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PNGBKOGPYGZG\RGSVKOCTRKQ[GP\RHYFTGPEN\KYGQ-FZCPRIOHKNCZCZD/\DGCFTN

FR"N-FZCEGECZKHN,PI"SP[VJFPHKY,CK\BGNVRBEZ"K,KZG[\"G/CTRKKQPYGF[N

JCKN\MNKO-FZCCQXKGQCCX’KY,ZCGPG"X,CRKCZY/CTRKQSKEGZCTNF\RKB-FZCE.
[ZKKCZ,\NBCKC/CPRFDNFENKYRZG\KGOJGCCBPXTFCZMF-FZCKGBNTFZRZKKL,SJBNKQ
YBZNKQ,PGEKTKQTKNK\/TNMKRGKCQBIBGCQBIG\C[O’RME’-FZCXCKK[KEPQ/FTZF

CTRKQFR"N-FPTZM\/CTRKQBKSGZ’NB\SGZ’GPXGG\’GT[K\MMNB[ZKGZGL’-FZC[.I.
BGPQ,PGEKTKQTKNK\/CTRKQFR"N-FZCEGEZKHN/FRBFPPT[F[C\CPYGOSVY-FZC

[PTGQCGSKEBQ,Z"MCZP\F[ZGQ/CET\FR\KF"PCEKQDGRCPQFDRC-[NGOPZEMKFNZ,
K["DCK\BFZQGK[ZBN,CK\ZTKNK\
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’FIMOF[NOTXGOGZC’)FZCIKE"BH"N,S’VRKEGEVZ’GKZB(’DO[CDOK[K[’)[OVZ’

CZB[K\(ZCKRGIKKOVKVBRKH"N,PDEGNKGIMPKEGZGFKF.~GJ"SRVNFCS’PXBIQ
)V"DPFN’XKXK\(C[OPFZ"I’VKVKRBN’.GZBFCS’XNFMSU)IG"PSK’NJEUYNH,E.YNI,C(
C[OPFZ"IVKVBRG|.

C[R\\Y"RFEVKSFZCIKE"BH"NCNKGGZRGB\SVZG’V\ITKRKO’,G[OM\C:
’GHFNKKG\ZPBZCTKO[RF[[PT\KPFIMOF[NOTXGOGZCMPGFZ"ZIKKO
VKVBRKHNF"FPKEKTNG\GCFZFYGE[CKZG[NKO\"G’.GRPXB[[R\TNKK\GNBZW
FYGE[CSCKCG\[R\\Y"K.

FZCIKE"BH"N)S’VRKEGEVZ’ECZKO([KYTCECZKGDOPF[[PTPVKGC[OIMPK
EGZG,MFD"ZBFZQ[[GQH"NCQBIG\G[NCTNMRS\FDEGNF,CTNFYGR’’FQ
K[NI’FPGHMZCP[RFNPNL)ZK[FN’RTZFC\GNF,ZVK"IPFN’BKSG"C,[OFN’C(,GMQPF[PSZ
C[OIMPKYG[JB)VRKEGEVZ’GKZB(.

P\NPKEKGK[NXKKQB\FIMOZCKKXIYC"Z[PZKFBZDGBKJKH"N,B[ZHMF
NKXYPKODOTNKEKFDBGQFRGETC[TZKOZCKKXIYCM"ZEGEH"NCTNFECZK
BP\,[CIKCGZGKNYGJPTONGTH)VZ’GB\IRQ(PCKBECZ[PGTFPVKG.

NVRKRGPTJP[PGTG\KGB[ZREVSGC[PGCSVZKIMPKEGZG,C\GSV\FTZG\
GFBZG\NFDEKN\GZFNFBEKZF,PB\FZCEGEBCZFO[NKJ"BZB[K[KC\’CRKQ
BC’CTKF"YKZG[NKO\GCC"B.
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1CZB[K\MF,MC.

2ZBFCS’IMPFPBKQ)EZG[M"BNFSVEEURH,D(P["MNEYEY\KC\’MN’,EBUFZGBFVRKIMOEZL

HMGMK\PTN\GMBKNGPYCNVRK[MKRF.

3C"ZVS"D,G.

4GMQFY[FFD"Z[NPFNRKBEGH"N)FPTNG\N[NPFVZ’\GNEG\(:MNIMPKNCK\PFGCHFFPBPZMKNB

KETGPFGGNBKETKPBKYBPZKZCRQ,EP[PTEBKNGFKFC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\IGWP[NTCZFGF
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RKIBNKFPF[BPZG\NLNEZG[B\F’,GF[\B[XZKLNGPZ[FGBPEZ[G[NTCZY[FNKF,GPBK

ZKTG\KF[NPEZ[G[NTCZ[NBKXEYCGNGPZNEZG[B\F’.GMQFY[GPFZ"KYGCGH"N)DCTG\TGNO

VZ’\GNEG\(GFD"ZBNKFGEGGKYFMFQH"N)CZM\BNKFGVZ’\GNEG\(GFD"ZBCZFOPGRSGRKKDGH"N)[KGZK

PXGFVZ’\GNEG\(.GCS’BDZBEMNF)VZ’\GNEG\(CKBZEFKKRGJTPBE\KC\’NEZG[’FKKRGECZFXZKL

EZK[FGIYKZFCBKHFPYGOFGB,GC[NPBBOFKGFZCFC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\CTGNO[KKLEZK[F

GIYKZFCBKHFPYGOF[ZB\F[MKRFCKG\ZGFXEKYKO[CGCKG\ZCTNKPETGZGIFYGE[,P[B"MMT\

[NBFKFCTGNOZYPEZ[[OGTCZGPYGPGKEGTNMNFTGNO,NBFKFNGNGPZN[GQ’NEZG[’ZYG\NL

’N[BGN’B\F’,BNBNNPEL[MNPK[FGBPYCKNGMG’.]GT"[P["MNCBZTGECHF[.GMKG"CMHFFD"Z

IKKOIHQH"N)[RG\IKKO(,T"[.

5CZMG\SE,B.

6GM"MFD"ZKXIYIRQH"NPSNGRKYK)S’CRKKXIYVZ’\GNEG\(C[OFZ"KB[NH"N.GM"MFD"ZKTYCCJBQ

H"N)PIG"ZPBZMB[(CIK’TF"\.GM"MCS’GKBSGUEGE[[PTPVFYEG[PFZ"B[[GQH"N.GM"MFD"Z

BNKFGCZGLPBRKH"N)S’CZGLBCZFOVZ’\GNEG\([[PTC[OFIMOF"ZBCZFONGK[NKIBZWK[ZBN.

GM"MCS’BGXZKEFIKKO)VZ’\GNEG\(.GM"MFD"ZPBKZ[VKZBH"N)BPZKET\VZ’\GNEG\(GCYGCW

BGXZG\KZG[NKO)KJTP’[KE(C[OFBEPG"ZPFZK"EH"NPCTNHB.

7ECZKOG,KD.

8GFD"ZKFGEFCKZEGDGH"NCTNFPKOTPGYKO)S’PYGFFPKO(M\CT"EFPEZ[FR"N:CHFXGGIGYPBK

GC\ZBK,GNKFECZV[GJGPCGBZ,EFRFCTNFPBPZY[FNGPPFRV[LFBKNEZG[B\F’PBKVKZG[F.

BKNKPBNF\VNNMPE"BGKEZ[GCRKK[ZBNB\F’,Y[FGMKC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\FKGCBG\OFKPKO

YCGTKONF\VNN.ZFDO[FKFNFON[OGTCZ,NBFKFYCGTN\VKNFNZCKOGNBFKFBNBPEZ[[NKIKE.

GMK\KPBEFBK’NEZG[’VKZG[GNCY[GN[BGN,PBK’B\F’’,FZKPNBMNFBZWMCGEG.BNBXZKLNGPZ

[FNMFBXN[O[FKFRCKBEBKMBDCKFZGIFYGE[.B"MBM\KPBK’F’’,FGFNKFNPKPZNEZG[B\[O.

GP[RKFMKRPK’B\[O’,GPBKEYBPZ’B\F’’,NNPEL[FPYCKNVRKHYQGMG’.]GFM\GC’GKEZ[GCRKK[ZBN
GDG’,NT"TN"P[.GCS’[KGZKPXGFCKBZERZBFECTNFPBPZFGY[FNGPN\’B\’,EMNB\KQZKCGKKQ.

GC[NPBBOFKGMRSKG\GPEZ[G\FZCFRKIB,BCNC[NBFKF[OMKBOPEZ[BIEBOMQPBK’B\’.

G\KZWECPEZ[B’RPKPZCFVRKHYQTOVRK[MKRF.BCNNVKPF[VKZ[Z["KCGKBPZF’NFTNKEK[O

CQRIP[PT[TEKKQ[OYKKO.GBV[Z[MNC\KPEZ[G\YEG[FBI\FQ,GNBPK\ZXBPN\’B\’MKBO

C[RBPZ[[RKPKRKYEG[G\FKG[O,NBMQYEG[FBI\BVK’PBFI[GCKQMBI\.GT"TCS’PNBM\

FYGE[GCS’VZKTWFDQGCEP[YBNKTHZ)NFD"ZBNKTHZEQZNC"DH"N(P["MNCBZECZKFPEZ[.
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9CZB[K\MG,F.]GT"TCZPC"Q)[OPI,H(MKKTYCNBFGNKLZINNYCGZFCPTZ\FPMVNF,MEK[NB

KYCGZ[O[\KBIKG\,MKKCG[PBCG\KG,GNBFFKBFR[B\NGZB[GRFCFK\Z,GZINCBFC\GBG\FCREZ

B[ZREZNFNYIF.GTGEM\C)GKYZBKI,MF(:GF’NGNCEGR\MRGTNKNG\,[P\FZINCEZLC\IKN\CGBO

CBZW,MKCHMG\FNBP\FCIGXFNBZW,GCHMG\GNBK[CCBZWTO[\KBIKG\,GFKBFK\FFR[B\

CBKSGZFBIGF.GRZBF[R\TCZFPCRKPKQYGEOCGBOC[MOGNBRDTCFCBZWMNN,GTGEM\C)[OG(:

JTOBKSGZFTZKG\C[BZFC[ZBKRRGPVGZ[.GFZCBPZCPGZFFRCGMKO)V"DPJ(MKFGBNPTJFP[DN

GNPBGSBG\GGNFS\VYPPRGCPTJ,GFR[KOFBNFB[ZBSZFM\GCC[BZFB[FFQFPXGKG\TPG\PKE,

GMQC[BZTXPGPXGKG\NGGFGBRS\ZTPFQ.GMJTOFHFKDKEFZCTNMGNQ.GMCZM\CZ"BD"M,MKCTCGZ

FKG\KXZNCFBEOMCFPG\NBK\MQNBSGZMNFRYCG\,GFRFBSZMNFRPXBG\TPGCMN[TF.GHFJTO

ING[PBE,[KIKKCFM\GCMZ\TNBNFCTCGZFPXBQTPGNVTPKO,GP\KZ[K[BBEOR[KOZCG\NPBG\

GNBNVKO.GPFKHKYBOK[BB\C\GNCEFMPG\ZNCRKRI,GK[B[\KBIKG\MKTYCBCKRGGMG’.GBKQCKEKRG

ECZPYGCNCHF,BCNMVKFSCZBK[CTRKQSGEPSGEG\FKXKZFECYCRV[GFGBPMNNSGEFTKCGZ[.
10GFGBZCFMGNNBC"EGZ"PY"YRBBPGQ)-[G"\IKKO[BNI"CSK’NI(.HFYRFIMPFGPF[T[\FM\Z

NZB[FTRGFDEGNFPMGNOFGBTEKRGFTXRK\RKGP\RKFIMOF[NOFEKKQ)-[G"\CK\KFGEFIG"PSK’KB(.

11GFD"ZBNKFGIBYGH"N)PXBIQV"DPFN’XKXK\FN’J(M\C:GBIZFPIKNFZCFGKYKZB,[NG[\FZCRKO

BNG]ZCKRG,FD"ZBNKFGPGXKZKH"N,GCRGCTFP"IS’DKZSBEKRYG\B[RVNBGPPRK,ENBKET\KPBKYB

PY[F,EBEZCBK[NV[GJNFKVLENBBPZK’MKGQEBK[\ZKBK[\ZK,EBK[\PKJPKRKKFGPNMKPRKKFGCRK

SPKMKEFZPC"QDGVKFM\CTGEEP[GO[KTYCR[BC’BIKG\GNBKCBCBKSGZHFNBZWP\FZINYGEO

MRKS\FNBZW.GB"M\V[GJPKRFENBBPZKRQMKGQEBK[\ZKGMG’,EBKBPZ\EBPZKRQ,NPFP\FZIN,

GFNBNKMBBKSGZBMNNMNNNB.GBNETG\EBIZFIVK[FZBK\KNFZCDGVKFNTKNCEZ[G\KG)VZ’K\ZG

EUH,B(EM\CEVNGD\BZ’KFG[TGZ’BNKTHZCVSGYBIZ[NGIKF,EZ"KBPZBIZ[VJZFPPRGCDJ,

GZ"BBGPZBIZ[VJZFPPRGCPBPZ,FGBBKBPZKRQMKGQEBK[\ZKBGNB,EZ"KS"NEBPZKRQMKGQ

EBK[\ZKBK[\ZK,GBUET\KEPZT"FN[P[CMFGRFP"PMNTGE[R\MFQNBRBPZTNKG[BSGZCDZG[\G,

GBUEBI"MK[P[CMFGRFKFBPG\Z,EMKGQEBK[\ZKBK[\ZK,GZ"BS"NMET\FZPC"QEM\CTNKTYC

BT"F[R[B[\KBIKG\,[M[CBNBZWK[ZBNP\FZINYGEOMRKS\FNBZW,GNMLBPZECPBPZ[NIF,

ENBBPZKRQMKGQEBK[\ZKBK[\ZK,T"[.FZKEKETNKFECZKFZPC"QBNG,GM\CEK[NFGMKIENBBPZKRQ

MKGQEBK[\ZKBK[\ZK,GBKLM\CCMBQNFKVL,GFGBVNB,GX"T.

12G[O\KZWC[OPFZ"K[[GQH"NCTFP"I[G"\CRKKTYC,E[BRKFBE[\KBIKG\EFBKSGZFKFCTGNO,

EFZKKXIYBCKRGT"FTGPECB"K,GNEKEKFBSKZQ,GP[G"FBU[FG\ZGZINGNBFNKTYCBCKRGT"F

CIG"N,M[RMRSNBZWIHZNBKSGZQ,P[B"MBCZKC[ZRIKZFGFPKQFRBSZEFKGPG\ZKOCT\[NBFKF

[GOBKSGZCTGNO.GCS’V\ITKRKO)\ZGPG\V"IP"D(M\CTGE:BKCZBEYG[KBPTKYZBNK\B,EBKLRGMN



"�ÆªłŒ�Ø��ºØÆ
�Ø�
�ł��ł�ØœØ��łÆÆ�ł�Ø	�ØØ	Æ�Øłæ�ªØ���œ�æØ’ºŁª��ø�
Æø	�łÆ��ª��IKKOVKVBRK
"�
�Æ
Ø���
�13ª�ÆłØÆøł��Øł�,ª�Ø�ø�Ł�Ø
�Æ
ø�ø�øœØ��Ø�œ.���ø��ł�Æ"�
"��ØŒØ
�Æ�ÆØ��ø�ØØ	º��œ�ł�º����ø�øœØ
��Ø�œ,�œØłıøØ
�Æ�ÆØ���ø���œ	Æ��"�ø�����œł.��"ºœ�ø�Ł�Ø��ªºØ��
ª�ØøœłØ�ØøœłØ,ª��"ººØ��ø�º�æØ
�Æ��łıØøł���Ø�����łø	,����ª�ØºØ��
ª�ØøœłØ�ØøœłØ,�º���Øœ�ø�Ł�Ø��14,Ø
�ØØ�ø	".

)��"ł�ØØ�ø
��	��ŁØ�Ø��"	,�łŒºæ���ª
"��
’�
Ł(

Æ��Ø�Øœł�
�ø
���ø
��Æ�
"��ł�
"�15�Øø�
Øœł�º���ªØ�16,��ø��
�ø�
�Æ���œ�ØØł,ł’Ø��ø
���ł
����œ
���ø�
�º�’,ł’��

ł���ª
Ø���ł�œ�œ�ł��º�’,ł’��Ø

ł���ł�łØ
œØ	
æ��ø�
�Æ��º�’.�łø"ØÆ�Øł�ø����ø�łøœØœł�ºœÆ’��ø��
�ø�
�Æ�,�łØ
œØ	
æ�������œ
���’.

�ºœº
�Ø��ł�"	’��	œ��łºØ��ªæÆØł��Ø��łø"Øª�ł��ł�ª���ł��ł�ª����
��Ø�Ø,��ø�	�ºØ��ŁªÆłØø�Ø�	�º�’,��ØŁ
������Ł��Ø�Ø�œØ�ªł’��

ł���ª
Ø
ª���ł�œ�œ�ł�ø�
�Æ�17.�Ø"�18�º�’’,
ØØ�ø	.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �

NV[GJPFBEZINGNBF,EK[NEIG\MPFEIKG\,FQCPF[FG\ZGNKTYCBCKRGT"F,ENBVSKYBPKN\B

EP[GOIGWNBZWFG\ZGNG,GK[MPF\KZGXKOGJTPKOMKEGT.GFQCPF[RS\NYFZINBPRGT"FK[MPF

JTPKO,GBKQHFV[KJG\MNMPFEBKMBNPKEIKMPFEIGKK.G\GEM\CGFZB[GRKOEEZLF["SNV[GJ

PP\RK’BGCZKK\BEGYB,GB"MFKMKNV[GJPSCZBGEZLEZ[.TGEM\CFZCIKE"BH"N)VRKEGEVZ’GKXB

BG\KB(NVZ[FM\GC)CZB[K\NB,N(GT\FFNLFNM\MKRMSURMSV\NCK\BCKLNPFDRC\B\BNFK,

CP"[FZPC"QEFPXGG\FOP[VJBNGFKFBZW,GP[G"FR[BKTYCBCKRGT"F[\KBIKG\,GNMQP\F

ZINM[FDKTNB"K.GM\CFZC[TZBVZKO)SK’SG(EBPZKRQFGBKNGB[\ZKB[\ZKFKMBEM[FBKSGZ

CTGNOFG\ZNG.GH"[’GT\F’[MCZR[B\BIKG\GMCZTCZ\TNE\LCJTR\[FPXGG\P[VJBNFKFBZW

GSCZ\FGBKNGB[\ZKB[\ZKMKGQEFBKSGZFKFCTGNO,’MKRMSURMSV\NCK\BCKL’[FOCBZWGYKCNG

F\GZFGTNMQFG\ZNLDOCBZW,EBPZKRQMKGQEB[\ZKB[\ZK.

13GCS’TZLMSUM\CECZKFZB"[)[OV"BSK’MD(:GRZBFNKERVY"PCCTKBHGNBEO[BSZTXPGCBIE

PQFPKRKQPHPQKEGTGBKNL,GM[FDKTFHPQFKFNGPBG\GFPKQ[FKFBGMNGFGNLTE[FDKTFHPQ,BO

PG\ZNBMGNPF[R\G\ZCKEG.B"RMDGQ[ZXGC"ENBSGZECZBIEMPG[BSZGDCKRG\FTGCEKMGMCKO

G[NYG\GMKGXBCFQ,BOBSGZPF[K[NGPPRGPBG\GFPKQCKEK[ZBN.GMKG"CK"NDONDCKBKSGZC’

BIKG\.

14G[OM\C:GCFCJFZB[GRFKZBFEBKQMBQYG[KMNN,[FZKCM\GCPVGZ[EZINP\FCZZL,GB"M

M[RMRSKTYCNB"KNBFKFNGBKSGZC’BIKG\,EF"FEBONBP\FZINFKFPDZ[F.G[GCBIZFIKVG[

PXB\KNPFZ"[KVFH"NCC"Z)VK"BSK’I(E\PFTNFZPC"QH"NCHFGHFN[GRG.GPNCE[FRI\G[N

FZPC"QH"NZIGYFGTEKKQY[FN[KJ\G[FZKCBKTYCCBKSGZ[\KBIKG\NBZW,GBT"V[P\FZIN

CEZL,FZKCNFFGHNVFPFBIKG\FQGMG’.GBKQJTONGPZEMKGQ[R[BQCIG"NNBIKK[KRQCYKGPQCBZW

TM"N.FZKPVGZ[KGXBPECZKFKVFPZBFFNNGEMKGQEP\FZINCEZLNBR[BZBKSGZC’BIKG\.

15HCIKOYJH,B.

16[PG\KI,B.

17GMQFY[FFD"ZP[FVKHBRJKH"NFK"E)RZPXGFTNBHFZG\FZ"[Q’DCKZGNH"NT[KQBG\J(NVKZG[

Z["KEVKZ[PF[PGTF[PT[PTYZKT\KOSGUGPNIP\TPNY,BPBKYBPZRPKP\Q\GZF.PFRV[LBK

SCKZBNKFEFRK\RBKNBVNKDKBFEEK,BPBKNBBKK\KBKELRPK.C[NPBBKFGGPYZCKBFEEK,PXK\

BPZ\\RBPRFGQG[KKZ,BNBRYJZK[BGSKVB,GPXKT\BF[PKJ.GBKSCKZBNKFEVNKDKBFEEK,BPBK

BKK\KRFGS\PBGNBVZK[[PKKFG,GPBK[RBFRKPFBK.
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18GZBFCXKEFNEZLGCRIN\KTYC)VZ’K\ZG(PF[FY[GTN\KZGWFZB"O.GTGEZBFP["MFD"ZBNKYKO

DBJKRKGH"N)\GTVG\ZBOVZ’K\ZG(T"EFRIN\KTYC.

19GFD"ZIKKOMVGSKH"NCTNFRS)CBGZFIKKOVZ’K\ZG(FBZKLNKK[CHF,T"[.CS’RZPXGF)[O(FVNKB

NFY[G\J"HYG[KG\CHF,GT"[[KK[CQBI\NBI\NPXBI[CGQ.GC\G"ECKBZDOCPBKVNKDKGPBK

JTPBPZNBBPZMPZ.GZBFCHFTGECS’PDKEPK[ZKOPFEG"Y)Z"VK\ZG(.

20GM"MFDBGQCTNBKKFKOH"N)BVKYKKFGEFEZG[MITZCKRINBG\K(N\PGFTNYG[K\FPFZ["B,EFNB

FBBPZGCDP’[O’M\RBK’BNBTNFBEBPZF\OK\ZGFKFYGEOP\Q\GZFBGBIZP\Q\GZF,GFKKRGMK

CKQP"EYZKT\KOSGU[PT,GCKQP"EPNIP\TPNY[PT,GNBYBPZP\Q\GZF[PTGCB,["PES"N

N\ZGKKFGEYGEOP\Q\GZFCB.]GZBFP["MTGECHFCSVZGPKPDKEGTNFD["V)VSYBPQFPKXZYZB\K

KF([.GCS’RIN\KTYC)[O(M\CERZBFEBK[\PKJ\KFNFZB"OFBEBPZGEVNGD\KKFGBKK\ZGYGEOP"\

CBBGBIZP"\CB,GZ"BFPGETKS"NENBIZP\Q\GZFCB,GZ’KFG[TGZ’BNKTHZS"NEYGEOP\Q\GZF

CB.GZ["KBT"DES"NENBIZP"\CB,BV"FNBFHMKZMBQE[PTP\Q\GZF,NVK[S\OMPFVTPKO

[NBIZP"\CBNBFGXZLNFHMKZG.GFXKEFNEZLM\CFJTOENBFHMKZZ["KP\Q\GZF,NVK[BKRG

PKG[CBNKCBEP"EEBPZEK\ZGYGEOP\Q\GZFCB.GZBFCS’CRKQBC)[KIG\GPBPZKOVZ’K\ZG(.

21[OKC.

22GMQFTKZCS’PIXK\F[YN)T"H[O(:[PT\KPY[KOC[ODEGNBIEFBFMBNZ"BYKKPKQ,GZ"BDGVKF

BK\NKFCHCIKOYZKT\KOSGU[PTGCB,FZKES"NYGEOP\Q\GZFCB.GCBP\CTKQKTYCFDKZSB[O

’Z’BNKTHZCQKTYC’BPZYZKT\KOSGU[PT,GNY"P.GBVK’\KPBEDKZS\RGC["SFKBBPK\K\,P"P

NY"PEVNKDKF\OCRKZ’IKKBGZKC"NBKCBYGEOP\Q\GZF,GT"HBPZ’M\RBK’,Z’KFG[TBGPZPNIP\

TPNY[PT,Z"BFPGETKBGPZP\Q\GZF[PT,Z"BBGPZYZKT\KOSGU[PT.B"MK"NENBBKK\KM\RBK

BNBBOYGEONP\Q\GZFCB,EHFGEBKM\RBK,EFBZ"BFPGETKS"NP\Q\GZF[PT,GT"MNBIZP\Q
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\GZFCB,BCNP"ENBIZP\Q\GZFNBFGKM\RBK,EBVK’NP"EYZKT\KOSGU[PT,P"PK"NENBCBPKE

MKBOCXKZGU[PGTG\BIZG\,GTKKQCZ["KCIGP[GPVZ[KO,BNBETKYZFF\TGZZG\CBNGT"KYZKT\

KOSGU.BGBVK’\KPBYZKT\KOSGUNCEFDZPFNGNCB,P"PBV[ZENBFKFNGHPQPGM[ZNCBTEBIZ

P\Q\GZF,B"MB"[ECZKF["SEFMB.DOFI\"S)\GZ\P[FZ"VK\ZG(FY[FMQC[OZCGFD"ZR\Q

BENZH"N,EPFDP’HCIKOP[PTEZ"BS"NEYGEOP\Q\GZF,GPBKYBPY[FF["SBEZ"BNP"EK\ZG

BIZP\Q\GZFCB.G\KZWECFLDGVBVNKDKBPGZBKC[KJ\Z"BBKS"NEYGEOP\Q\GZFCBBGNBIZKG.

GCKBZCHFEYEGYN[GQZ["K)T"H(ERYJEFGBVNGD\B’ECRKZ’IKKBGZKC"N’,GNBM\CEFGBVNGD\B

E\RBK,MKGQEYG[K\F["SFMBFKBZYBNKCBEFLBPGZBES"NENZ"BBIZP\Q\GZFCB.GCKBGZHF

M\CGFZCIKE"B)V\ITKRKOHCIKO[O(,ENKP["MZCKRGRKIB,EBDCBZIKFBDPZQZ["KENYG[JBBKQ

HFVNGD\BE\RBK,EB"MNBFGFYBPZF["SFRKIBGMG’,MKGQEZ’BNKTHZTXPGFGBFSGCZYGEOP\Q

\GZFMBPGZ,BNBBKRGZYVNGD\BEBPGZBK,EP"EBIZP\Q\GZFSCZEMGNFG\RBKMGG\KF.G[GCM\C

T"H:BKCZBEBKQHF[KJ\F\NPGETNFZGC,EMKBPZKRQ’M\RBK’FKKRGENMGNKTNPBFGBVNGD\BE\RBK,

GNBPQF[OFGBNGPZEM\RBKFGKBNKCBEIE.]GT"TCKEPNBMK)MNNKF\NPGEMNN[MF([.GTKKQCS’

\GNT\[RK)VZ’K\ZGEUSJ,B(C[OFZCIKE"BCHF.

23CPECZMC,NB.

24CP"ZV"M,JG.

25M"MCS’\GNEG\KXIY)CZB[K\KI,C(EFPNBMKOBKQNFOBIGZMEM\KC)KIHYBNK,KE(.GZBFTGECHF

CS’CK\KTYC)IEBE(VZ’GKZBBG\KB.GK[NFTKZCHFPP["MFZB"O)CZB[K\KI,K(NCBZFM\GC)[O(

G[ZF[GPT\V\IFBGFNGFGBBIZKG,MK’BIZKG’[CBNFPNBL,GNBBNFBGFN,MKFV\IFGBFPYGO

FV\GIPFCK\BGPFBGFN,GNB\VGNNPYGOFV\GIVRKOGBIGZ.

26GCVK’TWKGSUCKBZMKK[PNBMKOB[ZNFO[\KVRKO,GK[B[ZBZCTVRKONFO,NHFBPZEGK[\IG

NBVKGFKKRGNBG\GVRKONBG\GXE[EKCZTPG.GCS’CBZKXIY)TNFS’BEZ\BNKFGNFDZ"BH"N)VZ’CNY

PFEGZB[\K\BFEUSB,CCFDF"F(:MKKZJFEZLNRDEK,Z"\DKPJZKBB"E,GSGVK\KCG\DKPJZKBP"J

["C,GFR[BZCBPXTDKPJZKB’GFP[MKNKO’,[FGBVRKOGBIGZET"C.[T"KEZDKQBNGKXBFPNBLN[JQ

NGT"KB"E[FGBFYKZGMG’,GT"KP"J["C[FOP"JCZMG\[CKZMOCNTOGT"KVRKOGBIGZET"C.

27ECZKOE,J.

28[OK.

29YEG[KQN,B.

30[F["ZV"B,E:C[TF[[PTGK[ZBNBRMKF’BNFKLR\YT\NPGE\GZFCNKCOGFKGNPEKOGNBFKG

P[MIKQ.]GC[V"B)VZ’IGY\\YR"H(:BK\BBONBFKFFIJBCSNTNBFKG[GMIKQB\F\GZF[.
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31C"PVF,B.

32MKG"CM\CPZRBFI\"SH"NCEZ[G\KG)I"CEUZTD,B(,EJTO[BPZGEPTNFTNKGFM\GCMBKNGYKCNF

PFZSKRK,MKFVZSGO[CFZSKRKIYYFF\GZFTNNGINCHZTHZTRGTETGNO,MEM\KC)ECZKONB,KJ-MB(

GT\FM\CGNMOB\F[KZFFHB\GDG’,MKNB\[MIPVKHZTG.GPTNFTNKGFM\GCMBKNGYKCNFPFZSKRK

MEM\KC)[OE,J-K(GFGET\ONCRKLGNCRKCRKL.KGOB[ZTPE\NVRKF’BNFKLCIGZC.GCS’CRKFG

)YEG[KQ[O(CKBZMKFYCNFCFZSKRKFK\FTNEZLHF[F[DKINNPGE\GZFFGBGCRGGCQCRG,MPG

[RBPZ)K[TKFRJ,MB(NBKPG[GPVKLGPVKHZTLGPVKHZTHZTL,GZCKGSUF\TRFGF\VNNCTCGZF[D\

F\GZFTNTXPGGTNCRGGTNCQCRG,GBPZPMBQGBKNLNBXZKMRBNF\TRG\GNCY[ZIPKO)C"P[O(.

GNMQFPNPECQCRG\GZF,EBHGEBKNKPEDONCRGPM"[,MBKNGYKCNFPFZSKRK,PVRK[FYCNFPFZSKRK

FK\FTNEZLHF.GZBFCS’PBGZTKRKO)YEG[KQ[O(P["MTGENCBZCHF.

33TB,B.

34SGMFPC,C.

35G[O:EGPKBEBPZNTKN)[OT,C([CTFBK\BCZGC[RKO.GFXN"I\KZWETKYZYG[KK\FDP’EEGPKB

EFNNY\RK,GFNNCMN[RKO[PGRF,GFMKRPK[PIF.EBKBPZ\EHKPRKQSDKBKQENBFGFBNB[CTF,NB

FGFNPMNNKFTOFNNCIECCB.]GT"[P["MTGECBGZLCHF[.GMQ\KZXGFZB[P[CKZGFYGNPC[Z

)[O(.GM"MCS’YPIVSI)[O(,EBPBKVZKLP\ZGGKKFG,Z"NPFNNG[PIF,FG"NNPKVZLP[PIFNIGE,

BNBT"MPEMKKNGYBPZCP\RK’FFNNGF[PIF[PGRF,["P[PIFEGPKBEFNN,PFFNNNTGNO[PGRF

BU[PIFGMG’,EBN"MNK\RKMNBIECVRKTXPG,Z"NFNN[PGRFGMG’.GPERYJ\ZGGKKFGMIEBT"M

E[PIFEGPKBEFNN,GNMLVZKL[VKZGFBHKPRKQSDKBKQGMG’.GM"MCS’HZTG[NBCZFOGFD"ZP[F

PKPZBQH"NCIKEG[KG)[O(.

36GFZCIKE"BH"N)[G"\KGSUBGPW[O,YGR’FTNOECZBG\PC(M\CMQDOC[OFFIMOXCK)I"BSK’

YRI(.G[O:G[DDFFKB,EMNPKEKEBV[ZNGNFKG\CVIG\FBI[KCNKFF\OCP\RK’,NGNCGTZCF[[F

G[CTF,FINKNIP[FG[[F,BCNFNNG[PIFNTGNO[PGRF,GMQSGMFGRKSGLFPKO[CTFEYI[KCF\O
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FKKRGNTGNO[CTF.GHFCZGZGV[GJ[OCP[RF.GMQ\KZWFZCZB[P[CKZ:GNBY[FPKEK,EF\O\RQ

NGNCGTZC[[FG[CTF,FFNNGF[PIF[PGRF,GFINKNIP[FG[[F.GBOBK\BE[PIFRPKFKB

NVTPKO[CTF,FGFNKFNPKPZF[PIF[CTFG[PGRF,MEBPZCBKRL[BKRO[GKOCMNF[RKO.GTN

\KZGWHFBKQ\[GCF)-BGZIE[VSIKO[O(.GM"MFI\"SGCS’FGZB\[TF)T"EFPFZ["B[O(GCS’

PTKN[PGBNGFDZ"KYRJZGCKWH"N)CIK’[O(.GM"MCIK’FDZ"PPKPZBQH"NDOC[OFZP"H.G[O:GFO

ECZKOCZGZKO.GNKMBNPKPZEPFZ["BSGCZEF[PIF[PGRFEY\RKP\RK’FMKYBPZ,ENGNCGTZCF[[F

G[CTF,GNTGNONB\PXBCFOKG\ZTNPRKQHF,BCNFFNNGF[PIFP[MI\CFG[PGRF,GFKKRGFKMB

ENBBYNTKG"JFZB[GQC[C\.EPNCE[ECZKGBKROPGMKIKQMQ,EB"MNBFKFX"NEP\RK\KQBKKZKCZGC

[RKO,GNBTGEEV[JBEP\RK\KQNBP[PTMQ,EMGNFGFRLEY\RKCFEFRKSGLFPKO[CTFFINKNIP[F

G[[FMGNFGEGYBRYJ.GT"[TGECHF.]GC[G"\KGSUBGPW)[O(FGSKUTGENFY[G\PECZKFPFZ["B

DGVKF,PP["M)SGMFPC,C(C\G"E:GF[\B[VKZ\KY[KNFGM[IN[PKRKCPGXBK[C\ENKMB[PIF

MNNC[PKRKNBCNKNFGNBCKGO,GFG"NNPK\RKRPKF[PIF[PGRFG[CTFMEY\RKCBKELCCKGMG’,T"[.

TKRKLFZGBG\EFZCH"NDGVKFM\CEFGN"NF[PIF[PGRFG[CTFMEY\RKCBKRLCCK.GT"TCP["M

CV\ITKRKO)SGMF[O(.GTKKQC[G"\PZBFKIHYBN)SK’B(P["MNCBZTGENVK"H[.GCS’PRI\R\RBN

)NFDBGQCTNFYZCQR\RBNH"N(M\C:INKNFNRGTNIMODEGNMPFZ["BTKQF\NPGENF[GG\NGMJGTF

CECZP[RF,BNB[YG[K\GBHNKC[KJ\F\GS’)VSIKO[OE"FNKNK(EKG"JFBIZGQNBGEGYB,EF"FKGO

[PKRK,EFG"BEGPKBFNNY\RKETKYZGCKGO,GB"MBKMBNPKPZEFBENBY\RKF[PIF[CTFG[PGRF

P[GOFNNEY\RKCIECCB,GCP\MGKQ\RBCIECCBNPKEYPKRFEKGO[PKRKRPKIKKCC[PIFEGPKB

EFNNEBKYZKCKGO.GT"TCIK’FI\"SGCV\IFCK\)[O(P["MNKK[CYG[K\FPFZ["BCBGV"B.

37SGMFME,B.GF[V"B)SGMF[O(CKBZEBUEPZKFJ\FSGDKB[OPCGBZEZ"PVGSNCT[BFNCFPFEGVQ

NSGMF,EIKK[KRQ[PB\PG\FCFPF,GBUEBV[ZD"MEPSZN[GPZGM[\PG\KGEKTRGGKXBPQFSGMF,

EFMB[BRKECPSZN[GPZNBKFKFRCYTFRGEMNN,BCNNSPGLTNPF[KGEKTNGF[GPZCHFDGHZZ"P

E[PBNBGBET\KF.

38GMQFY[GFKEEGEGFBFNKKXIY)SGMF[O(,GMQFY[FFTZGN"R)[OMD,C(.GFIYZKNC)BG"ISK’YCEU

ZJH,E(M\CECEGIYK"NEFLETZCKLTZCBXZKLFGBNBGBNKCBEMG"T.]GMKG"CFTKZCYGR"BN[G"T

FZC)SK’\NB(TNFVGSYKOES"NEPFRKNFTPKE[GPZYGEOCEKY\IPW.GZBFCS’ZCCZMG\)C,G(.

GTGEK[NFTKZEFBDCK[C\YKK"N)[G"TZ"STZF(EPFRKEBOYGZBNBGZFRZC[C\SDKCFTPE\

[GPZ.GFNBDCKBGRS[KRFYBPZZCP[Z[KB)SGMFMG,B(ENBPFRK[GPZ,ETZCKLTZCBXZKL.GZBF

CHFTGECCQKFGKETGCCRKFG)SGMF[O([.GT"TCIK’FI\"S)DKJKQ[O(GCTPYSGMG\)[O(P["MN\ZW

CHF.GZBFTGEC[G"\BK[PXNKI)YGR’FCZKZFBG\I(.

39G[PBF[GPZTXPGKV[T-Z["K.GMKG"CK[N\PGFTNSGDK\F["S)KGPBRG,C(EZ"PNBIKK[NCYKT\

FRGE.G[O:NM[KCYT.GCZ["K:NM[KCYTRIG[NG,MNGPZNBIKK[KRQN[PBKCYT,EBV[ZEPSZNKF

N[GPZ.]GBV[ZENHFMKGQZ["K’MNGPZ’,EFGKY[KBNKFYG[K\ZCKRG,EFB[KRGKBHFEIKNFZC

P[Z[KB,EBUC[GPZK[NRGNIG[,ETZCLTZCBXZKL[.GCTKYZFSCZBETZCKLTZCBXZKL,ZBFCPRI\
[NPF)SGMF[O(PF[\PFCHF.

40NT"TN"P.

41GFGBFZCFPDKFGFPSEZNEVGSS’BGZKYZG\,MVK[REVSC\IKN\PV\IG\FSVZ.GFGBP\NPKEKFD"Z

PBKZKXIYKH"NBC"EGZ"PYG[JB.
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RGNEC[R\\YP"GCCZM\G[NFZF"YFIGHFPNGCNKQHKT"BNBCKGZCKK[ZBN
[FKFCRG[NFISKEZCKBCZFOVZW[FKFFCTN\GYTCCK\PEZ[G[NFZF"Y
PNGCNKQ.CXTKZG\GFS\GVUCXKNG[NFIGHF[BUFRKING\VKNKQCVTOFZB[GRF.
CTZLC[R\\Y"TTNFBCKGTOCRKGZCK[PGBNGZCKP[FNKKCNBF"YGF\KK[CG
CXV\.CXV\ECYFRV[G[NZCK[PGBNCFZF"YZCKBCZFOEGCPBGGZKJ[
CTP"IC\TKQHK"T.CZT[FDEGNCXV\C[R\\YX"HRKXNGKXBCRSP\GL
FFZKSG\.NKPKOR\MFQMZCF[NXV\GTPECZB[FTEFMVJZGQM[MNTRKRK
FXKCGZCTKZRI\MKOTNVKG.RGETDOCKEKTG\KGCIMP\FZVGBFGZKVBIGNKOIKRO
BKQMSU.

F\M\CZCG\TODEGNKEGZGGINKVG\[G"\TPGRPXBKOCSVZKOBGZKQ\NK\BK,
BGZKGK[TK,BPZKCKRF,CK\[NPF,ECZKIKKO,FKMNFCZMF,HK\ZTRQ,IGYKIKKO,
ISENBCZFO,K[GTG\PNMG,PBPZPZEMK,RV[IKF,[KZKJFZF,GTGE.P\GZ\G
FEVKS"JFZ\FYGE["CTRKQXGZG\CCKFM"R,"EZLR[Z"CTRKQSKPRKTGVG\
JFGZKO,"MCGEPNMKO"CTRKQCN\[IK\C[ZKV\CDEKOCFKNGNBEZ[C"K.
GCEGZKRGREVSG\[GCG\KGCSVZ[OP[PGBN.RNC"TCHYRFPGVND\M"EJC\
\ZP"EGRJPQCCKF"IFT\KYCXV\"G.

KEKEG\RBPRF[ZZFCKRGNCKQZCGF"YPSJBNKQYBZNKQ.PZQBEPG"ZFXTKZ
MG\CBNKGCPM\CG[REVSCECZKBFZQTP’VF:"KEK"RFZCFDBGQIG"CG\KY
GISKEPVGZSOXRBPNBSVZBKB"GI"[GMG’...GFECZFHFKFK’NMCGEGNHMZGQ
BFCFY[GZFCNCRGBFC\TGNOCN\PGJNRXI...GPEKECZKCGTGEHB\BCY[G
NYZCB\BR"[CYKZGC[NIKCFNFGSKUBFC\GBNKFOCMNFTRKRKONJGCGCGEBK
KFK’T[KK\GNZXGQJGCGNRI\ZGINM"YBBPG"Z[NKJ"B.KYCNT"KKEKEK...
FPGM"H...FR[NIPB\KBNKGNPHMZ\BFCF...".PM\CRGSUPBEPGF"XBNKG
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FZP\FPFMBNF\OCZGCBFCFGICFK\ZFRGET\,GMNFKGO\FN\GCVKBR[K
[NGPKRGERI\KQPF\ONFMBN[YGEB\EN\G\FYGE[...".

I\RGFKFCQBIKGZCKP[FNKCHX"NFISKEFPGVNDZCKBNTHZFTNKZ[FKF
PYG[ZNZCGF"YGRSTMPFVTPKONYBZNKQNPZQBEPG"ZFHYQ,GB[ZCFKG\G
CSJGNKQC[R\\ZR"JPSZPZQBGZK[ZBNHK"TTNKEGNBR"[CXV\B\ECZKYE[G
FKEGTKOCTRKQCK\PEZ[RGCXV\)REVSGCECZKBFZQTP’YKE(.BIKI\RGZCKBNTHZ
FKGFISKEKOFPVGZSPKOZCKKTYCEGEGZCKK[ZBNCTZ[G"CPTKF"YJCZKF.

MBQBRGPEVKSKOB\FTZG\KGNJGZKG"EINYC’FRPXBCBGXZM"YBEPG"Z
[NKJ"BPS’.847
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FPEZ[G\NFKG\PGMRKOGPHGPRKOTCGZFNGPEKOCBKQPVZKT.
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M\GCG\ZK[VZYFPEKZ,P\RK’,FPEKZ

B\B[\GPNKFRG\NGMG’.C\GZT"BCREZKO

V"FBG\PCEQBOP\RK’PKKZKCFEKZF

FRBFPPRGBGCFEKZFPRMSKG,GFTKZEBO

FEKZFPRMSKGB"MPFYG’FDP’M\GCG\T:

EVZRS[NKIG\KFTCKEFBN"FPRMSKG,MKGQ

ERFRK\PRMSKFVZRSGNBPRMSKG,~PKFGCHF

K"NEMKGQEP[NONVZRSI[KC\PGZ\RMSKG

G[GCTCZFTNFREZ[NBNKFRG\PRMSKG|,

GTGEEBOFREZPRMSKGN"[HFTN\[PK[

MVZ["K,GT"MEFREZ[NB\FRFPPRG,G[O

FY’EBOPKKZKEFEKZF[NB\FRFPPRG

BPBKBSGZFCPHGRG\KGFBFGKIGCEKEF,

GRYJFZT"BECREZG[NBKFRFPPRGRG\QNG

PF[PIGKKCNG,GEKKYCZB"[CVSYKONTKN

V"FSKPQJHCYG[KK\GGYG’\GS’RJ:EKBSGZ

CYGRONCT"I,EM’FZB"[CYG[KK\GEKBSGZ

TNKFOB[ZNGCYGRO,~GM"FC\GZB"[NTKN

[O:NBSGZTNKFOMNB[ZNGT"KYGRO|,

EP[PTEFKKRGCBGSZRMSKG,BCNNBCYGRO

[B\RFRK\PPRKEVZTGQIGCNBPYZKRFRF

PPRG,GNFMKFY’FZT"BECB\RFRK\NKPF

PFRFBG\FCPHGRG\FBRGJN\MQPEKQGBKRG

PFRFNFMNNTM"N,GKSGEFZT"BECPGEZ

FRBFKMGNNVZGTFIGCNPGEZ,MQM\CDO

FPIR"BCFN’DCKK\IGCSKPQD,GCVR"K

CSGDKB,GT"TCYXGF"ICSKPQYKHSY"G

C[OFPFZK"JEPCGBZEYGRPG\PVYKTKQ

P[TCGEF"EFKMBEKMGNNSNYGCHGHKFB

NB"FB"KNBSGZTNKGCYGROEFGKMBKRG

[NG,GTK’CYXG\PF[FTKZCECZKG,TM"V

DOCPFZK"JP[PTEVZKT\FIGCN"I

[RFRFPPRG,GCPEKZGPRMSKGMKGQEKMGN

NSNYGCHGHKNFMKFYGRPG\PVYKT

PF[TCGE,GFEY"NEBKLPFRKREZGTN

PHGRG\,GMF"YCBC"PCSK’TCSY"CE"F

GBM\KEBPBKCPGEZBSGZFCPHGRG\FBFGK

IGCGMG’GTK"[CECZK\NPKEFBC"PFD"Z

TRHKNHX"NCFDFF[M’EI[KCEBGMN\P[N

FCTN.

GC\GS’M\GCG\RJ:FY’EKT[FYGROTN

CT"I,G\K’EBNPGFGN[TCGEFCT"I,

GCZB"[FR"NPEGKKYEFMGGRFEKEKZG

PRMSKG,GM’FZT"BFRH’EBOFREZ[NB

KFRFPPRGCIGCN"I[RFRFPPRG,GZY

CPEKZGPRMSKGI[KC[RFRFPRMSKG,GCVR"K

[OM’EM[BKQNGCPFNVZGTN"PPF

[BSZCYGRO,MKGQEC"EKGZEKQNRMSKGGNB

PJKNKFFRBFPRMSKFPEKZEEKEKFYB

[YKN,GM’FFVNBFEHFBKRG[FRMSKOBKRO

BNBP[GTCEKQNCT"IBCNFGK[NFNGF,

GCYXG\[ORZBFE\NKBBOCT"INPVZT

DGCFTK"[.GKN"TEC\GZB"[NVRKRGCFMZI

EVK’FP[RFEPEKZ[NB\FRFPPRG[FZK

FCKBPFZ"\EFREZFKFMGNNDO\[PK[,

BNBEMKGQE[RKFORFRKONBFGKCMNN

FREZ,GP[PTECNB"FBSGZ,GBOFGKREZ

PRMSKGN"[N\[PK[MNN,GX"TEBPBK

NDCKMNCT"IRYJ\GZB"[EEGYBM[BPZ

YGROPRMSKINFREZNBGSZG.GFRFFB

ERYJFZT"BG[BZBIZGRKOFR"NENFIHKZ

FIGC[ZKCPGEZFRBF,FCKBGZFGB
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EI[KCERGJNB\[NG,EM"E[FGB\PGZF

N"I[RFRFPPRGGFIHZ\FIGCFGK\PGZ\

FFNGGBF,GMPGEBOFHKYFPEKZB\FPGEZ

PS\CZEP[NOGN"IERFRFPPRGMKFGK

\PGZ\FRHY,)GKN"TNDCK\[NGPKMVN(,

GPF"JK"NCP[F"YCFVNBFCSGDKBEBKL

RG\QNFM\GCF,GFGSKUEBORKPBE\RBK

M\GCFNBI[KC[RFRK\PFCTNB"MF"R

FPHGRG\MKGQEPIGKKCC\YR\BEZCRQGT"M

ETM"VFRBFFKBF"RFM\GCFTXPGGMG’,

GFSKYENBFEKZFBNBCTGEF\I\KG

GFM\GCFRG\QNFNBIZ[DKZ[F,BMQK"N

ENTRKQM\GCFEFGK\PGZ\EPKFC\GNKO

GMPCGBZCZB[GRKOGCCK\KTYCSKPQSH-KB
EFGKINKVKPGFZFC\GNKO,GM"MZT"B

CPTZMFNFNQTF,GNFMKRG\QNFM\GCF,

GN"I[TGCZ\TNREZGMKGQEFGKMIGC

E[ZK,GNBEPKNPHGRG\GMEKCGBZNFNQ,

GRKIBYG’FFVNBF.

GRZBFNEGQEIKGCPHGRG\N"FMIGC

FNGGBF,BNBEIKGCGFGBNHGQB[\GPEKQ

CTN,GCIKGCPHGRG\EBGZKK\BIGC\GFGB

NFBMKNFNFIKG\RV[FMEKCGBZNFNQ,

GCIKGCPHGRG\EZCRQFGKMRDEPT["K,BCN

N"F\PGZ\PT["K,GN"IMIGCPNGGF,BNB

FGKIKGCNPHGRG\B[\G,BCNCGEBKN"FIGC

MFNGBFEPPGRKDCL,GEGYBIGCEPPGRKDCL

HFNBI[KCETGCZTNREZGGRFRFPICZG

MKGQE[NGFGBRGJN,GIGCEM\GCFI[KC

E[NFFKBRGJN\EFGB\PGZ\FC\GNKO,

GNEGDP’CFBEBPZK’CREZKOVZYZCKTKND:

EPIHKZNGBCKE\G,GM’FZ"QC’FJTPKO

EPIHKZP[GOFPXGFG[NGFGBRGJN,GBU

EFIHZ\BCKEFFGKIGCPPGRKGNBZYPXGF

DZKEBMP["MFDZ"IGMKEGT,P"PN"FIGC

EPPGRKDCLBNBEKSGEGPIP\PXG\FIHZ\

BCKEF,GNFMKCTKNJTOEPIHKZP[GO

PXGF,GJTOE[NFPEKZFGBPIHKZ,FB

NB"FFKFBSGZCPGEZFRBF.GNTRKQIGC

EPHGRG\RZBFKG\ZEI[KCEBGMN\P[N

CTNFGSPGMFTN[NIRGGN"IFIHZ\IGC,

GTKYZGFGBNFBMKNFCPHGRG\GI[KCEBGMN\

P[NG,GNFMKI[KC[VKZERFRK\PPRG,

GTE"HP[PTCECZK\NPKEFBC"P[O,

GNMBGZFRZBFERINYGCHFZ["KGFZP"F

CSRFEZKQTBDCKCQSGZZECTK’[KBMNP[N

BPG,GM’Z["KEFKKRGPPHGRG\,G\PFFKE

ZP"FEHFN"IP[NBPG,GCET\Z["KX"N

ENTRKQDRKC\C"SSDKCMLNKI[CDRCP[N

BPGMKGQEIKKCCPHGRG\KF,GEGPFNDGRC

PT"[EI[KCDGRCP[NBCKGBUEFGKPPGQ

DCGFPIP\FFK\ZBMKNFGMP["RCP[BKE

V’MK\XB.~GT"TC[G"\PFZ["OI"DSKPQ

ZXB|.GFRFCKZG[NPKMBQPY[FCRG"B

PFCCNKEBKLRGEZ[NBNVZGTFIGCGMG’

GFZ[C"BNTKNRJ:RYJEFKBMYG’FCCNK

EP[GTCENF,GFBC"PSKPQTCVK’EYG’

FKZG[’PEKQREZNCJNPXGFEVZKT\IGC,

BLFVR"KRYJEFKZG[’PY[FT"EYG’ZT"B

EFGKIGCGN"I[RFRK\PPRG,GRZBFNVK"H

E\K’FKZG[’[OEKMGNNDZ[F,FKKRGEFGK

CDEZZBK’EFPHGRG\N"FMIGCYCGTEFB

KMGNNDZ[F,BNBEM"H[FKBTPGBGMN\

P[NGGMEVK’.

GCIK’FZ[C"BCSGDKKQT:FY’TNYG’

FDP’EP[GTCENFEFBKTPKEVZRSY\RK

GBKRGP[GTCENVZRSGCKEKGGMG’G\K’ENB

Y\RKCP\RK’IKKCNFTPKEVZRSGMG’,

GNMBGZFMGGR\FZ[C"BNFY’EMKGQ

EPTPKEVZRSB"MPYKKO[TCGEGCPHGRG\

B[\GT"KFVZRS,GCFTZG\KTNFZ[C"B

FGXB\PGF"YFCBRGFTZFEFBCDP’PGYK

NFCBGPZMNFHQEBKNBGFMKBSGZCPGEZ

FRBF,GB"MBKQFVZRSVGJZ[TCGEFCTN,

EFZKFVZRSPVZRSFP[NTXPGGNBP[N

FCTN,GBKRGKMGNN\CGTPFCTNFPHGRG\

MP["MFZKJC"BGFZ"Q,GB"MBKQFCTN

RVJZTK"HP[TCGEG,GBOFB[F\ZXF

PHGRG\EGYBPFCTNPIGKKCNK\QNF,

~GEGI"NEPF[DGZONHFCBPKZ\GMN

FZGXFEFVZRSRG\QNB[F,EKI[CMYKGO

[TCGEGCPHGRG\B[\G|.

GRZBFCS"ENFZIKCFECZKO.GCFYEO

EK[NIYGZCIKGCPHGRG\B[\GBOFGKIGC
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PPGQBGIGCPHGRG\,GR"PFKMBEFB[F

YKCNFPHGRG\PFVZRST"KMNFZGXF,BG

CMNDGGRB[MCZBMNFT"KBIZ,BO\GMN

FB[FN\CGTIGCPHGRG\KFPFCTN,GNB

EPKNXPXPFEFPG\ZNB[FM\GS’RHKZME,

CE"F[YKPXF,EFMBK"NEIKGCFCTNFGB

NK\QPHGRG\NB[\G,BCNBOMCZBMNF\G

NKMBIKGCFCTN,BPROK[NEGQEFCTN

PIGKKCCIKGCPPGQ[NPHGRG\GB"MDO

CDGGRB[BMNFBXNBIZ\GMNN\CGT

PFCTN.GFRFCZ"QREZKONI.CP\RK’CKBZ

CFBEFPEKZKMGNNK\QPHGRG\NB[\G[N

FPGEZ,EB\KBVK’MZCRQEIRQEPPKNB

P\FRKGMG’GPCGBZTM"VCZ"QEBOBIZ

FBMKNFVJGZFCTNPNK\QNFPHGRG\GCHF

FGBP\FRK,~GCZ[C"BGZ["KG\GS’[OM’

NKK[CCBGV"BEPKKZKTNFRLPHGRG\

NVJGPK[BKQFCTNIKKCNB[\GTK["F|,

GCYG"[M\GCG\BG\ZMM’CE’FZ"QEIKGC

FCTNCPHGRG\B[\GFGBMTKQZVGBFGBO

BKRFXZKMFFPHGRG\FZKFGBVJGZ.BPRO

RZBFEFZB[GRKORINYGCECZ,ETK’

CZKJC"BNFNQXG.SGE"FBP’Z’KGIRQ

EPCGBZECFNMFP\GLPZKCFNCK\BCKF

BONBFGEKTF[NBPINFTNFPHGRG\FGK

PIKNFGMG’.GPGMICZKJC"BEMNFRKEGQ

FGBBOPINFFBNB"FIKKCNK\QNF

PHGRG\BU[BMNFCCK\BCKF.GPXKRGCCK\

KTYCCSKPQSJSY"EEKMGNN\\NB[F

[G"MGFKB\JZICPHGRG\,GPBKELDKSBM’

FCK\KTYCCSKPQTDSY"BECR\QNB[\G

PHGRG\GRDRCGPPRFEVJGZMKGQEMCZR\Q

NF.GTK’CZP"BCSKPQRCSY"BGCI"P[O

SY"FEFKMBEFB[FIKKC\NCTNIGCBKRG

KMGNNPRGTFPHGRG\PIP\FIGC,GPCGBZ

EFGKIGCPHGRG\.GCKSGEFIYKZFR"PDO

FKMBEFCTNFBMKNFP[NFVYZBOPYKKO

IKGCGG[TCGEGG[GCBKRGIKKCCPHGRG\BG

ECTK’[FCTNKBMKNFP[NG,EC\GS’

CSGDKKQE"FJVK[FY’GB"\KVYKZ,PGMI

ES"NEBOBGMN\PFFVYZFCTNVJGZ

PPHGRG\,BMQK"NCE’F\GS’EMGGR\OEMKGQ

EK[NFNBMGN[GCNKMBFEKQEMGVKQBG\G

NDZ[FGK\QM\GCF,EPFEY\RKCP\RK’

EKGXKBGK\QM\GCFBKQFJTOPIP\EBKRG

PYKKKO[TCGEG,BNBPIP\[BKQNB[\G

NBMGN,GNFMKRYJG\GS’ECBGMN\PFVYZ

[GCBKQFEKQEKGXKBBCNF"RBKRGPYKKO

[TCGEG,GCHFRZBFEM"FF[G"JCZ[C"B

MBQECYG[KBRYJFZ[C"BEKTPKEVZRS

FKKRGEPYKKOCML[TCGEGCIKGCPHGRG\

B[\G,GC\K’M\CEMKGQENBY\RKEIKKC

NFTPKEVZRSP[PTEBKRGPYKKOCHF

[TCGEGBNBET"KFTPE\VZRSBKQCGFEKQ

EKGXKBGK\QM\GCF.GPXB\KCZT"BFIE[

PFEGZF[NK[K\MBQFGCBP\NPKEZT"B

[FGSKUFZT"BTNF\GS’EKVYKZTN\RBK

[NBKHMFCHFBI"MM[KCBNKEFMPG

[HGMFCPXKB\F,GVJGZPNHGRFMKGQEBK\

NKFPBMNTM"N,FZKERYJFZT"BEMKGQ

EK[NFPHGRG\PFFVYZF"RFCTNPYKKO

[TCGEGGVJGZPNHGRF.~GCYJTYGEO[OM’

\NPKEZT"BECR\QT"KBIZFCTNIKKC

NHGRFTK["FGX"CFIKNGY|.

GMTK"HPCGBZCKZG[NPKZK[VZYKQ

EBPZK’EB[FRKHGRK\PVKZG\[CKTK\[N

CTNFGN"FMVGZTIGCGPVKZG\[CKTK\

MKGQEPHGRG\EZCRQ,GFY’FVB\F[NIQ

SKPQMFSYR"JEFZ"PCFN’[PKJFV"F

FK"EFCKBFKZG[NPKBU[VSYEPHGRG\

PF\GZF,GFBFGKVGZTIGCGCVKZG\

[CKTK\.GTK’CPFZK"Y[OEP"PNB

RZBFMVZKT\IGC,GRZBFESDKCPF[K[

NFBGMNPFVYZE[CKTK\EP"PK[NF

NBMGNGPPKNB[GCBKRGIKKCCPHGRG\KF

GNFMKNBRI[CVGZTIGCGC[CKTK\,GTE"H

PCGBZCIHG"B[CKTK\SKPQKDSYM"G[M’

TNFZPC"OFRH’EBV[ZTGEECRG\Q

NB[\GCP\RFRPKPKVJZPPHGRG\MKGQ
[FKB[CTFBKRGIKKCNHGRFT"M,GFQFO

FECZKO[R\CBZGEMF"DN"IVGZTIGCG

EPPKNBRVJZPIGCPHGRG\EBKRFXZKMF

NBMGNKG\Z.~GK[NFGMKIMECZKRGPECZK

FSP"TCIG"PSKPQXHSYR"HEP[PT
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ENFMKCT"IYGEONPHGRG\MKGQEFB[F

BGMN\P[NCTNFGCBKQNGBKQNB[F

TK["F|.GTVK"HK[NFGSKUK[GCTNYG’

FZT"BFR"NCFBECPEKZGBSGZFCPHGRG\

GFBFGKIGCNB[F,EK"NEP[GOFIGCFZK

PFRKN\\NFPFVYZBGN\\T"KXBK

PT["KNPHGRG\,GPT\FBORG\QNFPHGRG\

[GCFZKFGBPFRFBG\FGNFMKCPEKZF

BSGZFCPHGRG\KG,PKFGKY[FEBPBKKGXKB

FBP"PBK\NFNVZRSTXPF.~GPXKRGRKEGQ

EGPFBOCPECZM[FKF"PQ"FKFIKGC

PHGRG\B[\G,EFVRKOKVG\CV’GKYFN

GFBPZKBP\ERGEBKLFCKBGR[KORECF

NP[MQNNBZ[G\FCTN,FZKPT["K

NCTNF,G\K’FVRKOKVG\GFBPZKBP\

EMKGQ[CPECZBMNGPQB"MFKFNR[KOPF

NBMGN,G[GCNBFKFIKGCPHGRG\TNFCTN

GPPKNBPT["KNTXPFT"M,GHF\NKB

CFR"N,BOCMF"D[K[NB[FBGMNBO

FCTNVJGZPPHGRG\,BLCBP\CPMKN\B

EZ[C"KBK\BTNFVSGYC[PG\JHJHBK[

NB[ZCBFNG\YIG"PMBQ[BEOIKKC

CPHGRG\B[\GGCRKG",GP[PTEIKKC

CPHGRG\GYKGOIKGCGFGBT"K[PCKBB\

FPQNB[\G,BMQK"NNVKPFEKCGBZNFNQ

EB\FIKGCEBGZKK\B[NPHGRG\KGXB

M[K[NFNFIKG\RV[F,GNMQNDCKPQKXB

FEBGZKK\BCPF[FKFNR[KOCPECZ

NBMGNPPQ,GFIKGCEZCRQ[FGBN\\

PHGRG\P[NGMRDEPT["KHFF"RNB

R\YKKOCPECZMKGQ[BKRGRG\QP[NGGNFMK

BKQPT["K[NG,G\NKBDOCPF[ER\K

CPY"BBOBKMBCTNG\TNFPQBGP[NIQ

DCGFYHMKGBM"P|.GNV"HPGSCZFKJC

MGGR\FZ[C"BC\ZGXG,EPENBY\RKIKKC

NFTPKEVZRS,FKKRGEBOY\RKIKKCT"M

EVGJZIGCG,BCNMKGQEFGKZ[G\T"M

EFIGCYKKO~GPTPKEVZRSCMEK[KFBNF

PFNBMGNGNBKFBEKRGEKGXKBGK\Q

M\GCF|,G[GCFGKREZMRDEP[GTCEKO.

GCKSGEECZKRGK"NER"PCDEZEKRBEXBK

PT["KNPHGRG\KLGMG’BOBPKZ\XBKFGB

FS\NYG\PFIKGCEPHGRG\,~GNV"HK[

NKK[CTKYZYG’\GZT"BFR"N,EK"NEMKGQ

EKM"NXBKMG’GNKVJZPHGRG\[GCCRG\QNF

PHGRG\BUEFGKIGC\GI[KCFERFRK\PPRG

GEGY|,BGEPYKKOIKGCGT"K[P[NONB[F

FPHGRG\PPT[FKEKF,GFGBBGVQ[N

\[NGOFPHGRG\,BGEP"PMKGQEK[NF

NBMGN[GCVJGZPPHGRG\,GERGCHFCYG"[

BG\ZMH,GCIHG"BSKPQSISY"B,GN[GQ

FZKJC"BFGBEFGKMVGZTIGCG.BNBEX"C

EB"MBPBK[ZKCPGEZ\FRBF,FBRPXB

ERFRK\PFCTNT"KEPYCN\PPRGFPHGRG\

CML,)GFZDK[GCHFCYG"[GCIHG"B[O(,

GBV[ZEHFGJTPG[NFZPC"O[F[PKJ

BGYKP\\FDP’CBGPZXBKGMG’,BLR"N

EN"IPFRFNB[\GMKGQEMF"D[GCBKRG

HGMFCPT["KMNNGN"I[RG\QNFP[NG,

GM"MFDZ["ZH"NEFGKMPYRFHMG\PT["K

GPPKNBPS\NY[TCGEFPHGRG\.

GRZBFNIE[CKSGEFIYKZFE\NKBCEKQ

PHGRG\BOFGKPF\GZFBGPEZCRQ,

GCZPC"OCFN’BK[G\VK"CF"CGF"E,

S\Z[KJ\GCEKQIKGCPHGRG\B[\G,ECF"C

PCGBZEIKGCPHGRG\NB[\GFGKPF"\

MIKGCTGRF,GCF"EP[PTEFGK\Y"IMRDE

PT["K,GCZ[C"BCSGDKKQFCKB[KJ\

FZPC"OEFGKPEBGZKK\B,GFCB\K

CFTZG\KTNFZ[C"BB\ECZKFVR"K

NTKNRIGTE"HCFVNBF[O~GM"FCECZK

FFVNBFCYG"BSKPQSJS"B,GCS’YGCW

[O|EPF"\IKGCFCTNCPHGRG\B[\GFGB

NFIKG\RV[F,G\YR\IH"NFKBERT[F

NIGCPHGRG\,GM"RCN[GQFYZK"SVK"C

PBK[G\ECEBGZKK\BSDKCECZFPSVKYNF

GMG’TK["F.GFZ"PBK[G\VK"CFK"BM’

EBOFKFTRKCKG\ZGBKRGKMGNNK\QNFBVK’

NIOMGVKQBG\GNFGXKBGK\QM\GCFGMG’,

GTK"[CMS"PEFJTOEFGKPEKRKFBK[G\

MTGRFGMG’,GC\[’I\"SBC"TSKPQYNBM’

EFKKRGP[GOEPHGRG\PF"\GP["FMGVKQ

BG\GNFGXKB,GM"MFCK\PBKZGFK[G"K

EFZ"PN[KJ\GEPHGRG\B[\GPF\GZF
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GNFMKCBKQNGNFIKG\RV[FIKKCNDZ[F,

GPCGBZCHFMP["METKYZFIKGCPHGRG\

PF"\FGBNFIKG\RV[F,GP\BKPKO

FECZKONKSGEFCRKBFGCFVK"CPBK[G\

[M’ECEBGZKK\BPHGRG\B[\GFGKCDEZ

XEYFGBKQCG[TCGERMSKOGFGSKVGIH"N

IKGCNT[G\GIGCPPGQ,GNV"HK"N

ECPHGRG\EBGZKK\BMNFKMB[K[NF

BGMNT"KBIZKO[GCBKQFCTNIKKCMNN

CPHGRG\KFEFBK[NFNFIKG\RV[F,BCN

CPHGRG\EZCRQEFGKIGCNB[\GDOCMF"D

[FBMKNFFVZRSTEKKQFCTNIKKCCPHGRG\

B[\G.TM"VNTKYZYG’\GZT"BG[BZ

BIZGRKOFR"NEFPHGRG\FGKIGCNB[F

GBPBKPFRKREZGNBGSZGCPHGRG\,ECHFK"N

EMKGQEFRKEGQTNFPHGRG\EBGZKK\B~EN[K’

Z["KCSGDKBP[PTETNIGCEZCRQ[VKZ

INFREZ,GM"RN[GQFDP’CREZKOJG:|,

GCEBGZKK’IKGCGZYNFIKG\RV[FGI[KCF

EBGMN\P[NGGN"FIGCPPGQBNBIGC

PHGRG\GNFMK[VKZI[KCFERFRK\PPRG

GMP["R.GNV"HK"NCP["MNTKNCEKRB

EXBKGMG’E\NKBCFBEBOPHGRG\B[\G

IKGCGZYPEZCRQ\PGZ\PT["K,B"MDEZ

BPKZ\XBKFGBFS\NYG\PFIKGCEZCRQ

EPHGRG\,BCNBOIKGCPHGRG\PF"\

NFIKG\RV[F,[VKZK"NEFBEPFRK

BPKZ\XBKGMG’FGBEPYKKOIKGCGT"K

[P[NONB[FFPHGRG\PPT[FKEKF,GFGB

BGVQ[N\[NGOFPHGRG\NFIKG\RV[F.

GFRF[KJ\ZCKRGBNKFGC\GS’M\GCG\

SD.EIKKCNF[MKZTXPGMVGTNNVZRS

B[\G~GTK’JGZSK’TEZ"\IGNY|,GNTRKQ

MNIGCBKRGIKKCNF[MKZTXPGMEBK’

C[G"TIG"PSKPQXHSJ"G,GFSP"T[OM’

EFJTOEM\K’MKNKCR"KTCEKOGMG’,GM"F

CZB"[C\[’MNNTIS"CEEGYBCPHGRG\

B[\GS"NMQNZCKRGBNKFG.GCKBZCIHG"B

C"YSKPQMDSYM"IEEGYBNPHGRG\B[\G

E[TCGEBK[G\BV[ZEK[RGCDGVGMPG

TGR\FGFMKRPKC[BZFGMSG\FGMG’,FKKRG

EIKGCFPHGRG\BKRGZYIKGCPPGRKDZKEB

BNBHFGPTXOIKGCFBK[G\,GRZBFEMQ

PCGBZCECZKFZ"KPKD[C["PNFNQSD.

CFBECBGPZBKRKHQFGKPGZETK"[,

GPVGZ[MQCVZK[FCIG"PSKPQXHSYP"B

EPHGRG\B[\GPS\CZBENBIKKCFF\GZF
GNBIMPKOC\GZ\IGCBNBIKKCGF\GZFBG
IMPKONFKG\B[\GMDGVGEFKKRGNK\QNF
[BZFGMSG\FMPG[PBMKNGPNCK[RV[G
GMG’,GNV"HK[NEGQEDONZCKRGBNKFGIKGC

FCTNNF[MKZTXPGFGBZYTEMEK

FPHGRG\NFIKG\RV[FG\GNB,BPRO

CC"[CSK’TSY"IGCI"P[OSYK"CM’

EDONVKMCGEFIKKCNF[MKZTXPG,GFKKRG

EMNFPHGRG\MVKXGZMFFGKCMNNIKGC

FBK[G\GNBZYNFIKG\RV[F,GP["FIKKC

NF[MKZTXPGDONHF,GPECZKFORZBF

EHFGPJTOF\IKKCG\EKEKF[M\CCM\GCF

BRBBVNI,GP"PFC"[GFI"PM’NFEK’

[OMPGCBNTKNENTRKQMVKFNFGXKBCBKRG

RG\QPHGRG\,F"ECBKRGRG\QPHGRG\MEK

PIKK\FMIKGCEBGZKK\BGMP["R.GK\MQ

EHFGJTPG[NFZKJC"BNFNQYD~GM"F

C[G"TCZP"BSGUSK’T|EIKGCPHGRG\

F"EC[B[\GTPG,FKKRGEBHBKMBTN

FCTNMNIKGCKFBK[G\,GMP"MK"NEHFG

JTPG[NFKZG[NPK[FCKBFZB"[MBQ

EFBEFCTNKMGNN\\FPHGRG\T"K[NK[

F"ECFSMP\FB[F,GK"NEFJTOEMKGQ

EIKGCFPHGRG\FGBPEKQFBK[G\[VKZ

KMGNFNJTGQEZGXFFPHGRG\PFCTNEGYB.

GRZBFEKSGEFECZKOPGMZICSGDKBEKCPG\

VF.ECIK"NNK\NFPHGRG\ECTPGEGFGXB

YBK,GFKKRGEMKGQEIKGCFPHGRG\FGBPEKQ

FBK[G\,NFMKBPZK’EFKMBECTPGEGFGXB

YBKGXZKLNFVYKTFBK[G\NKMBIKGC

PHGRG\,GMKG"CIKE[FZT"BCSGUFEG"I

ECB[F[HKR\FGPIGKKCNDZ[FNKMBTNKG

IKGCPHGRG\)GF[KDCHFTNFPD"B[M’

EIKKC(GXKKQNFLDP’ECTPGEGFGXBYBK,

GPCGBZFKJCTVKP["M.GNV"HRZBF

ECIKGCEBGZKK\BNFIKG\RV[FN"FIGC,

GZYCIKGCEZCRQRT[K\MIGCNB[F,
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GPVGZ[MQC\GPKOCSVZGCRKBFGCFVK"C

PBK[G\[M’ECEBGZKK\BPHGRG\B[\GFGK

CDEZXEYFGBKQCG[TCGERMSKOGFGSKVG
IH"NIKGCNT[G\GIGCPPGQ.~GT"T

C\GPKOSKPQXHSYM"B|.GNV"HPCGBZ

FKJCP["MNTKNECPHGRG\EBGZKK\BMN

FKMB[K[NFBGMNT"KBIZKO[GCBKQ

FCTNIKKCMNNCPHGRG\KFEFBK[NF

NFIKG\RV[F,BCNCPHGRG\EZCRQEFGK

IGCNB[\GDOCMF"D[FBMKNFFVZRS

TEKKQFCTNIKKCCPHGRG\B[\G,GRKIBMN

FS\KZG\[FY[KRGGFGMIRGPM"EEBUCK[

NB[FNBMGNGMDGQCFNMFNCK\BCKFBG

CC\B[\G[RKS\GK[NFPHGRG\PCTNF,

ETEKKQKMGNFN\CGTPHGRG\PFCTN,GFKKRG

P[GOFIKGCEZCRQEFGKIGCNB[F.

GCFVNBFCSKPQSJM’GH"NGP"PRZBF

V[GJEM[BGPZ\BKRKRKHGRK\GBKRKTG[F

VJGZBVK’PPHGRG\PYKGORV[FBU[FGB

PF\GZFP"PFMNCMNNPT["K\I\

PHGRG\TM"E,GPCGBZCFVNBFENBIZ

[\KYRGIH"NEPT["K\I\PHGRG\KF

F\YRFFKBDOCPHGRG\EBGZKK\B,BL

EPF\GZFFPHGRG\FOZYMEKYKGORV[F

GHFIKGCCV"TCNKFMRDEPT["K,P"P

NBIZ[\KYRGIH"NEFGKMRDEPT["KFGK

\YRFDOTNFEBGZKK\B,GFKKRGEBKQ

FEGFRF[KJ\FZKJC"BNTKNRI:CET\

F\GS’PH:ECBPZFBKRKRKHGRK\GMG’PFRK

IHZFEFJTOFGBEPHGRG\FGKIKGCMNKGO

PIE[,GM"FC[G"\FZKJC"BSKPQYR,

GFKKRGEFBK[G\FP\P[M\MNKGOFKB

FPIKKC\MNKGOPIE[CIKGCPHGRG\,GX"T

PSGDKKQEB"MFREZYEONIKGCPHGRG\

ENPIZ,GFVR"KCSGDKKQFZDK[CHFC\G"E

EBKMBNPKPZ[FREZYEKONPHGRG\[FZK

FPHGRG\FGKIKGCMNKGOPIE[GPMBQ

GBKNLREZFYEKOEBM\KNBR\IKKC

CPHGRG\ENPIZ.GCBGZ[PIBK[G\V"K

VK’ECZKF\GS’ENFMKCFD"HINFREZMKGQ

EFGKIKGCYRSFGKIKGCMNKGOGRPXB

EFREZYEOGMG’,GFRF[K’FZ[C"BCPGCB

CZ"QZK[VZYT[KZKPJ:PEV"FM’

ECPHGRG\FYNGGT[BGOMBKNGNBIN

[TCGEQPTKYZBBNBCMNKGOIN[TCGE

PHGRG\BG\GKGOGMG’,GNFMKM’EIKGC

PHGRG\B[\G[YEPFNCT"IBKRFYGEP\

PEKQCT"IPGYEOEFYNGGT[BGNF[TCGE
EP\IE[CMNKGO,GX"TEFP[R"NV"G

PBK[G\FGMKIPFZ[C"BNTKNRGDCKT"P

[BKQNL[M"GEFKKRGT"P[\PINKNK,FZK

EPFRKPIKN\FB[FCPHGRG\NFVYKT

FIKGCGBKRFKMGNFNIHGZ,GBOFGKIKGC

IE[CMNKGOBPBKN"PIHZF,GTG"YEBO

IKGCPHGRG\FGKCMNKGOPIE[B"MBKL

KFRKPIKN\FNTGNOFZKFGKPIKNFTN

EC[NC"NNTRKQNFCB.

GCP\RK’EZK[FRHYKQBK’EBKQPGXKBKQ

NPHGQFB[FGFCRG\PRMSKOP[GTCEKO

PVRK\KYGQFTGNO,GM’FZ"QGCC"[SKPQT

EPHGQFB[FFKKRGNBZYIKGCFK\GPKO

BNBDOIKGCFCTN,~GTK’CK\KTYCNTKN

PJ|,FZKECNB"FFKFDGCFPP[TCEK,

GPXB\K[FZDK[CYG’HGCFDZ"BIG"P

SKPQYDSYN"D,ET"MPGMIEFIKGCIN

PFR[GBKQGNFMKCTKN\YGQFTGNOENBDCK

PNYGIG\.GPGMZINGPZCHFECGEBKBKMB

[TCGENPHGRG\CR[GBKQESKC\FIKGC

P[TCE\FRMSKOGFGBP[T\FR[GBKQ,

G\IKN\FIKGCFGBPIP\FR[GBKQ,BNB

EHPQVZTGRGGIKGCGFGBPIE[CMNKGO,

GM"RC[G"\FZ[C"BI"HSGUSKPQYKD[M’

EPHGRG\ECZKGOCKGPGR\IKKCCFQBNB
[F[TCGEINTNKGP[TF[YCNTNKG
FPHGRG\TMNF"Y,GP[PTCZ[C"BESKC\

FIKGCTG[F[TCGENPHGRG\PFR[GBKQ

GP"PFGKIKGCECZKGOCKGPG.

GRZBFECIKGCPHGRG\EBGZKK\BEFGB

NFIKG\RV[FMNHPQ[B[\GTPGGEBKIN

FIKGCCR[GBKQNMNKPKFR[GBKO,GFGB

IKGCPEKQFBK[G\ENFMKCBKQNGPHGRG\

NFZ"PIKKCNDZ[F,GNZCKRGBNKFGIKKC

NF[MKZTXPGMVGTN,GZYCIKGCEZCRQ

EFGKIGCK"NET[BGFGMNKGO[TCGE

2

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �Æ



PIE[,EPVRK\KYGQFTGNO\YRGEKIGNMN

KGOF[TCGEPIE[GMN[GQFZ[C"BEFGK
YGNBGT[BGMBNGEINMNKGOGNFMKNB

DCKPNYGIG\.GCFMKRKIBDOP[F"Y

FMRF"DTNFC"KCSK’XHFR"NPFDP’

YB:EPHGRG\C\B[\GFC\PGXKBF

PP[GTCEKO,GMF"YFDZ"BFR"NCIG"P

YDSYN"D,EBMQFGKYGNBPKGIE\CPHGQ

B[\GENBKDCGPNYGIG\.~GP"PPGMI

CSGDKBCBGYK’[FEKZFM[FKBBZGSF

ENKMB[TCGEP[T\FBKZGSKQBUEPFRK

\RBKET"P[NBKFB[M"GCBKZGSKQ,

GPCGBZCKEZP"FC"CYMGEFBKZGSKQ

\IKN\FIKGC,BCNP"PF[TCGEFGB

P[T\FR[GBKQ|.

GFRFC[G"TIG"PSKPQXHSM"ERVSY

ECT"IGPHGRG\B[FCT"IYGEO,GMECZK

FZ[C"BFR"N,GM"FCS’F\ZGPG\[TZB’

C[O\[G’FZK"U,GM"FCZPC"OCFN’PNGF

GNGFV"BF"IGFP"PM’ERZBFV[GJ,

GFMS"PFCKBFCTF"\FRH’,GCNI"PFCKB

B\FRPY"KC"PYKEEFJTOPVRK[PHGRG\

FOPECZKFOG[TCGEBECT"IEBGZKK\B,

GFY’FNI"PEFBNFZPC"ON[KJ\GPHGRG\

B[FEBGZKK\B,GMQCC"K[OM’FJTOMKGQ

E[TCGEG[NFPNGFFGBPEBGZKK\B

E[TCGEBEBGZKK\BGPHGRG\B[FFO

PEZCRQGB\K[TCGEBEBGZKK\BGPCJN

EZCRQ,GCFP[LFY’EMKGQEMG\CGPHGR\KMK

FZKR[\TCENFC[JZG[GCFGKEBGZKK\B,

GNPFKYEOPNGFC[JZ,~GFVR"KM’EF"R

MKGQ[M\CNFFGKPHGRG\EBGZKK\B,BL

DEGNKFVGSYKORYJGEDOCM\CNFF\IKKC

ZYMVK\YR\IH"N[KFKFIKGCGPEZCRQ|,

G\K’FC"KEIKGCPHGRG\FGKPMBQGNFCB

GNFMKPNGFC[JZYGEP\ETEKKQNBFDKT

HPQFPHGRG\NDCG\TM"N,GMGGR\FC"K

EBM\KNBFDKTHPQIKGCPHGRG\B[\G,

GFKKRGEPHGRG\B[\GFGKIKGCIE[CMNKGO

GMZ[C"B[FCKBFZ"QZ"VPK[FKFR[GK

GMR"N,GT"TCSP"TSYR"H[M’C\G"EFJTO

EIKGCPHGRG\BKRGIGCPP[BNBRG\QNF

PPF[FGBBGMNGM[BKQNGVJGZPPHGRG\,

~GHFSKGTNP["RNTKNBG\B|,G[GCM’

FSP"TCFP[LFJTOEPHGRG\PEZCRQ

G[TCGECT"IEFGBPF\GZFYGEO,GM"F

CFDZ"B[OBG\TJ,GF["LFY’NFRL

EPHGRG\EBGZKK\B,GTK’CFVNBF[OCYG"B

[\K’EPF\GZFIKGCPHGRG\FGKIKGCMNKGO

GCT"IYGEO,GCIKGCPHGRG\EZCRQ

[P[GTCEPFR[GBKQCHFCT"IYGEOMK

IKGCGPF\GZF.GFFVNBFM’ECSVYIKGC

PHGRG\FG"NMB"KBOR\IKKC\KP[GOEIKGC

PHGRG\FGBKGOGKGO,GBUEF[TCGEP\IKN

C[T\R[GBKQP"PTKYZFIKGCCBKGOKGO

TM"N,GPCGBZCECZKGMP["MESKC\FIKGC

FKBFR[GBKQGPBHBKMB[TCGE.

GRZBFFCKBGZEBKMB[TCGEFDGUPKRKF

EKEKFP[T\FR[GBKQPEKQTZCG\,GNBIZ

F\YRFPVRK\KYGQFTGNOEBKQDGCKQ

PP[GTCEKQRBPZC\YRFEFYKNGNT[G\

F[TCGE[FGBIXKYRKQGHMG\PPGQCRMSKO

[KFKFECZKGOCKGPG,GNFMKBKQDGCKQ

PNYGIG\,BCNP"PSKC\FIKGCFGB

CR[GBKQ[KFBNCTN[TCGEGIKGC

NPHGRG\B[\GMEKQTZCG\,GB"MNTRKQ

YEKPFCCT"I\NGKCHMG\PPGQGCIXKYRKQ

GNBSDKCTZCG\,GNFMKCT"IYGEO

NPHGRG\,EK[NGYRKQCRMSKO,BCNNTRKQ

[KIGNFREZ[VKZBKRGKMGNNFEKZFMKGQ

EP"PMCZIN[TCGETZCG\NPHGRG\

P[T\FR[GBKQ,~GN"ENFD"HEMGGR\

FBG"[NGPZECFD"HDOSKC\FIKGC

EPHGRG\INCMNKGOTN[PTGMC\NKR[B

PIP\G|,GPVRK\KYGQFTGNO[NBNDCG\
PNYGIG\BPZK’EFGKMBKNGF[TCGEIN
CMNKGOPIE[,GNFMKCT"IYGEONPHGRG\.
GM"RCBCRKRHZBC"TSKPQ[MFTK"[,

G[VKZRKIBFBEPFRKPIKN\FTNPHGRG\

GN"IPIKNFTNEC[NC"N,EMKGQEPGIN\

TNSKC\FIKGCPFR[GBKQ,[GCNBIN

BI"MIKGCPHGRG\CMNKGO.

$ $ $
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Z"FJ:\"ZBIEFRGJTGBIEFPCZKL

GBIEFPZMKCGMG’,PCGBZCCZKK\BEEKRO

[GFNTRKQBKSGZRJKTFC[CKTK\GNDCK

PRKQ[RG\TZNF,GPY’FZB[GRKOECSVZB

YEG[KOD’KNVKRQPFBEM\KCCTZNF

"GRJT\O"VZJNPZMKCGNPCZKL,EBKQ

CFOEKQTZNF,GBKMBCHFMPFEZMKO

CZB[GRKO,GPFOKGXBRVY"PNFNMF:

B.FPZEMK~Z"F\["E|M\CEBKQ

N\PGFMKGQE\NKBCVNGD\BMP"[CSGJF

~P"D:|NDCKFBEFRGJTMZOIGHZPTGZMK

FPNIPFEBK\BCP[RF"BIEFRGJTGBIE

FPZMKCGBIEFPCZKL",GFY’CDP’

PCZKK\BEPEM\KC"GNBIKNNG"KNVKRQ

VZJNPCZKLGPZMKC,GBPZZCKKGIRQFB

PRKZCKBNKTHZCQKTYCFKB,EMPGEEZ[

"MZO"MP[PTG,FMBRPK"RJT"MP[PTG,

GB"MF"RK"NNDCKTZNFEP"[CSVZBFGB

MZBC"KGCZKK\BEKEQMZCRQ,GVSYFPZEMK

EYK"NMZBC"KEP[R\GYCGRYK,~GCZB"[

YKEG[KQV"BS"CM\C"DONZBC"KRZ’ENB

PKYZKFCZMFM[RGTWZB[FDVQCBZW

GIG\MGCBPXTGPCEKNGPQF[GZ[",[HF

RJKTFP\INF,BNBPEGCZ[FGBRTXG

CYZYTGTEKKQFGBPIGCZGP\IKNNF[ZK[

GKGRYDOPFBKNQFZB[GQ,GZBFNFNQ|,

GCPZEMKCYKEG[KQ~\Y"BGCFDF’[O|RYJ

CV[KJG\EBKMBTZNFCPCZKLGPZMKC,

GPKYNZYNDCKIG"NEYK"NMNFPKYNCBZW

FNMFMPG\GCIG"N.

C.\GS’~Z"F[OE"FPZMKC|M\CNK[C

ECBP\MNHPQ[FGBPIGCZNBKNQBKQCG

EKQTZNFNTXPG,BCNBOFVSKYFPQ

FBKNQEKRG[P\IKNNPRG\[RG\TZNF

P[TF[FVSKYFGMPGEBK\BCP[RF

~TZNFV"BF’|"BKNQ[RTYZGCGCZKMF

GFGBIKFPPRFIHZFFHYKRFNFKG\

MCZKMF,FCZKMF[RFBIZ[RFGRVSYF

PGRFP[TF[RVSYF",GM"MF\GS’FZB"[

~Z"F|,GCZB"[CYKEG[KQ~V"BS"C|,GCHF

FOPK[CKOCKQNPCZKLGCKQNPZMKCEFKKRG
[FIKKCCTZNFFKKRG[FVSKYGPFBKNQ,

GPF[BKRGCTZNFFKKRG[TEKKQFGB

PIGCZ.

GM"MFZPC"OCVK’FP[RKG\~TZNF[O

E"FGSVGY|,EPZMKC[BKRGIKKCCTZNF

FKKRG["KP\ITRUPBKNQHFGKJTYX\G

CBKNQBIZGTKYZGYKKOCBKNQFZB[GQ,

BCNBOVSYTRUGFZMKCGCBKNQBGFJPKRG
CBZWFZ"HIKKCCTZNF"EFKKRG[PCZKL

GPZMKCNDCKTZNF\NGKKOCBOFVSKYG.

GM\CGFZ[C"BGFZ"Q~Z"F,GM"FC\GS’

CYKEG[KQN"G:E"FMNC[OZ"[|NDCK

PCZKL,[BV[ZNGPZDOCBGVQ[NB

FVSKYF[PRKRFNTXPF,MDGQBOBKRG

KGRYPFBKNQFZB[GQBNBPTXPGMEPGMI

CKZG[NPKTZNF~B’FN"D|G[OFGSKVG

"MKXEFGBKGET,BOFKGFTNKOFVGMKQ

MNVKFKNEFECZCZKB[FGBIKPMIFHYRF

GBOFKGFTNKOFVGMKQMNVKFHYRFECZ

CZKB[FGBIKPMIFKNEF".

GFRFCZ"[~[OE"FGBOFGSKU|,M\C

CK[GCFS\KZFFR"NEK[NINYCKQFVSKYG

NNBFVSKYG,GPGSKU[O"GDCKFZMCFNB
P[MI\NFBNBKNEFCKNEF",GMGGR\GFKB

ECDP’CSGJFC\INF\K’EK[NINYCKQ

FZMCF[NBKSGZ[BKRGIGHZ,NCKQFZMCF
[NFK\Z[IGHZ,~GNDCKFCZMFFDP’NB

VKZ[F|,GPCZZ\FDP’PFKFZMC\FK\Z,

EB"\[FZMKCKNEFCHYKRFFZKB"ZKGIRQ

EFPGZMCCJNCBKNQNMNECZGB"MBKL

KFKF[KIHGZP[GOFFZMCF,GB"\KNEF

CKNEFB"MFZKXZKLNIHGZP[GOFKNEF

FRJGTFGNBP[OFPGZMC,TM"VPCGBZ

EFIGHZPFPNIPFFKKRGEGYBCBGVQ[K[

CGIKGCTZNF,GRPXBEFPZMKCCBKNQHYQ

4
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~FKKRG[MCZTCZG[RG\KGETZNF|BKQ

CPGZMCEKQTZNF,BNBZYCBGVQ[FZMKC

CKNEF,GHFP"[FZ"[KNEFCKNEF.

GM"MZ["KCSGJF~[OE"FCJNF|"EMK

\RQCPS’TZNFEPZMKCIKKCCTZNF,HYKRF

CKNEF\RQ,[BUBG\GTRUIKKCCTZNF

GBT"D[YXXGPHYKRFRT[FTM[KGKNEF

[HGFKBRJKT\G".

GM\CF\GS’CPRIG\~S"J:E"FEBPZ|,

EPFBENBFTPKEGCSGJF[FZMKCKNEF

CKNEF,GEY[KBNL[FZKIGHZP[GOFBKNQ,

FZKNMBG’FKFBV’NGPZ[PEGCZCBGVQ

[FFZMCFFK\FC[RFF[NK[K\[NFBKNQ

GFPNIPFFK\FC[RFFIPK[K\GRBPZ

[XZKLNIHGZP[GOEFGK[RF[N[K\[N

FPGZMC,PGMIEBKQPGRKQNPGZMCP[T\

FZMC\GBNBPRKQ[RG\KGFGBNVKFBKNQ

FRJGTEFKKRG[FGBCJNNDPZKNFBKNQ,

GM"MFZPC"QFZ"QFZ[C"BGFZKJC"B

~Z"F|.

GM\CGFZ[C"BGFZ"QGFZKJC"BEP[GO

MLBKQNFTPKEB\P"[CCZKK\BEFPZMKC

IKKCCTZNFEFKKRG[FZMKCCBKNQKNEF

FRJGTFNPBMN,MKGQECJNFGBCGNTGNO,

GEKRFMEKRFGBKQMBQIKGCPKGIE[NTZNF,

GRZ’EGEBKEFZ"[GETKPKFNBVNKDKCHF

BNBENBY[KBNFG,EFTKYZFGB[K[BGVQ

[PZMKCIKKCCTZNFBUBOHFBDCFBKNQ.

�łºÆ�Æ�Ø	���Ł��	æØØ���	��ł�œ
D.M\CGFZ[C"BGETKPKFEK[NKK[C

MBQMP"[[OCSGJFEFBEIGHZ

PFPNIPFCPZMKCFKKRGCBGVQ[FZMKC

KIGZ[ZGXFNBMGNPVKZG\KGCBKNQ[RJTG

P\INFNSKKDBGNYGZG\GNBNBMKNF[BKQ

CGEKQTZNF,GF"FNDCKTZNFEFBEPZMKC

IKKCCTZNFFKKRGEFZMKCCBKNQFRJGT

NSKKDBGNYGZG\,GFBESVZBEVJGZFKKRG

[FZMKCCBKNQFRJGTNPBMN[BKQNGEKQ

TZNFNTXPGBNBMFBKNQ.

GFRFCDP’~SGJF[O|FN[GQFGB"BPZ

ZCKKZPKFNTGNOKNEFCKNEF,GMDGQERJT

NFLYPKK\BNSKKDGNYGZG\"EFKKRG[FBKNQ

CD’[RG\FTZNF,BNBERJTGNSKKD,GFY’

[OPBK[RBKNEFCHYKRFECJNFGP"[

KNEFCKNEFENBCJNF,GVK’Z["K[FZK

FRJGTNSKKDFGBMPGFHYKRFNBMKNF

[BPZRG[FPZMKCCFVJGZECJNCG,B"M

DOFPZMKCCFRJGTNSKKD[KCJNCF,G\K’

EFGBP[GO[FPZMKCKNEFCHYKRFBKQEZL

[FHYKRF\\IKKCCTZNFMKGQ[TCZG

[RG\KG,BCNCBKNQFRJGTNSKKDBOFKF

RPNL[KFKFMQNBMKNFFZKFGBRBSZ

CTZNF,NMQFPGZMCCGIKKCCTZNFGBKRG

CJN.

GM\CGFZPC"QGFZKJC"BEPCGBZCECZK

FDP’[BOFZMKCCHYKRFFRJGTFNSKKD

[DOBOFKFRPNLNBMGNVKZG\KFNBFKF

CGEKQTZNFMKGQ[MCZTCZG[RG\KF,

PPKNBDOCPGZMCNKMB,GMQPCGBZET\

Z["K~[OE"FF\O|GH"N"BCNRJTNSKKD

BKPKPNKLTNFC\GL[RKTZNF"TK"[,NMQ
X"NEFBEIKKCCTZNFFKKRGM[FZMKC

CBKNQFRJGTNSKKD[FGBTEKKQC[RG\

FTZNF[CHFFPGZMCIKKCCTZNF.


�Ø�ø��œØ�
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RINYGFZB[GRKOPBKP\KPRKQ[RG\

TZN\G,ET\FZKJC"BEPGRKQNPGZMC

P[T\FFZMCF,GMQRZ’CET\FZ[C"B

GFZ"QPPF[BPZGEBKQNFTPKECPZMKC

KNEFCKNEF~MFZ"[|,MKGQENMKPJGD’

NBKNQTXPG,PPKNBFPGZMCDOPG\Z,GNMQ

FTPKEGMBQEPKKZKEFZMKCCBKNQFRJGT

NSKKD[CHFPGRKQNGN[R\FFZMCF,GNV"H

TGNKQKVFFP[LECZKFCZKK\BTV"KFDP’

CT"CECTKRQN’KGONFI[C[RFGTGEC’

[C\G\[FONYNKJF,BUCPZMKC.

GRZ’NCBZCET\OEBU[MNIKGCFTZNF

CPZMKCCSKKDFGBBJGBOFKFRPNLTNKG

NBMKNF,~GNMQEGYBCKNEF|,P"PPGRKQNG

P[T\FFZMCFBU[HFKP[KLC[RKO

[CFOMCZNBKGMNNFPNL,MKGQEFTKYZ

FGB[T\FRJKTF,GMKGQEFBKNQTXPG[KKL

5
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NEKQTZNFNMQDOFPGZMCCGP\IKKC

CTXPGGNVK[RG\KG.

BCNFZPC"QRZ’EVNKD,GS"NEPGRKQNG

P[T\RJKT\FBKNQ,EBIZ[FCKBB\ECZK

FDP’CSGJFM\C,ENV"HMNPYGO[FHMKZG

FZMCFNT[G\FMRJKTFNTZNFGNZCTK

BKRQBNBC[FZMKCKIGZ[NPBMNCKNEF

[RJTFNSKKDBGNYGZG\,GM\CEMKGQEIKGC

FTZNFFGBBJGFBKNQ[[KKLCGTZNFT"K

PI[CF,GFEKQFGB[BOIG[CTNFBKNQ

[KFKFNPBMNPGRKQNFP[T\RJKT\F

MEBK\BC\GSV\B"RJTGNTXKOGI[CTNKG

NBMKNFPBKP\KPGRFNGP[T\RJKT\G",

NMQDOFPGZMCCGNPRKQFBKNQFZB[GQ

FGBRKPRF,GMQPCGBZPP["ME\KRIFB

EIKKCCTZNF,BCNY[FNPFBOFZMKC

C\GLN’KGON[CKTK\KTYGZ,NPFNB

BGPZKOECJKNFCHYKRF,PCGBZES"NEPRKQ

F[RKO[NFFZMCFFGBNPRKQFBKNQ,GFB

EP[PTNMBG’ECTKNFZMCFMLGMLKPKO

NFI[C[RF,NBY[KBNKFMPG[M\C

CSGUECZKGEECZKFCZKK\BBNGFOZY

NRGJTGPCZKLBCNNBNPZMKC,GFB

EM[KPNBGD’[RKONBKNQ\G\ZFFZMCF

PTZNF,NBBKMV\NFGEP"PPXKRGPZMKC

EIKKCCTZNF.

GPFEFZPC"QNBPTPKECZ"FCPZMKC

KNEFCKNEFNBMKNF[FZKEKRGMPZMKC

CRJGTNSKKD,K"NECPZMKCCFRJGTNSKKD

TEKUMKGQ[HFBGVQ[ZYP[GOFFZMCF

IKKCCTZNFP[B"MCKNEFCKNEF.

�łºÆ�Æ�Ø	�æł�

BK\BCKZG[NPKTZNF~V"BF"C|

CZKK\B,DGK[FZMKCKIGZ[NPBMNT"D

BKNQSZYIKKCCTZNFGPGRKQP[T\

RJKT\G,EFKKRG[BOTCZGTNFSZYD’

[RKOBUCPGZMCBKQCGTZNF,GVNKDK[O

Z"NGZCKKGIRQ,ENZ"NFBEPGRKQP[T\

RJKT\FBKNQFKKRGEGYBCSZY[K[CG

VKZG\BNB[BKROI[GCKO~GNMQBKQCFO

TZNF|,BCNMKGQ[BOKI[KCONBMKNFKRFD

CFOEKQTZNF,NMQDONPGZMCPGRKQP[T\

RJKT\FBKNQ,BCNCBKNQSZYDPGZ~[BKQ

CGVKZG\MNN|MDGQTZCF,PGRKQNPGZMC

P[T\FZMCFMBKNGRJTBKNQPBMN

CYZYT,GET\ZCKKGIRQEBKQNINYGCMN

BKNQSZYBU[K[CGVKZG\,PGRKQP[T\

RJKT\FBKNQ.

GFY’[OPCZKK\BEBKQRGJTKQGBKQ

PZMKCKQN’KGOYGEO[CKTK\GBOFZMKC

KTYGZ,GC[NPBNZ"NK"NEFKKRGCPZMKC

CSZYDPGZMTZCFGNMQKTYGZEFZKFGB

MRGJTC[CKTK\,BNBNZ"KNPFKTYGZ,G\K’

EKTYGZP[GO[P\BIFFFZMCFC[CKTK\,

GTGEFY’PCZKK\BEKEQ[BPZG"BIE

FPZMKC"C\GLN’KGONBTN\FNG[RF

[PCGBZ[IKKCCTZNFGPGRKQNGCVR"T,

GNZ"NK"N[FZMKCCSZYDPGZ,G\K’ENZ"K

NBDZSKRQ"PZMKC"MKGQ[BKQFKMK\KPXK

MHB\CFZMCF,GP"PBPZG[O[DONZ"N

X"N[NBDGZSKOMQMKGQ[GEBKENM\INF

BSGZNFZMKCBVK’CBKNQSZY.

�
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B’FPZMKCCBKNQPBMNCJNCGNMN

ECZKGMEBK\BCCCNK,C’FPZMKCCBKNQ

[BKQCGEKQTZNFTE[KI[GCTNKG

NBMKNF,IKKCCTZNFNVKPRKQ[RG\

FBKNQ,ENBMP"[FZKJC"BGETKPKF

ECPZMKCCRJGTNSKKDEPGRKQP[T\

FFZMCF,D’FPZMKCCBKNQSZYDPGZ,

NZ"NFZKFGBMRGJTCYZYTNMNECZKG,

GNZ"KIKKCCTZNFZYNVKPRKQ[RG\FBKNQ.

GFRFBKQMBQCFMZIPI’TOFCCNK,

EPF[BPZGCSGJFEFPZMKCCKNEF

FRJGTFNSKKD[IKKCCTZNFTNFFZMCF,

HFEGYBNPRKQ[RG\FBKNQ,TED’[RKO

PRJKT\G,BCNFZKJC"BGETKPKFES"N

EFPZMKCCBKNQPBMN[RJGTFNSKKDEKRG

[P\IKNNPRG\[RG\TZNFP[T\

FFZMCF,GHFKXBNFOPFBEDZSKRQ

CCZKK\BEKEQPZMKC,B"MF"FPZMKC

CBKNQSZYBUC[K[CGVKZG\EPGRF

6
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P[T\FFZMCF,GM"[CSZYDPGZ,ENB

MPCGBZCKZG[NPKCET\Z"NGZ"K.

E.GNMQM\CGFZ[C"BGFZ"QGFZKJC"B

~C[OPGZG|EK"NEFPZMKCEIKKCCTZNF

FKKRGCPZMKCCBKNQSZY,GM\CFZKJC"B

ECHFBVK’BOFZMKCCBKNQSZYHYRFDO
PGRFN[T\FFZMCF,EFKKRGETEKUPFBK

BGYKP\BEFZMKCCBKNQPBMNFRJGTNSKKD

[CGBPZRGEEGYBCKNEF.

CECZKFZ[C"BGFZ"QCHFX"C,[M\CG

"GFMKQBK\BCKZG[NPKE\RK...PBKP\K
PGRKQNFP[T\RJKT\F",ENMBG’Y’BKL

FOPVZ[KO"[T\RJKT\F"FZKCECZK

FKZG[NPKPCGBZEFKKRG[T\RJKT\FBKNQ

SZY,GCHFVNKDKENZ"KFKKRGCMNFBKNRG\

GNZ"NEGYBCEK[CGVKZG\,ECBKQCG

VKZG\PGRKQP[T\FFZMCF,GHFENBMP"[

FOEIKKCCTZNFP[T\FZMCF,GBGNK

MGGR\OEFKKRG[T\RJKT\FBKNQFSZYBCN

NBEPGRKQNPGZMCN[TFHG,BNBNGPZ

EFKKRGEGYB[NBTCZGD’[RKOPRJKT\

FBKNQFSZY,[BHIKKCTNFPGZMCCTZNF

P[T\FFZMCF,MPG[BPZGCBKNQFRJGT

NSKKD,GENBMFZKJC"B,GHFEGIYCN[GQ

"PGRKQ",BGEK"N[FOVKZ[G[T\RJKT\F

FKKRG[T\FFZMCFEFPZMKCCSZYFG"N

MRGJTCBZW,MN[GQZ"N,GENBMFKZG[NPK,

GHFRZ’KG\Z,GCBP\RZ’EBV[ZNGPZ

CET\OEDOFPZMKCCFRJGTNSKKDEIKKC

CTZNFFGBDOCHYKRF,GMZFKJG\ECZKFO,

[M\CG[O"EBKRFCJKNFNDCF",GDO

[MBQBKROPINYKOECSZYFKKRGBU

CPZMKCCHYKRFMP["MFZKJC"B,BNB

[HFY[FPBGEPV[JG\FDP’CSGJF,

MP["MFZPC"QGFZKJC"BNTKN.

GCCKBGZFDZ"BZX"EP"I~NKYGJ|NPE

CECZKFZ"QECMGNOPGRKQP[T\RJKT\

FBKNQDOCBKNQSZY,GX"TEFZKFZ"Q

P\INFM\CEBKQNFTPKEEFKKRGEFZMKC

CKNEFMKGQECFDKTD’[RKONKNEFDO

FPGZMCFG\Z,GHFFMZKIGNFTPKECSKKD

BGCSZY[DONBIZD’[RKO[NFBKNQK[

NPGZMCEKQTZNF.

GFRFFZPC"QBIZK[FCKBNMNECZK

FKZG[NPKFR"N,GDKZS\GFKK\F"[K[ZBN

Z[BKNT[G\MQ"GB"MBKQHFFZMC\

BKSGZ,~GBTV"MNBFTPKEGCCCNKSGJF

[OEFPZMKC[IGHZFKKRGCPZMKCCSZY|

M\CEECZKFKZG[NPKTGNKQTODP’EKEQ

ENTGNOFZMCFCJNFCTKYZFBKNQ,GTNMQ

CMNPYGOEBPZGEPZMKCIKKCCTZNFFKKRG

CKNEFG[\KFQRKPRKONPRKQBIE,GPF

[BPZGCCZKK\BEKEQ[XZKLC’[C\G\GN’

KGOBKRGBNBCRGJTGPCZKLBCNCFZMCF

EKBOFZMKCC’[C\G\CKNEF[RKJTFN’

KGOYGEOMKGQECKQMLFFZMCFRPRK\

N[RG\FBKNQ.

BCNCPSYR\ECZKGBIZ[CKZZEFDK’

FRMGRFFKB"[BKQK[ZBNZ[BKNT[G\MQ"
MPGVKTBXNKRG,M\CEB"MK[NGPZEFCCNK

EDZSCCZKK\BEKEQ"BIEFPZMKC"S"N

MZ"NEFPZMKCCBKNQSZYDPGZK[NGIKGC

TZNFPTXPGGPGRKQP[T\FFZMCF,GCHF

BKKZKGNMQCTKC’[C\G\GN’KGO,GPF[NB

FTPKEGMQCSGJF[CHFIGHZ,P[GO[HF

FZMC\BKSGZGBKRGIGHZTNKG.

�
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NFPZEMKNET\ZCRQ~ENBMZBC"K|

EBKMBTZNFCPZMKC,GCV[JG\FKKRG

EGYBCFZMKCCKNEFMP["MCPZEMK

CYKEG[KQIKKC,GMQFGBNF\GS’GFZB"[

GFZPC"O[NECZKFOMBQPEGCZCFVSKYG,

GT"MX"NMFZ"[EFKKRGC[FZMKCCKNEF

~[TGPE\NBMKNF|,GPGRKQP[T\RJKT\

FBKNQMEPGMKIF\GS’CPRIG\,GRZ’

ENET\ONKMBBGVQ[CFZMCFKPRGN[T\

FFZMCF,GET\OMFZPC"QCEKQFPZMKC

CKNEFFRJGTFNSKKD[IKKCCTZNFNVK

[RG\FBKNQ,GNMQNBFTPKEGMBQEBKKZK

CFMK,GBU[K[CHFTEKVG\[CNBFFZMCF

NBFKFMBQEKQTZNF,P[B"MCPZMKC

7
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KNEFCKNEF,GMQRZ’EPFBENBFTPKEG

CPZMKCCBKNQSZYDPGZ,RZ’EET\OEYK"N

MZCKKGIRQEPGRKQP[T\FRJKTF.

NFZPC"QMNFPZMKCCBKNQEKRGECJN

N[RG\FBKNQ,IGWPFPZMKCCBKNQSZYDPGZ

[PGRKQNGP[T\FFZMCF,GYK"NNCCNK

MZ"N,GRZ’EV[GJFGBEBUCHYKRFMKGQEBKQ

TRKQCKNEFBNBNDCKFBECK[NGVKZG\

EKMGNNI[GCTNKFQNBMKNF,BCNCSZY

DPGZPFBKMV\NKCKQHYKRFNKNEFGBPZ

Z"NEFG"NMRGJTCBZW,GMP["MFZKJC"B.

NFZ[C"BGFZ"QGFZKJC"BBUFPZMKC

CKNEFFRJGTFNSKKDPGRKQP[T\FFZMCF,

GM"[CPZMKCCBKNQSZY.

8
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B|K"BENK\EKQTZNFCPCZKLGPZMKCMNN.

C|FPZMKCCBKNQFRJGTNPBMNFZKFKBCJKNFNDPZKGEKRFMEKQFBKNQNMNECZKG.

D|FPZMKCCBKNQSZY[BKQCGVKZG\MNN,RZ’EVNKDKFZB[GRKOBOYK"NMZCKKGIRQEPGRKQ

NFZMCFP[T\RJKT\FBKNQ,BGEYK"NMZ"N[PGRKQ[RG\TZNFP[T\FFZMCF.

E|FPZMKCCBKNQPBMNKNEFFRJGTFNSKKD,PCGBZCSGJFEK[NGEKQTZNF,GPRKQ[RG\KG

FO:NFZKJC"BP[T\FFZMCF,GNZPC"QP[T\FRJKTF,GZBKFMECZKGPFKZG[NPK

ENMG"TFPZMKCCBKNQSZY[K[CGVKZG\[BKROI[GCKO,EPGRFP[T\FRJKTF.

F|FPZMKCCBKNQHYRFFRJGTFNSKKD,RZ’ENMG"TBKQCGEKQTZNF,~GKN"TCET\FZ[C"B

GFZ"QEBGNKBV"NES"NEBKRFCJKNFDONDCKHYKRF|.

NFNMF:M\CFZPC"O~PT"[V"KFNK"E|"BIEFRGJTGBIEFPCZKLGBIEFPZMKC

IKKC,CE"BC[I\LCEBIEPQFBKNQGFCZKMGCBZWBGFZMKCGCBKNQBIZBCNBO...

GTKYZFCEPTGZFCBKNQFHYQFZ"HVJGZ",GCFNMFJ"HM\CB\FEKQ[KNEF[SKCMF

CHYKRFGTNKFVKZG\FVKZG\BSGZKQ[BKQDKEGNKFK\ZPTNKQB\FTKYZFBSGZ,EFKKRG

EFPZMKCKNEFCHYKRFBKQCFEKQTZNFGFGGDKEGNKFK\Z,B"MPGMZIEPF[M\C[BO

I\LCEGFZMKCCBKNQBIZFKKRGMPG[M\CFZBC"EEFKKRG[FZMKCCBKNQFIKKCCTZNF.

GMQS\OC[G"T~KG"EZX"ECSTK’J"HM"B|,GM\CCJ"H~S"YM"E|"DOECZKFJG["T

MBQP\VZ[KOMQ[FZMKCTRUFK\ZCRJKTFKNEF",GRZ’EPFBENBVSYGEFPZMKCCBKNQ

SZYBGFRJGTNSKKD[IKKCCTZNFP[T\FFZMCF,PCGBZES"NEBKQCHFTEKVG\,GCMN

BGVQ[FGBPGRKQP[T\RJKT\FBKNQ,GC[G"TSTK’K"HM\CECIG"NBKQEKQTZNFRGFD

CZMCFGCFCZMF.

$ $ $
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B.BPZZCPDKNFCHPRFYGZKQBG\F

BVK’CKIKE[NBCHPRFCT[ZFZCBSK

BPZCKQCHPRFCKQ[NBCHPRFCT[ZFFGF

TGCEBGI[NFZCNFBEZCBSK.GVK’Z["K

CHPRFCK"EP\GL[FKBIGCFCGCKGOTN

MNKIKEGKIKEYGZKQBG\FBVKNGCKIKE

EFMNYGZKQCGCKGOGBKMBVKZSGORS.[NB

CHPRFMDGQMVZKOFPYEKPKONKGOFMRKSF

BKQYGZKQBG\FBNBCT[ZFECTKRQVZSGPK

RKSB.

GM’FIHG"BSG"SYR"FEKQT[ZFBKRG

EGYBCBIEYGZBG\[TF[GPTKOBNBBVK’

MNBIEYGZBCPDKNF[NGME\RQPDKNF

KH,BFKFMG\CFMG’BOMKGQNCGKXB,GCDP’

KI,CPGYPKRQNFEPRIKPDKNFYPK’GYZK

NFPKRF.GNZCBSKEBVK’CHPRFCTKT[ZF,

GNET\FZK"UET[ZFPTMCPGMIPMBQ

EBT"DEYZKNTXPGP’’PPYZKT[ZF.

GRZBFEBT"DEBKQYGZBKQMGNQKIEC[GF

BNBBIEPPFZYZKB\GGBIEPZCF

CP\KRG\BKQCMLMNGOMPGFMBEYZK

GMG\CFGBKRGPMGKQTOFXKCGZP’’PKXB

BVK’NZCBSKENBP[PTMNNEBKKZK

EFXKCGZPP\KQTNKGTE[KM\GC.GMQFEKQ

RG\QEDOC\VN\T[ZFMN[YCTGCC’’B

PYZKXKCGZBU[BIEPHEZHGBIEP\TMC

GM[’’MFMBCPDKNFEB’’XT[ZFZYP[GO

VZSGPBRKSBGMP[’’MNTKNGBUBOFKIKE

P\BIZGDGPZYZKB\GBIZFXKCGZPYZK

CXKCGZEMQFGBCMG\CF.

BPROC[OFDZK"HPJGECMF"D[MGNO

YGZBKOMNBIENTXPGP\GLFPDKNFNB

I[KCMYZKBFCXKCGZGCTKRQ[KFKFBIE

YGZBCYGNGFBIZKO[GPTKOGCMF"DFGK

YZKB\XKCGZ.

GRZBFNFCKBZBKKFNECZKFIHGQBK[,

ENTKNC,BBPZKRQ[FMVZKOPYEKPKONKGO

FMRKSF,GVK’Z["KE"FBNB[YGZBNFO

BIEPCRKFTKZ.GC\GS’ZTY"B)BG\D’(

FCKBECZK\GS’KCPG\KE,BECQTKZBKRG

KMGNNFGXKBB\CRKFMVZKOEPKYZKBKRG

PIGKKCCECZGM"MFZ"Q[BIEPCRKFMVZ

YGZBB\FPDKNF,G\K’ZTY"BEP["MZ["K

[YGZBNFOBIEPCRKFTKZFKKRG[KFB

PYZBGFOTGRKOBIZKGPKNFCPKNF,GM"M

FJGZKBCQ[CRKFMVZKOTGRKOBIZCQ

FTKZGCFMKSDKMEBPZKRQSGMFNI,PK

[FKFTCEBGB[FBGYJQPYZKQBG\G

TGRFBIZKFOPF[FOBGPZKOGBT"V[BKQ

PIGKKCKQCECZSDKCFMK.GCFD’BPZKCZGL

CK’ECZKFJGZKBCQEPKKZK[TGRKOBIZKG

P\GLFPDKNF[FKFNVRKFOGMN\KCF

G\KCF[[PTGYZBGCTXPOP\GLFPDKNF

EBONBMQFGKYZKBFCTNVF,GCQMVZ

[NBFKFKMGNNYZG\MNNP\GLFM\CBU

M[FYZKBGNVRKGFKFKMGNNXB\C[PKTF

PCQFMVZ[KMGNNYZG\P\GLFM\C

M[FPYZKBKOCVRKG.

GPMNECZKDEGNKFBIZGRKO,Z’TYKCB

BKKDZ,JGZKBCQGBPZKCZGLPCGBZE[VKZ

KGXBKEKIGC\YZKB\FPDKNFCT[ZFBU

[MNBIEYGZBP\GLFPDKNFNTXPG,

GBT"V[YZKB\CRKMVZKOFKBYZKBF[NB

CHPRFGCTKRQT[ZFNVZSGPKRKSBP"P

CMF"D[K[T[ZFBT"V[MNBIEYGZB

NTXPGGKGXBCYZKB\GFGBGNBTNKEK

[PKT\FYGZBCYGNZOI[KCYZKBF

CXKCGZGMECZKFIHGQBK[.GBKQNGPZ

EPKKZK[BIEPCRKFTKZYGZBNBIEPCRK

FMVZGCQFMVZYGZBCYGNZOGBIZKO

[GPTKO[FZKCECZKFBPZKCZGLPCGBZ

NFEKB[CRKFMVZKO[KGETKONYZG\P\GL

FM\CKGXBKOCYZKB\OGZYCRKFMVZKO

[BKROKMGNKONYZG\CTXPOBVK’M[BIZ

PYZKBNFOKGXBKOC[PKT\YZKB\CQMVZ,

GMQPCGBZPN[GQZTY"B[RYJ[KFKF
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PYZKBB’PCRKFTKZGFOTGRKOBIZKGPNF

CPNFGP[PT[MNCRKFMVZF[GPTKOFKG

YGZBKOPKNFCPKNFGKGXBKOCYZKB\O,

[G"Z[CPBGZG\R\QSK’M"FTPECHF,

GT"[P[M"C.

GRZBFNKK[CYX\B\ECZKFDZK"H,EK[

NGPZ[CYZKB\PDKNFCT[ZFCTKRQ\Z\K

DO[KKI[CTNKEKFT[ZFMYZKBFCXKCGZ

GNBMYZKBF[NKIKEKOGDO[\FKFYZKBF

[NVZSGPKRKSB.GBOYGZBMNBIENTXPG

BHKMKGGQ[K[MBQT[ZFI[KCMYZKBF

CXKCGZGNBYZKBF[NKIKEKOBNBEISZ

VZSGPKRKSB[P\YKKOZYTNKEK[NKI

XKCGZFYGZBCYGN.GB"MCMF"D[CQTKZ

YGZBCYGNZOGMNCRKFMVZYGZBKO

NTXPOGKGXBKOCYZKB\OMKGGQ[K[MBQ

PRKKQ[YGZBKOB\FPDKNFI[KCMYZKBF

CXKCGZGTNKEKYZKB\CQFTKZCYGNZO

P\YKKOD"MVZSGPKRKSBFNMLI[KC

MYZKB\PDKNFCT[ZFGKGXBKEKIGCFBU

M[YGZBML[NBCHPRF
1

.

GNVK"HKCGBZD"MPRFDFZGGI

CPYGPG\KRG[MNBK[FKZBGIZENECZF’

M[PISKZN[PGT\KCFBGMPF\KCG\

PFCTNYGZBP[NKONTXPGP\GLPDKNF

M[ZFBGP\GLIGP[[CKEG,GMPG[FGZF

FP[R"C\ZVJ,KJG\ZX,KJ.GB"MCDGGRB

[NBFKGT[ZF[GPTKO[[PTGB\MN

FPDKNFPVKCTNFYGZBNBR\YKKPFYZKBF

CXKCGZNET\FDZK"H
2

,GCVZJM[INJ"G

C[C\ECTKKZG\FPGYVG\FGKYZKBF[NB

CHPRFECTKRQT[ZFNTKMGCB,GFKBLPXKRG

KEKRGGZDNKRGCYZKBFHG,GNP["MRKIBMKGGQ

EK[YGZB[YGZBCYGNZOP\YKKODO

NET\FDZK"HFVZSGPKRKSB[NYZKBF

CT[ZFBT"D[BKQKGXBKOF[GPTKO

C[PKT\OPFYGZBBNBMNBIEYGZB

NTXPGGI[KCCMF"DYZKBFCXKCGZ.

BLNMBGZFFDZK"HINYTNFIHG"B

NDPZKGS"N[CMF"D[MNBIEYGZBNTXPG

NBZY[ISZVZSGPKRKSBBNB[NBI[KC

MNNMYZKBFCXKCGZ,GX"T.

C.GCS’PBGZG\R\QSK’M"FFRKIZBKK\

FIHGQBK[PFKFMG\CFGMG’CX"T,EK"N

EPKKZKEGGYBCBGVQ[FMG\CFGB["X

GPGXKBB\MGNOCYZKB\GGMGNO[GPTKO

GNBYGZKQTPG,GFMZKIEPKKZKCMF"DEBO

MV[GJG[BIEPQF[GPTKOFGBFMG\C

Y[FJGCBGMKNBPXBHPQBIZNM\GCB\

FPDKNFBNBEGGYBCT\YZKB\FXKCGZ

BNBT"MPKKZKCXKCGZ[K[NFOZYPDKNF

BI\GCTNFPDKNFRIVHNNM\GNBKFKF

NFOPDKNFNXGZLPIZGTNMQF["X

FYGZBFKPRFMG\CPDKNFBIZ\MEKNISGL

HPQ,GB"MPKKZKFMBC["X[YGZBCYGNZO

GPGXKBB\FYFNKEKIGCFT"K[[GPTKO

PPRGPKNFCPKNF,GB"MBKQZBKKFMNN

NKSGEFIHG"B.

GNMBGZFECZKGXT"DZB[K\EMKGGQ

EPKKZKCPYZFPSGKKOCNCEN"FNDP’

NS\GOBNBNVZ[.GTGEECP\RK’BK\BBO

MKGGQNKCGKXB,GBPZKRQTGE[BOMKGGQNKCG

KXB,GBOPKKZKC[NKIXKCGZFNBV[KJB

[PMGGQNXB\GDOPMGGQNYZG\CEYEGY,

GCPBGZG\R\QM’[FIHG"BEKKYB\N[GQ

FP[RFBOMGGQNKCGKXBGP[PT[YGZB

NTXPGGNBNBIZKOPENB\RQBOMGGQNKCG

NFGXKBKXBG,GNMBGZFNBZYPN[GQ

0

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 


1GBORBPZ[DOVZSGPKRKSBCTKRQ[K\YKKOTNKEKCZIKGCBGMKGGQ[CQFTKZBKRGCZIKGCBBT"D[YGZB

B\FPDKNFCYGNNBI[KCCMF"DVZSGPKRKSB,RXJZLNGPZEPKKZKMP["MFBPZKCZGL[CRKFMVZKO

FKGETKONYZGBP\GLFM\CYGZBKOMNBIENTXPGGKGXBKOCYZKB\O,GK[CQMVZ[YGZBCYGNMEK

NFGXKBB\CRKFMVZKO[BKROKGETKONYZG\P\GLFM\CBVK’CBGVQ[PK[FGBIZPYZKBNFOGTNKEK

YZKB\GCYGNZO[NCQFMVZKGXBKORPKKEKIGC\VZSGPKRKSB.

2GRS\VY\KFKBLFEKQCDGGRB[MNVTOK[T[ZF[GPTKOPFCTNYGZBZYCMNVTOF[GPTKOFOBIZKO

FBOCMF"DI[KCMYZKBFCT[ZFBGENKMBCMF"DVZSGPKRKSBEBKQMBQT[ZF[[PTGB\FPDKNF

PFCTNYGZBP\IKN\FGTESGVF.



FP[RFBNBDOPTKYZFEKQK[NFGMKI

MFIHG"BENBPKKZKC[NKIXKCGZ[YGZB.

GTGENMBGZFK[NFGMKIENBPKKZK

C[NKIXKCGZ[YGZBB\FPDKNFNFGXKB

BIZKO,EBK\BCPSM\KQKJ,B[FYGZB

CXKCGZCPDKNFFM\GCFCKQFM\GCKONB

KXBGVK’Z["KECTKRQBDZ\NTXPF

EPKVZSORKSBJVKEMKYGZBFCKQ

FM\GCKORZBFMYGZBC\GZF,GB"M

NMBGZFFGBFEKQGFGBFJTO[MB[Z

YGZBFGMG\CFBKRGRZBFMBDZ\NTXPF

EPKVZSORKSBJVKBNBRZBFMYGZBGMG\C

CPYZBGBKRGKMGNNXB\TK"HCXKCGZ,

GKN"E.

$ $ $
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RVSYCZPC"OCV"BPFN’DRKCFFK"D

GFK"E-DRCMIG[FGF[PKRFBG[PKRF

GFMIK[FP[NO\[NGPKMVNBG\[NGPK

EG"FM[T\FDRKCF,GTGEVSY[ODRC

CFPFBGMNKGMKGX"CGC[T\FDRKCFFKF

[GFBZCTFGTM[KGC[T\TPC"E[GF

[RKOP[NOYZQM[T\FDRKCFG\[NGPK

MVNBGEG"FM[T\TPC"E,FKF[GF

C[T\FDRKCF[RKOGC[T\TPC"EBZCTF

BO[IJBGPMZBG[CZFMNKBGBCEG

P[NO\[NGPKMVNBGEG"FM[T\TPC"E,

GBOP\FFCFPFBGBCEFMNKPBNKG

P[NO\[NGPKMVNM[T\FDRKCF,T"M.GMQ

RVSYFNMFNPT[FCJG["TIG"PSK’[RE

MNFR"N.

GMNECZKFOPKGSEKOTNFDP’CC"YSF

T"B-SGT"B,[ZCIKE[CDRCIVW

[PTKYZGFKF[GFBZCTFGFGHNN[RKOYZQ

P[NOM[T\FDRKCFGMVNGEG"FP[NO

M[T\TPC"E,GCJTPBEPKN\BEZK[F\O

PYZB"BOFPXB\PXBCKEGFDRKCF,IKKO

[RKOK[NO"BIKFNYZQMTKQ[DRC[K[NO

FYZQPKGVFMIM[T\FDRKCFG["PD"M

[EGGYBYZQP[NOM[T\FDRKCFFBMVN

GEG"F[BKRODGU"FDRKCFEYZB"P[NO

M[T\TPC"E)KTG"[Z["KSET"CE"F

BIKFGCS"FT"B\GE"FDGVBG[OCZB"[

GKEEGE(,G[OCDP’SCZGPTKYZB[EKQZC

YBKBUCFGYZFDRKCF[K[NOM[T\

TPC"EGYZQMTKQ[DRCGEIFGPPKN\B

EZCF)C"PPDT"C(ES"NFBKPBQEDHN

ICK\FEIPZBPICZKFGPTKYZB[GKFHGHB

GNCSGU[GKFE’HGH\CZFBG[\KFP[NO

E’TNFYZQGCB\CZPPKNBP[NOHGHB,

GFY’PKRFTNZC[BKKZKC[CZGCKEKOMDGQ

CJCIGPMZ[YZQP[NOM[T\FDHKNF,

GFKMKYBPZZC[P[NOYZQM[T\DRKCF

FBC\CZFBG[\KFP[NOM[T\[CKZF

GPMLFSKYG[ZCBKKZKCFGHNGCFBK[

IKNGYCKQYZQNMVNGMG’.T"M\GMQFDP’

[O.

GYGEORCBZECZKZCFFR"N[C\CZFBG

[\KFP[NOM[T\[CKZFBOFGYZ,KEGT

[K’FYXGF"I)SKNE([CDRCGBI"MFGYZ

GBMNGNB[KKLNIKKCPJTODRKCFPBIZ

EYK"NEDGRCPQFDRCVJGZGS"NNYXF"I

[BUPQFYZQVJGZ~ENBMIHG"BC"YSK’

J"HSY"HGBG"[FN’DRKCFV"DF"C

GCBPZKP[FS’NC,GC\GZK"EZK[C"Y

FDGHNGPBMKND"MP[PTMQ|GT"MIKKCG

C\CZFBG[\KFPJTOPHKYFGB[PHKY

IVWICKZG,GBU[MCZYRBGCYRKRKDHKNF

P[T\DRKC\GP"PR[BZFIVW[NFCTNKO

NTRKQ"[NG"GBU[MCZKXBPZ[G\GP"P

R[BZCCTNG\GGNMLP\IKKCM[BMNG

PJTOPHKYGCBP\PXKRGZB[GRKO[S"N

MQCC"PPCT"CCZ"QGCRPGY"K[O,BGNO

CR\F"PBU[RYJMYXF"I[VJGZBU

PYZQCDGRCPQFDRCP"PM[BMNGGPTPKY

B\FDRKCFGTG[F[KRGKGYRBGT"KMLGBU

"F[NG"[FKGTET\FBXNFCTNKORT[G

TM[KG[NDRC,NML[VKZIKKCPJTODGRC

PQFDRC~M"CCBP"PECZKFR\F"P,

CFDF"F|GMQNPEFDZ"ICM\CKGTN

SGDKKQ,MR\F"P,C[KRGKYX\[NDZ"IZY

M[HFPEZLBKCGEGNR\F"PBU[HFZYT"K

[KRGKGNBFGKEZLBKCGED"MPFRKNF\IKKC

PJTODRKCFIE[F,GNVK"H[IKKCGPJTO

DRC,BUCMVNK\IKKCP[B"MNYXF"I

[IKKCGPJTOPHKYNB[KKLNIKKCT"H

MVN.

GCBGVQIE[R\CBZCBP"PECZKZCF

C\CZFBG[\KF[P[NOM[T\[CKZF,

[MKGQ[T[FYRKRKDRKCFPTKYZB,BMKN\G

PG[M\B\FDRKCF[F\IKNCF,GRT[F

2
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MDRKCFBZKM\B[PGSKUTNFDRKCF

GPP[KMGP[T\DRKCFTEF[\BGMQCKBZ

FDZ"ICDP’PMG\J"HCFZICFGZBK\K

CIKEG[KGMBQ[FGMKI[FZPC"OM’

MR\F"P~NBGEGYBGF"FMBPZ"P|[FZK

CZPC"O[FCBRGNTKNPCGBZ[IKKCMVN

C\CZBBG[\KFGHGPGMI[PJTODRCIKKC

GNMLP[NOMVNTNF,EBKMYXF"I[IKKCG

PJTOPHKYPF[KKLMVNTN[T\\CKZF

GZBKFHGV[GJFNTKQMNGMQCBVY"KSK’

MBGCFBH"NMBQCZPC"OFY’MQ,GT"M

[S"NNZPC"OMR\F"P,GTKKQCBCFB"H

GCBPZ"PSN"C[M\CGNFGMKI[BU

MR\F"PNK\NKFGBMP"N.

GT"M[S"NMPFNL[NFBPZ"P[DRKCF

BZKM\BFKBGNMLIKKCMVNTN[T\

[CKZ\G~GMQCKBZFDZ"ICIKEG[KGCFN’

IGCNGPHKYV"HF"EE"FBNB,[M\C

[FZPC"OS"NMPFNL[NDRKCFBZKM\B

ENBMP"[CM\CKGMBQGMQCF[PJG\CBCQ

FBHNM\CC[OFDZC"EC[OFDZ"I

MIKEG[KGGK[N"T|.TM"VHMKRGNEKQ[ET\

FZPC"O[IKGCGPJTODRKCFGMVK[CKBZG

FBIZGRKOIKGCGPJTODRKCFBZKM\B.

GPF[VSYPTKYZBC[PKRFGFMIK[F

MG’D"MDP’PVGZ[\[OCS"FT"B

[P[NOM[T\FDRKCFGMPFSCZG\R[RG

[OCZB[GRKOTNMNECZGBMP"N.

TGEERG[OCDP’CS"FT"CCDRCJNF

GRT[FBKNBORT[F[KRGKGYRBGEZ’

BKNTBS"N[RT[F[KRGKCKEGGZ"IS"N

[BKRG[KRGKMKGQ[PPKNBRT[FBKN

GFCKBFFDP’CZKK\B[PVGZ[NFEKB

F\OCJNFGRT[FBKNP[NOM[T\

FDRKCFKTG"[MNFSGDKF,GCFP[LFDP’

CSGT"BIHZGNECZKZCGFY’PCZKK\B

FR"N[T"MNBVNKDKZ"BGZ"IBNBBO

JNFGRT[FBKN[PKF[KRGKBGNBG[PKF

[KRGKBCNMG"TPGEGCBGVQ[BK"M[KRGK

[P[NOM[T\DRKCF"MVNGEG"F"-GPGMI
ENBMZCES"N[P[NOM[T\TPC"ECMVN

GEG"FG\K’ZCBF\O[\NGKBOP[NO

CJNBKOBGBOP[NOTOEPKO[BOP[NO

TOJNBKOP[NOMEPTKYZBGBOP[NOTO

EPKOP[NOM[NTM[KGKTG"[TGE,M"V

Z["K\K’ZCBEN[O,GC\GS’FGCBGTGEC’

VKZG[KOT"H,[K’FZ"K:[\NGKBORT[F

[KRGKCDGUFCFPFF\OP[NOMEPTKYZB

MKGQ[NBG\GZBDRCKPKRLGBUCFMIK[F

GF[PKRFD"MP[NOMEPTKYZBMKGQ[NBG

[PKRFDRCKPKRLBCNM[RT[F[KRGKZY

C[TZFEPKOCFB[VKZP[NOM[T\

TPC"EGT"HYBKZC[P"PYZQP[NO

M[T\FDRKCF,GTGECKBGZM\CG\GS’P[K’

Z"\[BOFGHNFCFPFP[NOMVNGEG"F

M[T\TPC"EBCNBOFGYZFCFPFP[NO

MEPTKYZBM[T\FDRKCF,GJTPBEZ"\

ENFIPKZNBBPZZC[NBPS\CZNGPZ

[FMVNTEKVBPYZQGBOFYZQP[NOZY

M[T\FDRKCFBUFMVNMQ-CBGVQ[FGYZ.

GPT\FKCGBZFECZ,PBIZ[ZBKRGC’

PFNMKOBNG[NZ"KGZ"\-CV[JG\B"B

NGPZ[Z"\S"NP[K’FZ"KGFZ"KP[K’

Z"\,EFKKRGFZ"K[S"N[\NGKBORT[F

[KRGKCDGUFCFPFBGZYCEPKO,S"NMQ

D"MCBGVQ[FGYZ[BORT[F[KRGKCEPKO

P[NOMECSGUGMQCFGHNBORT[F[KRGK

CDGUFECZP[NOMEPTKYZBGMQZ"\NK\

NKFEZ"KECKQBORT[F[KRGKCDGUFECZ

GCKQBORT[F[KRGKCEPKONB[KKL

NFIPKZCMVNJVKPYZQ.

GZBKFNECZ[MNIENK\NKFPICZKF,

ERIHKBRQ[FZKNGPZ[Z"\S"NPIKNGY

FZ"KGEBK[NB[KKL[FZKSCZBBK\NKF

ENB[KKLNFKG\FMVNIPGZPQFYZQGHF

FSCZBNBK[\RFBUBORT[F[KRGK

CEPKOGNBCDGUFCFPFMV[GJG.GTGE

BVK’BOREIGY[[KKLNINYCKQ[KRGKCDGU

FCFPFN[KRGKCEPKOP"PNB[KKLNGPZ

[Z"\S"ND"MPIKNGYZ"K,MG’[FZKC\K’

EZCBS"NVKZG[BIZK\KGBORBPZEBK\

NKF[K’FZ"QPSCZBERV[KFB"MPFFY’

CDP’PJNFGRT[FBKNBPKN\BEZCPBIZ

[ZCBKKZKC[KRGKEPKOGJNFRT[FBKN

3

ø
��Æ��Ø���)��Ł(
�



BKKZKT"MCM[FGYZGPFFGY’NDP’[PHF

FGXZMGNT[G\BGYKP\B,GT"MX"N[NK\

NKFNZ"\[K’FZ"K,GMQPFBKJTPBX"N

[NK\NKFNZ"KPZ"\EBKBK\NKFPFFY’

PFCZKK\BEJNFMG’BFBEZC,RKPB[ZC

BKKZKM[FGHNGFCZKK\BM[FGYZGT"M

GGEBKX"N[NK\NKFNZ"KP[K’Z"\G\G

NBPKEK.

GBIZ[FGMIRGMR"N,K[NTKKQMPBQ

PKRKFGS"NNZPC"OGJG["T[FT\Y\K

NPTNF,MZ["KGGEBK[B"B[NPEGPBIZ

[NBIKNYGCPFP[NO,GGEBK[S"NCKBGZ

BIZCDP’BGMZ"KBGMZ"\,E\ZGGKFGNB

BV[ZMP"[NTKN,FRFCFNMFK"DVSY

FZPC"OBORT[F[KRGKCDGUFCFPF

P[NOM[T\FDRKCFCKQNYGNBGCKQ

NIGPZB[FZKM\CCKQCMIG[FGF[PKRF

GCKQC[PKRFGFMIK[F[BHNKRQM[T\

FDRKCFBU[FK\F[PKRFPTKYZBEFKKRG

M[T\FKGYZ,GHFGGEBKENBMZ"\[FZK

NEKEKFZYNYGNBBPZKRQMQGT"M[S"N

MZ"K[C[KRGKCDGUFCFPFBHNKRQ

MEPTKYZBCKQNYGNBGCKQNIGPZB,CZO

FKFBV[ZNGPZ[FZPC"OBKKZKM[T[F

[KRGKCKEKONMLBHNKRQMEPTKYZBBU

NZ"\CKQCMIG[FGF[PKRFEPFNFO

NCTNKOC[CI[F[CKIDRCGCKQC[PKRF

GFMIK[F[PFNKYJNFMGNFMG’MPG

[R\CBZM"HCDP’SFT"B,GB"MNBPGMI

[S"NNZPC"OMZ"KGCBP\[MLM\C

CV[KJG\CK["[MBQCET\FZPC"O,BGNO

CBPZ"PSN"CGCBCQFBHNMBQM\CG

[BKKZKC[KRGKEPPKNBGM"RPTGEDEGNK

BIZGRKOGCBP\[MLRZBFCV[KJG\PMN

VGSYGPVZ[ECZKFZPC"OGJG["T[NB

BK[\PKJ[GO\RBNGPZ[BKKZKZYC[KRGK

CKEKOMK["[GNBRZBF[FNMFMBCKZ

FZGTKOFK["[CFB.GT"M[S"NMZ"K

[M[RT[F[KRGKCDGUFCFPFBHNKRQC\Z

[T\FDRKCF.

GB"MXT"D[FZPC"OTXPGVSYCSGU

ECZKGMZ"\CFK"E[BOFGYZCEPKOBO

[CZFCKEKOP[NOM[T\TPC"EGHF

PJTOZCFGBOP\FPBNKFP[NOM[T\

FDRKCF,GBKNG[KJ\FZ"KM[FGYZP[NO

M[T\TPC"E[BK"H[KRGKCDGUFCFPF,

GB"MSG\ZFZPC"OB"TPBIZ[FGMIRG

[NB[KKLNNPGE[RKFOMBIEGHGYG[KB

TXGPF.GZBK\K[FY’MQMCZCFDFG\

FDZ"BTNFZPC"OFR"NGTGEBIZGRKO.

GCBP\FTKZGFBIZGRKOGMQCK["[C"Y

V"HF"D[FSP"D[ZDKNNXKKQECZK

FZPC"ONBXKKRGMQPFBKJTPB,

GPGVNBKOECZKFZPC"OMBQPBGE.

GZBK\KMPFBIZGRKO[M\CGNFEKB

[ET\FZPC"OMZ"\CK["[FR"N,

GCTF"[IG"PSK’[R"ESY"K,GCBVKYKKO

SK’M"B.BGNOVNBFGBPBIZ[M\C

NFEKBCFNMFYGEP\NHGM[K’FZ"K,CZO

MCZM\C\K[FOKNPEG[FZPC"O[O

BKKZKC[KRGKCKEKOBCNNVGOZKFJBBKRG

RZBFMQ.

GCEGIYFKFBV"N[BMQCECZKZCB

R\IE[GC’FEKRKOCKQ[K’FZ"KGCKQ[K’

Z"\[ZCBIKE[NQ[ECZKZC[P[NOMVN

GEG"FM[T\TPEFCEKQHFZYM[RT[F

PT[FDRKCFCEGDP\CFPFFYKKP\TM[KG,

GBOPTKYZBFK\F[PKRFGTM[KGFGMI[F

GMN[MTKQHF[NBRT[\FPT[FCEGDP\

FCFPF[TGPE\CDP"EP[NOM[T\

FDRKCF,GHGIKEG[[IKE[NQZCB

CXPXGOECZKZC,GB"MBV"N[S"N

NZPC"O[EKQHFBKRGEGGYBM[R[\RF

TXODGUFCFPF,BNBBUFKMQ[R[\RF

[TZFEPKO,[MNIVWK[CFC’INYKO

INYFPPGRKPF[[GFFIVW,GINYFDGU

[[NOGTGPE~MP[R"\CIK’FZK"ONTRKQ

DHNCEUSGT"BE"F[KRGKYGRFCSGU

ECZKGKTG"[|GS"NNZPC"O[BOR\KKYZ

FIVW[FPPGRG\[CIVWR\ZCFBHNKRQ

M[T\FDRKCFEGPKBER[\RFDGUFIVW

PP[,GBORBPZMLRPXB[FZPC"OS"N

M[K’Z"\BCNNBPJTPKF[NVKJTOZ"\

BKQHG[KKLNR[\RFCDGUFIVW,[FZKJTO
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Z"\[NBKFBMVNIPGZPYZQBCN

NVP["MCJTOFZPC"O,FJTO,[MKGQ

[R\RFDGUFCFPFCPPGRG\[NGP[NO

M[T\FDRKCFGHFP\CSSTN[K’FZ"K.

BGNOHFECZIE[[NBPXKRGC[GOPVZ[

GVGSY[KBPZMLBCNBORBPZMQK\GZW

YG’FBIZGRKOTNFZPC"O.

CZOPFNLHFNGYFCISZ[FZKFZPC"O

VSYNTRKQ[KRGKCDGUFCFPF[CKQBO

R[\RFN[PKRFGCKQM[R[\RFNMIG[FFGK

[KRGK,[NBGHFG[DRC,GC[KRGKCEPKOMQ

IKNYCKQFGHNNFGYZ[ZYCFGYZBPZKRQ

[P[NOM[T\FDRKCFBCNBOFGHNP[NO

M[T\TPC"E,GBU[BV[ZN\ZWYG’HG

CEGIYGCVNVGNP"PNBRZBFNVZ[MQ

CECZKFZPC"OH"N.~BCNBKQNFY[G\TN

PFNLFR"NPKRKFGCKF[BOCFGYZBHNKRQ

M[T\FDRKCFMKGQ[NBRT[FCGPT[F

FDRKCFB"MBUCFGHNRKPBMQ,[FZKCFGHN

PF[K[TM[KGMNGNCHFBUFEPKO[FKF

C[T\FDRKCFECMNNPB\KOPRF,GCMNN

PRFBKQPB\KOGMTKQHFPVGZ[C\N’

FZ[C"BGFZB"[SFT"CE"FB"ZBKNTB,

MRZBFP\GLECZKG,GMQCECZKZ[C"BSF

T"BE"FFBEBPZKRQNPEKKYCECZKGH"N|.

GKTGKQCEZK[FSK’[R"E[PCBZNFEKB[K’

F[G"TENBMP"[BNB[PSCZ\Z"\KXB

NFOEKRO.BCNNGNKECZKGBV[ZNVZ[MQ

ECZKFZPC"O.

GNBPK\G[NECZPCGBZCPBKZKNFEKB

ENBMPFNLFR"NEP[PTF\O[BUYGEO

ECZKZCBMCZKETRG[K[IKNGYCKQFGHN

NFGYZENFIPKZNBBPZZC,GNB\NKBECZ

HFCECZKZCBGHFFKFV[GJNQPSCZB

ERV[KQ,MP"[[ONZGBF[CE"FNB,M\C

EKQFZPC"OMXGZ\GGMT[ZCCG\BI"M

F\IKNNVZ[PKN\BEZCBPJNBKOGMG’

ENMBGZFPHFP[PT[IKNGYZ"\FKFNG

V[GJCNBZCB,GB"MFEZBYG’NEGM\KF

[B"MPFFY’PJNFGRT[FBKNBFBEZC,

FZKZCBKKZKCFGHNGJNFGRT[FBKN

PXKBG\[NFGYZFGB,GPBKY[KBPHFBFB

EZCETM[KGIHZFYG’FBIZGRKONPYGPF.

GFRNTR"EPFNLIE[CSGDKBGK[NHF

SPLDEGNPECZKZ["K[D"MK[CGCMEK

NF\TGZZCGGK\CBZFKJCBK"F.EFRFCDP’

FY’PJNFGRT[FBKN[P[NOMVNGEG"F

MTKQ[DRCBPKN\BEZC[S"N[P[NO

M[T\TPC"EMVNGEG"F,GFY’[OZ["K

S"FT"CE"FMTKQ,GCPFZ"OH"NCT"B

KG\ZCBZKMG\EBPBKNBFY’MPGMQBFB

EZCFES"NC\CZFBG[\KFP[NOYZQ

M[T\[CKZFGFMBCCZKK\BBK\B[P[NO

MTKQ[DRC,G\K’[TNZCFNBY[KBPKEK

[BV[Z[ZYYZQP[NOM[T\[CKZFBCN

MVNGEG"F[VKZK[NOM[T\FDRKCFT"M,

GCJTPBEPKN\BB"BNGPZ,[IKGCG[N

\CZBPJTOPHKYFGBGNMLFMVNNB

P[NOMKF[\B[FZKPFZ"OFR"NCFSCZ

ECZKZ["KFGB,GZ["KVK’YG’FDP’TNZC

PMIZCFMPG[K\CBZNYPQGT"M[NZCF

IKGCGPJTODRKCFBZKM\BTM"VN[K’

Z["KGMQET\FZPC"OMP"[C\IKN\

ECZKRG,GB"MX"CP"JFKFBV[ZNGPZ

[ZCFYBKZYBYZQGNBBMVNBOIKGCG

PJTODRC[VKZK\IKKCMVND"MEP"[,

GT"MXZKLNVZ[ENGNKZCEEZK[[MVN

GEG"FM[T\TPC"EFKGBGPZKO[BKQ

P[NPKOMVNBNBTNPT[FFDRKCFGNB

TNBIKH\FDRKCFCKEGGNMLFKGP[NPKO

MVNGEG"FZYM[T\FDRKCF"GDGRCPCK\

FBK[GMG’K[NO[RKO"TNFDRKCFP[NO

[RKO,TNPT[FFDRKCFGNBTNYKGO

FDRKCFCKEG.NMLNGNKPKN\BEZC,TNZCF

NIGENBFKFY[FPKEKMP"[GZYTNZC
1
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1GCHFBPZ\KECZRBF,[ZCIKE[NQC\Z\KN[K’Z["K,[Z["KVKZ[CS"ET"CE"FBIKF,[K[IKEG[

BUCYZQESE"B[K[NOYZQM[T\TPC"EMP"[CPIR"BRHY"PSK’B’KTG"[,YP"NZC[P[NOM[T\

FDRKCF,GMQMVNSE"B[P[NOM[T\DRKCFMP"[NPTNFYP"N[P[NOM[T\TPC"E,EFKKRG[ZC

BKVLSCZ\KRGC\Z\K.



[IKE[[MVNM[T\TPC"ET"HY[KB,

[ZCIKE[NQ[MVNIKKCKOTNYKGO

FDRKCFCKEGGB"MY[KBPCZKK\BEJNF

GRT[FBKKN[PCGBZ[O[FMVNP[NO

M[T\FDRKCF.GTKKQCVZ["KMBQ[VKZ[

FYG’TNZCPMIY"GGPFYZQP[NOM[T\

TPC"EMPGZCFM"[MVNNZC,[FZK

CFGHNFP[NOYZQM[T\FDRKCFGMVN

M[T\TPC"EM"[M[FGYZ[P[NOYZQ

M[T\TPC"EPMIPKN\BEZCF[K[NO

MVNM[T\TPC"ETM\"E.

GPCGBZPECZKG[NGNKFBKY"GNBFKF

Y[KBTNZC[FKFBV"N[ZCBKKZKZY

CFGHNFBCNCFGYZFNB,MLPGMIPZ["K.

GMVKV[GJGX"CPFKMQNYIZ["KE"HPF

[NBR\VZ[NQC[GOEGM\BNINYCKQFGHN

NFGYZGT"MX"N[E"HM\CGPSCZBPSCZ\

Z"\[NFIPKZNBBPZZC[NBPS\CZ

[MVNKFBIPGZJVKPYZQGNMLFGXZL

NVZ[YG’FDP’PMIY"G[GPFYZQP[NO

M[T\TPC"EM"[MVN,GMGGR\GX"N

[IKGCBEYZQPJTODRKCFBZKM\BB"M

GGEBK[KFBIKKCMVNTNFD"MM[T\

TPC"E,EFKKRG[TNZCNIGENBY[KB

PCZKK\B[ZCBKKZKCFGHNGFCZKK\BBKKZK

CFGYZGZYPMIZCFY[KB[ZCFIKE[NQ

[DRKCFBZKM\BFGB,GMQTNZCFNCENB

Y[KBMP[R"\[BKQIKGCG[NMVNBNBTN

PT[FFDRKCFPCK\CTNKO"GDGRCPCK\

FBK["CXKZGUGZYNZCY[KB[ZCIKE[

NQ[IKKCKOMVNTNYKGOFDRKCFCKEGGZCF

IKE[NQ"[FDRKCFPP[KLTEF[CKZF"

[FZKIKGCGPJTODRKCFBZKM\BGB"M

[VKZK[NOM[T\TPC"EGCCZKK\BPCGBZ

[P[NOMTKQ[DRCGT"H\K’ZCBJNBKO

MEPTKYZBMG’M[K’FZ"KBGM[K’Z["K.

GBIZ[CKBZRGM"HC[K’Z["KPXKRG

ECZKFZPC"ORBKOPMNXE,[[VKZKET

FZPC"OEKQZ"\PSCZBERV[KFMP"[

CPBKZKNFEKBGCZ["K[FCB\KGPF[FY’

FBIZGRKOEB"MPFYG’FDP’TNZCPBIZ

[FGBBKKZKCFGHNGFCZKK\BCFGYZ,PP[

HB\FGY’MBQNZ["KGT"HCKBZ[YG’FDP’

PMIY"GB\KBEFKKRGXKZGUPKN\BEZCF

TOPKN\BEZC,GHFCZGZ.

GBIZM\CKMNHFFIKEG[PXB\KECZKO

PVGZ[KOCKEEGEH"NECZKOMM\CQCVK’

Z["KFR"NPP[MECZKRGGFRBRK,GNVK"H

V[GJET\FZPC"OH"NPRGYFPMNSKD.

GP\GZWYG’FBIZGRKO.

$ $ $
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EKQ’HMGKG\KGXZKO’GFBOBSGZBGPG\ZNFT\KYEKSYKOG\GMRG\,FGBTRKQZICPBE

[E[GCGZCKO,GFECZ\NGKCPINGY\FVGSYKOFBOK[CTNG\TN’KXKZFZGIRK\’BGNB.

FPVKYKOGFPGNK"OPHFKZKOGIGHZKOGPHFKZKO[BKQZ[G\NFT\KYBGNXZGCB\FEKSYKO

GF\GMRG\,BLK[[BKROPXKK\KONFO,GPS\PMKOTNF[KJG\FPYKNG\CRG[BHF.

FKGZCRKO[FXKTGNPGNK"OGNPVKYKONPMGZB\FEKSYCBGVQ[FPMKZFNB\FKF

PMKZFDPGZF,BNBK[MKZGBGKIMKZGB\FEKSYGMKG"C,BLMKGOTOF\V\IG\BPXTK

FJMRGNGDKFBKQNTXFHG[GOP[PTG\,[FZKMEKNFT\KYEKSYBG\GMRFBKQXGZLMNN

NKJGNEKSYVKHKGNFT\KYG,BNBEKCML[BEOBIEYGRFB\FEKSYGPTNFB\F\GMQ

NZ[\FBNYJZGRK\,GP[ORVGWNMNBZCTMRVG\\CNCNBBV[ZG\NPRGTPNFT\KY.

GCTH"FTNFCZTKGRKFXTFGV\ZGQFNM\KNCTKFHG,FFXTFFKB,[FPVKYKOGFPGNK"O

K[RGB\FPGEN[NFO,PT\FFOK\RGZ[G\NMNBIENFT\KY,GKFKFMGGR\O[FO

PVKYKOB\FEKSYBGF\GMRFCPJZFMEK[FXKCGZKT\KYGFGGK[NPGNFOTNFFT\YF,

GPBIZ[FEKSYBGF\GMRFFGVYGCPJZF[KGMNNFT\KYO,FFNMFPIKKC\[MNPT\KY

IKKCN[NONPVKYGNPG"NTNFFT\YFMSUPNB,GHB\PEKQ’KGZEN[EFICKZG’GPEKQ

’RFRFPFGXBG\KG[NICKZG’,[IKKCN[NOTNMNTZLFEKSYBGF\GMRFMVKPIKZG

C[GY.

KSGEFECZKOPCGSSTNFIKNGYFP\CBZPECZKFVGSYKOCMPFGMPFPYGPG\,

[FPGXKBFGXBG\C’PJZF’MEKNFVKYFRBFG\GTN\NBIZKO,MNFRFRFPVTGNG\KG

GF[YTG\KGIKKCN[NONGTNMNF[YTG\KGGJZIG\KG,BCNM[FP[YKTNBFGXKB

FFGXBG\CPJZFMEKNFVKYFRBFNBIZKO,BKQIKKCKON[NONGM[RFRKOPF\GXBF[N

VTGNG\KGGF[YTG\KG.GTV"KIKNGYHFKGXB,[NVKPF[FKFRFGDTET\F[FPVKYKONB

R\RGZ[G\NF[\P[NPK[FT\KY,RPXB[FEKSYNBFGVYTCGZBNG[PT\KYKOBG\G

CTXPO,GTNMQBKQNIKKCB\FPT\KYKON[NOPEKQRFRF,BLNVKFFXTF[FEKSYKFKF

PKGTENM\IKNFNMNFPT\KYKO,K\IKKCGFPT\KYKON[NOPEKQRFRF.~GRXKKQ,[K[MBQ

[KRGKPFG\K,[TET\F,NVKFXE[K[CTNG\TNKXKZFZGIRK\,RPXB[MNPT\KYTCZ

C’DHN’[F[\P[CZMG[[NBIZKO,GNVKFXTFHG,TNTXOFFT\YFNBKTCGZCDHN,

[FZKBEZCBHFPKGTENFT\YF,BNB[NBIZFFT\YFKIGKCN[NOPEKQRFRF|.

CPBPZNFNQK\CBZNFGMKI[BT"V[NBFCKBNGFFRBFCBGVQK[KZ,GFPVKYGFPG"N

ZYDZONG[KGMNNFT\KYCTXPGB\FEKSYGKKFRF,P"PDOTNFRBFMHGIKKCKON[NO
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NHF[DZOB\FFRBF,GC\IKN\FECZKOB\KKISN[BNF[R[BN\K,[NVKECZKRGBNF

KGXB[MNBIE[DZOFRBFNICKZGBGNMNFTGNOKGMNN\CGTTNKG\[NGO,BMQF\[GCF

N[BNFHGP\CBZ\CFP[LFECZKO,[EGYBM[FCKBNG’FRBF[NPPGQ’IKKCN[NOMVK

[GGKFFRBFC[GY,GFFDEZF[NFRBF[NPPGQFGB,[PYGCNC[GYN[NOMSUMEK

NF[KDFRBFHG,GK[NFRBFHG[GGKPGDEZ,GMDGQCREGQEKEQ[FRB\FF[\P[G\CEKSYBG

C\GMRFFKBFRBF[EZLFTGNON[NOTNKFMSUPNB~GDOBNG[PT\KYKO,BKNGNBFK\F

NFOBV[ZG\NFT\KY,FKGYGRKOCPIKZPNB|,BCNFRBF[BKQPYGCNN[NOTNKFMSU

MEKNF[KDF,BT"V[FCKBNGFRBFHG,BKRGRI[C[YKCNPPRGFRBF[NPPGQGBKRGIKKC

N[NOTNKF.

~FZGXFNTPGETNTKYZKG[GZ[KFECZKOCNBNFKMRSNMNFFGMIG\GFPG"PCBGZL,

KTKKQCBG\B’,GCBG\J’-K"B,DOCSGUFPBPZFGCB\YXKZ[NMNFTRKQGFPSYRG\

NFNMF|.
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B.CDP’C"P)EUY"B(PCGBZ[FKGZE

N[EFICKZG[NBCZ[G\GRJTCFTXKO,

BOFKB[EFFT[GKFNKJTRGJN[MZMPG

BZKSGK[NGINYP[CIFVKZG\,GBOFKB

[EF[BKRFT[GKFNKJT,KEGTNF\I\GRF,

[BOF[CIKG\ZPFFGXBG\,PYCNZYB\

FFGXBG\GNBB\F[CI,GBOFFGXBG\

K\KZG\TNF[CI,PYCNB\F[CINCE.

GEKQHFRVSYC[G"TIG"PSK’[T"F.

GPXKRGCECZKFVGSYKO[NBZYMB[Z

F[CKIB\[EFGIKKCN[NONKGZE,BNB

MN[BEOT[FVTGNFFPJKCFNICKZG,FZK

HFIKKCN[NONG,GMENFNQ.M\CFZP"B

CSK’ZS"E)STKUE’(GHFN[GRG:MNBEO

[TG[FTOICKZGVTGNFBGJGCF,NBKGMN

NGPZCIROT[K\TPEKFGBKNGNBXGK\KL,

BNBXZKLNK\QNG[MZGTM"N.GPCGBZ[MN

FTG[FVTGNFTCGZICKZGKMGNNEZG[

TNKF[MZ.GMQPCGBZ[OCZP"B[FPGXKB

FGXBG\MEKNFGXKBB\ICKZGPFPBSZ,

FZKHFIKKCN[NONGTN[RFRFPFGXBG\KG

GJKZIG\KGTK"[.~GTK’CCKBGZFDZ"B[O

[M\CEFGKMPGKGZEC[EFICKZGTK"[|.

GPXKRGCZB[GRKOKSGEHFCMPFPYGPG\,

FZB[GRKOM\CG[MNSZSGZGP\GGL,GMQMN

[EMQ,BT"V[NBSKMOTPGC\IKNF

[KTCGETCGZG,PBIZ[TCETCGZGGFCKB

NG\GTN\,~[FCKBNGYGRFBGPGMZ

NSIGZ\G,BG[FCKBNG[KEGL|,IKKCKO

N[NONG,GMPG[M\CFPFZ"OC\[GCF,

FGCBCCKBGZFDZ"B)SK’V"HS"YYK"H(

GH"N:EKQF[EMRG\M\CPFZ"O[FGBPEKQ

FKGZEN[EFICKZG[NBCZ[G\[BOFK\F

[EFT[GKFNKJT[BGPEKQMPFBEOZGXF

NK\QC[EFHGNRGJTFMP"[CC"PY"BB’,

GFGBMPGSZSGZMP["NCSK’YV"FS"K

CFD"F,GMPG[XZKLNK\QNSZSGZMP"[

CC"PS"DC’T"[TM"N.~GMQM\CFDZ"B

CSK’YV"FSYK"D[MNSZSGZIKKCKON[NO

NGPEKQKGZETK"[|.

GMQP\CBZPECZKFZ[C"B)I"ESK’

YM"F([M\C[SZSGZ[FCKBYGRKO

NIRG\G,BT"V[NBSKMOTPGN[NONG,

FZKHFIKKCN[NONGMKGQ[RFGDN[NONG,

GM\C[HFEGPFNKGZEN[EFICKZG[NB

CZ[G\[IKKCN[NOTK"[.

GMQM\CFZP"BCSK’[N"F)STKUB’(

FPNPETOCQICKZG[NBPET\FBC,K[

BGPZKOEIKKCN[NONGMEKQFKGZEN\GL

[EF[NICKZG[NBCZ[G\,[K\CBZNYPQ

SKPQ[T"F)PZEMK[OGFDFG\PZEMK(GMG’

TK"[CZP"B.GMQM\CGF\GPKO)SK’V"J

SY"I(GFYXGF"I)[OSY"EGSK’T"F

SYK"D(GF[TZFP[VJ)[OSY"G([MN

VGTN[T[FVTGNFTCGZICKZG,IKKC

8
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FRFRFN[NONG[MZTNVTGN\GTK"[.GTK’

C[G"\I\OSGVZ)BCFT"HI"CSK’YR"H(

[M\CCCTN[FNLNPYGOZIGY,GCBBIE

GFGXKBFGXBG\NFGNKLB\B[\GNPYGO

CTNF,FZKHFP[\NOPQFCTNMKGZE

N[EFFT[GKFNKJTTK"[.

GNFNQK\CBZCBGZLPECZKFZB[GRKO

GFVGSYKO,[FTG[FVTGNFTCGZICKZG

[IKKCN[NONG,FKKRGEGYBM[PJZ\G

FK\FMEKNFRG\B\ICKZG,BCNCBGVQ

[NBR\MGGQNFRG\G,BT"V[ICKZGRFRF

PPRG,BKRGIKKCN[NONGTNFRB\G,GNVK

HFRPXB,[MB[ZPGXKBNBGZEKSYBG

\GMRFCPJZF[MNBEOKGMNNFT\KYG

GNFRG\PPRGGN[NONGTNML,MNFRFRF

PFEKSYBGF\GMRFIKKCN[NONGTN

FGXBG\KGGJKZIG\KG.
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C.GTEKKQK[PYGONCZZCHF,[NMBG’K[

NINY,[BMQNVKF[KJFFSGCZ\[K[

CTNG\TNKXKZFZGIRK\[KKLNGPZ

[F[CKINGPPGRG[FZKFCKBNGKXKZF

IE[F[[GFPPGQ,BCNNVKF[KJF[BKQ

CTNG\TNKXKZFZGIRK\RPXB[NBYKCN

PPRG[GOPPGQIE[,[FZK\GMRG[N

FEKSYBKRGPGDEZMPPGRG[NFPPXKBG

GFPG"N,BNBFKXKZFRI[C\MFVYZ,

GM[FPT\KYFT\KYB\FEKSYHMFCG

NCEGPFFVYZ,GBKRGRGJNP[NBIZKOMNN,

GFPVKYGFPG"NZYDZONG[KGMNNKFRG\

T"K[KT\KYCTXPGB\FEKSY,GPRKQFPYGZ

[DOTNDZP\FRBFMHGK[NIKKC

C\[NGPKQ.GTGEK[NCZZ,[CREGRKO

[R\CBZGPECZKFVGSYKOR\QNGB\

FFRBFGNBFGXZLNKJNGNCEG,GFZKHF

MPGKGZENRMSKICKZGGF[CKIO,BCN

CPYZFERQNBYKCNB\FFRBFPPRG

K[KZG\,BNBFPVKYPMZB\FKXKZF

NBIZKO,GBI"MCBFPT\KYGNYIG

CTXPG,GPRKQ[DOCPXCMHFIKKCN[NO

NG.BMQCTH"FK\CBZNFGMKIPMPF

PYGPG\[DOCBGVQMHFIKKCKON[NO

NPVKY[DZONGFGXBFHG,GMENFNQ.

GC\IKNFK[NCZZCPF[M\CG

FZB[GRKO[MNFTG[FVTGNG\FPFRG\

B\ICKZGIKKCFRFRFN[NONGTN

VTGNG\KG,GK[NTK’CFDEZ\FECZKO,

EFRFMNVGTN[TG[FVTGNFBXN

CTF"C,K[RO[RKSKCG\TCGZIKGC

F\[NGPKQ,B’PEKQRFRF[F[CKIB\

ZMG[G.GC’PEKQYXKXF,[YXWTPG[MZ

TCGZTCGE\GGVTGN\G,GYXKXFHGPIKKC\

B\FPTCKEDOCBGVQ[BKQNGFRBF

PVTGN\G[NFVGTN,GDOCBGVQ[YXWTPG

[KTCGECTCGZBIZKOGBKQNG[GOFRBF

PHF,IKKCN[NONGTNML.GK[IKNGYKSGEK

CKQ[RKFSKCG\NIKGC,[CBGVQ[YXWTPG

NTCGETCGZG,IKKCN[NOTNTXOFVTGNF,

GFIKGCFGBDOYGEO[YKCNB\FFRBFGDO

M[CSGUNBYKCNFFRBFPPRG,BPROMB[Z

FIKGCPEKQRFRFBHKFIKGCFGBZYMB[Z

YKCNFFRBFCSGU,GF\[NGOFGBTNYCN\

FFRBFGNBTNFVTGNFTXPF,[FVTGNF

TXPFCBGVQ[BKRFPCKBFNGFRBFBKQ

CMGIFNIKKCGC\[NGPKQ.

GK[NEGQNDCKKGZEGP\GGLG[EMQ,[KEGT

NRG[FCTNKOFKGP\ZXKONYXGWTPG[MZ,

BCNNBYXWTPG,FBOJTOFIKGC[RI[C

MBKNGYXWTPG,[PBIZ[BRGBGPEKO

ET\G[FKFYGXWTPGBRGPI[KCKOMBKNG

MCZYXWTPG,GIKGCGN[NOTNTXO

FVTGNFMPGMNVGTN,BG[IKGCGZYPVRK

[R\QNGFRBF,GNBPEKQYXKX\VGTN.

GRZBFNFGMKI[TKYZIKGCG[NKGZEFGB

TNFFRBF[YKCNPPRG,GNBRI[C[YXW

TPG[MZVTGNF,EFRFPCGBZCDP’C"Y

)EUR"I([FPCZKIBZKPRMSKICKZG[NB

PET\G,BKRGIKKCN[NONG,PVRK[NBYKCN

PPRGFRBF[ZYSKNYB\FPHKYPPRG

TK"[,GMQPCGBZCDP’REZKO)EUN"D(

[FPGEZFRBFPICKZG,PG\ZNGNVZGT

IGCG\KGGNFIHKZNGBCKE\GPVRK[NB

9

ø
��Æ��Ø���)��Ł(
Ł



RI[C[FFRFBG\G,GCDP’[OPCGBZ

[FVGZTIGCG[NICKZGEGPFNPCZKIBZK

[NBR\QNGECZIE[TK"[.GFY[G

FZB[GRKOPEGTCMNKGZEIKKCN[NO,GMQ

FY[GC[GPZIKRO[YEOCZGTKOGPYNG\

GFCZKIB\FBZK[IKKCFPVYKEN[NONG

TNFGXBG\KG,GMQFY[GPP[KCBCKEF

[FEKQFGB[BOFVSKE[MZGCTNFBCKEF

IKKCN[NONG[MZG[FVSKE,PEGTCMN

BNGBKRGPGDEZMPCZKIBZK[VJGZN[NO

NG.GMQFY[GFZB[GRKOTNFPCGBZCC"Y

)EUYJ"H([BO[JURFZB\IPGZGGB\

IPGZICKZG,GFRKIB\FIPGZ[NGGFXKN

B\IPGZICKZGPYCNB\[MZG,PEGTBKRG

PGDEZMPCZKIBZK[VJGZN[NONG.

GF\GS’CC"Y)EUR"I(M\CGGH"N:

GFKMB[P[CKIRMSKICKZGBKQEGPFMNN

NPCZKIBZK,MDGQKGZEN\GL[EFICKZG

GRJTG[NBCZ[G\,GPYKUB\ICKZGP[N[

ZGIG\KF,GMDGQFFGBEFBGPRKQ)C"PEU

TG.(F[GMZB\FVGTNNT[G\C[NG

GFZBFGC[NICKZGERGJNPCTNFCK\PF

[FFRFGTM"N,GCECZKFOMBQNBR\CBZ

NFEKBPFGFIKNGYCKQHFNHF,GTK’C\GS’

\NPKEZ"\C"Y[O,[M\CGH"N:GNBEPK

N[GMZVGTNNT[G\C[NGGFZBFGC[N

ICKZGGMG’GNKGZEN[EFICKZGGMG’,EF\O

PJKBFRBFNKEKF[FZKF[CKINGB\

RMSKG,BCNCFCZI\BZKNBPJKBFRBF

PKEKNKEKFBNBFXNFCTNPB[NBFVSKE

TM"N.GMTK"HM\CGF\GS’CM\GCG\)EU

Y"I(ECKGZEFGK[CICTKQGNMQBKRGEGPF

NPCZKIBZK[BKQ[CICTKQTK"[.

GF\GS’CMPFPYGPG\)C"YEUR"I,C"P

EUN"B:M\GCG\EUY"I,REZKOEUN"D(

FY[GFYG[KBPEKQ[GPZIKRO[YKEO

CZGTKOGPYNG\GPEKQP[KCBCKEFGPEKQ

[JURFZIPGZGGIPGZICKZG,GM\CGC’

\KZGXKONYG[KBHG,\KZGWB’[FP[KC

BCKEFG[GPZ[YKEOCZGTKOGPYNG\PQ

FEKQFZKFGBPGDEZMPCZKIBZK[BKRGIKKC

N[NONG,BNB[\KYRGIMPKO[IKKCN[NO

NG,MEK[BR[KOKZXGNFIHKZBCKEF,

G[F[GPZKOKZXGNYEOCZGTKOGPYNG\MEK

NFCZKIB\FBZK.G\KZGWC’\KZXGF\GS’

[PCZKIBZK[VJGZBKKZKCBGVQ[NBFKF

CZKFKHYB,GNMQNBRI[C[YKCNFRBF

PPRG,BCNCBGVQ[FKFCZKFKHYBBKQHF

RI[CPCZKIBZK,BNBRI[CMBKNGMCZ

FVSKEB\FPPGQ,GM[FCZKIB\FBZKPTNKG

RI[CMBKNGFIHKZNGPPGQHF[FKFBPGZ

NFKBCET"KFBZK.~GTK’C[KTGZKZ’[PGBN

C"P)SKT"B([CKBZMQCMGGR\F\GS’|.

GFRFP\CBZPMNECZKF\GS’NFEKB

[CKGZEBKQFIKGCPEKQVGTNMNN,EBO

FIKGCPEKQVGTN,B"MNBFKF[KKL

NFY[G\PEKQKGZE,EFZKCKGZEFGKPEKQ

VGTN[RI[CMBKNGYXWTPGGMBKNGFGB

VGTN[NG,GTGE,[BOFIKGC[NKGZEPEKQ

VGTN,B"MBKQPGCQFEKQ[PCZKIBZK

VJGZ,EFZKBKMBBGPERBCZGZF[FKF

PGMQN[NONGGNYXGWTPG[MZMEK

[KCZKIFBZKPTNKG,~GCVZJNP["M

F["LCSK’[X"E)SY"B(EPCZKIBZK

VJGZDOCBGVQ[K[SVYDPGZ[PBFBZK

KHKYRG,GCBGVQHFGEBKFKF[GMZVGTNMEK

[KCZKIB\FBZK|,GIHKRQNFEKB[MN

FSKCFNIKGCFGBZYM[R\QNGFRBF

PIGE[\GF[CKINGPPGRG,GCHFIKNYG

F\GS’[CKGZEFPXKBNGFRBFIE[F

[F[CKIB\PPGRG~GMN[GQF\NPKEZ"\

’PJKBFRBFNKEKF’|,GNMQBKRGEGPF

NPCZKIBZK[NBFPXKBNGFRBF

PIGE[\,GNDCKP[KCBCKEFG[G"I

[YKEOCZGTKOGPYNG\,CHFFY[GF\GS’

[BKRGEGPFNKGZE[FZKNBR\QNG[CI

IE[CPPGRGGEGPFNPCZKIBZKGT"HM\CG

F\GS’C’PFNMKO,C\K’B’S"NNF\GS’

EFGK\YR"I,EPQFEKQNBRI[C[F[CKI

NGPVRK[NBYKCNPPRGPPGQIE[GFIHKZ

NGB\[NG,GC\K’C’S"NNF\GS’[MKGQ

EFGKCZKFKHYBFZKHFRI[CMBKNGFKF

MCZBCGEBXNGGF[KCGNGPPGRGGF[CKI

NGPPGQCTKQGEG"Y.
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GFZPC"Q)CC"PEUN’(M\CN\ZWCBGVQ

BIZYG[KK\F\GS’PEKQPIHKZBCKEF

[RGJN[MZG,GH"N:GNKRZBFE[MZVTGNF

PPGRBEPJKNKEKFECTNBCKEFFGB,GEPK

NVGTN[T[FPNBMFC[NICZG[NB

PET\GEBPZKRQNYPQ)T"GB’(ERGJNPCTN

FCK\PF[FFRFBG\G,BCNVGZTIGCG[N

ICKZGGMKGXBCFOENBPJKNKEKFECTN

FCK\BNBPIKN\IGCG[NHFGSNGYEIYG

PPRG,PCZKIBZKPRMSKICZGFGB,GBUTN

DCEBK\NKFVSKEBVJGZ,GN[GQHFTKYZ

CZGZFGBTM"N.GPCGBZPECZKG[FPCZKI

BZKBT"V[VTNTCGZG,P"PMKGQ[NB

YKCNPPRGFRBFPIGE[\BXNG,[FPPGQ

FKFNGPYGEOGZYFCZKIFBZK,BKQHF

RI[CFRBFNIKKCGN[NOTNFVTGNF,BCN

CP[KCBCKEFMKGQ[FIHKZNGBCKE\G

[RBCEFPPRG,FZKHFRI[C[YKCNPPRG

[CIIE[,GNMQIKKCN[NONGTNFVTGNF.

~GPECZKFZPC"QP[PT[PINYCKQP[KC

BCKEF[RI[CFRBFPIGE[\PVRK[MCZ

RBCEFFBCKEFPPRG,BCNPCZKIBZKBVK’

M[FGBCZKFKHYB,P"PBKRFFRBF

PIGE[\,[PPGRGNBFKFTEKKQCVKG[N

FBZKGNBRBCETEKKQ,GZYSKNYB\FBZK|.

GFRFCZGZ[BKQMGGR\FZPC"QECP[KC

BCKEFFGKPP[MPG[R\QNGECZIE[,

EFZKCDP’CREZKO)EUN"E(PCGBZ[PGEZ

FRBFPG\ZNGNFIHKZBCKE\GP[GO

[PIHKZNGB\[NGGNBR\QNGPPGQ

IE[,BNBMGGR\FZPC"Q[FVTGNF[TG[F

NGFKBVTGNFIKGCK\[DGZP\NG[CI

CPPGRG,[PPGQHFFKFBCGEPPRGGFIHKZG

NG,GBKRGEGPFNPCZKIBZK[NBT[F

VTGNFIKGCK\CPPGRG,BNBT[FVTGNF

CPPGQBIZNSNYFKHYGEG"Y.GTM"V

P\CBZPECZKFZPC"Q[DOMB[ZT[F

VTGNFTCGZGBKRGIKKCBNBCP[KCBCKEF,

BCNCSKNGYFBZKBT"V[K[BGPERB[FKF

YGXWTPG[MZ,P"PMN[NBYXWTPGBKQ

SKCFNIKKCG,GIKGCGZYTNYCN\FFRBF
1

.

GMQP\CBZPECZKFJ"HCSK’ZS"ETN

PF[M\CFZP"B[FTG[FVTGNFBGJGCF

IKKCN[NO,[M\CFJ"HGH"N:FLVTGNF

BGJGCF[HMZZP"BBKRGZGXFNGPZ

[PXKNGPFVSE,EB"MFG"NPCZKIBZK

PRMSKICKZG,BNB[TG[FNGJGCF

CF[CI\RMSKG,ECMKGXBCHFM\CGF\GS’

CVZYFMGRSEUR"I,EBKQHFCMNNPCZKI

BZKTM"N.GMQM\CFR\KF"P)[OSY"H(TN

FZP"B[OECPCZKIBZKVJGZN[NOBT"V

[RDZONGJGCFTK"[.GPGMZIPMNHF

[FIKGCFGBTNYCN\FFRBFGNBTNTXO

FVTGNF,~GX"NEBT"V[K[BGPERB[BKNG

1
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1G[PT\KPPG"ZFDZ["PSDN[NKJ"BNCBZECZKFZPC"QCBGVQBIZ,[TKYZMGGR\GNINYCKQ’[MZ

VTGNF’NCKQPCZKIBZK[FGXKBPPGQMEKNFCZKIB\FBZK,[CBGVQ[FGXKBPPGQTCGZICKZG,MN[NB

FDKTFPPGQNKEKFRFRFZYNSKNGYFBZK~MDGQ[R\QB\FPPGQ[NGNBZK[KBMNRGGNBKBMNB\FCFPF|

BKQHFPIKKCB\CTNFCFPF[RFRFPSKNGYFBZKGNBYKCNPPRGB\FPPGQ[FGXKBTCGZG,BCN

C’VTGNF’FPIKKCFGBNBYCN\FFRBFBNBFPIKKCFGBTXOPF[FGBVGTNGTGCETCGZG,GNMQBT"V

[NBYKCNB\FFRBFK[KZG\,P"PTXOFVTGNFNPTRGRI[C\[YKCNPPRGVTGNFNJGC\GGFZKHF

PIKKCGC\[NGPKQPEKQVGTN,GNVK"HKGXB[DOCPCZKIBZK,BKNGFREGQFGBTN[MZFVTGNFFZ"HIKKC

N[NO,GZYCFGXB\PPGQ\NGKBOFDKTNKEKGFFRBFBG[ZYRS\NYFFKHYGNBFDKTBNKGFPPGQ,~GBF"R

EBKQMGGR\FZPC"Q[RT[FVGTN[NGGMBKNGYXWTPG,BNBFMGGRF[YKCNVTGNFGR\IKKCN[NOTNKF|

TM"E.GK[NFTKZ[PECZKFJ"HGFR\KF"PCSK’ZS"E~FPGCBNPTNFCFP[L|[M\CGTNFZP"B[BO

FCZKIFBZKVJGZTN[MZFVTGNFPGMIENBMPFNLHF,GTGEK[NFTKZT"H,EFZP"B[OM\C[MN

FPGXKBFGXBG\TCGZICKZGNFGXKBGPFPBSZIKKCN[NONG,GMCZM\CCTJZ\XCK)C[G"\SK’YM"I(

[PMBQPGMIMF\GS’[\NGKBOFGKCZKFKHYBBGNB.GTGEK[NFTKZEFZPC"QCC"P)EUP’,GFGCB

CFP[L(M\C[KGZE[NBCZ[G\BKRGPYCNB\FFGXBFFK\KZFPF[CIGZYCKGZECZ[G\PYCNFGXBF

FK\KZFPF[CI,GNMBG’PGMI[BKRGRI[CMVGTN.GNTR"EBUNVKPFNLHFCMGGR\FZPC"QP"PBKQHF

SG\ZMNFKSGE[R\CBZCPBPZHF,[DOCRE"EKMGNNFKG\FVGTN[NMNFRFRKO,GTEKVBPPCZKIBZK

[NBYKCNPFVTGNFZYSKNGYFPHKY,[CRE"EYKCNPFVTGNFFRBFIKGCK\GEG"Y.



FKFKGETFKFGEBKYGXWTPG[MZ,P"PT"K

BGPERBB"BNFIKNEKRKOIE[KO,

EFBGPERBPGTKNFZYN’CJN’B\FEKRKO

NFI[KCOMBKNGNBRT[G,[BKNGFKFKGET

NBFKFTG[FBG\O,GMPCGBZM"HC\[G’

FZB"[FGCBCJGZG[G"TSG"SZV"B,

GBMP"N|
2

.

GTGEK[NFGMKI[FDEZ\G[NKGZEBKRG

PEKQVGTN,BNBPVRK[FRFRFYKCNFRBF,

EFRFRINYGFZB[GRKOCKGZEC[EF

FT[GKFNKJTPFFEKQCBGVQ[NBYKCN

NCSGUFFRBF,ECIK’FZ"QGFRPG"K

GFZKJC"B)CC"PEUY"B(GFC"K)CSK’

[T"F(C[O\NPKEKFZ[C"BM\CGCET\

FZK"U[C[EFFT[GKFNKJTPYCNB\

FFGXBFBVK’M[FOK\KZKOTNF[CIGNB

FZGKIFCTNKO,GMQPCGBZCP"P)DHKNF

V"KF"H(CET\FZPC"O,GMQM\CGFVZK[F

GFSP"T[O)SY"H(GFR\KF"P)[OSY"B(

CET\FZPC"O)[O(GF[G"TCSK’[T"F,

BPROFCTNFPBGZ)C"P[O(GCIK’FZ"Q

GF\NPKEFZ[C"B[OGFZ[C"B)CM\GCG\

EUV’(C[OFZBC"EIGNYKOTN[KJFHG

GM\CG[BKRGPYCNFFGXBG\FK\KZG\TN

F[CI,GMQM\CFZPC"QCC"P)EUJ"G:(

GH"N:[BKQNLPGXKBFGXBG\TNRMSKBIZ

[KJGNCFGXBF[K\KZFTNF[CIBNBB"M

T[BG[NKIGKZECZ[G\GGBVKNGPGXKBTN

RMSKB[\GYJRFT"M.GM[KJFHGM\CG

FCK\PBKZ)SK’V"IS"K(GFDZ"B)SK’

[T"FSY"J(NEKKYCN[GQFZPC"O)DHKNF

V"KF"EGF"H(GF[G"TCSK’[T"F[O,

[ZYNDCKKGZECZ[G\M\CG)FZPC"OCF"H

GF[G"TCS"E([RGJNFFGXBG\FK\KZG\

PF[CI,BCNNDCKKGZE[NBCZ[G\C[EF

FT[GKFNKJTNBM\CG)FZPC"OCF"E

GF[G"TCSTKUB’([K[NGFFGXBG\

FK\KZG\TK"[.~GK[NXKKQENMBG’PECZK

F\GS’CC"PEUYK"H)E"FZ"K([M\CG

[BOR[ZUFCK\BKRGPYCNFGXBG\KGPGMI

M[KJFHG,GTK’YXGF"ISK’YS"E)SY"C(

GX"T|.

GFRFNVK[KJ\FZB[GRKO[BKRGRGJN

FFGXBG\FK\KZG\TNF[CI,PGMINFEKB

[BKRGRI[CMVGTNPEKQHMKQNG[NB

CVRKG,[BKNGFKF[NGIGGVGTN[NG,FKF

EKRGNKJGNFFGXBG\FK\KZG\TNF[CI

GMP["MFZPC"Q,GPGMI[FIKGCFGBTN

YCN\FFRBF,GTNMQMB[ZNBYKCNF[CI

BKRGIKKCN[NONGTCGZFFGXBG\.GDO

CET\FZB[GRKOFSGCZKO[RGJNCKXKBG\

FK\KZG\TNF[CIBKQNNPGEES"NEFGK

VGTNPMIEKQHMKQ,EKTGK’CRPG"KCC"P[O

[M\CNCBZFJTO[K[NGCFGXBG\

FK\KZG\TNF[CI,EFCTNKOZBF[KGZE

N[EFGG[\YFZKHFMBKNGKZEPET\G,GMQ

P[PTCN[GQFRPG"KCC"C)EUC’:(GFGCB

CC"KCSK’[T"F,GK[NCBZECBGVQ[ZBFG

2
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2GZBK\KCTZL[K)SK’ZS"F([M\CNKK[CYG[K\F\GS’GFZB[GRKOPEGTP[KCBCKEFKMGNNKJGNTNKF

[MZGNBFGKMPCZKIBZK,G\K’EBKMBBGPERB[FSMKON[NONG[MZTNVTGN\GGHMKQNBEO[NBCVRKG

TK"[,BPROMCZM\CFTZL[K[O[PECZKF\GS’CYG[KK\OPGMIES"NENBPFRKPEKQHMKQGMP[R"\.

GNBGZFBPGZK[NTK’CP["MCIK’FZK"O)C"PEUK"E:E"FG\GS’K"N([KGZEC[EFFT[GKFNKJT

[PYCNMBZKSFKKRGPVRK[PEKQHMKQNBEO[NBCVRKGFGBRT[FMVGTNGMBZKS[NGGFGKMPG[YXWTPG

NK\QNGMBZKS,GMQPCGBZC[TZKKG[Z)["DVM"F(C\G"EEFGKMPG[FSMKOCTNF[EF[KFKFFVGTN

[NG,GECZKFOX"TPECZKFZB[GRKO.GMQK[NFGMKIPECZKFZPC"Q)C"CEUE’:GCPNIPG\[O([M\C

[FPYKUB\ICKZGIKKCN[NONGPEKQKGZE,GCDP’C"Y)EUM:(PCGBZNFEKB[F\OFIKGCFGBPEKQHF

RFRFGHFISZGNBPEKQYXKX\VGTN,GMQM\CFZP"FCC"C[OEPYKUFGKMPGKGZEEFGKHFRFRFGHF

ISZ,GIHKRQ[FGBEKQ[NRFRFGNB[NVGTN.GMQP\CBZPECZKFIHG"B)C"YSK’M"CSY"G,GC"CSK’C’

SY"G([M\CCPSYR\G[MNKGZEBKQCGDEZKVGTN,[M\C[KMGNN[NONGCSGCKQ,GMQM\C[BKQIKKC

NVZGTNGEPKOGKMGNN[NONGT"K[KJGNB\FVKZG\[NFFRBFTK"[,GBV[Z[HFMGGR\FYXGF"I)CSK’

T"FSYK"D([M\C[CKGZEBKQCG\YR\[MKZ[R[CTGRGJNGH"N:M[BKRG[MKZBUTNDCEXZKLN[NONG

PF[RFRF,BKRGBNBMPG[BZIGCGRBPQCTNFCK\NGPZVZT\KIGCHFTM"NGBMP"N.



GFSMKOTPGFGKMPG[[MZGNFKG\VGTN

[NG,~GFDZR"JCC"C)EUE’:(GC[KTGZKZ’

[PGBN[OCKBZGCET\FRPG"KEIKGCG

PEKQTZC,EFGKMBKNGFGXKBTNVKG

GCFSMP\G[K[NONGTNFFGXBG\|,

GPCGBZ[ZYCBGVQMHFFGKMPG[BPZ

NG[PSMKO[KFKF[NGIG,BCNCBGVQ[NB

KET[KZEN[EFG,NB[KKLNGPZEFGK

[NGIG,GMCZM\CGFCK\PBKZ[O

GFTZGF"[CSK’[T"F)STKUF’(NNPGE

PECZKFRPG"K[CBGVQ[CTNF[EFNBFKF

CTKZGNBZBF[KZEN[EFG,BKRGPYCN

FKXKBG\FK\KZG\TNF[CIGPYCNZYB\

F[CIPVRK[YKCNPPRGFRBFTK"[.

GNVK"HBKQZBK’P[KJ\O[MNKGZEIKGCG

PEKQVGTN.

GFRFPECZK[BZFZB[GRKOGFVGSYKO

[OP[PTENBMFRPG"K,BNBCMNBGVQ

PYCNFKXKBG\BVK’M[NBZBFGKGZE

C[EFG,GRZBFEP"PBKQZBK’PMBQEFGK

MPG[NGIGGMVGTN[NG,BNBCKBGZ

FECZKOMP["MCZCKRGKFGR\QPNGRKN

CC"P[OGH"N:P[GOFMKRG\QNGMVK

[FKFRG\QNGBKNGFHZKTG[ZXFNRJKTF

CKQ[FXNKIGRJKTG\KGCKQ[NBFXNKIG,

EPHNKFECTNFYZYTDZKOM[NBFXNKIG

[OFBKNRG\TM"N.GRZBFCMGGR\G,EPKE

M[RJTFBKNQMCZRFRFCTNF[EF

PRJKTG\BNG[RJTOC[EFG,[FZKDO

FGBFKFTGPENRJGT[EFGGFKFP[NOTN

FKXKBG\FBNG,GPKER\IKKCN[NONKGZE

TNFKXKBG\,GPF[BI"MR\YNYNGFGK

PHNKFEKEKF,GMTK"HM\CCVZK[F[O

GH"N:ERG\RKQMNFFGXBFMKGQET[GKF

NKJTFKBGRKIBFGBCPF[RGJTKOGNGNK

[RGJTFHFFGFFGBFGXKBFGXBFMHG

TNKFTM"N.GTM"VPCGBZPECZKFO[BKQ

FJTOPVRK[NM\IKNFRT[F[NGIGGVGTN

[NG,BNB[RI[C[YKCNFFRBFC\IKNF

MVK[GGKFKXKBG\[FGXKBTCGZGGEG"Y

CM"H
3
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D.GFRFNBGZFPCGBZ[IKGCF\[NGPKQ

FGBTCGZYCN\FFRBF,K[NTK’ECKGZE

N[EFICKZGGRJTCFTXKOGMEG’,R\QNG

PPGQIE[[FZKF[CKI[EFG,BCNC[EMQ

[[MRTB\BIEPFXEEKONF[\ELTO

F[RK,[KMGNN\CGT[MZGPF[RKTN

[[MRTB\FXEFBIZ[F[\ELTPG,

Y[FEFZKBU[YKCN[KEGLBCNNBYKCN

[GOPPGQMNNGNBR[CIPPGRGMNN,[TXO

F[KEGLBKRGFZGGI\PPGQ.GMQKN"T

EPCGBZCZP"BCSK’ZS"E[FPGXKB

FGXBG\TCGZICKZGNFGXKBGPCK\

3
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3GFTKZRKKEKEKFD"ZBNKTHZ[YBN[NKJ"BNFY[G\CFBEPCGBZCSK’ZS"ECSP"T)SYK"C(GC["L

)SY"E(GFR\KF"P)IKEG[KOSY"H([BO[JURFZIPGZGGFRKIB\IPGZGMEKNFXKNB\IPGZICKZG,GNB

TNFCKEGNFXKNB\IPGZICKZG,GM\CG[BVK’CBGVQ[NBF\RFPVRK[NBFKG[OFCTNKOBGCK"E,

P"PPYCNB\[MZG,GY[FPEGTFGBRGJNB\[MZGEFZKFGBEGPFNKGZE[NBFKF[CI,[\NGK

CPINGY\FZB[GRKOBOPYCNFFGXBG\,GRZBFNKK[CTV"KP["MFBGNOFP[VJ[O[MKGQ[K[TNKG

PXGG\F\GZFNF[KCFBCKEFFZKHFMPGKGZECZ[G\[PYCNB\FFGXBG\FK\KZG\TNF[CITK"[.GK[

NFGSKUTGETV"KPF[M\C\KCPY"BNCBZTV"KECZKFZB[GRKO[CBGVQ[BKQ[OCK"EFJTO[IKKC

N[NONGEFGK\YR"I,GNMQDOCBGVQ[TV"KFEKQBKQIKKCN[NOP"PP\YR"IIKKCN[NO~GP"PBKQNG

B\EPKIPGZG,[NB\KYRGIMPKON[NONGB\IPGZGCBGVQ[NBKXKN,[\KYRGZYMPG[BKNGFKFP\RF

TPG,GCBGVQ[FKFP\RFTPGFKFYGCTTPG[NBK[NOFIPGZZYM[KXKNB\[NG,GK[NFBZKLTGECHF

GK\CBZCPY"B|.GFRFPECZKFR\KF"P)SK’ZS"ESY"D([OPCGBZ[KGZEBKRGPYCNFFGXBG\FK\KZG\

PF[CITK"[~GCKBGZECZKFR\KF"PK\CBZCPY"B|,G\PGFEFZKFR\KF"PCSK’[T"FM\C[C[EF

FT[GKFNKJTRGJNFFGXBG\FK\KZG\,~G[G"Z[TPECHFCV\IKIG[Q)DRKCFV"IFT’N"H(|,GNBGZ

FPCGBZNPTNFK[NCBZ,EEGYBCBGVQ[FGXKBFFGXBG\C[EF[RJTOGMCZYKCNOCTNF[EFGBI"M

R\YNYNGGR\IKKCN[NOTNTXOFFGXBG\GNMQS"NNFR\KF"PEIKKCN[NOTNHF,BCNFMBNBYKCN

FGXBG\BNGMNNGNMQS"NNFR\KF"P[BKRGPYCNFFGXBG\M[BKQ[CIGEG"Y.



FBSGZKOIKKCN[NONGTNFGXBG\KGGTN

JKZI\G,GDOCHFKN"T[FZKNBF[CKING

[GOPPGQGBKQMBQFRB\PPGQFPIKKC\

BG\GN[NO.GMQKN"TCECZKFZP"BCSK’

[N"F[FPNPEB\CQICKZGIKKCN[NONG

PEKQKGZE,GY[F[FZKNBYKCNPPRG[GO

FRB\PPGQGNBFG[CIPPGRG.

GRZBFCKBGZFECZKO,[[KEGLGFGXBF

PCK\BSGZKO,PBIZ[PYGCNNFGXKBPPGQ

MEKNF[KDFRBG\BNG,RPXB[FFRBFFHG

FKB’FRBF[[GGFPPGQ’,[PBIZ[MNBEO

RG\QPPGQNBIZKOMEK[KCKBGNGFRBFHG,

TNMQRYCT[FKBRI[C\FRBF[[GGF

PPGQ,GNVKMLBT"V[NBF[CKIRMSKG

GPPGRG,P"PR\QNGFRBF[[GGFPPGQGNMQ

IKKCN[NOTNKF,GRZBF[HFGCKBGZMGGR\

FZ[C"BC\[GCF[EQNDCKSZSGZ[FCKB

NGYGRKOCIRG\G,GM\CGH"N:PFCKQKGZE

N\GL[EFICKZG[NBCZ[G\,GRJTF

GF[CKIF,NKGZENIRG\GGF[CKIPYIG,

CPYGO[RFDGNK\Q[MZTNHFTM"N,

GPCGBZ[ZYCPYGO[RFDGNK\Q[MZTN

VTGNFHGIKKCN[NO,[BONBFKFPYGCN

NK\Q[MZTNVTGNFHG,RPXB[NBFCKBNG

FRBF[NPPGQ,GZYPVRK[PYGCNN[NO

TNML,RI[C[FRBFHGFKB[GGFPPGQ,

GM[FPXKBNGFRBFHGRI[C[FPXKBNG

FRBF[NPPGQGEG"Y
4

.

GTEKKQK[NTK’CHF,EC[NPBMNKGZE

R\QNGCKEKOB\FFRBFGFPXKBNGBG\F,

BCNC[EMQGCPGXKBGPCK\FBSGZKOFZK

FFRBFYKCNPBIZKO,GFGBZYDZONHF,

EFZKC[EMQNBYKCNFFRBFPF[EMQ

TXPG,GFFRBFRT[K\T"KFXEF[RK

[R[\ELTPG,GF[EMQZYDZONHFGPEGT

P[NPKONGTNFDZPB[NG,GMQKN"TNDCK

BIE[FGXKBFGXBG\NFGXKBGPCK\

FBSGZKO,[F[NJGQR\QNGFFRBF

[[KIZZG,GFGBZYDZONFRBFHG,GPEGT

IKKCN[NONDGZOFFRBFMBKNGR\RGNG

CKEKO.

GMTKQYG[KBHGK[NFY[G\EFRFPCGBZ

CDP’CYKEG[KQ)EUS"D([FPYE[B\

FB[FC[MZ[BECZTNKLN[NJGQFEKQ

\NGK[BOK[RFN[MKZG\P\IKNFGTESGU

PYGE[\,GBOBKRFN[MKZG\BNBNCSGU

BKRFPYGE[\TK"[,GPCGBZ[FKBIKKC\

N[NONGTN[MZVTGN\GPEKQYXKX\VGTN

GCMLPYE[BG\F,GKTGK’CIHG"B)R[KOSK’

YP"INEUG’:([M\CNVZ[CECZK

FZKJC"BCEUG’[O,[PF[BPZG[O

CDP’[\NGKCEKQK[RFN[MKZG\P\IKNF

GTESGU,FKKRGEGYBM[BPZNF[\\YE[

NGCTCGZ[MZVTGN\GNCE,BCNCBGVQ

[BPZNF[\\YE[NGT"KFFRBF[\YCN

PF[NJGQ,BKRG\NGKCEKQK[RFN[MKZG\

P\IKNFGTESGU,[FZKBKRGPYE[BG\F

C[MZVTGN\G,BNBPYE[BG\FCFRBF

[R\QNFT"KF[NJGQTK"[,GKN"TCHF,

EFZKFRBFHGCBFNB[FZYCDZP\G,[FZK

FGBTXPGNBFCKBNFFRBFHG,BNB

F[NJGQFCKBNFFRBFHG,GPEGTPI[KCKO

B\DGZOFFRBFMBKNGR\QNFFFRBF

CKEKO.

GTGEK[NFY[G\CREGQFZP"B

GFVGSYKO,[BU[FGBDZOB\FFRBF,

4
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4GCHFK\CBZ[KJ\FZ[C"BFPGCBCZP"BCSK’[N"FS"B[FPNPEB\CQICKZG\GZFBKQNGEKQKGZE

GVJGZN[NONGTK"[,ES"N[KMGNNGPZBKRKTGPENNPEB\CRK\GZFGNBFKK\KPGXKBPPGQN[OML,

GRPXB[BKQHFFRB\PPGQTCGZK,GCET\FPIKKCKOBV[ZEBKRGRBPQ[NBFKFP[NONPNPETCGZG,BG

EFGKPEKQMVKFTNFPXGG\[IKKCNNPEB\CRGGMGVKQBG\GTNML,GTGEK"NCET\O[MKGQ[FRBFHG

[GGFPPGQ,BT"V[BEOHFNBFKFPGMQN[NOP"PYKCNFRBFHG[FKB[GGFPPGQC[GY.GCET\

FZ[C"BK"NMP["MC[TZFP[VJ[OEFGKMPGVGZTIGCG[NICKZGGX"C,GBV[Z[HFMGGR\FZ[C"B

[FGMKIM[KJ\GPFBEPGEZFRBFPG\ZNGNNPEB\CRG,GMGGR\GNFGMKI[M[O[BKRGRI[C[R\QNG

FRBFNDCKPGEZFRBF,DONDCKKGZEBKRGRI[C[R\QNGFRBFIE[FTCGZG,GNMQBKRGEGPFNMNKGZE

NIKKCGC\[NGPKQ.



BCNFFRBFNBR[NPFZYMB[ZDOFRFRF

TG[FPT[FRGSUNKJGNB\FFRBF,~GMDGQ

M[[MRTB\F[NJGQNFGXKBGPCK\

FBSGZKO,TV"KZGCXZKLDOFBSKZTXPG

NI\GOGNYCNTNTXPGFDCNG\[GRG\CMEK

NXB\GNF[\IZZ,GMQC[KEGLXZKMKO

FXEEKONT[G\TGEVTGNG\RGSVG\MEK

NDPGZB\F[KEGLGNFGXKBGNVGTN|,GB"M

KBPZNGFRFRFBRKZGXFNKJGNB\FFRBF

NCEKGBKRKZGXFN[NONL,GFZKFPFRF

BKRGCTNKOTNFRBFHG[F\IKNCF

GFPXKBF,GPEGTNBKGMNFRFRFNGPZ

[PBIZ[BKRLCTNKOTNFRBFHG,FRRK

NGYICTXPKFRBFHGGBKRKP[NONLTN

ML.

GTGEK[NFY[G\CHF,EFRFNDCKEZ

CIXZICKZGPCGBZCDP’[XZKL[KFKFHF

RFRFGHFISZ,GF\GS’CM\GCG\)EUN’:(

FY[GC\ICNGICKZGBGMNCCK\FCNKTF

[IKKCN[NOTNFRB\G,FZKFISZGQMCZ

RT[FYGEOFFRBF[C[TF[RMRSNVKG

MCZRPBSFBGMNGBKRGZBGKNPMZGC[GY,

G\K’F\GS’[MKGQ[K[NG[GGKPSGKKO

BT"V[BKRG[G"VP"PFGKISZGQPGTJ,

GMKGQ[RFRFPISZGQPGTJHFFZKHFRI[C

MHFRFRFGHFISZTK"[.GP\CBZPECZK

F\GS’[XZKL[KFKFFFRBFC[T\FISZGQ,

GK[NFY[G\PEGTCMNPGXKBFGXBG\

TCGZICKZGGFNFRFRFIKKCN[NONG,EFZK

FFRBFFGBNBIZFISZGQHPQZC,GBKL

PI[KCKOBG\GNHFRFRFGHFISZ
5
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E.GPXB\KC[G"\CK\[NPF)IG"PSK’

YM"F([FY[FTNFZP"BCSK’ZS"EPEGT

IKKCN[NOTNFFRBF[FZKFFRBFFKB

BIZFISZGQGPEGTRI[CHFRFRFGHFISZ,

GM\CNKK[CTV"KECZKF["LCSK’[X"B

SY"B[P\CBZPECZKG[FKGZE[P\MGGQ

NF[CKIB\ICKZGBKQCGFMNNKOFZDKNKO

[RBPZGCMNRFRFPPPGQICKZG,GK[CG

FDEZG\BIZG\GMENFNQ.

FRFCDP’C"Y)EUY"B(RS\VYGBOK[

[CISPPRKOT"DFXPZBGNB,GFSVYFGB

CBGVQCGYGUXCTCDETOSPPRKO[N

ICKZG,BOCTNFCDEIKKCN[NONCTN

FXCTTNFXCT[NG[RXCTCCDEG,GBPZK’

CDP’[BOBKQ[CISPPRKOT"DFXPZ

VJGZN[NO,GM\CGF\GS’[OGH"N:\KPF

FZKRFRF[XPZGPTGNFCEPKOKG\ZGK[NO

PF[RFRF,MPGBMNFPXKEKZICFEV"C

)EUKJ:(GKZEFNDKRFEFMGRS)NTKNEURF:(

GCVZYBNGRTZG\)M\GCG\EUN:G[O(BPZ

\ICNGICKZGP[YKQ[NBIZKOCCK\

FCNKTFEP[NOPF[RFRF,GK[NINY

EFRBFEFMBBKQCBFT"KPT[KGGNBT"K

PT[FCFP\G,GC\ICNGICKZGBUTNVK

[BKQHFT"KPT[KGPMNPYGORFRFDGVG,BK

RPKFRBFEFMBNBI[KCBFRBF[BKQBNB

RGKCTNPBKG\ZTM"N.GFZB"[GFRPG"K[O

M\CGM\K’FB’C\GS’[OTK"[.

GF["LCSK’[X"BM\CTN\K’FB’

C\GS’GH"N:PGMIEBO\ICNFBIZ

BGMNKQN\GLVKFVJGZN[NOPF[RFRK\,

GMQM\CPFZ["N)VZYFDGHNSK’M"I(

EF\GICBGMNKQN\GLVKG[NCFP\GBKRG

P[NOMNGOPFBKJTPB,GP"PRZBFNK

EPKKZK[\ICBGMNKQ[NBIZKOGVJGZPQ

CTNFBGMNKQ,BCNBO\ICBGMNKQ[NG

IKKCN[NONG,ENBDZTPKGZE[NB

CZ[G\,GJTPBCKGZE[NBCZ[G\MKGQ

5
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5GDONVKF\GS’CC"Y)EUM’:([\K’FYG[KBP\GICNICKZGCCK\FCNKTFEMKGQ[RFRFPISZGRG[NICKZG

IKKC,MCZFY[FFPIRFBVZKO)DHKNFSK’K"D(PECZKFZP"BCSK’[S"DS"K[PGMI[DOCBGVQMHF

VJGZGENBMF\GS’CC"Y,GTK’C[TZFP[VJ)SK’T"CSYN"J([IKNY[DONVKF\GS’FKKRGEGYBF\O

[FISZGQRT[FCBG\F[TFPP[YGEO[FDKTFBGMNNPTKG[NFBGMN,BCNCBGVQ[FISZGQRT[FHPQ

ZCYGEOGBI"MCBBIEGRFRFPPRG,BKQHFRI[CRFRFPISZGRG[NICKZGTK"[,GNVK"HCRE"E[FFRBF

FKBHPQZCBIZFISZGQNMBG’NBRI[CRFRFPISZGRG[NICKZG.



[P\MGKQNF[CKIIKKCN[NONGKXKBG\KG

GEGYTM"N.GPCGBZPECZKF["L[FGY[F

NGTNF\GS’PEGTCMNKGZEIKKCN[NO,

EFZKBKQMBQPT[FNYKIFPCTNFPPGQBG

CFP\G,GDONBRFRFDGVG,GT"H\KZWF["L

[MNKGZE[BRKMKGQ[R\MGGQNF[CKING,

GNMQIKKCCTNF[EFN[NOTNFRB\G
6

.

GM\CFCK\[NPF[O,[P\GLECZK

F["LP\CBZKSGEIE[,[EGYBCBGVQ

[FIKGCTNRJKN\FFRBF[P[\P[CPPGQ

ICKZGGRFRFPPRG,BHKRBPZGFMNNKO

[M\CGF\GS’[XZKL[KJGNFFRBFCTXPG

BG[CFP\G\KJGNCTXPFFFRBFBGCBGVQ

[DGVGRFRF,GCBGVQMHFXZKL[KFKF

FFRBFC[T\FISZGQ,BPROCKGZEFGK

SGDRFRFBIZ,[PBIZ[FKGZEP\MGGQ

NF[CKINCTNF[EF,FZKHFPIKKCB\

FRFRFN[NONGTNYCN\FFRBFPFPFRF,

GNVKHFPKK[CFCK\[NPFEBT"V

[FISZGQNBRT[FC[T\FFRBF,P"P

MKGQ[R\MGGQNF[CKINGFZKHFRI[CHF

RFRFGHFISZTM"E.

GRZBFCKBGZFECZKO,EFJTO[CP\MGGQ

NF[CKIB"X[KFKFRFRFC[T\FISZGQ,

ECBGVQ[FRFRFRGJNB\FFRBFPTXPG,

MN[BKQFFRBFC[T\FISZGQ,BKQHF

RI[C[RJNFRBF[K[CFISZGQ,

[FISZGQMCZRT[FPYGEODOBKNGNB

FKFRFRF,GTNFFRBFNCEFNB[KKL

NIKKCGMN[BKQFFRBFPISKZFB\CTN

FPPGQ,BPROCBGVQ[CTNFPPGQFGXKB

FGXBG\CPJZFMEKNDZGONFRBF[\CGB

NBIZHPQ,MKGQ[TKYZPJZ\FGXB\FPPGQ

CMEKNFCKBN\GXB\FFRBF,NMQC[TF

[RFRFNBIZHPQ,FZKHFRI[C[RFRF

PISZGRG[NICKZG,GFFRBFP\KKIS\

K[KZG\NFGXBF[FGXKBTCGZGGRI[CHF

RFRFGHFISZ.

GTNVKKSGEHF,RZBFNKK[CPF

[FY[KRGEFZKZYDZOFFRBFGNBR\RG

CKEKOGPEGTIKKCN[NONG,GBKLBV[Z

NYE[B[FCDZP\FRBFMHG,GTV"KKSGE

F["LP\CBZFKJC,[MNFGXBFGJKZIF

[TG[FGPGXKBCPJZFMEK[\CGBFRBF

NICKZG,RI[C[FPXKBFFRBFCBGVQK[KZ

NICKZG,[FZKMLJKCQ[NFRBG\BNG,

[MEKNFDKTNFRBFFSGVK\K[NF[YKT

MPFGMPFFGXBG\GJKZIG\[FO’DGZPG\’

B\FFRBFFSGVK\,[FRBG\BNGB"BNBEO

NK\RGCKEKONICKZG,~MDGQ[KEGLGKXKBF

PCK\FBSGZKO|,GFBEOKMGNZYNDZGO

NICKZGFRBG\BNG,GDOPYCNFFRBG\BKRG

KMGNNYCNOTV"KZGCZYBOBIZKDZGO

6
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6GFRFK[PFBIZGRKO[FY[GTNF["LEPBKY[KBNKFPKGZE,EFZKF\OBKMB[CICTKQ[RJTTXKG

GBCRKGGFGKPPGRKDCL,GFZKMNPF[M\CGF\GS’EXZKL[FRFRFKJGNCTXPGFFRBFBKKZKZYNVKFXE

CDP’[BKQ[CISPPRKOT"DFXPZ,BCNNVKFXE[K[[CISPPRKOT"DFXPZKMGNN\CGTB\EPK

FXCTPEKQPPGRKDCL,GPBKY[KBNKFNF["L.GCET\F["LK[NCBZECKGZEZYFRJKTG\[RJTFO

RPXBKOCTKQ,BCN[BZFVTGNG\[F[YKTC[EFBKROCTKQ,MDGQ[RKM[GTKEZGIZ[GMEG’[BKQRPXB

[CICTKQ,GF[CIFGBZYCDZP\F[YTG\BNGGBKROCTKQGNMQPGDEZMBKQ[CISPPRKO[BKRGIKKC

PEKQPPGRKDCL.GZBFNFNQCFTZFFCBFTGEPFNLCMGGR\ECZKF["L.GK[NFGSKU,[KSGEECZKF["L

EKGZE[BRKPGMZIKONGPZDONVK\K’C’C\GS’[OES"NEFRB\XCKT\CDEBKRGRI[CFRBFMNN,GP"P

PCGBZC["LCSK’[S"D)SYK"E(GCSK’["G)SY"F([FGMKIPECZKF\GS’)CEUY:(GFZB"[[O[CBGVQ

[BIEXCTCDE[NICKZG,CTNFCDEIKKCN[NONGPEKQKGZE,GM\CF["L[BVK’NVKFXE[BKQ[CI

SPRKOT"DFXPZPEKQKGZEIKKCN[NOTK"[,GMQP\CBZPECZKF\GS’CEUY"C:)E"FPKFGEKTG(,GX"N

MP["MCINY\KGBC)IG"PSK’J’(GCYGC"[)C"YBG\YP"E(EPF[M\CF["L[BOR\MGGQNF[CKI

IKKCN[NODOM[BKQCGMNNKRFRF,[KKLDONVKF\K’FC’C\GS’,EBT"VES"NNF\GS’C\K’HF[FRB\

XCKT\FCDEBKRFRI[C\FRBF,P"PMN[FP[CKIR\MGGQNF[CKIB\FCDEIKKCN[NO,GNVK"HP\CBZ

PECZKF\GS’GF["LKSGERGSUCFDEZ\EKQKGZE,EBT"V[BKQRI[C[K[MBQXCTCCDEGBKRFRI[C\

FRBF,P"PNDCKKGZEIKKCN[NO,GDEZFECZ,EBT"V[NBRI[C[YKCNB\FXCTCCDE,P"PYKCN

\GTN\GFRBFT"KFXCKTF[TNF[GGKG[NFCDET"KPT[FFF[CIF.



NML~MDGQC[KEGLXZKMKOBK[BIZ

[K[MRTB\FXEF[RKNF[\ELTPG,

GCKXKBFPCK\FBSGZKOXZKLBK[BIZ

[K[\ENBXNF[NJGQ|,GPBIZ[HFGFEZL

[NKXKZ\FRBFHG,NMQMN[TG[FFEZL

FPYGCN\NDZGOFRBFHG,FZKHFMBKNG

CTXPGRG\QNICKZGB\FFRBFCKEKO,

[MKEGT[MNECZ[MLFEZLNT[G\MQ,

BKRGRI[CDZPBBNBRI[CMBKNGFGB

FCKBNGFFRBFCBGVQK[KZGNMQIKKC

N[NOTNFFRBF,G[VKZKMGNNYE[FB[F

T"K[R\QNFFRBFHG[YKCNFPIP\G.

GCHFK\KK[CPF[FY[KRG[FZKNB

FPXKBNGB\MNFFRBF,GFRFRFTXPGD"M

XZKLNT[G\VTGNG\NDPGZFFRBF,GPEGT

NBKBPZ[BRKRGJNCTXPKFFRBFGBKRK

P[NONL,GNVKFPCGBZP\KK[C,[MQJKCQ

[NFFRBG\,[MEKNCGBNFRBFFSGVK\

[FBEORGJNCTXPGK[NF[YKTMPFGMPF

FGXBG\GJKZIG\MEKNCGBNPJZFHG,

GPBIZ[FEZLNFGXKBFGXBG\TCGZML

GDOFEZLN[NOTNML,TNMQM[YKCNB\

FFRBFFSGVK\RI[CMBKNGINYPFFRBF

YKCNPFPGXKBFGXBG\GFJGZIFZB[GQ,

GBKRGKMGNNGPZ[NYINCEGFFRBF,[FZK

NBFKFNGBV[ZG\NKJNGCNBFFGXBG\

GFJKZIB[NFZB[GQ,GM[PINKJNKJGN

FFRBFNTXPGFZKFGBRFRFPISZGRO[N

BIZKO[FCKBGBG\GNPXC[KGMNNKJGN

FFRBFNTXPG,GFZKHFEGPFNMNHFRFRF

GHFISZ[DOMB[ZRJNB\FFRBFCTXPG

IKKCN[NO.~GPJTOHF,C[KEGL[K[

P\IKNGDGPZ,M\CGFVGSYKO[MNBIE

PFOPYCNINYPEPKF[EMRG\,MKFFRBF

FSGVK\YKCNP[RKBR[KO[MNBIEPFO

FPXKBNGINYPFFRBFFSGVK\|.

GNBGZFPCGBZTET\F,DEZFECZKO

FGB[M[O[BV[ZN\\NICKZGPPGQGFGB

IKKCN[NOTNYCN\FPPGQ,MQBV[ZN\\

NICKZGFRBF[[GGFPPGQGIKKCN[NOMVK

[GGKFFRBF,MVKFTZL[PYGCNN[NOTN

FRBFHG.

GK[NCBZCBGVQRGSUMTKQHF,[CKSGE

FEKQFIKGCBKRGTNYCN\FFRBF,BNB

RI[CMPGEZCIXZICKZG[RJNFFRBF

PPPGQICKZG,[R\IE[MBQEKQRGSU,[NB

ZYMB[ZP[\P[CDGUFPPGQIKKCN[NO

NCTNFPPGQ,BNBDOMB[ZP[\P[

C\GXBG\FFRBF[RGXZGT"KFF[YTF

[NGD"MIKKCN[NONCTNFPPGQ,

[FFRBFFPGVY\PPPGQHFPGDEZ\MPG

F’VKZG\’[NFPPGQ,~[FZKPPGQHFFGXKB

CPJZFNFCKBFRBFPSGKKP\[FEZL

NFVKYFFRBFFGBT"KF[YTFHG,GNMQ

PGDEZ[FFRBFFKBMPGDGUFPPGQTXPG|,

GM[O[FGBCTNKOTNFPPGQ[NG

GFP[\P[CPPGRGIKKCN[NONG,MQFGB

CTNKOTNFVKZG\[NFPPGQ[NG[FKB

FFRBF,GTNMQIKKCKON[NONGTN[KPG[

HF.~GK[NXKKQ[CRPG"KC"YEUM’M\C

[FEZCIXZICKZGFZ"HMPG[BGMNVKZG\

F[EF,[F[KPG[CCK\GFGBFVKZG\[N

FCK\,GNECZKGPGCQDOCRE"E[F[KPG[

CFRBFFRGXZ\PFPPGQRI[C\M[KPG[

CDGUFCK\[PGDEZMBMKN\VKZG\|.

GMQK[NCBZCBGVQ[FKGZENBFGXKB

PPGQ,BNBVTNTCGZGCJKZIBGVTGNF,

GRZBF[DOCHFK[NFDEKZCEZLHF,[M[O

[FP[\P[CPPGQICKZGIKKCN[NO,MQ

FP[\P[CDGVG[NICKZGIKKCN[NO,

GM[O[PXKRG[BV[ZN[MGZCK\GGMNKG,MQ

PXKRG[BV[ZN[MGZVGTN,~GK[[CKBZG

[HFGFDEZ\G[NVGTN,[FVTGNF[FVGTN

TG[FTCGZGRI[CMPG[FCTF"CP[\P[

CDGVG[NFVGTN[PTCKEGGPYCNB\

VTGNG\KG|,GM[O[FBEOCTNKOTNDGVG,

MQFFRBG\FPGVYG\T"KVTGNG\KGRI[CKO

MVKZG\[NVTGNG\KGGFGBCTNKOTNKFO,

GNMQKMGNN\CGT[MZTNFRFRFPVTGNG\KG.

~GMNHFM[YKCNFRBF[FKB[GGFPPGQ,

BCNM[FFRBFBKRF[GGFPPGQ,FZKNB

YKCNFRBF[NPPGQGBKQNGTNPFN[NO|.

GHFV[GJ[NBIZ[[KNOTCGZFFRBF,

HMFCFRBFHG,~NCKBGZFB’[M\CRG,MCZ
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[KNOTNFFRBFGFKB[NG,GNCKBGZFC’

[KNOTNFBV[ZG\NF[\P[CVKZG\

[RGXZGT"KFF[YTF[NG,GK[NGHMG\

NF[\P[MPGF[GMZCK\ICKZGGMKG"C|,

GNBIZ[MCZHMFCFRBFHGKMGNNPGMZF

NBIZKOGDONFGZK[F,[MNHMG\CPPGQ

ICKZGBV[ZNPMGZGNFGZK[.
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F.GNBGZFPCGBZ[FPYCNFRBFT"K

ICKZGIKKCN[NONGTNYCN\FFRBF,K[

NCZZPFFEKQCBGVQ[FFRBF[GGFKG\Z

PFFGXBG\,FBOIKKCN[NONGB\[GGK

FFRBFBG[K[NONGZYB\FFGXBG\,GK[

NFGMKI,EFRFNDCKKGZEC[EFFT[GKF

NKJT,PYCNFKGZEINYPF[CIMBZKS

~N[KJ\Z["KGZGCFZB[GRKO|,GKN"TPEGT

P[NONGKG\ZPFFGXBG\[FZKNBR\QNG

ZYFFGXBG\,GF[CIFGB[NCTNFYZYT,

MPCGBZC"P)EUY"B([BO[JURFZHK\KG

GTRCKGGRJTON\GL[EFICKZGGDENG

VKZG\,BKQNCTNFBKNQC[CIMNN,GCTN

FYZYTP[NONGEPKFTXKOCNCEP[GO

EBZTBKB[CI,GPEGTCKGZEP[NONGDO

B\F[CI[RGXZT"KFRJKTG\[RJT.

GK[NCBZCC’BGVRKO,B’,[FBZKSYGCT

NM\IKNF[RGJN’[MZJKZIB’TNTCGE\G

MPGBZKS,GMVKPF[K[[CICVKZG\

P\CZZPFFK\FF[MZJKZIB[NG,GNMQ

IKKCN[NONGTNTCGE\GMBZKS[MLRYCT

F[MZJKZIB[NG,GEGYBCT[GKFNKJT

[CTNF[EFTXPGFKF[GMZBZKSGHF

[GGFNGNMQIKKCN[NONG[MZMBZKS,

BCNC[EF[BKRFT[GKFNKJT[CTN

F[EFNBFKFP[NONBZKSRPXB[NB

YKCNFRBF[NVGTNMBZKS,[FZKFKFKMGN

N[NONVGTNZDKN[KT[FNGVTGNG\BNG.

GCBGVQBIZK[NCBZCJTO[FKGZE

RGJNC[CI,[MNPPGQ[FG[YTMEKNFVKY

ZGGIKOFZKHFRI[CMBKNGFZGGIKORGXZG

T"KFPPGQ[FG[YTGNBRI[C[CBG

PTNPB,GMNFZGGIKODOFK\ZKOTN

FFGXBFFO’\PGZ\’FPPGQFPG[YTGFO

[KKMKONCTNFPPGQ[F[YKTPPGRG,[FZK

MLJKCQ[NF[YTG\GZGGIKO,[B"B

NFVKYZGGIKOBNBBOMQKSMRGB\

FPPGQFPG[YT,GFZGGIKOCBKOM\PGZF

K[KZFTNML[FPPGQFG[YT,GPPKNB

RI[CMBKNGFZGGIKOFOPP[MPGFPPGQ

[FG[YT,GMBKNGFPPGQ[FG[YTRFVL

NZGGIKOGNMQ[KKMKOFZGGIKONCTNFPPGQ,

~GBV[ZNFDEKZ[FZGGIKOFOMPGVKZG\

F[EF[[KKMG\NCTNF[EF|,GNVKHF

K\CBZ[FKGZE[P[YKTPPGRGGPMRKSO

NSKMGQMEKNFVKYPFOZGGIKO,GTK"HYKCN

CTNF[EFFFRBFF[GGFPPGQ[C[EF

[NGDENGFVKZG\,FZKHFRI[CMBKNG

FKGZER\QNGNM\IKNFB\FFRBF[FKB

[GGFKG\ZPFFGXBG\,[DOFFRBG\[RGXZG

T"KFF[YTF[KKMG\NKGZE,GPGDEZMBKNG

FKGZEMCZR\QNGNM\IKNFMNFFRBF

F[GGFKG\ZPFFGXBG\GYKCNOPPRG,GNMQ

BKRGKMGNNFVJZC\[NGOFFGXBG\,[FZK

YKCNPPRGFRBFF[GGFKG\ZPFFGXBG\,

~GCKG\Z,[BOK[NONGZYFFGXBG\,RPXB

[FP[YKTNBYKCNB\PNGBF\PGZF[N

FPPGQ[NG,[FZKFMRKSB\PTG\KGNSKMGQ

GNBYKCN[GO\PGZFTNHF,G\[NGOFYZQ

BKRGRI[C\[NGOTNF[YT\PPGQ,GNMQ

IKKCN[NOB\[GGKFFRBFMVKPF[[GGF

NPYCN|.

GHFGFSCZFIKNGYCKQMNTXKO[[JVQ

FRFZN\GL[EFICKZG[BKRGP[NONGTN

F[CI,PVRK[[ONBR\MGGQCTNFTXKO

NRJTOGNFVKYPFOB\FFRBF,GNMQNB

RI[C[FFRBFGF[CIPGVYPFTXKO,BNB

RI[C[FFRBFGF[CIFGVYGZYPCTN

F[EF,BCNCBGVQ[R\MGGQNM\IKNFFKGZE

NF[YKTCPJZFMEKNFVKYFRBFT"K

F[YTFHGGFMRKSB\PTG\KGNSKMGQCTCGZ

FZGGIKO,FZKHFRI[C[FKGZEFGB

FCTNKO[NFRBFHG,GRI[CMBKNGCTN

F[EFYKCNB\FFRBFPFKGZEPP[,GFZK

8

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 
�



HFCDEZHFRFRFGHFISZ,[YKCNFRBF

[RGCT\P\GLISZGRG[NICKZG.GBMQBKNG

NBFKFNGISZGQMNN,NBFKFIKKCN[NO

NG[HFRFRFGHFNBISZVJGZ,BNB[MKGQ

[FKGZEISZ[FZKFGXKBFFGXBG\TCGZG,

FZKHFPIKKCN[NONPYCNFFRBFTN

FFRBF[YKCNPPRG.GHFGFIKNGYCKQ[EF

FT[GKFNKJTNBKRFT[GKFNKJT,[CBKRF

T[GKFNKJTBKRG[GGFTCGZGFRBFHG,

[FZKNBFKFRGJTOGBKRGPTGRKKQC[CI

HF,GNMQNBRI[C[YKCNFRBFHGPPRG,

GTNMQP[NONGZYTNFFGXBG\[SG"S

YKCNFGXBG\BNGPPRGGEG"Y
7

.

GPF[M\CRG[FFRBFFPGVY\

PFF[YTF[KKLNP[YKTBVK’M[FFRBF

[GGFKG\ZPFF[YTF,K[NFGSKU[MQ

PGMIPECZKFBIZGRKO[CKBZGB\ECZK

FZP"BCSK’ZX"C)STKUH’([M\C

[FPVYKE[\CTPF[GPZB\PTG\KGGNB

FIHKZONGGF\TSYCFONTXPGGFZGKI

PFOZGGIKO,FZGGIKO[KKMKONPVYKE,

GFY[GFBIZGRKOEFP\TSYFGKMPCJN

MKSG[NICKZG[VJGZ,G\K’FI\"S)IG"P

SK’YT"I(NVKECZKFZB"[)C"YV"CSK’

G’([FPDZ[B\ICKZGPCK\GVJGZPVRK

[FPCJNMKSG[NICKZGVJGZ,BCNBO

NBIZ[DKZ[GEZ[OCTXPGFZKHFIKKC

N[NOP[GO[RFRFPISZGRG[NICKZG,

GNVK"HCKBZFI\"SCECZKFZP"B[BONB

\CTGRPXB[BKRGRFRFPISZGRG[NICKZG

GFGKHFRFRFGHFNBISZ,BCNM[\CTG

CTNFPTG\[ZGXFNFZGKICTXPG,

GF\TSYCFONTXPGFZKFGBRFRF

PISZGRG[NICKZGGNMQIKKCN[NONG

EFGKHFRFRFGHFISZTK"[.GMQCKBZ

FIGG"E)SK’YS"JSYK"E(CET\F\[G’

PKPGRKG\TK"[.GMQCKBZGC[G"\RJT

[T[GTKO)IG"PSK’N"H(GFCK\BVZKO

)IG"PSK’M"IE"FGNVK"HK"NEF"J(.

9
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7GFRFFZPC"Q)C"PEUP(M\CGH"N:MNFKGZEKONF[CKIRMSKBIZKO[NBCZ[G\CBG\GMNN,GFGB

EKETK,BCNCENBKETKNB[YNKBNBFGXBFBVKNGC[EFFT[GKFNKJTEFBNBGC\GZ\BZKSG\GNB

NKJGNMNGOKZE,BCNFKGZENET\,ET\GFKFNKJGNMBZKSSCGZFGB[FCTNKOP\ZXKOCMLTM"N.

GFZKC"[)SK’\YJ"G,FGCBCC"KCSK’[T"F(CKBZCMGGR\FZPC"Q[BOSCZ[FYZYT[NGGRJTF,BKRG

PYCNZYFGXBG\GNB[CI.GCKBGZFECZKO,[BOFKGZER\MGGQNKZEN[EFICKZGGP\MGGQN\CGTPPRG

[MZGMBZKS,BHKFGBYGCTC\IKNF[F’[MZJKZIB’[NGFGBMBZKSGF[MZJKZIBRMNNCFGXBG\,BG

NVKFPFNLF[RK[M\CRG[P\MGGQNF[YKTMEKNFRG\B\ICKZG,GBHKKKI[C[FFRBFFPGVY\

PFF[YTF[KKM\BNKG,GFRFRFK[NONGMPGRFRFPPPGQICKZG,GCHFPINYFZPC"Q[HFGEGYBM[KGET

[KGZEN[EFICKZG,BCNMN[NBKET[F[EF[NICKZGNBR\MGGQMNNNYCGTC\IKNF[[MZFJKZIB

[NGFGBMBZKS,GMQNBR\MGGQNFRG\B\ICKZGGFFRBF\FKF[KKM\BNKGMEK[KDCRGPPRGC\GZ\KGZE,

GMKGQ[NBR\MGGQNF[CKIFZKHFEGPFNMNTXKO[RKJTG[NBPET\GCZ[G\ICKZG[BKRGP[NONGZY

EPKFTXKO,GDOMBQK[NONGZYEPKFFGXBG\G[MZFVTGNFMVIG\[CVGTNKO.

GFRFFPFNLFZB[GQ[M\CRG[FKGZERGJNFZGGIC\GZ\[MZJKZIB,K[NTK’CHF,[FZKMNBZKSRGJN

INYPFVKZG\NBZYTCGZFVTGNF[NG,BNBDOTCGZFF[YTF[F[YKTPPGRGC[EFHG,GBOK[\\VG

[RKBR[KO[BIEPFOK[YKTFMSUTCGZFRJKTF,GBIEKJTCVGTN,BHKFOK\INYGC[CI,GB"MPEGT

MBQRGJNFKGZEB\MNFZGGIKOC\GZ\[MZJKZIB,GBV[Z[[RKFPFNMKO[M\CRGRMGRKOFO,[FBZKS

DORGJN[MZGC\GZ\[MZVTGNF,GDORGJN[MZGZGGIKOTNFF[YTF[P[YKTPPPGRG,GDOFKGZEC[EF

ICKZG,TNINYFJKZIB[NG,YGCT[MZGKG\ZP[BZVGTNKOGNMQIKKCN[NONG[MZHFMVKYCKTG\HG,

GTNINYFFGXBF[F[YKT,CHFK[NFI[KC[FZGGI[RGXZT"KF[YT\GFGB[NGGRI[C[YKCNFRBFHG

PPRG,GNMQIKKCN[NONGTNML.GNBGZECZKOBNGK[NCBZYG[KK\F["LCSK’[X"B[FY[FPMNKGZE

PEGTIKKCN[NOENBRFRFT"KPT[KGGNBRFRFDGVG,GFY[KRGNTKNCFTZFFYGEP\EFZKCKGZEFGK

PPGRKDCL,GNBGZFPCGBZBV[ZEYG[KK\GTNFFRBFFK\KZFPF[CI,[T"HNB[KKLNGPZPPGRKDCL

GPEGTP[NOF[CIKG\ZPFFGXBG\,[FZKNBRJNFRBFHGPTXPGNBRFRFDGVG,GT"H\K’F["LEMKGQ

[R\MGGQNF[CKINGFZKHFPIKKCGMBKNGHFINYPFFGXBG\,BT"V[BKQMBQPPGRKDCLMVKTZLHF

GEG"Y.



GPGMIPMNHF,[BT"V[YKCNZGGIKO

TCGZPTG\KG[NFPVYKE,FZKHFRI[C

[ZGGIKOBNG[YKCNFOD"MRI[CKOMBKNG

PDKTKOPDGUFPTG\FZB[GRKO,GBT"V

[FPTG\FZB[GRKO[NFPVYKENBFKG

[GGKOM"M,P"PHFGPFG\GGJCTG[N

F[KPG[CPTG\[T"K[SGIZKOCFOGT"K

[PMRKSKOBG\ONSKMGRKO,BV[ZNFZGKIB\

\PGZ\OKG\ZPPF[FO[GGKO,GNMQRI[C

[FZGGIKOFO\PGZ\FPTG\[FKG[KKMKO

NPVYKE.GNVK"HDOCRE"ECKGZEN[EF

ICKZG,FFRBF[[GGFKG\ZPFF[YTF,

RI[CMPGDGUFPTG\[F[YKTTCGZG,GFO

[KKMKONGBT"V[C[T\FFGXBFNBFKF

[GGKM"MNFGXBG\[FGXKB,GEG"Y.~GTK’

CIHG"B)C"YSK’M"BS"YK"D-J"G([PGMI

ENBMFBIZGRKOFR"N,BCNBKRGIGNYTN

TXOFKSGEBNBFY[F[DRCB\FPTG\

GR\TSYNXGZLTXPGGBKQHFRI[C[[KKL

NCTNFPTG\,GTK’CHFCP[VJFPHKY)I"B

VZYM"JSTKUG’(|.

GK[NFGSKU[MTKQKSGEHFPXKRGCECZK

F\GS’NDCKRFRFPPPGQICKZG,[DOMB[Z

FPPGQ[FGBRFRFPPRGBKRG[GFMNML

MPGFFRBF,MN[RJNFRBFPPPGQHFIKKC

N[NOB\MN[GGKFFRBF[RJN,EPCGBZ

CM\GCG\)EUN’:([F\GICBGMNNCK\

FCNKTF[NICKZGIKKCN[NOTNFBMKNF

PEKQRFRF,GM\CGF\GS’[O)E"FNB

XZKMB([BT"V[NBISZ[BKQNPBMNHF

[G"V,[MCZRPBSCVKGM[\ICGICKZG

N\GMG,P"PMKGQ[PBMNHF[KKLTEKKQ

NCTNKGGTEKKQK[NG[GGKPSGKKO,NMQ

FBGMNGRI[CRFRFPISZGRG[NICKZG

GIKKCN[NOTNMNFFRBFTK"[.

GP\CBZPECZKF\GS’IKEG[DEGN,

[BT"V[BKNGFKFPHKYB\FPBMNBG

DGRCG,NBFKFP[NOTNKGMNN[FZKBKQNG

[G"V,GRPXB[FFRBFFKB[GGFFZCFKG\Z

PFPPGQ[FFRFBG\G,P"PMKGQ[RJNFRBF

[[GGFTCGZG[GGKPNB,FZKHFIKKCN[NO

TNFFRBFMVKPF[RFRF,GCBP\CPIR"B

)BGRBFSK’M"G(\PFTNF\GS’[NPEGMQ

PFEZCIXZICKZGGT[F[IZGZK\B

EB[KK\B[PDNDNKQTNKGB\FMN,GFY[F

FPIR"B[BKRGEGPFN[IZGZK\BEB[KK\B

[[OMLFGB[GGK[MKZG\FCK\,BCNCREGQ

F\GS’BKQFPBMN[GGFM[GGKFFRBFGPEGT

K[NOKG\ZPPF[[GFFPBMNTXPGTK"[,

GTM"VPECZKF\GS’PGMI[FPIKKCFGB

PF[FGBRFRFGNBPF[[[GGFFPPGQ

[FFRFBG\G.~GBGNKK[NFDEKZFECZKO,

EFFRBFFGBMPGFVKZG\[NFPPGQ,GNMQ

BU[FPPGQBKRG[GGFMPGFFRBF,MN

[PPGQHFDZOFRBFF[GGFKG\Z,FZKHF

RI[C[FPPGQFXPKIVKZG\[[GGFKG\Z,

GNMQIKKCN[NOB\FFRBFF[GGFKG\Z|.

GKEKEKFD"ZP[FNKREZ[NKJ"BFTKZRK

PFDP’CC"Y)EUR"I([BORVNFFCFPF

TNFVKZG\GRKXNFT"K[FHKYFBG\OIKKC

CTNFCFPFN[NOTNFKHYFVKZG\PEKQ

RFRFTK"[,GKN"TEFZKFFRBF[RKXGNF

FCFPF[GGFKG\ZPFVKZG\,GPEGTNB

BPZGCDP’[IKKCN[NOMNEPKFCFPF,

~GTK’CVR"KCM\GCG\)EUY"I([Z"N[HFG

FIKEG[CDP’CC"Y[O[BKRGP[NOB\MN

F[GGK[NFCFPFTK"[|,GK"NCV[KJG\

[FPYCNFRBFPICKZG[IKKCN[NO,FKKRG

EGYBM[FFRBF[GGFPPGQC[GY,[MVKPF

[XZKLNF[YKTPPGQMEKNFVKYFRBFHG

MLFGB[GGKFFRBF,GMEK[KFKFNGFRBF

HGNFXKNB\CFP\GNBFKFXZKLZYNYRG\

VKZG\,GNMQNBRI[C[YKCNFRB\PPGQZY

MVK[GGKFVKZG\,BCNCREGQF\GS’YKCN

FRB\BMKNF,GNBFKFNGBV[ZG\NBMGN

ZYM[KYRFFPBMNC\[NGOPNB,GNMQ

IKKCN[NOPF[P[NO\PKETCGZFGXBG\

FBMKNF
8
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8GFR\KF"P)SK’ZN"ESY"D(GFPFZK"JBNDBHK)CMGZG\V"FBG\R"B(M\CGNIE[[FYGRFBKSGZKFRBF

PEZCRQGBMNOC[GDD,BT"V[BKQNFO[GGK,FZ"HIKKCN[NOTNFFRBF[NBFGXZLNBMGN[BZ



GNBGZFPCGBZNTKNK[NFGSKU,[BVK’

NECZKFPIR"B[IGNYTNF\GS’,BKQ

NFY[G\TNKGPFBEMNKGZEP[NONGB\

FZGGIKOBU[NBF[YKTZYFGXBG\,EK[

NINY[CKGZE[F[YKTPPGRGFZKHFRI[C

[FFRBFGFZGGIKOFOPP[F\PGZF[N

FF[YTFGR\QNGB\FFRBFFK\KZF

PF[CIGNMQIKKCN[NOT"H,BCNCREGQ

F\GS’SGCZFPIR"B[BKQHFRI[C[RJN

FFRBFZYMVKPF[[GGFDGUFPBMNGNB

KG\Z,GF\GS’SCZKEP"PMKGQ[FRBFHG

RGCT\PFPBMN[NG,FZKHFRI[C[RJN

FRBFPPRGMVKPF[[GFKG\ZPDGU

FPBMNGIKKCN[NO.
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G.GRZBFNFGMKIKSGEG\BNGPPYGZ

RGSU,EFRFCEZMKP[FSK’ZS"EM\C

GH"N:M\CCFDF\PZEMKFIE[KOVZY

FDGHNBEO[FXKNSVZKICKZGTOSVZKG

GXZKLNK\QPPGQPVRKFFXNF,[PBBKQ

XZKLNK\QNGBVKNG[MZJZIG,EFB

EBPZKRQ[VLKKRGK[NG[MZJZIG,FKKRG

EKEGTEYBJZIC[CKNICKZGBCNFMB

R\MGKQNJZGICFXN\SVZKGGPQ[PKBFGB

EZIPKTNICKZGTM"NZ"KPVZK"[.GRZBKQ

ECZKGCENBFGXZLNFZCG\[MZC[CKN

ICKZG,BCNCFGXZLNFZCG\V[KJBEIKKC,

GMQP[PTC\[GC\PFZ"OVEGBFSKPQ

S"DC\[GCG\KGGTKK"[.GTGER"NEGYB

[KZE\INFNFXKN[NGBNB[FXKNDO[N

ICKZGTPG,BCNBOKZE\INFTNET\

[RKFOIKKCNK\Q[MZG,EPBKIHK\EBHKN

C\ZEKEKFGNBC\ZICZKF,GPBIZ[FXKN

FGKMBKNGFXKNIPGZICKZGEIKKCN\\NG

[MZG,MQR"N,TM"NFEZMKP[F.GMQVSY

FZP"B[OCSK’ZS"E)STKUE’(TK"[.

GPCGBZPECZKFZP"B[BOTG[FVTGNFHG

[NBTNET\NFXKNB\PPGQICKZG,BNB

FGXKBFFGXBG\TCGZTXPGGCSGURKXGNDO

PPGQICKZG,FZ"HRI[CHFRFRFGHFNB

ISZ,BLCBGVQ[R\MGGQNFXKNB\[N

ICKZGGR\MGGQN\CGTPPRGFFRBF,FZKHF

RI[CHFRFRFGHFISZ.

GCKBGZECZKFZP"B,EBONBR\MGGQ

NJGC\ICKZGRPXB[FFGXBF[FGXKBFKF

TCGZTXPG,GFFRBF[ICKZGYKCNFGK

FRBFCNBISZGQGFGKHFRFRFGHFNBISZ,

[FZKMNFISZGQ[FKFPYGEONBFKFTN

ET\NFVKY\GTN\GFRBFNPYCN,GBT"V

[FFRBFRDZPFT"KFGXBG\[NG,MKGQ

[FFGXBG\[FGXKBNBFKFNXGZLFRBFHG,

1
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BGMNKO,BGNOFPIR"B[OM\C[VJGZPVRK[BKRGIKKCN[NOTNFFRBFKG\ZP[GGKFPPGQTXPG,

GFPFZK"JBNDBHKM\CMQTV"KECZKF\GS’CM\GCG\FR"N,GMKSGEHFM\CDOCCZGLJTOTNFXN"I

CVSIKO)EUN"C:([BT"V[FDGHNIPWCVSIVJGZ,P"PBOBMNOC[GDDIKKCN[NOMNFRB\G,GNPE

MQPECZKF\GS’CM\GCG\FR"N,GTK’CIK’FDZ["[)C"YSK’K"J(GC[TZKKG[Z)["BV"K([FCKBYG[KK\

FECZKIKKO)RHY"PS"BCFDFG\CRGFBP"C[O([F[KDTNFR\KF"PPFDP’CVSIKO,GFDZ["[KK[C

YG[KK\GGFBZKLCKSGEHF[IKKCN[NOB\FFRBF[[GGFKG\ZPDGUFPPGQ,GM\CNNPGEMQDOPECZK

F\GS’CC"YEUM’:E"FBVYGZKTK"[.GNBGZFPCGBZNPTNFNINYPECZKF\GS’NECZKFDP’CC"YEU

R"I,K\KK[CYG[KK\FBCRKIG[QCSK’ZN"E[OTNFR\KF"PEBOBIEKJGNECZ[NICKZG[XZKLNG

NZVGBFG[GGFNGFRBFHGFZCFBJGK[NONGSMGOZCTK"[,GNBY[FEBKRGP[NOZYMVKPF[[GF

FFRBFC[GYGNBPF[[GFNBEOVZJKHF[PGMQN[NOKG\ZPFTZLC[GY,GK[N\PGFJGCBTN

FDZ["[[OCIK’[M\C[MNFPXKNTXPGCPPGQICKZGIKKCN[NONCTNFPPGQMVKPF[[GFTCGZG

NFRXNGK[NOKG\ZP[GGKFIVWFRISZ,GM\CNCBZCECZKFDP’CC"YEUS’NDCKEGEGVN[\KO[FKF

NFON[NOMVKPF[FKF[GFNFONFRXNTK"[,GECZKGRS\ZKOPECZKFDP’FR"NNDCKVKZG\GMP[R"\

NPTNF,GECZKFDZ["[XT"D.~GBIKFPGVNDFCF"IKFG[T[PTGQ[KIK’BPZNKK[CTV"KP["MF\GS’

EBKKZK[FXKNFZYPXTZGNBFKGEPKFRVI\KO,BMQBM\KY[FNKEFZKFKFPGMQN[NOTCGZPRKT\XTZ

HFKG\ZP[GGKFVKZG\,GCVZJEBKMBSVY[PB\KRHYMP["MF["LCSK’[X"E,GTGE[F\GS’M\CGMQ

PMIFMZIBIZ,GP[PTPECZKFO[NGNKFFMZIFKGPVZ[KOEFK\FRKHGY\GRVI\\TZMFFZCFGP"P

BKRGIKKCN[NOZYEPKFVKZG\GEG"Y|.



BKQFFGXBG\P\KKISG\NFRBFHG,BL

CBGVQ[C[TF[FGXKBFFGXBG\R\MGGQDO

NJGC\ICKZG,FZKHFRI[CMBKNGFGXKB

NM\IKNFFFGXBG\DOTCGZTXPGGDOTCGZ

ICKZG,GRPXB[ICKZGRFRFPISZGRG[NG

[FGXKBCPJZFNFFRG\G,GTNMQIKKC

N[NONGPEKQHFRFRFGHFISZ.~GPXKRG

MPFPFNMKOCVGSYKOGIKNGYKEKRKOCHF

GK\CBZCPY"B,GCKSGEFECZKONMN

FVGSYKOFCKBGZFGB[BOMKGGQNFGXKB

NJGC\ICKZGFZKHFRI[CHFRFRFGHF

ISZ|.
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H.GFRFCRGETCKFGEF)IG"P\RKKRBSK’

M"E(EQCZBGCQ[[KNOTCGZ[PTGQ

FPEVKS[KSEZNGNGIG\NFEVS\SVZG,

GNBIZ[[PTGQDPZNFEVKSB\FSVZ

TCGZZBGCQ,FNL[PTGQFPEVKSGFEVKS

CNGIG\BNG[FO[KKMG\NGB\FSVZVTO

[RKF,GEQFRGC"KBOIKKCPEKQHFRFRFGHF

ISZ[FZKRFRFPISZGRG[NICKZG[[KNO

NGTCGZSKEGZFNGIG\,GM\CFRGC"KGH"N:

GBGPZBRKPF[JTQZBGCQ[[PTGQPIGKKC

N[NONGPF[RFRFPPNBM\FSKEGZ

[[KNOFGBMEKQMNFRFRFPPNBM\

ICKZGMEKQPTKQFP[YF[EG\GMEKQ

FPYKUB\ICKZG,C[RKFOBKQFEPKGQ

TGNFKVF,MKEKQPTKKQFP[YFFGBCI"P

SKPQY"TSTKUB’G[OPKKZK[MGNOCBKO

GXZKMKONF[YG\GXZKLF\I\GQNSKKT

NTNKGQMKDOFGBXZKL[KNMGFPKOEZL

[O,GNBPKKZK[O[MCZIVZFTNKGQGCB

BIZMLNFGXKBPQF\I\GQ[KSKKTNGPF

[MCZIVZ,MKCHFCBP\BOFKFNF\I\GQ

[EF[NBFKFEZMGNHZGT,BLT\F[MCZ

IVZFTNKGQZGXFFGBNIVGZKG\Z[KDKT

FRFZDON[EFGGKHZTRF,CBP\BKQF\I\GQ

XZKLNSKKTNPF[IVZFTNKGQGFZKHF

RFRFGHFNBISZGNBKDZONGFGXBFK\KZF

T"K[EF[NGGMG’TM"N.

GFPCGBZCECZKG,[FP[YKTFGXBG\

TCGZTXPG,GFFGXBG\P[P[KODOTCGZ

ICKZG,FZKHF\NGK[BOC\IKNFFKFDO

F[RKXZKLNFGXBG\BNG,GT[BGDOTCGZ

ICKZG,ICKZGIKKCN[NONGEFGKHFRFRF

GHFISZ,BCNCBGVQ[ICKZGTEKKQNBFKF

XZKLCBG\F[TFNFGXBG\BNG,GBI"M

RPNLNKFRG\PFFGXBG\[FGXKBFZB[GQ,

BKRGRI[CRFRFPISZGRG[NICKZG,

[FISZGQNBRT[FTCGZGGZYBI"M

RPNLNF[\P[CFRBFHGGNMQVJGZ

N[NO.GRZBF[ECZKGPKGSEKOTV"KECZK

FZP"B[CBGVQ[NBR\MGGQNFGXKB

FGXBG\TCGZICKZG,FZ"HRI[CHFRFRF

GHFNBISZ.

GFRFFRGC"K[OCFP[LM\CNEGQEFGK

HFRFRFGHFISZPJTOBIZ,[T"K

[[PTGQPEVKSB\FSVZGPGMZGC[GY,

PVRKMQNBKYRGFYGRKOB\FSVZ[FEVKS

FZB[GQ,GFZKFGBRFRFPISZGRG[NICKZG

TK"[.BGNOPXKRGNMPFVGSYKO[INYG

TNKGGMGNOF[KDGTNKGPJTOBIE,F"F

FCZGLJTO)CFDFG\KGTNFRGC"K[O(,

GC[G"\PFZ["D)I"DSK’YM"E(,GC[G"\

K[GTG\PNMG)IG"PSK’M"C(,GBT\KYN[GQ

FK[GTG\PNMGGH"N:GTGERZBFCZGZETE

MBQNBPIKKCKQBNBCHFRFRFPPPGRG[N

ICKZGMPGCPYKUICKZG,GMQCEZCIXZ

ICKZG,BCNMBQBIZ[F[NKOFBGPQ

PNBM\GFBG\KG\[NG,GDONP"EBGPQYGRF

C[CIMNKBIZ[[KNONG[MZPNBMF

FBG\KG\[NGFO,GMKRFRFP[NGFGB

ERFRF,GPBKCMLERFRFT"KPT[KG[N

ICKZG,FRBFFCBFNGCT\[PEVKS

PEKEKFYP\FRK,GBKQHFTRKQNFBEHF

RFRFGHFN"IEF\OPEICZKFRFRF.GDEGNF

PHGET\F\GS’CV’FDGHNYPBCFBEBKCTK

NQCCBYGUGXCTXPZG[NICKZGEBKBKQ

[CIXCTT"DXPZBUTNDCER\KKYZ

CEPKGB"XN[NONG,GNBEPKNKGZEN\GL

[EFICKZGEP[NONGFISZGQEF\OKZE

TNET\ICKZG,GNBPIKKCKRQBNBCRFRF
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FGBBGCFP\GP[NICKZGT"KFDZP\GBG

[ICKZGT[FNXGZMG,BCNM[TG[FNXGZL

TXPGBG[CBBIEGFBMKN[TGZKO[N

ICKZGNCFP\BIZVJGZ,MKGQ[FRBFHG

CBFNGT"KFDZP\BIZGNBT[FNXZMG

TM"N.GMBPGZP[GOJTRFHGF[KDGTNKG

DOFCZGLJTOGFPFZ["DTK"[.

GFP\CBZPECZKFBIZGRKOFIGNYKOTN

FRGC"K,[BOFKFNM\IKNFPGXKBFGXBG\

BNGTNET\[F[RKKGMNNFEVKSFSVZ,

FKF[KKLNIKKCGPEKQKGZE[FGXKBFGXBG\

MEKNFCKBFRBFNICKZG,BCNCBGVQ

[FGXKBFFGXBG\TCGZTXPGGNBTNFTN

ET\G[FPEVKSKIHGZGKEVKSB\FSVZ

[RK\,NB[KKLNIKKCGTNFFGXBG\,[NDCK

FGXBG\BNGNBRI[C[RFRFPFO,[FO

NBRT[GNXGZMG,GERGBO[KKLNIKKCGTN

FFRBF[RFRFPFNGIG\TXPO,GT"HM\CG

[MKGQ[FNGIG\FKG[NFPEVKSF[RK,

BT"VEFGKISZGQNICKZG,BKQHFPIKKCG

C\[NGPKQ,[FFRBFFKBP[NG,GCBGVQMHF

BKQJTONIKKCGPEKQRFRF.

GRZBFNCBZPINGY\FRGC"KGFBIZGRKO,

EHFV[GJ[BOR\MGGQC\IKNFNFGXKB

FFGXBG\DONXGZLICKZG,FZKHFRI[C

[ICKZGP[\P[CFGXBG\[NGGRFRFPPRG,

BNB[RINYGCBGVQ[FGXKBFFGXBG\

NXGZLTXPGGFKFKEGT[DOF[RKKGMN

NF[\P[CFGXBG\BNG,FBORI[CMBKNG

F[RKP[\P[CFGXBG\[NFZB[GQBGNB,

EFBIZGRKOS"N[MN[C\IKNFFKFCET\G

NFGXKBFFGXBG\ZYNXGZLTXPG,FZKHF

RI[C[FFGXBG\RT[GZYNTXPG,GMN

[CBBIZGF[\P[CFGXBG\BNGRI[C

MBKNGNBRFRFMNNP[NICKZG,[FZK

FVTGNFGFFGXBF[NICKZGMCZFKGGBKRO

YKKPKOTGE,GNMQS"NNFBIZGRKOEBT"V

[FGBISZ,P"PFFRBFBKRFPDKTFPMI

FISZGQ[NG,[FFRBFFGBRFRFPTXPG,

GNMQBT"V[F[RKDGZOFVSEGISZGQ

NICKZGP"PBKQNIKKCGTNFFRBF,[BKQ

HFFRBFPPRG.

BPROFRGC"KS"N[FPGXKBFGXBG\

GTG[FVTGNG\FPBV[ZG\NBIZKO

NF[\P[C\GXBFHGNBIZHPQ,FZKHF

RI[CP\IKN\T[KK\FFGXBG\GFVTGNG\

MBKNGFGXBG\BNGRT[GTCGZMNBIE

[KCGBNF[\P[CFGXBG\[NG,GMN[CB

BIENF[\P[CFGXBG\[FGXKB,FZKHF

RI[CMBKNGFGBRFRFPFFGXBG\[NG

PP[,GNMQS"NNFRGC"K[BKNGNBFISKZ

NPEVKSFZB[GQFZ"HVJGZEFGKHFRFRF

GHFNBISZ,GP[GOMQIKE[FRGC"K[MN

[TG[FISZGQNICKZG,MDGQ[PISKZGYGRKO

NSVZG,BHKK[NIKKCGN[NOTNFFRBF

[RFRFPFVTGNG\[FGXKBFZB[GQ

C\IKNF.

GCHFPKG[CPF[FY[FFK[GTG\PNMG

TNFRGC"KEFZKNBR\MGGQNF[CKIGBKRG

EGPFNKGZE,GCET\FRGC"KK"NEP["M

F["L[R\MGGQNF[CKI,FKKRG[R\MGGQ

[FGXBG\BNGKFKFCPJZFN\GXBG\

F[CIFPSGKKP\,GB"X[K\MGGQNF[CKI

NICKZGEGYB,GDOCP\MGGQNF[CKINTXPG

MN[BIECBGP[\P[C\GXBF[F\MGGQ

NF[CKITCGZTXPG,FZKHFRI[CMRFRF

PFGXBG\KG,GP["MF["L[R\MGGQNF[CKI

NICKZG,FKKRGNBVGYKCBGVQ[M\CGF\GS’

[O[PPGRGFFRFB\PPGQICKZG[NB

PET\GMNN,BCNMN[PGXKBFFGXBG\

R\MGGQNT[G\VTGNG\FP[CKIG\MN

FRFRFPFOIKKCN[NONGTNML.BPRO

[BZFVGSYKOS"N[MN[NBKETC\IKNF

[BIZKOK[\P[GCFGXBG\[NG,FZKHF

RI[CMBKNGVTGNG\KGGFGXBG\KGRT[GZY

TCGZTXPG,GMN[BIZKOP[\P[KOBKRO

P[\P[KOC[NGMNN,GNMQNBRI[C

[RFRKOPPRG
9
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9GBKQNFY[G\TNFBIZGRKOPN[GQFZP"BCSK’ZS"E[M\C[FRFRFPVTGNG\KG[NICKZGFGKHFRFRF

GHFNBISZ,GIHKRQ[JTOFVJGZFGBP[GOENBISZ,GNBPVRK[RI[C[NBRFRFPPRG,GK"NEMGGR\
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I.GFRFPCGBZCC"C)EUR"E:([RMSK

TMG"OFZKFOMFVYZGBODGKPMZYZYT

NK[ZBNCMSUNBHMFCGFK[ZBNBNB

C[JZBGIHYF,GFZKHFRI[C[FDGK

FVYKZB\FYZYT,GBOK[ZBNBIZYEO

GHMFCFFZKFKB[NGTK"[,GERGFZB[GRKO

BOFHGMFCYZYTIKKCN[NONK[ZBN

FZB[GQ[[KNONDGK[DZO[F[RKKGMN

NHMG\CYZYT,GC[G"TSK’YX"E)STKUC’(

M\C[FHGMFCFIKKCN[NONK[ZBN

FZB[GQ,GKTGK’[OCR\KF"P)SY"F(

[FCKBC’JTPKOPECZKFZB[GRKO,GB’

FJTPKO[IKKCN[NOPEKQRFRF,GM\C

NVZ[MQDOCET\F[G"T[HFGFJTO

FPIKKCGPEKQRFRFTK"[.

GFRFPYGZFECZKOCZPC"QCC"C[O

[M\CGH"N:GRZBKQFECZKOMKGQEP[GOHGHK

EFBKPS\NYDGKGP[\Z[KNKFFRKHGHK

NNGYI[RK,PIKKCKQBG\GNFIHKZPTG\

NNGYIZB[GQTM"N.GPCGBZ[IKGCGFGB

PEKQRFRF,GK[NTK’CHFEBKQMBQMNNKEKRK

RFRF,[NBRI[CHFRFRFGHFISZ,

[FISZGQMCZRT[FC\IKNFM[[KNO

NDGK,GCBG\F[TFMCZFVSKEB\PTG\KG

[FDGKFVYKZFYZYT,GFFRBFCBFZY

NBIZFISZGQ,GTGEY[F[F[RKRFRFZY

CDZP\G,[NBRFRFP[NGMNNBNBP[N

FFVYZ,GFZB[GQZYDZONFRBFHG.

GX"NCECZKFZPC"QES"NEFGKMPGKGZE

N[EFICKZG[IKKCN[NOBT"V[FFRBF

CBFNBIZFISZGQ,[FYGRFYZYTPDGK

PBIZ[KEGT[B"BNYRG\PDGKCBGVQK[KZ

BNBFDGKPVYKZGGBI"MFGBTXPGHGMFCG

BGBIZFYGEOHGMFCG,NMQRYCT[C[TF

[FGXKBFFGXBG\G[KNONDGKFGXKB

FFGXBG\CPJZFMEK[FGXBG\BNGKDZPG

FRBFHG[KGMNFGBNHMG\C[EF,GNMQ

M[CBBIZGHMFCYZYTFZKHFRI[C

MBKNGRGJNB\FFGXBG\[NG,GFGKHFRFRF

GHFISZ,[C\IKNFFGXKBTCGZPJZFHG

4
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FZP"B[BKNGFKFFEKQ[HFRFRFGHFNBISZIKKC,BHKFKFIKKCN[NONGDOTNVTGNFMHG[BKRF

PKGTE\TCGZG,ESG"SICKZGFPXKBNGFFRBFGTNFRBFP[NPKODOCNBISZGQ,GT"HM\CFZP"B[MKGQ

[FEKQFGB[HFRFRFGHFNBISZVJGZ,GNBIKKCF\GZFZYM[FGBRFRFFRBFFDGZP\NICKZGISZGQ,

NMQM[ICKZGFGXKBFGXBG\TCGZTXPG,M[ICKZGRFRFPFONBIZHPQBKRGRI[C[RFRFPISZGRG[N

ICKZG,GP[GOMQS"NNFBIZGRKO[DOCREGQFRGC"KMKGQ[FFRBFBKRFRGCT\PFISZGQ[NICKZG,NMQ

BKRGRI[C[RFRFPPRGBNBRI[C[RFRFPEKEKF,GBT"V[K[NGISZGQTYKU[P\PTJKOFYGRKO[N

FZB[GQ,BKQHFPIKKCBG\GTNFFRBFGEG"Y.GPF[M\CFZP"BCFP[L[O[BOFGXZLNFZCG\TCGZG

CFGXBG\IKKCCMNFFRBF,CKBGZECZKG,ECBGVQMHF[C[T\FFGXBG\MCZFGXZLNFZCG\TCGZICKZG

CFGXBG\GCISZGQ,FZ"HRI[CMBKNGMNFFGXBG\D"MRT[GTCGZICKZG,GICKZGRFRFPISZGRG[FGXKB

TCGZFRBFHG,GBT"VEFGKISZGQMNEFG,FZ"HEGPFN[IZGZK\BEB[KK\B[MKGQ[P\GLFRBFHGRT[F

DOISZGQMNEFG,FZKHFPKKISB\MNFFRBFMFRBFFRGCT\PISZGRG[NICKZG,~GMQPXKRGNDCKPYKU

GRKYU[BOFGXZLNFZCG\CDEZTCGZG,FGKMPG[RFRFPISZGRG[NICKZG|,GBKRGEGPFNREGQFRGC"K

[C[TF[FGXKBFVTGNG\NBFKFNGISZGQTCGZFRB\ICKZGMNN,GZYNBIZHPQM[ICKZGRFRFRDZO

ISZGQNPVZTNZB[GQ[BKQYGRKOB\SVZG,BCNCREGQFZP"BMCZC[T\FFGXBG\FGXKBISZGQPKGIE

TCGZICKZG,GRI[C[ICKZGRFRFPFISZGQ[FKFNGC[T\FFGXBG\GEG"YFKJC.GFRFCSVZTPY

FP[VJNFDZK"BMFQ[NKJ"B)TNHMGKG\KGXZKO,SK’K"DBG\Y"D(M\CNFGMKIMET\FRGC"KPFDP’

CC"P)EUYK"H:(NDCKXCTK[[KRF[IKKCN[NONCTNFCDEPVRK[RFRFPJKZI\GTK"[,GNBGZFPCGBZ

BKQYG[KBPFDP’[OTNFBIZGRKO,[DOFBIZGRKOPGEKONKSGEHF[FRFRFPJKZIG\KG[NICKZGCBGVQ

[FKGTCGZGFZ"HIKKC.GCNB"FNBY[F,E[OCDP’PCGBZ[TKYZFREGQFGBNDCKFBKSGZNKFRG\P[N

ICKZG,[PBIZ[FGBTCZTNFBKSGZG[KRFB\FXCTGTK"HFGBDZO[KYRFB\FXPZC[KRGKMPCGBZ

[OC\GS’GRFRFP[NICKZG,NMQBPZGIMPKO[K[NONGMKEGTNF\I\GRFTK"[,GMQPCGBZCI\"S

)IG"PSK’T"J([TKYZREGQFDP’NDCKFBKSGZNM\IKNF,GKTGK’CM\CGIG\ONFZT"B)SK’S"IBG\E’(

[PCGBZPECZKG[TKYZFREGQFGBNDCKFBKSGZNKFRG\GNBNDCKIKGC\[NGPKQGBMP"N.



GCBBIZGRFRFPFFRBF[NXGZMFFGXKB

B\FFGXBG\,GNMQFGKMPGKGZE[IKKC

N[NONG.

GFRFFZKJC"BCC"C[OFCKBECZK

FZPC"QGM\CGH"N:GBKRKPCKQJTOHFFDT

TXPLBKNGR\QZBGCQPTG\MEK[KVYKZ

[EFGBG[K\RFGN[PTGQGT[FMQ,NPF

K\IKKC[PTGQNVZGTNGBG\QPTG\,FB

GEBKP\RFFKBEKFKCNKF,GMN[MQCHF

[NBR\MGGQPVRK[PTGQ,GFGBFVSKETN

TXPGTM"N.GFRFPCGBZNFEKBPN[GQ

FZKJC"B[FJTO[FHGMFPFFVYZBKQ

IKKCN[NOPEKQRFRFPVRK’EGEBKP\RF

FKBEKFKCNKF’,GMGGR\GCZGZF,[BKNGFKF

KEGTNRGC\IKNF[FGBP\MGGQPEKQKGZE

NFFRG\B\ICKZGGNFCKBNG\GTN\HG,FKF

[KKLNIKKCGPEKQKGZE[FZKFGXKBFGXBG\

MEK[KKFRFICKZG,GT"HM\CFZKJC"B

[BKRGKMGNN\CGTPVRK[MNFTG[FMQ

GRG\QPTG\NBIEMEK[KVYKZ[EFGBG

[K\RFGCP\RF,BKRGP\MGGQN\CGTNHGMF

GNPYCNFP\RFPEKQKGZE,BNBR\MGGQNK\Q

NGP\RF,GHFGYG[KK\FZKJC"B[DOCRE"E

M[[KNONDGKNBR\MGGQNFFRG\NICKZG,

BNBR\MGGQNJGC\TXPG[KGMNNHMG\

CYZYT,GBKFGEBVSKEBRV[KF[R\Q

PTG\KGNDGKCBGVQ[KGMNGBIZKONHMG\

CYZYT.

GNVKFZKJC"BPGMINFEKBMKSGE

FBIZGRKOFIGNYKOTNFRGC"K[BKQPYGO

NIKKCGPEKQKGZE,PVRK[NBR\MGGQNFGXKB

NJGC\ICKZGMEK[KHMFCG.GCET\FZPC"Q

K"N[BKQFMZIESGCZMFRGC"KGENB

MFBIZGRKO,[K[NINYCC’BGVRKO,

[CREGQFZPC"QF\MGGQFYGRFFZB[GQ

NFGXKBFGXBG\TCGZPJZFHG[KGMNNHMG\

CYZYTHG,GTNMQM[CBBIZGHMFCGFGB

RGJNB\FPJZF[N[PFFGXKBFZB[GQ

B\PTG\KG,BCNCREGQFRGC"KFZB[GQ

[FGXKBPTG\KGCPJZF[KGMNNFEVKSCG,

MCZFEVKSB\SVZGGFKFNGFPJZF

[N[PFFGXKBB\PTG\KG,GTNMQM[F[RK

F[\P[CFGXBG\BNG,BKQHFRI[C

MP[\P[CFGXBG\KG[NFZB[GQ.GCBGVQ

BIZK[NINYCKQECZKFZPC"QNREGQ

FRGC"KGFBIZGRKO,ECREGQFZPC"QKEGTNG

[BIZKOTNGNKONHMG\CYZYT,GPBIZ

[KEGTNG[KMGNNFVSKE,C\IKNFPTNF

CET\G[BOBIZKOKHMGCYZYTK\CTPFO

B\FFRBF,GFZKHFMPG[C\IKNFT[FTN

ET\NFRG\B\ICKZG,BCNCREGQFRGC"KNB

FTNFFZB[GQCET\G[FPEVKSD"M

K[\P[CNGIG\BNGMEKNFEVKSFSVZ

[RK\,GNBT[FMQZYTNET\[FGBTXPG

K[\P[CFOGNBRI[C[F[RKP[\P[

CVTGNG\KG[NG.
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J.GNBIZ[R\CBZGKSGEKFECZKOPECZK

FVGSYKO,RCGBNCBZFEKQ[NFPG"N

GPVKYEKSYBG\GMRFGF[YKTF[YTG\

DEGNG\NFPXKBGGNPMZGCPIKZPNB,FBO

K[NIKKCB\FPT\KYPEKQRFRF,GNBGZ

FPCGBZKGXB,ENVKF[KJF[K[CTNG\TN

KXKZFZGIRK\,FP[\P[CEKSYBGC\GMRF

RFRFP[NPPGQICKZG,GEKRGMPGEZCIXZ

ICKZG,GIKKCN[NONGCBGVQ[PGDEZHF

RFRFGHFISZ.BMQNVKF[KJF[BKQCTNG\

TNKXKZFZGIRK\FPT\KYBKRGRFRFPPPGQ

GZMG[[NBIZKO,BNBRFRFZYPFF[YTF

[FGXKBGBIZKO,GCBRGN[BNF[R\CBZF

NTKNCBGZL)CBG\H’I’(CBGVQ[BIE

F[YKTFGXBG\GJKZIB,GBI"MCBBIE

GF[\P[T"KFGXBG\GJKZIBHGP\KKMGN

N\CGT[MZFRBF,GR\CBZ[CBGVQ

[FP[YKTR\MGGQNJGC\TXPGGNBR\MGGQ

NT[G\TCGZBIZKO,GCBGBIZKOGRFRG

PFGXBG\BNG,BHK\NGKCPINGY\FRGC"K

GFBIZGRKOBOK[NIKKCB\FRFRFBGNB,

GCHFKMGNFPGIHYNGPZYK"NM[KJ\

FVGJZKOGBKRGIKKCN[NO.

GTNMQRZBFNFXKT,[MNPG"NGPVKY

EKSYBG\GMRF,KM\GCPVGZ[G\T"DFEKSY

5

ø
��Æ��Ø���)��Ł(æ�



BGF\GMRF[RG\QZ[G\NFT\KYB\FEKSY

GF\GMRFGK[NPGNG[MZPNBTNML,

GPBIZ[RG\QNMGNOZ[G\NFT\KYF,

GBEZCFHFGPJZ\GCFGXB\FEKSY

[MGNOKT\KYGGK[NPGNG,K[NIKKCB\

FRFRFPEKQKGZE,[R\CBZPECZKMN

FVGSYKO[MNFPGXKBFGXBG\CPJZF

NFCKBFRBFNICKZG,ICKZGFRFRFPML

IKKCN[NONP[YKTTNYCN\FFRBFPEKQ

KGZE.

G[PT\K[CXKCGZFMNNKMCZK[RO

HPZKOGPVKYKO[CKGETO[BR[KOKT\KYG

B\FEKSYGNBK[NPGTNKG,TNMQFO

PVZSPKOYGEOFGXB\FEKSYNBGZ,[MN

FPTGRKKQ[KGXKBGNBGZB\FEKSY,TNKG

N[NOB\TZLFEKSYT"K\[NGOCMZJKS

B[ZBKGMEG’,GNBIZ[PYCNKO\[NGO

PYCGXFDEGNFGMCZNBKVSKEGPVZSGPG

GFT\Y\G,BHKFOPGXKBKONBGZB\FEKSY

G[GNIKOYK[GZNFGZKEB\FEKSY,GNVK

FXT\RG,CEKSYKOG\GMRG\FPKGTEKO

NXKCGZFIZEK[GEBKKRFDGTV"KFFNMF

FPIKKC\C\[NGPKQ,BV[ZNRFGDMLDO

NBIZVZSGPGGFVY\G,[KVZSPGT"DFEKSY

BGF\GMRFBPXTK\[NGOTNFT\Y\

FEKSY,CMZJKSB[ZBKBGCFVYEF

CI[CGQCRY.

GBOKJTQFPT\KY,NBYKCN\K[GO

FRBFPPGRK\,[FZKBKQNPVKYCTNG\TN

\GMQFEKSYBGF\GMRF,K[NF[KC[MCZ

R\CBZNTKN)CBG\E’([MN[EMQ[CB

CKGHP\GG[MRTB\BIEPFXEEKONF[\EL

TOFXEF[RK,IKKCFXEF[RKN[NONGTN

[[MRTB\FXEFBIZNF[\ELTPG,

GBT"V[NBFCKBNG[GOPPGQCTKQ,

GF[EMQBKRGCTNKOTNFFXTF[FXKTGNB

F[CKIB\PPGRG,P"PMKGQ[MEKNFVKY

FRBFHGNF[\ELTOBIZKO,PYGCN

NFGXKBFGXBG\GN[NON[EMQTNML,

FZKHFRI[CMFRBF[NPPGQ,GDOCREGQ

EKEQMEK[BR[KOKGMNGNF[\P[C\GMQ

FEKSYBGF\GMRFK[NF[YKTFGXBG\

GF[YTG\GJKZIG\PZGCG\,GBKNGNBFK\F

BV[ZG\NFT\KYFKGMGNOYGRKOGNBFKG

PT\KYKO,GRPXB[FRBFHGPGDEZ\MFRBF

[[GGFPPGQ,GTNMQM[FGXKBFGXBG\

CPJZF[BR[KOKYCNGFRBFHG,FZKHF

RI[C[FGBFFRFBG\OFRBF[NPPGQ

GIKKCKON[NONG.

GMQK[NNPGEPECZKF\GS’GF["L

[R\CBZNTKN)CBG\E’CFTZF(,[BT"V

[NVKF\GS’C\K’FC’FRB\XCKT\FCDE

BKRFRI[C\FRB\PPGQCTKQ,P"PMN

[FXGCTFGXKBFGXBG\MEKNFCKBN\GXBF

HG[P[NPKOTNKFMSU,IKKCN[NOTNKF,

GFGBFEKQCRE"EBU[BKQMBQPPGQCTKQ,

PBIZ[FGXKBFGXBG\MEKNFVKYFRBFHG

NF[\P[C\GMQFEKSYBGF\GMRFFZKHF

IKKCN[NONGTNFFRBF.

GMQK[NNPGEPECZKFZPC"Q[FGCB

NTKN)CBG\I’(,[PIKKCB\FHGMFFYZYT

PFFVYZBT"V[HMFB\FYZYTPFFVYZ,

GR\CBZCMGGR\G[MKGQ[FZB[GQFGXKB

FGXBG\GDZONFRBFHGK[NIKKCG,GDOMBQ

BT"V[FKXKZFRI[C\MKXKZF[NFVYZ

~NVKF[KJF[BKQCTNG\TNKXKZF

ZGIRK\|,P"PMKGQ[FZB[GQFGXKB

FGXBG\MEKNKKXZKXKZ\FVYZHG,MN

[CBBIZGRFRFPPRFK[NIKKCGN[NO

NPVKYGNPG"N[FPXKBNGB\FBV[ZG\

NF[\P[CF.

GBOKJTQFPT\KY,NBR\\NK[GO

FRBF,BNBBRKFT\Y\KB\FEKSYGRJN\K

FFRBF[NBTNET\N[NO,K[NF[KC

[MCZR\CBZ)NTKNCBG\E’([DOC[EMQ

FXEEKOCTXPORGJNKOB\FFRBF,

GNVTPKOBKQCVTGN\G[NF[EMQMEK

NFCKBNFRBFFSGVK\,GP"PMKGQ[FGXKB

FGXBG\CPJZFHGMEK[KGMNFRFRF

NFP[KLGNKJGNFFRBFMEKNCGBNFRBF

FSGVK\,K[NIKKCB\FRFRFTNFFRBF

[YKCN,GFGBFEKQCRE"EMKGQ[FGBDZO

NML[KGMNNKJGNFFRBFCTXPGK[NIKKCG

TNFFT\YF.GMQK[NNPGEPECZKFRGC"K

6
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)[R\CBZCBG\H’([FPEVKSRJNB\

FFRBFNCEG,GIKKCGN[NONZB[GQTN

MNFGXBG\KG[F[YKT,GMQK[NNPGE

PECZKFZPC"Q)[R\CBZCBG\I’(

[FHGMF[HMFCYZYTNCEGGRJNFFRBF

[NBT"EN[NO,GIKKCGN[NONZB[GQTN

[F[YKTFF[YTG\GRFRFPF[YTG\KG[N

FZB[GQ.

GBOKJTQFPT\KY,FZKC[TF[F[YT\

B\FF[YTG\NBKET\[BRKBT\KYGBFRF

PPRF,GBKLK\MQNFFRG\NBEOC[TF[BKQ

KEGT[KKFRFPFRBFHG,K[NF[KC[MCZ

R\CBZNTKN)CBG\C’([MNPFRFB\

ICKZGBKQFIKGCPEKQVGTN,BNBFIKGC

FGBTN’YCN\FFRBF’,GTNMQBKQPYGO

NINYBOC[TF[FGXKBFFGXBG\KEGTNG

PKKKFRFPF[YTG\KG,[F\MGGQC\IKNF

[MNPK[KINKJNKFRG\FGBZGXFNF[YKT

TCGZGGFRFRFK[NONGC[T\FFRBF,GBVK’

BOFRFRFTEKKQNBCBNTGNO,BNBRGNE

BI"M,C\IKNFMCZF[YKTB\FFGXBG\

TCGZMNBIE[KKFRFGIKKCN[NOC[T\

FFRBF.GK[NNPGEMQPECZKFZPC"Q

)[R\CBZNTKNCBG\I’([FHGMFIKKC

N[NONZB[GQBT"V[C[TF[R\QFPTG\

NDGKNBKET[F[RKKHMFCG,GDOFHGMFNB

KET[KHMFCG,GP"PMKGQ[BI"MCBF[RK

GHMFGRFRFPF[YT\G[NFZB[GQFZKHF

IKKCN[NO.GMQK[NNPGEPECZKFJGZ

CSK’ZT"F[M\C[FKGZENRMSKFVYZGCRF

CGJZYNKQGNBFTPKEEN\G\,GCBBIZ

GFTPKECGEN\G\[F[RKHGMFCG,GM\C

C[OZCKRGK[TKF[F[RKIKKCN[NO

NZB[GQPEKQKGZETNPF[F[CKIB\

YZYTFFVYZGCRFCGJZYNKQ,GMQPCGBZ

CTZGLF[GNIQ)SK’ZT"FSM"D([BVK’

CBGVQ[FVGTNKOCRGFCRKQCBCRKO[N

FVYZGNBR\MGGRGNHMG\CFO,P"PFHGMF

IKKCN[NONVGTNKO[MZVTGN\OPEKQ

KGZETK"[,GIHKRQ[BU[C[TF[T[G

FVTGNG\GFF[YTG\NBFKFKEGTPKKKFRF

PFO,IKKCFRFRFN[NOPEKQKGZE.

GK\KZFPMLPXB\KC[G"\KEBNKFG

)NZ"BPNGCNKQ,CSK’T"E,GXKKRGNECZKG

CV\IK\[GCFKG"ESK’ZR"CSY"J,GCDNKGQ

PFZ["BIG"PSK’ZS"E([FCKBECZK

FZP"BCSK’ZS"E[FTG[FVTGNFTCGZ

ICKZGIKKCN[NONG,GFGSKUGH"N:GDEGNF

PHFM\CEBVKNGPK[NBFKFEZ[OC[T\

F[\ENG\MG’BL[CBGBI"MNEGZ[O

XZKMKONK\QINYNPF[FGXKBGYGEO,GTKKQ

C[G"\CBZT[YSKPQV’MPFIKNGYKOCHF

TK"[.GCCBZT[Y[OIKNY[BOHF

[FDKTBI"MRFRFPFVTGNG\[T[GFZKHF

IKKCN[NOBCNBOBKRGRFRFVJGZN[NO

TK"[,GIHKRQEFPYCNFRBFBT"V[C[TF

[FPXKBGB\FFRBFNBFKFKEGT[FGB

KKFRFP"PIKKCN[NO.
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K.GK[NCZZCBGVQ[FPG"NGFPVKYMCZ

MKSFB\MNFGXBG\KGGF[YTG\KGFBONB

K\IKKCN[NONGEFGKHFRFRFGHFNBISZ,

BMQRZBF[K[NIKKCGN[NOF[GGKFPNB

PMPFJTPKO,B’,MCZR\CBZNTKN)CBG\

F’([MNKGZERGJNINYDOC[CIBT"V

[FF[YTF[F[YKTNBFKFZYFFGXBG\,

GR\CBZ[O[BV[ZNFDEKZ[FKGZEYGCT

[MZG[KFKF[MZFJKZIB[FGBRGJNMPG

BZKS,GRI[C[CTNF[EFYKCNVTGNF

C[GGK[NBZKS[HFG[MZJKZI\G,GNVK"H

K"N[DOCRE"E,KMGNFPVKYNYCGT[[MZ

FJKZIB[NVTGN\GFGBNVKMPG\FBR[KO

[KKFRGPVTGNG\KG.

GFSCZFECZKO,[PYGCNCMNFHPZKO

GFPXKDKOGFPZXKO[PGVKTKOCVRKFYFN,

[FOEGZ[KO\[NGOBIKEPMNBIEGBIE

[P[\\UGRFRFPVTGNG\KFO,GMMN[K[

KG\ZBR[KO[P[\\VKOGRFRKOFODGCKO

PMNBIEBG\G\[NGOBIKE,~GNVTPKO

KMGNKONFGVKTCVRKT[ZKOBK[GNEZG[

PMNBIEIPK[KO[YN,GBKNGDOM[KGVKTG

CVRKBNUBK[FOKEZ[GPMNBIEIPK[KO

7
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[YN|,GFFKDKGQFMNMNKCHFFGB,[MMN

[K[KG\ZBR[KO[PTGRKKRKONKFRG\

PVTGNG\KFO,K[NVTGNFHG[GGKDEGN

KG\Z,GKMGNNEZG[[MZJKZIBDEGNKG\Z

TNFFGVTF[NG,GP[GOMQBKQCHFP[GO

BGRBF,GFZKHFCDEZP["MFZB[GRKO

[FZGVBKMGNNKJGN[MZDEGNTNTCGE\G

PVRK[IMP\GPMZNG,GDOMBQDGCF[MZ

TNFKKIGEKG\[NG,[FKG\GK[NGCKYG[ZC

[BR[KOZGXKONKFRG\PVTGNG\KG,TNMQ

TGNF[MZVTGN\GNVKFCKYG[,~GBU

[NVTPKOBOYCGXFPSGKKP\\BZDQ

PGVTGK[MZGB\FPXKDBHKNBKEZG[

PMNBIESMGODEGN,HFGPVRK[MB[Z

[GMZKOBG\GTCGZYCGXFPSGKKP\,

P[\NONGPCIKRFMNMNK\NFGHKNB\

FPIKZ[BKQNGSKMGRKOGFGBNBXZKL

N[GGYB\TXPGGNBXZKLNVRG\NMNBIE

CRVZEN[MRTGNCGBNF[\\UCPGVT

GN[NONGTNML|.

GNVK"HPS\CZ[DOCRE"E,MB[Z

FPVKYGFPG"NTG[FVTGNFFPFRF

BR[KOZCKO[NBIZHPQKKFRGPVTGNFHG,

KMGNFGBNYCGTC\IKNF[F[MZ[N

VTGN\GFGBMVKMPG\FBR[KO[KKFRG

PFVTGNF[NG,GMMN[KDENGMPG\FRFRKO,

MLKDENF[MZ[[GGFFJKZIBGFVTGNG\

[NG,GTNMQMNBIE[PXJZUNRFRKOIKKC

N[NOB\PNGBFPIKZ[P[NPKOC[GYTN

FRBFHG,[FZKMNBIERFRFCVRKTXPG

PVTGNG\KG[NFPVKYGFPG"N,~GBU[BKRG

PGDEZMVGTN[NG,P"PFPYCN\GXBF

GFRBFFRGCT\PVTGNF,RI[C[YKCNB\

[GGKFVTGNFGIKKCN[NOTNKF,GMP[R"\

NTKNCBG\E’GF’|,GRPXB[BUMB[Z

FPVKYMCZFGXKBB\MNFFGXBG\KMGN

FGBNEZG[[MZTNFVTGNF[NG,[VTGN\G

HG[T[FC\IKNFFGTKNFNMNFRFRKO

PPRF,GRYCTNM\IKNF[MNRFRFPDEKN

B\[MZFVTGNF[NG,GNMQKMGNNDCG\

PMNBIEB\PNGBFSMGOMVK[FKXKZF

RPMZ\C[GY,[MVK[FKXKZFRPMZ\C[GY,

MLFGB[GGKFVTGNF[T[FC\IKNF,GHFG

[GGKFFRBF[YKCNFRFRFPVTGNFHG
10

.

GK[NEGQPJTOBIZNIKKCN[NOMN

FPIKZBUM[MKSFB\MNFFGXBG\,[MCZ

R\CBZNTKNCBG\F’FSCZRGSUCJTO

[FKGZEPYCNB\F[CIFK\ZKO

PFFGXBG\,GBKQCTNF[EFRVJZ

C\[NGOFFGXBG\CNCE,[MNFP[YKT

PPGQGPGXKBFGXBG\CPJZFMEKNFVKY

PFOZGGIKOCPJZFMEKNFFRG\NBIZKO,

FZKHFRI[C[FFRBFGFZGGIKO[KKMKO

NP[YKT,GMBKNGFRFRF’YKCNPFPFRF’

FRBF[FKB[GGFKG\ZPFPPGQ[FGB

F[YKT,GTNMQBKRGRVJZC\[NGO

FFGXBG\,[FZKFGBYKCNPPRGFRBF

[[GGFKG\ZPFFGXBG\,GNVKHFPS\CZDO

CRE"EPBIZ[YKCNFFRBFT"KFF[YTF,

RPXB[YKCNFFRBFPFP[YKTGTNKGN[NO

NGTNML.

8
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10GBKQN[BGNBKLK\MQ[NBIZHPQK\CZZMPF[GGKFVTGNF[T[FYGEO,GK[NF[KC[DOKGZE[PYCN

MBZKSNVKFVKZG\,D"MRYCT[MZFVTGNFNBIZ[MCZDENGFVKZG\GP\CZZMPFFZGKI,GDOCRE"E

P\CZZBI"M[VTGN\GFGTKNFTCGZKG\ZBR[KOGT"MK[NVTGNFHG[GGKDEGNKG\Z.GBKQN[BGN[FZK

TET\FRFDGFPVKYKOGFPGNK"ONTCGEZYTCGZINYPFBR[KO[YRG,GPHFPGMI[[MZVTGN\ONB

[GGFMNML[KGMNGN\CGTPT\FSMGOYXGCTN[MZJKZI\OPMNRFRFGRFRF,GK"N[HFCZGZ[BKNG

FK\FNFOBV[ZG\NPRGT[KT\KYGB\FEKSYGMNFZGXKONKFRG\PKXKZ\OFKGYGRKOB\FEKSY,BHKFKF

[GGKFVTGNF[NFOBMQ[GGFMVKFMPG\BR[KO[KYRGPFO,GB"MMLKFKFDOFPXCCBGVQ[\\YCN

FXTFGV\ZGQFNM\KNPRGTFFT\YG\GMNPT\KYKIGKCN[NO,GRPXB[BU[TET\FFKGPSMKPKO

NT[G\VTGNG\BNGDOCSMGORPGLKG\Z,BKQHFPVRK[HFG[GGKFVTGNFCBP\GB"BNFDEKNB\[MZ

FVTGNF[NFOMB[ZMGNOK[NPGNFOTNFVTGNF,GPCIKRFMNMNK\K[FDKGQ[BMQF[MZ[NFOKFKF

DCGFKG\ZMMN[P\ZCKOMPG\FBR[KO[RFRKOPFO,BNB[PVRK[BR[KOPT\KYKO[GGFNFONTCGEDO

CVIG\PML.



BPROTEKKQK[N[BGN,EBT"V[YKCN

PPRGFRBF,P"PFZKBKQNGISZGQPFRBF

HGGFGKHFRFRFGHFNBISZ[VJGZ,BMQK[

NF[KC,[MKEGT[ERGCFKMNK\GZFC[BNF

F[MKIFCMNKGOGKGOCICZ\\ICGZF

FPVTKNFBGJGCGSKONJGC\FXKCGZ,GKN"T

CBGVQ[FBGJGCGSMCZF\PNBGBR[KO

[KNPGTNFRSKTF,GFICZFMCZMKS\FB\

MNFFGXBG\[NRSKTFHG,PEGTNBKGMN

FRGSTNRSGTCNB\[NGOCJTRF[BKQHF

ISZ.GK[NCBZ[FICZFRGJN\[MZ

JKZIBNVKMPG\FP[\P[KO,GBKQHF

CDEZHFRFRFGHFNBISZ,[FRGSTIKKC

N[NONGTNFVTGNF[FKB[GGFMSMGOHF

[DGCFTNML,[R\CBZNTKN[MMN[K[

CKYG[DEGNTNVTGN\G[GGFFVTGNFKG\Z,

GNMQKMGNNEZG[TNFVTGNFPMNBIE

SMGOPNB[EGZ[PMNBIEGBIE,GM[O

[V[GJ[B"BNGPZ[BIEKKMRSNFXDF

GFGVTF,GKBPZ[FPXKDNBISZPIP\G,

[FZKBKNGNBFKK\KRMRSD"MFKFTG[F

FFXDFGKKVJZN[NO,GHFBKRGESG"SFGB

TGCETCGZGGFGBRFRFT"KJKZI\G

GVTGN\G,GMNVGTNTXOVTGN\GFGB

PT[FISZGQ[TGCETCGZBIZKO~GEGYB

CBGVQ[MCZVTNTCGZTXPGGPPKNBRFRF

ICKZG,CHFM’FZP"B[VJGZN[NO,BCN

M[R\MGGQT"E[RKFOIKKCKON[NONG|.

GNVK"HDOCRE"EMKGQ[RYCT[MZFJKZIB

MVKMNPIKZFEKSYGF\GMRF,BKQHFCDEZ

HFRFRFGHFNBISZBNBRI[C[RFRFPMN

FISZGQGEG"Y
11

.

GNDCKRSKTFCBGJCGS[PT\KNCBZFSCZ

RGSU,[FKG\GFICZFFGXKBFFGXBG\MEK

NFPXKBFRBFGNYCNZGGIKOTNFFGXBG\,

K[NFI[KC[MNBIEGBIEYKCNPFFGXBG\

MVKFTZLFKISKCKQMNNFRGSTKO,[BKQ

PI[KCKO[FRGSTKOFZB[GRKO[KNPGTN

FFGXBG\GFRGSTKOFBIZGRKOP[NPKOTN

FZGGIKO,BNBFFGXBG\FGXKBFFICZF

TCGZMNNFRGSTKOGDOTCGZFRGSTKO

FBIZGRKO,GMN[K[KG\ZRGSTKORPXB

[FFGXBG\TCGZMNBIEF\PTJTYCZKCGK

FRGSTKO,GFZGGIKO[F\YCNPMNBIEGBIE

FGBCBGVQKISKKG\Z,GNMQNDCKMNBIE

GBIEFGKHFRFRFGHFISZ[FGBP[\P[

CISZGQ[FGXKBGTCGZG,GDOFRGSTFBIZGQ

YKCNFFRBFCBGVQ[RJNFISZGQ[FGXKBG

TCGZGCBGVQKISK.

GNVK"HDOCRE"E,MMN[K\ZCG

FP[\P[KOCEKSYBGF\GMRF,K\CZZ

[TCGZMNBIEGBIE[P[\P[GRFRF

FGXKBGINYPFFGXBG\CBGVQKISK,GNMQ

DOCBGVQ[FPVKYGFPG"NMCZMKSFB\MN

FFGXBG\FGKHFRFRFGHFISZ,[TCGZMN

BIE[YKCNFRBFFK\KZFPF[CIFGXKBG

C\IKNFISZGQPGTJTCGZFRBFHG,GPBIZ

[FGBRFRFPFRBF[YKCNT"KFFGXBG\

GFJKZIG\[NFP[YKTFZKFGBIKKCN[NO

B\PNGB[GGKFRBFHG
12

.
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11BMQTEKKQKN"TCHF[FICZFP[NP\NRFD[MZYCGTCKQBOK[RGSTKOZCKOBGNB,GFICZFPZGKIF

M[K[RGSTKOZCKO,GRPXB[[MZFJKZIB[NFRFDFGBYCGTGBKRG\NGKNVKMPG\FRGSTKO,GM[BNFHG

K[N[BGNCBGVQ[ICZF[[MZFB\FPXKDGP[NP\NG[MZYCGT,GFKBPZGKIFPMNBIE[PDKT

NFGVTF,GK"N[CTNKFICZFD"MVGTNKOTCGZMNFRFRKOGFODGCKOTNHF[MZJKZIB,GCBGVQBIZK"N

[BU[FICZFP[NP\NRFDBGNPXKD,BCNCML[FICZF[P[NP\NGG[GMZ\BG\G,FKBYGRFCMLB\

[MZFVTGNF[NFRFDG[NFPXKD[FKFKMGNN\CGTPFRFRKOPFVTGNF[NG,GFODGCKOPMNFRFRKOMVK

PF[[GGKFVTGNF[NG[GGF,[HF\NGKNVKMPG\FP[\\VKOGFRFRKOPVTGNFHGGMP[R"\NTKN.

12GK[NFGSKU,[BVK’CPYZF[KYRGB\FKXKZFBR[KOZCKOPBE,CBGVQ[FFGXBG\[FGXKBTCGZMNBIE

GBIEFGBVIG\P[G"V,P"PP\CBZPECZKF\GS’)CM\GCG\EUN’:GFGCBNTKNCBG\D’([DOMB[Z

FISZGQFGBVIG\P[G"VPDNDNKQTNKGB\MNFFRBF,BGNOPECZKF\GS’CC"Y)EUM:(P[PT[IGNYKO

T"H,GTM"VECZHFNMBG’BKRGPXKBG\K[NBKFKFNMNBIEFGXBF[N[G"V,GNVKPF[M\CRGNTKNCPFNL

FB’,RPXB[NMNF[KJG\BVK’CBGVQ[NBKFKFISZGQ[G"V,[MZFJKZIBRYCTNVKFMPG\[NFRFRKO,

GMQNVKPF[K\CBZNFNQJTORGSUEFGKMPG[BGPZNGXB,BVK’M[BKQISZGQMNNIKKCGMP[K"\NFNQ.



GKSGENECZKOBNGP\CBZPECZKFZP"B

CSK’ZS"E)[R\CBZNTKNCBG\G’([M\C

[BOFKFPGXKBFGXBG\TCGZTXPG

GPPKNBRFRFICKZGFGKHFRFRFGHFNB

ISZGVJGZ,BCNBOR\MGGQNFGXKBDO

TCGZICKZGFGKHFRFRFGHFISZ,GIHKRQ

PMBQ[MB[ZFP[YKTP\MGGQNINYB\

FGXBG\KGNVKMNFRFRKO,FZKHFPKKIS

NPYCNFFRBFMBKNGYKCNFRBFPISZGRG

[NICKZG,GNMQBT"V[CMNPYZFFKF

PGXKBFGXBG\BNGGFGKNBISZ~GMP["M

FZP"B[BONBR\MGGQNFGXKBTCGZG

VJGZ|,MN[R\MGGQNFGXKBDOTCGZICKZG,

FZKHFRI[C[ICKZGRFRFPFISZGQ[FKF

NG.GZBK\KC[G"\PFZ["D)I"DSK’YM"E(

[M\CMECZKOBNG,CBIE[[MZTDNF

NFSKTP[BG\KG,GBI"MFRKIBK[BIZDO

B\P[BGCTDNF,GJGTQF[RK[VJGZN[NO

EHFRFRFGHFNBISZ[FZB[GQMCZFGXKB

FFGXBG\G[MZB\FTDNFNXGZLTXPG,

GM\CFPFZ["DNIKKCTV"KFZP"BFR"N,

[C\IKNFM[[MZB\FTDNFF\MGGQ[BGNK

KXJZUTPGBK[BIZ,GKFKGFFGXBG\DO

TCGZF[RK,GMN[CBBIZGRFRFPFGXBG\KG

FGKHFRFRFGHFISZTK"[.

GBKQNFY[G\TNKSGEFECZKO[M\CRG

[K[NONGDOTNFZGGIKO,PECZKFZP"B

CSK’ZS"E)[FGCBNTKNBG\H’([M\C

[BOF[\ENNFGXKBTXPGPFPBSZ

GR\MGGQNFXKNDOB\ICKZG,[ICKZG

XZKLN[NONG,GCV[JG\P[PT[K\INYG

CFGXBG\GMNBIEK[NOPIXF,GPEGTNB

KGMNN\CGTPICKZGB\MNFFGXBG\[FZK

ICKZGYKCNB\FFRBF[KXBPFPBSZ,

GBKNGICKZGFKFXZKLN[MGZBEO[K[\EN

NFGXKBGFKFXZKLN[NOCTXPGMN

FFGXBG\GK[NOMN[GGKFRBFHG,GK"N

TV"KP["MFR\KF"PCSK’YR"H)SY"I(

GCSK’YS"E)SYK"B([MNFP[YKTTCGZ

TXPGGDOTCGZICKZG,MN[TKYZMGGR\G

FK\FTCGZTXPGBKQNGEKQKGZENKJGN

F[CIGRGJNB\FFGXBG\CNCETK"[,

GCKBGZFECZKO,[FTG[FVTGNFZYTCGZ

ICKZG[KKLNGPZ[FGBT[FMQZYTCGZ

F[CI[FZKFGBPTGRKKQNFZGKI[NB[GGF

NGNTCGECNBZGGI,BCNM[TG[FVTGNF

HGTCGZTXPGGZYEZLBDCRFRFPPRG

ICKZG,NDCKFFGXBG\[PGXKBGPVSKEMEK

NFXKNKMGNNMGGQNFGXKBDOTCGZICKZG

GRI[CMBKNGICKZGRFRFPFFGXBG\[NG,

BCNNDCKF[CIFZKCZGZNRG[NBKZE

C[CKNNYCNF[CIPICKZGBNBKZEMEK

NFXKNB\TXPG,GNMQBKQNGHMG\NKJGNZY

FFGXBG\GNBFZGGIKO.~GBF"RPS\CZ

ECREGQFZP"B,BOVZRS\GNF[\EN

NPNMG\,KMGNNEZG[P[RKFOB\MN[GGK

FFRBF,[KZET"ENYCNPFOFFGXBG\

GFZGGIKO,GP[NPKONGMVKFPYGCNN[NO

C[GYTCGZF[\ENG\HG|.

GK[NXZUJTORGSU[BKQMBQEKQHF

RFRFGHFNBISZ,EFRFCSK’[S"D)STKU

G’(M\CGFJGZGF[G"T[BT"V[FEZCIXZ

ICKZGBOFGBDCZBENBTCKENPKDZGIXZ

ENBYKKPBNBDZBVJGZ,BCNBOPKIF

CKEGGBPZNG’XB’,FZKHFIKKCN[NOMN

EPKF[MKZG\,GPYGZFECZKOCZB[GRKO

CC"YEUM"B~\GS’GZCKRGVZWG\NPKE

FZ[C"BGTGE|[PCGBZCDP’[OEFYE[

[NBPET\MFEKGJPET\,GCKBZG

FZB[GRKOEFGKMPG[PKIFCKEG[NB

KEGZ[IKKCN[NO,GPVGZ[[O[BVK’

M[BKRGTGPENF[MKZIKKCN[NO,~GCKBGZ

FECZKOK\CBZNFNQCBG\FCB|,GNVK"HK[

NNPGEDOCRE"E,[BT"V[BKRGISZPVRK

[MCZMKSFFFGXBG\[NG,P"PMKGQ[FGB

CTNKOTNFFRBF[RG\QNICKZG,~GCVZJ

NVKPF[R\CBZNTKNCBG\E’[BV[Z

NFDEKZ[T"KFFRBFP[\P[KOCVTGNG\KG

[NG|,FZKHFKMGNNGPZNICKZGFRFRF

[BKRGPGMQ[KKFRFPPPGRGBNBBOMQ

K[NONGFPIKZFPNB[NFFRBFC[GY,

GCBGVQMHFNBRBPZFEKQ[HFRFRFGHFNB

ISZVJGZ,~GBKQN[BGN[FZKFXTRG[KFKF

CPJZFNFT\KY,GBKLBV[ZNGPZNG[BKRG

0
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PKGTETCGZBNG[BKROP[NPKO,GK"N

[FF[YTFFGBNFTPKEB\FBV[ZG\

NFT\KYNMNFZGXF,GPBIZ[FGBF\MGGQ

NF[YKTMEKNFTPKEB\FBV[ZG\NKFRG\

PVTGNG\KGGF[YTG\KG,NMQFGBRI[C

MCTNKOTNFRBFHG,GNBIZ[FGBMCZ

CTNKOTNFFRBF,KMGNDONYCGT[PK

[BKRGP[NOFPIKZFPNBBKQNGZ[G\

NF[\P[CFRBFF[KKM\NG,GNMQDOBO

F[\P[[NBT"EN[NOIKKCN[NONG,

MPGCBGPZNGXB[IKKCN[NO,GEG"Y|,

GNVKHFK[JTORGSUNIKKCN[NOCRGST

CBGJGCGS,EFGKMPG[BGPZKONGXB[NB

KSTZYBOK[NO,GNMQBVK’CBGVQ[BKRG

TGPENRSGTGBKRG[GGFNGFRSKTF,P"P

IKKCN[NOTN[MZFRSKTF.
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KB.GFRFNBGZFPCGBZ[FPT\KYIKKC

N[NONPG"NGNPVKYPEKQKGZE,K[NCZZ

CBGVQ[KJTQFPT\KYGKBPZ,BKQHGFRBF

F[GGFC[CKNK,[NBFKK\KP[NOTN

FEKSYBGF\GMRFMNN,GK[NF[KC[BKQHG

JTRF,EFRFCMNKGZEN[EFICKZG[IKKC

N[NONGTNF[CIBGTNFFGXBF,FEKQ

FGB[CBGVQ[BGPZ[BKRGZGXFNKFRG\

PPRGGBKRGZGXFN[NONG,KMGNNGPZNG

JGNTXLGBCRLGBKRLKMGNNFMZKIRK

NKFRG\PPLGN[NONL,GNVK"HDOCRE"E

M[BGPZ[BKRG[GFNGFFRBF,BHKTNKG

PGJNNT[G\B\FVTGNF[NJGNTXL

GBCRLGNBNFT\KYB\FEKSYMEK

NF[\P[CG,GMN[PT\KYGGRGJNGT"P

NKFRG\CGBKRGKMGNNFVJZCJTRF[BKRG

[GFNG.GBVK’CBGVQ[BGPZNEKEK[GF

FRBFHGZYINYPTZLFEKSY,GFKK\K

P[NOTNKGSMGOPGTJ,GFRRKPGMQN[NO

TZLHF[FKK\KPGMQN[NOTNKG,RZBF

[DOHGBKRFJTRF,EFZKCBP\F\GMQ

[CEKSY[GFC[GYKG\ZPPF[[GF

TCGZG,GFKG\GFGBRFRFPECZ[K[NG

TZLDEGNKG\Z,MN[BKRGZGXFN[NOB\

PNGB[GGKFRBFHGMVK[RYCTPIKZG

C[GY,TNKGNGPZJGNTXL,GPGJNTNKG

[NBNF[\P[MNNCFRBF[FP[YKT

FPXKBNG.

GNMBG’FKFPYGONINY[EGYBCKGZE

N[EFICKZGXZKLNGPZNGJGNTXLGBCRL

P[GO[HF[GGFTCGZG[GGKDPGZGMN[NB

BGPZNGJGNTXLK[NIKKCGTNYCN\

FFRBF,BCNCRE"E[NDCKGBKRGRI[C

FRB\PPGQBGNKB"XNGPZNGJGNTXL

GBCRL,BMQRZBFV[GJ[MNFREGQBO

NIKKCGTNFRBF[BKRF[GGFTCGZG,FGBZY

NBIZ[MCZRFRFGCBRGNIKKCGC\[NGPKQ

TNFFRBF[MCZRFRF,BCNYGEO[RFRF

CGEBKKMGNFCTNKONGPZNGBKRKRG\QNL

Z[G\NKJGNFFRBFMN[BKRLP\MGGQN[NO

NKB\PNGB[GGKFFRBF,GNMQDOCRE"EBO

FGBJGTQ[BKRG[GGFNGFRB\PPGQBKQNG

Z[G\NKJGNFRBFHGCNBN[NO,GNMQ

M[TGPENFT\KYBGNF[\P[CFT\YF,K[

TNKGIKGCN[NOMEK[KGMNNKJGNFRBFHG.

GRZBFNFGMKI[K[NIKKCGN[NOTN

[GGKFFRBFDONBIZ[MCZFT\KY

GF[\P[,GBU[NBFKF[GGFC[CKNG

GFGBNBFKFYGRFCPIKZHF,EFRFC[G"T

SK’ZP"G)STKUK"H(M\CFZP"B:FBGPZ

NICKZGBMGNTPK,XZKLN[NONG,GNB

BPZKRQP\RFYBKFKCNKFGMG’TK"[.GM\CG

FVGSYKO[O[BT"V[FBGMNNBKETMNN

[KJGNPPRG[MZP"PIKKCN[NOTN

FRB\G.GKN"TENDCKK\GPKO[BMNGVZF

[SCZG[FKB[NBCKFOBKROP[NPKOMN

FFRBFZYEPKC[ZCHGNMPIKZ[FKG

PGMRKON[NOTCGZC[ZCHGN,GCREGQ

FZP"BCBGVQ[R\QNGSTGEFDEGNF

GE[KRF[BKRGZDKNNBMGNSTGEFMHG,

GBKNGFKFKGET[K\CTPPRG\[NGONBFKF

PGMQNBMGNT"PN[NO,PEGTIKKCN[NO

B\EPKFFRBF,GBU[K[PYGONINY

[CREGQFZP"BBKKZKCBGVQ[FKFBGMN

STGEFMHG,P"PPS\KP\FZP"BGFVGSYKO

1
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NBP[PT[IKNYGCHF,GCMNBGVQIKKC

N[NONGMN[GGKFSTGEF,GMQM\CG

CV[KJG\C[G[R\KTYC)SK’ZP"G[O(

GCBCRKIG[Q)SK’YR"D([CBMGNTPKIKKC

N[NOMNFSTGEFGNBEPKC[ZCHGN.

GPXB\K[F["L[O)SY"JGSYK"B(XKKQ

NECZKFK["[)C"YV"ISK’S"J(,GFK["[

[OTPEC[BNFHG,[FGY[FNGPFB

ECFPF[BMNFCZF"Z[P[NOEPK

[TGZKOCHGN,GPEGTMBQP[NOB\MN

FFRBF,GM\CNKK[CGH"N:GTGE,ENBDZT

PFKGZEN\GL[EFICKZG,GRGJTBGCGRF

CIXZICKZG[NBCZ[G\,EP[NONGFCTN

FCK\MNFGXBG\KG,BONB[BPZNGFCTN

FCK\JGNTXLGBCRL.B"MY"GFMB

[P[NONGEPKBMKN\GEFKKRGFGXB\G,

GBVKNGFGBTRK,ENKMBIKNGYCEKRKRKHYKO

CKQTRKNT[KZGMG’TM"N.GPVGZ[CECZKG,

[CKGZEBKRGKMGNNGPZ[FGBTRKGBKRG

[GGFNK,[MKGQ[FRFRFP\MGGQNKJGN

FFRBFGBKRGBGPZNGJGNTXL,NMQIKKC

N[NOB\EPKFFRBFC[GYGNBPF[[GF

TCGZTXPG,GBT"V[C[TF[R\QNGFFRBF

SCZ[NBKXJZLN[NOGBI"MMCZBKRG

KMGNNGPZJGNTXL,P"PIKKCN[NONGTN

FFRBFMVK[GGKFC[GY,GCKBGZFECZKO,

[MKGQ[FPFRFF\MGGQNFPXKBNGFRBFHG

GR\MGGQN\CGT[MZMVKFPIKZC[GY,GDO

FRFRFR\MGGQNKJGNFRBFHGT"PNKFRG\

PPRFCKGETG[C[GYK[NF[GGKDCGFKG\Z

PPF[[GGFTCGZG,NMQIKKCN[NOTN

YCN\FFRBFMVK[GGKFC[GY,GBKRGEGPF

NK\GPKO[BMNGVZF[P[NPKOEPKC[Z

CHGN,[[ONBFKFNCTNFVZFEKQKGZE,

GFK\GPKOPTXPORJNGFFRBFCJTG\

GCBRGNIKKCOTNF\[NGPKQGTNMQK[

NIKKCOZYPF[[GGFTCGZO,BCNCBGVQ

[FKGZEF\MGGQNFPXKBNGFRBFGFRFRF

R\MGGQNKJNG,MN[RJNB\FFRBFGNBBPZ

NGC\IKNFJGNFRB\L,FZKHFPIKKCG

C\[NGPKQMVK[GGKFFRBFC[GY
13
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GNVKECZKFK["[K[NNPGEDONREGQ

FPT\KYEKSYBG\GMRF,EBKRGKMGNNGPZ

[BKRG[GGFNDCKGFRBFHG,[PBIZ[FKGZE

F\MGGQNFPXKBNGFFRBF[K[NF[GGK

DPGZC[GY,GFGBP\MGGQNKJGNFRBFHG,

BKRGKMGNNGPZFRRKRGJNFFRBFZYC[GGK

PGTJ,BNBIKKCN[NOMVKPF[[GGF

FFRBFC[GY,GNMQIKKCN[NOMVKFPIKZ

[NFFRBFC[GYGNBMVKPF[[GFTCGZG.

GFRFET\FIHG"B)C"YSK’M"CSY"G

GC"CSK’C’SY"G([CBGVQ[FKGZEXCTB\

FCDE[NICKZGCBGVQ[BKBV[ZNKJGN

FXCT,MN[BKRGPTGRKKQCFRBFHGGBKRG

ZGXFCF,KMGNNGPZNGJGNTXLGKKVJZ

[BKRGKMGNNFFRG\GCTNMZIGGNIKKCG

C\[NGPKQTK"[,GRZBF[BKQS\KZFPECZK

FIHG"BNECZKFK["[,ECREGQFIHG"B

2
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13GBGNKK[NFGSKUCFSCZFECZKO,[MB[ZR\QNGZ[G\NKFRG\PFPBMNKOT"E[K[NOMNF[GGKC[GY,

BKQNGZ[G\NKFRG\PFOBNBBOMQK\IKKCN[NOMN[GGKOGNBPF[[GKOTCGZG,GMTKQPF[R\CBZ

NDCKEZCIXZICKZGGCTNFIXZBPZNGXB[IKKCN[NOBT"V[FGBNBTCKENPKDZ.GFRFFK["[[O

FGSKU,GFCKBGF["L[O,GH"N:GBKBEOBPZNBGZIFSGTEBXNCTNCK\CIROBMGNTPKMG’,VJGZ.ENB

RFRFPKEK.ECNBGFMKFKFBGMNCCK\CTNCK\G,GBUENKMBPRFDCP\BNCY[GNFHPKQNBMGNTPGCMEK.

P"PVJGZ,FKMBEPYCNTNKFFKS\.[NBSCZBNB[FHPKRGBET\BENVJGZT"M.GRZBFCMGGR\G,

[CBGVQ[R\QNGBGMN[K[NGCIKROPBIZKO,FZKHFRI[C[NBRFRFMNNPPRG,[FZKFKFNGFRBFHG

DOCIKRO,GNMQMN[JGTQ[NBR\MGGQN[NO[MZFZ"HVJGZEFGKNBRFRF,BCNCBGVQ[BKQNGFRBFHG

CIKRO,BU[KMGNNFS\VYGNBMGNCXPXGO,P"PFZKR\QNGFRBFIE[F[FGBBMNKG\ZPFZDNGGRFRF

PMLGDOZXFNKFRG\GNBMGNBXNG,GNMQBVK’JGTQ[NBR\MGGQT"EN[NOIKKCMKGQ[R\MGGQNKJGN

FFRBFGFKBFRBF[BKQNGBG\FCNB\[NGOPNB,~GDOCRE"E,BU[NBFKFYGRFCPIKZPNB,P"P

M[RFRFFGBPYCNFRBF[FKB[GGFPIKZPNBC[GY,GNBFKFNGBG\FFRBFM[BKRGNGYIFRBFHG,

GNMQIKKCN[NOTV"KFK["[|,GTGEBV[ZCMGGR\FK["[CHF,EMKGQ[KEGTN[RKFO[KMGNNBMGN

CIKRO,BKMBBGPERBENBR\MGGQNFBMKNGT"EN\CGTBG\GGX"T.



M[BGPZ[BKQNGFRBFFZKHFMBKNGNB

YKCNFRBFMNN,[FZKBKQNG\GTN\

CXCKTFHGGNBYKCNPPRGMNGO,BCNCREGQ

FK["[F\MGGQNBMGNGRFRFPFBMKNF,BNB

[BKNGFKFKGET[KXJZLN[NONBFKF

PSMKONBMGN,GC[TF[BMNFGBCBP\

RFRFMVK[GGKFBMKNFGFFRBFC[GYGNMQ

R\IKKCN[NOMVK[GGKFC[GY,GRE"EEGPF

NREGQFK["[GNBNREGQFIHG"B.~GRZBF

NFGSKU,EBVK’BONBRBPZMFK["[GRRYGJ

ECBMGNTPKIKKCN[NOZYEPKC[ZCHGN,

FKKRGEGYB[O[NBR\MGGQNKJGNFFRBF

ZYCJTG\[SCZ[FGBCIKRO,BCNCRE"E

[P\MGGQNKJGNFFRBFT"P[NBN[NOMN

EPKFFRBF,GMQCMNKGZECBGVQ[KMGN

NGPZJGNTXL[CTNF[EFRGJNB\

FFRBF,BHKMN[BKRGBGPZJGNIKKCN[NO

MNEPKFFRBF|.GZBFCFTZF[R\CBZJTO

RGSUTV"K[KJ\FR\KF"PNIKKCB\

FPT\KYN[NOBT"V[NBFKFP[NOTN

YRKK\FEKSYBGF\GMRF
14
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GK[NFGSKUSCZBRGSV\NIKKCB\

FPT\KYDOCBGVQ[NBFKFP[NOTNHF,

EFRFC[G"TSK’[S"D)S"G,GFGCBNTKN

CBG\FYGEO(M\C[BOPKIFCKEICKZG

NEGZCCK\G,BT"V[FCK\BKRGTGPE

NF[MKZGBKRGTGPEN[MGZFZ"HIKKC

N[NO,GFSP"T)[OSYK"E(M\C[BVK’BO

FGBDCZBENBTCKENPKDZIKKCN[NO,

GPXB\K[MCZM\CGMQCZCKRGKZGIO)R\KC

K"CI"B(G\NPKEFZ[C"B)C"YEUM"B(

[FCKBGMQC[OZCKRGKGRF,GFGBPYGZ

ECZKFJGZ[O,GMQEKKYCRIN\EGE)C"Y

EUM"B(CECZKFJGZTK"[.

GFRFNMBG’X"TCSCZ\FECZKOMPG

[\PFCRIN\EGE)C"YEUM"B(,EFZK

FIKGCFGBPEKQRFRF,GMKGQ[FGBDCZB

ENBTCKENPKDZBKQHFRI[CFRBFNDCKG,

GTGEY[FPEGTBKRGEGPFNK\GPKO[BMNG

VZF[SCZG[FKB[NBCKFO[P[NPKOZY

EPKC[ZCHGNPVRK[NB[GGFNGFRBFHG,

GDOMBQBKRG[GFC[CKNGENBTCKENPKDZ,

GMYG[KBHGK[NFY[G\EFZP"B)[O

CSTKUH’(FCKBC’[KJG\~[FGCBCZCKRG

KZGIO[O|CBGVQ[T[F[IZGZK\B

EB[KK\B[K[BGPZKO[IKKCN[NO

BT"V[FGBDCZBENBTCKENPKDZ,GK"B

[P[NOZYB\FISZGQCBGVQMHFTK"[,

GY[FTNF[KJFFPIKKC\ESG"SNBRFRF

GPEGTIKKCN[NO.

GRZBFNCBZFECZKOTV"KP["M

C\NPKEFZ[C"B)CEUM’:([OCJTO

FECZKO[BOBPZNGXBIKKCN[NOBT"V

[NBRFRFGNBISZ[NBK\MQ[BEO

K[\P[CPPGQ[NICKZGGNBK[NONGB\

[GGKG,GRZBFCMGGR\G[EGYBMB[ZCB

NEGZCCK\ICKZGGFNFNBPKIFCKEG,BHK

BPZGCDP’[\NGKBOK[NGFRBFGBOFGB

3
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14FRF[KJ\FR\KF"P)SK’["GSY"HGSK’[T"FSY"C([EGYBCBGVQ[BV[ZNTYGZFTXKOGFBCRKOBHK

M[BGPZTYGZTXLGBCRLVJGZN[NO,BCNM[BKQBV[ZG\NKJGNF[CICNB[F[CIK\YNYN,MDGQ

[XCTCDEGBKBV[ZNKJNGBNBBOK\YNYNF[CI,IKKCN[NONGTNMNFFGXBFTK"[.GFRFKN"T

PEGTNBKBPZCTNFCDEC[CKNKBKQFRBFHG[GGFMTZLHF[NBFKK\KP[NOTNKFMNN,GCREGQ

FR\KF"PNB[KKLNCBZTV"KECZKFK["[ENTKN,EFZKFMBNBR\MGGQNKJGNFFRBFMNN.GRZBFCCKBGZ

ECZKFR\KF"P,[MKGQ[FCDEFG[CIGK[N[CIHFTZLC[GY[TNFTZLFCDEC[GY,RPXB[K[NG

CZ[G\GB\FTZL[NFGXBFHG,GNMQBKRGKMGNNGPZNEKEKNB[GFNK,EP"PK[NGB\FTZLFHF

CZ[G\G,GBKRGEGPFNK\GPKO[BMNGVZF[SCZG[FKB[NBCKFO[P[NPKOEPKC[ZCHGN,[[O

FFRBFFK\FC[T\FBMKNF,GMCZRDPZFFRB\G,GCBRGNIKKCGTN[T\FBMKNFGFFRBFGNBRI[C

[RFRFZYMVKPF[FKFP[NOTNFRBFHG,BCNCREGQFR\KF"P[F[CITEKKQYKKOGRPXBCZ[G\G,BKRG

KMGNNGPZ[NEKEKBKRG[GFNK,ESG"S[GGFFRBFHGNPMZGC[GY.GNVKHFDOCREGQERQ,BVK’BONBFKF

P[NOTNFEKSYMVKFTZL[RPMZC[GY,P"PMT\K[CKEGKXKZF[K[NF[GGKC[GYMVKFTZL[RPMZ

C[GY,GNBIZ[P[\P[CGGRFRFPPRGM[FT\KYG,K[NGFRBFMVKTZMGC[GY,GTNKGN[NOB\MNTZL

FEKSYBGF\GMRF.~BPRONVKET\FIHG"B[FGCBNTKN[IGNYTNFR\KF"P,PGMIENBMIKNGYHF|.



ISZ,BPROCBGVQ[FCTF"CBKRGPSMKO

[KEGZ[OGPGIFCKEG,M[FGBEZCCK\HF

FGBNGYIGDGHNB\F’[KPG[CCK\’,GNMQ

K[NGN[NOMVKPF[PIKZF[KPG[CCK\

[GGFC[GY,GNMQIKKCN[NOB\PIKZ

F[MKZG\BT"V[NBRFRF,[BKQFPIKKC

PF[RFRFBNBFPIKKCFGBRJKN\

F[KPG[[NBPZXGQFCTNKO,GTNKG

NFIHKZB\[GGKF[KPG[CCK\[FGB

MEPKF[MKZG\.GCHFP\CBZFPINGY\

NDCK[IZGZK\BEB[KK\B,E[KJ\

FPIKKCKOS"N[CBGVQ[FGBPISKZCK\

ICKZGBKQNGHMG\NEGZCCK\ICKZG[NB

PET\G,GFZKHFMBKNGPKIFCKEG,GRI[C

[RJN[KPG[FCK\GBKQFPIKKCPF[RFRF,

GF[KJFFVGJZ\S"NEMN[NBPKIFCKEG

GP[NOB\FISZGQ[T[FT"KF[IZGZK\B,

BKQNIKKCGTNRJKN\F[KPG[GMN[NB

RFRFBKRGIKKCN[NO.

GCKSGEFECZKOPXB\K[MQM\CCZCKRG

KGRF)C"CEUE’:(NCBZ[BOISZPYX\

PDNDNKQB\FMNGH"N:PTKYZBNBBK\KFKC

BG\FFRBFNPIKNFMKGQEBK\CFISZGQ

TM"N,GMGGR\G[CHFNBRFRFGHFNBISZ

FGKMPG[R\QZ[G\NF[\P[[NBPKIF

CKEG[NBNEGZCCK\G,BCNM[RISZBKRG

RG\QZ[G\GFGKMPG[PKIFCKEG,GP[GOMQ

FCKBGFZB[GRKOC[PG[BOPKIFCKEG

IKKCN[NOGMP[R"\.~G[G"ZCIK’Z’

[PGBN)C"YSK’K"I([M\CNCBZMQ[KJ\

FZK"U[BOTGPENF[MKZBT"DEDCZBNB

TCKENPKDZIKKC,GCKBZEBT"V[NBRFRF

IKKCN[NOP[GODHKN\GNYKI\

FF[\P[G\,GCKBZCHFF[KJF[CISZGQ

PGTJIKKCN[NOBT"V[NBRFRFTK"[,

GCTKYZEKQBGPZNGXB,\PFGFBIZGRKO

PECZKFZP"B[O[BVK’BODKZ[GVJGZ,

GK\CBZCPY"BKK[GCFECZKO|.

GNBGZFECZKOK[NEGQ[DOCRE"E,NVK

FPCGBZNTKN[FKG\GF[YKTMEKNFTPKE

FBV[ZG\NKFRG\PVTGNG\KGGF[YTG\KG

NMQFGBPGDEZMCTNKOTNFFRBFGMBKNG

FGBRG\RGNBIZKO~GR\CBZNTKN[BV[Z

[RI[C[P[\P[KOCVTGNG\[NGPP[|,

GNVK"HMN[FP[YKTBGPZ[BKRGRG\Q

Z[G\[KKFRGPVTGNG\KGBNBBOMQK[NPG

NGFPIKZFPNB[NFRBFHGC[GY,FZKHF

MBGPZNGXB[IKKCN[NOBVK’CBGVQ

[BKRGTGPEN[MGZ,GNMQDOCBGVQ[NB

FKFYGRFB\FEKSYBGF\GMRFMN

[P[\P[CFIKKCN[NOB\MNF[GGK

[NFFT\YF,[FZKRJNFFRBF[NB

PZ[G\G[NFCTNKO,GTEKKQX"TZCCHF.

GKEKEKFDZB"BBKKMR[JKKQ[NKJ"BM\C

NKJTORGSUNIKKCN[NO,EFRFCFB

EYKK"NEFEZCIXZICKZGCBGVQ[NBTCKE

NPKDZVJGZP[GO[NBRFRF,PVGZ[

CZB[GRKOEBKKZK[BEOHFK[NGFKMQ

NDGZ,CZ["KCC"YEUM’M\C[K[NGCK\

BIZBG[BIZKOP[BKNKONGCK\CIKRO,

GCZ"I[OM\C[FGBBEOI[GC[BIZKO

PMRKSKOBG\GNCK\OCIKRO,GK[NCBZ

[CEGYBM\CGFZB[GRKO[K[NGCK\NEGZ

CG,[CBGVQMHFNBYKCNFRBFMNN[FKF

KMGNNEGZCCK\BIZ,BCNBOBEOHFBKQ

NGCK\GFGBEZC[GY,BT"V[BKRGPGMQ

N[NOPPGQMEKNEGZCCK\,P"PM[EZ

CCK\ICKZGK[NGFRBFDPGZFPHF,GBKRG

EGPFNK\GPKO[JCIGGBMNGVZF[SCZG

[FKB[NBCKFO,[[OFKFNFOFFRBF

CT"MG[NBPZXGRO,BCNCBGVQ[R\MGGQ

NKJGNFFRBF,BT"V[BKRGPGMQN[NOTN

ML,MN[RGJNFFRBF[K[NF[GGKC[GY

IKKCN[NOMVK[GGKFFRBFC[GY.GTK’

C[G"\BGZINIKKO)SK’N"I([EQCBGVQ

[K[NGEKZFP[NG,GRMRSNEGZCCK\ICKZG

[FKBDEGNFGI[GCFKG\ZPEKZ\G,GEQ

TV"KFZB[GRKOFR"NEFGKMPGDCZBETCKE

NPKDZTK"[,GMQP\CBZPFEKQEFBGPZ

BMGNTPKCSK’ZP"G,MPCGBZCYXGF"I[O

EIKKCN[NOTNFFRBFBT"V[FKFKMGN

NF\TRG\,EMKGQ[RGJNFRBF[K[NF[GGK

C[GYIKKCN[NOTNKF.GNVKIKNGYHF,

CRE"E[PT\KYEKSYBG\GMRFBT"V[BKRG

4
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[GGFTCGZGGNBFKFP[NOTNHF,P"P

PBIZ[FGBP\MGGQNKJGNFRBFHGCEGGYB

MEKNKFRG\PPRF,FZKHFPIKKCGN[NO,

GFZKHFEGPFNBIZ[EZ\PKEC[GY,[BO

RMRSGEZCCK\ICKZGFZKHFRI[C[RFRF

FRBFDPGZFGIKKCN[NOGMP[R"\TM"E.

~GNVKPFNLHFB"XNP["MNTKNPFK["[

[EGYBM[R\MGGQNFFRG\BG\GIKKCN[NO,

BNBDOM[RJNCTXPGIKKCN[NO,GBV[Z

NFGSKU,[BGNKNHFR\MGGQFK["[[O

[M\CC\IKNFNCBZIKNGYBIZCKQCFPF

NBEOFBGMNBXNICKZGGX"T|.GZBF

CFTZF[R\CBZ[RINYGFZB[GRKOCKSGE

HF
15

.

GFRFCBGVQ[BKRGTGPENYRG\[IKKC

N[NO,BKQNFY[G\PBK[RBPKGZEC[EF

[BKRFT[GKFNKJT[BKRGRGJNC[CI

GRGJNZYFFGXBG\,GMKGQ[NBFKFTGPE

NYRG\PGDEZMBKRFT[GKFNKJTGNBKXJZL

N[NOZYFFGXBG\,BMQRZBF[K[NIKKC

N[NOMPIKZFPNBPC’JTPKO,[FZKDO

C[EF[BKRFT[GKFNKJTP[NONGTN

FTXKOGFBCRKOPIKZPNB,[MKGQ[K[NG

FRBFC[GGK[NTXKOGBCRKOFZKHFIKKC

N[NOMVKTZMOC[GY,GMNFIKNGY[PXKRG

CKQ[EFFT[GKFNKJTNBKRFT[GKFNKJT

FGBMPFXZKLN[NONKGZETN’[MZ

TCGE\GGF[YT\G’,GT"HR\IE[[CBKRF

T[GKFNKJTPBIZ[NBFKFPGMZIN[NO

NBZKS,NBRI[C[CTNF[EFYKCNTCGEF

C[GGK[NBZKSBNBYKCNTCGEFC[GGK[N

VGTNZDKNBGVIG\[CVGTNKO,~GCT[GKF

NKJT[FKFP[NONBZKS,RI[C[YKCN

FRBFC[GGK[NVTGN\BZKS|,GNVK"H

CRE"EDOM[K[NGFRBF[NEKSYBG

\GMRF[FPXKBNGICKZG,FZKFRBFHGK[

NF[GGKC[GYMVKPF[FORPMZKOC[GY,

G[VKZK[N[NOMVKTZMGC[GY.

GPJTORGSUK[NIKKCGFPIKZFPNB,

[DOCBKRFT[GKFNKJTIKKCN[NOTN

[MZFVTGNFMVIG\[CVGTNKO,GTNMN

SGD[NTCGEFIKKCN[NOMVKF[MZ

FPKRKPGO[P[NPKOTCGZVGTN[TGSY

CTCGEFHG,GBKNGKFKFTCGEF[ZYBEO

5

ø
��Æ��Ø���)��Ł(��

15RZBF[NMBG’K[NFGMKIMPFNLHFPECZKF\GS’CC"P)EUYK"HE"FGKG[C(,EPCGBZCSGDKB[O[NET\

Z"KBORVNGFCK\GFTNKKFKMGNCTNFTNKKFNCRG\FCK\GFTNKKFGKG[CCCK\TE[K[NONGCTNFCK\

TNFFGXBG\,GM\CGF\GS’[OGH"N:VK’CYGRJZSEJTPBP[GOEF[\BNBRFRFEFZKTNKK\GPGMR\NG,

GY[FEFBRFRFFGB[BKQXZKLNTNG\,GRZBFEDZSGPYZFB\FTNKKFGKG[CC\GMFVK’CTNKK’GNBKRKI

NCTF"CNKMRSC\GMGTE[K\QNGKXKBG\KGTM"N.GPVGZ[CECZKF\GS’[PBIZ[K[NGFRBF[BKRGXZKL

NTNG\NTNKKF,FZKHFRI[CHFRFRFGMDCZBETCKENPKDZGIKKCN[NOTNFEKZFCCK\,GFRFHFCZGZ

[BKRG[GGFTCGZGFRBFHGPPGQ[FZKTET\FNB[KNOMEKNEGZCCK\GFKFEZCTNKKF,GIHKRQPECZK

F\GS’[BT"V[BKQHFFRBF[[GGFNGPPGQ,P"PMKGQ[K[NGTEKVG\NEGZCCK\KG\ZPFTNKKFGP\MGGQ

NKFRG\PFCK\KG\ZPFTNKKFNMQIKKCN[NOMVKPIKZF[MKZG\[[GGFCK\HF,GMQCKBZCIK’Z’RIGO

)C"YEUM’(CET\F\GS’[DOMB[ZRJNFRBF[BKRF[GGFPPGQTCGZGIKKCN[NOTK"[.BMQCET\

Z["K[OIHKRQENBS"NMF\GS’CHF,GK[NCBZCET\Z["KEIGNY[MN[NB[GGFNGFRBF[NPPGQ

BKRGRI[CFRBFNIKKCGC\[NGPKQ,GPXB\K[MQM\CC\GS’FZB"[CC"P[ONKK[C[KJ\Z["KGH"N:

FKMB[MRDEGRFRFFRBFDEGNF[FGBDCZBETCKENPKDZGBKQNGPYGONEGZNIKKCGNK\Q[MZ,BCNFKMB

[K[NGPYGONEGZGBKRGRFRFBNBPRKT\JGZIBGISZGQ[IZGZK\BEB[KK\BNBI[GNIKKCNK\Q[MZ

TM"N.GMIKNGYHFM\CGC\GZ\IKKO[OGCFDFG\\GSVG\IE[KOTNFP[RF[OC[OPFZ["INKK[C

ET\Z["KTK"[.GNMBG’PECZKFOPGMIENBMKSGEFR"NCFDEZ\EKQRFRF.GBGNKK[NINYDOBNKCB

EZ["K,EBV[ZEF\OBKQEZLFTGNOMNNN[NOKG\ZTCGZFEKZFCCK\KG\ZPTNKKF,[FGBECZ[BKQ

[GGFNBEON[NOTCGZHF,GNMQS"NNZ["KGETPKF[BKQHFRI[CFRBF,BCNCBGVQ[PYGCNN[NOTN

FRBFHG,GZYBEOHFBKRGPGMQN[NOTNFRBFHG,MN[RFRFPFRBFHG[K[NF[GGKC[GY,IKKCN[NO

MVKPF[[GGFFRBFHGC[GY.GTM"VNVKECZKF\GS’KGXBIKEG[NEKRB,ECBGVQ[K[NGCK\NEGZCG

BCNFGBRMRSCEGGYBNCK\BIZ[FGBKG\ZPVGBZGRGI,BG[RMRSNCK\PNGQGEZCG,BT"V[NBFKF

P[NOTNHF,FZKHFRI[CMDCZBETCKENPKDZGIKKCN[NO,GX"TCMNHF.



BIEPSGDNNT[G\F,KGMNFGBNEZG[MVK

FPIKZ[FGBPCY[\PKETCGZTCGE\GHG,

[FZKNBFK\FBV[ZG\NRFRFNYCNFRBF

HGCVIG\PPF[FGBEGZ[,GNVK"HPS\CZ

[CKXKZ\EKSYBG\GMRFCBGVQ[B"B

NF[KDB\BG\GSGDEKSYBG\GMRFBNB

T"KPVKYGPG"NHF,RPXB[FGBRGJN[MZ

FVTGNFGFF[YTF[NGMVKPIKZHF

[EGZ[,GFPT\KY[PTGRKKQEGYBCEKSY

HFNBFKFKMGNNYCNFRBFHGCPIKZPGHN

KG\Z,GTNMQK[NGN[NOC[MZTCGE\G

GVTGN\GMVKFPIKZ[FGBEGZ[TNKF

GMPIKZ[RPMZC[GY,[MNFZGGIKOFO

[MZTCGZVTGNG\KGGF[YTG\KGGMP[R"\.

BMQ[PT\K[K[ROPVKYKO[PGMZKOB\

FKXKZFCB\ZKBKRJZRJCPIKZPGHNKG\Z

PFPIKZC[GY,PVRK[BKQNFOB\

FFGXBG\FRNGG\N[NONCTNFIRG\

GMKG"C,GCBGVQ[EKSYHFBV[ZNYRG\

EZLFB\Z,V[GJ[NBK[NOMPIKZC[GY

BNBMPIKZ[RPMZCB\Z,GCBGVQ[BKQEZL

NF[KDGEZLFB\Z,PS\CZ[RYCTPIKZG

ZYMVK[RPMZC[GY,[SG"SBKQBV[ZG\

BIZ\NF[KDGBNBCPIKZHFGRYCT[ML

FGB[GGKG,~GBKNGBIZKHKYRGK[NOMVKTZL

HF[MLRYCTTZMG|,BLPS\CZ[K[NRMG\

BIGHKOPSGKKPKOPFPIKZFPNB[FEKSY

BGF\GMRFRPMZKOC[GY,[FZKINY

PFPIKZ[NFEKSYBGF\GMRFFRPMZ\

C[GYFGBDOTNFEKSYFVKHK[YGRKO

CIRG\,[K[NG[GGKPSGKKOGDOF[YKTGCG

F[YTF[NDZVKYF,BGIGCZ\[NFGZBG\

FVTNFGMKG"C,GFPT\KY[BKQNGB\

FEKSYFVKHKFRPMZC[GYBKQNGFRBF

HG,GRPXB[XZKLN[NOB\PNGBFPIKZ

[NFEKSYBGF\GMRFCRKMGKFGXBG\BNG,

~GBGNKK[NRMG\TNMLNTZL5-10BIGH

PFPIKZFPNBMVK[RPMZC[GY|.

6
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BG\B’.FVGSYKOM\CG[FTG[FVTGNFBGPGXKBFGXBG\GDGZOFRBFNICKZG,FZKHF

IKKCN[NONGMPGMNKGZEN[EFICKZG.GMQCMN[EMQGP\GGLFRFRFPVTGN\OIKKC

N[NONFOPVRK[FCKBGNGFRBF.

BG\C’.FZB[GRKOFY[GPEGTPCZKIBZKVJGZN[NONGGBKNGFDGZONICKZGFRBFIKKC

N[NONG,GFP\CBZPIKNGYKG\KZGXKFZB[GRKO[CPCZKIBZKNBFCKBNGFRBFPIGE[\

ZYSKNYB\FPHKY,BCNCDGZONGFRBFFPXKBNGFRBFPIGE[\,GPGMIPECZKFZB[GRKO

[JTOFIKGCN[NONKGZEBKRGPVRKFBGPERB[FKF[GMZGNVGTN,[FZKDOCPCZKIBZK

K[BGPERBHG,BNBIKKCN[NOTNYCN\FFRBF.GMQPGMIP[KJG\FZB[GRKOGFVGSYKO

[CKGZEC[EFFT[GKFNKJTBKRGPYCNFFGXBG\FK\KZG\TNF[CI,GPGMI[FPIKKCFGB

ZYYCN\FFRBFGNBTXOFFGXBFTCGZG.~GR\CBZ[DOF[KJFFPIKKC\N[NOTN

FFGXBG\,PGEKONTKYZKSGEHF,BNBES"NECKGZERI[CMBKNGMCZYKCNB\FFGXBG\

PPRGGPKER\IKKCN[NONG|.

BG\D’.R\CBZ[C[EMQGP\GGLIKKCN[NONGMKGQ[FCKBNGFRBF[[GGFPPGQ,[PYGCN

N[NOPPGQMEKNF[KDFRBFHG.BLY[F[F[EMQZYDZOB\FFRBFGNBR\RGNGCKEKO,

GMQY[FPEGTBKRGKMGNNFVJZCJTRF[RJNCTXPGB\FFRBF.GMQY[FCP["MFIHG"B

[FPECZN[NJGQKMGNNYE[B[FCFRBF[FKBPYCN\PF[NJGQ,FZKNBR\QNFFFRBF

CKEKO.GMQY[FCP["MFVGSYKO[FPGXKBFGXBG\TCGZICKZGIKKCN[NO,FZKFFRBF

CBFNBIZFISZGQGRI[CHFRFRFGHFNBISZ.

BG\E’.R\CBZNKK[CYG[KG\BNG,TV"KECZKF["L[MNKGZEIKKCN[NOPVRK[R\MGGQ

NF[CKI,GFDEZ\FECZKO[C[TF[FGXKBFFGXBG\GT[FFVTGNG\F\MGGQCPJZF



[KDZGONFRBFHG,GNMQBT"V[ZYDZONGFFRBF,MKGQ[MLFGBFEZLNFVKYFRBFHGNMQ

RI[CMBKNGR\QNGFFRBFCKEKO,GNMQDOBV[ZNYE[CHFB[F,GP[GOMQBKRGRI[C

[FISZGQRT[FYGEOFFRBFMKGQ[FGXKBFISZGQTCGZFFRBF,GPKG[C[BT"V[RGJN

CTXPGFFRBF,P"PMKGQ[FGBDZONG[KGMNNKJGNFFRBFFZ"HRI[C[YKCNFFRBF

PPRG.~GTGER\CBZ,[BV[ZNFDEKZGMBKNGFRFRFP[\P[CVTGNG\KG[NFPFRFGMBKNG

P[\P[CDGVGPP[,GMPGEZCIXZICKZG|.

BG\F’.R\CBZNFGMKI[BT"V[FFGXBG\[FGXKBFGBVIG\PTZLFFRBF,IKKCN[NONG

TNMNFFRBF[YKCNPPRG,[MNKGZEC[EFT[GKFNKJTPYCNINYPF[CIBT"V

[FFGXBG\NBFKGDCGFG\MNML,~GR\CBZCC’BGVRKO,BG[F[CIFGB’[MZVTGNF’,BG

[FKGZERI[CMCTNKOTNFZGGIKOGMBKNGFRFRFYKCNGPPRGF[CICTZLHF|,GMQPGMI

NDCK\GICPBMNNCK\FCNKTF[IKKCN[NOTNFFRBF,BT"V[FISZGQFGBVIG\

P[G"V,GMQP\CBZPECZKFVGSYKONDCKPZGKIPPTG\KG[NICKZG[IKKCN[NOFZGGIKO

FK\ZKOTNTZLDGUFPTG\[NICKZG,[RI[C[YKCNOPPPGRGBT"V[FFRBFFKBK\KZF

PFISZGQ.

BG\G’.FZP"BCSK’ZS"EM\C[FPGXKBFGXBG\TCGZTXPG,GDOICKZGRFRFPML,FZ"H

RI[CHFRFRFGHFNBISZGVJGZ,BCNBOR\MGGQNFGXKBDOTCGZICKZGFZKHFIKKC

N[NO,GPCGBZMKSGEFBPGZ[MN[FGXKBFGXBG\CPJZFNFCKBFRBFNICKZGRI[C

MBKNGYKCNPPRGFFRBFPPRGGIKKCN[NONGTNKF,GMN[NBR\MGGQNFPXKBNICKZG

FFRBF,BKRGRI[C[YKCNPPRGFRBFHG.

BG\H’.RINYGFRGC"KGFBIZGRKOCZBGCQ[[KNON[PTGQFPEVKSNSEZNGIG\MEKNFEVKS

B\SVZG,GBI"MF[\P[[PTGQFPEVKSCNGIG\BNGMEKNFEVKSFSVZVTORGSU,

GR\CBZEFRGC"KPIKKCN[NOMEKQKGZEPVRK[FGBP[\P[CFGXBG\GF[YTG\[ZBGCQ

FGXKBGFCKBNGFRBFHG,G[BZFBIZGRKOS"N[MKGQ[ZBGCQFGXKBFFGXBG\ZYTCGZ

TXPG,FZKHFRI[CMBKNG[PTGQFPEVKSNBRFRFP[NFZB[GQGNMQBKRGIKKCN[NO.

BG\I’.FYGRFYZYTPDGK[FEKQFGB[MNFYGEOHMFCGPVRK[FDGKPVYKZG,ET\FZPC"Q

[FHGMFCGIKKCN[NONYGRFPVRK[DZO[FDGKKVYKZFYZYTGTK"HHMFCG,GPGMIPECZKG

[FPGXKBPPGQGDGZOFRBFNICKZGIKKCN[NONG,GFZKJC"BIGNYTNFZPC"QPVRK[NB

R\MGGQNFGXKBFPPGQTCGZFHGMFZYTCGZTXPG,BCNCBGVQ[R\MGGQNFCKBFRBFNICKZG

IKKCN[NONGBT"V[NBR\QNGFFRBFCBGVQK[KZ.~GR\CBZ[BKQFMZI[FZPC"Q

GFZKJC"BRINYGCPINGY\FRGC"KGFBIZGRKO|.

BG\J’.FPT\KYEKSYBG\GMRF,NVKF[KJF[K[CTNG\TNKXKZFZGIRK\,IKKCN[NONG

PEKQRFRFMPGEZCIXZICKZG[P[\P[CPPGRG,GNVKF[KJF[BKQCTNG\TNKXKZF

ZGIRK\,NVKFRGC"KIKKCN[NONGTN[RFRFPFFGXBG\[F[YKT,BGNONVKFBIZGRKO

VJGZN[NOMKGQ[NBR\MGGQNF[CKING.GTNMQRZBFNFXKT[FPVKYKOGFPGNK"OK\RG

Z[G\NMNBIENFT\KYGKFKFPKGTEMEKNFT\KY,GRPXB[NVKMNF[KJG\FPT\KYIKKC

N[NOPEKQRFRF.GBT"V[BKRGCTNKOTNFKXKZF,P"PFGBDZONFRBFHGGEGPFN[EMQ

[D"MBKRGCTNKOTNFFXTFGIKKCKON[NONGTN[DZONGNYCNFRBFF[GGFPPGQ.GMQ

K[NNPGEPREGQFZPC"Q[HMFYZYTPFVYZGIKKCN[NONZB[GQ[DZO[FDGKKVYKZGMKGQ

[FGXKBPPGRGGDZO[KFKFFVYZ,GNMQBU[FKXKZFPGDEZ\MFVYZIKKCKON[NONHF

[DZO[KGMNGNF[\P[CEKSYGF\GMRF.GBVK’CBGVQ[C[TF[F[YKTNBFKFKEGTNGPK

KKFRF,FZKHFEGPFNREGQFZPC"Q[C[TF[F[YKTD"MNBKETPKKHMFGKKFRFCG,GMQK[
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NNPGEPECZKFZB[GRKO[FKGZEC[EFFVYZGHMFBIZC[EFFFVYZIKKCN[NONGPEKQ

KGZE,GM"MFVGSYKO[FP[\ENTCGZCRKFTKZ,DOPK[CBNDGZBI"MGRFRFPFF[\ENG\

IKKCN[NOTNML.

BG\K’.DOCBGVQ[FPVKYGFPG"NMCZMKSFB\FFGXBG\,IKKCKON[NONG,MPGMNKGZE

C[EFFT[GKFNKJT[RGJNDOINYC[CI,BGPVRK[HFRMNNC[MZFVTGNF,GMMN[K[

KG\ZBR[KO[RFRKOPVTGNG\KGP\ZCF[MZFJKZIB[NG,BG[MNFFRBFGFZGGIKO

[RGXZKOPFF[YTG\FOD"MCBKOPMGIGG[KKMKONGGNMQFRFRFPFOIKKCKON[NOT"H.

GR\CBZD’JTPKO[BKQHFCDEZHFRFRFGHFNBISZ,BGP[GO[[MZFVTGNF[GGFMVK

MNFFRBF,G[MZFVTGNFFGB\PKECDEZISZ.BG[FF[YTF[F[YKTP\INY\NVKMN

FRFRKO,GTCGZMNBIEK[ISZGQPGTJ,GTNMQMNRFRFIKKCN[NO.GTGEJTOR\CBZ[HF

EGPFNEZCIXZICKZGGBGPZNGXB[BT"V[NBISZIKKCN[NO.~GR\CBZ[PVRKD’

JTPKOBNGFRGSTCBGJGCGSIKKCN[NOGBKQHFCDEZH"RGHN"I|.

BG\K"B.CBGVQ[FPT\KYNBFKFYGRFB\FEKSYBGF\GMRF,BKRGKMGNNFT\KYGNFVJZ

CJTRF[BKRGRFRF,[FMNNFGB[MNKGZE[BKQFRFRFZGXFNKFRG\GN[NO,IKKCNGPZ

JGNTXLGBCRL,GBOBKRGZGXFN[NOBKQNGFHMG\NFT\KYGNBN[NO.GMQR\CBZTV"K

FK["[[FBGPZNICKZGBMGNTPKIKKCN[NOBT"V[NBFKFYGRFPBMNKOBNGCPIKZ

PNB,[MKGQ[FPBMKNR\MGGQNK\QNGFRBF[[GGKFFZCFGFGBR\MGGQNKJGNFRBFHG,NMQ

IKKCN[NOMVKTZLFFRBFC[GY.GTGEJTOR\CBZ[EGPFNEZCIXZICKZGGBGPZNGXB,

[BVK’BONBTCKENPKDZIKKCN[NO.GTGEJTOR\CBZ[MNFNGYIFRBFPZXGRGBT"V

[BKQHF[GFC[CKNG,MN[K[NFRBFHG[GGKC[GYIKKCN[NOMVKF[GGKC[GY~GR\CBZ

[RINYGFZB[GRKOCKSGEHF|.GTGEJTOR\CBZCFTZFTV"K[KJ\FR\KF"P[CBGVQ

[B"BNGPZJGNF[CI,IKKCN[NOBT"V[BKRG[GGFC[CKNGMKGQ[FZMG[[NGFG[CI

KG\ZMT\GTNF[GGKGC[GY.GR\CBZ[DOCBGVQ[FPT\KYNBFKFYGRFBKRGPGDEZM[EF

[BKRFT[GKFNKJT[P[NOZYFFGXBG\,[DOC[EF[BKRFT[GKFNKJTIKKCN[NOTN

FKXKBG\[YKCNC[EFG,GDOMBQYKCNKXKZF[K[NF[GGKC[GY.GMQR\CBZJTORGSU,

[DOC[EF[BKRFT[GKFNKJTIKKCN[NO[MZVTGNFMVIG\[CVGTNKO,GMBQKMGN

FPVKYGFPG"NNYCGT[[MZFVTGNFFGBMVKPF[RPMZC[GY.BPROK[NRMG\BIGHKO

PSGKPKO[FZKFT\YFBKQNFB\FF[YTG\[NFEKSYFVKHKGFTJKVF,~GBGNKK[NRMG\

TNML5-10BIGH|.

GCTH"FNBIZ[M\C\KMNHB\,FZBK\KFECZKONVRKMPFEKKRKOG\"IPGVNDKO[NKJ"B

[NKCRGB\FTRKKQGFSMKPGNFXTFFBPGZFGFPSYRG\FTGNG\NFNMF.

GCFKG\GPEGCZCFXTFIE[FFRGDT\NMNNFXKCGZ,B[PINYCNFTZG\GFBZG\TN

FECZKO,GB\KKISNHFCDNKGRG\FCBKOCTH"F.*

$ $ $
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*RK\QN[NGIFTZG\NM\GC\FPMGQ,GMQK[KZG\BNFZCFMG\C[NKJ"BCPS’VYS.0732641538EGB"N:

9298027@gmail.com.
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C"F,K"HJC\\[T"H

MCGEFZF"DZ’EGECZKHN[NKJ"B

PI"SP[VJFPHKY

YZB\KPF[M\CM\"ZBOBV[ZNIKKCB\FPT\KYKOPEKQRFRFGFBZKLCHF,GFCKB

ZB[GRKOGBIZGRKOFIGNYKOTN[KJ\FZPC"QCHGMFYZYTBOIKKCN[NONYGRFPEKQ

RFRF,GMQCECZKFRGETCKFGEFCREGQPEVKSSVZKO[RFRFPSKEGZFNGIG\[[KNONG

FZB[GQ,GFIGNYKOSGCZKO[BKQIKGCRFRFM[R\MGGQNJGC\TXPG.

GNMQFTNFM\"ZEZLBIZ\,[FPGXKBNBGZKMZKH[PSMKO[MGNOKT\KYGPPF[FGB

FGXKBNBGZ,BCNZXGRG[K[NPGNGTNFFRBF,GTNMQFPT\KYKOIKKCKON[NONGTN

FFRBF[FT\KYG.

GRZBF[FXT\GGECZKGRMGRKOFO,BPROMEBKNFCKBET\TGEZCRKOCECZ[RGDT

NPT[F.

GBSKKOCCZMF

�	
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$ $ $
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B(M\CZCKRGKGRF)CZMG\I’T"CE"F

NBKCZL(TNFBEBK\BCDP’NBKCZLBEO

CFP"HCNCGGBOCKZLKXB,GH"NFBK

EBPZKRQCNCGNBCPI[CFNCEYBPZ,

EGEBKCFZFGZNBKXBEFBYK"N)E’MC(

EFZFGZNBGMECGZEPK,BNBZ"NBUTNVK

[NBF[PKTNBHRGMKGQ[I\LC[V\KGKXB,

GBGPZPGZKFZCRZ"G[PK[P\IKKCCCZMF

GBKRGKMGNNBGPZF[BKQKEKGRYKG\BG

[TGPECPYGO[BKRGRYKMDGQFIGNF[BKQ

PJ\GRYKFGBKRGKMGNNCJBC[V\KO

F\VNF,K[NGNFZFZFCZMFBGF\VNF

[R\IKKCCF,GBUTNVK[BKRGKGXBKEK

IGCFBNBCBPKZF,K[NGNFZFZCNCG,GF’

KZBFNNCCGK\QNG[MZFPI[CF,EBPZKRQ

FMKCPEZ[BPZKFBHKRFF’BPZEGE

ZC["TC[TF[BRKKMGNNECZBPZK

FBHKRF,GC[TF[BKRKKMGNNECZCKRF

FDKDK,GFDKDKZ"NFPI[CF,[BOFKFZ"N

ECGZBVKNGNC[ZGEOBKQNGPZCKRFCECZ

[[GPT,BNBP\GL[BKRGBNBCPI[CF

BPZN[GQCKRF,GMQRZBFPFVSGY[BGPZ

CFDKDK\CTZB[ECZ\KCN[GRKEP[PT

[FECGZECZBIEGFPI[CFECZBIZ.

GFCK\KGSU)SK’V"FE"FNB(FY[FTN

ECZKGBNG,EFKBLKFZFZFIGNFCE"\

M[BKQPKJ\GRYKFGFBCPYGOFJKRGV\

BSGZNFZFZCECZK\GZF,GM\CTNF

EBV[ZENBGCKEKOPJGRVG\PP[YBPZ

BGPYGOPJGRUPP[,BNBM[FKEKOBG

FPYGOBKRQRYKKOBCNJKRGUBKQCFQ,

GBKNGNBFKFBRGSFKFXZKLNRYG\KEKG

GFPYGOMEK[KGMNNFGXKBC[V\KG.

GFRFFCK\KGSUDCKY"[M\C)SK’S"C(

GH"NM\GCCB"I
1

NVKET\FKZG[NPKRZBF

[BOPIP\IGNKBGBGRSBIZYZBY"[

CNCGKXB[RBPZBPZGCNCCMOGMG’.

G[OCEZMKP[FPXKKQTNFB\ECZK

ZCKRGKGRFFR"NEPK[BKQKEKGRYKG\KFZFZ

CNCG,GPCKBB\ECZKFCK\KGSUFPGCB

NTKN,ENBPKKZKCJKRGUPP[TKK"[.

GNMBGZFX"CPFCBNFGSKUCECZKG

CPF[XKKQNECZKZCKRGKGRF.

BNBEKTGKKQPFEVSYFPICZ)[OS"E(

GH"NBOPIP\IGNKBGBGRSBIZYZBY"[

CNCGKXB,GFZP"BPGSKUFDF’GBU

NM\INFKT[FMQ’BOFGBCPYGO[BKRG

RYKNDPZKGBKRGKMGNNRYG\GP[GOBGRS,

KFZFZCNCG,GCNCE[NBKFBFPYGO

PJGRUNDPZK,EBSGZNFZFZCECZK\GZF

CPYGOFJKRGV\TM"N.

FZKPCGBZNMBGZFECBNFGSKUTN

ECZKGEBUNM\IKNFKFZFZCNKCG,EPECZK

FPICZP[PTEZYCEKTCEBOYZBY"[

CNCGKXB,GNMLPGSKUENM\IKNFKYZB

CNKCG.

BKCZBEP"PNB[PTRGCECZKGNFEKB

BOS"NRPKET"KFFZFGZKXBKE"I,

GRVY"PCBOBI"MR\CJNBGRSGFBOXZKL

NIHGZGNYZG\MEKRG.
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C(GKTGKKQCCKBGZFDZ"B)S"CE’([M\C

GBUNM\INFMG’,EBPZKRQCPEZ[BPZK

FBHKRFF’BPZEGEZC["TC[TF[BRK

KMGNNECZBPZKFBHKRF,GC[TF[BKRKKMGN

NECZCKRFFDKDK,GZ"NMPGFDKGQNCK

0
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1CB"I[NVRKRGBKRGRPXB,GNBRGETPYGPGBKF,GTNBKHFKZG[NPKYBK,GTKKQNFNQECZKFVP"DCHF.



CFDKDKMG’GH"[CKRFMG’\Z"K,GCKNYGJ

\FNKOSK’\ZM"HZDHGGBN\IJBGMG’BPZ

FYEG[CZGLFGBBRKBPZ\KNF\VNN

CCF"M[CTKZL,GBOBKQB\FKMGNNKNL

F\VNNTNPJ\L,GBOBKQB\FKMGNFZFZ

CNCL[RB’BPZGCNCCMOTNP[MCMOMG’

TM"N.

FZKPCGBZCECZKG[PCKBB\C’

FPEZ[KONBGZGKKNFNMFGNPT[F[BU

NM\IKNFKMGNNFZFZCNCGGNXB\CG

KE"I,GMPEGYEYHFPP["MFDZ"BMPG

’FDKGQNCKCFDKDK’EP[PTEDCKBGRS

FZFGZI[KCMEKCGZ.

GFRFFPICZM\C)SKPQX"ES"G(IGNF

P\VNNBVKNG[GMCTNXEGGFGB[KMGN

NMGKQET\G,GM\CTNFFZP"BGH"NGBOBK

BV[ZNGNF\VNNP"PKFZFZCNCG[RBPZ

BPZGCNCCMOTNP[MCMO,GNVKECZK

FDZ"BFR"NPCGBZES"NBUDCK\VKNF

ENM\IKNFKFZFZCMEKNXB\CHFKE"I.

TGEHB\P\CBZCECZKFDZ"BEP["M

ZCKRGKGRFEIGNFKFZFZCNCGYBKRPK

BNM\IKNF.

BNBEFBX"TEPN[GQZCKRGKGRF[M\C

’GBUTNVK[BKRGKGXBKEKIGCFBNB

CBPKZF’K[NGNFZFZCNCG,GF’KZBF

NNCCGK\QNG[MZFPI[CF,PCGBZEBKRG

KGXBCHFKE"I,GZYKYCN[MZTNFBPKZF,

GM["MC\IKN\ECZKG’EGEBKCFZFGZNB

KXB’EFBYK"N)E’MC(EFZFGZNBGMECGZ

EPK,GMQP[PTCECZKFCKBF"N)SK’S"C

E"FGBUNM\IKNF(ERYJCV[KJG\EPECZK

ZCKRGKGRFP[PTEPEKRBBKRGKGXBC\VKNF

CFZFGZ,GMQP[PTPECZKFPD"B)SK’S"C

SY"C(TKK"[.

GBV[ZEPVZ[EECZKGYBKCS\PBNNB

BGRS,EBT"V[CNBBGRSBKRGKGXBCFZFGZ

KE"I,P"PFBRGS[BRK,EM[KFZFZCNCG

KGXBCHFKE"IGKYCN[MZTNFFZFGZ

[RI[CNGMBPKZF,GX"T.

GKTGKKQ[OCECZKFVP"DES"NRPK

MFDZ"B)B"BC’(GH"NGPSYR\FPD"B

P[PTEKGXBCBGRS,GMQM\CCSK’YV"F

BG\B’GMN[MQFGBPY"[TM"N,)ECZKO

BNGKCGBZGNFNQ(.

GM"M[O)P[C"HB’(GH"NGFRFKZBF

ET\FPICZCNBBGRSBVK’EKTCENBKXB

CFZFGZ,PP[RFEUJ"GT"BNBF[PKT

KXBFBFZFGZNB,FBBGRSKXBPCT"YEU

M’T"CMZCKRB[OGMKZG[NPKFCKBGFCK\

KGSUMBQGMG’,GNVK"HM[KTCGZFBGRSBKQ

XZKLNIHGZGNYZG\GNF\VNN,EPQF\GZF

FZFGZMECGZGIH"NFIPKZGCNBBGRSNB

KXB,GCBGRSFTPKEGTNE"\.

FZKPCGBZES"NNFVP"DCET\FPICZ

GFZP"BECBGRSKGXBKE"ICFZFGZ,GFKKRG

EM\CECNBBGRSBKRGKGXBKE"IGZBKF

PFBEY\RKCP\RK’EFYGZBB\[PTGNB

F[PKTNBHRKGKXB,P[PTEBKNGNBFGXKB

C[V\KGMNNNBKXBKE"I,GP"PFBRGS

KGXBKE"IP[GOESPMKRQBZCKRBES"N

EKGXBCFZFGZ.

GF"RPCGBZ[OCFDFG\ZT"BEBU

M[TCZFBGRSB"XNIHGZGNYZBY"[,

GM"FCPIXK\F[YNTKK"[.

GNECZKFOK[NVZ[EFZP"BPGSKUTN

ECZKFPICZENBGEGYBBOTCZGYZBKXB

)GMEP[PTPN[GQF[G"T[M\CBOPIP\

IGNKBGBGRSBIZYZBY"[CNCG’KXB’

EP[PTEKTCEBKQNM\IKNFNB(,BNBBU

NM\IKNFKMGNNFZFZCNCGGKGXBCHF

KE"I,GMPCGBZNTKN.

)BNBEPYGZECZKFZP"BFGBCECZK

FEZMKP[FFPCKBB\ECZKZCKRGKGRF,

G[OPCGBZNMBGZFEBKQKGXBKE"I

CFZFGZ,GMBPGZNTKN,GX"T(.
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D(GFRFP["MFVP"DCET\FPD"B)SK’

S"CB"BC’(GH"NGPSYR\FPD"BP[PT

EKGXBCBGRS,GMQM\CCSK’YV"FBG\B’
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GMN[MQFGBPY"[,K[NTKKQCPYGZ

FECZKO,ECSK’S"CSY"CTNFBEM\C

FZP"BEBUNM\IKNFKT[FMQ,M\C

FPD"BGH"N[NBKFBFPYGOPJGRU

NDPZK,MDGQCK\FBPXTK[NPZIW

[PG\ZNFZFZGBSGZNECZMP"[SK’

V"E,GC[N"FEUS"GM’EP"[\Z"K

[KFZFZCNCGFKKRG[KI[GCCNCG[PIGKC

NCZLGKXJTZTNMLTN[BKRGKMGNNCZL

TM"N,GBKQN[GQ\NPKEKZCKRGKGRFP[PT

MQTM"E.

PECZKGBNGEKKYFVP"DES"NNFPD"B

NVZ[CECZKFZP"BENM\IKNFKFZFZ

GKGXBCGKE"I,EF[N"FPVZ[CECZK

ZCKRGKGRFEP["MEKFZFZCNCGNBYBKTN

FCZMFBNBTNTXOHF[BKRGKMGNNCZL,

GPVZ[MQCMEKNKK[CYG[K\FC"KFB

ECPYGOPJGRUBSGZNFZFZ,GTVK"HRPXB

PCGBZES"NNF[N"FECFBKFZFGZBKRG

KGXBKE"I,GTNFPY[FFPD"BEPN[GQ

\Z"KP[PTEPFZFZB\TXOFCZMF,

GPKRFS"NNFVP"DEPSYR\FPD"BP[PT

EKGXBCBGRS,EFZKBUNF[N"FBKNGNKFBK

YG[KBEFZFGZCPYGOFPJGRUFGKRPKS"N

EPFZFZB\TXOFCZMFGKGXBCGKE"I,

GP[MLFPD"BEVNKDCHFTNF[N"FS"N

ECBGRSKGXBKE"I
2

.

TGEM\CFVP"DNFGMKIEM"FET\

FPD"BGH"NGMQM\CCSK’YV"FBG\B’,

GMN[MQFGBPY"[,GMGGR\GNFBEVSY

FPICZ)YV"FS"C(XZKL[K[PKTNBHRKG

PF[PGXKBC[V\KG,GBONBF[PKTNBHRKG

KXB,GCNCE[KGXKBC[V\KG,GM\CTNF

FPD"BGH"NGCNCE[KGXKBBCNBOFZFZ

CNCGNBKXB,GR"NEBOPIP\IGNKBG

BGRSBIZYZBCNCGKXBMPGCTNYZK

TM"N,GMGGR\GEMPGEIH"NIKKCGNCT"Y

EFGBBGRS[KCZLCZM\FPHGQCNCG,

MEY\RKCP\RK’)CZMG\M’T"C(,F"R

C[BZBGRSIKKCNFZFZCZM\FPHGQ

GKGXBCGKE"I.

GTVK"HKCGBZECZKFVP"DFR"NEM\C

EET\FPD"BEFBRGSKGXBCFZFGZ,M["M

CSK’YV"FDCKCZM\FPHGQ,GMN[MQFGB

PY"[,GMGGR\GEFBKEKRBEKGXBCZM\

FPHGQCFZFGZKNVKRQPM"[PY"[,ECY"[

M\KC[PTGKNVKRQCMNN[GQ[B\F[GPT,

GPKRFEXZKLEGYBEKCGZ,ENB[KKLCFZFGZ

CMNN[GQ)M"MFVP"DYV"FB"BB’(,

GP"PIHKRQECBGRSKGXBCFZFGZ,B"MM"[

DCKCZM\FPHGQENBKNVKRQEXZKLEGYB

EKCGZ,ECBGRSTM"VKGXBKE"ICFZFGZ.

BKCZBETEKKQX"CPFENBPHMKZFPD"B

CEKQCZM\FPHGQZBKFNECZKGPY"[

EVSYKRQ)SK’S"C(ECBGRSKGXBKE"I

CFZFGZ.

GKTGKKQ[OP["MCPIXK\F[YNGH"N

GFGBFEKQEFGKPXKNFCKBZBKFPPF

[M\CFC"KCSKPQS"CGH"NBOPIP\

BGRSBGIGNKYZBY"[CNCGKXB,BNB

EFP"BZXFNFCKBZBKFTNCZM\FPHGQ

EYKKPKRQCKFPCZM\FPHGQDGVKF,GTKK"[

EPCKBB\ECZKFVZ"IES"NDCKY"[EBO

TCZFBGRSGK[NGTEKKQHPQNYZBY"[

IKKCNYZBG\F,GPPKNBF"FDCKCZM\

FPHGQEM[TCZFBGRSGTEKKQNBR\TMN

FPHGQIKKCNCZLCVKGTKK"[.

)NTGP\GTKKQP["MFVP"DP[C"HS"C

B’EPCKBB\ECZKFVZ"I,BGNOBKFGS"N

EBU[TCZFBGRSB"XNIHGZGNYZB[GC(.
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E(GFRFFBKPKN\BECBGRSKGXBKE"I

CFZFGZX"CJTPB,EBKSCZKRQEFZFGZ

NBGME"EGBKRGKGXBCFKE"IPBK[RB

BGRSEKGXBCFZFGZ,GKTGKKQP["MFVP"D

2
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2PKFGNMBGZFBKQFMZICECZKFPD"BCSK’S"C[MGGR\GEKGXBKE"ICFZFGZ,GTKYZMGGR\GNBVYGTK

PECZKF[N"F[VK’TRKQFFZFGZ[KXJTZTN[BKQKMGNNYZG\,MPCGBZM"HNFNQCET\F[GTF"Z,BPRO

BV[ZEFVP"DNPEPFBEM\CFPD"BCSK’YV"FMPCGBZCFP[L,GPS\CZBNKF[DOCMBQMGGR\GNHF.



)V\KIFMGNN\INYD’E’(EPECZKF[G"T

BKQFMZTBKFZFGZME"EBGNBGME"E,

GK"NEKTCEKGXBCFZFGZGNM\IKNFXZKL

NECZ,MPG[K\CBZCVRKOM"BCPYGPG

TM"N.

GTKKQTGEP["M)SK’S"CP[C"H(,

GPCGBZEYBKBNKCBEZCKRBEFBES"N

EFZFGZME"EFKKRGPF"\GZYPEZCRQXZKL

EKCGZ,GCBGRSFTPKEGECZKFOTNECZK

\GZF,GNMLYBPZEBUM[TCZFBGRSB"X

NIHGZGNCZLCVKG,GENBMFVZ"I.

GMECZKOBNGM\CD"MCSK’Y"BB"B

SY"CTKK"[.

GKTGKKQP["MFVP"DCSVZGZB[KGSU

)CZMG\M’T"C(E"FP[RFCT"YPFZFZ

CNCGGMG’,CB"EGH"NGSCGZFKK\KEZCKRB

PVZ[MKZG[NPKFCKBGZCKRGKGRF,CT"Y

PFZFZCZMG\GBKQPCZLCVF,BCNY"[

E"\CVFGF"FCZM\FPHGQGMG’,GTGPE

C\VKNFKYXZBGPBZKLCEKCGZ,GDP’MBQ

NZ’ISEBFGB.

GNTRKQFNMFF["TCS"CVSYT"KBGRS

KXB,FBNB"FNBKXB,GTKKQZ"GGYV"F,

GTKKQPF[M\C\KNTKNJ"GB’VNGD\BENB

F[PKTNBHRKGGMG’.

GF\OM\CNCBZENZCKRBPF"\FZFGZ

ME"E,GPEZCRQXZKLEKCGZ,GCT"YBG

CBGRSKGXBKE"ICFZFGZ,GFPICZVSY

MZCKRBEBHKNMFKZG[NPKTKK"[
3

.

FZKPCGBZPECZKGEP["MFC"KC[O

FBG"IENFKZG[NPKFBRGS[YZBY"[

CNCGKXB,FPMGGQNET\FKZG[NPK

EPVZ[EVNGD\BEP\RK’YBKBCZMG\GNB

BY"[GZCKRBBHKNMGG\KF,GTM"V[KJ\

FVP"DPCGBZ\ECEKTCEVSYKRQMZCKRB

ES"NEFZFGZME"E.
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F(GFRFFBKPKNKEFBRGSK[NGNFZFZ

CNCGVSYMQFZP"BBUDCK\VKNF)SK’

X"ES"G(GH"NGBOBKBV[ZNGNF\VNN

PMNPYGOKFZFZCNCG,[RBPZBPZG

CNCCMOTNP[MCMO.

RPXBPCGBZECMNPKNKVSYKRQMQ,FQ

CIKGCEKCGZEBGZKK\BMDGQY"[GCZM\

FPHGQ,GFQC\VKNFG[BZCZMG\EFGKZY

PE"S,GTNMGNFGYBKECZKFVP"DECBRGS

VSYKRQMZCKRBES"NECTNPBFZFGZME"E

GZYPEZCRQBKMBIKGCEKCGZ,GNMLFTPKEG

ECZKFOTNE"\GFBRGSKGXBKE"ICFZFGZ.

GKTGKKQP["MFDZTY"BCFDFG\KGN[G"T

)SKPQS"CS"E(DCKFBGRSEVSYKRQEKYZB

Y"[CFZFGZ,GPCBZEBUBOTCZFBGRS

C\GLHPQY"[BKRGPIGKCNIHGZGNYZBB\

[PT
4

.

PCGBZES"NRPKMET\FVP"DET"K

FFZFGZKGXBKE"I,BKCZBENKMBNPKPZ

ES"NMJTPKFEFVP"D,ECBGRSFTPKEG

ECZKFOTNE"\GKGXBKE"ICFZFGZ,

EPCGBZCECZKFDZTY"BEFBES"N

NZCKRBEFZFGZME"EPEBGZKK\BBGNO

PEZCRQXZKLEKCGZ,FKKRGEGYBCIKGC

EKCGZPF"\,BGNOCIKGCEKCGZPEZCRQ

BKRGKGXBKE"IBNBCEKCGZCNCE,GM["M

C[G"\)I"CSK’YR"B(NKK[CFBENZCKRB

NB\YRGNCT"Y[KFZFZF\VKNFCNCG,

EFZKCFZFGZKGXBKE"IEFZFGZME"E,

GCT"YNBRBSZCFZFGZMEBPZKRQCDP’

MEB[MIQCSKRK,GH"NGNHFR"NEBUEZCKRB

S"NEFZFGZME"EFKKRGPEBGZKK\BKGXB

CHFKEKCFP"HGY"[,BCNP"PPXE\YR\

IH"NXZKLNFGXKBC[V\KGGBKRGKGXB

CFZFGZ,GP["FCY"[GCFP"HPFZFZMEK

3
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3CSVZ[RG\BNKFGNFDZ"BPVZ[P\RK’MFKZG[NPKEPFZFZYBKBCZMG\Y"[,GBKNGY"[TXPFEFGK

PEBGZKK\BPCZLCVKG,GPINGY\ZCKRBGZ"IBKFZFGZME"EBGNBGME"EEPEKKYKNFPP\RK’FKKRG

PCZMG\Y"[,GENBMFVP"DEPVZ[EZYZCKRBYBKMFKZG[NPK,GTKKQP["MCHFFVRKKFG[TCP\RK’.

4EZLBDC,K[NXKKQ,JTG\EVGS,[REVS[OCECZKFDZTY"B,[M\GC[OGEGIYNGPZER"P’NE’ECZKO’,

GX"NNECZKFBGPZKO,TKK"[.



[KXBTM"VKEKIKGCEBGZKK\B,BCN

C\VNFETKYZGPEZCRQ,GMKGQEPXE\YR\

IH"NFPXGFZYNFGXKBC[V\KG,FFZFGZ

MPBQENK\B,EFBP"PBKRGKGXBCHFIKGCG

PEZCRQ,GPZGGIRBCHFPFEFY[FCJGZK

BCQCPDKNFENZCKRBY[FP\RK’FMN

M[ZKONYZKB\FPDKNFIGWI["G,FBMKGQ

E[GPTPPKNBKGXBPEKQFZFGZ,GMQCFFKB

ESGMFPK[FK’B[FBGYJQPYZKQBG\G

TGRFBIZKFQGMG’,GNECZKRGRKIB,EPMN

PYGOPEZCRQBKRGKGXBCFZFGZTM"N.

FZKPCGBZECPKN\BEZCRQBKQPGTKN

MNNFZFGZ,PBIZE\IKN\F\YRFFGB

EGYBCEKCGZ.

GTVK"HRPXBEFBEVSYKRQDCK\VKNF

EFGKPEZCRQ,EHYQ[FGBBRGSKFZFZCNCG

GKGXBCGKE"I,NBGP[GOEBHNKRQBNKCB

EZCKRBECTNPBFZFGZME"EGCBRGS

FTPKEGECZKFOTNE"\,GM["MFVP"D,

EFBCPKNKEZCRQNB[KKLNXB\KE"I

CFZFGZ,GCFMZIEFDZTY"BS"NEJTPB

BIZKRBBKMBCFBKPKNK,GX"C.

)PFDOEF\OC\[GCFM\CFDZTY"B

NVZ[ECZKF\GS’EB\KNBVYGTKPP["M

FKZG[NPK,GF"RV[KJBNKFPKN\BF\O

ENBVSYKRQMZCKRBGMNSGDKG\FDP’

CCZMG\BHKNBNKCBEZ"I,TKK"[(.
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G(GFRFTXOFTRKQEM\CFVP"DEET\

FPD"BEFBRGSKGXBKE"ICFZFGZX"T,

ENMBGZFPVGZ[PECZKFPD"BEBUFBRGS

BKRGKGXBKE"ICFZFGZ,EM\CDCK\VKNF

)SK’Y"BSY"C(GH"NGNBK\VNNCNCG,X"T

BOF\VNNCNCGBOKXB,ENMBGZFP[PT

EKXB,BUTNDCEYK"NEFZFGZNBGME"E

MP"[SK’S"CGSK’YV"F,[BRK\VNF

EDPZK’PEM\KCGNTCEGCMNNCCMOBKHG

TCGEF[CNCHG\VNF,B"MTKYZ\NK

CMGGR\FNCGFYC"FKGETPI[CG\,BNB

ECDPZBP[PTENBKXB,EBN"MF"NN\YQ

[CTNYZKKFZFZCNCGF\VNF,EFBZ[BK

NFZFZMKGQEYK"NFZFGZNBGME"E,BNB

T"MENBKXBCFZFGZECTK’[KI\GL

C[V\KG,MKFYGNPTGZZNPTNFMKEGT,

GFBEM’CSK’X"EEIGNFKFZFZCNCG’FKKRG

NZGGIBEPN\BBCNBKRGKGXBKEK\VNF

CHF’GM"PCVGSYKOEFBCDP’EUJ"GT"C

BPZK’BOCKZLCZM\FPHGQCNCGKXBGF"F

N[BZCZMG\,GM’FZB"[)VZYPK[P\G(

EPKKZK[PGXKBC[V\KGEFZFGZNBGME"E,

GMQVSYSK’YV"F,B"MS"NEMNNBMKKN

CMNPKNK,EBN"MK[NINYC[NPBY"[

M\KCCKFG[RR\O,P[B"MCZM\FPHGQ

EM\KCGCZM\GM[PFZFZRPKPCZL

NFYC"FMKFGBKGETPI[CG\,BNBT"M

BKQNINY,GMQP[PTCDP’,GX"T,TM"N.

FZKPVGZ[CET\FPD"BEPFEVSYKRQ

EFBRGSKFZFZCNCGFKKRGZYNZGGIB

EPKN\BBCNBKRGKGXBCHFKE"I,GYBK

TNMNFIKGCKO,MEP[PTPFP[LECZKG

EPEPFCZM\FPHGQNY"[,GPKRFEBU

CCZM\FPHGQGCY"[GC[BZCZMG\NBFGK

FFZFGZBNBNZGGIBEPKN\B,GNBNXB\

CGKE"I,GX"T.
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H(GFRFKTGKKQCP"C[M\C)S"CSY"H(

DCKY"[GH"NFBKKXBNBNDPZKYBPZ,

EFBYK"NFZFGZNBGME"E,BNBZ"N

ETM"VC[TF[BKRGKMGNNECZKFZFZY"[

CNCG,GFYC"FKYCTNG[MZTCGZHF,BCN

CTXOBKRGKGXBCHF,T"MM[KS\NYFBGRS

BOTEKKQNBTCZHPQY"[PIGKKCNIHGZ

GNYZG\F,GF"RM\CDCKCZM\FPHGQ)YV"F

SY"C(TKK"[.

GTKKQTGEP["M)SK’S"C(CCKBGZFNMF

E"FKXB[FBZKLNCBZEVSYKRQEFZFGZ

NBGME"E,GNMLCCZM\FPHGQEBGZKK\BBU

[FZFZCGEBKKIHGZGKCZL,GBVKNGC[BZK

CZMG\FSGPLTNMNFZB[GRKOENTKN

CGEBKNBFVSKE.

PCGBZES"NECMNBGVQBKRGKGXBKE"I

CFZFGZ.

4
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BNBEK[NTKKQ,EDCK\VKNF)SK’X"E

S"G(EM\CFZP"BEIGNF[B"BNG

NF\VNNP"PKFZFZCNCG[RBPZBPZG

CNCCMOTNP[MCMO,M\CFP"C)S"Y

M"B(GH"NKFZFZCNCG’GBV[ZEKGXBCHF

CEKTCEGB"XNIHGZGNF\VNNBVKNGBO

FCZKBCHPQ\VNF’PBIZ[BRGSFGBT\F,

GTKKQVZ"IGVP"D,GTKKQNTKNCSKPQS"C

S"ECP"CGCF"N[OTM"N.

PCGBZES"NEKGXBKE"IC\VKNF,GBU

BPROEPXKKQB\ECZKFVZ"IEM[TCZ

FBGRSXZKLNIHGZGNF\VNN,GB\ECZK

FVP"DENBCZKZBPKN\BBKFZFGZME"E

BKNB,GBUPXKKQB\ECZKGCSK’S"CERYJ

[OCV[KJG\EBKRGKGXBKE"IMNN,GVNKD

F\OTNECZKFVP"D,P"PIHKRQEET\G

EKGXBKE"I,GX"TP"[\VKNFPY"[)GBU

CZMG\PE"S,FPGHMZKO[OSK’S"CCECZKG

CCKBGZFNMF(,GX"T
5

.
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I(M\CF[GTF"Z)SKPQYV"FS"D(GH"N

NBKCZLBEOCZM\FPHGQCNCGGBOCKZL

KXB,GFGB[FGXKBC[V\KGBNB[CKZL

CNI[M"MTE[NBF[PKTNBHRGBNBCKZL

CNCG,BCNBONBFGXKBC[V\KGMNNBNB

FZFZCNCGNCENBKXB,[FZFGZBKRG

MECGZ.

GP"PBOPIP\IGNKBGBGRSBIZBKRG

KMGNNFGXKBC[V\KGXZKLNFZFZCNCG,

MPG[FXZKMGIMPKONCT"YYGEO[CKJNG

\YR\THZBBOBKQNGPKONJCGN[KFZFZ

CNCGCZM\FPHGQ,FGBKNGFKBPQF\GZF.

BCNPK[FGBBRGSGBKRGKMGNNFGXKB

C[V\KG[BZCZMG\[FGBIKKCCFQPE"S

B"XNFZFZCNCGPQFEKQ,MPG[NB

FXZKMGNCT"YNFZFZCE"\[FKFPG\Z

NFZFZMNFKGOCE"\,MKGQ[BKRGKGXB

KE"IFCZMG\CFZFGZ,BNB[BTV"MK[NG

NFZFZFCZMF[R\IKKCCFMKF’KZBF

NNCCNK\QNG[MZFPI[CFGMP"[BPZG

CNCCMOGMG’.

)GMQKT[FFIGNFBVK’CCZMF[NB

R\IKKCCFBNB[PCKBTXPGNKEKIKGC

MDGQCZM\FRFRKQ,BCNFCZKB[FGBBRGS

GBKRGKMGNNCJBC[V\KOBOPVRKFPYGO

[BKRGRYKCTRKQ[BSGZNECZGPG\ZNFZFZ

MP"[CSK’S"CBGPVRKBGRSBIZNBKFRF

PTGNOFHFCNBCZMFBUTNVK[PFZFZ

BG\GCNCGMKGQ[BKRGKGXBKEKIGC\G

CFZFGZCEKTCE(.

GK[BGPZKO[MNFCZMG\BVK’CZM\

FPHGQKGXBBEOKEKIGC\GCFZFGZ

CEKTCE,GBKRQEGPG\NYZKB\[PT

[RBPZCFGECZ\CO,GFZFGZBKRG

MEKCGZ,BCNCCZM\FPHGQNBRBPZ

GECZ\BNBGCZM\,GFPCZLCNCGD"M[O

CZMFTNKF,GFTKYZMSCZBFZB[GRF,GPMN

PYGOC[BZCZMG\[FQPECZKSGVZKOK[

5
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5BPROPXBRGCECZKFZPC"O)\VNFV"FF"BGJ’,CZMG\V"BF"H(ES"NEKGXBKE"I\VNFGCZMG\

CFZFGZNCE,GP"PBKMBIKNGYCKQ\VKNFNCZMG\,EDCK\VKNFM\C)F"B([PGRFECZKOXZKLFP\VNN

NFHFZCFQGNT[G\Q,GBOFKFEIGYBGRBRSBG[TCZGNBT[FBG\QBKQPTMCKQ,GBNGFQGMG’GF[GKK\

FYGNGMG’,GCFP[L)F"J(M\CF[GGKK\FYGNMKXENBKDCKFYGNGC\VN\GGNBK\VNNCNCGBNBPI\L

FECZKOC[V\KGGP[PKTNBHRKGCNI[,GTNFYBKP["MCFNMFB’EXZKLNFHFZCFQGNT[G\Q,BGNOBO

TCZGNBT[BQBKQPTMCKQ,GP[PTEBUNM\IKNFKGXBKE"I,GBKNGDCKCZMG\M\CMNFCZMG\MGNQXZKL

[K[PKTNBHRGPF[FGBBGPZGBONBF[PKTNBHRGKXBCKQ[FGXKBC[V\KGCKQ[CKZLCNCG,GPFB

EM\C’KXB’P[PTEZYCEKTCEKGXBKE"I.

GPKRFIHKRQENTRKQFZFGZCNCG,\VKNFYKKNPCZMG\,BPROFP"CNBVSYMFZPC"OEKGXBKE"I

CFZFGZ,GX"T.

GF"RBKQNGPZEDCK\VKNFPXZUB\P["MFPD"B)SK’Y"B(EBKMBXENGPZENMG"T\VKNFCNCPFRK,

EFCKBGZFNMFTXPG)SK’Y"BE"FCNCG(M\CEFPD"BPXEEEBUCEKTCEBOF\VNNCNCGNBKXB,GM"M

CSVZRV[FIKKO)V"F(TKK"[,FZKENBGP[GOSVKYBEFPD"BVSYEFBRGSKXBKE"I.



NSPGLTNHFC[T\FEIYGNXGZLDEGN

TM"N.

FRFCV[JG\PCGBZDCKBGRS[BKRG

KMGNNECZCVKG,ENETFZB[GRF)[RGYJ

NFNMFNM\IKNF(BKMBIKNGYCKQPXGF

PF"\EPIGKCNFZFZPQFEKQ,NCKQPXGF

PEZCRQENKMBIKGCNFZFZPQFEKQ,BNB

EP"PJGCNFZFZ,GFKKRGEYBPZEMPG

[FXZKMGNCT"YNFZFZCZM\FPHGQCNCG

FGBKNGFKBPQF\GZF,GFKKRGEPXG\CZM\

FPHGQIKGCFPF"\.

���øØ�œ��ªØ��Ø�ÆªÆłØ�ø���"ł

J(BNBEKTGKKQPF[FY[FTNFCSVZ

YXG\F[GNIQ)SKPQP"EF’(GH"NEDCK

Y"[M\CFZC)SKPQS"C(EP"PKFZFZMK

F’KZBFNNCC,GPCGBZEBKRGXZKLNFZFZ

PQFEKQBNBZYP[GOMKF’KZBFNNCC,

GMPGCPKNKEZCRQ,GBPBK,GFBFGKPXGF

EBGZKK\B,GFGN"NEXZKLNFZFZPQFEKQ

MPGCT"Y
6

.

GFRFDCKCZM\FPHGQEFGBPF"\EXZKL

NFZFZPQFEKQ,K[NTKKQBKKGXBCFZFGZG

KE"IBGNB,GRVY"PM[TCZFBGRSGTEKKQ

FGBC[KTGZTKMGNBOXZKLNIHGZGNCZL

CVKG,ENMBGZFFBEM\CEBKMBIKGCPQ

FEKQNFZFZ’FGBKNGFKBPQF\GZF’FKKRG

EBUET"KFFZFGZBKRGKGXBKE"IP"P

PBIZEFGKPXGFPF"\BKMBTM"VIKGC

NFZFZ)GTNFY[FPY"[EFGN"NEXZKL

NFZFZBU[BKRGKGXBKE"IGMBPGZNTKN(,

GNIKNGVKQK"NEKGXBKE"IEFRFDCKCZMG\

PE"SM\CJTPBEB"XNFZFZCNCGPQ

FEKQ’MKGQ[BKRGKGXBKE"IFCZMG\

CFZFGZ’GPCGBZEFBFGKJTPBEPKN\B,

EPBIZEBKRGKGXBKE"ICFZFGZGBKRGXZKL

NFZFZ,GPKRFK[NFGMKINMBGZFECCZM\

FPHGQPF"\EBKMBTNKFIKGCBNFZFZBMQ

KGXBCHFKE"I,GPPKNBRPXBEBU[TCZ

FBGRSBKRGXZKLNIHGZGNCZLCVKG.

MPG"MK[NEKKYPFBEM\CDCKCZMG\

PE"SEJTPBEB"XNFZFZ’MKGQ[BKRG

KGXBKE"IFCZMG\CFZFGZ’GPKRFEP["M

DCKCZMG\PF"\EXZKLNFZFZPQFEKQ

’FGBKNGFKBPQF\GZF’YBKTNFFZFGZ,

GFKKRGEFFZFGZTXPGIKGCGPF"\,GNBTN

TXOFPXGFEIKGCFPF"\BUETKYZFIKGC

NBFGKBNBEKCGZCNCE,EBN"MFGN"NDCK

CZMG\PE"SEBKRGXZKLNFZFZFGBKNGFKB

PEZCRQ,EFGKECZGFKVGMG,ECZMF[TKYZF

PF"\IKKCNFZFZGBKNG[BZCZMG\BKRG

XZKLNFZFZFGBKNGFKBPECZKSGVZKO,

GPFBEM\CJTPB’MKGQ[BKRGKGXBKE"I

FCZMG\CFZFGZ’PGMIEJTOFIKGCCCZMF

PF"\FKKRGEFFZFGZTXPGFKBPF"\.

GFRFP["M[NBFXZKMGNCT"YNFZFZ

CE"\[FKFPG\ZNFZFZMNFKGOCECZK

\GZF,K[NCBZTVK"PEVSYF[GTF"Z

)FNMG\\"\V"CFK"C(ECFZFGZE"\BKRG

KGXBKE"I\"\)PXG\GNPE\OBG\O(,

GPCGBZ[VKZENMLNBFXZKMGNCT"Y

NFZFZCE"\,PBIZEBKRGKGXBCHFKE"I,

GPKRFIHKRQNMBGZFEMNFKMKEBPZKRQ

EBKMBTNKFIKGCBNFZFZFGBZYPIP\

ECTXOFFZFGZKGXBKE"I.

BNBETM"VFBX"CFKBLKGXBCFZFGZ

KE"ICZM\FPHGQ,GFBVSYKRQEFZFGZNBG

ME"E,GM["MCZK[FSTKUEBONBFGXKB

C[V\KGMNNBNBFZFZCNCGNCENBKXB.

TGEX"TP["MNFGMKIECZMG\PE"S

BKRGPFZFZPFBENBIKKCGNCT"YNFZFZ

E"\MNFKGO,ENMBGZFBPBKPGMKIPE"\

EFGKP"TPF"\,GFG"NNFGMKICV[KJG\

PPFEY\RKCP\RK’)CZMG\M’T"C(ECT"Y

BKRGPFZFZCZMG\Y"[,GF\OCDP’BPZKRQ

JTPBP[GOEFGKZYPEZCRQ,GEPKBPP[

NBFEEK,E\ZGKKFGFGGCZMG\PE"S.

GPKRFIHKRQEIKGCFFZFGZCBGRSNB

\NKBZYBKFGKPXGFPF"\BGNB,ENTGNO

6
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BKMBRPKPXGFPF"\EBKRGPFZFZ)MDGQ

FZFGZE"\(,PBIZEBKRGKGXBCFKE"I

CFZFGZ,MPCGBZ.

GRPXBTVK"HEP["MEXZKLNFZFZPQ

FEKQ’FGBKNGFKBPQF\GZF’CFMZIMGGR\G

ETXOFFZFGZIKGCGPF"\,GMPEGKKYNTKN.

BNBETEKKQX"CPBKPGTKNCFZFGZG,

GFKBLRKPBETXOFFZFGZFGKIKGCPF"\,

GFBVSYKRQEFZFGZNBGME"E.

Æłºœ�
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K(GFRZBFNCBZEF[GTF"ZVNKDCHFTN

FVP"DFPGCBNTKN,GS"NECMNPKNK

BPZKRQEFZFGZNBGME"E,GBUCBGRSNB

BPZKRQEKGXBCFZFGZ,GV[KJBNKFPKN\B

EFNM\BMZ"IES"NEFZFGZNBGME"E,

GKSGEFECZKOFGBPECZKFPD"B

FPVGZ[KO)SK’Y"B(EIKGCFZFGZCBGRS

BKRGNXB\CGKE"IBNBNZGGIBEPKN\B,

GFKKRGEFYC"FK\QNG[MZTNFFZFGZ,

GP[G"FVSYF[GTF"ZDCK\VKNFGDCK

Y"[GDCK[BZCZMG\PE"SENKMB[GO

IKGCFZFGZPQFEKQ,GZYP[GOGF’KZBF

NNCGN\\NG[MZFPI[CF,EBMQBKRG

KGXBCGMNNKE"I.

G[BRKCZM\FPHGQEBKMBCKFIKGC

NFZFZPQFEKQ,PBIZECTXOFFZFGZ

PYKKOPXG\FCZMF.

GKCGBZTV"KP["MCFP[LFFNMF

[PCKBB\ET\FZPC"OGH"NGK[

BGPZKO[MNFCZMG\BVK’CZM\FPHGQ

KGXBBEOKEKIGC\GCFZFGZCEKTCE,GBKRQ

EGPG\NYZKB\[PT[RBPZCF’GECZ\’CO

GFZFGZBKRGMEKCGZ’BCNCCZM\FPHGQNB

RBPZGECZ\BNB’GCZM\’GFPCZLCNCG

D"M[OCZMFTNKF,GPCGBZES"N

NFZPC"OEPF"\CCZM\FPHGQNKMBBNB

IKGCFZFGZ,EFPCZLCNCGD"M[OCZMF

TNKF,GZYPEZCRQBKMBIKGCEKCGZ

)MEIHKRQECFZFGZKGXBKE"IZYCEKTCE,

GFKKRGP[GO\YRFEZCRQEXZKLEGYB

EKCGZ(,GC[BZFCZMG\PE"SNB\YRG

IH"NEKCGZBNBNTRKQNM\IKNFCNCE,GZY

CY"[EM\KCCKFGECZ\COXZKLEKCGZ

EGYB,EIKGCFEKCGZFGKPF"\GCNB"FBKRG

KGXBKE"I.

GFRZBFEF[GTF"ZRPKS"NCTXO

FSCZBEFPCZLCNCG[OCZMFTNKF,

GBUBPROEVSYEFTKYZMSCZBFZB[GRF,

P"PCTXOFTRKQPGEFRPKNETFZB[GRF,

BNBES"NEP"PCRGSUNMLBKMBRPKIKGC

ECGZPF"\.

GK[NCBZENBGEFGGFEKCGZGFNC[RK

SGDKIKGCKORVZEKO,BNBEBUIKGCEKCGZ

[CGFGKRPKP[GO[CIGCZMF,ETXO

FEKCGZFGK[CIDEGNKG\ZPPF[P[CI

CNCG,BGNOP"PBUCNCNCEFGKRPK[CI

GCZMF,GRPXBEFZFGZCZMFCNCFGKPF"\

GPYKKOCHFIKGCCZMF.

GTVK"HKCGBZ[VKZEFBRGSIKKCPF"\

NFZFZCNCGCZM\FPHGQ,PBIZETKYZ

KSGEIKGCFCZMFFGK[CIGCZMF,GFPCZL

CNCRPK[OCZMFTNKG,GP[MLBUBOBKRG

KMGNN[CICEKCGZ[FGB[CIDEGN,MN

[KMGNN[CICNCGBKMBTNKFTEKKQIKGC

CZMF,GNBRVJZPIKGCG,GNMLIKKCPQFEKQ

NFZFZCNCGFCZMF.

GFKKRGEPGMKIEKQHFPFBECT"Y,

GMN[GRG[OMPG[FXZKMGIMPKONCT"Y

YGEO[CKJNG\YR\THZBBOBKQNGPKO

NJCGN[KFZFZCNCGCZM\FPHGQ’FGBKN

GFKBPQF\GZF’M[FPMGGQCG[FFZFGZ

TXPGFGBPF"\,GPYKKOP"TECZMFG[CI

TNFPHGQCT\FZFGZGFCZMF.

�Ø�ł�Ø�Æ�"ø�ø�łÆłº�œ
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K"B(GPCGBZ[VKZFBEM\CF[GTF"Z

DCKY"[EKFZFZZYP[GOGF’KZBFNNCG,

GNKMBCGIKGCPQFEKQ,BUEFGKP"T

7
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PF"\,PBIZECFZFGZBKRGPYKKOPXG\

Y"[,EM\KCCKF’GECZ\CO’GFKKRGETKYZ

FIKGCFGBTXOFEKCGZ,GBUVSGYZB[GQ

EBKMBCKFIKGCMGGRFBKQTRKRG[K[EKQ

IKGCTNTXOFMGGRF,BNBETKYZFIKGC

FGBFEKCGZ,GP"PK[EKQPSGKOCFEKCGZ

EXZKL[\FBRBPZ\CMGGRF,NTGP\HB\

CCZM\FPHGQFIKGCFGBF[CI,GIKGCHF

P\YKKOCTKYZFBUCFZFGZ,BNB[RXZL

EKCGZEHFFGK[CIDEGNKG\ZMP[R"C.

GF"R[BZCZMG\PE"SMNTKYZFIKGC

BKRGBNBIKGCEKCGZ,GNMLBKQPGTKNMNGO

CFZFGZNXB\CHFKE"I,GP[G"FBKRGIKKC

NFZFZPQFEKQBNBP[GOGF’KZBFNNCC.

Øø�Æ��øØœ�����"ø

K"C(GPKG[CCHFYG[K\FYXGF"[

FPGCBNTKNEP"[Y"[EFGKPXGFPF"\

GTM"HM\CFZCEBKRGIKKCNFZFZPQFEKQ,

EBMQIKGCFFZFGZNB\NKBCBOFPXGF

FGKPF"\BGPE"S,BNBZYCTXOFFZFGZ

BOPYKKOCHFPXGFBGNB,GPBIZ

ECFZFGZCZM\FPHGQPYKKOPXGF

GMPCGBZ,NMLBKMBTNKFIKGCPQFEKQ

NFZFZGNXB\CHFKE"I,P[B"MY"[EBU

EFGKPXGFPF"\P"PCTXOFFZFGZBKRG

PYKKO[GOPXGFNMLBKRGPFZFZBNB

P[GOGF’KZBFNNCC.

GFKKRGEM\C[FBRGSKFZFZCNCGCZM\

FPHGQ’FGBKNGFKBPQF\GZF’M[MGGR\G

EIKGCFFZFGZFGBPF"\[PYKKOCHF

PXGFGMPCGBZ,GNTGNOBKQMGGR\GEEGYB

P[GOEFIKGCFGBPF"\,EBUBKNGFKF

[KKL[FFZFGZKFBIKGCGPEZCRQRPKIKKC

PQFEKQNFZFZ,BNBEPKKZKCCZM\FPHGQ

EIKGCGPF"\NMLRYJPF"\.

GNMLRYJCCZMG\PE"SFBENBIKKCG

CT"YNFZFZCE"\MNFKGOGNBRYJFZFGZ

CZMG\Y"[EFGKPEZCRQGMEFGY[FNTKN,

NBGZGKKNLENB\NKBMNNBOFPXGFFGB

PF"\BGPEZCRQ,BNBZYCYKGOPXGFT"K

FFZFGZ,GMEM\CJTPB’MKGQ[BKRGKGXB

KE"IFCZMG\CFZFGZ’,EFZKE"\EFGK

PXGFPF"\GTM"HPBIZET"KFFZFGZBKRG

PYKKOPXG\\"\)MPG[VSYCFNMG\\"\(

NKMBTNKFIKGCPQFEKQNFZFZ,GFGKB

ZBKFBNKP\BPFZFGZCZMG\Y"[,EBMQ

FBFGKTKYZMGGR\GNBGZGKKEIKGCFZFGZ

PQFEKQNB\NKBMNNBOTXOFPXGFFGK

PF"\BGPEZCRQ,BNBZYCTXOIKGC

FFZFGZ,GBKTXOFFZFGZNBFGKPXGFBHK

BUEFPXGFTXPFFGKPXGFPF"\,NKMB

CKFIKGCFZFGZ.

ªØ�º����ÆÆłºœ�
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K"D(GFRFKSGEHFECZM\FPHGQFGKDEZ

EKCGZBIZ[NCZMFG[CI,GNBEPKB

N[BZIKGCKEKCGZ,K[NFGMKIPFBEM\C

F[GTF"Z)STKUB’ZK[SKPQHF(GH"N

CZM\FPHGQRBPZ\CMNN[GQ[RBPZ

GCZM\B\F’GDGPZCMNN[GQ[B\F

PCZL,MKNBIKKCLFM\GCBNB[\CZLB\

F’BNFKL,GCMNN[GQ[B\FPMKZ[B\F

PCZLF’BNYKLTNFBZWFJGCFB[ZR\Q

NL\GMNNCZL,BCNBOBKRGPMKZFN[GQ

BKRGKGXBKEKIGC\GGBVKNGCN[GQFYGE[,

[BKQBRKYGZBCGGCZM\B\F’BNYKLMKGQ

[BKRGPCKQ\KCG\FCZMF[PGXKBPVKG

)TK’CSK’\N"ECP"BSY"GGFKKRGP[GO

ECKJGNSDKCNCMP"[CI"KS"YK"B

P[B"MCFP"HXZKL[KGXKBC[V\KG

MENYPQ(,GBUTNVK[KGETNPKPCZL

GMGR\GNCZLF’C\KCG\BNG,GM"[BONCCG

VGRFNECZKOBIZKOC[T\BPKZ\FCZMG\

BUTNVK[PCKQN[GQFYGE[,GNMQFR[KO

GTPKFBZW[BKROPCKRKON[GQFYGE[

IKKCKONCZLCZM\FPHGQCN[GQ[PCKRKO

GNBCN[GQFYGE[,GMQBKROKGXBKO

C[PKTFPFPCZLCN[GQFYGE[CHKPGQ,

BNBKCZMGNTXPQCN[GQ[PCKRKO.

GK[BGPZKO[CN[GQFYGE[KGXBBEO

KEKIGC\GBUTNVK[BKRGPCKQFN[GQ,

P[B"MC[BZN[GRG\,GNMQFR[KOGTPK

8
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FBZWKGXBKOKEKIGC\OC[PKTFPFPCZL

CHKPGQCN[GQFYGE[,GMQRGFDKO,BUTNVK

[ZBGKNFIPKZMSCZBFZB[GRF.

FZKPCGBZCETFZB[GRFMKBONCCG

VGRFNECZKOBIZKOC[T\BPKZ\FCZMG\

BUTNVK[PCKQN[GQFYGE[BKRGKGXB

KE"I,GFTRKQKCGBZT"E[CKBZRGNTKN

EDEZIKGCFCZMFECZM\FPHGQNBFGK

M[BZIKGCKEKCGZBNBFGK[CIGCZMF,

GNMLMN[BKRGP[CIGPCZLCEKCGZKOBNG

NBFGKTNKF[OCZMFGBKRGKGXBKE"I.

GBUETF[RKFES"NECN[GQFYGE[

KGXBKE"IBU[BKRGPCKQFN[GQ,K[NVZ[

EBKRFGRPKPGEGEIKGCEKCGZ[CCZM\

FPHGQFGKPEKQ[CIGCZMF,GNBEPKB

N[BZIKGCKEKCGZ,BNBEP"PS"NEN[GQ

FYGE[[BRKEFGKN[GQPXEFTXO)TKKQ

CKBGZFNMFSKS"CE"FKMGN(,GP[G"FBU

[BKRGPCKQFN[GQ,MN[KGETNPKPCZL

GMGGR\GNCZLB\F’C\KCG\BNGKXBKE"I,

BGNO[BZN[GRG\ENBFGGN[GQPXE

FTXOBNBZYCFSMP\FPEKRFFZKEMN

[BKRGPCKQFN[GQNBFGKCDEZ[CI

GCZMF,P[B"M[BZCZMG\)GBUYKEG[

EFGKPF"\,M["M[OSTKUC’(EFGKM[BZ

IKGCKEKCGZGCFTEZMGGRFYKKOFPXGF.
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K"E(GTV"KFPCGBZCET\F[GTF"Z

EFBRGSFPCZLCZM\FPHGQCFZFGZKGXB

KE"I,RPXBEBUBOTCZFBGRSGTEKKQFGB

CMEK[KTGZTKMGN,BKRGPIGKKCNIHGZ

GNCZLCVKG,PBIZECFZFGZGMCZKXB

KE"I,GBKNGIKGCEKCGZ[CGBKRGIKGCRVZE

ERKPBET\FTM"VKKXBKE"IEKCGZ,EIEB

IKGCBFGBIKGCF[CIGFCZMFGMPCGBZ,

GPBIZEMCZKXBKE"ICZMFG[CIT"K

FFZFGZ,[GCBKRGPCZL[RK\.

GV[KJBPKN\BEC[BZCZMG\PE"S,GMQ

CY"[,ENKMBCFGIKGCFZFGZPQFEKQ,

ECBOTEKKQNBTCZFHPQIKKCNYKKO

FPXGFGNCZLFCZMFM\KYGRQ.
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J"G(GRPXBPCGBZPMNFR"NEIKGC

EKCGZECZM\FPHGQTKYZFP[GO[CI

GCZMF,GNTGNOBUFZFGZFCZMFFGK[CI

G[OCZMFTNKF,BNBEP"PT"KFEKCGZ

FGK[CIPTNKB,GNMLFBRGSEBKRGKMGN

NECZIKKCNFZFZPQFEKQGNXB\KE"I

EFGKTNKFRPK[O[CIGCZMF,P[B"M

CCZMG\PE"SETKYZIKGCEKCGZ[CFONB

FGKBNBM[BZIKGCKEKCGZ,BHKCFZFGZ

DZKEBBKRGKGXBKE"IEKCGZ,GNMLFBRGS

BKRGIKKCNFZFZPQFEKQPBIZEPPKNB

BKRGKGXBKE"ICFZFGZ,GMPCGBZ.

BNBEKTGKKQ)SK’YV"FSTKUC’(EPCKB

[OET\FK"B,GH"NGK[BGPZKO[MN

FCZMG\FQMCZM\FPHGQNTRKQHF[BKRG

KGXBKEKIGC\GM[BKRGPCKQFN[GQ,NVK

SCZBFBIZGRFC[BZN[GRG\,GNVKSCZB

FZB[GRFBVKNGCN[GQFYGE[,[MNPF

[\YRGIMPKO\YRGMTKQ[N\GZF,GMPG

[CCZM\FPHGQBKQBRKYGZBCGGCZM\B\

F’M[BKRGPCKQ\KCG\FCZMFBG[NCCG

VGRFNECZKOBIZKO,F"FC[BZCZMG\NB

KXBKEKIGC\FCZMF,P[B"MCFNN

GCPDKNF[BKQCFOBNBPXG\YZKBF

NTMCMPGCYZKB\[PTPVSGYZB[GQ

GBKNL,KMGNFGBD"MNCZLTNYZKBFHGBU

[BKRGPCKQCN[GQFYGE[,MPG[TOFBZW

[KGETNYZG\C\GZFTGNFGPCZLTNKF

CXKCGZBUTNVK[BKRGPCKQYZKB\G,

GBVKNGCHPQFHF[FTGNFFGBBKRGYGZB

CTXPG,’BCNMNFCZMG\NB\YRGBG\OMEK

NYZG\QBNBNCZLB\F’MPG[M\GC

CCZM\FPHGQGCZM\B\F’BNFKL’NVKML

BOBKRGPCKQF\KCG\[FQTKYZFCZMG\BG

[NCCGVGRFNECZBIZC[T\BPKZ\QNB

CKZLMNGOBVKNGCKZLCN[GQFYE[NVK

SCZBFZB[GRF.

9
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G[OCFP[LM\CNCBZFIKNGYCKQ

CZMG\N[PG"T,EMN[MKGQCCZM\BCG\

KGXBKE"IBUCNBMGGRF,GH"NGBKQEGPG\

NCZMG\F\VNFPCZMF[RKFGBKNL[BKQ

FCR\QPTMC\CEKTCE,NVK[MNCZM\

F\VNFFQPXGFBI\D’ZB[GRG\MTCE

[PSEZ[CINVRKZCGGK"DBPXTKG\MTCE

[PCY[VZSPZCGGD’BIZGRG\MTCE

[YKCNPZCGGRVJZGRGJNZ[G\GNMQBK

BV[ZNGPZHGCNBHGMPG[R\CBZCSK’

S"J,NVKMLMKGQ[FCKQGR\MGKQCCZMF

ZB[GRF[FKBTKYZSKEGZ[CIKG[N

FYEG[CZGLFGBNBFXZKMGNIHGZ

GNF\VNN,MKGQ[YKKOTKYZPXG\IMPKO

[SKEZ[CIKG[NPYGOCVKGGCNCCG

CCZMFZB[GRF[HFGTKYZPXG\F\VNF,

[FZKBONBMKGQNCGCCZMFZB[GRFBU

TNVK[MKGQCMN[BZF\VNFNBKXBKEK

IGC\G,BCNCCZMG\YZKB\[PT[MNBI\

PXGFCVRKTXPFMPG[R\CBZ[OBKQ

FCRFGMGGRF[NHGPGTN\MNGONHG.

GNTRKQFNMFSVYCZMG\NFYNCEKTCE

BCNNM\IKNFXZKLNKHFZPBECMGR\

FCZMFGCVZJCCZM\FPHGQMKGQ[K[

BGPZKO[BVKNGCEKTCENBKXBTM"N.

FZKNMBGZFPCGBZEBU[BZCZMG\

PE"SEPKBNCZM\FPHGQ,ETKYZG[CI

GCZMFGNBGIKGCEKCGZDZKEB,GB"MN[KJF

HGFGN"NBUDCKCZMG\PE"SEFBRGS

KFZFZTM"VFCZMFNXB\CFKE"I.

GFRZBFEBUNFK"BDEZEKCGZ[CGNB

FGKPEKQ[CIGCZMFMPGCZM\FPHGQ,BNB

M[BZIKGCKEKCGZ,)[FZKFZCFCZMG\K[

[BKROMNNCZMG\F[CI(,BNBEP"PBKMB

IKGCN[CIGNCZLT"KEKCGZKOBNG,GNML

MN[NBMKGQNKCGISZMBQ[CI[FGB

TKYZ’PJZ\’IKGCEKCGZ[CG,GP[G"FBKQ

KGXBKE"ICFTEZMGGRF,P[B"MDCKCZM\

FPHGQEMNTXOIKGCFEKCGZNBFGKBNB

PXKBG\[CIGCZMF,GFKKRGEBPZKRQENTRKQ

EKRBP\IKN\F\YRFYCTGEKFBEKRGMPG

CZM\FPHGQ,EMNE\YGQMTKQEBGZKK\B

\KYGQ,GBU[BKQEGPG\NTRKQPFG\FIKGC.

GIHKRQHFPFBEM\CF[GTF"ZNCBZFB

EKGXBKE"IM[MKGGQCCZM\BCG\BU[NB

MKGQC[BZFCZMG\,EMKGQ[FCKQGR\MGKQ

CCZMFZB[GRF[FKBTKYZSKEGZ[CIKG

[NFYEG[CZGLFGBNBFXZKMGNIHGZ

GNF\VNN,GBKNGDCKCZM\FPHGQNBBPZKRQ

EM[R\MGKQCINYPFCZMFKXBKE"I,GTV"K

FR"NPCGBZ[VKZ,EDCKCZM\FPHGQEMN

DEZIKGCFEKCGZ[CGFGKP[GO[CIBHK

MN[NBR\MGKQCMGNGISZPXKBG\[CI

GNBYKKOFPXGF,P[B"MDCK[PG"TETXO

IKGCFEKCGZ[CGEPKBN[BZIKGCKEKCGZ

BHKKGXBKE"IBUM[NBR\MGKQCF,BNB

EP"PPBIZEPJZ\IKGCFEKCGZ[CGFGK

P[GO[CI,NMLEKNQCMGGRFCPYX\

FCZMG\,[FGBINYPF[CI,NFI[KCYKGO

PXG\F[CIT"KFEKCGZ
7
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J"H(GFRFP\CBZCECZKF[GTF"Z

EY"[NBEPKBNCZM\FPHGQ,ECY"[

M\KCGECZ\COGBKMBCKFIKGCEKCGZ,

GBKNGCCZM\FPHGQIKGCEKCGZFGBPJTO

[CIGCZMF,BNBEKTGKKQP["MF[GTF"Z

)SKPQS’STKUF’(NTRKQPINGY\BKPXG\

0
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7GKTGKKQRPKP["MCSK’Y"BS"BFP\VNNXZKL[KMGKQCMNFCZMG\,GBOBKRGKMGNNMGKQCMGNO’NVIG\’

KMGKQCBCG\,G[OCFP[LCEKQPK[NBMKGQCBCG\ETM[KGBKQIGHZKQC[CKNIKSZGQMGGRF,GBKRKPB

EFTEZMGGRFFGKMBKNGNBBPZCZMFZB[GRF,V[KJBECMNBGVQXZKLNIHGZGNF\VNN,DOKTGKKQSK’

X"IS"BGBOBKRGKMGNNMGKQVKZG[FPNG\TM"VXZKL[KI[GCC[T\F\VNFCECZKOFPMRKTKOB\FNC

GMG’,GP[PTEYBKBUBOBKRGKMGNNMGKQCBCG\,GP"PBPZKRQEPIGKKCNF\VNN,GTKKQTGESK’Y"HS"F

DCK\VKN\RECFEFZGXFNF\VNN\VN\RECFXZKL[KFBPMKZB"THZKHGHFKZGBGPECET\G[KGMNNMGKQ

C\VN\GPZB[TESGU,GIHKRQEFMGGRFC\VKNFGNXB\CGKE"IFGKECZRVZEPTXOPFG\F\VKNF,GNMQ

C\VN\IGCFXZKLTM"VMGGRFCCZM\BCG\,GC\VN\RECFXZKLMGGRFCMGNG.



X"MBGNB,GH"NGBUNFBGPZKO[BVKNG

PXG\[N\GZFB"XMGGRFPMNPYGO

CYZKB\[PTXZKLMGGR\FNC[KCKQPF

[FGBBGPZCVKG,GNBBPZG[BKRGXZKL

MGGRFBNBCMGGRFNXB\KEKIGCF,BCN

XZKLMGGR\FTRKQ,MNGPZ[NBKFZFZ

CECZKOBIZKOMEK[KYCNPNMG\[PKO

CFSMP\FNC,GBKRGEGPFN[BZPXG\[FQ

PXG\T[KKFGMN[T[FPXG\FBUTNVK

[NBMKGQNFFZKYKKOPXG\T[KK\F,BNB

[BKQHFPQFPGCIZ,GM"[BOMKGQNXB\

BUTNVK[FZFZCFCBPXTCECZKO

BIZKOKXBNECZKFMN,BCNYZKB\[PT

G\VNF[FQYCN\TGNPNMG\[PKOBG

SKEGZ[CIKOBKRGCEKQ[KFKFNCCGVGRF

NECZKOBIZKO.

GNMBGZFPCGBZEDEZIKGCEKCGZEY"[

FGKYCN\TGP"[,GP[G"FCFTEZMGGRF

)TM"VCVSGYZB[GQ(BKRGKGXBKE"I,

GPEPFHFNCZMFZB[GRFEFGK[CI,GB"M

X"CBPBKNBBPZKRQCKFEFBRGSIKKC

NFZFZPQFEKQ,ENMF"VKYCNTGP"[CNCG

GKXBCHFKE"I.

GFRZBFEBUEBKMBCY"[IKGCRGSU[N

YCN\TGP"[[BKRFC[BZFPXGG\,P"P

DEZIKGCFEKCGZ[CGFGBM[BZIKGCK

EKCGZ[C[BZCZMG\,BNB[K[EKQ

CFEKCGZEXZKL[KFGRBPZKOCMGGRF,EBH

P\YKKOCFOYCN\TGP"[,GCFTEZMGGRF

FZKPPKNBNKMBCKFYCN\TGP"[,)EFZK

YCN\TGP"[BKRGCTXOVKZG[FPKNG\

EY"[,BNBEPBIZEF’FGBBIEGKIKE,

XZKLNYCNTCEG\GKIGEGGBPGR\G(,GF"R

DCKMGGRFCCZMFZB[GRFE[PG"TEYBK

CKF,ENTRKQIKGCEKCGZ[CFEPKBN[BZ

K"IFCZMG\,BNBEPBIZECZMFZB[GRF

FGKTKYZGZB[ND’CZMG\EFGGSKEGZ

[CIKG[NPYGOYGEOFCY[F,BHKXZKL

[KFBCFMGGRF,GPEGKKYN[GRG[M\C

CJTPG[NECZ’BKRGCEKQ[KFKFNCCG

VGRFNECZKOBIZKO’GPGCRGEBU[PXE

TXOIKGCEKCGZ[CGKXBKE"IBUCFTEZ

MGGRF,P"PPBIZEFGKSKEGZ[CIG[N

PYGOBKRGCEKQ[KVRFNECZKOBIZKO,

BGNOFBV[KJBEBU[JTO\YR\[CIKO

CD’CZMG\ZB[GRG\FGBP[GOSKEGZ[CI

FPYGO,P"PNBGEKQ[CITNKKFG,EFZKBU

CZM\PIKFFP\KOGFBNFYEG[FGGSKEGZ

[CIKO
8

,GP"PKGXBKE"ICFTEZMGGRF,

GFKKRGP[GOEFGB\YR\IH"NENMF"V

C\IKN\SKEGZF[CIKOIKKCNMGKQ

GMPCGBZNTKN,P[B"MIKGCEKCGZECZM\

FPHGQEDEZIKGCFEKCGZ[CGPNM\IKNF

NBFGKBNBPXE[CIGCZMF,ET"KPXKBG\

EKCGZBKMB[CIBK\KZ\BGMPCGBZ.

GPEGKYN[GRGDCKCZM\FPHGQ[M\C)SK’

YV"FS"B([BKQBRKYGZBCGGCZM\B\

F"BMKGQ[BKRGPCKQ\KCG\FCZMF[PGXKB

PVKGTM"N,FZKENBFGK[OCZMFM[BKRG

KGETGPMGKQ,GNBGEBKMBRPKEKQMGGRF

GMPCGBZ,GNMLNBMNNFFZCCSK’S’CIEB

PI\BTOY"[GCZM\BCG\,E\ZKPKNK

RKRFG,GP"PFMKCSK’YV"FXKKQFZCTXPG

NTKKQCSK’S’S"F,EP"PNTRKQPXKBG\FEKQ

EBKRGKGXBCFTEZMGGRF,EKRO[GGFGEG"Y.
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K"H(GFRFK[NTKKQ,CBRGS[NBBMNMEK

[CKTFEPIGKKCNCZLCZM\FPHGQZY

PEZCRQ,BOBKMBTNKFIKGCPQFEKQ

NFZFZCNCG,BGZYPXEGF’K\QNG[MZ

FPI[CF,ENMBGZFPBIZEMNTKYZFIKGC

NBFGKBNBPEZCRQFZKHFEGPFN[BZ

CZMG\PE"SEFGKZYIKGCEKCGZGNB[CI

GCZMF,GB"MNKMBIKGCPQFEKQNFZFZ

CNCG,GF"RKFBFEKQ[NBIZ[TCZFBGRS

XZKLNIHGZGNCZLCVKG,BGNONBKELDKSB

K"NEPBIZEKSGECZM\FPHGQFGKPF"\

EFGB[CIGCZMF,BHKBU[FDCZBBKRG
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PIGKCBNBPEZCRQFGKRPKFIKGCCDEZ

[CIGCZMF.

GFRZBFEBUEMNTKYZFIKGCBKRGBNB

PEZCRQP"PIKKCNFZFZPQFEKQ,GNB

EPKBN[BZIKGCKEKCGZPEZCRQEDEZ

FIKGCFGBTXOFEKCGZGMPCGBZNTKN,

ECZM\FPHGQ[BRK,EMNTKYZF\YRF

EFBGMNMHK\BGMCKXFXZKLNCZLBKRG

EKQIE[[NIKGCEKCGZ,BNBEFIKGC[K[

TNKGPF"\CBGMNMEK[CKTFKIGNTNKG

NF\IKKCCGBUM[BKRGBGMNBNBMHK\BG

MCKXF,GRPXBPPKNBEBUCFBFGKTNKF

EKQ[N[CIGCZMF,GP[G"FBKMBPPKNB

TNFBRGSIKGCPQFEKQNFZFZ,GF"REKRB

EM[TCZFBGRSBKRGXZKLNIHGZGNCZL,

PBIZEBUCFZFGZPYKKOIKGCGPEZCRQ,

GMPCGBZNTKNENB\NKBBKFPXGFFGK

PF"\BGZYPEZCRQBNBBOT"KFFZFGZ

PYKKOFPXGF
9

.

GYX\ZBKFNFBKDKSBPFBEY\RK

CP\RK’DCKCT"Y)CZMG\M’T"C(S\PB

’TNFPHGQPCZLNBIZKG’GNBYBPZKRQ

EFKKRGEGYBBOBMNMEK[CKTF,GBKRKPB

EFGKM[BZIKGCKEKCGZNBFGKNQNIKGCK

CFZFGZ,PBIZEPPKNBBKRGKGXBCHFKE"I

)MPCGBZNTKNEBNKCBEF[GTF"ZCKBGZ

ECZKFDP’CZM\FPHGQEBGZKK\BFKKRG

EIKGCFFZFGZPF"\,GKGXBCGKE"I(,

GPENBPINYKRQCFMZIEBUM[FDCZBBKRG

PIGKCBNBPEZCRQRPKPIGKCNFZFZ,

PBIZEKGXBCHFKE"I.
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K"I(GK[NFGMKIMQPFBEM\C

F[GTF"Z)ZK[SK’YV"F,PGCBNTKN(

EBKMBICNZB[GRKOES"N[BOBKRGPCKQ

FN[GQBKRGKGXBKE"ICZM\FPHGQ,GM"[

BONCCGVGRFNECZKOBIZKOC[T\BPKZ\

FCZMG\BUTNVK[PCKQN[GQFYGE[,

GPSYR\G[ONFNMFN[KJFHG,EFR[KO

GTPKFBZW[BKROPCKRKON[GQFYGE[

IKKCKONCZLCZM\FPHGQCN[GQ[PCKRKO

GNBCN[GQFYGE[,GMQBKROKGXBKO

C[PKTFPFPCZLCN[GQFYGE[CHKPGQ,

BNBKCZMGNTXPQCN[GQ[PCKRKO.

GFRFBKRKPBEM[NBBMNMEK[CKTF

NKMBIKGC[CIGCZMFBNBIKGCEKCGZ

CNCE,RPXBECBGVQHFKGXBKE"IBU

M[BKRGPCKQFN[GQ,ENB[KKLNPKPZCF

EBKQ[OCZMFTNKF,GB"MFGN"NEFB

EBPZKRQEM[NCCGVGRFNECZKOBIZKONB

KXBKE"IFKKRGEGYBM[BMNMEK[CKTF

GPIGKKCNCZLPF"\,BGNOM[BMNZYMHK\

BGMCKXFEPIGKKCZYPEZCRQ,CMNBGVQ

KGXBKE"I.

GF"RDCKFR[KONBCZKZBPKN\BER[KO

BKRQKMGNG\NCZLCN[GQFYGE[M[BKRQ

PCKRG\,EFZKNFNQ)ZK[SK’YV"G(YBPZ

EBKMBSVKYBBOR[KOIKKCG\CCZM\

FPHGQPF"\BGZYPECZKSGVZKOTKK"[,

GB"MFBKPKN\B\NKBBKIKKCG\PF"\BG

ZYPEZCRQ,EBKPF"\FZKEBKMBTNKKFG

IKGC[CIGCZMFGPPKNBBKRQKMGNG\NCZL

BNBCN[GQ[PCKRG\,BGNOBKIKKCG\ZY

PEZCRQFZKEBUM[BKRQPCKRG\KGXBG\

KE"I,GCVZJCN[GQFYGE[EFGKTNKF[O

N[GQ,GB"MNBFGN"NEPKN\BEVSKYBFKB

EBKRQKMGNG\NCZLCN[GQFYGE[,ETM"V

PKEKSVYNBKXBG,GNMF"VFGN"NEFKKRG

EGYBBOFR[KOBMNGMEK[CKTF,BGNO

M[BMNGZYMHK\BGMCKXFCMNBGVQ

KGXBG\KE"I.

GPFBENBYB"NCFMZIX"NEBUBK

BKMBTNKFIKGCBZYPEZCRQFGKCHFDEZ

[CIGCZMF,EMNTKYZ\YR\ONBFKFBNB

2
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9ENBM["M[OFYXGF"[EPBIZEBKQIKGCGBNBPEZCRQBKRGIKKCNFZFZ,BPROPSYR\G[OEP"PK[

NGNFZFZ,PBIZEFZCM\CCSGUFSTKUECCZMG\PEZCRQK[NSPGLC[T\FEIYGNXGZLDEGN)BUENB

FGKBGRS(TN[KJ\FZPC"OEKGXBKE"IMNFCZMG\CFZFGZ.



FGSVFTNFDCZB[PIGKCCECZ)MDGQ

R[KO,NXE[BKRQPIGKCG\BNBPEZCRQ(,

BGTNFBGVQCGP\IKKCKOCCZMF)MDGQ

CBMKN\MHK\BU[BKRG[CT(,BGNOCTXO

FIKGCNBFGSKVGTGESGDIKGC,BNBZY

FIKGC[N[CIGCZMFFYKKOMCZ,

FGSKVGFGNTGESGDKIKGCKO,GPCGBZ[VKZ

EBUFPIGKCKOCCZM\FPHGQZYPEZCRQ

BKQKGXBKOKE"IBNBM[PCKRKOFN[GQ

GM[PCZMKOCMGGRF.

GCKG\ZK[NFGMKITRKQHFPSVKY\FDP’

TXPF,EBPZKRQ)CZMG\M’T"C(R[KO

CCZM\FPHGQEBGZKK\BBGEZCRQ,NPBK

RVY"PNBVGYKZCKOKE"I,GBKRKPB

EFPIGKCPEZCRQKMGNNCZLBUM[BKQ

PCKQFN[GQ,GBUM[NCCGVGRFNECZKO

BIZKO,B"MFG"NNDP’NPKPZNPBKRVY"P

BOKGXBG\KE"ICN[GQ[BKQPCKRG\BG

NNBMGGRF,BGBOKGXBG\C[PKTFCHKPGQ

PFPCZLCN[GQFYGE[,GTEKVBFBK

PRVY"PEDP’ENBFGKIKNGYNTXOIKGC

FB[FCTXPF
10

,GCFMZIEBUIKGCPEZCRQ

FGKCKFDEZ[CIGCZMF,GMBPGZNTKN,

GPPKNBNKMBNFBKRVY"PMNN.
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K"J(GFRZBFEF[GTF"ZES"NECTNPB

BKQFBRGSKGXBKE"ICFZFGZBNBCCZM\

FPHGQCNCEBHKNCHFMET\FPD"B,GVNKD

TNFVP"DCCKBGZECZKFPD"B,GKSGE

FECZKOYBKTP["MFPD"BDCK\VKNF)SK’

Y"BSY"C(GH"NGFBEM’CSK’X"EEIGNF

KFZFZCNCG’FKKRGNZGGIBEPN\BBCNBKRG

KGXBKEK\VNFCHF’GM"PCVGSYKO,

GPVGZ[EBKRGKGXBKE"I,MPCGBZNTKN.

GTVK"HPCGBZ[VKZFBEM\CFPD"B

DCKCZM\FPHGQ)SK’YV"F(GR"NEBO

PIP\IGNKBGBGRSBIZYZBCNCGKXB

MPGCT"Y,GNBYBPZ’MPGCY"[’,EMPG

EVSYKRQNTKN)SK’S"C(EFBGRSKGXBKE"I

Y"[CFZFGZF"RKGXBKE"ICZM\FPHGQ

)GFGBPMN[MQ,M["MFVP"D,PGCBNTKN(,

GCEGYBRYJZBKFPCT"YGNBYBPZPY"[,

GNBGP[GOEFGKEKQMNNKFPKGIECBGRS

[XZKLNFZFZCGPQFEKQ,BNBP[GO

ECZM\FPHGQ[BRKEKSGEFIKGCFGB[CI

GCZMF,GFBFGKJTPBEIKKCGB\FCT"Y

NFZFZCNCG,P[GOECFZFGZTXPGPYKKO

FPXGFPF"\,G[RKBPY"[EFCT"YXZKL

NFZFZP[GO[K[CGYCN\TGP"[G[NB

KFGMNFTGNOTGSYKQCGGFGBKG[CGCJN

MEBPZKRQF\OCDP’.

GPPKNBPKG[C[VKZFBENBFCKBZBKF

PY"[,EFBRGSKYZBY"[,EBMQCFZFGZ

Y"[BKRGKGXBKE"I,GMPCGBZ.

GPEGKKYN[GQF[GTF"Z[PT\KYB\

ECZKFPD"B[M\CGP"PBOPIP\IGNKBG

BGRSBIZBKRGKMGNNFGXKBC[V\KGXZKL

NFZFZCNCG,MPG[FXZKMGIMPKONCT"Y

YGEO[CKJNG\YR\THZBBOBKQNGPKO

NJCGN[KFZFZCNCGCZM\FPHGQ,GPGSKU

TNECZKGCJTOFECZ’FGBKNGFKBPQ

F\GZF’GMGGR\GETXOFFZFGZIKGCGPF"\,

GB\KNBVYGTKPY"[GPFZFGZE"\MPCGBZ

NTKN.

GFBEM\CFPD"B)SK’S"C(TP["M

F[N"F)[TZFBG\KG\BG\JK"\JFZF(

EP"[\Z"K[KFZFZCNCGFKKRG[KI[GC

CNCG[PIGKCNCZLGKXJTZTNMLTN

[BKRGKMGNNCZL,EPECZK\Z"KNBP[PT

MQ,NKMBPKRKFZBKFNTXOFTRKQBKKGXB

KE"ICFZFGZGBGNB,BNBEYBPZEPECZK

ZCKRGKGRFNBP[PTMF[N"F,BNBFPMGGQ

CG[KFZFZB\PKNG\FCZMFTKK"[.

æØº���øØŁ�œ

M(FPGZOPMNFR"NEBKMBD’[KJG\

CTRKQIKGCFZFGZCBRGS,B’[KJ\FVZ"I
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10GTKKQTGEP["MCEG"IZT"BGC[G"\)SK’YP"J(,EFBKRVY"PNBVGYKZCKOKE"IYBKEGYBNZ"IES"N

EFZFGZNBGME"E,BGNOZCKRBTXPGEBKCTKNKFFBKBKCTKB,NKMBRVY"PHG.



GFP"CES"NEBKRGKGXBKE"ICFZFGZ,

GNMLM[KTCGZFBGRSPIGKCNIHGZGNCZL

CVKG,BONBTCZFHPQ
11

,C’[KJ\FVP"D

EKGXBKE"ICFZFGZ,GM"PCECZKFDZTY"B

EPVZ[MQET\F[G"T)BNBEVNKDKCJTO

FECZ,MPCGBZNTKN(,D’ET\F[GTF"Z

EEGYBCCZM\FPHGQKGXBKE"ICFZFGZ,

GBUM[TCZFBGRSBKRGXZKLNIHGZGNCZL

)BVK’M[NBBMNMEK[CKTF(,GBKNG[BZ

CZMG\PE"SBGY"[BKRGKGXBKE"I

CFZFGZ.

GFRFET\FJ"HEFBGRSKGXBKE"I

CFZFGZBUCCZMFEZCRQ,GM["MTNFB

EM\CFZP"B)SK’S"CSY"B(EBU

NM\IKNFKT[FMQGKFZFZY"[,M\CTNF

GH"NPHFK[NNPGECPK[XPBCNKNF

CPJ\G[B"BNGNKJGNKEKGGNCZL,KFZFZ

FCZMFCNCGGK[\F.

GF[GTF"ZPHMKZG)YV"FS"D(GIGNY

TNKG,GH"N)CPGSDZ(GMQKT[FFIGNFBVK’

CCZMF[NBR\IKKCCFBNB[PCKBTXPG

NKEKIKGCMDGQCZM\FRFRKQ,BCNFCZKB

[FGBBRGSGBKRGKMGNNCJBC[V\KO,PVRK

FPYGO[BKRGRYKCTRKQ[BSGZNECZGPG\Z

NFZFZMP"[CSK’S"C,’BGPVRKBGRS

BIZ’,NBKFRFPTGNOFHFCNBCZMFBU

TNVK[PFZFZBG\GCNCGMKGQ[BKRGKGXB

KEKIGC\GCFZFGZCEKTCE.

GCPF[M\C’BGPVRKBGRSBIZ’PXKKQ

[OFZCCTXPGNECZKFJ"HSK’S"CES"N

[KFZFZFCZMFGK[\F,GCBNINGYTNKG

GVSY[BKRGKGXBKE"ICEKTCE,G[OCXKGRG

PGSKUNFY[G\TNFJ"HGH"NEBKQFREGQ

EGPFNZBKF,GCNB"FECZKGX"T,TK’CP"[

[O,GMGGR\GNFY[G\B’EBKQFREGQEGPF

NZBKF,EBUBKNGRVZ[F\ODCKY"[

ECBGRSKGXBKE"ICFZFGZ,P"PNBKNVKRQ

PKRKFNTRKQCZM\FRFRKQ,PBIZEF\O

CY"[GCECZKZCKRGKGRFPKKZKCCZMF

[FGBPIGKKCCF,GBKNGFJ"HKNKUBU

NTRKQCZM\FRFRKQEFGBCZMF[NBR\IKKC

CF,C’TXOFBGRSEPKKZKCFFJ"HX"T,

EFZKBUBONBRJNKEKGNKMBTNKFBKSGZB

NCZL,GDOFVP"DTNECZKFJ"HBNGM\C

EKMGNN[V[UKEKG,M[BKQNGPKONKJGN

KEKGTKK"[.

�Øłæœ��
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M"B(GRZBFNCBZEKSGEMNF[KJG\

FBNG\NGKKOCDKZS\FDP’)CZMG\M"B

T"B(,EFRFTV"KFPCGBZCET\F[GTF"Z

ECZM\FPHGQ[BRKPY"[,EBKNGY"[BKQ

FFZFGZPF"\,GBKNGCCZM\FPHGQFFZFGZ

PF"\GKGXBCGKE"I,RZBFEDZKSCDP’)[O

M’T"C(CCKBGZET\Z’ISEBES"NEFZFGZ

NBGME"E,EY\RKF\OCP\RK’CT"YPFZFZ

CNCGY"[,GPY[KRQEBKNBGME"ENPF

PFZFZ,GP\ZXKRQBPZZCKBNTHZMEK[NB

KFGMNFTGNOTGSYKQCGGFGBKG[CGCJN,

GPY[KRQGRDZGSCVZYBBIZKRB,GP\ZXKRQ

BPZZCBEBCZBFCFCECZ[FXCGZ

TGSYKQCG,GPY[KRQGFZK\VNFEECZ

[FXCGZTSGYKQCGG\RQFKFTGPEC\VNF

GRHMZ[FGBCTNYZKNBKVSKYBNBKYXZ,

JTPBEB\IKNFBNBB\IKNNBK\IKN,

GP\ZXKRQ[BRK\VNFENK\CFPNMG\

[PKO,GPY[KRQFZKCZM\FPHGQNBIZKG

ENK\CFPNMG\[PKOG\RQTNFPHGQPCZL

NBIZKGGBKRGPCZLNVRKG,GP\ZXKRQBNB

YZKB\[PTGCZM\FPHGQEBGZKK\BG\VNF

EZCRQ.

GTKKQ[OCZ["KGC\GS’EBKMBEDZSKNF

BNBY"[EBK\CKFPNMG\[PKOGCZM\

FPHGQEBGZKK\BG\VKNFEZCRQ,GRZBF

EF[GTF"ZDZKSNKFFMK,GCKBGZGEY"[

XZKLNFZFZP[GOEBK\CKFPNMG\[PKO

GBKMBCKFJTPB[NBKFGMNFTGNO

TGSYKQCGGFGBKG[CGCJN,GNTGNOBKRG

4
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11GTKKQCCKBGZFNMFSK’S"CE"FKXBES"NEBUPK[FZFZCNCGCZM\FPHGQCGEBKKIHGZGKCZL,GBVKNG

C[BZKCZMG\FSGPLTNMNFZB[GRKOES"NEFZFGZNBGME"ECGEBKNBFVSKE.



KGXBCFZFGZKE"I,)GBV[ZEEGYBCXKCGZ

IKKCNFZFZ,GBKNGFP\VNNCKIKEBKRG

XZKLNFZFZ(,GBKNGCZM\FPHGQIKKC

NFZFZP[GOEFGKEBGZKK\B,GFKKRG

EFFZFGZTXPGFGKEBGZKK\BGKGXBCG

KE"I,)GNB\NKBBKEGYBCXKCGZBG

CKIKE(,GBKNG\VKNFEFGKEZCRQRPKBKRG

XZKLNFZFZEFGKM[BZIKGCKEKCGZEBKRG

KGXBKE"ICFZFGZGEG"Y.

GCET\FVP"DES"NECBGRSKGXBKE"I

CFZFGZ,X"NEDZSKRQMDKZS\FSVZKOBNB

Y"[GCZM\FPHGQEBGZKK\BG\VKNFEZCRQ,

GYBKNZ’ISEBES"NEFZFGZNBGME"E,

GNTGNOBKRGKGXBCFZFGZKE"I,BNBEP"P

XZKLNFZFZCPXGFPF"\,BGNOCPXGF

PEZCRQNBIKKCGFGNFZFZ,GFBEVSYKRQ

NPT[FEKGXBKE"IFKKRGP[GOENBCZKZB

PKN\BFNM\BMPBQ,EBV[ZEFNMF

MZCKRBEFZFGZME"E,GPPKNBKGXBKE"I

BUCFZFGZDZKEB,GMPCGBZNTKN.

GCET\FDZTY"BES"NEKGXBKE"I

CFZFGZ,GP"PVNKDBVP"DNTRKQJTPB

EPKN\B,MPCGBZNTKNES"NEFNM\BMZ"I

GNBIKK[KRQN[KJ\ZCKRB,BNBEET\

FKZG[NPKECBGRSKGXBKE"I,GCMNBGVQ

BNKCBEFCCNKS"NNZ"IEBUCBGRSBKRG

KGXBKE"ICFZFGZ,BNBEP"PCY"[

GCZM\FPHGQIKKCGFGNFZFZGC\VKNF

EZCRQNBIKKCGFG,GTVK"HX"NENB\NKB

CDKZS\F\NPGE,GCMNBGVQNZ"IBKRGKGXB

KE"ICFZFGZ.
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M"C(GFRFK[NF\CGRQC[KRGKFN[GQ

CECZKF[GTF"ZCKQP["MC[BZFPXG\

NCKQP["MCCZM\FPHGQ,EC[BZFPXG\

M\CCZFKJG\FN[GQEM[YZBBGCZL

CNCGNBKXBKE"I)CSK’S"SS"DH"NDCK

Y"[XZKLNF[PKTNBHRKGGMG’GBONB

F[PKTNBHRKGKXBGCNCE[KGXKBC[V\KG,

BCNBOYZBFCNCGNBKXB,GCSK’Y"B

S"EH"NDCK\VKNFFP\VNNCNI[GNB

F[PKTNBHRKGKXB,BCNBOF\VNNCNCG

GNBFGXKBC[V\KGNBKXB(,GBKNGDCK

CZM\FPHGQM\CCN[GQ[P[PTECEKTCE

KXBKE"IBUCFZFGZ,EH"NNBKCZLBEO

CZM\FPHGQCNCG’GBOCKZLKXB’GP[PT

NMBGZFEKGXBKE"I,GTNFPGSKUNCBZ

ECZKGEFKKRGEGYBM[FGXKBC[V\KGBNB

[CKZLCNI[M"MTE[NBF[PKTNBHRG

BNBCKZLCNCG,BCNBONBFGXKB

C[V\KGMNNBNBFZFZCNCGNCENB

KXB,[FZFGZBKRGMECGZ,GBKNGC[G"T

[PPRGPYGZFEKQM\CMPG[RM\CC[BZ

IKGCKEKCGZ,GH"NXZKL[K[PKTNBHRKGPF

[PGXKBC[V\KGGBONBF[PKTNBHRKG

KXBGCNCE[KGXKBC[V\KG,GRYJN[GQ

PCGZZ\EBKRGKGXBKE"ICFZFGZ,GFZC

[KRFN[GRGGRYJN[GQFCZKK\BFPGCB

CDP’)CZMG\J"GT"B(,GX"C.

GFRZBFTV"KFPCGBZNTKNE[BRKCZM\

FPHGQP[BZFPXG\,EFBRGSKGXBCFKE"I

CFZFGZDZKEB,GP[G"FM\CCN[GQFR[PT

EBUCFZFGZDZKEBKGXBKE"I,EBMQBKMB

BGRS[KGXBKE"ICFZFGZ,BNBEPKE

CFP[LPCBZECZKGECTNPBXZKL

NFGXKBC[V\KG,ENBRKPBECMNPKNK

KGXBCFZFGZBNBCBGRSCNCEGMPCGBZ

CECZKGGEG"Y.

�Ø	��Ææ��Ø����æ

M"D(GFRFKTGKKQTGEP["MF[GTF"Z

DCKY"[)SK’S"CS"D(GH"NXZKLNF[PKT

NBHRKGPF[PGXKBPVKG[RBPZ[PT

F[PTNBHRKL,GBONBF[PKTNBHRKGKXB

GCNCE[KGXKBC[V\KG,BCNBOYZBF

CNCGNBKXB[FZFGZBKRGMECGZ.

GPMNPYGOBOFGBBRGS[BKRGKMGN

NFGXKBC[V\KGMDGQ’[BKQFPYGORYK’

CTRKQ[BKRGKMGNNFGXKBC[V\KGEFKKRG

[BKQFPYGOPJGRUNDPZKK[NGNFZFZ,

GBUTNVK[BKRGKGXBKEKIGCFBNB

CBPKZFK[NGNFZFZCNCG,GF’KZBFNCCG

GK\QNG[MZFPI[CF,EBPZKRQFMK
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CPEZ[BPZKFBHKRFF’BPZEGEZCGRG[N

TGNOC[TF[BRKKMGNNECZBPZKFBHKRF,

GC[TF[BKRKKMGNNECZCKRFFDKDK,GFDKDK

ZXFNGPZFPI[CF,[BOFKFZGXFNGPZ

EKCGZ,BVKNGNC[ZGEOBKQNGPZCKRF

CECZ[[GPT,BNBP\GL[BKRGBNB

CPI[CFBPZN[GQCKRF,GMQRZBF

PFVSGY[BGPZCFDKDK\CTZB[ECZ\K

CN[GRK,EP[PT[FEKCGZECZBIE

GFPI[CFECZBIZ.

GBKNGDCK\VKNFM\C)SK’X"ES"G(GH"N

HYQ[BKRGKMGNNTPGEKG[CCPYGPG

GP\VNNGMQIGNF,GP\VNNBVKNG[GMC

TNXKEG,GFGB[KMGNNMGKQET\G.

GBOBKBV[ZNGNF\VNNCVKG’PVRK

INK[G\G’JGC[TM"VKFZFZCNCG[RBPZ

BPZGCNCCMOTNP[MCMO,GBUTNVK

[BKRGKGXBKEKIGC\GCFZFGZMPG[K\CBZ

CSKPQY"B.

BCNBOBKRGKMGNNMGKQET\GYGZB

YZKB\[PTNCEFBOBV[ZNG,NVK

[MGGR\YZKB\[PTBKRFBNBVSGYZB[GQ

GCYNKGMNNMGKQTM"N.

GDCKCZMG\PE"SM\C)SK’YV"F(GH"N

GMQKT[FFIGNFBVK’CCZMF[NBR\IKKC

CFBNB[PCKBTXPGNKEKIKGCMDGQCZM\

FRFRKQ,BCNFCZKB[FGBBRGSGBKRGKMGN

NCJBC[V\KO’PVRKFPYGO[BKRGRYK’

CTRKQ[BSGZNECZGPG\ZNFZFZMP"[

CSK’S"C,’BGPVRKBGRSBIZ’,NBKFRF

PTGNOFHFCNBCZMFBUTNVK[PFZFZ

BG\GCNCGMKGQ[BKRGKGXBKEKIGC\G

CFZFGZCEKTCE

FRFK[NF\CGRQGNEKKYCN[GRGEDCK

CZMG\PE"S)SK’YV"F(MNNBMKKNEMNSGD

BGRSJGC[KFZFZ,GF"RDCK\VKNF)SK’

X"E(RYJHYQBGIGNF,GBKNGDCKY"[)SK

S"C(M\CEBGRSJKRGUJGC[KFZFZ,

GPEGKKYNMBGZFEEGYBBGRSJKRGUEBKMB

CKFBKSGZEKCGZ,JGC[KFZFZ,BGNO[BZ

BGRSMDGQIGNFGHYQGMEGPFNBKFZFZ,

GX"NEFBENBKFZFZNBGP[GOEBKRG

XZKLNFZFZ,BNBP[GOETEKKQPIGKC

CEKCGZ,EY"[IPKZBGMNTGEENBFGK

TNKFBKSGZEKCGZPXEFEKQTEKKQBKQNG

VJGZPNYZB[PTCVKGEGYB,GNMLNB

YBPZECFBKBGRSKQJGC[KFZFZ,EEGYB

M[K[CKEGVJGZBPZKRQENMNFVIG\JGC

[KFZFZ,BGNOFKMBEBKMBTNKFTEKKQ

IKGCXZKLNYZBCVKG,GM["MCFP[L

ECZKGDCK\VKNFEIGNFGHYQ,GH"NBCNBO

BKRGKMGNNMGKQET\G’YGZBYZKB\[PT

NCEF’BOBV[ZNG,NVK[MGGR\YZKB\

[PTBKRFBNBVSGYZB[GQGCYNKGMN

NMGKQ,GFKKRGEY"[EBGZKK\BIPKZBGCYN

KGMNNMGKQ.

BNBEBMQX"TSCZ\FIKNGYCKQ\VKNF

GCZMG\NY"[,EP[PTNMBGZFEBKMBCFG

VJGZEKCGZKG\ZPY"[GMBPGZ,GBPBK,

GNKMBNPKPZEY"[IPKZBP[GOEFGK

PEBGZKK\B,EFZKCZM\FPHGQEFGKRPK

PEBGZKK\BGTM"HM\CEKFZFZBUC[BZ

SGDKBGRSKQ)BUBPROEK[NINYCZF"P

PY"[,ECY"[FBBKRGKGXBKE"ICFZFGZ

GMPCGBZ,GPPKNBMNTGEENKMBBGRSIPGZ

MPGFPYGO[BKRGRYKNBF\KZGNGNFZFZ

GNFKVJZPIKGCG,P[B"MCZF"PEBUBKNG

KFZFZKGXBKE"IF\KZGNGMNBGRS[FGB,

BKCZBE[BZFCZMG\TEKKQX"C(.

TGEK[NF\CGRQPFE[KRFPYGZQ[N

ECZKOCKQY"[N[BZCZMG\,EBKNGDCK

Y"[YBPZEBPZKRQFMKCPEZ[BPZK

FBHKRFGMG’,GBKNGDCKCZMG\G\VKNFYBPZ

[RBPZBPZGCNCCMO,GX"C.

BPROFZP"BCEZMKP[F)SK’S"C(

PCKBFPEZ[EBPZKFBHKRFDCKY"[,

GPGSKUTNECZKFCK\KGSUEPCKBFB

EBPZGCNCCMODCKY"[)SK’S"C(G\VKNF

)SK’X"E(,BGNOZCKRGKGRF[PPRGPYGZ

FFNMF,PCKBB\PEZ[EBPZKFBHKRFDCK

CZMG\G\VKNF,GX"C.

6
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M"E(GFRFK[NEKKYCC’FPEZ[KO

EBK\BCFGEFBRGSKFZFZCNCG,ENMBGZF

BKMBCKRKKFGIKNGYGFVZ[,ECPEZ[EEGE

FPNL)FPGCBCECZKZCKRGKGRF(BK\B,

BPZKFBHKRFF’,BPZEGEZC["TC[TF

[BRKKMGNNECZBPZKFBHKRF,GC[TF

[BKRKKMGNNECZCKRFFDKDK,GFRFPFBK

PEZ[NBP[PTEBKMBCFGFK\ZFZFGZ,

ECY[\EGEFPNLFKBEBUM[BKRGPYKKO

PXG\\VKNFTM"HKPNBF’CY[\G,

)GMEIHKRQCECZKZCKRGKGRFCTXPG

EV[KJBNKFPKN\BPFBKPEZ[EBKRG

KGXBKE"ICFZFGZ,GMPCGBZNTKN(,NTGP\

HB\CECZKFPEZ[\FKNKOEBK\BCKFZDHG

GBN\IJBGMG’BPZFYEG[CZGLFGBBRK

BPZ\KNF\VNNCCF"M[CTKZL,GBOBKQ

B\FKMGNNKNLF\VNNTNPJ\L,GBOBKQ

B\FKMGNFZFZCNCL[RB’BPZGCNCCMO

TNP[MCMO,PCGBZNMBGZFEPNM\IKNF

NKMBIKGCDPGZCEKCGZ,EFYC"FBGPZ

NK[ZBND’EZDG\CTRKQ\VKNF,B’\VKNF

CXKCGZCCK\FMRS\,C’\VKNFCKIKEG\,D’

\VKNFCFZFGZ,GBUBPROEBNKCB

EF[GTF"ZFBKPEZ[RPKBKQFPMGGQCG

EKGXBKE"ICFZFGZ,TM"VIHKRQEBKMB

CFGFK\ZFZFGZKG\ZPPEZ[EEGEFPNL,

GX"C.
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M"F(GFRZBFNVZ[ENBGP[GOFK\Z

FZFGZGNXB\CGKE"IYB"N,BNBBEZCF

P[GOPKTGJIKGCEKCGZCBGRS,GFKKRGEDCK

CZMG\G\VKNFBKMBNBRGSPNM\IKNF

VJGZPEKCGZ,GNMLYBPZEFBGRS[BKRG

KMGNNF\VNNTM"VKFZFZCNCG,GBU[BKRG

KGXBCHFKE"I,P"PBKMBNKFVJGZEKCGZ,

EMNTGE[TEKKQPGJNTNKGIKGCEKCGZNB

FGKBPZKRQNKFETM"VKFZFZCNCG,EFZK

FGBIKKCCEKCGZ,NTGP\HB\DCKY"[

NKMBVJGZEKCGZMPGDCK\VKNF,GMEM\C

F[GTF"ZDCKIGNFGHYQ[BKQKMGNNECZ

GNMGKQEVJGZP\VKNF)SK’X"E(GH"NBCN

BOBKRGKMGNNMGKQET\GYGZBYZKB\[PT

NCEFBOBV[ZNG,NVK[MGGR\YZKB\

[PTBKRFBNBVSGYZB[GQGCYNKGMN

NMGKQ,FZKEY"[IPKZBJVK,GBUFKMK

EVJZKRQNKFP\VKNFTM"VTEKKQFGB

PIGKCCY"[,GEG"Y.

GPCGBZENBGP[GOEY"[FGKPF"\

PIPZKRQCKF,BNBP[GOENKMBCKFBNB

IKGCMGGRFCVSGYZB[GQ,GP[G"FYGEO

FGBN\VKNFGNCZMG\.

GTVK"HK[NVZ[RPKNTRKQEKQFZFGZ,

EFBERYJF[GTF"ZDCKY"[EFBRGS

[FPYGOPJGRUKFZFZTM"VCNCG,GPKRF

PCGBZE[BZBGRSKQNBKFZFZCNCG,FKKRG

PBIZEBKMBTNKFTEKKQIKGCEKCGZ,

GPPKNBNBBPZKRQNGTXFJGCFETM"V

KFZFZCNCGC[CKNYCN\[MZ)EPPKNBNB

KYCN,MN[BKRGTG[FIKGCGCEKCGZ(,GNML

RYJFBKPEZ[EEGEFPNL,NBGZGKKENKMB

CKF[GOFK\ZBGRSKQ,GZYCEKTCEDPGZ

KFZFZCNCG,GMTKQCY[\EGEFPNLEBU

CBGVQ[BKRGKGXBKE"INMF"VKYCN

F[K"\CY[\G,GMNTGE[TEKKQPIGKC

CEKCGZNBFKFCY[FEFDKDKCKRF,EY"[

IPKZBGMPCGBZ.

NTGP\HB\DCK\VKNFGCZMG\RYJ

PEZ[EBPZGCNCCMO,EPKRFR[PTEBU

PNM\IKNFVJZGB\FBRGS,EBU[BKRG

KGXBKE"ICFZFGZP"PBKMBNKFYCN\

[MZTNFFZFGZ,GPKRFEBKMBNKFVJGZ

BGRS,GNMLVSYCFGEBUC[BZBGRSKQ

KFZFZCNCGGEG"Y.

GRPXBTVK"HEBNKCBEF[GTF"ZPF

[FCKBFEZMKP[FFBKPEZ[EEGEFPNL,

NCBZECZKFCK\KGSUYB\K,EFC"KPCKB

B\ECZKFB"IC[OFKZG[NPKEFBRGS

XZKL[KYZBY"[CNCG,PFBEBK\B

CPEZ[BPZGCNCCMO,GPGSKLFE"P

PEZ[EEGEFPNL,NBGZGKKEBKRGKGXB
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CFZFGZKE"I,GMEIHKRQPPEZ[EEGEFPNL

GMPCGBZGEG"Y.
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M"G(GFRFDCKEKQIKGCFHMKZG\EKNVKRQ

CKFIKGCEKCGZ)\G"MZK[V’CIGY\K(,

GVNKDKCHFZCGG\BCTKYZFIKGC,BKBKMB

\ZKIKGCKEKCGZGFZFGZFNC,BGE\ZGKKFG

FGKIEIKGCB,EPECZKFPD"B)SK’S’

SY"C(PCGBZEMNTKYZIKGCEKCGZBKRG

BNBP[GOHMKZ\FNC,ET"KFEKCGZBKMB

HMKZFKG\ZPFZFGZFNCDZKEB,PNCE

YZKB\VZ[\HMGZP\GLFM\CEFGKIKGC

RVZEEKNVKRQNFPYZB,GNBGP[GOHMKZ\

FNC,EPYKKOMCZCFHMZ\GCVKGCZPH

)CCZM\BFCFZCF(,GBKNGPECZKFIKE"B

GETKPKF)TKKQCSVZCRKK[[MZBEZPBPZ

D’EZG[G’BG\I’(PCGBZEFGGC’IKGCKO

RVZEKO,BNBEP"PVNKDKFIKE"BGFCR"K

BKBKMBIKGCHMKZFCVFCMNKGOBGNB.

BKCZBEPCGBZENBFGKPXGFIKGCK\

BNBPXGFYKGPK\,EMN[PHMKZCVKG

)NFPD"BCZPH,GNFIKE"BCVKZG[(,BG

TM"VCNCG)NFCR"KES"NENKMBIKGC

EKCGZBNBCHPQPQFHPRKO(,PYKKOCHF

FPXGF,PNCEYZKB\VZ[\HMGZP\GL

FM\CEFGKPXGFIKGCK\.

GTKKQP["MFI\OSGVZ)[G"\BF"TSK’

YK"J(EHPQ[MIFFGBCK"CIGE[,GBU

C[RFPTGCZ\TKK"[,GRPXBEMNTGEENB

TCZK"CIGE[[FGB[KTGZ[MIFNKMB

TNKFIKGCHMKZF,)GB"MBNKCBEFPD"BBU

BONBHMZCNCGNBFHMKZCVKGHMKZ\

PT[FTPNY,KGXBKE"IC[PKT\VZ[\

HMGZ(,BKCZBEPECZKFI\OSGVZTXPG

PCGBZES"NENKMBIKGC\PKEK[N

FHMKZG\,BNB[NTPNYCNCEP\GL

FM\CVTOBI\C[RF,EMNTKYZIKGC

YZKBFP\GLFM\CBKRGBNBP[GO[MI\

FNC,BNBEFBKIKGCRXZL[KFBP\GL

FM\C.

GRPXBPCGBZEVNKDKFRFGZCGG\B,

ENFPD"BFIKE"BGFCR"KBKMBYKGO

PXG\FHMKZG\CMNKGO,CEKCGZBGTM"V

CNC,GYZKBFEVZ[\HMGZFGKIKGCRVZE,

GBKNGNFI\"SNKMBBNBIKGCHMKZ\

TPNY,GBUCFBKNBFGKIKGCHMKZFBNB

BK[MI\FNC,[PYKKOBG\FT"KYZKBF

P\GLFM\C.

GFRFCBGVQ[NBFHMKZCVFCP[LK"C

IGE[,GYGEO[KTCGZ[KTGZ[MIFRT[F

BRGS[BKRGKMGNNFHMKZCVKG,K[NTKKQBK

BKMBTNKFIKGCBPQFEKQNFZFZTM"V

CNCG,GNXB\CHFKE"I.

GFRZBFENMBGZF\NKBCVNGD\BFEKQ,

EBNKCBEFVP"DES"NEMNPFEBPZKRQ

EFBRGSKGXBKE"ICFZFGZFKKRGP[GO

ESPMKRQBZCKRBES"NEFZFGZME"E,BGNO

DCKIKGCFHMKZG\[BRK,PBIZEBUBNKCB

EZCKRBKNVKRQIKGCEKCGZ,GNEKEKFTKYZ

FZKCGKFGBEBUECTNPBB"XEKCGZ,

EFZFGZME"E,P"PDCKFHMKZG\XZKL

CEGYBEKCGZ,GB"MFBRGSRPKNBKGXB

KE"ICFZFGZDZKEB.

BGNOBNKCBEFDZTY"BEVNKDTNJTO

FVP"DMPCGBZNTKN,GS"NEBRGS[BRK

EKGXBKE"ICFZFGZ,B"MRPXBEFBRGS

IKKCNFZFZCNCGGKGXBCHFKE"I.

GNET\F[GTF"ZEEGYBCCZM\FPHGQ

KGXBKE"IPBIZEBUFFZFGZIKGCGPF"\,

EMNIKGCEKCGZ[CGFGKRPKPJTOCZMF

G[CI,K"NE\NKBCVNGD\BCTRKQFHMKZG\,

EBNKCBEFPD"BETKYZIKGCEKCGZ[CGFGK

P[GOEKQHMKZF,ECEKCGZBKMBHMKZ\FNC

CKG\Z,BHKV[KJBEPIGKCFBRGSNFZFZ,

PBIZECHMKZ\FNCCTXPGRPKPYKKO

PXGF,EFZKBUIKGCFEKCGZFGKPXEHMKZ\

FNC,GBUBPROENBFGKHMKZFMPGCEKCGZ,

P"PFBBUDCKCZM\FPHGQBPZKRQ

EKFZFZCNCG,PBIZEPYKKOCHFPXGF,

GBUENBFGK[CIMPGCEKCGZ.

8
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BGNONFRFGES"NEIKGCEKCGZNBFGK

EGYBP[GOHMKZ\FNC,BHKK"NEBKRG

PIGKCNFZFZFHMKZG\PQFEKQ,PBIZ

ECFZFGZTXPGBKRGPYKKOIKGCHMKZFCVF.

BKCZBEP"PK"NEFRFGZCGG\BS"N

EBKMBRPKIKGCHMKZ\FNC,PNCEHMKZF

CVF,GB"MK[NGNFZFZPXEIKGCHMKZF

CNC,BLKE"IHMKZFCVFNBYKKOMNN,

GCBOKTCGZFBGRS[GCIKKCCHMKZFCVF,

P[B"MBNKCBEFPD"BBKRGXZKLNIHGZ

GNFHMKZCVKG,PBIZEYKKOFPXGFT"K

HMKZ\FNCGMPCGBZ.

NTGP\HB\NET\FI\OSGVZNB[KKL

MNNNXB\T"KHMKZ\FNCDZKEB,PBIZ

EMNTKYZFTEZ[MI\FNCBKQKGXBKOBNB

P\GLFM\C,GMNENBFGKYZKBFP\GL

FM\CNBYKKOFPXGF,BU[HMZCNCG,GMN

PFEBPZKRQEFBRGSKGXBKE"ICFZFGZ

FKKRGEGYBM[K[ZYIKGCEKCGZ,BGNO

IKGCEP\GLFM\CNB[KKLNXB\MNN.

�
�"
	��Ø����æÆ�Ø�Æ�ł��ł

Æ	Ø	Ł"��Øæ�

M"H(GBKMBTGERVY"PNEKRB,DCKSKVGZ

KXK"PCNKNVSI,EKNVKRQPFBEM\KC

’GFDE\NCRL’EXZKL[KFBEGYBCVF,

GCFZFGZDZKEBBKRGKGXBKE"I)TKKQ[G"\

I\"SBG"ISK’J"G(,GBUNZCKRBES"N

CTNPBEFZFGZME"EP"PCFBPGEFEBKRG

KGXBKE"IBNBCEKCGZCNCE,ECTKRQ[KDKE

ECZKOFZBGKONF[PKTNBIZKOGNBCHF

[CNC[BKRGR[PTNBIZKO,)TKKQCFDFG\

PFZ["YTNF[G"TSK’\T"E,GM"FCSVZG

FBNUNL[NPFI"EF[PJG\SK’P’(,

GCBOFGBBRGS[BKRGKMGNNECZBHKRPXB

EBNKCBE[KJ\FVP"DEBKRGKGXBKE"I

FFDEFCFZFGZ,PBIZEBUNZCKRBXZKL

EGYBEKCGZ,GMBPGZNTKN
12

.

BGNOBNKCBE[KJ\FDZTY"BEFBRGS

KGXBKE"ICFZFGZ,BUECTNPBFZFGZNBG

ME"E,B"MBUDCKFDEF[NVSI,KGXB

KE"ICFZFGZ.

GBNKCBEF[GTF"ZRZBFEBKRGKGXB

KE"ICFZFGZDZKEB,PBIZEBKQFFZFGZ

TXPGPXGF,GBUBPROEK"NECIKGCFEKCGZ

RMNNRPKMGGR\FNC,P"PNBFGKFIKGC

FPKGIENNKNJ"GGEG"Y.

�
�"
	��Ø�øÆœ�º�ł�	��Ø��Øª�ø

M"I(GF"RBKMBRVY"PNBKELDKSB,DCK

BRGS[[PTYZKBFE[C\HMGZPI["G,

EPCGBZCECZKFDZTY"BEI[KCBTM"V

MFZFGZ,GP"PNTRKQIKGCYZKBFP\GL

FM\CKGXBCHFKE"I,PBIZEPXKBG\

YZKB\OFGKP\GLFM\C)TKKQ[G"\ZT"B

YPBSK’YR"B(
13

,EBNKCBEFI\OSGVZ

GETKPKFEKSGEIKGCYZKBFE[C\HMGZFGK

P[GO[MI\FNCBNBEP"PXZKL[KFB

P\GLFM\C,BHKRPXBEFBRGSKGXBKE"I

C[PKT\GPI["G,PBIZEBKMBMBQYZKBF

P\GLFM\C,GBKQISZBNBEKCGZCNCE,

GCBGRSFZKKGXBKE"ICFZFGZDZKEB,

GPPKNBF"REBKQXZKLNIHGZGN[PGT

FYZKBFM[TCZFBGRS.

9
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12BUBPROEPECZKFVP"DTXPGPCGBZENZCKRBKGXBKE"IFFDEFCFZFGZ,TKKQP["M)SK’\T"EB’

P[C"H(GH"NFBEBKQPCZMKQBYC"GTNE’MGSG\GTNFDEF,TKKQCVGSYKO\KZGXKOT"HGMG’,GCPYGO

BIZM\CRGNP"EFZFGZMECGZEPKFGKMCKJGNIPW)MGGR\GECCKJGNIPWPCGBZENBPCZMKRQP[GO

EFGKZYIKGCFNC(,FZKPCGBZEBKRKPBEFZFGZI[KCBMECGZKGXBKE"IFFDEFCFZFGZ.

13GMQPCGBZPECZKFJGZKBCQFPGCB[OCECZKZT"BES"NFMK,GTKKQP["MFVP"D)SK’\NCP["H

SY"B(EBUNP"EFZFGZMECGZEPK,NBPFRKFZFGZCPDKNFNP"EEPDKNF[NBCHPRFCT[ZF,[B"B

CFZFGZCMF"D,)CKBGZECZKGENB[KKLFZFGZCT[ZF,PBIZEMNBIEPFZFZNTXPG,GNBI[KCB

MECGZBIENMGNO,EYZKBFCT[ZFFKKRGET[ZFKIEKGK[NFO[PKTFBI\,GBKQPGCRG[T[ZFCKIE

PYKKPKOCBG\F[TFB\FPXGF(,GPKRFPCGBZEPXEEKQYZKBFP\GLFM\C[VKZ[KKLT"KFZFGZ,FZK

NRGD’HKGG\RKTGNOES"NEBKMBFZFGZP\GLFM\C,ENBM["MCSVZI[GYKIPE)PDKNFK"JT"B(.



GM"HN[KJ\FDZTY"BES"NECMNBGVQ

FBRGSKGXBKE"ICFZFGZ,GF"RNF[GTF"Z

K"NEKGXBCGKE"IPBIZEBUHMKZ\FNC

CMNNFPXGF,GKGXBCGKE"I.

BNBENFVP"DX"TEBV[ZEFBEKNVKRQ

)PDKNFK"IT"B(PYZBEXZKLEGYBEKCGZ

FKKRGBUNZCKRBES"NECTNPBFZFGZ

ME"E,GB"MK"NEBUFBRGSBKRGKGXB

CFZFGZDZKEB,BNBEGYBCEKCGZ,EFZKMN

PFEBPZKRQEFBRGSKGXBKE"ICFZFGZ

FKKRGP[GOESPMKRQBZCKRBGMPCGBZ
14

.

BGNOBNKCBEFPD"BEPCGBZES"NEEKQ

YZKBFE[C\HMGZFGKIKGCEKCGZGNBG

P[GO[MI\FNC,BHKNFDZTY"BV[KJB

EKGXBKE"I,GF"RK"NBNKCBEFVP"D,

PBIZEFGKM[BZIKGCKEKCGZEKGXBKE"I

CFZFGZ,EFZKCFBR\ZCFPNM\IKNFZY

IKGCEKCGZ)PNCEIKGCHMKZ\FNCF\PKEK,

EFGKPXGFYKGPK\,MPCGBZ(,GB"MEPKB

N[BZIKGCKEKCGZ,GPPKNBFBRGSKGXB

KE"ICFZFGZ,GMNPFE[KKLNPKPZ

ENZCKRBR\ZCFIKGCEKCGZNBGZGKKENB

EPKBN[BZFIKGCKOEKGXBKE"ICFZFGZ,

FKKRGEGYBFKMKEKSGEFIKGCFGBHKMZGQ

FNC,BNBERK\GSU[KFBT"KEKCGZ)BG

TM"VCRGSUBUIKGCEKCGZ(,BGNOCFB

TKYZFZKCGKFGBEFGKRPKIKGCEKCGZ.

BGNOBNKCBEF[GTF"ZNMBGZFBKRG

KGXBKE"ICFZFGZ,PBIZET"KFFZFGZ

BKRGPYKKOPXGF)EFZKHMKZ\FNCPYKKO

CMNKGOCHMKZ\GCBFCFZCFM["M

FPD"B(,GMPGMNIKGCKEKCGZEBKRGKGXB

KE"ICFZFGZ.

GBKMBTGERVY"PDCKYKEG[EVSYKRQ

)TKKQSVF"PP"TYR"F,GZPC"OFNMG\

[C\M"JB’GTKKQP["MCHFFPRI\IKRGL

PXGFM"B(EXZKLEKCGZEGYB,GCFZFGZ

DZKEBBKRGKGXBKE"I,EBNKCBEF[GTF"Z

FBRGSBKRGKGXBCFZFGZ,PBIZECTXO

FFZFGZBKRGPYKKOPXGF,BGNOBNKCB

EFVP"DKGXBKE"ICFZFGZ,PBIZECBRGS

BPZKRQEFZFGZME"E.

BKCZBEET\FVP"DTXPGECYKEG[BKQ

XZKLEKCGZ,GCFZFGZDZKEBPFRK,BUPK

[BKRGBRGS,)TKKQP["MCSK’ZT"BCB"B

B’GCP[C"HB’(.

GFBKPKNKBKFBRGSKGXBKE"IYKEG[

CFZFGZ\NKBRPKBKMNFIKGCEBKMB

CYKEG[BKRGBNBIKGCEKCGZ,BGERKPB

EBKMBCKF\ZKIKGCKOEKCGZGNC,)TKKQ

SVZBFC\EGENFIKE"BEZG[K"EN[C\

HMGZ(EBKBKMBCFIKGCNCCVR"TPYKKO

IKGCNCCBGRST"K[PFZFZ.

$ $ $
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14FRFC[G"\ZT"BFR"NPCKBB\YG[K\FJGZKBCQENZCKRBEFZFGZME"EBPBKF[GPTYZKB\FPDKNF

PI["GNBKXBGFBTM"VFGKFZFGZ,GTKK"[PFEP\ZWNKFECPKN\BEZCRQNBBPZKRQEFZFGZME"E,

GTM"VPCGBZEBKNBGFBKFGKBPZKRQENZCKRBKGXBKE"ICFZFGZ,GBUEKNVKRQNFCDP’)PDKNFK"I

T"B(EXZKLEGYBEKCGZTKK"[,GB"MF"RDCKYZKBFE[C\HMGZEKNVKRQEXZKLEGYBEKCGZ,NZCKRBKGXB

KE"ICFZFGZ,GPPKNBNEKEQCBRGSBUNFVP"DKGXBKE"ICFZFGZ,BNBEP"PK[NINYEYZKBFE[C\

HMGZFGKKNVG\BDPGZF,GNBBSPM\BCTNPBMYZKB\FPDKNF,GPPKNBK"NENZCKRBB\KNBVYGTKEXZKL

EGYBEKCGZ,GCFZFGZDZKEBBKRGKGXBKE"I,GX"T.
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C[RF[TCZFBGZNKGOH’MSNKGRST\KNKZG[NKOTKF"Y,GCHPQHFMCZ[BNG[OJN

GPJZ,GIHZ\KNIG"NCKGOK’MSNKG[TEKKQK[HPQ[NC’[CGTG\TEKGO[[KON\YGV\

\[ZK[ZYBHP\IKNKQC[BN\JNGPJZ.GFK’NKF[BNFMVGNFFB’BKLNF\RFDCFKG\K

[O,GB\"N[K[NGPZMPRFDFPYGO,BHBKLK[NF\RFDCCGBKIHZFTEKGOS’N\YGVF.

GNPT[FRFD\KMPG[VSYC[G"\PRI\

KXIY~I"KSK’J|NRFGDMPG[FMZKT

CCZM"K)CSK’YK"HBG\F’(MVSYBG\Q

FVGSYKOECQIG"NGCQB"KFRPXBCIG"N

MNB’K[BNMCRKFTKZFRPXBCF,GJTPB

P[GOECQIG"NFRPXBCB"KXZKLCBG\Q

FKPKONIKK[TFMPG\O,GCQB"KFRPXB

CIG"NFGBKIKEGBKQFKIKE[GBN,GSKKO

EMQET\GRGJF.

GNBIZIHZ\KNIG"NRFD\KNFVSKY

P[BN\JNGPJZ,GMPG[PSKY[O

CPRI\KXIY,EFDO[M’FCZMKKGSU[O

)BG\G’[O(NTRKQCQB"K[F\IKNN[BGN

CB"KGKXBNIG"N[GCNBKVSKYDOCFKG\G

CIG"N,HFEGYBCPK[EZCB"KGKXBNIG"N,

BCNCCQIG"N[CBZYNCYZCB"K,MKGQ

[IHZNIG"NK[NGNFVSKYN[BGNJG"P,

GNRFGDMPRFDPYGPGCIG"N,GXKKQCHFNTK’

C[G"\CXNFIMPF)I"BSK’S"C(.

GMQ[PT\KCT\[FG\KCB"KPPIG\RK

FDF"XZB[K[KC\J[TCKQ[NKJ"BC[O

[GBNB’[F\NGFTORSKT\FDBGQZ"B

YGJNZHX"N[CKYZGCBZWK[ZBNCVZYHPQ

HG,G[BNC[NKIG\GNFDBGQPJ[TCKQHX"N

CREGQHF,GVSYNGD"MMR"N[MNHPQ

[FG\GCB"KK[BNJG"PMPRFDFPYGO,

GKFKCRSGTIHZFDOCTGERGTNFSVKRF

KIHGZNGPZG\QCZMF.~BDC:[GCBPZ

F[GBN[YKCNVSYPBIZ[CT\[FG\G

CB"KKBPZCCZM\CZLGDG’G\QCZMF,

GBI"MC[GPT\VNFKCY[JG"P.GTRFNG

FDBGQPJ[TCKQHX"NEBSBKHRK[JBVSY

VGQBZC,RBZVGQBKKRTOGGBSFBJDTHGMJ

HKLBTXFXGDTCTQ.)[BKQHFVSYPZC,

BNBPPK[ZXFC\ICGN\TXFNXB\KEK

EKTCE(|.

GKTQMK[PT\K[FZCFPCIGZKIG"N

[NGPEKOCK[KCG\CB"KRGFDKQMTX\BG\G

FVSYNGPZG\QCZMFCCZM\CZLTNKRG,

GC[GPT\VNF[GBNKQJNGPJZ,GJTO

ECZKFONI[G[N[K’ZEC"HGETKPK’,NMQ

R\\KBNNCKNTCGZVZ[\BEB,GNTR"E

PXB\KEMNPINGY\Q[NFVGSYKOBKRQ

BNBNCQB"K[[GFFCIG"N,BCNNTRKQCQ

IG"N[[GFFCB"KMG"TPGEG[K[BNMCQ

B"K,GBXKTFTRKQCHF,GHFFINKCTHZXGZK

GDGBNK.

FRFZB[KFPECZKOCHFPGCBCCBF"J

SK’YK"HBG\E’,GECZKFCBF"JPGT\Y

PN[GQKEBFZQ,G\PXK\ECZKG[K[CHFD’

[KJG\,GBVZJO:

GKTQ[CP"CBIZ[FCKBPINGY\

F[KJG\CHF,SKKO[K[NTKKQCPYGZECZK

KEBFZQGECZ[PGBN,GBKQFSVZKOPXGKQ

CKRKRG,NMQBT\KYN[GQECZKFOC\GL

F[KJG\.
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H"NFKEBFZQ:GPK[KXBPB"KNIG"N

T"PNIHGZBTV"K[BKQET\GNIHGZCHPQ

FD[PKO,[GBNMCRKB"K.PFZ"OIBDKHH"N

CSV’FNY"JI"BSK’T"EP[OPFZKY"[

H"N.T"M.
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GCVRKOECZKN[GQ[G"\FNMG\YJRG\

~PFZ"OIDKH|I"BSK’T"EP[PTEBKKZK

EGYBCBGVQ[B[\GGCRKGR[BZKOCB"K.

GH"N:BPZFPRK"ICRKB"KBOK[NFO

B[FGCRKOCB"KBTV"K[BKQET\GNIHGZ

CHPQFD[PKO[GBNMCRKB"KPGFZKY"[

H"N.T"M.GMQFT\KYGFVGSYKOECZKGE\NGK

CB’PC’BG[ET\GNIHGZCKPG\FD[PKO,

BG[K[NGB[FGCRKOR[BZKO[OBH[GBN

JNGPJZ.

GM"MC[G"\ZEC"H)I"GSK’CBNVKO

RF(GH"N:[BN\PPRKBGEKTLET\KPK[CB

PBZWK[ZBNNPXZKOBKP\K[GBNFD[PKO

CI[GGQMCRKBZWK[ZBNBG[[KOKGOBIZ

F\YGVFMCRKPXZKO.

\[GCF:HGNB[PT\KBCNRZBF[K[

NNPGEPPYZBPDKNF[BOET\GNIHGZ

CHPQ[BN\FD[PKO[GBNMCRKBZW

K[ZBNC[CTFCPZI[GQGBOBKQET\G

NIHGZBNBBIZ[KTCGZHPQFD[PKO[GBN

MCRKFPYGO[FGB[OMKNPFKYEKO

NF\VNNTNFD[PKOGFGBBKRGXZKLNFO.

GPS\CZB[BOK[NGB[FGCRKOCBZW

K[ZBNBUTNVK[BKQET\GNIHGZBNBTE

[KTCGZHPQFD[PKO[GBNMCRKBZW

K[ZBN[FZKFGBXZKLNFO,GBKQHFSKPQ

YNNFBVK’NCRKPXZKOBOKZEGNFOD[PKO

CH’CI[GGQ[FZKHPRGFGBBNB[BKQNFO

CGXGZL.GPHFFJTOBRKSGCZ[BO[BN

D[PKOC\GLS’KGON\YGVFCPXZKOBKQ

PIHKZKQBG\GNVK[BKQFD[PKOCHPQFHF

SKPQYNNF\ET[FZKK[MPFPYGPG\

[BKROPBZWK[ZBN[[GBNKQB\FD[PKO

C[CTFCI[GGQ.T"M.
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GH"NFKEBFZQCFP[L:G[PT\KPFZC

PFZ"BKXIYKHNF"F[[PTPPFZ"K

PGNMG,[PFZ"HDGJFH"NGMPFDEGNKO

BIZKO[INYGTNPFZKY"[CHF,GM\CG

E[GBNMCRKIG"N,GMQVSYFZCCTNECZ

[PGBNSK’[M"D.T"M.GP[PTEMQRYJGDO

BG\QFDEGNKOCTNKF[PGTF[PSZGVSY

PFZ"HDGJF.

GH"NFECZ[PGBN[O:PK[KXBPB"K

NIG"NTNPR\NIHGZ,BKP\KKFB[GBN

PJZC\VNF,BOC[CTFCPZI[GQMCRK

B"K,BGCKGOS’BIZ\YGV\\[ZKMCRK

IG"N.

\[GCF:RZBFECMDGQHFKRFDMPYGO

[RPXBCGMKGQ[FGBPTKQ[BN\XZMKG

FXZKMKONGCBG\GPYGOGCBG\GHPQM[BZ

CRKBG\FFTKZ,GFNBPK[CBNKFCHPQ

[P\TRKQTNFD[PKOBGTNXZ\BKHFIGNK

FP\V[JCF,GFGBD"MCBG\GXTZGSMRF,

CGEBK[K[\\UC\VNG\KGCMNNBR[KBG\F

FTKZPCNK[RGKMNN.

DOCCZMKKGSUFMZKTM[K’PFZ"HDGJF

G[BZKFDEGNKOETPK’,GPGSKUCJTPB.

GH"N:CQIGXFNBZWFRPXBCBZWK[ZBN,

GCQBZWK[ZBNFRPXBCIGXFNBZW,MN

BIEK[BNMCRKFTKZFRPXBCF.GJTPB,

ECQIGXFNBZWFRPXBCBZWK[ZBNFGB

XZKLNIKK[TFCBG\OFKPKOTPFO.GCQ

BZWK[ZBNFRPXBCIGXFNBZW,FGBKIKE

CIGXFNBZWGBKQFKIKE[GBN.G[PT\K

PRMEG[NFZCPFZ"ZHZIKFDGJF[FGZF

MQFNMFNPT[F.FZCFISKEPFZ"ZKTYC

PGNMGC\[GCG\KGM"KSK’S"H.GMCZM\CKE

BFZQP[OPGZRGFZCMPFZ"BKXIYK[FKF

BGPZMQP[OPFZ"KPGNMGGPFZ"HDGJF

GMPFDEGNKO.GMQET\KFYXZFRGJF.GENB

MFZEC"HGFVZ"I.T"M.

�[øØ’�
ł"�º
�łØ�"ø,�	�ªæ"	ø�Ø�
�ªÆłœ	�Øł���ª�œ�	���ł,�ł����Ø�
���łº	��œ�ø����
Ø�łØ�Ø�ª�œ�	���ł

GH"NFKEBFZQCFP[L:GT\FIE[KO

PYZGCCBGS’VZKIE[H"N,GZBK\K[O

[M’~BIZ[FCKB[K’FZEC"HGPFZKY"[|

GET\KFGB[CRKBZWK[ZBN[CBGNIGW

NBZWMNHPQ[ET\ONIHGZCMNBG\F[RF
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NBZWK[ZBN[GBNMCRKBZWK[ZBN,GBO

BKQET\GNIHGZBNBBIZ[RFBG[R\KO

GMPG[NGIKBZWK[ZBNBTV"K[K[NFO

B[FGCRKOCBZWK[ZBN[GBNMCRKIGW

NBZW.TM"N.GCVP"DCSK’YK"HCP[C"H

FCKBNECZKFVZ"I.GFKKRGECTXOS"N

NFVZ"IM[K’FZEC"HGPFZKY"[E\NGKBO

CET\GNIHGZ,BNB[IGNYES"N[BKQ

FECZ\NGKBOB[\GGCRKGR[BZGCB"K,

GFTKYZ\NGKBOCET\GNIHGZ.GNBZY

CIGHZCT\TGR\FD[PKOBNBBOIGHZ

NB"KCBG\G[RF.

GRZBFSCZ\G,~EFBNBS"NM[K’

PFZKY"[GZEC"HN\NG\BOIGHZCTGR\

FD[PKO,[FOPEPKQFREGQNEKQCQTKZ

[FNLNMZLGMG’)PDKNFK"J(TK"[|P[GO

[BOKIHGZC\GLF[RFBHRPXB[KBMN

P\CGB\D[PKBG\G[RF,GFZKXZKLNG

FD[PKO[NB"KTM[KG,P[B"MBONB

KIHGZCMNF[RFFFGBBHBKQNG[GOXGZL

CD[PKB"K,GBKQNGNK[BN.

TEMBQSKEGZF[KJG\CREGQCQB"K

F[GFFCIG"N,GK[NEGQPFFEKQCBGVQ

FVGLCCQIG"NF[GFFCB"K.ECV[JG\

P[PTPPF[NBECZGFVGSYKOZYPCQ

B"KF[GFFCIG"NP[PTECCQIG"NCB"K

GEBK[K[NFHMKZMPYGO[FGB[O.

EFRFSCZG\INGYG\K[CKRKFQ,ECQB"K

BT"D[FGBTM[KGCIG"NBOK[NGB[F

GCRKO[R[BZGCB"K,BG[ET\GNIHGZ,FZK

CRKBG\GPYGO[FGBTM[KG[OBKQXZKL

ND[PKO,BCNFGBCTXPGBGC"CMQXZKMKQ

ND[PKONXGZL[RFHGCPYGPG[EZCG,

BPROXZMGXGZLKIKEFGBCPYGOHF.

GCCQIG"NF[GFFCB"KGB[\GGCRKG

R[BZGCIG"N,BG[ET\GNIHGZ,FZKFGB

CFKVGL[FGBGC"CBKQXZKMKQND[PKO

CPYGPG[EZCG,BCNP[GOPRFDPYGPG

[FGB[OXZKMKOND[PKO,GDOFGBCTXPG

BV[Z[KXZKLNGCT\[FG\G[O.

GRKIHKBRQNVZJNMNF[KJG\CHF.

EN[K’PFZKY"[GFZEC"HEPIKKCNCQB"K

F[GFFCIG"NGET\GNIHGZBGB[\GGCRKG

R[BZKOCB"K,MKGQ[FGBCTXPGXGZLNG

ND[PKOTNFVKZG\M[KIHGZ,BGCRKCK\G

XZKMKQ,BHEKRGMCQB"K[K[BNMCQB"K

~GNBS"NMSCZ\FCZMKKGSUNEGRGMXGZL

KIKE|,BKQHB\BGPZ\EF"RFEKQNTRKQCQ

IG"NF[GFFCB"KCMF"D[D"MK[BNMCQ

IG"N,EBV[ZESM"SK\IKKCP[GOPYGPG

[FGBTM[KG,GDOP[GO[TM[KGDOFGBK[

NGXGZLCG.GHFFMNNEMN[K[BKHFDGZO

N[BGN,BGP[GOPYGPG[EZCGBGP[GO

PYGPG[FGBTM[KGCG,PIKKCN[BGN.

GCBP\FMKPCGBZNFEKBCS’FNMG\

YJRG\~FR"N|ES"NNPFZKY"[ECQIG"N

[CB"KKBPZMCQB"KD"M.GH"N:[BNFCRK

I"NFCBKONB"K~GET\ONIHGZ|MKXE

K\RFDGNTRKQ[BN\PJZ.\[GCF:BOBGPZ

G\QJNGPJZBKQXZKLNIHGZCKPG\FIPF

NP"E)TK’C[G"TSK’YK"H(GNVKHFPFK[

[KCZLCZLTNKRG,GBVK’NP"EENBKXB

KGEFCHFEK[NGNF\VNNTOBIKG.T"M.

GMQN[K’FVZ"IES"NEBKQFECZ\NGK

BNBBOET\GNIHGZCBG\G[RF,ECTXO

S"NM[K’FZEC"HGPFZKY"[E\NGKBO

CET\GNIHGZ,BNB[IGNYES"N[BKQ

FECZ\NGKBOB[\GGCRKGR[BZGCB"K,

GFTKYZ\NGKBOCET\GNIHGZEBHFZKFGB

CTXPGXGZLNGND[PKOTNFVKZG\

M[KIHGZ,GPPKNBEKRGMCQB"K.BCN

CREGQCQIG"NF[GFFCB"KBVK’BO

KIHGZCBG\G[RFGBKQNGXGZLCD[PKO

P[PTES"NM[K’PFZKY"[[M’[K[NG

N[BGNMVKPRFDPYGPG[FGB[O.

GN[K’PFZ"HDGJFGBKELDEGNKO[TKPK’

MVKFPCGBZCECZ[PGBNEBVK’CCQB"K

FXZKLNGGNC"CND[PKO,BTV"MBKQ[GBN

BNBMPYGO[FGB[GFFTM[KG[O,RZBF

V[GJEF"FNFKVGLCCQIG"N[FGBCB"K

K[BNJNGPJZMXGZLPYGPG[[GFFTM[KG
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[O.GMQM’NFEKBCCZMKKGSU,MPGCB

NTKN.

GRPXBNVK"HENMNF[KJG\PGEGCTRKQ

CQIG"NF[GFFCB"KE[GBNMEKQCQB"K

BVK’CET\GNIHGZ.

BPROCVZKPDEKOM[FCKBEKRG[N

FVZ"IM’CV[JG\EMQFEKQCCQBZW

K[ZBNCIGXFNBZWGMQFEKQNFKVGLCCQ

IG"NCB"K.GMQCP"CSK’YK"HM[FCKB

ECZKFVZ"IFT\KYCHFD"MECZKFVP"D

EMQFEKQDONFKVGL,GNMBGZFRS\ZKQ

ECZKFOPPFEPCGBZNFEKBCPFZKY"[

ENBMQ,GPFKMK\K\K[FVZKIE[IGNYTO

PFZKY"[CHF,GMR"N.

GRZBFEDOPSCZBPGMZIEN[K’FVZ"I

S"NFMK,ENVKPF[R\CBZSCZ\FVZ"I

[\GNFTRKQET\GNIHGZE\NGKCMNF[RF

FFGB,P[GO[BOKIHGZC\GLF[RFBH

RPXB[KBMNP\CGB\D[PKBG\G[RF,GFZK

XZKLNGFD[PKO[NB"KTM[KG,P[B"M

BONBKIHGZCMNF[RFFFGBBHBKQNG

[GOXGZLCD[PKB"K,GBKQNGNK[BN.

FRFSCZBHGRKIBZYNDCKCQB"K

FRPXBCIG"N,BCNCCQIG"N[[GFF

CB"K,PF\BPZ[BOKIHGZYGEOSGVG[N

BG\G[RFGBH[GCNBKXJZLNVKZG\B"K,

BCNSM"SZGCG[NBG\GF[RF-FKKRG

YGEO[KIHGZ-FZKXZKLNGN\CGB\

GNVKZG\B"K,GBKL[KKLNFDEKZTRKQET\G

NIHGZNCQIG"NCB"K[\NGKCMNF[RF.

GRZBFPHFEGEBKS"NECCQIG"NCB"K

CMNBGVQXZKL[K[BNMCQB"K,GBKQECZKG

BPGZKOZYCCQB"K[[GFFCIG"N.

GFNGOFZBRG[CSVZ[ZF\GZF~\GNEG\

FDBGQPJ[TCKQHX"N|PSGVZ[TRFN[GBN

B’CREGQCQB"K[[FFCIG"NGET\GNIHGZ

[K[BNCIG"NJG"PMCQB"K,GFGBM[K’

FZEC"HGPFZKY"[.~BORMGQ[PGTFHG,

FZK[FMZKTMECZKFO,GNBRYJNFNMF

ECZKFCZM"K[FMZKTMVSYFDZ"HDGJF

GETKPK’|

GN[GBNC’CXKGZFVGLCREGQCQIG"N

[[FFCB"KGET\GNIHGZNIG"NPYGEOKGO

S’N\YGVF,TRFG[M"H[FG\GCB"KK[BN

MCQB"K.~GMCZFCB\KCVSYHF[MQ

[PT\KDOPP[VI\FDBGQPJ[TCKQHX"N|

GCV[JG\RZBFMC’VSYKOSG\ZKOHN"H.

BPRONECZKRGFR"NENMG"TCCQIG"N

F[GFFCB"KK[BNMPRFDPYGOB"K,

KG\BPGC’FVSYKOE[RKFOBP\.

GTK’TGE[OCP"C[O[FCKBECZK

FCBF"JGDOFCKBECZKFCZMKKGSU,BNB

[M\CENMBGZFPECZKFCF"JP[PTEFO

PKKZKEGYBCBKQET\GNIHGZ,GPSKKOEXZKL

NTKKQC\[GC\ECZ[PGBNGCS’KEBFZQMK

[OPYGZO.~MRZBF[NBFKGFSVZKOFBNG

\I\KEG|

GFRFFCB\KN[GROGPVGZ[CECZKFO

NFEKBEVSYGFMKBVK’CBGVQEET\G

NIHGZ.

GCREGQFIGHZP[OPYGEOS’KGO,TK’

P["MTGECCZM"K[O)BG\G’(GH"N:CQ

BZWK[ZBNFRPXBCTKZGCH’PZI[GQ,

G[BNMPRFDBZWK[ZBNCGCKGO,GBI"M

KXBGCBNIGXFNBZWCKPKOPGTJKO,

GBM\KV[GKPKOZCKOTEKGOS’BIZ

F\YGVF,RZBFNKEMKGQEMCZF\IKN

N[BGNPH’CPZI[GQFQCTGERGCBZW

K[ZBN,KFKNGPG[LPRFDG,GK[BNMCRK

BZWK[ZBN,ENBNKFGKMIGMBGBKJNGNB.

T"M.

GMCZFCB\KP["MC[G"\PRI\KXIY

I"KSK’J’,EPTKYZBM’CPRI"KNEPG\

EF"RCCQIG"N[CKYZCB"KCKPKO[NVRK

S’KGON\YGV\\[ZK,EMKGQ[F\IKN

N[BGNMPRFDBZWK[ZBNCFKG\G[O,

BPZKRQEMKGQ[F\IKNN[BGN[GCNB

KVSKYDOCIHZ\GCIG"N.

BPRO[GCFCKBNECZKMPFPFVGSYKO

CSVZKFO[M\CGETEMBQNBYBPZ

FCZM"KBNBCCQB"K[KXBNIG"N,

P[B"MCQIG"N[CBZYNCYZCB"KMKGQ
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[IHZNIG"NK[NGNFVSKYN[BGNJN

GPJZ,GNRFGDMPRFDPYGPGCIG"N.GMCZ

FCB\K[MQFK’DOVSYFDBGQPJ[TCKQ

HX"N.

GFSCZBNINYCHFRZBFV[GJ,ECCQ

B"KNTGNOXGZLFGBNGCD[PKOBVK’CT\

[FG\GCIG"NP[GOPYGOPDGZGCB"K,

GP["FCBP\VSYGCPFZKY"[GFZEC"H

GFVZ"INFNMFNPT[F[K[NGNF\VNN

BVK’CIG"N\KMUPH’PZI[GQ,BNB

[CCZM"KIGNYPJTO[MEKQKIKEFXZKL

NG[BKQ[GBN,GCHF[VKZK[NFCKQNGPZ

[BOMCZF\IKNP[GOXZMGM[FK’[OGBH

FGKXZMKZCKO,BHFGKMIGMBGBKJNGNBBO

KVSKYPJTO[TM[KGKIKEFGB,GDOECKIKE

BV[Z[FEKQ[BO[BNBKRGIKKCNIHGZ.

BCNCQIG"N[[GFFCIG"N[BKQNG[GO

XGZLCD[PKO,FZKMNTKYZJTPGEM[FKF

CB"KMCZF\IKNNK[BNTPFO,P[GO

[CT\[FG\GCB"KDONGFK’NGXGZL

CD[PKO,BCNM[MCZIHZE[GCBKQNG[GO

XGZLBVK’NBXGZLKIKE,GEBK[BKQCHF

[GOIGMBGBJNGNBM[KVSKY,GDONB[KKL

NIKKCGNGPZJNGPJZZYP[GOENBNKFGG

IGMBGBJNGNB.

$ $ $
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NBIZGRFPKKXZKOYGPYGOI[PNKNIKPGOPKO[K[NGCSKS[EZMGPDKTFI[PN

NYGPYGOGFYGPYGOR[NUPCSKSGM[ZGXKONTZG\FPKOPPRGMMNYGPYGOZDKN,GN["Y

K[MV\GZPKGIE[BIZ[RZ\IGFPKONGIXKOCMV\GZFHFGBHFYGPYGOTGCZNPXC[C\

[FPKOR[PZKOCIGPOGTGCECNKJZPGSJJBNBFB[ENGYMNFHPQTNPXCRPGL

GNPJFK[MV\GZ[T"KP\ICZFYGPYGONCSKSGGM[PDCKFGNTZG\PPRGPKORDZZDO

FCSKSTPGGK[NCZZBOBSGZNF[\P[CGC[C\PIP\JNJGNFDIN\[NP\M\

FRPXB\C\I\K\FYGPYGO[TK"HRZ\IKOFPKOGR[PZIGPOBG[PG\Z,GBPZ\KCTH"F

NFTNG\TNFM\CB\FRNTR"ECHF.

��	œø	
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B.FRFYKK"NC[C\P"HBE[NFC\FGK

PGYXFPIP\DGVGGMCZERGFIHG"BSK’

P"BS"YJ"HGPRI"[SK’K"EBG\B’GTGE

BIZGRKONPFFGK[NFC\PGYXFGFZK

PKGTENFBKZGBJGBCQJGCF[PKGTE\

NFBKZFGKPGYXF,GBORKPB[FGKPGYXF

MKGQEBKQCGPP[NMQNB[KKL[KIGNTNKG

\GZ\MNK\KY[KEB"MNPF[NFC\CKG"J

BKRGPGYXF,GBT"D[CKG"JBV[ZNFENKY

PPRGB[BIZ\FZKSG"SBKQCGPP[

GNPFFL[KPG[EFENY\B[BIZ\RG\Q

TNKG\GZ\MNKBT"D[BKQCGPP[G\GBKNG

[KPG[ENFBKZGNIPOTNKGPBMNKOGMG’

BKRGRG\QTNKG\GZ\MNK.GK[NFGSKUCHF

EFBV\KNF)[NBFGENYFC[C\HG(BKRF

PGYXFGRI[C\MNKMKGQ[PKGTE\NFENKY

CFMEM’\GS’P"HB’E"FFRINRZ

G\ZGF"ESK’V"B~TK’P[R"C["IS"Y

N"E|GBKNG[NFC\TXPFFGKPGYXF,

GT[P["M.

GNTRKQDGVKIKPGONPKRKFOFPXGKKO

FKGOGMQRGZG\I[PN[K[CFOIGJNGFJ

[FGBDIN\[NP\M\GMQVRSGMKGX"C

[FODIN\[NP\M\[M\CFZPC"OVK"C

PFN’[C\F"BFPCTKZDIN\[NP\M\

IKKCP[GOPCTKZ)GT"[CZBC"EGNI"P

[O(,K[NCZZFBOEKRGMB[DONEKRK

PGYXFBGNB.

GT"[CPRI"[[XKEENFYNNVKEZMG,

GDONEZLFIHG"BKTG"[.PKFGC[GNIQ

[NPFSK’["IFTZFN"EFCKBC[O

FDZ[H"BHX"NE\RGZIKPGOFGKPGYXF

MKGQ[K[CGIGJP\BEOT"[,GDO

CPV\IG\CPRI"[[OM\GC[FECZKO

RM\CGNTGZZB\FPTKKRKOGNBNPT[F

~GFZBGRKCSVZPTERK[NPF-\[T"GTPGE

V"I[R[BNFDZ[H"BHX"NBGEG\P["M

CPRI"[NXEENFYNCJNJGNDIN\[N

P\M\GF[KCFDZ["HEMKGQEDIN\[N

P\M\HFB[B"BNF\KZNJNJNGT"[|,

GMQRYJCV[K’C\[G’PRI"KI"DSK’P"D

~GT"[[R[BNERKPB[DIN\[NP\M\FGK

PGYXFDOCKG"JMKGQ[N"[NFENKYPPRG

B[BIZ\GT[P["M|G[OSK’YN"IGT"T

PRI"KI"GSGS"KM"B[M\CNFEKB[BSGZ

NJNJNPKIOI[PNKPIP\BKSGZPGYXF

GT"[GM"MDOCINY\KTYCBG"ISK’YK"H

BG\B’GMQFCKBC[CG\KXIYPGYXFVK"E

C[OFDZK["BHX"NT"[~GMQFCKBC[NPK

KFGEFV"CSK"EC[PG|GMQM\CCYGCW

PCK\NGKI"GCVSYKFNMG\PF[CJFNGK

TPGEP"HSTKUF’GM"MCIGJ[RKVP"C

TPGES’E"FPM[KZKOI[PNKKO[K[CFO

DGVKIKPGOMG’GM"MCSVZ[["M~PFEG"I|
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VM"DSN"B,GC\[G’BD"PI"DSK’R’S"N

NF\KZCHFGTT"[I"FSK’M"D,PKFG[O

SK’M"CBG\N"GM\CEBOMKPTKYZFEKQ

K[NF\KZP"PBKQNF\KZGMKGQEB\K

NBINGVKC[NFC\[NB[.GNMBG’Y[F

NFYNCHFGME’FDZK["BHX"N[OEMKGQ

[NBCZGZNQJTOFPGYXFE[NFC\

GMP["RNTKNB"MY[FNCBGNINYCKQ

DIN\[NTWNDIN\[NP\M\EFZKNB

KEGTNQDEZEFLPGYXF,GNMQNBFBZMRG

MBQNVNVNCJTOFPGYXFE[NFC\MKGQ

[Y[FNYCGTPSPZKONFN’TV"KSCZG\

[BKQNFO[GZ[CZB[GRKOGVGSYKO,GMQ

ET\ZGCDEGNKVGSYKHPRKRGGMBPGZ.

GNVK"HRPXBNMBG’ECRKEGQYGPYGO

FR"NFZKC[TF[DGUFIKPGOVGTNBSGZ

NJNJNGDOCNKNKMRSNEKRKCSKSEFZK

PJNJNB\FDIN\[NP\M\[C\GL

FYGPYGO.
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C.PKFGBM\KK[NEGQEFGKJNJGNPF"X

CTNPB,[FZKNBPJNJNFDIN\[NP\M\

CKEKKOGZYPKJNJNPPKNBBDCFYGPYGO.

G[GZ[FSVYCHFFGBFBOMNKB’

[INYGPGYXFGINYGNBFBOM[PJNJN

B\INYFFK\ZGPPKNBRDZZFPGYXFTPG

FG"NJNJGNPF"XMNVKFPGYXFBGEMKGQ

EFMNMNKB’FG"NJNJGNCKEKOGFZKDO

MBQFBFDIN\[NP\M\PIGCZ\NYGPYGO

TOCGZDKOGMEG’GFMNECZB’.
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GFRFTK’VP"DSK’["JP[C"HS"YB’

)FGCBC[TF"X[OS"YM"E(ERYJEPVF

[TNF[GNIQ[FGRITNK’FPRGZFFGKINY

FPVF[\I\FPRGZFCSKSG[BZFPVF

BKRGCSKSG[ZKNYVNFGMEG’BCNNJNJN

MGNFBSGZT"[FZKEMNK[IXKGPGYXF

GIXKGFK\ZBSGZNJNJNFMNKPPYGO

NPYGODOM[BGIHCINYFFK\ZEMKGQEFMN

IVWB’BKQHFJNJGNPF"XBNBJNJGN

DPGZ,ECGEBKV[JG\ECZKFVP"DG[TF"X

PGZKQEBSZKNJNJNFPVFNBZYM[BGIH

CPYGO[\I\FRZG\.GTK’B[NBCZFO

)CGJ[BJ[(SK’["JS"E[BMQM\CMQ

NFEKBERFKEZYFPVF[\I\FRZG\FGK

CSKSP"PBKQNJNJNB\MNFPVFDOEZL

INYFPVF[BKRGCSKST"[)GM’[OETEKKQ

KN"T(,~PKFGCB[NBCZFOPFEG"\[O

M\CEK"NBGNKEM[BGIHCINYFPVF[BKRG

CSKSBT"D[PKJNJNTPGINYFCSKSFG"N

JNJGNPF"XT"[,GTK’NYPQ|.

�ÆØœø�Ø�ÆæØæ	�Æ��ØØ�

GMQPGMINMBG’TGEPE’\G"[SK’["J

S"YK"EGZTY"B[OS"EC[O\[G’PYGZ

CZGLGVP"D[OP[C"HS"YB’DCKBCQ

[TV"KFICK\EFGKFICK\CSKSNBCQDO

M[K[KKQCICK\GNBBPZK’EFGKCSKS

NBKSGZGNFK\Z,P[GOEVKFICK\PNPTNF

FGKCSKSZYNBCQGFGCBCCKBG"F[OS"E

E"FGBOFRKIOMG’KTG["C~GKCGBZKSGE

ECZKFOCTH"FNYPQ|,FZKEBSGZNJNJN

MNFICK\PMI[VKFICK\FGKCSKSNBCQ

BT"DE\I\K\FICK\NMBG’BKRGPGYXF

MKGQ[FGBCSKSDONKKQ,GT"MP[GOEFMN

MNKB’GBKQHFRI[CJNJGNPF"X.

BNBEBGNKK[NEIG\EF\OMKGQ[VK

FICK\FGKCSKSZYNBCQ[GCPPKNBIN

[OCSKSGPGYXFTNMNFICK\)GMPG

EM[PGMRKCSKSNPTG\IN[OCSKSDOTN

F[KEFCDGGRBER[PJ\BT"D[FPTG\TN

FPGMRKGNBTNF[KEFMNNGMEKCGBZCS"E

CBG\D’(GNBFY[GFBIZGRKOBNBEBKQMBQ

F\IN\ING\[OCSKSMKGQEMNFICK\FGB

CSKSDONFK\ZBCNC\Z[M’EK[PYGO

CICK\[FGBCSKSZYNBCQ[GCIN[O

PGYXFGCSKSTNMNFICK\,~PKFGNYPQ

RGMKICTH"F[BMQZYFICK\NPTNFFGK

CSKSNBCQGBKNG[BZFICK\BSGZCJNJGN

MKGQ[PJNJNT"KB\TNKGRG[NICK\GBKQ

HFRI[CJNJGNPF"XGMR"N|GEG"Y.
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GMQCZPC"QGZKJC"BP"EC’PCGBZ

NMBG’EPGMRKG[KEF~VZ["KE[KEFFKKRG

TDNFGPGMRKFKKRGFDNDNKOG\GS’VKZ[G

E[KEFFKKRGBZGQNFRKICGMNKOGPGMRK

FKKRGMRGMPGFMKGZGMRG|GK[PTG\CPGMRK

FZKNTGNOBKQF[KEFRT[FCSKSGP"P

CR[PJ\BSGZNJNJNB\F[KEFMKGQ

[PKJNJNFPGMRKTPGGFPGMRKCSKSNPTG\

[CGT"[FZKEMNK[INYGPGYXFGINYG

FK\ZBSGZNJNJNB\FFK\ZM[PKJNJN

FPGYXFTPG~BT"D[R[PJKQHP"HGM"[

M[FQMNKB’PP[|.
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BPROKTGKKQCIHG"BSK’P"HS"YF’

[RYJCV[K’MZPC"QGZKJC"BFR"NGCKBZ

EBT"DECR[PJ\FGKZYFPGMRKCSKSP"P

BSGZNJNJNB\F[KEFEFZKM[PJNJN

B\F[KEFPMGKQD"MNJNJNB\FPGMRK

MEKNF[\P[CPGMRK)EBOPGMRKFKKRG

DNDNKOGEBKPMGKQNJNJNB\FDNDNKO

[EZMOFGBDGZZB\F[KEF,GBOPGMRK

FKKRGMRGFZKZGXFNJNJNB\FPGMRKMEK

[FPGMRK\[P[MQN[KEFCPYGO[KRKI

[OB\F[KEF,TK’C’VKZG[KOFR"N

CPGMRKC\GE"FGBKQPXN\(T"[CIHG"B.

GNPERGEV[KJ"NNIHG"BENGNBHF

[VKZ[ZKNJNJNB\FPGMRKBDCF[KEF

PEKQJNJGNPF"X.BCNK[NEIG\YX\

E[BRKF\OEPKKZKCR[PJ\BCNCBKRF

R[PJ\[FGKIVWB’PP[BGNKBKRGJNJGN

PF"X.

GPKFGTKYZECZKFIHG"BEMF"DNKMB

FK\ZJNJGNPF"XNMBG’FKKRGN[KJ\K’

CDEZFK\ZJNJGNPF"XTK’SK’P"HS"Y

K"CGTGEEGM\KGBMP"N,BPROFCK\PBKZ

SK’ZT"GS"DGVP"DSK’["IP[C"HS"Y

I"KFGMKIGPPD"BSK’ZT"GS"YK"B

EJNJGNPF"XNXGZLF[\P[G\CPGYXF

[ZKT"[~GFDZ"HSK’ZT"GS"KGYG"B[O

S"NEJNJGNPF"XNF[\P[G\CPGYXF

BSGZ)GMIHG"B(GT"[PF[FBZKLNEIG\

FZBK’PPD"BGBM"P|.GNVK"HDOFMBFG"N

NF\KZJNJGNPGMRKBDC[KEFPEKQJNJGN

PF"X~NZPC"QGZKJC"B|BT"D[MGR\G

NF[\P[CPGMRK,GT"MMR"NES"NEHFNB

RI[CJNJGNPF"X~BT"DER[PJ\EP"P

RI[CKQNTRKQHFMIVWB’GMR"N|.

GNMBG’NVK"HMBQEFDIN\[NP\M\

PIGCZ\NYGPYGOGFMNIVWB’FZK

M[PDCK’B\FYGPYGORI[CHB\NJNJGN

CKEKKOMNVKFDIN\[NP\M\GNBJNJGN

PF"X.
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D.PKFGPBKELDKSBK[NFCKBD"M

ZBKG\NFKVLETK’DZ"HSK’["KSK"EEMKS

\VGZCCDEGFRKIPTG\CMKSFZKZYFMKS

CSKSGNBMNFCDEGM\C[OGHN"["PG\Z

NJNJNB\FCDEMG’GECZPG\ZFGB

[PJNJNCKEKGGFBKSGZPKJNJNTPGPBNKG

CJNJGNPF"X[BKQCGBKSGZM[BKRG

PJNJNC[CKNFBKSGZMG’BCNBSGZ

NFMRKSKEGCMKSBOFRKICGFPTG\T"E

[K[BZGCGDOC[C\[RT[FFMKSCSKS

NFO"TM"NGM"MP[R"C[OS"YM"J,FZK

PVGZ[EBT"DEFMKSPGYXFP[GOCSKS

P"P[ZKNJNJNFCDEBT"D[PKJNJN

FMKSTPGEFG"NJNJGNPF"XBT"D[FMKS

\VGZCCDEGFMNIVWB’,~GRPXBEECZK

P[R"CBNGSG\ZKONMBG’NE’[TF"XSK’

["JFR"NDCKPVF[INYFPGYXFGINYF

BKRFPGYXFGKCGB’CS"ECBG\I’|.

TGEPXKRGCZ[C"BGIKEG’FZ"Q)PKGIS

NZKJC"B|P"EC’ES"NDCKPGMRKG[KEF

FR"NEM[PTG\CPGMRKFZKFPGMRKTXPG

NTGNORT[FCSKSBNBECBKRFR[PJ\

[FMNMNKB’GPGMRKFGKINYJVNCMNKBKQ

CMIFPGMRKNDZGZMNF[KEFBIZKGNFKG\

CSKS,BCNR[PJ\MKGQ[K[NPGMRKDO
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[KPG[C\GZ\MNKCVR"TFZKDOM[FGB

TOF[KEFFZKFGBRI[CNINYI[GCCMNK

GDGZZB\MNF[KEFBIZKGGIN[OCSKS

DOTNF[KEFT"[.~GTK’I"BMNNS"H

R[P"BS"YE’~CE"FGBPROSG"EFPD"B|

EREIY[ONFTPKSCMGR\FZ[C"BVK’BIZ

T"[,PKFGNBFKGNVRKGECZKIKEG’FZ"Q

[ECZKGCZGZPNNGMR"NGNBRK\QNRJG\

PHFMNNT"[|.

GNPERGPZ[C"BGZ"QFR"NEDO

M[FPGMRKCSKSP"P[ZKNJNJNB\

F[KEFBT"D[PJNJNTPGB\FPGMRK,

GRI[CHB\NJNJGNPF"XMNVKFPGMRK.

GTK’PD"BSK’["KS"YH’[FCKBB\

FSGDKBFR"N,GRINYGFBIZGRKOBOET\G

NVSGYMZPC"QGZKJC"BBGMZ[C"BGZ"Q.

EFBCQFTGHZ[OC[C\P"EC’GP[RF

BIZGRFMNKOVK"IP"CG\FN"E[OSK’

["KS"YF’VKZ[G[MGR\FPD"BMZ[C"B

GZ"QFR"NENTGNOFPGMRKCSKSGFIKNGY

CKQR[PJ\NBKRFR[PJ\FGBBODO

F[KEFCSKS.GFI"B[O~ENBS"NMNN[K’

FZ[C"BGMR"N|FCKQEET\FPD"BMZPC"Q

GZKJC"BFR"NEF[KEFNTGNOBKRFCSKS,

GCR[PJ\FGKFPGMRKPKF\CSKSNPTG\

GCBKRFR[PJ\DOFPGMRKBKRGCSKS.

)GP["MFPD"BECR[PJ\BSGZNJNJN

B\F[KEFVK’FI"BEFKKRGP[GO[TK"H

PJNJNDOB\FPGMRK[FGBCSKS,

GFP\CGRQCECZKFI"B[OKZBF[NBFKF

NG[GOYG[KNFCKQHB\GNBFGY[FNGBNB

EMKGQ[ZGXFNJNJNDOB\F[KEFFG"N

FPGMRKCSKSNBKSGZGNFK\ZEFNBFGB

CSKSN[KEF[FGBFK\ZT["CFPIGE[KO,

GTM"VIHK’ETEMPFEFGKFPGMRKCSKS

[VKZFGKRKI"NNFI"B[KFBBSGZNJNJN

DOB\F[KEFMKGQ[BDCHB\PJNJNDO

NFPGMRKGRI[CJNJGNCKEKOMNVKG(.

~GPF[M’PD"B[ONTRKQMKSY[GZ

CCDEGPDKZFR[NV\PF[GNIQGK[PTG\

CMKSBGCPDKZFEFGKMNFCDEGMNF[GNIQ

PGYXFEGPKBEPGMRKR[PJ\,FRFNBFT"G

GP[R"BG\FN"EB"[CV[K’EFZKCR[PJ\

FGKDOF[KEFCSKS,GPBKELPCGBZCPD"B

[OEMKS\VGZFGKZYFMKSCSKSGDOHF

B"[NEKEFGEFZKDOCPGMRK[BKRFR[PJ\

FGKPGMRKPKF\CSKS,GNIKKBEOXZKL

NVZ[MNHFCBGVQBIZ,GCBP\DOFDZ"H

[OM\CENMQFGKF[GNIQCSKSMKGQEFGB

CSKSNPDKZFGMPGFCDENMKS~CMKS

Y[GZ|,GMQFP[R"C[OM\CEF[GNIQ

CSKSNPTG\[CPDKZFT"[GTM"V[RKFO

NBCKBZGCV[K’PXE[F[GNIQMNKB’TO

FPDKZFMPGE[KEFFGKCSKSPXEHFBT"D

[PXETXPGBKRGCSKSMNNNBNPGMRKGNB

NPTG\[CPGMRKMPGCQ.GK"NES"NNDZ"H

GP[R"CE[BRK[GNIQGPDKZF[FGKFZMCF

PC’MNKO[NBY[GZKOHN"HMNNGNBEPK

NPGMRKG[KEF[FMNPXJZUNMNKB’CKQ

BOPGMRKFGBDNDNKOCKQBOFGBMRG[N

F[KEF,GNMQBKQFMZTCP[R"CGDZ"HBKL

S"NCET\FPD"BNTRKQPGMRKG[KEFFBO

MZ[C"BGZ"QBGMFI"B[FCKQCET\G

MZPC"QGZKJC"BGBMP"NCM"H|.

E.FTGNFNQCS"EPMNFR"NEIVWB’

[IXKGPGYXFGIXKGFK\ZFBOM[PJNJN

B\FFK\ZGPKJNJNFPGYXFTPGFG"N

JNJGNPF"XBGNB,PXKRGCHFNMBG’

VNGD\BEZCGG\BH"N,EPIEBCVP"D

)NTRKQPVF[INYFPGYXFGINYFFK\Z(

G[TF"X)[FCKBB\ECZKFVP"D(GB[N

BCZFOPFEG"Y)NTRKQPVFFR"N(GCKBG"F

C[OMPFBIZGRKO)NTRKQBCQ[TNVK

FICK\(GCZPC"QGZKJC"B)NTRKQPGMRK

[FKBCSKS[BSGZNJNJNDOB\F[KEF(

PCGBZNMBG’EMF"DRI[CJNJGNCKEKO,

GPBKELDKSBET\FDZ"HGP[R"C)CEKQMKS

\VGZNCDE(GMQET\Z[C"BGZ"QC[K’\GS’

)ECNBR[PJ\[ZKNJNJNB\F[KEFMKGQ

EF[KEFNBFGKCSKSBT"DEFPGMRKFGK

CSKS(EMF"DFG"N[VKZJNJGNPF"XG[ZK

NJNJNINYFPGYXFBDCINYFFK\Z,GMQ

XKEEFB[NBCZFOPFEG"\GMEFGCBNTKN.
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GRPXBNRK"EENMBG’FGKVNGD\B

EZCGG\BBOM[PJNJNB\FYGPYGOMEK

NTZG\FPKOP\GMGGBDCHFPJNJNB\

F[NFC\)DIN\[NP\M\([PIGCZNGBO

RI[CHB\JNJGNPF"XBGJNJGNCKEKKO.

GK[NCZZBKLFFMZTFNEKRBCHF.

ØØø�Æ�æœØł�œÆ�����ºł��	ªØ��

F.GFRFNVKFR"NRPXBEVSYKFP[R"C

S\ZKBFEEKECPVFM’[TF"XEBSGZ

NJNJNFBT"D[ZYINY[\I\FRZG\FGK

CSKS)N[K’VP"D[FCKB[O(GPBKELCMKS

\VGZCCDEM\CP[R"CE[ZKNJNJNFCDE

BT"DEFMKSFGBPGYXF.~GMPG"MBKMB

NBY[GKKCECZKFZKJC"BP"EC’PKRK’GCK’

EPXEB’S"NECR[PJ\BSGZNJNJNB\

F[KEFBT"D[ZYFPGMRKCSKSGPBKEL

DKSBDCKPIC\GCK\KEPEGKKYCECZKG

EBKNGFGKZYFCK\KECSKSGNBFPIC\FGK

[ZKNJNJNB\FPIC\T["F|,GX"T.

TGER\TGZZ\KCS"EENMBG’IHK’[PRFD

FTGNONFYNCHFEFRFTK’C\[G’PRI"K

I"CSK’Y"KBG\F’GPRI"[I"CSK’N"C

BG\C’GTGEPVGSYKHPRKRG[M\CGEI[PN

[FK’EGNYCKF["PGRMCFC[C\T"K[TGQ

[C\GZGXFTM[KGNR\YB\FMV\GZ[N

FI[PNMEK[M[KENYFI[PN[GCT"K

F[TGQK[BZI[PNHFPMGCFBSGZNT[G\

MQP[GOPGYXF,ECCKF["PFK’BSGZ

NFHKHFMV\GZP[GOBKSGZMKCGKB"MFG"N

FMV\GZPGYXFPIP\BKSGZKTG["C,

GNVK"HRZBFEDOMV\GZ[NPBGGZZ

[ENGYCKF["PGMQMV\GZKO[C[TGQKE

FGKKQPGYXFPF"JGBTVK"MRGFDKQNFYN

NJNJN[TGQKE,GMQNJNJNPBGGZZ)GNB

RINYGVGSYKHPRKRGBNBFBONEGQPBGGZZ

MM[PN"BBGMM[PN"FGBM"P(,GFZK

NMBG’PJNJNTK"HDOB\FMV\GZ[FGB

PGYXFDPGZ)[BSGZDONXGDG"P(,GT"M

EPI[KCKQHB\MJNJGNPF"XNDCK

FMV\GZ,~PKFGTK’[NPKKFGEFV"C

FTZFK"J|.

GBKQNJTGQEBEZCFMKGQ[K[FK\Z

NJNJNB\FMV\GZBDCF[TGQBGFPBGGZZ

NMQDOFMV\GZBKRGPGYXF,GZBK\K

NFDZ[H"BHX"NC[["MVK"DFTZFS"B

[EQMSCZBHGT"[.ERZBFESCZBHGX"T

EFZKFYGCTBOFECZFGBPGYXFBGNB

FGBFBOFGBTGPEN[KPG[BGPGYXF

P[KPG[GFZKFMV\GZCMRKS\F[C\NB

IHKNPKEKEB"BNFENKYBGNMCG\TNKEG

PIP\FBKSGZGB"MFG"NPGYXF,GPF

KG[KTRGPF[RPXKBNGFKM"\[NFK\Z

JNJGNT"KJNJGNPF"X,GFZKIHK’

CP[R"CSK’["KS"YM"J[FCBRGNTKN

EMKSF\VGZCCDE[FRKICGPTG\FGKFMKS

CSKSBT"DE[ZKNJNJNGBDCFCDE,GT"M

EP"PFGKPGYXF)GT"[CE’FDZ[H"BHX"N

P["MNINYCHFGX"C(.GT"MEPRFDFTGNO

NFI[KCHB\MJNJGNPF"X.

G.GNMQRZBFCS"ENINYCKQFRG[BKO

GNKK[CMNECZKZCG\KRGFR"N[KIEKGKFKG

\GBPKO,TV"KC’KSGEG\GMEKCGBZ.

FRFFCBRGCS"ECBG\C’VNGD\\C"P

GVP"DTOFDZ"HGIHG"BBOJNJGNPF"X

NXGZLF[\P[G\CPGYXFPG\ZBGBSGZ

EFDZ"HGIHG"BBSZKGVP"DGCK\PBKZ

P\KZKQ~GMV[GJGMQRZBFDOCP[R"CSK’

ZT"GS"YN"B|.

GRZBFECRK"EEIVWB’[INYGPGYXF

GINYGFK\ZNMG"TBSGZNJNJNGM[MGR\G

NF[\P[CINYFPGYXF,EDOBORI[KCG

MJNJGNPF"XP"PBKRGMPGYXFGFK\Z

[FOC’IVXKORVZEKOECHFF\KZGC"P

GVP"DGP[R"CNJNJNGPF"XDOM[MGR\G

CJNJGNBLP[GOFF[\P[G\CPGYXF,

BCNIVWB’[INYGPGYXFFZKM[MGR\G

C[CKNINYFPGYXFBHEBPKRK’NDPZK[O

JNJGNPF"X,GZYM[MNMGR\GNJNJNB\

INYFFK\ZBNBEFPGYXFCT"MRDZZTPG

CHFK[NEGRGMJNJGNPF"X.

GNVKKSGEHFP\KK[CKQFKJCECZK

FZPC"QGZKJC"BEBSZKNJNJNFPGMRK
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CR[PJ\BT"D[ZYFPGMRKCSKSGFCBRG

BG\D’C[OFIHG"BEFJTOMKGQ[PJNJN

NXGZLF[\P[G\CPGMRK,GCKBZRG[O

ENC"PGVP"D[F\KZGJNJGNPF"XDO

NF[\P[G\CPGYXFTMXN"VJTOFZPC"Q

GZKJC"BMKGQEFMNIVWB’BKQHFJNJGN

PF"X.PKFGNKSGEFR"N[VKZK"NDO

BNKCBEC"PGVP"DEFBEBSZKZPC"Q

GZKJC"BFKKRGP[GOEMKGQEMGR\GDO

N[KPG[CPGMRKNMQNBPGDEZMJNJGN

PF"XEMN[FGBIVWB’FZKM[ZGXFDO

NJNJNB\INYFPGYXF[CG[GCNB

PGDEZMJNJGNPF"XMNN,BCNCMDGQFL

ECDEGMKS[BKQNGTRKQMNNCJNJGNFMKS

K"NEDOZPC"QGZKJC"BKSMKPGNDZ"H

GP[R"CE[ZKNJNJNFCDEEMF"DRI[C

[VKZJNJGNPF"X.

~GPPKNBPKG[CFKJCFBECZKJC"B

PEGKKYEM[FRKIPTG\TNCK\KE[NMNK

BKNGFGKRYJK’[ZYFCK\KERT[FCSKS

FK’BSGZNJNJNB\FCK\KEGPG\ZNJNJN

B\FMNKGFY[KRGNTKNEFZKDCKPGMRK

PCGB’CZKJC"BECR[PJ\FGKZYFPGMRK

CSKSGBTVK"MBSGZNJNJNB\F[KEF.

GNVP[R"\B"[EZYCPGMRK[ZGXF

NF[\P[DOCPGMRKFGBEBSZK’NJNJN

B\F[KEF,BCNM[PJNJNB\FMNKGBKQ

NG[GOTRKQCCK\KE[VKZ[ZKNJNJNG

ERI[CJNJGNFCK\KEMJNJGNPQFXE,

GEG"Y|.

H.PKFGBM\KNBR\KK[CGECZKFP[R"C

[PXEB’VSYE[ZKNJNJNCDE[FMKS

[NGCSKSNPGYXFBT"D[FMKS\VGZNCDE

GFI[KCHB\NJNJGNPF"XGPBKELDCK

PVF[\I\FRZG\VSY[BT"D[ZYPF

[\I\FRZG\RT[FCSKSMECZKFVP"D

P"PBSGZNJNJNFDOM[BGIHCXEFPVF

[BKRGPGYXFERI[CHB\NJNJGNPGYXF

CKEKO,GMBQN"[N\ZWMR"NEFZKS\KPG\

ECZKFVGSYKOCPVFRZBF[BSGZDO

CBGVQ[NBPMGKQNF[\P[CBG\GINY

PVF[\I\FRZG\~GMDGQ[ZGXFNF[\P[

CGTN[GNIQYJQGKYVNB\FPVFCBGVQ

[BKQNG[GOXGZLCBG\GINYPVF|GMQ

RZBFNFEKBCB[NBCZFOSK’["J

[FCBRGCBG\C’[BSGZNDZGO\RGTF

NPVF[FK’\I\FRZG\T"KJNJGN[BZ

FPVFT"[GP[PTEPKKZKDOM[BKQNG

TRKQMNNCFL\RGTF.GMQPF[FGMIRG

CBG\C’PECZKFBIZGRKOCBCQ[TV"K

FICK\[BSGZNJNJNFP[GO[TNKGRG[N

ICK\FGKCSKSNBCQ,GFZKCGEBKPKKZKDO

M[BKQNG[GOXGZLCJNJGNTNKGRG[N

FICK\.

GRZBFCS"EEPGMIPHFKSGERGSUEZY

MKSF\VGZCCDEERFKEPIGCZKOKIEP"P

SG"SC’IVXKORVZEKORKRFGBNB[\VZQ

KIEGCHFM[PMGKQNJNJGNFCDEGPPKNB

PKJNJNFMKSTPGFG"NJNJGNPF"X,GMQ

PGMRKG[KEFBT"D[NBR[PJ\SG"SFGKKQ

C’IVXKOPIGCZKOGMQPIC\GCK\KEFGKKQ

C’INYKOPIGCZKO,BCNCIVWB’PP[

GMDGQPVFBGICK\[INYGPGYXFGINYG

FK\ZCHFCZGZEBKRGCMNNJNJGNPF"X

MNNGCGEBKRI[CJNJGNCKEKOGNBP[RF

MNNBOBGIHB\FIVWCXEKPKQBGCXE

[PBNEBJGKTNFTNFET\[M[BGIHIVW

CKEGFGKZYPF[C\GLKEGCMNNJNJGN

CKEKOGPF[CGNJPKEGFGKJNJGNPF"X

V[KJBGV[KJB[BKRGMQ,GMF"DDOM[NB

PMGKQMNNNF[\P[CINYFPGYXFFG"N

JNJGNCKEKO.

GRPXBNVKFR"NCS"EC’KSGEG\CTRKQ

HF,B’ECIVWB’PP[[IXKGPGYXFGIXKG

FK\ZFGKCMNBGVQJNJGNDPGZDOM[B"X

MNNNINYFPGYXF,C’EC’IVXKOPIGCZKO

KIEMCDEGMKSBGPGMRKG[KEFBGPIC\

GCK\KE,GB’PFQPGYXFGB’NB~GMDGQ

[FMKSPGYXFGFCDENB|CHF[VKZFG"N

JNJGNPF"X,PKFGZYM[MGR\GCJNJGNHF

C[CKNINYFFK\ZBCNM[MGR\GC[CKN

INYFPGYXF[GCFG"NJNJGNCKEKO.

~GR\CBZCBG\G’GH’EM[PMGKQNXGZL[RKFO

ET\ZPC"QGZKJC"BNBSGZGCET\FZ[C"B
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GZ"QRS\VYRGCHFGXKEERGEDOFONBF\KZG

BNBCMDGQPGMRKG[KEF[BT"D[PMGKQDO

NPGMRKP"PTXO[KPG[FPGMRKFGBC\GZ\

JVKNG\N[KEFGP\KKISTKYZFJNJGN

N[KEFGJNJGNFPGMRKRI[CJNJGN

PF"X,BCNM[MGR\GN[RKFOC[GFK"N

EDOFOPGEGEFG"NJNJGNCKEKO|.

I.GHMKRGCTH"FNVKMNFR"NNKK[CMN

FS\KZG\[K[CHFCECZKFZB[RKO

GFVGSYKOEPXEB’DCKPVFGICK\

PCGBZEIVW[INYGPGYXFFG"NJNJGN

CKEKODOM[B"XNJNJGNINYFPGYXF

GP[GOEFGKIVWB’PP[,GBKNGCDE

[FMKS[NGPGYXF[ZKCJNJGNMKGQEFGKKQ

C’IVXKOPIGCZKOKIE,GMQPF[F\KZG

Z[C"BGZ"QJNJGN[KEFM[FPGMRKCSKS

GNBR[PJKQHP"HFKKRGEDO[OFGKKQC’

IVXKOPIGCZKQKIE,GPF[ZKJC"BGZPC"Q

BSZKJNJGN[KEFCR[PJ\BT"D[ZY

FPGMRKCSKSFKKRGP[GOEMKGQ[MGR\GDO

N[KPG[CPGMRK~MEM’IHG"B|NMQMKGQ

ESG"SPIGCZKQFQKIEFZKM[BGIHC[KEF

GPMGKQDONPGMRKFEZEKRGNFKI[CJNJGN

CKEKOBT"D[CC’IVXKORVZEKONDPZK

MDGQ[GNIQGRZFG"NJNJGNPF"X~NC"P

GVP"DGP[R"C|DOM[MGR\GCJNJGN

F[GNIQFGBZYP[GO[XZKLNFRZCIEZ

VNGRK.GPIC\GCK\KEEPCGBZCZKJC"B

E[ZKNJNJNB\FPIC\BKNGFGKZYFCK\

KECSKSFKKRGE[OBKQMGR\GMNNN[KPG[

CCK\KEGMKGQ[BKROIVWB’PP[BNBC’

MNKOPIGCZKONMQFG"NJNJGNPF"X.

GPKG[CCHFDOPRFDFTGNONJNJN

[TGQGMEG’BT"D[MV\GZ[NGPGYXF

~MEFTZRGCBG\F’|P[GOEBKQNG[GOTRKQ

CJNJGNFMV\GZGDOFGKKQC’IVXKO

PIGCZKOKIE
1

.

~GBIZMG\CKMNFECZKOFR"NZBK\K

CSVZPDKN\SVZSK’P"EBG\K"CED"M

RIK\NINYCKQM[PMGKQDONINYFPGYXF

BGNBPKFGNBIKNY[OCKQBOFGKIVW

B’PP[NCKQC’IVXKOPIGCZKQ,GT"[

[FGMKINFK\Z~M[NBPMGKQNINYFPGYXF

PECZK\ZGF"ESK’V"BEV\KNF[FGENYF

CT"[GRMCFBSGZNFENKYCGCKG"J[BIZ

F[C\EBKQ[C\PMKQNKG"JGM’[OEBO

FKBV\KNFYXZFFZKFKBPGYXFBCN

CBKRFYXZFBKRFPGYXFMKGQEZBGKF

NFENYFCXEF[RKT"[~TK’CEKQHF

CZP"BSK’\Y"BS"HGP[R"C[O|GPCGBZ

EBT"DEXEB’NBZBGKN[KPG[P"P[ZK

NJNJNGNXGZLFENYFCXEF[RKT"[,

GFRFMBQFGKIVWB’PP[GSG\ZNPF

[FGMIRGPECZKFVGSYKODCKPVFGDCKBCQ

[TV"KFICK\EMF"DFGKJNJGNCKEKODO

M[NBPMGKQMNNNJNJGNFPGYXF

~GFPDK"S[ONBEQCHF|.PKFGNTR"E

BKQP[OZBK’MNNEMPGECMNV\KNFK[

[OMNKTNMNFV\KNFGNBZYTNZB[F

CNCEEMLFGBXGZ\[KPG[G[RBIHFBGZ

CZB[GG[BZFV\KNFP[P[\NFKG\F[PQ

RP[LTNKEFNZB[FV\KNF,B"MDOMBQ

BOZBGKFNFENYFCXEFF[RKFZKIN[O

MNKDOTNZB[FFPFGCFC[TNKEGRP[L

F[PQNZB[FF[RKGH"V.GTGEK[NFTKZ

CECZKG[OGPGCQP\GLECZKRGENTKN|.

J.GNBGZMNFR"NM[RIHGZNRK"ERZBF

EK[[VKZPYGONF\KZJNJGNFYGPYGO

12
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1GMNFR"NRGDTDONPICZ\[K[CFEVKOM\GCKOGEVKOZKYKO)BORRYGJ[DOMF"DFEVKOFZKYKOFO

PGYXFTK’BZIG"[VK"JSX"C(,ENFR"N[ZKNJNJNFPICZ\NXGZL[KPG[CEVKOFM\GCKOMKGQ[K[

MBQFZCFEVKOPIGCZKOGBKRGIVWB’PP[.GMQBGNZ[K[CGPSVZKKOGMEG’[PYVKE[NBNF[\P[CG

\[PK[BIZGFGKPGYXFPIP\I"MGK[DOINYKO[FOMNKFK\Z[ZKNJNJNGNXGZL[KPG[CMNKFK\Z

EDOMBQFGKKQC’IVXKOPIGCZKO)TK’PRI\[C\SK’V"IZK[S"YP"BG[["MV"MSV"B(.PKFG

NJNJNGPIPFNXN)MDGQN[GPZG[NBKDRCGMEG’(RZBFEBSGZEMF"DGEBKFJNJGNP\KKISNMNFBGNZ

C[GF)EFBZGXFN[PGZTNMNFMNKO[CG(GMKGQ[K[CGMNK[FGBPGYXFPIP\I"MBGM[PN"BBSGZ

NJNJNGGMF"DNBRI[CJNJGNPF"XGEG"YFKJCGECZKBZIG"[VK"JSP"FX"TNVK"H.



NTZG\PPRGFPKOC[C\BT"D[TK"H

PKJNJNF[NFC\KIEEFG"NJNJGNPF"X

MKGQ[FDIN\GFYGPYGOFGKKQC’IVXKO

PIGCZKOKIEGBKQNGTRKQTM[KGCJNJGN

FDIN\MNNBNBPPKNBRDZZTPG,GFG"N

MFLEMKS\VGZNCDEEF\KZGP[R"CGDZ"H

NJNJNFCDEBT"D[FMKSRDZZTPGGMQ

[BZPYGPG\CZB[RKOGVGSYKO[FCBRG

CTHFK"\.PKFGTK’NYPQ[TEKKQK[NEGQ

CRKEGQHFPXEEKQCSKS.

�����øÆ���
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K.MNFR"NM\CRGNEGQPXEJNJGNPF"X

CDGGRB[BKQFYGPYGOTXPGPGYXFP[GO

CSKS,PKFGNMBG’FZKRZBFEFYGPYGO

TXPGFGBCSKSN[NFC\GFGKFYGPYGO

TXPGPGYXF,GMF"DGEBKBSGZNJNJNG

NTZG\PPRGFPKO.

GFRFNMBG’K[NEGQEMKGQ[FKGPKO

CYGPYGOCCKF["PB"MFG"NCSKSNBKSGZ

GFK\Z,ENMBG’RZBFEFPKOI[KCKJVK

[FZKTKYZF[NFC\[CYGPYGOBKRFBNB

N[P[B\FPKO)TK’MTK"HC[["MV"M

FTZFYS"IC[OFDZ[H"BHX"N(GMQ

ZBK\K[XKEEC\[G’PRI"KI"DSK’YN"I

NTRKQPKIO.

ª�œ�����"øÆªØ��Æ�ø�
"Ø��ÆØœ

PKFGNBIZFTKGQRNTR"EENBGMNBRVKQ

[GKQGFLYGPYGO[BRGERKOCG[VKZFGK

CSKSNBKSGZGMERCBZCTHFK"\.

EFRFYGPYGOHFPKGXZCBGVQ[K[CG

M[RKPYGPG\YKCGNEFKKRG[K[C\I\K\G

PYGOCVR"T[PKGTEZYNFIHY\F[NFC\,

GPTNHFINNRGSU[PKGTENFIHY\FPKO

~GMQFZCFPKIPKON[C\PKGXZKOMQ

GKCGBZEKROCS"ENYPQ|GCMF"DRZBF

EFG"NMBCQ[TV"KFICK\[M\CG

FBIZGRKOS’["JS"EEFGKFICK\CSKS

DOM[K[KKQCICK\GP[GOEVKFICK\FGK

ZYCSKSNBCQ
2

.

GFRFTK’CYXGF"[SK’YK"CCEF"[S"Y

M’[FY[FPECZKPD"BSK’["KSGS"YH’

EM[K[PGYXFCPDKZF[NF[GNIQGFKB

R[PJ\FGKMNF[GNIQPGYXF,GP"P

M[FRKIECZFK\ZT"D[GNIQFGKF[GNIQ

CSKSNBKSGZGFK\ZGPG\ZT"[,GFRF

FDZ"H[OSJ"GCKBZENMQFGKDOF[GNIQ

CSKSMKGQ[FPDKZFPGYXFP[GOCSKS

NPTG\GFZKF[GNIQFGKCSKSNPDKZF

)[\NGK’P\I\KG(T"[,GFY[FYXGF"[

EBKLM’PD"BEM[K[FK\ZTNF[GNIQFGK

F[GNIQCSKSNBKSGZGFK\ZGFZKFPGYXF

GFFK\ZCC’PYGPG\,GMPGEBCQTV"K

FICK\RT[FFICK\CSKSDOM[K[KKQ

C\GMF.

G\K’YXGF"[[OEKSGEFBIZGRKOFGB

ENTGNO\I\K\FICK\FGKCSKSDONPF

[\GLFICK\GDONPF[TNVKFICK\,

BCNVKFICK\BKRGCSKSBNBNPF[TNKG

GNBNPF[\GLFICK\,ENTGNO\I\K\

FMNKCSKSNMNPF[TNKGGTNKGRG[NMNK

BKRGCSKSZYNPF[PTNKGGNBNPF

[P\I\KG,GNMQCDGGRBEPD"BE\I\K\EU

F[GNIQCSKSNPGYXF)[FPDKZF\NGK’CG(

GTNKGRG[NEUF[GNIQCSKSNFK\ZB"M

RPXB[\I\K\FEUCSKSDONBKSGZGDO

NFK\Z[PTNKGGTNKGRG[NFEUCSKSZY

NFK\ZG[VKZ[ZKNJNJNG,GFGNKE

YXGF"[PHFECRKEGQFBIZGRKOBOKFK’

NFKVL[KFK’PGYXF\GLFICK\GFK\ZTN

VKFICK\FG"N[VKZCSKSNBKSGZGFK\Z

B\G"E[O.

13
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2GFRFCBG"[VM"FPFN’[C\FJ"GM\CENMQRT[FFICK\CSKSMKGQEB"BNFDKTNKKQPCN\KNFHKHB\

FBCQNMQRI[CFICK\CSKSZYNBCQEFKKQMPBQENK\BEPKT["CGNECZKGFZKICK\[K[NFCZH

[BV[ZNFGXKBEZMGB\FKKQCNKNJNJNB\FICK\BKQFICK\RT[FCSKSGTK’[["MV"MFTZFZK"C

C[OFDZ[H"BHX"N,PKFGECZKFBG"[FOENBMVP"DG\G"[GZTY"BC[OPYGZCZGLGCKBG"F[MGNO

CKBZGMEFCBRGCVRKO.



GNVK"HCRK"E[F[NFC\C\I\K\

FYGPYGOGFPKOPTNKG[VKZFGKFYGPYGO

CSKSNBKSGZGFK\Z.

K"B.PKFGECZKYXGF"[X"TEFZK

CVP"DBPD"BFR"NRS\VYCP["MPD"B

EM[K[FK\ZTNF[GNIQFG"NF[GNIQ

CSKSNBKSGZGFK\ZFBOPFRKHB\DONTRKQ

FPDKZF[\I[CCSKSNBKSGZGFK\ZBGNB

T"[GFGCBC[TF"X[OS"YM"IT"[,

GNMBG’FZKFVP"DDGVK’SK’["JM\C

CP[C"HKSGEFBIZGRKOFR"NEVKFICK\

BKRGCSKSNKKQ,GNVK"EFYXGF"[FR"NBKL

RS\VYFVP"D[KGTKNDONPDKZFGFZK

FPDKZFFGKZYCSKSNBKSGZEFFK\Z[TN

F[GNIQNBPGIHYMNNT"KFPDKZF

GBEZCFFPDKZFPGIHY\T"KF[GNIQ.

GTGEENVK"EYXGF"[RPXBEBOFICK\

PNBFKKQTENPTNFPP[CBGVQEBG\G

P[FGFTNKGQ[NEGVQFICK\[PIHKY

PTNKGB\FBCQFGBPIHKYCXKEGB\FKKQ

[VKZFG"NCSKSNBKSGZGFK\Z,GHFN"P

PS\KP\FVGSYKO.GTGEEDOM[BKQFICK\

PNBFFZKMN\GLFICK\FGKCSKSNKKQ

[NPJF[FMNMNKYKCGNB’~GMPG

EM[BKMBIVWTNF[GNIQFGKMNBGZL

F[GNIQCSKSNG|GB"MNTGNO\KY[KMR"N

EDOP[FGFTNKGQ[NFEGVQFGKCSKSDO

NKKQ.

GTGEEMNTKYZSCZ\YXGF"[X"TEFZK

[GNIQ[K[TNKGPGYXFCYXFB’GFK\Z

CYXF[RKV[KJBEFGKCSKSNBG"F,GK\KZF

PHGIHK’ENZ[C"BGZ"QCSGDKBEPGMRKFB

PCGBZECR[PJ\FZKM[PGYXFCPGMRKFGK

DOF[KEFCSKSBT"D[F[KEFNBPIHKYF

B\FPGYXFMNNGBEZCFFKBRSPM\T"D

FPGMRKGT"MEMLFGBEKRG[NCSKS

[PKISKOB\FIHY\FPGYXFNMNFMNK

~GRBZKLCS"ECKSGEHFNYPQT"[|,GNPF

MBQDCKICK\RKPB[MNP[FGPEGVRGFGK

CSKSZYNKKQ[PRDEBG\GDGCFGNPTNF

BCNNPF[P\I\NBG\GP[FGBKQBG\G

EGVQRI[CCSKSBNKGGBKNGR[MKCFICK\

TNXKEFGEBKKFK’HFMPG[GNIQ[MNEGVQ

FICK\FGKCSKSB’NMNPF[CICK\,

GP[GO[FICK\CTPKEFBPZK’EBKQFEGVQ

CSKSNPF[P\I\KG,GMNHFX"TJGCB.

ÆØ��ł��łÆªØ���

K"C.GBIZ[R\Y[K\KHPQHPRKOJGCB

CM"HFXT\KFECZKOYPK’EFDBGQZ"P

BJKY[NKJ"BGBPZNK[ECZKF\G"[

GVP"DGETKPKKFGFR"NRBPZGEGYB

M[FFK\ZC\GLFCK\YKCGN[NFMNK

~[PKGIENYCNF|GFPGYXFT"DTGCK

FEVRG\NPTNF[BKRGPYGOPKGIENYCNF

~BGNFKVL|CHFRI[CKQFOMC’CSKSKG\

[GRKOGNBPKKISKOFIHY\FKKQNPYGO

[T"DGNBFIHY\FBCQNPYGOFYKCGN

E\GLFICK\BCNMNK[K[NGC’PYGPG\

[T[GKKONYCNFGEBKPKKISKOFIHY\G[N

HFNHFG[NHFNHFGFGKMNFMNKCSKS

N[RKFOMBKNGFKGC\GLCK\YKCGNB’~[ZY

NRGIKG\F[KPG[IKNYGFGNC’PYGPG\|

GNMQC[GNIQGPDKZF[[RKFOTKYZPYGPG\

YKCGN[NFMNK[VKZPKKISKOFIHY\IVW

FK\Z[TNF[GNIQDON\GLFPDKZFB\G"E

[NKJ"B.~GCRGSIRGSUBGNKK"NEZY

CICK\[T[GKNFIHY\KKQBG[BZP[YKQ

GVKFICK\NPTNFNBZBGKMNNN[KPG[HF

NMQPKKISKOB\FIHY\FKKQZYN\GL

FICK\GNBNVKFEGVQNPTNFGVKFEGVQ

NPTNFFGKCSKSZYNBCQ,EMKGQEK[CMNK

C’PYGPG\YKCGNNC’SGDKFIHYG\[GRG\

FZKMNPYGORI[CNCSKSCVR"T)GDO

M[FICK\PNBCKKQTENPTNFBM\KBSGZ

EBKQFRKEGQTNDGUFIGPZ[NVKFEGVQBO

FGKCSKSDONKKQ,BNBIKNGYFPYGPG\

YGCT,[PYGOHFCSKSZYNBCQGNBNKKQ(|.

~GTK’FKJCN[’\G"[SK’["JS"YK"E

GN[’VP"D[OP[C"HS"YB’,GCKBGZKO

FR"NK[NFOPYGOJVKCN[’FVP"D

GBM"P|.

GPF[RS\VYVP"D[PBBKQFK\Z[TN

F[GNIQPGTKNNPDKZFBKRGPXEKSGE

14
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FBIZGRKODCKBCQ[TV"KFICK\MNN,BNB

E[PBRI[CFPDKZFNMNKCVR"T~NB

PCTKBCR[PJ\BNBBGNKBVK’CBKRF

R[PJ\|,TK’FKJC\FN"ESK’["KS"YG’

[NFEKBEQPXERYGEFHGKTG"[.

~GTK’C"PCIKEG’EUYP"CC’[FY[F

BKSGEFBIZGRKOFR"NCEKQBCQ[TV"K

FICK\P[K’ZCKRGBVZKOFPGCBCZPC"Q

Z[C"BGZ"QP"EC’EEKQEPGMRKBKKZKCK[

PTG\CPGMRKGVKZG\C[KEFGCBKRFR[PJ\

FGKFMNMNKB’[FGBCSKSNBKSGZGFK\Z

BT"D[FBKSGZGFFK\ZCC’PYGPG\[GRKO

T"’[GFRFYG[KBHGPKG[C\CV[K’NVK

FEZLFR"NMPGCQ
3

,GNVKEZLFYXGF"[

KN"TGBM"P|.

K"D.GNVK"HRZBFECYGPYGOEKEQMKGQ

[K[CGPYGOPKGIE[T[GKBLGZY

NFIHY\FDIN\[NP\M\GN"[[KIHKY

[ONBPKOGNB[BZECZKOBNBFGBPYGO

SDGZ[PKGXZCCK\IZG[\CPKGIEZYTCGZ

FIHY\FDIN\~GBKRGZBGKN[KPG[TCGZ

FBEOMNN|B"MFG"NBG\GPYGOMTNKGRG

[NICK\[RI[CPYGOCVR"TNDPZKGBKQ

FIHY\FPKOP\KKIS\NPYGOFFGBMNN

GM[O[NBP\KKISFIHY\FKKQNTNKGRG[N

ICK\,GB"MRI[CFPYGOFFGBCSKS

NDIN\CNCE,GCDGUFEKQZBK\K[MQM\GC

C[GNIQ[NPFSK’["JS"YK’~C’|

ESBPBGGB"Z~XGZ\GPP[MPKIPKO[NRG

[FGBMNK[K[C\I\K\GCK\YKCGNNDINKO

GNPTNFCK\YKCGNNPKO|BSGZCJNJGN

MKGQEFGKCSKSNDINKO[CGT"[.

GBKQNJTGQEBM\KFG"NPYGOFIHY\

FDIN\CKISNDGUFPKIO~[CGPGIHYKQ

FPKO|MPGMRKCKISN[KEF,GFZKYKK"N

ECBKRFR[PJ\GPGYXFCPGMRK[ZKNJNJN

F[KEF,GF"RTKYZFMNKFGBPYGOFIHY\

FPKOGB"M[ZKNJNJNB\FYGPYGO.

HFBKRGGMPF\[GCG\CECZ,IEBENG

KFKMQFBP"PET\FPD"B~NVKBCQFTGHZ

GP[R"BG\FN"E|NVSGYMFZ[C"BGZ"Q

EDGUFPGMRK[VKZFGKCSKSDOCBKRF

R[PJ\~GMEFGCBNTKNBG\D’|GB"MFMB

RPKFGKPKF\PYGOFIHY\FDIN\CSKS

NDIN\G[GCBSGZMNFYGPYGOC[KPG[

MKGQEFGKFMNIVWB’PP[~[FMNI\KM\

CZHNB’GBKROC’MNKOPIGCZKO|GMP["R

NTKNBG\I’T"[.PKFGNYG[JBEPKN\B

15
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3PYZZGPYVKBGPGYXFCPYZZGFK\ZCPYVKB
GRVY’’PJGCBCHFNTRKQPYZZ[K[CGDOPYVKBGPXGK[TKYZFECZKO[CPYVKBFOPGYXF~TGUBG

C[ZNBPCG[NGMKX’’C|GNM’FGKFPYVKBCSKSNBKSGZGBSGZNV\GIEN\EKEK’MENFNQ.PKFGNFR’’N

ERKOFPYZZGFPYVKBMMNKB’~EBT’’D[FOC’PYGPG\YKCGNRVZEKOP’’P[RKFOT[GKKONYKCGNGERKO

FMNCKIE|GB’’MFG’’NCSKSNBKSGZGFK\Z.GMQK[CHFRVY’’PRGSV\CEN\[NPYZZ[K[CGPGYXF

~GBKQFFK\Z[CEN\I[KCJVK|EERGVGSYKHPRKRGBOFEN\RT[FCSKS~TK’CBZIG’’[VK’’JFTZF\N’’F

[FCKB[FDZ[H’’BHX’’NS’’NNF\KZEEGPFNEN\[NCK\[NBRT[FCSKSNRZF\NGKTNKGMEFCKB

P[R’’CSK’ZT’’HS’’YH’,GPSCZBK[NEGQEINGYJGCBPF\OEF\O\VYKE[NCK\FGBNDGZCGGNB

NFIHY\IVXKOGNMQM[PRKIPGYXFTNFEN\BPZK’[TKYZGN[KPG[FCK\GNBNFIHY\IVXKOBCN

PYZZFZKFGBTXPGTKYZ\VYKEGNFIHKYIVXKOGM[K[PGYXFCPYZZFZKRT[FFPYZZCSKSGT[GCK\

YKCGNDOCEN\MEKNSKKTN\VYKEFIHY\IVXKO[NFPYZZGBKLRKPB[NBRT[FCSKSMKGQ[CJN

NPYZZGFZKFPYZZDGVK’N[OMLFGBRGTE,GMCZFCKBCBZIG’’[[OPVYVYKOBSCZ\FDZ[’’HHX’’N

FR’’N|.BMQNVKFR’’NRZBFEBOK[FK\ZCPYZZ[I[GCJVKPPGYXF[CEN\[VKZFGKDOFEN\CSKS

NFK\Z,[K[NFI[KCFMNMCK\YKCGNB’DEGN.GFZKRS\VYFVP’’DDONTRKQPGYXFCPDKZF[PBFFK\Z

[TNF[GNIQPGTKNDOC[CKNFPDKZFMEFCBRGCBG\K’’B,GTK’\FN’’ESK’[’’KS’’YG’[FMZKTNFK\Z

TVK’’EFZ[C’’BP’’EC’EPGMRK[BKRFR[PJ\FZKM[K[FK\ZC[KEFFZKDOFPGMRKPG\Z\BT’’D[K[

CGZYPGYXF.GFVP’’D[RS\VYCHFP[GOE[PB[GNIQGPDKZFC’MNKORVZEKORKRFGGBKRFR[PJ\

MR[PJ\~MEIHK’CDZ’’HGP[R’’CM[K[PGYXFCPDKZF[FGXZMGNVZ[EFGKF[GNIQCSKSP[GO[PIHKY

B\FPDKZFBGB\FPTG\GNBVKZ[GMV[GJGP[GOE[GNIQMNKB’TOFPDKZF~TK’CBG\D’|,BCNCRK’’E

RZBF[DOFVP’’DPGEFEFK\ZCPYZZPGTKNDOC[CKNFEN\.



RZBFEMBQNBEPKMNNNPGMRK~GDONI"B

ERYJCET\FPD"BMFZPC"QECBKRF

R[PJ\FZKDOFPGMRKNJFGKCSKS

GMR"NCBG\D’P"PFMBBSGZ|,EF\ONB

FGKF[KEFCSKSMKGQ[FGBTKYZFMNKGNB

RDZZBIZFPGMRK[FGBINYJVNCMNKBCN

FMBN"[NGPZEPYGOFIHY\F[NFC\FGK

INYJVNCMNKEFZKV[GJEYGPYGOCNK

DIN\NB[GFMNGOGMNF[KPG[EFYGPYGO

P\BV[ZZYT"K[K[NGPYGODONFIHY\

FDIN\GDONFIHY\FPKOGB"MRI[CKQC’

FPYGPG\NTKYZFMNKGN"[MNNNEGQ[B’

JVNNICKZGBNBFGKMMNMNKTOC’

PYGPG\YKCGNEM[PGYXFTNB’PFQFZK

FGBRT[FCSKS.

GBKQNJTGQ[FZKDO[KEF~[T[GKF

NPZMCBR[KOGR[KOMVZ["KP"EC’|NB

[GFMNGOCNKFPGMRK~EFKKRGFDNDNKO

MVZ["K[O|.HFBKRGEBKQBRGPGEEKQMNN

BODGUFDNDNKOFGKKQINYI[GCCMNKBNB

PGEEKQBO[KPG[HF[FDNDNKOKIHKYG

TNKFOIVXKOFGB[KPG[I[GCCMNKGFZK

V[GJGPGCQE[KPG[HFFGKJVNDPGZ

EBJG\VYKEFDNDNKOFGB[KFBCFOCK\

YKCGNNFRKICFOIVXKOGFZKV[GJ

EF[KEFFKBTKYZFPYGONFIHY\IVXKO

GFDNDNKORGTEGN[P[B\F[KEFBCNNB

N[B\IVXKOCTXPGGNMQNBRDZZF[KEF

C\ZCSKSG\FPGMRK~GNZPC"QFZKPGMRK

DGVBNBRT[FCSKS|,BCNCRK"EECNK

[KFKFCYGPYGOPYGOPKGIENFIHY\DIN\

NB[GFFYGPYGOMNGOB"MFGKCSKSG\

EPYGOFIHY\FDIN\INYI[GCCMNK

GFECZKOCZGZKOCTHFK"\.

GP"PBKQM"HSG\ZNPF[M\CRGEMKGQ

EPYGOFIHY\FDIN\FGKSGDPYGOYKCGN

CVR"T[FZKNBZBGKNFIHKY[OPKOG[GO

ECZNMQBKQFIHY\FPKOP\KKISNPYGO

FDIN\BNBFGKKQMC’MNKORVZEKO[HF

CSKSNPKOGHFN[NFC\GEG"YFKJC,

GK\CBZGECZKOBNGCK\ZCKBGZCFTZF
4

.
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4KCGBZCGEKQPKION[C\BOFGKCSKSGBODOFCZHRBSZ
GFRFK[PKIPKON[C\[FDIN\RPXB\C\GLFCK\YKCGN[NFIHY\FPKOGFDIN\YCGTFTN[GNKFMNK

[CGPGIHYKOFPKOGNVKECZKRGRPXBNMBG’EMF"D[VKZK[NXEEEFG"NCSKSNBKSGZGFK\ZG[ZK

NJNJNB\FPKIO~BCNYGPYGO[BRGERKOCGPGRIFIN\CPYGORVZEP\I\NPYGOYCN\FPKO|GMQEQ

CPRI"KI"DSK’YN"IT"[.

PKFGCFRLPKIPKO[FDIN\RPXB\CPYGOCVR"TENVKECZKRGFG"NFPKIOCSKSNBKSGZKN"TPFEKQ

FCZH[NFPKIOFBODOFGBRT[FPGYXFBGNB.

GFRFZBK\KC[NPKKFGEFV"CS"CGFTZFG’C[OFDZK["BHX"N[PKIOPKOFGKPGYXFGP"PFCZHBKRG

PGYXFT"[PKFGFGBBHKN[OEFGKPGYXFPJTO[PKKIEPYGONPKIOGCHFGEBKMKGQEZYNPKIO

PKKIEPYGOGBKNGFCZHFZKBEZCBPKGIENFHKHGNXGZLF[KPG[NMQZYFPKIOTXPGPGYXFGNBFCZH,

GMPG"MBZGQMCE[FGKPGYXFPXE[PKKIENGPYGOMEM\CP[R"CSK’["IS"YI’GIHG"BSK’P"D

SYK"HPS\CZ[EN\G\KGBKROPGYXFGM"MCIGJ[RKVP"E,BCNBRQEYKKPKRQ[FPKIOPGYXFP[GO

CSKSCHFK[NEGQEDOFCZHRT[FPGYXFEFBDCKPGMRKIHK’ENZ[C"BGZ"QM[FKBR[PJ\GPGYXF

CPGMRKFZKDOF[KEFRT[FCSKSBT"D[BKQFPGYXFTNF[KEFEBEZCFF[KEFRSPM\TNFPGMRKGIHK’

EPEKRKCSKS[M[PYX\MNKRBSZINFFFYXBFTNMNFMNK.

GKSGEFECZFGBEFZKCTXOMNTKYZEKRBECSKSBKRGPXE[FBEOPYXFET\K’PNF[\P[CCSKSEBJG

M[PRKIBCQTNF[GNIQFGBPSKIET\GPNBMGNGNF[\P[C[GNIQ,BNBKSGEEKRGFGBMEVZ["KP"HB’

"EMNKRT[FCSKSNBCQGJVKNFNGGCJN\GZ\MNKEKEK’"GFKKRGEPMI[FMNKRJVNNPGYXFGP[P[NG

NMQRT[FMPG\G,GNMQINFFYXBFTNMNFMNKEMGNGRJVNNPGYXF~HGN\M[FPGYXFTNINYJVNCMNK

MDGQCPGMRK[BKRFR[PJ\EBHFGKFPGMRKJVNCHFBPZK’EBKQTKYZFMNKRDZZBIZINYFJVN[NFMNK

NFKG\CJNTPGBNFPGYXF|,P[B"MFYXBFEKKIGEPYGO[FGBP[GOENKMBTNK’\GZ\MNK~E\GZ\MNK

INZYTNMNK[\[PK[GFGBT"KFHHFPPYGONPYGOBHK[NG\MGR\MNKBCNMNK[\PK[GFGBCPYGO

YCGTCNKNFHKHGISZNG\MGR\MNK|T"[CIHG"B,B"MFRLINYKFMNKE[VKZTGPEKON[KPG[EZLFHHF

PPYGPQ[VKZBKMBTNKKFG\GZ\MNKGEG"Y.
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GFRFTK’C\FN"ESK’["KS"YH’[M’NTRKQBZGQ[RT[FCSKSNPGYXFE[VKZ[ZKNV\GIEN\G\KG

GEKPFGNE’FVP"DEPVF[TNF[GNIQNBRT[FCSKSBNBPF[\I\FRZG\KTG"[,GMQZBK\KC\[G’

PRI"KI"DSK’YN"I~[RM\CFNFZF"DZ’RV\NK[BYBGKXYKHX"NBC"EDKKJSTFBE|[RS\VYFZC

F[GBNCRKEGQFR"NCPKIO[FGBCSKSNBKSGZFBODOFCZH[NGRT[FPGYXFGMQRS\VYC[GNIQ

GPDKZFGK[PGYXFTNF[GNIQFBODOFPDKZFRBSZ\.GF[KCNGFPRI"K~CBG\E’|EBKQFCZHGFPDKZF

RT[KQCSKSGEKPFGNDCZKFVP"D[ZYFPVF[\I\FRZG\RT[FCSKST"[.

GECZKFONMBG’X"TPFLEPGMRKFR"NECR[PJ\FGKDOF[KEFCSKSBT"D[FPGYXFTNFPGMRKGMQX"T

PPD"B["KS"YHGP[R"CS"YN’EMKSF\VGZNBZMGCCDEGPGYXFCMKSRT[FMNFCDECSKST"[,GMQ

X"TPPF[FVP"DDGVK’RS\VYM[K[PGYXFCPDKZFGFK\ZTNF[GNIQ[PBDOFPDKZFRK\Z\EFGK

CSKSDONFK\ZFZKE[VKZRI[CFPDKZFCSKSNPF[PGRITNF[GNIQ~MEFCBRGCBG\K"B|,GBONFK\Z

MQF"FNBKSGZEM[K[PGYXFTNF[GNIQFGKDOFPDKZFCSKSNBKSGZ~DEZCSKSNBKSGZ[GFNDEZCSKS

NFK\ZMPCGBZCBIZGRKO.GTK’IGJ[RKI"DTPGEYT"GE"FCVP"D|.

GNMQRZBFE[BRKPVF[MNINYGINYRI[C[KPG[CVR"T[BKQCPVFPG[D[NPVF[NKPFBGIXK

PVFBNBMNP[FGPVFPMSFB\F[GNIQCPYGPGGBKQINYHFY[GZNINYHF,P[B"MCCDEBG[GNIQ

GPDKZFBGPGMRKG[KEF[MNINYKGP\KKIEKONMNKB’GMNINYP[NKOGPSKKTNF[\P[G\[CINYF[RK

CHFIN[OCSKSMGNNTNMNINYKG.

GNVK"HPS\CZEM[BZGQRT[FCSKSFZKDOEN\G\KGBSGZKO,GPXB\K[MQM\CGDOCS’[NPKKFGEFVK"B

S"FC[OFDZK"[BNK[KCHX"NGMQ[OTPGEZM"FC\[G’FDZ"CHKNCZHX"NT"[~GT"T[OV"CFTZF

K"B|GMQC\[G’YRFC[OI"ESK’M’~GT"[[FCKBECZKFVP"DCP[C"HSGS"KZT"HNTRKQEN\G\[NMNK

HMGMK\[PENKYKQRZG\C\GMQGEQFVP"DEN\G\BNGMM[PN"B~MKGQ[FEN\G\PGTKNKQNCTKZ\FRZ|

GNMBG’FBFGKCSKSPP[GMR"N.G\K’[OEVP"DBKKZKCBZGQPIGCZ[NBTNKG\GZ\CSKSMNNBCNBZGQ

\NG[[RT[FCSKSFZKDOEN\G\KQRFKKQCSKST"[|GMQ[PT\KPFDZ"RYGV[KW[NKJ"B,GMKGX"CTK’

CIGJ[RKI"DTPGEY"S[VIB[VFFGKCSKSNPGYXFGM[K[PMSFFPIGCZNVIFGKDOFGBPGYXF

GNPEGPEKQPGMRKT"[.

GNMBG’FG"NNEGQNVK"HEDOCZHFPKIORT[FCSKSEM[R\CGRQRZBF[MNFPFG\[NCZHEGPFPBGE

NPFG\[NEN\,EDOCZHFGBMTKQEN\[M[ZGXF[K[VMGFPKOFGBVG\IGGBI"MIGHZGSGDZG.

GFG"NNVK"HNFYVKENJNJNB\FCZHCBIGZKKEKGEK[NHFEKQJNJGNPF"XMEM’P[R"CSK’ZT"GS"Y

N"BBGNJNJNGCBPXTG\SMKQGMEG’GMEM’P[R"CSK’["IS"YYJ"G.

PKFGFNBIHK’EPRFDFTGNOBKRGMQ,GCKG\ZFNBPXKRGCP[R"CSGS"K[K"I[FCKBPSVZ\VBZ\

KZG[NKOESBPBGGB"ZBSGZNKJGNPPRGPKOM[BKRGDZGUPQFDINKOEK[NIG[[PBM[KZBF[RPTJG

FPKOKGSKUTNKGPKOMEK[NBK\YNYNFMNKPQFDINKOT"[GFRFXGZ\MNKHFFGBPP[MPKIO[NRG

[FK’C\I\K\FMNKPYGOPKGIENFRKICGDINKOGPTNKGFRKIGFPKOGP"PNBBK[\PKJFP[R"CG[GO

VGSYNGPZ[BSGZNFHKHFCZH[NGP[GOPGYXF,GFZKDONVK"E\VB"KFR"NBM\KBKMBRVY"PM[ENYG

FDINKOCMRKS\F[C\G[GCRMCGEPXEI[[FGSV\PKOFZKMF"D[VKZ[ZKGBKNGPXEPGYXFK[

NBSGZDOCMF"D~GNFHKHDGUFSBPBGGB"ZK\MQ[NBFGXZMGNFHFKZEBGNKCNB"FFK’FZDKNG\NF[\P[

CCZHFYCGTCGCNKNFHKHGGMQBMQZBK\KC[GNIQ[NPFSK’["JS"YK’~C’|[DGUFSBPBGGB"ZBSGZ

NFHKHGZYFCZHPG\ZT"[GT"TPRI"KI"FSGS"KM"B|GT"MEV[KJ"NNFVGSYKO[BKQFCZHPGYXF.

GFRZBFCHFCS"EEFRFCTKYZKSGEFBIZGRKOECBCQTV"KFICK\FG"NCSKSNBCQDOM[K[KKQC\GMGMKGQ

[FICK\NPTNFFGKCSKSZYNBCQMCZM\CRGCBG\C’EK[NIYGZFBOMGR\OEMKGQ[VKFICK\NPTNF

FGKCSKSZYNBCQ[GCRT[FMNFICK\PGYXFGMPG[FCBRGNPTNFPMPFEGM\KEM[INYPFMNKFGKCSKS

NPGYXFRT[FMGNGPGYXF,BGEKNPBMGR\OEZYVKFICK\NPTNFFGKCSKSBNBEPPKNBBSGZMNFICK\

CJNJGNGMECKBZRGCBG\I’EIVWB’PP[[IXKGPGYXFGIXKGFK\ZBKQNGEKQJNJGNPF"XMNN.

GRZBFNFMZKIPFR"NMXEC’FR"NECBP\ZYVKFICK\NPTNFFGKCSKSNPGYXF,GRZBFCKBGZFECZ

EFRFFBEFGMIRGEM[INYPFMNKCSKSINEKQCSKSTNMNINYKGBKQFCKBGZEINEKQPGYXFTNMN

FMNKBT"D[BKQMGNGCSKSBNBFCKBGZFGBECBP\RT[FMGNGCSKSEFIHY\FPGYXFP\KKIS\NMN

FMNKGNBZYNFINY[PIHKYTNKGB\FPGYXFCVGTN,GNVK"HFZKMKGQ[FICK\NPJFPIHKYFB\FKKQ

FZKNGKFB[PMI[TNKGRG[NFICK\PIHKYB\FBCQ[GCP\KKISFIHY\FBCQNMNFICK\P"PSG"S

FBFICK\NPJFFGKCSKSDONKKQGB"MFG"NCSKSNBKSGZGNFK\ZGBKRGPGYXFGZYTNKGRG[NFICK\

FGBEFGKCSKSZYNBCQ,BNBE[GCBSGZNJNJNB\MNFICK\MKGQ[INYGPGYXFGMR"N.
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K"E.GNMBG’RZBFEFEZLNPXBFK\Z

NF[\P[CMNKHFFGBT"K[KZ\KICG

FPKONVRK[C\G[GCKMCFBG\GNP[LMN

HPQCKF["PT"K[TGQ[C\
5

GKIHGZGKENY

BIZCKF["PG[GCKFK’ENGYNMNF[C\,

EMF"DNBRT[FFYGPYGOCSKSN[NFC\

EBKQCSKSCBPXTF[C\GMET\CTF"P

YR"EC’GMQVSYP[R"CSK’ZS"FS"YF’

GSK’ZS"GS"YM"G.

PKFGKN"TCHFJGCBETK’P[R"CSK’

["KS"YN"HC[OFJ"HEM[FGRIPGYXF

TNMNKC[C\BSGZNJNJNB\FMNKBB"M

KRKITNKGDOECZFK\Z[I[GCPPRG~EBKQ

PKDGEBK\YXBKCBPXTF[C\|T"[GNMBG’

HFGMET\\GS’[C\P"EC’GZ[C"BYP"D

B’ES"NEK[CSKSCBPXTF[C\,GNMBG’

ECZKFP[R"CS\ZKBFEEK.

GNMBG’V\ZGQEFNM\BEBRPXB

CCKBG"FSK’["KS"H~GPYGZECZKG

PFPD"B[OS"YE|BFBEPGMB[O

C[G"TEPJF[K[TNKFPTG\~BVK’[NB

FKG[OCKF["P|BSGZNJNJNB\FPJF

GPYGZGC[C\P"EC’GFCKBTNFFCKBG"F

B\ECZKF\GS’[OEPKKZK[FGRIGFPTG\

T"KDGKBG\KRGYPET\FK[ZBN,GFKKRGEZY

BHK[CHFP[GOCSKS.GPP[KLFCKBG"F

GM\C"GBOPG\ZNRTZBHFPTG\PTNKFTK’

SK’["ISY"RCPD"B[FCKBETG\CHFGTK’
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GCBGVQV[GJKG\ZK[NFMZKIMR"NEFZKHFDGVBKSEGFBIZGRKOEMF"D[FKKQPGIHYCCK\YKCGN[NG

GFPGYXFPGIHYCPYGO[NBPKGIENYKCGNNBPKKISKOMNNFIHY\HFNHFGHFNHF,BNBFIHY\FKKQ

P\KKISZYN\GLFICK\GFIHY\FBCQP\KKISZYN[V\FICK\NPTNFGMECKBZRGCS"ECBG\K"CC[O

FDZ"PBJKY[NKJ"B,GNVK"HV[GJ[DGUFICK\FGKZYCSKSNKKQGNBFGKMNNCSKSNBCQGB"MGEBK

BKRGPGYXFMNN,BNB[BSGZNJNJNGMKGQEFMNIVWB’PP[GFG"NCDEZJNJGNCKEKOMNVKTNKGRG[N

ICK\GEG"Y.

GB[ZNVK"HB"[FKJCDOCRK"EERFKE\I\K\FPKIOFGKCSKSZYNDIN\MKGQEBKRGPYGOPKGIENYKCGN

C[CKN\[PK[FBEOBNBCBSDGZNDPZKCNKBV[ZG\NFRKI[OECZNMQBKQFIHY\FPKOP\KKISN[O

P"PZY\I\K\FPKIORT[FCSKSNDIN\BCNNPTNFBEZCFFGKCSKSZYNPKOGBKQFIHY\FDIN\

P\KKISN[OMNNGRI[CKQNTRKQHFMC’MNKORVZEKO~GMKSGEFDZ"PBJKY[NKJ"BFR"N|,GNMQRFK

EBSGZNJNJNMNFPKIOMKGQ[MGNGIVWB’PP[GFZK\I\GRGFGKCSKSZYNDIN\GNMQFG"NJNJGN

CKEKOCKISN\I\GRG[NFICK\,BCNFBPKF\EFCZH[ZKCJNJGNMKGQ[FGB[KKLNPKIONPTNF[BKRG

CSKSNDIN\MNNGFZKT"KJNJGNFCZHBKRGPJNJNB\FPKIOMNN,GB"[PF[RZBFPS\KP\FVGSYKO

EFCZH[NFSBPBGGB"ZPG\ZCJNJGNGZYFSBPBGGB"ZDGVBBSGZNFHKHGMKGQE\I\GRGFGKCSKSZY

NDINKOGMECZKF[GNIQ[NPFFR"N,GFECZKO[PIKOGPBKZKOCTHFK"\.

GTGNFNQPFR"NEPKIPKO[FDGUIKPGO[NFOC\GLFPKIO~CPYGOFIHY\FPKO|FG"NCSKSNBG"FGK[

NXEEE[ZKNFZKOBG\GNFJG\GMEKNTZG\FPKOPPRG,EMKGQEBKQFPKIOTXPGCSKS[GCPXEJNJGN

FDIN\FG"NJNJGNPF"XGMEFBZMRGCS"ENTKN~PKFGM[ZGXFNFINKUPYGOFPKIORZBFEBSGZNFHKHG

EBHFZKPMGKQDONJNJNB\FDIN\MEKNFIHKYIGOFPKO[CPKIOCPYGPGFIE[GMF"DNBRI[CJNJGN

PF"XCC’IVXKOPIGCZKOKIEKGMECKBZRGCS"E[OCBG\G’GEG"Y|,BCNPKIO[DGVKFIKPGO[NGCPYGO

CVR"TP\I\NPYGOYKCGNFPKOFG"NCSKSNBKSGZGBSGZNFHKHGBCNJNJGNFCZH[NGPG\Z\.

5BOBPZK’PKDGEBK\YXBKNPYX\CKF["PBK\YXBKNMGNKKGPB
FRFTK’CVP"DV\KIFNFN’KG"JI"CV"BZK[BG\E’G[OZK[V"DGCSK’ZT"JCB"BCSGFS"K[RS\VY

PFFEKQCBK\YXBKNPYX\CKF["PBKBK\YXBKNMGNKKGPBBGECTK’EGYB[BK\YXBKNMGNKCKF["P

GPSKYCX"TGXKKQNHFFDZTY"BSK’["KS"H,GTK’N[’FP[R"CSK’["JS"YK"J~G[OS"YM"H|EP[PT

NYGNBGMQP[PTG\ZTY"B[OGMQPVGZ[NYGNBCDZ"HSK’["KS"GGMQRYJCPRI\[NPFSK’K’BG\B’

E"FBCNM"H~GTK’\FN"ESK’["KSY"D[VYVYCHFGTP[M"CCPRI"[[OGC\[G’[CJFNGKI"FSK’

P"DBG\C’|GNVK"HFGKSDKCRK"ENMGKQ[KMCFFYGPYGONP[LPYX\CKF["P.GPKFGTK’CBD"PI"FSK’

M"CBG\N"DEPIPKZCHFGMQCIGJ[RKVT"DTPGEY"S~GTK’C[CG\KXIYPGYXFVJ"GBG\C’C[O

FDZK["BHX"N[TGNFPECZKG[BOFK’CSKSCSGUCKF["PK[NFIPKZGBOFK’CSKSZYC\IKN\

CKF["PK[NFYN|GNMQNZGGIBEPKN\BM\CRG[KMGKQT"KF[TGQ[KFBFYGPYGOPMGCFMNCKF["P.



CSK’ZS"FSY"CCPD"BP[PT[ET\G

RGJFENBRT[FCSKSMKGQ[NBFKGTNKF

CKF["PGPG\ZNRTZ"TM"ECKBG"FGFRF

FZK\GS’FR"NFBS"NEK[CSKSCBPXT

[C\GBVK’NRTZBSGZM[FGRIGFPTG\

C[C\PET\FK[ZBNGMRZBFNFEKBC\GS’

[OGMEM\CZTY"BSK’ZS"FBPD"BSY"C

GBKNGFCKBG"FFBPSKYCSG"EEFPD"B

RGJFNFMZKTMCTF"PEBKQCSKSCBPXT

F[C\GB"MNPFFCKBC\IK"EB\ECZK

F\GS’EPKKZKCFGRIGNET\FK[ZBN.

GNMBG’RZBFPHFES"NNCKBG"FERFK

EBKQCSKSCBPXTF[C\P"PFKKRGZYE[ZK

NRTZFPGYXFBCNNJNJNFPJFPPYGO

NPYGO~M[B"BCRKTGZ|HFGBSGZ.GCBP\

MCZPVGZ[KSGEFECZCCKBG"FSK’["J

S"ENTRKQFRKIPGYXFCKF["PT"ENRTZG

CP[LF[C\[FCKBPIKEG’ZTY"B[OTV"K

\GS’YM"DB’E"FFBKVGDNBEDONZ"\

~[FGBFK"BC[G"T[O|ES"N[CT"ENRTZG

NBRT[FCSKSP"PFGBZYNF\KZRKTGZ

BCNJNJGNDPGZBSGZ,~GFBZKLZTY"B

CKSGEHFCIKEG’[C\R’C’GCYM"DB’

GCYM"FC’GCYP"FC’.GCN[’F\GS’[O

RZBFCV[GJG[FGBPEKQYRS[NBFK’NG

NFRKIFPGYXFPET\TNFMNKGNDZGOTK"H

[KXJZLNJNJNGBI"M.PKFGCZTY"BYM"F

C’CET\Z["K[OP[PT[EKQHF[KKL

NVZ[\CSKS~GZBKFNHFPEIHK’ECCSKS

NBKSGZGFK\Z[VKZ[ZKNJNJNGM[B"B

CRKTGZBT"D[FRKITNKGFPGYXFPET\

GMPVGZ[CP\RK’CEKQBCQ[TV"KFICK\

GBOFGBMV[GJGP[GOYRSDOCHFRYRSK’|

GMQ[PT\KPFDBGQFDEGNZ"PBJKY[NKJ"B

GBM"P|.GRZBF[HFGD"MMGR\CKBG"FSK’

["KFR"N[BT"D[BKQCSKSCBPXTF[C\

P"PJNJGNDPGZBSGZ~EPFNKCKF["PT"E

NRTZPFNKCBPXTF[C\EMNNBFGBEMN

PRKINET\BSGZCJNJGNDPGZ|.GB"[ECZK

P[R"CFR"NSK’["KC[OFJ"HEM[FGRI

PGYXFTNMNKCBPXTF[C\BSGZNJNJNG

GFKKRGP[GOEZYRKTGZ[ZK.GMQPVGZ[

CIHG"BSK’P"IS"YI’CET\CTF"PT"[.

BPROM’IHG"B[OECPD"BSK’["IS"YR’

GR"CPVGZ[ENCTF"PF"FE[ZKJNJGN

DPGZM[B"BNRTZT"[,GNVK"H\KY[KES\ZK

ECZKFPD"BBFEEKEFBPYGZECZKCKBG"F

SK’["KFR"NFGBPPD"B[OS"YE’

GMBPGZ.PKFGNMBG’ECZKFIHG"B\PGFKO

EFBFPD"B[OYBKBYNKVKQGTXPG\[TN

F[GNIQ[CHFPVGZ[C\GS’YM"DB’FR"N

E[ZKDOCJNJGNDPGZMKGQEPGMZINFRKIQ

TNF[GNIQT"[GNVK"HB"[ENKMB[GO

S\KZFCPD"BEC[BZECZKOCBP\ZYRKTGZ

[ZKGNBJNJGNDPGZDOM[FGRIGC[C\.

PKFGTK’CDZ"HSK’["KSK"BEPVGZ[

[ODCKPJF[FGRIGTNKFPTG\C[C\

ECB"BCRKTGZ[ZKDOJNJGNDPGZ.

GNVKMNFR"NRPXBNMBG’ERKEGQEKEQ

M[RENYFDIN\C[C\FZKNV[JG\PD"B

GP[R"CFR"NRPXBEBSGZNJNJNB\

FYGPYGOECSKSCBPXTF[C\[ZKZY

CRKTGZGNBCJNJGNGBKNGNFDZ"H[ZK

[VKZNJNJNG.

PKFGHFBKRGEPS\CZEDIN\CYGPYGO

NBDZTPYNKVKQGTXPG\TNF[GNIQEMKGQ

EMLEZLFBMKNFPBKFG"NNPKTCEF"RFL

DIN\PGMZI\NFKG\C\GLFYGPYGO[HFG

MNF\GTN\CMNKHFGNBEPKNPK[S\O

FRKICP\MGKQPGYXFTNMNKGMEG’[FK’

CKEGNPRGTHB\,GNMQRZBFNMBG’[MBQ

NMG"T[ZKNJNJNGNVK"PEYKK"NMCTF"P

[BKQCSKSCBPXTF[C\.

BMQBM\KKN"TCHFEFRFTK’CSK’ZT"J

S"FERZ[FGENYC[C\C[CKNIGNF[ZK

NJNJNGM[MCFEBKQPGYXFCBPXTF[C\

T"[GPVGZ[EM"H[EGNYFG"NCSKS

N[NFC\,GMCZFY[FC\FN"E[OS"YJ

GCSK’["JSGS"YN"DE\KY[KBPD"B

[FMZKTMCTF"PEBKQCSKSCBPXTF[C\,

~GDOMBQPS\CZ[EPKNYNKVKQGTXPG\

MKGQEPGMZINFENKYF[NFC\CRZGPBK

FG"NNPKTCE|.
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GZBK\KCPDKN\SVZSK’P"EBG\C’[M’

NCBZNVK"EFIHG"BSK’P"ISY"I

[FY[FBCTF"PP[C\P"FC’EYKRF

RT[K\CSKSNCKXF[RGNEFC[C\[FKB

PGYXFGPCGBZ[DORKTGZBSGZT"[GFZK

BKQCSKSCBPXTF[C\,G\K’IHG"BE[BRK

YKRF[FKBPKGIE\NFIHY\CKXKOGCHF

PGEFCTF"PEK[CSKSCBPXTF[C\

T"[,GCBP\MCZPVGZ[KSGEHFC[KJP"Y

CKXFM"BC’C[OFZB"FGZKJC"BT"[.

GNVK"HK"NEDORZMKGQ[PKGIEN[NFC\

RT[FCSKSDOCBPXTF[C\.

GNVK"HDORK"EMKGQ[PYGOFFGB

CYGPYGOPKGIENFIHY\FDIN\RT[F

[VKZCSKSCBPXTF[C\.

ÆæØæºøª�œ�	��ł

J"G.GFRFNMBG’FK’RZBFEBM\KK[

TXF[M[PMGKQF[TGQNMCG\B\FYGPYGO

NP[LCKF["PKYEKONMCG\GMPFEYG\

NVRKCKF["PGTK"HFG"NMET\GNRTZB\

FPGYXFCBPXTF[C\EFZKFDIN\\MCF

NVRKF[YKTFEKGOF[C\.GFZKM[FRKI

PGYXFCKF["PGET\GNRTZC[C\RINYG

CHFFZB[RKOEET\Z"\C\GS’[C\R"BB’

E"’FBG[JPQENBRT[FCSKSGET\

FZ[C"B[OGCCKXFEUC’ERT[FCSKS

GCSK’["JS"ES\O[G"TMFZ[C"BGFCKB

[K’Z"\C[OK"BGM’P[R"CS"YM"B

ECPYGOFVSEK[NSPGLBZ"\,GNTRKQ

CSKSCBPXTF[C\M\CFZ[C"BEUYP"D

B’E"FGFBE\RQECET\GNRTZNBRT[F

CSKST"[GTK’PD"BSK’ZS"CS"YC’[M’

EMG"TPGEGCHFECSKSCBPXTF[C\T"E

NRTZNBRT[FCSKST"[GZTY"B[O

FGMKIE\GS’P"EC’S"NEDOCHFRT[F

CSKST"[GTM"VNEKRBGEBKYKK"NNFYN

CHFCV[K’,GB"MDOCRK"ERFKEM[FCSKS

PKGIENHFNMG"TRT[FCSKSCBPXT

F[C\BCNM[FGKT"ENRTZ[ZK.

PKFGDOHFBKRGEFRFTK’CZ[C"B[O

G[OEFY[FBZ"\EFBRZRT[FCSKSBT"D

[TGPEF[NFC\NFKMCG\GFGKMET\GNRTZ

T"[.GPXKRGCBIZGRKOC’EZMKOCKK[GC

FYG[KBETK’VP"DSK’["JP[C"HS"YB’

GSK’[K"BP[C"HS"YK’[M’[ZYM[CKEG

NRTZCMNT\FGBENBFGKCSKSN[K’HGBCN

RZM"H[EGNYN"PNRTZGP[GOMKCGKGTT"[,

GF\G"[SK’["JS"YB’M\CN\ZWEZY

M[CET\GNSNYFPGYXFPFCSKSFGBE[ZK

BCNRZ[FPGYXFNBKSGNYPFRZBNB

[F[NFC\\MCFG\S\NYPFTGNOBKQHF

RI[CMET\GNRTZT"[GFGCBGC’F\KZGXKO

CCKBG"FSK’ZT"JS"CT"[,GTK’Z[C"B

CKXF[O[M’M\K’FVP"DFR"N.
6

GFRFDONTRKQCSKSCBPXTF[C\BKQ

MKCGKFRZRI[CMET\GNRTZGMPCGBZPFL

ESK’ZT"JFR"NERZ[FGENYC[C\NIGNF

FG"NCSKSM"H[EGNY.

GNVK"HDONRK"EN"PPKEKPF[TGPE

FDIN\NKMCG\CBPXTF[C\EFBM"H

[EGNYKQBKQCKEGNMCG\QGTGE[NBKSNY

FDIN\PFYGPYGOBNB\MCFGMSCZG\FR"N.

J"H.CFBRI\KRQGCFBSNYKRQEDOBO

KFBFYGPYGOPMGCFMNCKF["PNB

FTNKRGBZGMFNBKSGZPGYXFGBKRKZGBF

EZLNF[\P[CYGPYGOHFBB"MKMCRG

NP[LMNCKF["PGDONHPQ[ZGXF

NF[\P[CYGPYGO)M[KGETPZB[[TF

20
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6GCEZLBDCBXKKQEFRFM\CFPD"BSK’ZT"HS"YI’C[OFC"IENFLK"BCSK’["JECT"ENRTZNB

RT[FCSKSFZKBKQF[GNIQRT[FCSKSNPRGZFMKGQERGFDKQNSNYFPRGZFC[C\CCGYZPF[GNIQT"K

DGK~TK’ZP"BSK’ZT"JS"EGPD"B[O|B"MFG"NMT"ENRTZT"[GFGCBCP[R"C[O,GNMBG’X"CERFK

EMNVKFPRGZFFG"NT"ENRTZBCNNPFNBRT[FF[GNIQCSKSNDGUF[NFC\GNTRKQHFNBFGKMET\

NRTZGMSCZG\FVGSYKOFR"NCVRKOGX"C.GNMBG’X"NEMKGQESG"SET\GNSNYFPRGZFPMBQGDOBOFKG

FRZG\EGNYKQBHFKGPS\NYKQKIETOFPRGZFNMQ[VKZRI[CHB\MET\GNRTZ.~GT"TCJ"HSK’ZT"J

S"YC’G["JS"YB’|.



YCGTF[ZGXFNF[\P[CG(EBHV[GJ

[BKQCHFVYVGY.
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K"H.GBKQNJTGQ[T"K[KMCFNP[LMN

CKF["PFZKCKR\KKOK\YZZGFPKO

GM[KIHGZGKGENYFG"N[FKK’CBKRGDG"Y.

HFBKRGEBIZEMCZR\C[NGFPKOM"X

NVRK[C\[GCEKROMIPKQ[PXGZ"N[DO

N[G"TSK’ZR"DS"BK[CHFFK\Z[FKK’,

GBT"D[IHZGGRXJRRGNKMBCHFBKSGZ

[FKK’GMPVGZ[CVP"DSK’ZR"DB"BS"Y

P"BGIHG"BSK’N"IS"YC’GMQPCGBZ

CYGCW\[GCG\I"DSK’N"J.GPF"J[ZK

D"MNFRKI\C[KN~MDGQJ[GNR"J|T"D

FVNJFPT"[GNMGKQC[TGQ[C\[\KENY

FVNJFC[C\CCGYZGMEG’DOM[BKQ

NVNJFEKQDG"YMKGQ[\C[KN[R\C[N

MCZGRXJRQBKQCGBKSGZ[FKKFGMPCGBZ

CIHG"B[O~GTK’PRI"[SK’K’BG\D’

[RS\VYCHFGTK’D"MC\[G’PRI"KI"ESK’

M"G[FIPKZFZCFCHFPKFGCVGSYKO

FR"NPVGZ[NFK\ZGCPYG"BFBZMRGCS"E

NFGMKIMQPFZB[RKO|.

21

ø
��Æ��Ø���)��Ł(�º�

���	�Ææ"ª
º	��"	
B.YGPYGOR[NUFR"NFGBPGYXFP[GOCSKSNDIN\[C\GMGGBVK’BOKMGKQB\F[TGQ

[KMCRGNP[LCKF["PNBKGTKN,BB"MKMGKQB\F[TGQ[KMCRGNCKF["P~GNBBKMV"NPF

[K\YZZGFPKOCKR\KKO|GDONHPQ[ZGXFNF[\P[CYGPYGO~M[KGETPZB[[TFYCGTF

[TGPENF[\P[CYGPYGO|.

C.PKIPKOZDKNKON[C\FZKBODGVKFIKPGOC\GLFPYGO[PPNBKO[OB\FPKOK[

NXEEEFG"NCSKSNBKSGZGNFK\ZG[ZKNFJG\GN[VGLFPKOPPRGBCNM[DGVKFIKPGO

NPJFCPYGOCVR"TRZBFEFG"NFPKIOCSKSNBKSGZ,GP"PFCZH[CGPG\ZCJNJGN.

D.BZGQ[FGBCSKSNPGYXFFZKDOEN\G\KGBSGZKOCJNJGN,GMQPMSFFPIGCZNVI

B[VFFGKDOFPMSFPGYXFP[GOCSKS~GZCKORM[NKOCHF|.GP"PPYZZGPYVKB

[PIGCZKOGTKYZFECZKO[CPPYVKBFOPGYXF,BKQEN\FPYVKBRBSZCJNJGNMKGQ

[FGKMNKB’TOFPYZZ[K[CGFZCFECZKFK\ZGFGKCSKSNBG"F.GMQEN\[NPYZZBVK’

M[K[CGZYPGYXFBKQFEN\RBSZ\M[K[CPYZZFK\Z[I[GCJVK.

E.MNK[INYGPGYXFGINYGFK\ZBOFOC’IVXKOPIGCZKOKIEMMKSF\VGZNCDE

GMKGX"CFZKDOM[FMKSCSKSNPGYXF[CGP"PFCDEPG\ZCJNJGN,PKFGM[MGR\G

CJNJGNFCDEFGBC[CKNFMKS[CG[XZKLNGCPYGOBIZFG"NJNJGNCKEKONDCKFMKS

GBSGZ)BG\G’(.GMQBGNZ[K[CGINYKO[FOPGYXFGINYKO[FOFK\Z~GMQYNSZ[K[CG

EVKOM\GCKOGEVKOZKYKO|[ZKNJNJNGC[CKN[KPG[CINYKFFK\Z,GP"PBSGZNJNJNG

PIPFNXN~NFXKNGPRHY|EMF"DFZKCFMZIMGR\GDOC[CKNINYKFPGYXF)FTZF2(.

F.GBOFMNIVWB’PP[MPVF[INYGCSKSGINYGFK\ZFZKCMNBGVQFG"NJNJGNCKEKO

DOM[B"XNINYFPGYXFMNN)BG\I’(.

G.PGYXF[FGRITNFK\ZCBPXTF[C\YKK"NEBKQCSKSCBPXTF[C\G[ZKNRTZG,GP"P

BSGZNJNJNFMNKPPYGONPYGODOM["BCRKTGZ,HGN\CBGVRKO[MLEZL[KPG[G[N

FMNK[KFBFPGYXFPGRITNKG[CHF[VKZ[ZKNJNJNGM[B"BCRKTGZ.GMNK[PKGIE

NFIHY\FPGYXF[VKZRT[FCSKSCBPXTF[C\GBSGZNRTZG)BG\K"E(.

H.CSKSCCKF["PBSGZDOM[ET\GNRTZB\FPGYXFC[C\GCPYGOVSKEBK[NF\KZ.

GNMQ[GNIQ[FGRIGTNKGRZG\[C\GFKFT"E[FDGKKSNYB\FVPGJKOC[C\CCGYZFZK

CPYGOVSKEBMDGQ[RVNRZTNF[GNIQ[ZKNRTZB\F[GNIQMEK[KVGNFRZNBZW.

$ $ $
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CTRKQFTGNFNBIZGRFNFTCKZIGYFPIKKCB\PIHKYKEKZF[NK[K\CPSPKGIE.

GPJZ\FIGY-NVKECZKFO-MEKN[IZZEKZG\N[GY~PTKQYRS|.GCEKGRKFIGYPGVKTF

CKQFK\ZFJTRF[FPSKDGNDNTNF[GMZKO.GZBK\KCBP\NEGQTV"KEKQ\GZ\RGFYEG[F,

BOGCBKHFBGVQKMGNFP[MKZNEZG[PF[GMZ\GSV\TNEPKF[MKZG\,PIP\FFGXBF

FRGSV\[K[NG,M\GXBFPFIGYFIE[.

GCBP\K[CHFC’BGVRKO.B’CBGVQ[MCZTCZHPQFIGHF[SKMPGCKRKFOGF[GMZ

PP[KLNDGZCNKIGHF,GFP[MKZZGXFNFTNG\CPIKZF[MKZG\CTYCG\FPS.GCHFDOK[

NINYNC’BGVRKO,B’[ZGXFNFTNG\B\F[MKZG\PMBQGNFCB.C’BOFP[MKZ\CTB\

FTNBFZYBIZKHPQPF,G\GCTNYCN\GSV\[MKZG\NPVZTPKGOFTNB\FPS,MKGQ

[MCZBHFKFDZCNKIGHF.

C’TGEK[NEGQCBGVQ[K[IGHFPSGEZNHPQPSGKO,GFP[MKZZGXFNFTNG\B\PIKZ

F[MKZG\C\GLFHPQ[NFIGHF,CTYCG\FPSFIE[,[DGZONGFGXBFRGSV\.GFRFHF

GEBK[BKRGKMGNN\CGTCTNMGZIG[NF[GMZ[KGSKUNGCPIKZF[MKZG\,MKGQ[NBT"H

SKMOTPGP\IKNF.ZY[FP[MKZ\GCTG[KGSKUNGCPIKZF[MKZG\-BG[KKXBPFEKZF,

GCKEF[GMZNFINKJBOZGXFNFK[BZGNFGSKUCPIKZ,BGNXB\TM[KG.GFJTO[KGMN

FP[MKZNJTGQMQC\GLHPQF[MKZG\,FGBPXEBGPERB,GFKKRG[KJTGQFP[MKZ[BOFKF

KGET[KKXBIGYMHF,BHNBFKFP[MKZNGNHPQ[BIZKFTCZ\FIGY,CPIKZMHF.GMPGCQ

[NBCMNBGVQ[KKLBGPERBMHG,GCFZCFBGVRKOCNB"FFGBYKCNB\FPYSKPGOPIKZ

[MKZG\[KMGNFKFNYCNTNFCK\
1

.GDOBORBPZ[K[BGVQ[[KKLBGPERB,P"PEKQHF

XZKLCKZGZGNKCGQZICCECZKFZB[GRKOGFVGSYKOCEKQBGPERBNCJNPYI,GBKLFEKQ

CBGPERBNCJN[MKZG\,[PXKRGNHFMPFBGVRKOCFN’[MKZG\.

GCMNHFK[NFBZKL.GINY\KFTRKKQND’TRVKOMB[ZKZBFFNGPE.GHFFINKCTHZXGZK

GDGBNK.
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B.GFRFCFGYZGFC\KOC\GLHPQF[MKZG\,

YKK"N)SK’[K"CSTK’K’([BKRGKMGNNFGSKU

CPIKZF[MKZG\.GFJTONHFV[GJ,MKGQ

[MCZHMFF[GMZCCK\GCZ[G\F[GMZ

F\KKYZ.~GCV[JG\NKMBBGPERBCZGZF

[BOFKFFP[MKZKGET[K\KKYZGFC\KO

NBFKFP[MKZ,[MKGQ[BK"HZYPRKT\

ZGGIBK"HBGPERBCZGZFGFKFNGNF\RG\,

22
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1GCBP\MPTJCMNFBGVRKONBPS\CZ[KFKFPXC[NBGPERBEPGMI.BLHF[KKLNVTPKOMDGQCBGVQ

[F[MKZIGHFBZGLJGGI-[DONGNKFIGYF\KKYZGPIKZKF[MKZG\PBE,GJGTQFP[MKZ[BNGFKFKGET

PFIGYFIE[NBFKFP[MKZNHPQBZGLM"M.BGCBGVQ[PBZKLMCZMPF[RKOMN[RFB\FIGHF,GKEGT

NMNFPXGKC\IGOF[MZ\EKZG\[PYGCN-FZCFVTPKO-[CBGVQ[RPXBMCZMPF[RKOBHPSMKO

NF[BKZB\FPIKZFRPGL~BG[PTNFNGZYCPTJ|,GCMF"DK[NEGQ[KJTQFP[MKZ[BKNGFKFKGET

PFIGYFIE[,NBFKFPSMKONF[BKZB\FPXCTNMRG.GCBP\B"BMNNNYCGTMNNKOCMDGQEB,GMPTJ

CMNFBGVRKONBKFKFPXC[NBGPERBEPGMIMEKNCJNF[MKZG\,BLPMKGQ[NTR"EK[BKHFBGVRKO-
[NVKZBG\FEKKQ-KFKF[KKLNEGQPXEBGPERB,BPZ\KFGBKNGB\BNKEKVZYHF,B[RFCKFPKN\B.

GKFKFRV"PDOCMPFBGPERG\BIZG\C[MKZG\C\KO.



GPS\CZ[DODKNGKET\NBKSVKYZYBO

K\RFCVKZG[MEKQ\RBK[BOKGYZGPIKZK

FC\KOKGMNNSNYGBGNCY[\GSV\

N[MKZG\
2
|.BPROBOP\IKNF[MZG

CS\O
3

,BHFDO[\KYRGIMPKO[BKQ

FP[MKZKMGNNFGXKBB\F[GMZPFCK\

CNBFGETF
4

,P"PFKMB[F\KKYZGFC\KO

KMGNFP[MKZNGPZN[GMZBG[\GSKUNKTN

F[MKZG\,BG[\XBPFCK\PKE.ENB\Y"I

[K\IKKCNFGEKTN[GMZCBGVQ[K[

NP[MKZFVSEPHF.GBUNBPRKT\ZGGI.

GCGEBK[BKQCKEFP[MKZNIKKCB\F[GMZ

NFGSKUTNF[MZ,ZY[KMGNNFGXKBGPKE

BOBKRGZGXFNFGSKUTNF[MKZG\.~GMPG

MQPXBRGTGEMPFBGVRKO[BKRGIKKC

NFGEKTN[GMZ.GFKKRGBORVNCK\G[N

FP[MKZ,BGBOXZKLFP[MKZCK\I\RG\

NCRG-CTRKQ[NBFKFKMGNNFGEKTG

PYGEO
5

,TGEFT\KYFDZT"BPFDF’

PKPGRKCBGVQ[FGXZLNPMGZCK\GPIP\

TGRK,GFYGRFZGXFNFGXKBGPKE|.

C.GMNHFNTRKQPMBQGNFCB,GNTRKQ[BKQ

EKQFGETF.BLPXBRGPINGY\FVGSYKO

CBGVQ[[MZCK\N[RF,GC\GLF[RF

FGYZGFC\KO,GFP[KLNDGZCS\PBBIZ

F[RF,CNB[EKCZGCKRKFOFP[MKZ

GF[GMZ,GFP[MKZZGXFTM[KG[K[NONG

NPVZT,PF[EZCCK\PMNG\F[RF-MPG
[[GGF[MZFC\KOTM[KG,GF[GMZBGPZ

[MNHPQ[NBFGEKTGBHFGBEZTNET\

[MKZG\FZB[GRF.GET\F["L)SK’[K"C

SY"K,SK’[N"DS"YP"E([BKRGKMGN

NFGSKUCPIKZF[MKZG\.GMPGMQBOFGHNG

23
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2GTKKQCSK’[K"IC[GMZZKIKKOPICKZG,C[MZ[KJIQNGCIKRO,GBI"MFT[KZFP[MKZGBKRGXZKL

NJIKR\F[GMZ,GZGXF[K[NONGPTG\,GCBGVQ[BKRGPGXBNJIGQNBIZKOBHNET\F\GS’KMGNFP[MKZ

NCJNFPYI.GPCBZ[OFJ"HFJTO[KMGNFP[MKZNFGXKBB\F[GMZC\GLFHPQ,P[GOBGPERB.

GP[GO[EZLFT[KZKO[XZKMKOYPIBIZ,GPPKNBBKRGKMGNNF[\P[CJIKR\FZIKKO[NF[GMZ,

GEGPFNFPCGBZCM\GCG\XH.CHCKQGNBBKXJZMGNKFHGHK[CJNFPYI.TKK"[[M\C[DOFZB"[BKRG

IGNYT"H,GPKKZKCTRKQBIZ.GFMZKTNEKRBMF\GS’.~GKCGBZTGENFNQBK"F|.GPCGBZPECZKFJ"H[[KKL

BGPERBDOCTRKQ[BKQFP[MKZPVSKE,GBKQNGZYPRKT\ZGGI.GXZKLNINYCKQPRKT\ZGGI[NFKGYZ

NBGVQ[PVSKEMNFZGGI[NF[MKZG\.TGEK[NINY[CBGVQ[NKGYZGHGNBHNKMBBGPERBP\IKNF

[FZKMPG[KMGNNFGYKZKMGNDONFGHKNGPPKNBRKIBNKFNPKI\CSVYMVKF[GGKTM[KG.GMQFGBEZL

F\DZKO~BPROCSK’Z"NPCGBZTRKQBGPERBCBGVQ[FGHNFPYIGZGXFFNGYINCJN,GKCGBZNFNQBK"F

FDEZKOCHF.G[G"Z[EQCHFFP[VJ[NGO)SK’Z"N(TKK"[|DOK[IKNGYCKQBGVQ[FHMKZCVKZG[

[PIP\MQP[MKZMPG[KCGBZNFNQMNNKBGPERBFPCJNPYI.~GTKKQC"I[O[DOEKPFNEKQFR"N

CTRKQBIZYX\|.GTKKQTGE.

3GBO[MZGNHPQ,GMCZTCZHPQF[MKZG\[YCTGCKRKFO,GR[BZNEGZCS\O,RINYGFVGSYKOBOBI"M

XZKLFGETF.TKKQP"[NFNQBG\E’.

4TKKQJ"HSTK’K"B[M\C[FJTO[XZKLNFGEKTFGBP\Y"I.GM"MCECZKPNMKBN)I"DSK’YR"B(.BPRO

TKKQBCRKIG[Q)SK’[K"CSY"F([FVSKYFYGRFNGP\IKNFTEHPQ[KGEKTG,GCV[JG\FKKRGP[GO[MQ

ET\[RKFO.GTKKQTGEC[G"\BG"[)I"CSK’K"C([M\C[T[GFGMYRGKNG.GP"PK[IKNGYKEKRKOCKQHPQ

[[MZNHPQFGETF~CRVNCK\G,GCF\KKYZGFC\KO,GTG[FCK\I\RG\NCRG.GTGE|.GX"N[MNHFCMNN

ET\O[NF[GMZGFP[MKZ,GFKKRG[NTRKQHFNBKFKFF[GMZTEKUPFP[MKZ.GEG"Y.

5GBDCZBK\KNFTKZ[C[G"T)SK’[K"CSTK’K"C(PCGBZNTRKQTG[FCK\I\RG\NCRG[BOFKFKGETYGEO

XZKLNFGEKTG,GBONBFGEKTBKRGKMGNNFGXKBG.BPROBONBFKFKGET,GTM[KGXZKLNCK\I\RG\NCRG,

KMGNNFGXKBGCNBFGETF.GK[NFS\VYEFRFHPQFGETFCTKKZG\FGBN’KGOGCMZMKOK"CIGE[,GBKL

FEKQBOFKFKMGNNFGEKTGK’KGOYGEOGNBN’KGO,BOK[NGIKGCTM"VNFGEKTGK’KGOPYGEO,BG[PMKGQ

[BKRGKMGNNFSVKYGNFGEKTGN’KGOPYGEO,\GNKMBIKGCFGETFMNN.GBORBPZ[K[NGIKGCFGETFDO

CMF"D,K[NEGQBOTCZGNBFGEKTG,BOBI"MSDK[KGEKTGK’KGO,BG[PMKGQ[TCZGNBFGEKTPKE

M[KET,\GIGHZEKRGNS\O[GMZCK\,GXZKLNFGEKTGN’KGOCTKKZG\.GTKKQ.GYX\K[NEKKYPN[GQ

FZKJC"B)YB:(’[RT[K\FIGVFV\BGO’,[BOK[NGHPQYX\[KGET,XZKLNFGEKTGNMNFVIG\PFHPQ

[KET.GMQRZBFDOPSCZB.



FC\KO,BKQF[GMZKMGNNVIG\,EMKGQ[EZ

CS\PBFGBTNET\FZB[GRF.GCHFPCBZ

[OECZKFZP"BPYG[K\FSP"T)SK’[K"C

STK’J’(TKK"[.GMQEKKYF["LPECZK

FZKC"[)SK’\T"F(TKK"[.BPROFPIR"B

)[MKZG\SK’K"B(IGNYTNKG,GPEKKYPECZK

FZ[C"B)[G"\I"CSK’ZX"E,FGCBCC"K

SK’[K"CSTK’J’([CMF"DXZKLN[NONG

PKEBIZF[RFMPGFKGYZ
6

.~P[GO[RI[C

MPG[EZCNKYXKXF[P[NOMVK[GGK

FC\KON[MGZC[GY|.

GFGSKUFPIR"B[K[NGPZ[PF[M\C

FZKC"[[BPZK’[[MZGCS\OTNET\

FZB[GRF,FKKRGCBGVQ[FBZKLTPG

F[MKZG\CVKZG[,BLNBEKCZMNGO

PTRKQF[MZ,BCNBOTPEF[GMZPTXPG

CS\PB,GNBEKCZTOFP[MKZMNGO,BH

P[NOMVKF[GGKTM[KG.GFCKBGFDZT"B

CFDF’.

GM\CFPIR"B[MQRZBFPECZKFZP"B

)SK’[N"DSTK’I’(,G[OM\CCTRKQ[NKI

XKCGZ[F[MKZTXPGTOPRFKDKFTKZN[RF

C\RBKMLGML,GBI"MF[MKZTXPGTO

PRFKDKO[RKKON[RFBIZ\GNBF\RF,BH

BPZKRQ[TN\RBKFZB[GQF\RF.BLBO

TPETPFOC[\KYFNBBPZKRQ[R[BZTN

\RBGFZB[GQ.GP[PTDOCR"E[BOFP[KL

NDGZCCK\CS\OBKRGFP[L[NFIGHF

FZB[GQ.BPROTKK"[C["L)SK’[N"DS"Y

P"E([IGNYTNFZP"B,GMQFSMKOFJ"H

[ONINGY[CBGVQ[PP[KLC[\KYFBH

FGBTN\RBKFZB[GQ
7

.BLMECZKFPIR"B

M\CDOCIYZKNC)IG"PI"CSK’S"G(GM"M

CECZKP[VJ)SK’[K"CSTK’J’(.GTKKQTGE

CXKWBNKTHZ)INYF’SK’N’([FBZKL
8

.

GTM"VNMBG’PKEKSVYNBKXBRG.GPS\CZ

[\GTKNTM"V\VKS\FP[MKZNGPZYKONK

MFPIR"BGETKPKF,GNFIHKYMVK[TZ

FKGYZ.GTKKQTGECIK’ZP"[)C"YYB:(.

D.GCBGVQ[[MZMNIGE[CMLGMLBGMN

[RFCMLGML,BHKMGNNFGXKBGCNBFGETF,

BORVNCK\GGMG’.GMQKMGNNFTNG\NG

FPIKZBOF\KKYZGFC\KO.GMR"N.BPRO

CBGVQ[[MZMNIGE[CMLGMLGMCZ

F\IKNIGE[[RKBG[NK[K,GZGXFNFGXKBG

PKEC\GLFIGE[MKGQ[RVNCK\G,BG

[ZGXFNFTNG\NGPIKZF[MKZG\~PMBQ

GNFCB|PKEMKGQ[FGYZGFC\KO.FRF

CRKEGQHFNMBG’RINYGFSP"TGFJ"H.ETN

PF[M\CCPICZ)SK’[K"CSTK’K"B(

[CRVNCK\FP[MKZ[FKFEZCG,BHKMGN

NFGXKBB\F[GMZPKE,M\CFSP"T)S"Y

J"H(EFKKRGEGGYB[MCZEZCGN’KGO,BCN

BOTEKKQNBTCZGN’KGOBKRGKMGN

NFGXKBG.EMKGQ[S\O[MKZG\N’KGO,BH

FN’KGOFZB[GRKOFGBMPG[MZGNHPQ
9

.

BPROFJ"HIGNYGM\C[BKQIKNGYCKQ

IGE[FZB[GQN[RK,GPKE[F\IKNTGE

24
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6GPF[M\CFZ[C"B[O[BKRGKMGNNFGSKUNGCPIKZF[MKZG\,FKKRGM[F[MKZGNMN[RFCMLGML,

[CMF"DHFGSLF[MKZG\NMN[RF.GPHFPEKKYFPIR"B[CBGVQ[F[MKZGZYN[RFBI\,NBBPZKRQMQ.

TKK"[.~GPF[P[PT[OCZ[C"B[CBGVQ[F[MKZNMN[RFCMLGML,BHDONTRKQNFCBXZKLFGETF.

TKKQXKWBNKTHZ)I"FSK’N’([R\Y[FCHF.TKK"[PF[M\CGBMP"N|.

7GMECZKF["LM\CMCZCPBKZK)C"PYB:(TKK"[.

8GTKK"[[M\CNEIG\ZBK\F["LDOPECZKFZKC"[.TKK"[TGE.

9GTKKQR\K’[FTKZ[FSP"TTXPGET\GNTKN)SY"G([C[GMZS\O,BPZKRQ[[MZGZYNKGOBGKGPKKO.GZY

BO[MZMNIGE[CMLGMLBHRBPZEKQFGETF.GCBP\K[NGPZ[FSP"TPKKZKMBQCBGVQ[[MZGMN

IGE[CMLGML,GP"PET\GNINYCKQFIGE[FZB[GQNIGE[F[RK.GBF"R[CBGVQ[[MZGS\O,KMGN

NFGXKBGBIZKGOBGKGPKKO.GT"HIGNYFJ"H[BKQIKNGYCKQIGE[FZB[GQN[RK.EBKNGC[MZS\O,

NET\F["L[DOCMF"DBPZK’[[MZGNN’KGO,PS\CZ[KGEFFJ"H[PKEBIZFN’KGOKMGNNFGXKBGBO

RVNCK\F[GMZGBKQXZKLNFP\KQTGEIGE[.GTKKQ.ZY[X"CET\FSP"TNINYCKQIGE[FZB[GQN[RK.

G[PBET\FSP"T[CBGVQ[P[MKZMNIGE[CMLGML,BHMGGR\G[NMNFVIG\IGE[BIENBKGXKBG

CMNDGGRK,BCNKG\ZPMQBK"HRI[CMHPQ,GKMGNNFGXKBGBUC\GLFIGE[BORVNCK\GGMEG’.



IGE[,[GCBKRGKMGNNFGXKBGBUCRVN

CK\G[NFP[MKZ,TESGUFIGE[[TGPE

CG
10

.ZY[BKQNGB\IKGCFFGETFGPGXKBG

PKECMNG\FIGE[.GCV[JG\RZBFNET\

FJ"H,EF"FBO[MZMN[RFCMLGML,BH

PKE[F\IKNTGE[RFBIZ\,BKRGKMGN

NFGXKBGTESGUF[RF.

E.GC[G"T)SK’[K"CSTK’K"E(FCKBECZK

\[G’FZB"[)MNNB’SK’H’([CPYGO[K[

HPQYCGT[CG[GMZKOC\KO,BHBOR[BZ

C[\KYFCBG\GHPQ,BHFGK[MKZG\NTGE

[RF[NKPF
11

.GM\CC[G"\PFZKC"N)INY

E’SK’M"I([MNHFFKKRGZYFKMB[K[HPQ

C[RFN[MKZG\C\KO,BCNBO[MZN[RF

GFP[KLNDGZC[\KYF,BVK’FP[KLMPF

[RKO,BK"HRI[CM[GMZNTGE[RF,GKMGNKO

[RKFONIHGZ.GDOBKQNGIKGCFGETFBNB

KMGNNFGXKBGPKE,MKGQ[[MZGP\IKNF

NHPQYXGC.GCBP\MCZM\CMQFPBKZK

)C"PYB:(
12

.BPROTKKQTZGLF[GNIQ

[M\C[P"PDOCMF"DK[IKGCFGETF,GMQ

EKKYCV\IKIG[Q)[MKZG\VZYFFTZFJ(

PN[GQFZB"[TKK"[
13

.

BPROCFDF’IMP\[NPF)SK’[K"C(

FCKBPT[FCPK[[MZP\IKNFN[RF,

GFP[KLNEGZCGBI"MMPFGMPF[RKO,

GBI"MRVNCK\FP[MKZ,GZXFNFGXKBB\

F[GMZPFCK\FPG[MZPKE,MKGQ[EZCG

CS\PB.GM\C[O[MKGQ[MCZEZMPF

[RKO,BHRI[CM[GMZNHPQ,GBKRGKMGN

NFGXKBGC\GLF[RF,BUBORVNCK\

FP[MKZ.GFGSKUTGE[DOBIZMQBKRGKMGN

NFGXKBGCNBFGETF.GNBEPKN[GMZNHPQ

[BKQXZKLFGETFCSGUFHPQ,[[OFJTO

FGB[KGET[F[MKZG\PS\KKP\CSGU

FHPQ,P[B"MCBGVQ[MCZFP[KLNEGZ

[OMPF[RKO,BHSGPLET\G[KP[KL[O,

GBOFP[MKZZGXFNFGXKBGXZKLNFGEKTG.

~GHFRKEGQPXGK[[GMZEKZFN[RF,GPBZKL

BI"MTGE[RFBG[R\KKO,GBI"MMCZ

P\ZDNKOHFNHFGPP[KLF[GMZNDGZTGE

MPF[RKOCNK[GOIGHFPSGEZ|.

F.FTGNFTEMBQ.FRFF[GMZEKZFNHPQ,

BHC\GLFHPQCGEBKBKRGKMGNNFGXKBG,GDO

BOF\KKYZGFC\KOBKRGKMGNN[RG\NG

CPIKZF[MKZG\.GC[GMZNHPQBHPKE

CMNG\FHPQ,KMGNNFGXKBGCNBFGETF

GMPGMQKMGNNFTNG\NGCPIKZF[MKZG\

GBUBONBF\KKYZGFC\KO,GBOKZXF

F[GMZKKXBPKE.GCBGVQ[[MZNHPQ

GFP[KLTGEHPQPGTJCNB[F\RG

CKRKFO,RINYGFVGSYKOBOK[IKGC

FGETF,BLP"PCFGYZGFC\KOCGEBK

KMGNNFTNG\NG,GBOF[GMZBKRGZGXF

KKXBPKE.GBOZGXFN\GCTG[MZTNPF

[TCZPT\MNG\F[RFTETM[KG-MKGQ

[FGYZGFC\KO-CHFCBRGNPINGY\

FVGSYKO,GET\F["LGFJ"H[BKRGKMGN

N\GCTGZYPMBQGNFCB.BPROET\

FPIR"BFIYZKNCGFECZKP[VJ,GM"M

CXKWBNKTHZ[FGBPINGY\ZB[GRKO,

GNET\OKMGNN\GCTGPKE.GNEKRBX"T.

25
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10GMQRZBFPECZKFZB"[C\[G’)MNNB’SK’G’([PCBZFJTO[CF\KKYZGKMGNNFGSKUFKKRGP[GO[MN

IGE[GIGE[FGB[MKZG\CVRKTXPG,GP[PT[TM"VC\GLFIGE[BKRGKMGNNFGXKBG,GMPG"[FJ"H.

11GCBP\K[NEGQCET\FZB"[BOMGGR\G[HFMPG[MKZG\NHPQ,BG[RI[CMPGEKQFGETFGFGBRV"P

NMPFEKRKO.GTKKQCIK’ZP"[)C"PYB:([EQCHF,GPSKY[EKRGMPGHPQFGETF.TKK"[ECZKG.GTKKQ

CN[GQFZB"[[OC\[G’.

12GM"MC[G"\FZEC"H)SK’C’BNVKOY"S(.

13FRFHFN[GQFZB"[[OC\[G’’’GNBEPKNP"[FZK"UH"N~Z"N[[MZNHPQKMGNNFGXKBGPKEBIZ

FHPQ|,EGEBKBOKXBPFCK\PKECSGUF[RF,NBFKFXZKLNFGEKTG,BCNHF[RMRSN[RFF[RK\MS\O

EPK,GFKFXZKLFGETF’’.TM"N.GTKKQV\IKIG[QP["M.

GMECZKFTZGLF[GNIQM\CGDOC[G"\CRKBCZFO)IG"PSK’S"F(.GC[G"\P[R\Z’BNKTHZ)JGNEGI"B

SK’P"H(.



GTM"VBOFP[MKZPGIHYCPTG\F[GMZ,

X"T
14

.

GCBGVQ[FP[KLNDGZMPF[RKO,FGB

PINGY\FVGSYKOBOEGPFNRKEGQFZB"[

[FCKBFPICZCSTK’K"E,G[KMGNNEGZ[O

TEMNG\F[RF.

GMNHFC[GMZEKZFNHPQ,GFP[KL.

GC[GMZEKZFS\OMNIGE[CMLGMLBGMN

[RFCMLGML,BHK[IKGCFGETF
15

.GBO

FGYZGFC\KOBHKMGNNFTNG\NGFPIKZ

~BCNNPVZTBKRGKMGNNFTNG\NG

NMG"T
16
|.GCBGVQ[[MZEKZFMNIGE[

CMLGML,BGMN[RFCMLGML,BHKMGN

NFGXKBGCEKQFGETF.BPROBOMCZF\IKN

IGE[[RKBG[RF[RK\,M\CFJ"H[BKRG

KMGNNFGXKBGTESGUFIGE[BGF[RF.

G.GFRFMNHFNTRKQFGYZGFC\KO.GTM[KG

K[NEGQCRKEGQ[NPS[RGSUTNCTNKEKZF

[NK[K\GPTNF,[FZKNBFGYZGMNFC\KO

PIP\MQ
17

.GFRFZB[GRFK[NEGQBOKMGN

TM"VPMBQGNFCBN\CGT[KGSKUNGTN

[MZGCNB[KTGZFGETF,MPGCFGYZG

FC\KO.GCBP\FJTO[CFGYZGFC\KOKMGN

NFGSKUCNBFGETFM\CZ["K)C"PYB:

E"FEBKKYGZ([FVSKEGRKMZ.GTKKQTGE

CECZKZ["K)E"FNBTEKV\(NTRKQRVN

FCK\[FGBKNGBKRGCBTNKGZYPIP\

JTR\FGETF,NBJGC[KEGZFGBCVRKO

GMG’.TKK"[.GFKKRG[PMKGQ[MNPF

[F[GMZR[BZ[OFGBZYPIP\[NB

KVSKEPPF[NBKET,BHCBGVQ[FP[MKZ

PVSKE\GNBTEKUF[GMZPFP[MKZ.

GNMBG’NVK"HF"FCR"EMKGQ[FP[MKZ

TM[KGK[NGFVSE[NFPS,GFGBIG[C

[KGMNNF[MKZCKG\ZBHFEKQTPG,GBOBKQ

F[GMZZGXFNFGSKUTNF[MKZG\,BHKKXB

PKE.

BLPXE[RKFKFPYGONGPZ,[ZYCBGVQ

[FGYZGFC\KO,[BOF[GMZFKF[GMZ

TM[KGEKZFBIZ\,BHFKFP[NOMVK

FKGYZGCMF"DFEKQTOFP[MKZ.P[B"M

CBGVQ[NBF\KKYZGB"MF[GMZPVSKE

CML,[EGGYBPIP\[RPXBCEKZFHGFGB

P[NOKG\Z,GB"MK[NGJTRFTNFP[MKZ

[FKFNGNFGEKTG.

GPXBRGPINGY\CVGSYKOCBGVQ[NB

FGYZGFC\KO,ZYFP[MKZPGXB[GMZ

[ZGXFN[NONGKG\ZPFZB[GQ
18

BOKMGN

NFGXKBGCNBFGETF.EFRFC[G"\DKR\

GGZEKO)MNND’SK’P"B(FMZKT[KMGN

NFGXKBGPKE.TKK"[[M\CCHFMPF

SCZG\
19

,GFGSKU[DOBOFGBSVYBH

YZYTCIHY\CTNKF,GCVZJ[FGBSVY

C\YRF
20

.BPROC[G"\PJFKGSU)I"C

IG"PSK’C’(IGNYTNKG[CMF"DBKRGKMGN

NFGXKBGCNBFGETF.GTKYZSCZ\GNINGY

TNKGMKGQ[FJTO[CFGYZGFC\KOKMGN

NFGXKBGPKECNBFGETF,FKKRGP[GO[MN

26
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14BLMNHFBKRGRGDTNTRKQFRKEGQTNPSPIP\EKZF[NK[K\,EMKGQ[NBF\KKYZGPIKZKFC\KOB"B

NIKKCGTNHPQFTCZ.ZYNFCB.GBOKGYZGPIKZKFC\KOMGNOPIP\HF,BHCBP\EKRGMF\KKYZGFC\KO,

[RINYGFVGSYKOFR"NBOKMGNN\GCTGTNFTCZ.

15GDOCHPRKRGK[IKGCFGETFZY[K[CHF[KTGZKOBIZKO.GFGB\NGKCMPFECZKO.GB"BNYCGTMNNKO

CHF,GNPT[FZBGKN[BGNCHFEKKQFCYKCEKRKOBNG.

16GZYC[MZNHPQGFP[KLBI"MC[\KYF,RINYGFPIR"BGSKT\G.

17GCBP\BOPIP\MQKKDZOKGYZMNNKCPIKZKF[MKZG\,BHFGBMPGMNF\KKYZGFC\KO.GHFECZ[B"B

NET\PKE.

18BGCBGVQ[K[FP[NPKOKG\ZGK[VIG\,GTM[KGPGXBPK[FG[PGMQN[NOKG\Z.

19GC\GLECZKGFCKBDOFZBKF[HMZRGPECZKZ["K[M\CFJTOCF\KKYZGFC\KOP[GO[FVSKEGRKMZ.

TKK"[TGE.

20GTKKQCV\IK\[GCFSK’YX"ISY"IPF[M\CC[O\[G’RBG\E[B)SK’X"B(,[\YRG\[NIMPK

F\NPGEEKROMEKQ\GZF.GM"MC[G"\VZIPJFBFZQ)I"CSK’K"B(.



FJTO[XZKLFGETFFGB,MEK[KKET

F[GMZ[ZGXFNFGXKBG,GNBKPXBTXPG

PGJNCIGWCNB[KFKFCKEGHPQNPXGB

PYGOBIZ,P[B"MFKMB[FGYZGFC\KO,

BHTNF[GMZFKFPGJNNKET[CGEBKNB

KSMKOFP[MKZNF[BKZGMVKF[TZFRPGL.

GP[B"MCRKEGQHF[K[[GMZBIZ,NBFKF

F[GMZXZKLNI[G[NHF
21

.TKK"[TGE
22

.

GCBP\NECZKFPJFKGSUKGY[F,

[CBGVQ[FGYZGPIKZKFC\KOKGOBG

KGPKKONVRKSGUFIGE[[BHFDO[F[GMZ

PCKQ[FP[MKZKZXFNFGSKUTNF[MKZG\

P"PNBFKFNGHPQNCY[CK\BIZ.GNB

[PTRG[GOVGSY[PINYBKP\FGYZG

FC\KO.GCV[JG\P[PTNMBG’,[PMKGQ

[FP[MKZPGXKBGMEK[NBKFKFNGFVSE

BGBUPRKT\ZGGI,BKQN[GMZTEKVG\TN

FP[MKZPIP\EKQFGETF.

GCRKEGQFPSTNEKZF[NK[K\,K[NGPZ

[DONET\FPJFKGSUK[NGPZ[TN

F[GMZFKFNKET[KK\MQ[K[NP[MKZ

[N[EKZG\BGKG\ZGPPKNBKZXFNCY[

TGE.GCHFK[NEGQ[F[GMZNBKKET

CFINJ.BLP"PRNTR"ENEKRB[CMF"D

FEKQTOFP[MKZMKGQ[YZYTCIHY\

CTNKFTGPE\,GECZKFPJFKGSUNMBG’

PIGE[KOMPG[FTZRGNTKN.GCVZJ[K[

NGPZ[CRKEGQHFDOFPJFKGSUKGEF.

GCKG\Z,[K[NINYCKQFVSENPRKT\

ZGGI.GCRKEGQFDKR\GGZEKOGFPJFKGSU

PKKZKCPRKT\ZGGI,GCMF"DET\FPJF

KGSU[FEKQTOF[GMZ.BPROCBGVQ[K[

NP[MKZFVSE,[FGJNTNKGTGEFGXBF,

CGEBK[BKQXZKLFGETF.

G[G"ZCPJFKGSU[FCKBPFBEMNNKF

NCZKF[BOFKFKMGNNFGEKTGBHBKRGKMGN

NFGXKBG,GF"FCRKEGQ[NG.GPHFP[PT

[PKKZK[OCTRKQ[FKFKMGNNFGEKTG.BG

[ET\G[FKFXZKLNFGEKTN[GMZFZB[GQ

[PIV[[GMZBIZCKGYZ
23

.GNVK"HCRKEGQ

FPS[NBFKFKEGTPZB[PFKFKF[VKZ

KMGNNFTNG\NGPKE.GMPGCRVNFCK\

GT[FCK\I\RG\NCRG.GT"MRZBFNTR"E

[CBGVQ[DZBXNGCNKIGHFPSGEZ,KMGN

N\GCTGNFTNG\NGB\F[MKZG\PMBQ

GNFCB.

H.BPROCBGVQ[P\IKNFFKFNGIGHF

N[RFBG[R\KKO,GBI"MFP[KLMPF[RKO

CNKIGHF,BHCBRGNPINGY\FPFZ"KCQNC

GFIMP\[NPFBORI[CM[GMZTESGU

F[RF.GNET\FIMP\[NPFB"BNFGSKU

TEMNG\F[RF,MKGQ[M\C[O[EKRG

M[GMZNHPQ,[BUBORVNCK\FP[MKZ

BKRGKMGNNFGXKBG
24

.GX"TBOKGMNNGPZ

F[GMZYKONKMFIMP\[NPF,MKGQ[ECZKG

FOIKEG[.GCVZJ[CYZYTK[RKEGQZIC

BOBPZK’YZYTCIHY\CTNKFTGPE\DO

CVNGD\BEZCGGB\B.GNTR"ECBGVQMHF

NMNFVIG\KGMNFP[MKZNMGUB\F[GMZ

NF\V[ZTPG.GTKKQ.

BLCBGVQ[KCBFP[MKZBIZBKHFHPQ

[RMRSFPSN\GYU,GZGXFNFTNG\N[GMZ

27
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21TKK"[[M\CMQBVK’BOKETF[GMZFZB[GQ[K[[GMZRGSU[PGMQN[NOKG\Z,MKGQ[NBKETBKLKTNF

FPG"PCKRKFO.

22GK[NIYGZTGEBKLFEKQNET\FPJFKGSU,CBGVQ[K[F[GMZKOCKGYZGK[CHGN,GNBF\KKYZGMNFC\KO

~GFZCFVTPKO\FNKL[NF\KKYZG\RT[FC[NCKOMKEGT|,BODOCMF"DKMGNF[GMZFZB[GQNGPZ[NB

KET[KPXB[GMZCKGYZMKGQ[TEKKQBKQMGNO[GMZKOCKGYZ.

23BPROHFIKEG[DEGN[XZKLNFGEKTGYGEO[PXB.G[PBPKKZK[OCTRKQ[MCZPXBPK[K[MGZCKGYZ,

GNBFGEKTGPKE.

24GCBP\CRKEGQFZB"[~[FCKBFPICZCSTK’K"E|CBGVQ[K[KGOYCGTN[MKZG\C\KO,M\CCIK’FZP"[

[EGPFNEKQFGETF,GBORVNCK\FP[MKZKMGNNFGXKBG.GF"FBOF\KKYZGFC\KO.GB"MDOBORSMKO

NFIMP\[NPF[FKFNP[MKZNFCKQ[CS\OFGBPP[KLNTGE[RF,P"PNMBG’NBTEKUPFBGVQ[N

FZB"[FR"N.GX"T.



NPVZTP[T\SKGOFIGHFFZB[GQ,BK"H

[KKLNPINGY\F["LGFPIR"B[FCBRG

NTKN.MKGQPF[ET\FPIR"BGETKPKF

[KMGNN\GCTGNPVZT,FKKRGP[GOEBPZK’

[PF[FP[KMGC[\KYF,FZKHFMTPECNB

YXKXF,GCMF"DMKGQ[PIKZKFC\KO

F\KKYZGBHP[NOMVK[GGKFC\KO

TM[KG.GNBBPZK’[R[BZTNET\\RBK

FZB[GQ.P[B"MMBQCR"E[NBFGYZG

PIKZKFC\KO,BHBOBPROKMGNN\GCTG

PMBQGNFCB,BLP"PTNNPVZTBKQNG

[GO\CKTF,MKGQ[P"PDOBOTPECNB

YXKXFB"BNIKKCGKG\ZPPIKZF[MKZG\

C[GY.GY"N.

GCBGVQ[[MZMN[RFCMLGML,BHNET\

FJ"HC\GLMN[RFG[RF,FGBMPGC\GL

FHPQ,GB"BNFGXKBGGDONBNFTNG\NG

CPIKZF[MKZG\
25

.GTKKQFTZF[K[

IGNYKOCHF.GX"TNEKRB.
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I.GTM[KGRCBNEGQCBGVQ[TEKKQFGB

C\GLHPQF[MKZG\,BOC[MKZG\PFRK

BGPERBNFVSKYF[MKZG\
26

.GMEKNCBZ

TRKQHFK[NFCKBTYZKECZKFZB[GRKOCHF

NTRKQPMKZF,GP\GLHFK\CBZGFECZKO

CSKKT\BE[PKB.CDP’M\GCG\XH.BK\B,

BKCTKBNFGHCKQGNBBKXJZKMGNKFHGHK,

FEZKHCKRKBGNBFEZKHCKRK.GVK’Z["K

[PMZ[EFG,GBRGKGETKO[FKFIVWNYRG\

IVWVNGRKBGVZDPJKFVNGRK\CBG\Q

PTG\,GIHZGCFOFPGMZKOBI"M.GPSKY

F["S[O[FPYICJN,GNBZYCBGVQ

[FKFIKSZGQCKEKTF-PIP\[MCZFK\F

FSVKRFYZGCFGNBKET,BNBBUBORGNE

BKHF[KRGKBI"M[IHZCGFPGMZ,KMGN

FNFNIHGZCGPPYIG.GFKKRGP[GO[K[

BGPERB[BKNGFKFKGET[KIHGZFPGMZ,NB

FKFPGMZB\[EFGMKGQ[BKRGXZKLPTG\.

GM\CGF\GS’[O)E"FHCKQ([PKKZK

[FPGMZDKNFET\G[PGMZPIP\[ZGXF

NYRG\ECZBIZ
27

.GPSYGF\GS’[K[D’

DEZKOCHF.EK[ECZKO[PGTKNCFODKNGK

ET\NIGEGBKQXZKL\RBK,MDGQFB,GMQ

CFPCGBZCYKEG[KQ)PJ:(CFFGBEHCKQ

NRMSKFBET\BNPKSYNB"K,GNCSGUNB

TNFGZGXFNCJNFPYI,GPCGBZC["S

EFGKECZKO[CNCGBKQPCJNFPYI.BL

P"PCDKNGKET\NIGEFKFKMGNNCJN,BU

BONBF\RFMEKQ\RBK.GCMN\RBK[BEO

P\RFCTK’NEKRK\RBKO,GNBBPZK’[K[

BGPERBNCJN,GNMLNBSDKCDKNGKET\.

28
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25GC[G"\CK\FPNL)SK’I’(M\C[C[MZMN[RFCMLGMLFGBEGPFNRKEGQFPFZ"KCQNC[FCBRGNTKN

[KMGNNFGXKBGPKE.GNMBG’BKRGPGMZIMNNNGPZ[FPFZ"KCQNCIGNYTNFJ"H,G[VKZK[NINY

C[GMZN[RFGTPEC[\KYF,NCKQBGVQ[[MZMN[RFCMLGML~GMPG[PINYFPIR"B)[MKZG\SK’K"B(

CECZHFNTRKQBOKMGNN\GCTGNPVZTMVKFKGYZ.GTKK"[[FBZKLNINGYTNFPIR"BFR"N.GBMP"N|

GY"N.BPRODOC[G"\VZIPJFBFZQ)SK’Y"G(M\C[MQV[JFFGZBF.GHFENBMECZKFJ"H.GTKKQ[O

C[G"\PFZ[E"O)SK’ZX"G([M\CMFJ"H.GC[G"\BFNKXIY)FMFQSK’Y"C(M\C[JGCNV[ZCHF.

26GMCZHMZRGNTKNCZK[FECZKO,[CPSEKZF[NK[K\-[KFKFBGPERBEPGMINCJNF[MKZG\,BKRGPXGK.

GNPT[FK[NFTNG\FECZKOCVRKCK\EKQ,GEKKRKOPGPIKO.

TGEK[NFEDK[[HFGEBK[DOBORBPZ[K[BGVQ[NBGPERB,P"PV[GJ[BKQFP[MKZKMGNNMGUB\

F[GMZNFTNG\CPIKZF[MKZG\KG\ZPMVK[F\RFTPGP\IKNF,ZY[K[NGPZ[PXEBGPERBKMGN

NFGXKBGYGEO[KMNFFHPQ-BONBKZXFF[GMZNFTNG\CPIKZF[MKZG\.GCBP\CBGPERBCPYI,

M[K[BGPERBFKKRGNCJNFPYIPTKYZG.P[B"MC[MKZG\,K[NGPZ[FBGPERBZYNFDCKNB\HPQ

FIGHF,GBKQXGZLNCJNB\FPYIPTKYZG~MQRZBFPSCZB.GDOK[NNPGEMQPECZKFTZL["K)SK’[K"C

STK’J’(TKK"[.GNFNQKCGBZTGEBK"F|.

27GHFENBMZ["K[M\C[BOBRGKGETKO[PMZPIP\MQFPYICJN,GBUBONBDKNFCET\G.~GTKKQP["M

FC"ISKPQZ"H|.



GK[BGVQ[FGBBGPERBEPGMIGCJNFPYI

BUBONBDKNFET\G,GMDGQ[JZPCZI\

)M\GCG\TJ.(,BGC[PT[P\CRG,GTPE

GM\CMNRMSKGNBIZKOGBI"MCBCRG)C"C

YNC.(.GM"MFZB"[)M\GCG\VZYK"BSK’

J’(.GM"MF\GS’YKEG[KQ)PJ:E"FECZKO

[CNC(.GMQRVSYNFNMFC[G"TSK’Z"H

STK’D’E’F’.TKK"[.

J.TGEPXBRGCTRKQBGPERBCDP’)C"Y

YK:(,BPZBCKK["PMSUPMVZPIXF.

GPGMINFPPF[BPZG[OCP[RF)YK.(

CDHNGR[CT[BOFKFPTNFNKZG[NKOGP\,

FMSUKKR\QNCRKGGFB[OKZTFTE[KS\BC,

BPROBOMCZR\QB\FMSUNBR[KP[PZ

GP\,BKQFKGZ[KOKMGNKONFGXKBPKEO.

GPHFPGMI[MSUPMVZPIXF,EBKBKQ

FMSUPMVZ,BHKIHGZFMSUNKGZ[KG.MKGQ

[BET\BEFMK[NBK\MVZMNGO,NBKFC

FPTG\NMGFRKO.GPY[F[OF["SPKCPF

[RVNFNVRKPGMF[IKQ[\XBCNBINKXF

EBET\BEFMKNBPYE[F.GP[RKEPKRI

RKIBNFCMNEFG,GMEZ"NEJCNPK\CJQ

EG.

GM\CG[OF\GS’)E"FEBET\B(RZBF

EPY[FPKCPF[RVNFPQFBKZGSKQ,EBKPQ

FRK[GBKQGEBKPYE[FRV[FMEK[\FB

R[GBFNCTNF.EP[GOBIZPK\\CTNFNB

PSYFBRV[FPNFKG\R[GBF
28

.GZYPKCPF

PFBKZGSKQPY[F[BKQNFPYKEG[KQ[GO

JGCF.GFKKRG[ET\F\GS’[CRVNFPQ

FRK[GBKQCGEBKNKMBBGPERBEPGMINCJN

B\FYKEG[KQ
29

,GZYCRVNFPQFBKZGSKQ

FGY[FN["S,GP"PP[RKF["S[DO

CMF"DNKMBBGPERBEPGMI,P[GOEJC

NPK\C.

GPY[KOF\GS’GH"N,’’GB"\BEO[YRF

PICKZG[GOECZGR\YNYNKCJNFPYI,

EBET\BEFMKNBYRF.GK"NEF\ONBG

CNGYINIGEKF\NKBPKN\B,BNBMPGMQ

CET\PGMZ.GPGMZBYRFNKFBET\BEFMK.

BCNFMBEYEG[KQCEKEFYKKPB,GFGBBKRG

IG[[FKBLET\FNF\YE[,GMQDCKPYEK[

RPKCEKEKFYBK,GMQRG\QFDHNCEKEKF

YBK’’.TM"N.GFKKRG[F\GS’FY[GB"MMN

PYI[BI"MRT[FCGYNYGN
30

,K\CJN

FPYIPIP\BGPERB[FNGYIBKRGZGXF

NYRG\CMF"D.G\K’F\GS’ENKMBBGPERB

EMKGQ[FNGYIKGET[FPGMZBKRGPSMKO

N\NG\FPYICHF,B"MTNET\MQKZE

FNGYI.GBOZGXFNCJNFPYICMF"DXZKL

NF\RG\NFEKB~ZY[TNFZGCCMF"D

FPGMZNBKSMKO|.P[B"MCECZ[BKQ

\NGKZYCG,[VKZ[KKLBGPERB.

K.TGEPXBRGCDP’M\GCG\PH:NTRKQ\GSV\

M\GCF[BNPRFPQFBKZGSKQBKRFDGCF

[NBM\CNFBNBT"PNMGRSF.GM\CG[O

F\GS’)E"F[NBM\C(GH"N’’BKQN\PGF

CSCZBHB\,ECMPFPYGPG\C["SPXKRG

MQ.GBO\BPZ,BOMQMNBEOFNGYIVZF

PICKZGGRJZVFBGP\F
31

,BRQSFEK[NB
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28GCV[JG\MGGR\F\GS’EBIZFRK[GBKQMCZK[NFFRBFPTXOFRK[GBKQ,GNKMBBGPERBCZGZF.P[B"M

BIZFBKZGSKQ[BKQNFFRBFM"M.GCBP\HFX"CEFZKBOZYBK"HBRQSFEKCZGZ\GNKMBBGPERB

EPGMI,GBOET\F\GS’[CBGVQ[K[NB[FFRBFPTXOFYKEG[KQBHDOBOBI"M\KVGNNPGMF[IKQ

NKMBBGPERBEPGMINCJN,B"MP"JCBKZGSKQPY[FF["S.GP["MF\GS’[CBKZGSKQBKQNF[GOJGCF,

XZKLFSCZNMBG’[FZKCV[KJG\K[MCZBKHFFRBFDOPFBKZGSKQ.GX"N[HFDGVBRMNNC\K’FDP’[DO

BOBKQNFFRBFPP[K\[FZKNBR[B\NGP"PTXOFING\YRKQ[K[NFCTNSDKNYNYNFBGPERB.

GCBP\N[GQF["SC\K’,BRQSFEKEPKRIRKIBNF.GNMBG’PFXZKLNBRQSFEK,GBOZYBK"HBGPERB

EPGMI[BKRFZGXF\GNBCJNGFYKEG[KQMKGQEFGKECZKO[CNC.GMPFBIZGRKOM\CGEN[GQBRQSFEK

NBGEGGYB.GTKKQCIKEG[KOGCKBGZKONFDZ"IDZKKRPQHX"N.

29GFKKRGP[GO[ZYCBGPERBEPGMIPFRKNCJNBUBONBDKNFET\G.GM"MMPFBIZGRKO.GTKKQTGEP["M

C[G"\CK\FNGK)I"DSK’D’(.

30GFKKRGCTRKQ[NB[KKLNEGQPXEPYIJTG\.

31TKKQ\GS’FZB"[GRZBFPECZKG[P\IKNFNBFY[FZYPRPXB\JZVFGNBPP\F.TKK"[FKJC.



TNPR\MQNYIF.GK[NGPZ,EF\OBRQ

SFEK[CBG\GSVYFKFZGXFNKMRS.GBVK’

BOBGPZNGBO\JZUK[NLNYCNFVSE,

FKFNGYIF.BCNFMBNBM\CMNNMKBO

T"PNMGRSF,GBKQET\GMNNNFMRKSTXPG

CSVY.GMQFFGBEHCKQGNBBKXJZKMGNKF

HGHK.

GFBEVZKLCSGUFDGHNYPB)C"YEU

YK:(,KCPF[RVNFNVRKPGMF[IKQ\KVGY

CNBINKXF,EBET\BEFMKNBYKE[F.BU

TNDCECBG\GSVYPS\PBFK\FRMRS\

C[T\YEG[KQ.BGPZZCKRGKXIY,ENBVZKL

F\OBNBP[GOEFGKEGPKBEYBPZF\O

R\QMSUNBR[KP[PZGP\[FGB[NFO.

GPSKYF\O["PMSUPMVZPIXF,EBKNB

PMVZ,NKPBEBET\BEFMKNBKFKC.

EFGBKNGBKRG\NGKBNBCRG\Q,K[NRG

NNM\BIZET\G,GMKGQ[CG\NGKGEBKBKRG

ZGXFNKMRSC[GOSVY.

GNBEPKNNGYIIVWGBKZTCGBGRS,ENB

BPZKRQEBET\BEFMKNBYRFGPCJN

FPYI,EBKRG\NGKCET\FYGRFNCEG,

EFBBKMBRPKET\PYRF[NBFKFPYRFNG

NET\GBONBKVZ[.NFMKVZKL[VKZ

PKCPF[RVNFNVRKPGMF[IKQ,P[GO

ECEKEF\NGKQFYKEG[KQ.[CZGZNRG[FGB

NBKTMCC[CKN[GOECZ[BKZTBIZ

PK\\G,MKBKRGIG[[CPF[BKZTBIZKG.

GNFMKNBVZKLPB[F[RT[FCTNFCTN

PGO,\KVGYCNBDJEBET\BEFMKNB

YKE[FRV[F,MKGQE\NGKRPKCET\

FPYE[.GMQMNFRFGEPKK\KF\OBKQ

\NGKBNBCET\G’’TM"NF\GS’[O
32

.

G[KTGZECZKF\GS’FGBML.[P\IKNF

M\CGF\GS’NINYCKQFBENBM\CBNB

T"PNMGRSFNNGYI[P\FFCFPF[NYI,

ECNGYIBRQSFEK[ZGXFNKMRSCSVYHF

P\IKNF.P[B"MC\GSV\M\GCF,GMQCHCKQ

GNBBKXJZKMGNKFHGHK[NBFKFPGMZ.

GFY[GF\GS’B"MP"JCKCPF[RVNFNVRK

PGMF[IKQNBBPZK’[P\IKNFFK\F

RMRS\NSVYHF.GP\’F\GS’EMNECZ

F\NGKZYCET\FRG\QK[NRGNKNLBIZ

ET\G.GCGEBK[BKRGZGXFNKMRSC[GOSVY.

P[B"MNGYI.GKCPFNBBMV\NKFNCTN

CPF[KBZTBIZPG\G.GNMLNBPY[F

F["SPB[F[RT[FCTNFCTNPGO

BI"M.

GNMBG’CV[KJG\BKQMGGR\F\GS’N\’C’

\K’.GP\IKNFM\CG[FIKNGYFGB[CNGYI

NKMBBGPERB.GCFP[LCKBZGFECZ,

[FJTO[NKMBBGPERB,MKGQ[KGET

30
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32GFRFF\GS’CM\GCG\M\CG[CKCPFNBBMV\NCTN[K\CJNGFYKEG[KQ,MKGQ[PKKZKNBIZPG\G.GNML

NBPY[FF["SCC"YPB[F[RT[FCTNFCTNPGO,MKGQ[CMF"DBKQFCTNPSMKON\RBK.GCIK’

FZT"B)M\GCG\[O(FGSKU[CSCZBHGK[NCBZDOP"JNBFY[FF["SPKCPF[RVNFPQFRK[GBKQ,

MKGQ[CMF"DBMV\NKFNCTN,BUNBIZPG\G,[FZKBOP\CJNKOFYKEG[KQNPVZT,RPXB[RT[G

CTKNG\KGCTKN\HRG\.GFGSKU[OFDZT"B[NVK"HBKQXZKLNPF[REIYGF\GS’CC"Y.GCBP\MQM\C

F[JP"Y)C"Y(C[OFZB"[,TKK"[.~GYX\P[PTPFDZT"B[ECZKF\GS’CC"YBKQPGMZIKO,GNVK"HDO

PF[M\CFR\K’)SK’Z"N(NNPGEPECZKF\GS’BNGBKRGPGMZINMBG’.GTKKQ|.

GCBP\F\GS’CC"YM\CG[NBFY[FPKCPFPQFRK[GBKQYGEO[M\CGNINYBO\NGKCET\[RKFO.

GNMLM\CGIKNGYBIZ.ZY[K[NEGQP"JFGXZMGNHFGNB\K’MPG"[FZB"[.

TGEK[NFTKZ[CBGVQ[F\YE[FNCTNGRT[FCTNPGOPFBKZGSKQ,CMF"DNB[KKL\K’F\GS’CC"Y,

[FZKCRVNFPQFBKZGSKQBKMBBGPERB.GDO\K’FZB"[GF\GS’CM\GCG\,NB[KKLMKGQ[NBBMV\NKF

NCTN[K\CJNG,MKGQ[NB[KKLTEKKQCTKN\HRG\,GB"MP"JNBFY[FF["SPFB.GMCZTPEGCHF

FBIZGRKO.GCBP\CV[JG\FKFBV"N[BKQFCTNPSMKOMNN[K\CJNGFYKEG[KQCIKKG,BUNGNKFJTO

[RT[KOCTKNG\KGCTKN\HRG\.BLHFKGY[FPPF[M\CFP[R"N)[FGCBNFNQ([DOCECZF\NGKCET\

[RKFO,BONKMBFVSEBHBPZK’BGPERB,GB"MMBQNKMBFVSENCTN.GTKKQTGE.

GTKKQTGEC[G"\VRKP[F)I"BSK’S"C([CKBZ[FYEP\ECZKF\GS’CC"Y,YBKNBIZF\K’.GT"T

CIYZKNC)IG"PI"CSK’S"F(.GX"TCMNHF.



[FPGMZBKRGPSMKON\RBKMHF,NMLDO

FGBRIK\TNET\MQ
33

.

KB.GFRFNMBG’X"CMGGR\F\GS’,[FZKDO

CFBEM\GCG\)XH.(CHCKQGNBBKXZKLHGHK

~[FHMKZGF\GS’[O|,RBPZ[FGB\NGK

CET\[RKFOGFNGYINBFKFPSMKONHF,

GPBK[RB.GCHFPXBRGMPFBGVRKO

CBIZGRKONCBZFDEZ,GPHFTGNFMPF

IKNGYKEKRKOCBGPERG\,GTVK"HK[NEGQDO

CR"E,GRCBZ.

ZB[GRFKEGTPF[M\CFP[R"N
34

)VZY

G’PHMKFGP\RF(,[K[IKNGYBOK[NXE

F[RKFVSEPIP\FCKJGN.GCM\GCG\BKQ

NNGYIFVSEMKGQ[PIHKZNGB\PTG\KG.

GF"FCKCPF[NBBMV\NKFNCTNCPF

[KFKFBIZPG\G,GNMLBPZK’BGPERBDO

CECZF\NGKCET\[RKFO.P[B"MCPF

[FY[GF\GS’PPYI[P\FFCFPFGMEG’

[CMF"DBOCJNFPYIBHFPGMZPVSKE,

CMF"DNBBPZK’BGPERB,MKGQ[KGET

[FPGMZNBKSMKONHF.G[G"ZCYGCW

FK[ZGFJGC)INYH’(C[OPG"ZFDZ"P

[VZQ[NKJ"B,[FGSKUTNECZKFP[R"N,

[HFGEBKNMBG’[DOCBGVQ[CJNFPYI,

K[NNGYIBKHFFVSECPF[XZKLNIHZ

BIZPYIBIZ,GDOCBZGSFPS\CZ[K[

BKHFFVSENMNF,[NBKYVXGTNKFM"M

MPGPYGEOMKGQ[MCZRT[K\BZGSFGMEG’,

ZY[P"PMKGQ[FGBFVSEPGTJ,BHBPZK’

[[KKLBGPERBDOCECZF\NGKCET\

[RKFO.GK[NEGQCDEZFECZ
35

.

GCR\K’)SK’Z"NSY"B(FGSKUNIE[,

[DOCNGYINBFY[GF\GS’ZYCBGVQ

[TEKKQNBF\IKNNF[\P[CIVW,BCN

CBGVQ[MCZF\IKNFNGYINF[\P[,

CMF"DGEBKNKMBBGPERB.[FZKNBYRF

MEK[\IKFFCFPFNTGNO,GPK[ODCGN

NHF,GT"M[FDCGNCHFFGB,[PKE[F\IKN

31
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33BPROK[[M\CG[F\GS’M\CGC’\K’.GP\IKNF\K’F\GS’ECNGYIK[BRQSFEK[ZGXFNKZETNFSVY.

GFKKRG[K[IKNGYCKQPBGZT[BGNKKBZTBI"M[TNET\MQFNGYIPSMKONKZE,NCKQBGVQ[MCZTM[KG

FNGYIBKRGPSMKO,GMDGQCPGMZPIP\[XZKLNPTG\[BKRGPSMKONKZETNSVY,GBONBKZXFFPGMZ

F[RKNPMGZNG,BKQET\GNPMGZ.P[B"MFNGYIKSMKONYRG\DOCKEKT\G[BGNKKFKFBKHFBGRSNCFPF.

ZY[T"H\PFGF\GS’PPF[BPZGCH"SVZYFDGHNCKCPF[K[BGPERB,GNBBPZK’[P\IKNFPSMKPF

NKZETNFSVY.GT"HPINYKOF\GS’[CBGVQ[FGB\NGKCET\[RKFOBHNKMBBGPERB,P[B"MCECZ

[\NGKCGNCEGBG[N[RKNBBMV\.GTKKQTGE.

34CBP\BKQHFECZKFP[R"NTXPG,BNB[PT\KY[OP\[G’PFZ"[FNGK.TKK"[CBZKMG\.

35GT"MRNTR"E[DOCRKEGQ[NCKJGN[MKZG\PIP\BGPERB,BHNECZKFP[R"NY[FNGPZ[PIP\

[F[GMZXZKLNIV[CK\BIZBHRI[CFVSE.MKGQ[BO-GCBGVQ[RSMKO[K[BGPERB[FP[MKZBKRG

PGMQNFVSKEB\TNGKG\FPS,GCBGVQ[K[NG\[NGOP[MR\BGMEG’TE[T"KFPSBKQMEBKNGMN

BIHY\FEKZFGMEG’,BHPF[F[GMZXZKLNXB\NEKZFBIZ\,BKRGRI[CFVSEMEKNCJNFBGPERB.MKGQ

[HFGTRKQ[NJZIFCTNPBGBKRGFVSEPPGRK.GCBGVQ[KKDZON[GMZFVSEPPGRKPIP\HF,CBP\K[

NEGQ.~GCVZJ[FZCFVTPKOFZKJZIFHG[NNXB\NEKZFBIZ\,CMNPYZF\FKFTNKGC\GO\YGV\

F[MKZG\|.

GTKKQTGENFNQBG\M’[PECZKFC"IGFBGNOFP[VJSK’[K"IRZBF[DONFGXKBB\F[GMZPCK\G

RI[CFVSE.ZY[K[NFTKZ[DOCBGVQFPCGBZC["SCM\GCG\CHCKQGNBBKXJZKMGNKFHGHKP[PT[DO

CBGVQ[PGXKBKOB\FNGYIPCK\GCJNFPYIGNBRI[CFVSE.GCBP\FC"INBPKKZKMNVKIKNGY

F\GS’GFP[R"NFR"N,BNBM\C[K[FVSEGNMLNBPFRKBGPERB.G[PBK[NINYCKQFRKEGRKO.GTKKQ

TGE.

[GCZBK\KNBIEPDEGNKFEKKRKO[NKJ"B[M\CTGESCZB[K[FVSEN[GMZ,GFKKRGBOCKR\KKOF\KKYZG

PIKZKF[MKZG\,GTM[KGXZKLF[GMZN[MGZCK\BIZCKGYZ.GCHFK[NEGQ,BOEZLP[NP\IKNF[MZ

NHPQBZGL[BK"HPXGKM"M,B"MPKKBPZ[FKFPGXBBIZ[P\IKNFFKFP[MKZGTETM[KG.GPPKNBNBG

CMNDGGRKKFKFFVSEPIP\HF.BLBF"RCBGVQ[KFKFPIP\HFFVSEN[GMZBHFGBCBP\JTRF,NET\

FP[R"N.



NF[\P[NKMBBGPERB.GPGMINFPPF

[M\CGF\GS’CC"Y[CKCPFPQFRK[GBKQ

[RVNFNVRKPGMF[IKQ,GEBKNKMB

BGPERB.GFKKRGMKGQ[MCZFKFNGFRBF.

GF"FCPYI
36

.

GFGSKUTGEFR\K’[NBHGCNCECBGVQ

[MCZF\IKNFNGYINF[\P[BNBDOBO

ZYFKFZBGKNF[\P[,\GNBPFRK

FBGPERB
37

.GMNPF[FGXZMGF\GS’

NINYFKKRGMDGQ[FKFTEKKQCZ[G\

FPGMZGMEG’CTRKQ[TEKKQNBFKFZBGK

NF[\P[.GNVK"HDOCBGVQ[NBKFKF

FVSENXEF[RK,P"PBOMCZF\IKN

NF[\P[BGBVK’ZYFKFZBGKNF[\P[,

\GNBPFRKBGPERBNCJN
38

.

KC.GCR\K’TXPG)[O(\K’YG[K\F\GS’

CTRKQBIZ.ECNGYINB[KKLMNNBGPERB.

GFKKRG[BONYICFPFGP\FBI"MGZGXF

FNGYINCJNFPYIPIP\BGPERBBKRG

KMGN,MKGQ[FPGMZKBPZNGBEZCFPMKGQ

[YRK\B\FCFPFBHPHNLDZOGPIP\MQ

P\F,GBKLKCJNFPYIPIP\BGPERB,MKGQ

[FGBFDGZO.GEGGYBDCKKCPFFY[F

F["S[B"BNGPZPHNGDZO,[BKQFCTN

[EF[NFB[F.GNVK"HM\C[O[CBGVQ

[FKFPM\PEKRFGMEG’[B"BNGPZPHNL

DZO,BHCBP\DOCPYIKMGNNCJN
39

.
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36GMCZM\CRGNTKN[PECZKF\GS’CM\GCG\[ZYBIZ[IKNYG[CECZF\NGKCET\[RKFONKMBBGPERBMK

F[RKBKRGPSMKO,M\CGNCBZFJTO[NBPY[FF["SCC"YPBORK[B\NCTNGRT[FPGMF[IKQ.GM\C

FDZT"B[NVK"HB"[DOP"JNBFY[FF["SPKCPFPQFRK[GBKQ[BHDOBIZPG\G,BKRGZGXFNT[G\

CTKN\GCTKN\HRG\~GM"MF[JP"YC"YC[OFZB"[NFEKB|.GFGSKUFDZT"B[BKQXZKLNPF[REIYG

F\GS’CC"Y.GPECZKFDZT"BP[PT[ECZKF\GS’C"YFGBEGIYGBKRGPGMZI.

GZY[K[NFTKZTNP["MFDZT"B,[BOET\G[PF[M\CGF\GS’CC"YFGBEGIY,B"MK[NEGQP"J

EIYGF\GS’TXPONGPZ[F["SFY[FZYPKCPFBIZFBKZGSKQ,GNBFY[FPKCPFPQFRK[GBKQ.G[PB

BF"RPY[FPMNKCPFCKQPFBKZGSKQCKQPQFRK[GBKQ.P[B"MNFCR\FR\K’,F\GS’M\CGMQPSCZB,MKGQ

[ET\O[BIZ[F[\P[BKQ[KKLBGPERBDPGZF,GF"FBIZFRK[GBKQ.GCBP\PN[GQF\GS’CC"YRZBF

[M\CGMQPSCZB.GTKKQTGECMNHF.

37GTKKQR\K’[FGMKI[SDKDOBOFKFZBGKNF[\P[,PPFEYKK"NCRMRSFNIGVFGNBRCTNF,[K[NF

\GSV\M\GCF.GTKKQBPZKCKRF)FNGBFSK’V"F([M\C[BKRGPGMZI.GNBEPKNRMRSFNIGVF.TKK"[

ECZKG.GMTKQHFFTKZCP[VJ[NGO)SK’Z"N(C\GLECZKG.GCR\K’TXPGFZDK[CHF[OCFP[LECZKG,

CPF[CKBZET\FIGNYKOCJGZ,TKK"[.

38GFRFDONECZKFR\K’[CBGVQ[MCZFKFZBGKNF[\P[NKMBBGPERB.FKKRGMPG[M\CRGCVRKO,MKGQ[HF

GEBK[NBYRFFIVW[KFKFYKKONTGNO,GNMLBIZ[R[\P[NKMBBGPERB.BLCBGVQ[KXGKZ[[KKL

BGPERBDOBIZ[K[NGFRBF,BH[VKZPFRKBGPERBNCJN,EPBK[RB.GNFNQRCBZPF[M\CFR\K’

TXPG)SK’[K"CSY"H([K[BGVQ[NFVSY\[MKZG\PIP\BGPERB-CF[MKZNBGFCGGRT[F[GRBG,BU

[NMBG’MCZK[NP[MKZFRBFPPF[YKCNEPK[MKZG\TETM[KG,GBKLRVSKYB\F[MKZG\PIP\

BGPERB.GNFR"NPCGBZ[BK"HS\KZFNECZKFR\K’MBQ,MKGQ[CPYI[FGBYGRFYRKQDPGZGINGJ,GPXE

[RKFNGYIKGET[NBK\YKKOFPYINTGNO,BHPPKNBB"BNYCGTDCGNBIZNCKJGNBGPERBPIP\FVSE

FIVW.GTKKQFKJC.GTKKQTGENFNQ.

~GCBP\NET\FR\K’,K[NFGSKUEFPCGBZCSK’Z"HSTK’D’,CBGVQ[PMZMEKNYRG\IKJKOGNBFGXZL,BG

[PMZTNET\NTNG\NB"KGNBTNF,BHFDO[FPGMZMCZYKCNFPTG\,P"PNBRI[C[RFRFFPGMZ

PFO,GB"MNBKGTKNBGPERB.[FZKPMZMEKNYRG\IKJKO,GNCSGUBKQXZKLNPTG\C[CKNIKJKOGNB

RI[C[RFRF.GF"FCPGMZTNET\NTNG\NB"K,[FGXZLNMLZYPIP\TNKK\G,GBONBTNFBKQNG[GO

XGZL.G[G"ZC[G"\NCTNFR\K’)SK’S"D([M\CMQNFEKB|.

39GZBK\KCPNGBKP[VJ[FY[FTNECZKFR\K’,EBM\K[KKLBGPERB,GFNGYIKBPZ[TNET\MQ[NBKGMN

NCJNCMF"DNBYRF.GZYBIZK[BRGBGPZKO[CGEBKK[YRKQBHBPZK’RS\IVF[EFG.GNBKZE\KNSGU

ET\G[BOK[NRGXE[FDGZONRHYFGBFNGYI,BHFDO[BK"HPGMZI,P"P\GB"BNCJNB\PXCFPMKZF

[FGBGEBKNVRKRG,GFQBP\[FNGYIK[BGPERB[NBFKFZGXFNYRG\CMF"D,BLPMKGQ[K[NRGXE[FGB

TXPGFHKYT"KPHNGB\FCFPF,\GNBBMV\NQCBGPERBEKEKF.GNTR"EECZKFR\K’GFPIR"BV[GJKO.



GC[G"\NCTNFR\K’)SK’S"D(FY[GNG

PMNCK\[RVNCPM\PEKRF[KGMNNCJN,

GCKBZ[O[PMKGQ[MCZF\IKNNF[\P[

BHNBXZKLNIKNGYFR"N.GFKKRGMPG

[CKBZRGNTKN[CMF"DNKMBBGPERB[TN

ET\MQNBYRF[FZKNBYRFMEK[KTPGE

NTGNO.GCBP\CCK\K[KG\ZNFY[G\

[EZLCK\NTPGEHPQZC,GX"N[P"PKMGN

NFKG\BKHFFVSET"K[ZKVFGMEG’,GKGET

FNGYI[BK"HCZGZ[NTGNOKTPGEFCK\

BXNG.

GM\K’FR\K’M\CDOCPIR"B)[MKZG\

SK’E’(FGCBECZKGC[G"\NCTNFR\K’

)FR"N(.GMTKQHFM\CFI\"S)IG"PSK’T’.

FGCBPYX\ECZKGCV\I"\SK’Z"HSY"E(

TKK"[.

GNECZKFOTGNFNMBG’[DOCPYGO

[\NGKCET\[RKFOGK[FVSEN[RK,P"P

BPZKRQBGPERBCBGVQ[NB[KKLPHNG

DZO
40

.GTKKQPIR"B[CKBZCHF[KJ\FZ"P

[FCKBFPZEMK,[FGMKIPSGDKBCVZY

FDGHN,[CKCPF[RVNFNVRKKCO,BKQ

XZKMFINKXFP[GOEBKMBBGPERB.

GFY[FTNKG[FZKCRVNFPQFRK[GBKQ,

N"BBGPERB.GNFR"NCKBZ[MKGQ[NB[KKL

PHNLDZO,B"M[VKZBPZK’BGPERBDO

CMF"D.TKK"[TGE.

KD.TGEM\CCRGC"K)KG"EPFEG"YSK’S"J(

D’IKNGYKOBKP\BPZK’BGPERBNCJN

FPYI.GPCBZ[CBGVQ[K[BGPERBEPGMI

JGCBBHPFRKNCJNDOC\NGKCET\

[RKFO,GNMLCHCKQGNBBKXJZKLNKFHGHK

CJNFPYI.TKK"[TGE[M\CIKNGY

[CBGPERB[[KKLCC’FXEEKOBH[VKZ

BPZK’DOCECZF\NGKCET\[RKFO.GMDGQ

CPF[PKKZK[O[F[\PEBCKBIE

PFXEEKO,BHBOFKFNFKVL[FXEF[RK

FKFP[\PE,BHCGEBK[FKFFGBZGXF

NCJN.GCMF"DBPZK’BGPERBNCJNPYI

DOCC’XEEKO.GNVK"HRZBF[CRKEGQ[NPS

EKZF[NK[K\,[TRKRGFGBFVSEGFGXBF

[RK\RFTNFP[MKZ,BHK[BGPERB[GGF,

MKGQ[BONGKXGKZFKGPJKNKOPSPKGIE

TNF[GMZKO,BG[FKGPTNKOCBGVQPKGIE

B\FBZRGRFTNEKZG\[MGZG\GMEG’BHFKF

F[GMZPTGRKQNXB\,GCMNMF"DRNTR"E

EBV[ZNXZUTM"VB\ECZKFRGC"KFR"N.

GTKKQTGECRGC"K[O.GBMP"N.

KE.FTGNFTEMBQCTRKQBGPERB.

B’.K[D’DEZKO.K[BGVQ[FGBBGPERB

EPGMIJGCFGBKQXZKLBVK’DKNGKET\

GMDGQ[JZPCZI\.GK[BGVQ[XZKLDKNGK

ET\MDGQHCKQNPKSYNB"K.GK[BGVQ[XZKL

NT[G\\RBK[BK"HBGPERBCZGZF.

C’.GCMNNGYIIVW[P\GNBBPZK’

BGPERB,M\CGF\GS’P[GO[\NGKCET\

[RKFO
41

.GP"PK[ECZKO[PFRKDOC\NGK

CET\[RKFO.B’,PF[M\CFP[R"N~C[O

33
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40FRFCPIR"BM\CMQNFEKBGMPG"[CVRKO.BPROCV[JG\FGBPGMIDOPDGUFYG[KB.[FZKF\GS’

FY[GCCFPF[P\FBGCPYI[F\YNYN,[KGMNFNGYINCJNB\FPYIPIP\BGPERB.GT"H\K’

FVGSYKOFR"N,[PMKGQ[PHNFNGYIDZOB\FYNYGN,BHNB[KKLBGPERB.GPCGBZ[CBGVQ[FGBPM\

PEKRFGNB[KKLNGPZ[PHNFNGYIDZO,BHBF"RFPYICJN,GBU[K[FVSENPGMZ[FZKPIHKZGB\

FIVWPYGNYN.ZY[BIZ[F\IKNMCZNF[\P[M\CFR\K’C\[G’[NB[KKLBGPERB,BLPXETXOPF

[K[N[RKFVSENBBMV\NQ,GBU[N\NGKCET\[RKFO.

BPROPFR\K’TXPGBKQZBKF.MKGQ[FGBET\G[CBGVQ[FGHNFPYIPIP\PM\PEKRFNBRI[C[K[

FVSENPGMZMKGQ[DOBOFKFR[BZBXNGFKFPGVSE,GB"MF"FCBGVQ[P\FFCFPFPIP\PM\PEKRF

BHBKQRI[CFVSENPGMZMKGQ[CNB"FFKFRVSE.ZY[ECZKGCHFX"CGMCZTPEGCHFFBIZGRKO~TKKQ

P[VJ[NGO[O|P"JNBRI[CFVSEG[PBFKFPSVKYFPGMZNKFRG\YGEOGMEG’.GK[NKK[C.~BPRODO

NET\FR\K’P[PT[BKNGNK[FKFPHNFNGYIDGZOBPZK’BGPERB.GTKKQFKJC|.

41GK[NFEDK[[YG[K\F\GS’FKB[KFKFEKQMPGCKCPFGFKKRG[K[NHFEKQBGPERBEPGMI[BVK’DKNGK

ET\NIGEBKQXZKL.GTKKQ.



PFZ"[FNGK|,BOBKQN[RKFVSECHF,[BH

NBBMV\NKF.~GFVSEPGTJNMBG’NB

RI[CFVSEMPG[FGMIRGNTKN|.C’,PF

[M\CFRGC"KBOFGBBGPERBEPGMI

JGCB.D’,P["MFRGC"KBOC’FXEEKOFKG

ZGXKOBGPERBHG.BHPFRKFBGPERBDOBO

K[FVSEN[RK.

D’.BPROET\FPIR"BGFI\"S~GMQ

PGMIPMPFZB[GRKO|,[DOCFVSEN[RK

K[BGPERB,GCPYI[F\YNYNNB[KKL

BGPERBMKGQ[BPZK’[PHNFNGYIDZO

FFVSE.

E’.TGEM\CFR\K’[MNHFRBPZZYBO

TEKKQNBF\IKNNF[\P[,BCNBOF\IKN

NF[\P[BHCMNDGGRKNKMBBGPERB.GBU

ZBGKNF[\P[SDK~GCHFPVYVYFBPZK

CKRF|.BPROCPGMZNTNG\NB"KGFEGPKO

NGCSK’Z"H)STK’D’(,M\CFR\K’C\[G’)SK’

S"D([CMF"DBKMBBGPERB,BU[MCZ

YKCNFPTG\.~GF"FNMBG’MNFKMBE[KKL

BGPERBDOBIZ[F[\P[.GTKKQTGENFNQ

FMZINHFPEKQBGPERBC[MKZG\|.

����’
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JG.GFRFYGEO[RCBZMPFEKRKBGPERB

[PXBRGNFEKBC[MKZG\C\KO,K[NFYEKO

TGE.EFZP"B)SK’Z"HSTK’D’(M\C,[PF

[PFRKBGPERBCPGMZTNET\NTNG\NB"K

GFEGPKONG,FKKRGCPGMZYZYT,BCNCPGMZ

PJNJNKONBPFRKBGPERBNCJN.GPCBZ

FSP"T)SK’Z"HSY"I(FJTO,P[GO

[CPJNJNKOBK"HBGPERBCZGZF[PIP\

MQPMZ~GMQFGBC\GS’M\GCG\.TKK"[|.

GCV[JG\BKQFMGGRF[CMNDGGRK

CPJNJNKONKMBBGPERB,BNBCPGMZ

PJNJNKO[DKNFET\G[PGMZTNET\

NTNG\NB"K,BHNBBPZK’[FGBBGPERB

[ZYPIP\MQPMZ.GPVGZ[IHK’MQPECZK

F\GS’)FR"N([FY[GCMNNGYICFPF

[K\CJNFPYIBOP\FPIP\BGPERB,

GFZKPKKZKCPJNJNKOGPF[KKLBGPERB.

ZYFCKBGZCHFV[GJ[FMNNVKFTRKQ.

GM"MFI\"S)[O(NFGMKIPF\GS’[CNGYI

PJNJNKOBPZK’BGPERB
42

GP[GO[FMN

NVKFTRKQ.GTKKQ[TZBVZKO[FCKBFCBZ

FKJC)ZK[SK’Z"H(.GEG"Y.GFZCFZBKG\

K[NHFGBKQNFBZKL.

GNTRKQ[MKZG\YZYTTKKQCYXGF"I)SK’

[K"CSY"B,GSK’[K"JSY"B([M\C

[[MKZG\YZYTEKRFMPJNJNKO,MKGQ

[EGGYBNPMGZYZYTG\BKQEZMG[NBEO

GNMLBKMBBGPERB,P[B"MNF[MKZ

YZYTG\,HFBEOTG[FCYNMPGPMKZ\

PJNJNKO,GNMLNKMBBGPERB.GCBP\NFNQ

KCGBZMPFBGVRKBGPERB[M\CGFVGSYKO

C[MKZG\YZYT.BPRORZBF[DOFYXG\NB

CIEBPI\BPI\KRFG,GFGBPKKZK[O

CF[MKZNBGFCGGRT[F[GRBG,GT"HET\G

[MKGQ[FYZYTTGPE\N[MKZG\BHNB

PIP\[FGBBGFCGF[MKZNG
43

.GP[B"M

CBGVQ[KFKFSCZBJGCFNGPZ[K[

BGPERBEPGMIBHDOC[MKZG\YZYT

KGTKNBGPERB.GMPGCPJNJNKO.GEG"Y.

JH.GTM[KGRCBZMPFBGVRKBGPERB

[PXBRGCVGSYKO,GFTGNFPHFNEKRB.

FRFRINYGFZB[GRKOCP[MKZCK\

NICZG,GRVNCK\FP[MKZC\GLFHPQBO

34
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42FGBYBK[OCRKEGQPINGY\FZB[GRKO[FCKBFJGZCSK’Z"NBOCNGYIYZYTBPZK’BGPERB.TKK"[.

43GCR\K’CBP\PTPKE[PKKZKCBGVQ[FYZYTNBTGPE\N[MKZG\MNN,GZYNGF[MKZPIP\[FGBBGFCG,

GPS\CZ[DOFYXG\KGEFCHF.GTKKQTGENFNQ.

GCBP\PF[FY[FFYXG\[[MKZG\YZYTMPJNJNKO.K[NTKKQ[NMBG’CP[MKZNBGFCGGRT[F[GRBG,

BHDOBOPGMZYZYTNBGFCGGRT[F[GRBG,K[NEGQBORI[CBGPERBEPGMINCJN.[NBPS\CZ[ZY

PIP\[FGBBGFCG,PMZNGFYZYT.P[B"MNF[MKZHFK[NFCKQKG\Z[ZYP[GO[FGBBGFCGF[MKZ

NG.GNBTKKR\KMT\.



KMGNNFGXKBG.GET\F\GS’)C"PYC:E"F

CIHY\([KMGNNFGXKBGDOC\GLFHPQ.

BPROFZB"[)C"PV"ISK’M"F(IGNY,

GFGMKIPFKZG[NPK[BKQFP[MKZKMGN

NFGXKBB\F[GMZC\GLFHPQ.GFMKYKK"N

C[G"T)SK’[K"CSTK’B’(
44

.

GCPZEMK)C"PSK’[V"D(M\CGH"N

’’KZG[NPKGMG’.FP[MKZCK\NICKZGGZGXF

NPGMZG,B"ZBPKNBTNFTNET\G~Z"N

[NP[MKZ|[KPG\CZTC,GZ’HKZBGZ’BKNB

\ZGKKFGBGPZKO,P"PYRGKFGBNG.BNBEG

B"N[CYKFE[ZK,TEEKPNGBGRYNBFEKEK.

B\BTGCEBYGPKZ’KSBGNBYCKN.PF

VNKD,BPZKCK\BEP[MKZFGFPP[MRFDCK

IEZGPK,GMG’.

GVK’ZCKRGPBKZEF"V,FP[MKZCK\

NICKZGGZGXFNPGMZGVKZG[NPHGRG\GMG’.

VK’HFKBPZNGNYGRF,FRKIFGNZ[G\GNEGZ

CGTE[KPNBHPRG.B\BTGCEBYGPKZ’KSB

GNBYCKN.VK’NBZXFNYCNECZKZ’HKZB.

GZCKBKNBPFVNKD,VKZG[GMKFGBIGNY

TNKFO.BPZKCK\BEP[MKZFGFPP[MRF

MG’.VK’NBVNKDTNZ’HKZBGZ’BKNBEFKMB

EXZKLNPHGRG\NBKPMGZ,BNBB"MYCNG

FNGYITNKGNFRKIF[GMZNEGZCGTEEPNK

BGRYNBFEKEKF.GBOBKQPGXB[KYRFGML,

NBKPMGZ,BNBKIHZTNFV\IKOTEPK[NO

KPK[MKZG\G.

GTGCEBEZ’KSBENBYCNGBPZN[GMZ

NXB\PKE,PKKZK[FK\FCK\G[NP[MKZ

[FKFFGBEZCGPPG[MRG\NZGPKTGCE

MGMCKO,BG[NYIGCIGCGBGCBRVZG\,GBO

NBFKFVGEFGPKEFTGCEMGMCKOFK\F

RINJ\NG,GNBFK\FIGHZ\NP[MKZ

NTGNO.GFGXZLNPMGZFCK\[F[GMZEZ

CGGNVEG\FCK\F[RK,GNBKPXB[KYRF

BG\OBONB[KXBF[GMZPKE,GMNMF"D

PGEFBVKNGZ’HKZBGZ’BKNBEXZKLF[GMZ

NXB\,EF"NMPGRVNCK\KFEP[MKZEBPZ

FMBCDPZBEKEQ,EB"NNBTEKV\PKRKF

EBKBKV[KNEGZCZIGC.BCNC[CKNPHGQ

BKQNGNPMGZMEKNFGXKB,GBKNBP[MI

KIHZTNFV\IKOMZ’HKZBGZ’BKNB’’.TM"N

FPZEMK[O.

GFP\CBZPECZKFPZEMK[K[IKNGY

GCBGVQ[PGMZPIP\[XZKLNPHGRG\BH

BKRGKMGNNFGXKBB\F[GMZC\GLFHPQ,

BNBKIHZTNFV\IKO.P[B"MBOFCK\

[EZCGFP[MKZKKNYIT"KDGKBGBRVZG\

GMEG’BHEGPFNRVNFCK\[NFP[MKZ

[KMGNNFGXKBGDOC\GLFHPQ,GP[GO

[FP[MKZKMGNNGPZN[GMZ[BKRGZGXF

NEGZCZIGC
45

.GCZP"B)SK’[K"CSTK’B’(

VSYNFNMF,GH"N’’GBOFKFPG[MZCTRKQ

[NBFKFKMGNNVEG\GNTGNO-BONBPMZG
-KMGNNPMZGGNFGXKBGPKE’’.TM"N

46

.
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44GTKKQRKPG"K)RJ.PEVF"ZFGCBCC"KZK[SK’[K"C([M\CGH"N’’GRZBFPVKZG[G,EC\GLHPQYCGTBKRG

PGXKBGBVKNGRVN,BNBKEGZG[RKFOKIE,BGK[BZF[GMZCVRKOGCTNFCK\CIGW’’.TM"N.GPHFP[PT

YX\[CKEFP[MKZNEGZTOF[GMZZY[BOBKQFP[MKZZGXFNEGZTOF[GMZ,BKQF[GMZIKKCNXB\.

G[PBET\FRKPG"KMQEPMKGQ[CKEFP[MKZNEGZTOF[GMZ,B"MCPF[KMGNNEGZTOF[GMZBH\G

NKMBBGPERBEPGMI[TNET\MQNBF[MKZ.GC[G"TS\OGNBFGHMZCVGSYKOEKQHF[KEGZGCKKIE.

G[PBMGGR\FRKPG"KTXPGNFS\VYCECZGP["M’BGK[BZ’GMG’,FKKRGBUBOFP[MKZZGXFNEGZTO

F[GMZ.GTKKQ.

45GP[PTNMBG’PECZKG,[K[KG\ZBGPERBCBGVQ[RVNCK\GPBGVQ[FTRKFP[MKZ,[CFTRKFP[MKZKMGN

NIHZTNFV\IKO.GNFNQ)BG\M"E(FCBRGECZKFBDGE\BHGC)RHKYKQEUYG.([DOCFTRKBOF[MKZNHPQ

BZGLKMGNNFGXKBG[T"HGEBKNBSNYBET\FP[MKZ[KIHZTNFV\IKOHPQZCM"M.BONBCBGVQ

[FYEKONG[MZ[BHDOCMF"DBKRGKMGNNFGXKBG.TKK"[.

46GCBP\PV[JG\ECZKFZP"BRZBFEYBKTNFCK\FPG[MZ,GFKKRG[BOFCK\FPG[MZFKFPPG[MQGMG’

KMGNNPMZGGNFGXKBGPKE.GTKKQDZ"B[CKBZ[K[IKNGYCKQFPZEMKNZB"[.GCPZEMKPKKZK[FCK\

[FP[MKZFKFEZ[OFKFPPG[MQGMEK[NBKGXKBRGFDGKPCK\G[EZCG,PMZFP[MKZB\FCK\F[RK

[NG[FKFPG[MZNBIZ.GFZB"[PKKZK[FCK\FPG[MZFKFPPG[MQNKFGEKGFGBPGXKBGPKEMPG

[FP[MKZFKFKMGNNVEG\G.BLTKKQR\K’[EKPFECZKFZB"[NECZKFPZEMK.GTKKQV\IK\[GCF.



GCV[JG\FRZBFPECZKFPZEMK[SGCZ

MF\GS’,[PF[BPZGC["S[CRVNCK\

FP[MKZKMGNNGPZN[GMZNBTEKV\PKRBK

FGBDOCBGVQ[[MZNHPQ.GZYBOFGXZL

NPMGZNPHGRG\,CMF"DBKRGKMGNNFGXKB

B\F[GMZC\GLFHPQMKGQ[KMGNNIHZTN

FV\IKO.GM"MFDZ"B)SK’[K"CSY"F(.

BPROFDZ"BGFR\K’FY[GTNFZP"BBKL

FT\KYECZKFPZEMKNFNMF,MKGQ[BRQ

YKK"N[CRVNCK\FP[MKZBKRGKMGN

NFGXKBB\F[GMZC\GLFHPQ.GCR\K’

M\C[X"N[CBGVQ[FCK\PPG[MQ[FGB

FVSEDEGN,BHCMF"DDONEKEQKMGN

NFGXKBGC\GLFHPQ.

KH.GCV[JG\FJTOENET\F\GS’GFPZEMK

KMGNNFGXKBB\F[GMZCRVNCK\FP[MKZ

FKKRGPIP\BGPERB[TNET\MQNB

F[MKZNG~GP[B"MM[PGMZPIP\[XZKL

NPTG\X"N[BK"HBGPERBM"M|.GM"M

C[G"\PFZ["N)SK’N"I(.GFMZKTM[KJ\

F\GS’GFPZEMKGET\G[MQET\FZPC"O.

TKK"[
47

.GCV[JG\DOET\FIGNYKO,FKKRG

P[GO[BK"HBGPERBEPGMIM"MMKGQ[DO

CRVNCK\FP[MKZKMGNN[MGZNGEKZF

BIZ\CPTG\F[MKZG\
48

.GEG"Y.

GTM[KGK[NEGQNMBG’MVKFP\CBZNTKN

P[KJ\F\GS’[CBGVQ[FGB\NGKCET\

[RKFOBHNBBPZKRQBGPERB,B"MP"JMBQ

PFRKBGPERB,GFZKK[NGPZ[F[GMZNB

FKFPSMKON\RBKHF.GCBP\K[NEGQNVK

ECZKFVGSYKOFR"N.GNVKPF[FCKB

FP[R"N[CBGVQ[BKQN[RKFVSEPFRK

BGPERBNCJNDOCECZF\NGKCET\

[RKFO,B"M[VKZK[NGPZ[MBQKMGN

NFGXKBB\F[GMZPFCK\,GHFNBRI[C

FVSEGMPG[M\CFPFZ["N[O[PIHKZ

N[GMZFPTG\[NPF[TEKKQNBEZCCK\G

GPPKNBNBRI[CFVSE.GPF[K[N[GMZ

TM[KGJZIFNIV[CK\BIZ,FRFMCZ

M\CRGNTKN[K[NGPZ[HFFVSEPGTJ,

GNMLNBPFRKNCJNB\FBGPERB[N

FP[MKZ
49

.~GMPGCM\GCG\)XH.([IGHZCG

FPGMZ,GP[PTBUBOPGXKBB\FNGYI

PCK\G,GM\CFP[R"N[NBRI[C[K[

NNGYIFVSE,MKGQ[PIHKZGB\PTG\KG|

GFDO[FR\K’M\C[MNYG[K\F\GS’

GIKNGYKFEKRKO[RBPZGFKKRGZYYGEO

[F\IKNNF[\P[,P[B"MBIZ[MCZ

F\IKNFNGYINF[\P[NBBPZK’FMK,

GB"MDOMBQNMBG’MKGQ[MCZEZF[GMZ

CCK\BKHFHPQGFKFNP[MKZFRBF

PF[MKZG\,\GBKRGKMGNNCJNPIP\

BGPERB
50

.P"PFBMCZM\CRGNTKN[BKQ

MGGR\FR\K’NGPZ[CMNDGGRKNBK\CJN

PIP\BGPERB.GZYZXGRGNGPZ[CMF"D
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47TKK"[[EQCPK[F[MKZCK\GN[PTGQTNET\NKNLNJCZKFGN[FG\[OD’[RKOMKGQ[[MZPF[ZB\

FZKIKKOND’[RKO,GBIZ[RFGPIXFSNYGF[ZP[OCBGRS,GIGHZNCK\GGZGXFNSNYB\F[GMZ.GPSKY

[OFPFZ["N[C[MKZG\KMGNNFGXKBGGFGBM"[PRVNCK\FP[MKZ.GP[PTPECZKG[FGBP[GO

BGPERB,[NBTNFTNET\G[NFP[MKZ[NBKFKFNGCK\NEGZCGPIP\F[MKZG\.TKK"[[FHMKZFEKQ

[NPK[PMZNTNG\NB"K.

48BPROTKKQC[G"\FZP"B)SK’M’([FGMKIPEKQHF[NBPFRKBGPERBC[MKZG\.TKK"[[PKKZKCP[MKZ

[ZGXFNCJNB\F[MKZG\MKGQ[B[\F[GMZIN\FIGNKFPECY.GP\GLECZKGFGMKIPEKQHF[NBPFRK

BGPERBC[MKZG\.GX"TNMBG’[FZKFZP"BTXPGVGSYCBGFCGGRT[F[GRBG[PFRKDKNGKET\NCJN

GT"MPXEBGPERBMPG[M\CGFYXG\SK’[K"J)SY"B(GFR\K’SK’[K"C)SY"H(CET\G~TKK"[ECZKFO

GFGCBNFNQBG\K"J|.GDOPECZKFZP"BCSTK’B’NTRKQCK\[PPG[MQNDGK-MVKCKBGZFR\K’[O-
FKKRGPIP\BGPERB,MKGQ[K[NP[MKZFVSEDEGN.GMT\X"T.

49GCBP\IH"N\YRG[KGEKTN[GMZYGEO[PGXKBGPFCK\MEK[KFKFNGVRBKNPXGBCK\BIZ.GP"PK[

NGPZ[NTRKQ[NBKGTKNFBGPERBBK"HFVSE.GCBP\K[NGPZ[CBGVQ[KKZBFNC"E[K[N[GMZFVSE

DEGNKK\RGNGNMNFVIG\HPQFZBGKNPXBCK\BIZ,MEK[NBKCBNKEKFVSE.

50GCBP\ZBK\KMPFPVGSYKHPRKRG[M\CGSCZBHG[PMKGQ[FKFNP[MKZFRBFPF[MKZG\,\GBKQNCJN

B\F[MKZG\-DOBOK[BKHFBGPERB-NET\FR\K’FR"N.



CPYIMCZNKMBBGPERB,MKGQ[FNGYI

KGET[NBYRFNTGNO.GNFEKBM\CFR\K’

C\[G’)SK’S"D(ECFPCGBZCSK’Z"HCHCKQ

NTNG\NB"KGNBTNF[KMGNNCJNFPYI

BU[MCZYKCNFPTG\,GMQCHCKQGNB

BKXJZKMGNKFHGHK,GFKKRGP[GO[BKQNG

\GTN\PFRB\FPTG\NPF[XZKL,GB"M

BM\K[KKLBGPERB.

GCKG\ZC[MKZG\[K[NGPZ[BKRGEGPF

NPYI[T"KYCN\FPTG\RI[CFRBFPMN

FPYI,P[B"MC[MKZG\[P[NOMVK

F[KPG[,GFZKYKK"NK[RFN[MKZG\

P\IKNFGTESGU,GBUBO[KNOP\IKNF

FMGN[CHFM\CGFR\K’)SK’[K"CS"YK"D(

GFPIR"B)[MKZG\SK’D’([NMG"TBPZK’

[MKZG\NKGPBPPMZFKBGPVSKEDOBO

RVNFCK\,P"P[VKZK[NGPZ[CBGVQ

[KFKFBGPERBNCJNF[MKZG\BPZK’DO

CBPXTF[MKZG\,MKGQEP"PFGBYGRFZY

HPQ.GNFNQKCGBZ[FR\K’TXPGM\CBGVQ

[NCKJGNF[MKZG\PIP\BGPERB.GK[

NFEDK[TGE[P\CBZPECZKPFZ["N[BKQ

FMGGRF[F[MKZG\CJKNFPTKYZBPIP\

FBGPERB,BNB[BRGPCJNKOF[MKZG\

PMBQGNFCBGMBKNGNB[MZZYN[RF

GPIXF.TKK"[ECZKGGEG"Y.

GNVKPF[M\CFPIR"B[DOCBGVQ[K[

FVSEBPZK’[FBGPERBPCJN
51

B"MCGEBK

B"[[FDO[K[N[RKFVSEKMGNNCJN.GMQ

NVKPF[M\CFRGC"K[BGPERBDEGNFPFRK

DOCMF"D,K[NGPZ[RVNCK\GRI[CNET\

F\GS’BGPERBDEGNF.

KI.GCBP\RZBFNFCKBZBKF[K[IKNGY

CKQ[MKZG\NPMZNTRKQBGPERB.EFRF

RINYGFZB[GRKOCSGUVZYF[GBN,

CP[MKZCK\HFGRVN[BKRGIKKCNFTPKE

NGCK\BIZ,GMKGQ[RVNBHEFNKF.GRINYG

FZB[GRKOBOXZKLN[NOMNF[MKZG\

GM"MFZKJC"BC[OFZB"FGP[GO

[[MKZG\NKGPBPPMZFKB.BPROFCKB

[O[FZPC"QIGNY[BKRGIKKCN[NOTN

FHPQ[BIZFRVKNF[NFCK\FPG[MZ.GMQ

VSYF[G"T)SK’[K"CSTK’K"H(
52

.

GM\CFIHG"B)C"YSK’M"DSY"K(NCBZ

FJTO[CBP\BKQF[GMZXZKLN[NOMN

F[MKZG\,GNBBPZK’[MKZG\NKGPBPPMZ

FKB.GM\CC’SCZG\.B’[PMKGQ[[MKZG\

FKBMTKQPMKZFNHPQ,B"MBIZ[RVN

FCK\,F\CZZ[PMZNGECZ[BKQNG
53

.

GTGEM\C[FGBPIP\\RBK.GMGGR\GCHF

[K[MBQBGPERB[BKQET\F[GMZPSMP\

N[NO[MKZG\BIZ[KVGNFCK\
54

.GNMBG’

FZKCMNPYIFY[GF\GS’P"JNBBPZK

\RBK,GKFKFF\K’BKL[KFKF,FZKM\C

FR\K’[CBGVQ[MCZF\IKNNF[\P[

CGEBKNKMBBGPERB.GB"MP"JC[MKZG\

PFRKBGPERBNCJNF[MKZG\BIZ[RVN

FCK\.GNTR"EBKQ[GOFMZINGPZ

[FIHG"BIGNYTNFR\K’BNB[K[IKNGY

CKQPMKZFN[MKZG\.GC[MKZG\MKGQ[FGB

P[NONVKTZLFHPQ[P[\P[,BHDOBIZ

[F\IKNNF[\P[[KKLBGPERB[NB

NIKKCGTNPF[NBF[\P[.GB"MF"F

M[KCBBGPERBPXEFP[MKZ[PFRK[VKZ

NFVSKYF[MKZG\BU[MCZFKFNGFRBF

PFIVW.GTKKQTGE.

KJ.TGEBGVQ[NBGPERBPXBRGCZP"BSK’

[K"CSTK’J’.GFGBTV"KFPCGBZC["S
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51GPF[FY[FF\GS’PMNPYI,F\ONKMBBGPERBMKGQ[BPZK’[PHNFNGYIDZO.

52GTKKQSP"TGR\K’CCKBGZECZKFZP"B[O,GBOET\F\[G’PKPGRKM[KJG\FPIKKCKO,BGEMKGQ[FYEKO

PTG\BHNMG"TIKKC.GM"MFR\K’.GBMP"NCHF.

53GBU[NBPKKZKCTRKQ[BPZK’[R\DNFNPVZTFYNYGN.TKK"[.

54GCV[JG\MGGR\FIHG"B[F[MKZG\CJKNF-PIP\FBGPERB-ZYPMBQGNFCB.GBORBPZ[F[MKZG\

CJKNFNPVZT,BHBOEZLP[NFGHNGBGF\KKYZGFC\KOYGEOHPQFRVKNF,BHK[NOVIG\PFYXKXF

[FK\FCKRKFO,MKGQ[FYXKXFCJKNF,GBKRGXZKLN[NOZYMVKF[TZ[C[GY.GHFNBPS\CZMNN.GT"M

FMGGRF[FP[LF[MKZG\PHPQFRVKNFGBKNLCJNPIP\BGPERB.GTKKQTGENFNQ.



)C"PYB:(CPK[R[BB[FMEKN[MGZ

PPRFPYGO,GBI"MPKEDKZ[F,GPCGBZ[O

[KMGNFNFGXKBB\PF[FMRKS,GNCJN

F[MKZG\P[GO[BPZFNKFEPK\TNKMK

BZKBBZCB
55

.GM\CFZKJC"B)[O(,[EGGYB

CBGVQFPCGBZC["S[P\IKNFNBZX\F

NF[MKZNG,GMKGQ[MQBHBRQSFEK[ZY

PIP\FYKEG[KQF[MKZFNG,GPKE[DKZ[F

BKMBBGPERBCZGZFNCJNF[MKZG\,GMBKNG

F\RK\EPK.BLBOF[MKZNFGBI"MDKZ[F

BKQF[MKZG\CJKNF.GFGSKUEF"FPK

[F[MKZNBGFCGGRT[F[GRBGBI"M,BKRG

KMGNNFGXKBGC\GLFHPQ.GM"MFRKPG"K)RJ.

PEVF"Z(.GM\CCEZMKP[F)SK’[K"C(

NEKKYPECZKFZB[GRKO,[BOP\IKNFBPZ

NG[P[MKZNGPVRK[FGBBGFCG,BHBO

RT[F[GRBGBI"MKMGNNFGXKBG
56

.GMQVSY

FZP"B)SK’[K"CSTK’J’(.GFKKRGP[GO

[K[BRQSFEK[ZYPIP\MQF[MKZG

GPPKNBCJKNFF[MKZG\
57

.

GCYXGF"I)SK’[K"JSY"B(IGNYTN

FZP"B,GET\G[BUBODKNFET\G

[P[MKZGPVRK[FGBBGFCG,P"PNBSDK

PF[RT[F[GRBGBI"MMEKNCJNB\

F[MKZG\,GP[GO[NBT[FCEZL\RBK.

GNBEPKNPT[FCDP’FR"NE[OK[

BGPERBDPGZFTKK"[.GFGSKU[NMBG’JTPG

[NFZP"B,TV"KFPCGBZCSK’Z"H)STK’D(

[PGMZ[DKNFET\GC[T\FPMKZF[PGMZ

TNET\NTNG\NB"K,GNBTNFBI"M,

[FPYICJNBU[NBF\RFCEKRK\RBK.

GF"FMBQ.ZY[FY[FT"H,EMKGQ

[CPJNJNKONBPFRKDKNGKET\,ZY

CYZYTPFRKGP[GO[BKQEZLBEONPMGZ

YZYTG\,B"MC[MKZG\YZYTEGPF

NPJNJNKO,GNBPFRKDKNGKET\NIGE.

GCR\K’)SK’[K"CSY"H(M\CNCBZ[KJ\

FZP"B,[PKKZKCTRKQEBKMBBGPERB

EPGMI,GP[GO[PKKZKCCK\[BKRGTGPE

NF[MKZ,GZYNHFF[MKZPVRK[FGB

BGFCG,GNMLSDKCDKNGKET\NIGE,MPG

CSK’Z"HSTK’D’
58

.~GNBEPKNPJNJNKO

[VTPKOBEOPGMZ,MKGQ[FZP"BPKKZK

CCK\[BKQTGPENF[MKZ|.

FTGNFPECZKFVGSYKO[FKMBE[KKL

BGPERB,PFRKBGPERBDOC[MKZG\.GFRF

FZKET\FR\K’TXPG[CBGVQ[F\IKN

NF[\P[NBPFRKCKJGNPIP\BGPERB

GMPG[M\CRGNTKN.GT"MX"NMPG"[NTKN

EFMNNVKFTRKQ,GC[MKZG\[BRGPCJNKO

ZYB\BZKMG\FIGHFPIP\FBGPERBBH

[KKLBGPERBDOC[MKZG\.~GTKKQTZL["K

[M\CNFEKB,[PKKZKMBQ[P\CJN\

F[MKZG\ZYPMBQGNFCB,TKK"[PF

[CKBZCHFECZKFZP"BNVKEZMG|.

M.TGEPXBRGCVGSYKOTRKQBGPERB

C[MKZG\.GFGBPFPCGBZCM\GCG\)YD.(
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55GPCGBZC[G"TSKPQ[K"J.TKK"[.

56GCBP\MQP[PTPECZKFZKJC"B[FJTO[BOBPZCVKZG[[BKRGZGXFNF[MKZ,[KMGNNFGXKBGBI"M,

FKKRGP[GO[K[BGPERB[TNET\MQF[MKZG.GFZB[GRKOPEPKONHFPK[FKFBGFCGGRT[F[GRBG,

GNMLPEKKY[DOCMF"DPFRKDKNGKET\[NFP[MKZNCJNF[MKZG\.GPJTOBGPERBMPG[M\C

FZKJC"B.

57GTKKQC[G"\FZP"B)SK’M’([M\CNFGMKI[NBPFRKBGPERBNCJN[MKZG\,PFPCGBZCZB[GRKO[DO

CBGVQ[NFDP’BONBDKN\FET\FP\IKNF[BKRFZGXFNF[MKZNGBKRGKMGNNCJNF[MKZG\.~TKK"[

[PKKZKCPK[F[MKZN[GMZGIN\FB[\GGZGXFFP[MKZNCJNF[MKZG\PIP\[FGBIGNKPECY|.GP"P

VSYFZP"B[CDKNFET\GPFRKBGPERB.GK[NTKKQTGECHF.

58GMCZHMZRGNTKN,[DOCPJNJNKOFKMB[[KKLBGPERBEPGMIP\CJNFPYI.GMNYG[K\F\GS’CNGYI

PIP\BGPERBPKKZKCPJNJNKO.GZYCBGVRKOFPCGBZKOCSK’Z"H,BHCMF"DCPJNJNKOBK"HBGPERB

DPGZF[BKNGNKMQNBFKFPGMZ.GTKKQTGECPJF[PTGQ)SK’Z"HFDF’FJGZBG\M"F([MNKBGPRG\

GSVZKO[BKQFEZLNPGMZOEKROMYZYTNTRKQBGPERB.GFKKRGMR"N[FMNNVKFTRKQ.~BPROTKKQP["M

FC"IGFBGNOFP[VJSK’[K"INTRKQP[MKZZKIKKO.GEG"Y.GTKKQTGENFNQ|



CPK[F[MKZZKIKKONICKZGC[MZ[KJIQ

NP[MKZIKJKGCIKRO.GBI"MFT[KZ

FP[MKZGYRFZKIKKONCE,GZGXF[F[GMZ

K[NONGPTG\.GPCGBZ[O[CBGVQ[K[

N[GMZNPKNJIGQ,BHMGVKOBG\GNJIGQ

NBIZKOGN[NONP[MKZPTG\,BLCBGVQ

[BKRGPGXB,BHBPZK’NP[MKZ[KJIQ

GKPMGZNBIZKO.GRINYGFZB[GRKOCBGVQ

[DOFP[MKZBKRGPGXBNPKNJIGQ.

EF\GS’M\CG)[OE"FGNBBPZQ(

[CMF"DBOBPROBKRGKMGNNFMZKIB\

F[GMZ[KK\QNGPTG\,P"PBKQFP[MKZ

XZKLNFVSKEFZGGIPFZKIKKOGCJNF

F[MKZG\.BPROFZB"[)SK’F’(IGNY,

GET\G[BKRGKMGNNCJNFPYIC\GLFHPQ.

EMKGQ[[MKZG\NKGPBPPMZFKB,NBGMN

MPKRKFNFGXKBG.GPKFHYKYGNYRG\TGE

ZKIKKO
59

.

GCJGZ)SK’[K"I(FCKBPINGY\HG,

BPROF[G"TNBFHMKZMNNBKLFEKQ

CMF"D.GCSP"T)SY"D(M\CERZBFEYKK"N

MFZB"[.TKK"[TGEPF[CKBZCECZK

FZPC"O.

GCC"IM\CNCBZJTPG[NF\GS’[KMGN

NCJNF[MKZG\EMKGQ[N[GMZK[ZYPRKT\

ZGGIBHPFRKFBGPERBNCJNMPG[PGMZ

RMSKGTNET\NTNG\NB"K.GFGSKU[O,

[FJTO[CRVNCK\FP[MKZNBBPZK’

[KMGNNFGXKBGC\GLFHPQPIP\BGPERB,

FKKRGP[GO[[OK[N[GMZFVSE[XZKL

NPXGBCK\BIZ,P[B"MCZKIKKO

[F[MKZG\FKBMEKNFZGGKI
60

.

GPECZKFC"ITGNFENBMFP\CBZTE

MBQ.ENTKNM\CRGNFGMKIPECZKF\GS’

GFPFZ["N[CRVNFCK\KMGNNFGXKBG,

GP[GO[BK"HFVSEM"MCPF[KXJZL

F[GMZNPXGBCK\BIZ.GNMBG’MQPGMIDO

PFEKQ[NBGFCGGRT[F[GRBGFR"N,[KMGN

NFGXKBGC\GLFHPQ-FKMB[K[BGPERB-
MPG[CKBZRGNTKN,GNBBPZK’[PMKGQ

[FGB\NGKCET\[RKFOBKRGKMGNNFGXKBG.

GMQPGMIPECZKFZP"BCSTK’B’CCK\

FPPG[MQ,NVKPF[CKBZGFR\K’[O.

GPECZKFC"IP\CBZNMBG’[TXOFFGXBF

[NF[GMZPFCK\YGEOFHPQRI[CFVSE

GT"HNBPFRKBGPERB.

ZY[NMBG’K[NFTKZCECZKFC"I.

EFZKBOMNFSKCFNPRGTB\FGXB\

F[GMZFKBPIP\FFVSENPXGBCK\BIZ,

B"MFKFXZKLNFKG\FEKQMPG[KTGZ

FGETF.GFKKRG[BO[MZN[RFCMVZKO,

GRVNCK\FP[MKZKGMNNFGXKBGBIZN’KGO

[FGB[KTGZFGETF.GX"T.GCV[JG\K[

NGPZ[ET\FIGNYKOTNF\GS’GFPZEMK

CRVNFCK\FKB[BK"HBGPERBCZGZF,MKGQ

[CEPKF[MKZG\[PYCNFP[MKZ,KGMN

NPXGBCK\BIZN[MGZTESGUFHPQ,

GMEG’.GTKKQ.

MB.TGEPXBRGCJ"H)SK’[K"I([CKBZ

EKRG[NF\GS’[PKKZK[FT[KZFP[MKZ

GNBFKFZBGKNGPBMNFYPI[NZKIKKO

[NKE[BKQRJIQKVFM"M,GNMLCJNF

F[MKZG\.GMPGCHCKQGNBBKXJZKMGNKF

HGHK.GFZB"[PKKZKCTRKQ[FKFKMGN

NFP[KLGNF[\P[CZKIKKO[F[MKZ.

GNMLIGNYTNF\GS’.GPPKNBNEKRBNB

VNKDK.TKK"[[FMZKTMF\GS’G[CBGVQ[N

F\GS’NKMBVNGD\B.GCBP\YX\RZBF

PN[GQFZB"[,[TKYZYG[K\GTNF\GS’

FKB,EPKFHYKYB\FP[MKZNYRG\ZKIKKO.
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59K[NEGQCET\FZB"[BOMGGR\GNGPZC’JTPKO.GFKKRGIEB[[MKZG\NKGPBPPMZFKB~GNBVGYKPET\

F\GS’C"PVZYFHFC[HFRBPZZYNDCKBGRBF|.GTGE[MBQN"[BGPERBMKGQ[FP[MKZDZOFFVSE

NTXPG,CPF[YRFTGEZKIKKO.GMQFCKQCDNKGQPFZ["BSK’[K"J)FGCBGECZKGNFNQ(.GPXE[RKK[

NGPZ[MGGR\FZB"[[[MKZG\NKGPBPPMZFKBGNMLBKRGKMGNNCJNF[MKZG\PIP\[K[NGFVSE.

GPXEBGPERBNKMBMKGQ[FGBFCKBTNTXPG.GCBGVQ[NBFCKBTNTXPGCBP\KGEFFZB"[[CJNPXE

BGPERB.GTKKQNFNQECZKFVGSYKO.

60GTKKQNFNQPF[K[NEGQCHFNMBG’.



GFKKRGEBKFGEBVSKEBRV[KF.GCMF"DGEBK

ENKMBBGPERBMKGQ[CKEFP[MKZFKF

NPRGTB\FPXC[BKQNGXGZLCJIKR\

F[GMZB"MNBGMNMPKRKFNKKXZNTXPG

PXC[NFVSEGFGBV[GJC\MNK\

FV[JG\.P[B"MCBGVQ[CKBZFJ"H

[FKFNGPRKTFPIP\[BKRGJGCM"M

GMEG’BH[VKZ[KKLBGPERB
61

.

GPCGBZC[K’FJ"HMPG[M\CRGNTKN,

[DOC[GMZ[KKLBGPERBNCJN,GBU[FGB

ECZF\NGKCET\[RKFO.GPEPFNFNHCKQ

GNBBKXJZKMGNKFHGHK
62

.GDOFZB"[BKQ

IGNYT"H,GZYPKKZKCTRKQ[BKQBGPERB

MNN,GMR"N.GTKKQTGECTZGLF[GNIQPF

[M\C.

~GFRFCECZKP[VJFTKZTNPF[M\C

FC"I[K[MBQBGPERBNCJN,ENBEPK.

EEGGYBCHCKQGNBBKXJZKMGNKFHGHK[FKF

SCGZ[FPGMZKOKZXGNPMGZFSIGZF.GFGK

MJTG\PTKYZB.P[B"MPF[FT[KZBI"M

NBI[KCBGPERB.GCV[KJG\ECZKG

\PGFKO,[FZKPCGBZ[O[CBGIKJKO

BI"M,GP"PKMGNNCJN.GMQPGMIPPF

[FY[GF\GS’CM\GCG\)PH:(GC"Y)YK:(

PPYI[F\YNYNBI"M,P"JNBBPZK’

BGPERB
63

.GTKKQC[G"\CK\[NPF)IG"P

SK’YK"J([PSKY[DOBGPERB[RGNEBI"M

PFRKNCJN,GFCKBFZBKG\FR"N.TKK"[

CBZKMG\|.

GTKKQTGEPF[CKBZGC[K’F\GS’,

CFVNBF)M\GCG\(GCBGNOFP[VJ)SK’

[K"I(,[BK"HPXEBGPERB,BNB[BK"H

[MKZG\ZKIKKO,BNB[MKZG\VGTNKO.

TKK"[PF[CKBZGTV"KHF,MNBIENVK

EZMG.GNECZKFOBKQPECZKF\GS’FR"N

ZBKFNTRKQBGPERBC[MKZG\.GBMP"N.

MC.GTKKQTGECV\I"\)SK’[K"CSY"G(

[FCKBECZKF[CG"K)I"DSK’YT"J(CBIE

[FGXZLPBENPTG\NF\VZRSPFO,

GF[MKZCK\GNBIETN\RBK[KK\QNG

PZB[SL[NMPF[RKO,MEK[KGMNNSIGZ

TOFPTG\,GFP[MKZTXPGKEGZCCKTY\B.

GRGETFECZNDGKCT"I[NFP[MKZGRJN

FPTG\.GTM[KGBKQFP[MKZZGXFNXB\

PCK\G.GK[NGC’JTRG\B’[MKGQ[BKRG

KMGNNKJGNFPTG\BKRGZGXFNF[MKZ,C’

[F[GMZDKNFFECZNDGK,GF[GMZPMIK[.

GPCBZ[O[NBPCTKBBOKCGZZ

[F[GMZBPZNDGKBHCGEBKBU[BK"H

BKSGZMKGQ[IKKCNDGK,P"PK[MBQ

BGPERBNCJNF[MKZG\,[FZKT[FNG

ZTFDEGNFGTEKUPBGFCGGRT[F[GRBG
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61GTKKQTGECVTPGRKHFC)SK’[K"I([EQBKLFEKQBOFTRKFP[MKZGBKQNGPFNJIGQGFGBRKHGQPF\PIGK.

GPSKY[O[HFGEBK[BKRGKMGNN\CGTPTG\PF[GMZ.ZY[DONET\FZB"[F[MKZG\CJKNF,GP[GO

[ZYCBGVQ[FT[KZFP[MKZET\FZB"[[FP[MKZFVSKETNTXPGCPF[YRFZKIKKO,P[B"MCBGVQ

[FTRKFP[MKZ.GTM"VPCGBZDOCET\G[K[BGPERBNCJNF[MKZG\CBGVQ[K[BGPERBCZGZF.GTKKQ

TGEC[G"\CK\[NPF)IG"PSK’YK"J([EKKYPECZKFZB"[[ZYCBGVQ[FP[MKZFCKBTNTXPG,BH

NKMBBGPERB.TKK"[ECZKG.~BPROTKKQDNKGQPFZ["B)SK’[K"I([M\C[DOCBGVQ[RVNGNGCKZG[F

BKRGKMGNNCJNF[MKZG\,GP[GO[[MKZG\NKGPBPPMZFKB|.

62ZY[TEKKQK[NGPZCET\FJ"H[ZYMBQCF[MKZZKIKKO[FGBPRKT\ZGGI,BHKMGNNCJN.P[B"M

NFGXKBB\F[GMZPCK\GNBBPZK’FMK,MKGQ[FGBFVSEN[GMZ,GMPG"[FC"I.BPROPPF[EKPF

FJ"HCV[JG\NBGVRKOFPCGBZKOCSK’Z"HSTK’D’,G[OCV[JG\KMGNDONFGXKBB\FNGYIPCK\G,PFB

IHK’NMBG’[BK"HRI[CFVSE.

GCBP\K[NFTKZTNFC"I[M\C[NFGXKBB\F[GMZPCK\GT"HNBBPZK’BGPERB,GK[NFTKZ

PFPCGBZCM\GCG\XH.[PMZGBVERKKFGGBIZ[FDKTGIKJKON[OFIHKZZ"RFBVERBNPGMZ.GNB[PTRG

NMBG’IKNGYBOMCZRMRSFNGYINFBVERB,CTRKQ[K[NGFVSE[XZKLTM[KGNIV[BVERBBIZ\GMEG’.

GMQCFFGBEHCKQTNET\NPKSYNB"K,S\PGFVGSYKOGNBIKNYG,GBONCSGUNBTNFPGXKBB\FNGYI

PCK\G,GNBBPZK’[RI[CFVSENNGYIPF[XZKLNIV[CK\BIZ.GTKKQTGE.

63G[G"Z[M"MNFGMKIPECZKF\GS’C[G"\FZK"O)SK’C’E"FGTGEEK"NEBU(.TKK"[.



FPCGBZCZP"BSK’[K"CSTK’J’
64

.GBU

BOF[GMZNBDKNFNDGK,P"PFGBBGRS.

TKK"[[PSKY[MPG[P\CBZCSK’Z"H

CPGMZYZYTG\[PFRKDKNGKET\.F"F

CP[MKZYZYTG\KG.

MD.GCSVZRIN\XCK)SK’[K"CSTK’K’(M\C

NEGQCP[MKZ[IKKCB\TXPGNFSVKY

N[GMZTXKONIKPGOGFSYF,CMNHPQ

F[MKZG\,GTM[KGC\GLFHPQF\KKYZG

PIKZKFTXKOKG\ZPMVNP[GGKO,GJGTQ

FP[MKZ[TNET\MQNBF[MKZNG.GM\C

ENBEPKNFPCGBZC[G"T)SK’[K"CSTK’

K’([DOCF\KKYZGFC\KOBKRGKMGNNFGSKU

TNF[MKZG\,E[OFCK\MCZYRGKN[GMZ

TEFHPQ,G[NGFGYZ.P[B"MMBQ[K[NG

IKGCNSVYTXKOGXZKLNYRG\OPF[GY

GCHFN"[NGPZ[FGYZCZ[G\F[GMZ.

G[VKZK[NGPZ[NBBSKYBET\KF

[K\KKYZM"M
65

.

GTKK"[[\GNFCPINGY\CBFT"H)SK’

YK"ESTK’B’(CRG[BB\FB[FGVSYFTPG

NHGQB\CK\FIP[[RKO,[IKKCCKQBO

FPHGRG\CKGYZBGCHGN.GM\C[OFJ"H

)SY"C(EEGGYBKGYZE[MKI,P[B"MKGYZ

[BKRG[MKIBKRGIKKCGEGPFNBGRS.GMQ

FSMKOFC"[)SY"D(.BPROCSVZCK\PBKZ

)[O(VYVYCECZ,GFRKICX"T.GTKKQBCRK

PKNGBKO)SY"C(.GCBPZKCKRF)FNGBFSK’

P"J(FSMKOTOFJ"HGFC"[.

GPSKYCRIN\XCKTM"V,[DOBOB"B

NIKKCB\FP[MKZNSVYTXKOCKGYZMHF,

P"PDOCKEF[GMZNFVSKYB\F[MKZG\

C\GLFHPQ,MKGQ[NBIKKCB\TXPGCEPKO

BNGZYBOCMNNHF,KK\QNGFP[MKZTXKO.

BG[K[GPG[GGKFEKZFCNBTXKO.

GCV[JG\RZBFNEPG\YX\NHFDOBGVQ

EKEQ,EMKGQ[NBPKKZKPXEFPIKZ[N

FEKZF[F\KKYZ,BNBPXEFFGXBG\[RGSU

TNFP[MKZ,GHFCGEBKEGPFNBGVQ[FGYZ

FZCF,NTRKQ[NBFKFNP[MKZC[TF

[F[MKZNFTNG\TNET\G[KGJNPSMHF,

GPPKNBK[NEGQ[CBGVRKOPSGKPKOKFKF

BGPERB[BKQPSMKONFVSKEPIP\

F[GMZ.

ME.GTKKQCSVZBDGE\BHGC)RHKYKQEUYG.(

[PF[YKK"N[BOFTRKFP[MKZBKRGKMGN

NFGXKBGFKKRGP[GO[FP[MKZNBI[[

[KTRKC[RFBI\M"M.BCNBOF[MKZNHPQ

BZGL,BHGEBK[NBR\MGGQ[NTGNOKGMN

NFGXKBG.TKK"[[IKNYGBOFYEKONG

FPTG\DOCMF"DBKRGKMGNNFGXKBG.TKK"[

[CKBZCHFECZKFJGZZK[SK’[K"C.GHF

RV"PDOCR"E,[BOF[MKZIGHFBZGL,BH

K[NGPZ[NBTNFTNET\GNMCGNTXPG

CIGHFCTRKKQ[PIP\HFKKDZPGNGFVSEKO

DEGNKO.

MF.G[G"ZC[G"\PRI\KIKBN)VZKFTW

I"ESK’M"B([EQPP[CRKEGQMHF[FJKNG

PSPKGIETN[MKZG\C\KO,GFCKBDO

FEPKGQNBGPERBPFPCGBZCSGDKB

CYKEG[KQ.GDOFHMKZPF\GS’C"YGPECZK

FP[R"N[HMZRG.GPSKY[O[B"BNFJKN

B\FPSTNF[GMZ.TKK"[.GP\IKNFM\C

NEGQ[BK"HBGPERBEPGMIGPPKNBB"B

NCJNGCVZJM[NBDKNFET\GCVKZG[.

GTGEFGSKU[O[DOBORBPZ[FGB

BGPERBEPGMIJGCF,P"PFZKM\CGF\GS’

[CECZF\NGKCET\[RKFONBBPZK’

BGPERB,GKKSEFP[R"NFIKNGY[FGB\NGK

BOK[FVSEN[RK~GMPG[FBZMRGNTKN|.
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64GFRFCBGFCGGRT[F[GRBGM\CFZP"B[ZYBODKNFET\G[P[MKZNGPVRK[FGBBGFCG,BHPFRK

BGPERB.GCR"ENBDKNFET\GTNHFCVKZG[.ZY[FMN\NGKC\GYUFBGPERBGCRKEGQ[DZONGFVSEDEGN

M"MCGEBKFGBBGPERBEPGMIJGCB.GTKKQ.

65GCV[JG\FKKRG[ZYCMF"D[RT[FKGYZDEGNCTXKO[NKG\ZPMVN,BHK[NEGQPXEBGPERB.BLCKGYZ

FPXGK,GEBK[BKQPYGONJTR\BGPERB,[FZKTNET\MQF\IKKC.GVTPKO[PGHKNGVTPKO[PGYKZ.GTKKQ

CZK[ECZKRGCHF.GCP[VJ[NGOSK’Z"N.



GPPKNBM\C[O[PMKGQ[HFGEBK[BKRG

KMGNNFGXKBB\F[GMZC\GLFHPQ,GZY

ZGXFNFGXKBPPRGTGEPTG\,B"MRI[C

[K[NGFVSEGCMF"DNBBPZK’BGPERB

CECZF\NGKCET\[RKFO.TKK"[.

GCPF[M\C[BK"HBGPERBEPGMICHF

CBP\K[NEGQGY[FPBENYCGTMNNKO

CHFGNTR"EK[NEGQCMNTRKQNDGVGTNMN

XEEKG.

BPROCPF[M\CNEGQTV"KECZK

FP[R"N.T"HK[NFTKZNMBG’.[FZKMCZ

M\CRGNTKN[HFGEBK[CKEF[GMZNXB\

PKEBOBKRGZGXFNFTNG\CPIKZ.GPF

[K[NGJKZIFNPXGBCK\BIZBKQFMZI

[DOHFRI[CFVSE.GFNBPVGZ[M\CG

F\GS’[KMGNNFGXKBB\F[GMZPCK\G

PIP\BGPERBM[RVNCK\FP[MKZ.GMQ

VSYFZP"B)SK’[K"CSTK’B’(TM"VFKMB

[FKFFCK\PPG[MQNDGKMPG"[FR\K’,GMQ

VSYTGEFZP"B)STK’J’(CBGFCGGRT[F

[GRBG[KMGNNFGXKBGC\GLFHPQ.GNB

BPZK’[RI[CECZF\NGKCET\[RKFO

[K[NGFVSE.GFQBP\[FC"IGFBGNO

FP[VJM\CGNCBZFJTO[CRVNCK\

FP[MKZN"BBGPERB,FKKRGP[GOFVSE

F[GMZ,P"PFGBNBRIK\[ONECZK

FP[R"N,GMCZHMZRG[NBMNFVSE[KFKF

PTMCB\FBGPERB.GMQM\CFBDGE\BHGC

CF[MKZNHPQPZGCFGFTRKFP[MKZ[KMGN

NFGXKBG.

GTGE,[BOFJTO[NFFVSEFGBPIP\

[XZKLF[GMZNPXGBCK\BIZ,BHTM"V

BIZHPQFGETFKMGNNFGXKBG[BHNB[KKL

FVSEHF,GNBKXJZLPIP\MQNFIHKYGTE

SGUFIGHF[SKMOTPG,MKGQ[T"H[VKZK[

BGPERB,MKGQ[BHNFFVSE[NF[RK.

GFPRI\KIKBNEQ[K[MBQFVSEPPGQ

[XZKLN[NOKG\Z,GNTR"EBK"HPGMZI.

GMCZM\CFRIN\XCK[CBGVQ[F\KKYZG

FTXKO,BORBPZ[KGMNFP[MKZNFTNG\

B\FPIKZ,B"MKFKFCKEF[GMZNXB\,

GCFBSDKNPRGTFVSEFPPGQ[NF[GMZ.

GEG"Y.
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MG.FTGNFPFR"N:

FRFFZBK\NET\PMPFGMPFBGVRKOCVGSYKO[FHMKZGEKRKBGPERBC[MKZG\.GF\GS’

TXPO[KKSEGFMNN[NBBPZK’BGPERBCECZF\NGKCET\[RKFO
66

,ET\O[MNFKMB

[RVNCK\FP[MKZ,KMGNFP[MKZNFGXKBB\F[GMZ,GFJTOCHFPIP\BGPERB,MPG"[

FPFZ["N)[G"\SK’N"I(.

GDOFR\K’[PIE[)SK’Z"N([CNGYIBIZFRBFG[KPG[~BGBUCZBGKNF[\P[|NB

FY[GF\GS’,P"PM\C)SK’[K"CSY"H(NTRKQP[MKZNBGFCGGRT[F[GRBG[BODKNF

ET\G,PFRKBGPERBNCJNF[MKZG\,GBU[MCZF\IKNFFRB\FP[MKZ
67

.GMPFGMPF

BGVRKOPXBRGCECZKFVGSYKONEPG\[MKZG\NFPCGBZCPMZCSK’Z"HSTK’D’.GMPG

[FBZMRGNTKN)TRUD’(.

GTNMQRNTR"E,[K[BGVRKO[ZBGKNEKKQNTKKQFKJCCECZ.GBOKPXB[K[ZDNKKO

PGMKIG\GBGPERBEPGMIJGCB,BHK[NEGQNCJNF[MKZG\PMBQGNFCB-BONBKZXF

F[GMZNFGSKUCEPKF[MKZG\.~GMPG[FGMIRGPECZKFVGSYKOMPFVTPKO,[PCJNKO

F[MKZG\ZYPMBQGNFCB|.

66CM\GCG\PH:GCC"YYK:

67GM"MCSK’[K"CSY"DCBGVQ[K[NP[MKZFVSEDEGNTNCK\G.BPRO[OFRKICX"TPR"NNPZEMKNINY.

TKK"[.BLPXETXOFBGPERB,NBFGY[FNG.



BLCBP\NPT[FY[FNCJN[MKZG\PIP\BGPERB,GFZKNBMNFBGPERG\[GG\.BL

HFRNTR"E[CBGVQ[KKZBFNEKKQ[K[CK\PKIG[PIP\BGPERBEPGMI,K[TM"VNEGQ

NV[ZCKQFXEEKO.GNBCB\KBNBNTGZZFTRKQFIPGZFNH,MKKET\KPLTZMKPNYCGT

PSPZG\CMDGQEB.

MH.GMNHFC\GLHPQF[MKZG\.BLBOMCZTGPEF[GMZBKHFHPQCNB[GOFSMO

CKRKFO,RZBF[CKEFP[MKZNFTNG\NGB\PIKZF[MKZG\PKE,GBONBKZXFF[GMZBH

CKEGNXB\PFCK\.GBKQFP[MKZXZKLNFP\KQ[KTGZFGETF,MKGQ[K[NGFVSECECZ.

BLNTRKQNPVZT,BKRGKMGNN\CGTTNHPQ[MCZTCZ-\GSV\[MKZG\.~MKGQ[DO

N[KJ\FPIR"BGSKT\G[CPP[KLCS\ONBBPZK’[FGBFP[L[N[MKZG\[NPYGEO,

FKKRGZYNTRKQFGYZGFC\KO[RI[C[[GMZCNBYXKXF[P[NOMVKF[GGKC[GYP[B"M

MBQ[FGBFVSE[NFP[MKZGBKQMBQ\GSV\C[GGKFC\KO|.

GCBGVQ[[MZMN[RFCMLGML,GDZMPF[RKO,BHNET\FJ"HRZBF[MN[RFFGK

[MKZG\DPGZFGRI[CMPGC\GLFHPQ,GXZKLNEGQPXEBGPERBMENTKN.BPROK[IGNYKO

~TKKQNTKNBG\H’|.GX"TNEKRB.

GC[MZN[RFBGC’GFP[KLNDGZTGEMPF[RKOCNBIGHF,X"TBOKMGNF[GMZNGPZ

YKONKMET\FIMP\[NPF,[RI[CMPGC\GLHPQ[MKZG\.~GCVZJ[ET\FZCFVGSYKO

[DOCPINGY\FVGSYKOCEKRK[MKZG\,BPZK’YZYTCIHY\CTNKFTGPE\|.GPS\CZ[KMGN

NFGSKUN[GMZMVKZXGRG,GBOBKQF[GMZPSMKONFGSKU,FCZKZFCKEGNXB\PKE.

$ $ $
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TKGRKOCKSGEFXN"I/FIKNGYCKQSVYN\TZGC\/FIKNGYCKQ[FKFPGTJ\NPZGCF/
PFNLFZ"QGFVP"D/ECZKFBIZGRKO/JNJGNSVYBG\TZGC\PGYXF/SKMGOFECZKO

FRFC[G"TRVSY)KG"ESK’YCSTKUB’(EBKSGZ[R\TZCCFK\ZBOK[NGP\KZKQBVK’

CBNUNBCJN,FJTONEKQHFFGBTNVKECZKZ["KCZK[CKXF,ETE[\BMNRGCSVY

BKSGZ\BMNRGCGEBKFK\Z,GMPTJMNEKRKE[KN"PSGCCKOGFGNMKOSCKCJTOHFEZ["K.

GK[RGTGEJTOPFZ"Q)REZKORC([MG\CEMNBKSGZ[R\TZCCFK\ZBPZKRQ[FBKSGZCJN

P[GO[K[MBQ[RKECZKOPRGDEKOBIEN[RK,FNGBFPFFBKSGZGFFK\Z,GNMQFFK\Z

[FGBFZGCPCJNB\FPKQF[RK[FGBFBKSGZ,BCNBO[RKFOFK\Z,BEZCFFBIEPIHY

B\ICKZGGBKRGPCJNG,GNMQCE[KN"PMKGQ[FGBT\KENFKG\PG\ZNBIZHPQ,FZKFGB

MCZT\FRI[CNFK\ZGB"M[GGFFGBNICKZGGNMLBKRGP\CJN,GJTOHFEFZ"QBKRG

PGCBNFNMF.

GMCZKEGTC[TZC\ZCKOIKEG[G[NFXN"I[IKE[NVKECZKZ["KFR"N,EEKQHF

RBPZZYCECZBMKNF,EBHBPZKRQTE[\BMNRGCBKSGZ\BMNRGCFK\Z,BCNCMNKOBG

NDCKF[\P[G\GFRBFNBBPZKRQEKQHF,PMKGQ[BV[ZNKFRG\CGFKGOGBV[ZNKFRG\CG

NPIZ,BKQBGPZKONG[KVSKEB\F[KPG[[NFKGO,P[B"MCBMKNF[BGMNGVTOBI\

CNCEBGPZKONG[KBMNRGNPIZCFK\Z.

KSGEHFEFXN"IPGCBFZCFCSVZKG
1

GP[\P[CGMEKNKK[CGNCBZMPFSGDKG\GMQ

P[\P[CHFNF\KZFNMFNPT[F,GMQPXBRGFGCFZCFPSVZKFVGSYKOGF[G"\MBCQ

KSGENFK\ZCFZCF[BNG\CFNMF.

CZOK[ROBIZGRKO[INYGTNKSGEGPIP\MPFYG[KG\G\PKFG\MVK[RM\CONFNQ,

TNBU[KSGEGFGBBPK\KGPGCQPBE,GBUFOPSMKPKO[IKNGYGBP\,BGNOCMNHB\

PXBGNRMGQNINGYTNKG.CPBPZHFRRSFNKK[CB\F\PKFG\GFYG[KG\[PIP\OINYG

TNKGFBIZGRKO,ZGCF\KZGXKOPXB\KMCZCBIZGRKO[KK[CGO,GFGSV\KTNKFOPTJ

PEKNK,GBU[BKRKZBGKNKMRSCKQFFZKOFZPKO,TM"HDPZ\KCET\KNFGMKIXEY\ECZK

FXN"IPMKGQ[ZBK\K[K[ROPVYVYKOCKSGEG[V[JCMNTGNOFFNMFGFVSY,GTNK

NXKKQ[NBFYV\KB\MNFSGDKBPIP\[BZGMFFKBPRKKO.

\IKNFBM\GCB\FYG[KG\FTKYZKG\

[TNKFORTPEGFBIZGRKONINGYTNKSGEG

GPF[K[NKK[CT"H,GNBIZPMQKGCBTGE

PPF[K[NVNVNGNCBZCECZKG.

ZB[GRFFY[G[PECZKF["L)SK’YC

SY"I(P[PTENBMFXN"I,[M\C[O

~NDCKMNK[RCNTCGBKSGZ[R\TZC

CBIZKO[VSYC[G"T[P\CJNGPG\Z|

[K[NF[FG\B\FMNKOPT\NT\,GNB

F\KZPJTOEE[KN"PNB[KKLCMNKO

MFXN"I,MQFY[GCSVZKFG[T)VG"MSK’

\J(GC[G"\\GZ\ISE)BG"IS"YNI(

GTGEMPFBIZGRKO)MPGCBCEZMK\[GCF

SK’YCSYN"H,GC[EKIPEMNNKOPTZM\E’

E[KN"PBG\VG(,TGEFY[G[DOC[G"T

P[PTENBMFXN"I,[F\KZZYP[GO

[XZKLNFGXKBFGXBG\GNBMJTOFXN"I

ECMNKONBBPZKRQE[KN"P.
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1VSIKOJ:,CKXFD:E"FGBOR\TZCF,[OME:E"FGFZK"U,GC[G"\RG"CBCFT"HSK’NI,GTGE.



B’.GZBK\KCCEKF[GNIQ)CKBGZKOE"F

CCNKT\BKSGZ([EGIFJTRFHGP[GO

[FBKSGZMBQBKRGTNFMNK,BNBTNCNKT\

FBKSGZ[CG,[IG[[KO[PBKBMNRGGB"M

FGKMFRBFEBMKNF,G[VKZFGKE[KN"PBU

NFXN"I
2

,GBI"MZBK\K[MCZM\CMQ

C[G"\[PQZGYI)\NK\BFBG"ISK’NE(,

GTP["MCHFFKEKFGEF)SGUS"YKC(.

C’.TGEM\CCFDFG\KEBCZFO)SG"S

Y"C(N\ZW,ECPF[P[\P[CGFKGOCBGZ

FGBPVSKETK"HYX\B\FMNK,GBONB

K[\P[CGFKGOKGMNNF[\P[CGBI"M

KG\ZHPQ,GFGKFRBF[NMKNGK[K[CHF

E[KN"P.

��Ø	��ÆØ�æ
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D’.GPXB\KC[G"\TPGEKB[)YGRJZS

EKRKBG"FSK’H’BG\F’([PVNVNFZCF

CECZKFXN"INKK[CTVK"EMPFYG[KG\,

GC\G"EPKK[CYG[KBFR"N,EPCBZ[O

CBZKMG\NINYCKQE[KN"PCSVY[CG

P\KZFXN"ICJNJGNNCKQE[KN"P

C\TZGC\[CGFXN"IPGEFEBUCJNJGN

BSGZ,GPGMKIEFXN"ITXPG)CKXFME:(

PINYMQ,ECE[KN"PC\TZGC\E[KKLCFB

JTOFZ"Q)FPGCBNTKN(NBBPZB\

IKEG[G,MKGQ[NJTOFZ"QFZKBKQIKNGY

CKQBMKNFNJNJGN,P[B"MCSVYENB

[KKLCHFJTPG[NFZ"Q,CFBS"N

NFXN"IEZYCBMKNFFGBGNBCJNJGN.

GNVK"HPKK[CMPFTRKRKO,ZB[GRF

ENVK"HNBY[FPKEKPF["LGPF[G"T

FR"NP[GOEF\OBKKZKC\TZGC\MNKO,GMQ

PF[RVSYEVZGJF[REZTNKFGR\TZCF

CBIZG\BSGZP[GOE[KN"P,EF\O[BRK

EFGB\TZGC\,GNMQMG\C[OECTKZGC

PYKNKOMKGQ[ZGCPRKQGCRKQFN’TKZGCFGB

CJNJGN,GBU[NVTPKOPJNJNKOECZ

PBMN,CHFNBIKNYGIMPKOGFYKNG

CTKZGC,TKK"[.

GMQC[EKIPE)MNNKO,PTZM\E’BG\

V"G(NBIZ[FCKBETG\GXEEKONMBQ

GNMBQ,FGBMG\C’GZBK\KNKEKEKCTN

FTPGEKB[PF[M\CNINYCHF’,GPSKKO

’GBVZKGQRPJKKFMKPBKZTKRKRGCTG[Z

CYKBG\G’GP[PTPECZKG[MQRGYJNFNMF,

GMQCEZMK\[GCFPXKKQNECZKFR"N.

BGNO[PT\KPPG"ZFDZP"X[PTKF

ENTR"EFXN"INBPINYMNNCKQSVY

N\TZGCG\,[FZKNBPXKRGC[GOPYGO

[IKNYCHF,GBPZB\KSGEGFQCHFGFQ

CHF,GPF[M\CCCKXFME:FKKRGENVKET\

FZ"QNB[KKLNINYMQC\TZGCG\,BCN

FGBTXPGNBPINYMQ,KTG"[.GMQPGMI

CZGCFBIZGRKO[NBIKNYGMQ,GMQPGMI

CET\FV\"[)PGCBNFNQ([FCKBGNDCK

\TZGC\MNKOGNBIKNYMR"N
3

.

$

TGEFY[GFBIZGRKO[ECZKFXN"IBKRO

\GBPKOTOJTOFZ"Q[FGCBNTKN,GMQ

FTKZCRGZ’[PGBNNREB)PI"S[KC\

XKGQ(CEZ[\G)FGCBCXN"IPMGQKZG[NKO

CKXFE’(,GMQFTKZCPNGBFZGTKO)TZL

E[KN"PBG\G’(.

B’.NMBG’V[GJ[BKQHFYG[KBMNN,

MKGQ[ZGCPRKQGCRKQFNMG\E[KN"P

SGCCKOGFGNMKOSCKCJTPG[NZ["K

[FGBFTKYZ
4

,GKEGTPF[M\CGFBIZGRKO

[BUFZ"QPGEF[JTOZ["KFGBTKYZ,

MPGCBCBIKTHZ)I"CKE,F’(GCYGCW

[KTGZKOGTGE.

GTGE[JTOFZ"QNBRRYJNFNMFMKEGT,

GMVK[FY[GFZCFBIZGRKO[EKQSVY
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2BGNOKN"TCHF[FZKFBKSGZFCNGTBKRGRK\ZNBIZHPQ,GFFK\ZCHFFGBZYCHF[PGXKBKOBG\G,GX"T.

3BGNOK[NXKKQNPF[M\CCVP"D)ZBFNFNQ’PFNLFZ"QGFVP"D’([SVYIPGZP\TZGC\,GNVK"HKN"T

CMNFR"N.

4GZBFNFNQ[M\CMQC[G"\XKWBNKTHZ,TKK"[.



CE[KN"P~[M\CZ’B[K)CKXFE’(ESVY

KG"JSVYIGNFGKE[KN"P,GRVSYNFNMF|

BKRG[KKLNJTOFZ"Q[TGSYZY

C\TZGCG\,GMQK[ROTGEFNMG\CEKRK

E[KN"P[VGSYKOCFOENBMFZ"Q.

C’.TGEK[NKK[CT"VFTPGEKB[

[FGHMZNTKN,EC\TZGCG\NBBPZFXN"I

B\IKEG[GGCFBPGEFNFZ"Q,GBGPZB\

IKEG[GZYCSVY,GB"MNBY[KBMNN[FZK

BMQPGEFNFZ"Q.

D’.G[PT\KPPG"ZFDZP"X[PTKF

[NKJ"B,[BKQ[GOS\KZFCKQECZKFZ"Q

NKSGEFXN"I,ENMBG’BUNFZ"QBKQNBSGZ

JNJGNP[GOE[KN"P,[FZKPMKGQ[BKQ

P\KZKQN\[PK[[ZGXFNF[\P[CGFKGO

B"MBKRGRI[CNPKQCPKRGGXZKLNF\CJN

MMNBKSGZ
5

,GHGJTRFFDKGRK\[NBPXB\K

TNKF\[GCF.

E’.K\ZFTNMQK[NXKKQNPF[M\CG

CEZMK\[GCF)SK’Y"CSYN"H(GC[G"\XKW

BNKTHZ[FVP"DMCZMG\CIKNGYHFCKQ

BMKNFNJNJGN,’G[MQRZBFNGPP[PTG\

ECZKFZ"Q’,GB"MR\FVMGFKGXZG\.GZBF

NFNQ)’PFNLFZ"QGFVP"D’(PF[M\CRG

CHF.G\KPFDEGNFTNCQFXN"IG[BZ

FBIZGRKO[NBFZDK[GCMNFSCZG\FR"N.

$

TGEFY[GTNKGFBIZGRKO~FGCBC[G"\

RG"C)PFEG’\RKRBBG"ISK’NI(|PF\GS’

CTKZGCKQ
6

)PF:E"FBCT"B(E[OBK\B

[CEKRKTKZGCFYKNGGNBBPZKRQCFG

E[KN"P,GY[FEP[PTEBUCJNJGNPKO

~[PHFBKKZKFDP’[O|BKMBE[KN"PBO

NBPJTO[CTKZGCFYKNG,GNMBG’NVK

FXN"IFG"NNPK[ZK[FZKCJNJGNBKKZK.

FRFCYG[KBHGMCZFBZKMGFBIZGRKO

NKK[C[BKQMNYG[KBPF\GS’,MVK[M\C

C[G"\TPGEKB[)PFD"ZK[ZBN

BKKHR[JKKQ,YGRJZSFSVKYG\SK’YC

SY"F(GMQM\CC\CGBG\[P[)[VKZB.

V"HSY"I[MZJGC(EBV[ZN\ZWMV[GJG,

EPKKZK[XZKLB\FPKON[\KFGB"MFGK

JNJGN[NMKNGK,GNMQFY[GF\GS’EK[

NBSGZP[GOE[KN"P,GMTK"HM\CC[O

P[PTGQ)[O(N\ZWPF[FY[F[O

CC[PKOZB[)SK’B’(EC[\K\PKO

BV[ZNGPZ[KP\KQTENPIZN[\G\O,

TKK"[.

GPXKRG[FXN"ITXPGPVZ[MQ)CKXF

NJ:(ECZKZ’BNKTHZEBKKZK[XZKLB\

FPKON[\KF,)GB"MXT"DNPFNBTRFMQ

N[GBN(GTKKQCJTOFPNL)V"BPFN’KG"J

F"G([FGBMPEGPRK\NPKEG[NFXN"I,

[PEKKYPECZKF\GS’DGVBMET\FXN"I,

TKK"[.

GK[[ZXGNFGMKIPN[GQ\[GC\FRG"C

[M\C[OGH"N’[VKZYBPZGBJGYG[KB

BI\PF\GS’PSGNYT"VFECZKO[IE[\K

GBRKN\ZWECZKZ["KCB\K[OGBKQ

BIZKG\ECZK\GS’TNK’,EPHF[FGEF

FRG"C[ECZKGRS\ZKOPECZKF\GS’,RZBF

[FRG"CTXPGNBF\MGKQNVSGYMQNFNMF

GZYBPZHB\NVNVGNBCTNPB
7

.

GNMBG’BKQHFFGMIFMNNMVK[FYEPRG

MCZ[FXN"IP[\P[CKSGEGFQNFNMFGFQ

NKK[CYG[KG\[FKFRZBFNG[BV[Z

NKK[COCKSGEG,GMBQFKFRZBFNGNKK[C

B\ECZKZ["KCTRKQHFGMP["M’BRKNKK[C

ECZKZ["KCB\K[O’,GNB[BPZB\IKEG[G

’ZY’MEKNKK[CB\ECZKZ["K
8

,GMQMG\C
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5GMQZBK\KBI"M[M\CMQCSVZCRKQKTYC)TPGE\JH(.

6GMQFY[GC[G"\CZK\BCZFO,GCNYGJKXCK)FGZCKW(BG\M’,GC[BKN\[PGBNSK’NI.

7GMVK[FBZKLCHFKEKEKFZ"ZP[FBFZGBKKHKQCPBPZGCYGCWM\ZRIGO[NPF)TPGEYKI(,TKK"[.

8GTNVKEZLHFK[NCBZDOPF[M\CCRG[NFXN"IFZC[PGBNNREBH"NCPM\C)FGCBCYGCWCK\

BFZQGK[ZBN\[R"EDNKGQRBTPGEM’,GTKK"[CFTZG\(TN[[BNGFG[BKQIKEG[G[NBCKG\GBOTO

ECZKFZB"[,GT"HTRF[BMQBCKGBPZHB\ZYNECZKZ["K)T"HTE,E"F\Z\KBK\NKF(.



CEZMK\[GCF)YCSYN"H(MECZKOFBNF

[BF"RFRG"CFGEF[ECZKF\GS’FPFMRDEG

BCN’BKQECZKGRS\ZKOPHF’GV[GJ.

$

TGEFY[GFBIZGRKOENMBG’FXN"I

SG\ZB\PF[VSYCTXPG,ECRG"C)YPB,

KG"ESK’RD(VSYNDCKB[F[SVYBOZIXF

TXPFMZBGKNVRKJCKN\F[BKQNF\KZ,

[FZKFGKE[KN"P,GMQFY[FC[G"\

PFZ["O)I"ESK’PI(EPBK[RBPFRBF

GJNJGNENBBPZKRQCFGNVKET\GE[KN"P.

��Ø	��ÆØ�ø�Ø�
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YG[KBHGMCZKK[CGCMPFBIZGRKOEF\O

EBKMBZY[FKFPGTJ\GYX\JKZIBPGEF

FXN"IEFGKE[KN"P,GMQMG\CFPFZ["O

TXPGCET\\GZF)KG"ESK’YX"J(NINY

MR"N,GMQM\CCSVZPDEKOIE[KO)SK’YC

BG\E’(NINYCECZKFXN"ICKQ[FKF

PGTJ\N[FKFPZGCF,EK[NGPZEFXN"I

NBBPZB\IKEG[GBNBM[XZKMKONFP\KQ

HPQZC,BCNM[K[NGP\KZKQPKENNB[FKF

PZGCF,PGEFEBSGZP[GOE[KN"P.

GCI\"S)KG"ESK’YRG,FGCBNTKN(D"M

PGMIMIKNGYFR"N,[PXEENFYNNDCK

FP\R\MPFTGRG\,BGNONDCKJCKNFS"N

EFGKE[KN"P,GMQPGMIPFV\"[)KGCB

NFNQ(GPTGEBIZGRKO.

CZOET\I\RGFD"ZKGSU[NPFHNPQ

PVZ[CGZDHX"NBKRGMQ,[M\CCSVZG

PRI\TRK)VSIKOMH:E"FGFRF(NFY[G\

TNIPKGCTRKQMNKO[RJPBG[KMGN

NFJCKNOCPYGF,TKK"[,GPECZKGP[PT

[FCKQCET\IPKG[BVK’K[NGP\KZKQPKE

PG\ZCMNKO,GHFBKRG[FZKB"MKS\GZ

FXN"ITXPG,GMVK[IKNYFPFZ["O

ENTKN,GMRZBF[NBZBFB\F\[GCF

FR"N,BG[K[NGJTOBIZNINYCHF.

$

TGEFY[GFBIZGRKOTNFXN"I,PP["M

FZT"C)CKMGZKOV"CP"C(DCKCKMGZKO

GPT[Z[R\TZCGCKZG[NKOTKK"[,ERS\Z

PHFKSGEFXN"I,GC[G"\[PQZGYI)FGCB

NTKN(PKK[CYG[KBHGEECZKFZT"C

SGCCKOTNVK’FZPC"O[OCVKF"P,BCN

FZ"[[OBKRGPVZ[MQ,GK"N[Z["KSGCZ

MVK’FZ"[,GMQKK[CZCKRGTXPGYG’HG

NCTNBFNEGE)PGCBCVSIKOJ:CPMGQ

KZG[NKO(TKK"[.

GCS’VR"K)CKXFME:(FCKBB\ECZK

FXN"I,GFY[FTNKGPEKQCKXF[RGNEF

CKG"JEBOR\TZCFMGNQBSGZG\GP[PT

EBUCJNJGN,GPHFRS\ZKSGEFXN"I,

GCYG[KBHGMCZFZDK[FXN"ICTXPG,

GKK[CT"HEPF[BK\BCDP’FKKRGNDCK

BMKNFBCNNDCKJNJGN[ZK,GK[[\KZXG

EF\O[BRKEMKGQ[RBSZCBMKNFPPKNB

FGKPGYXFGBSGZ)GZBFNFNQ’JNJGNSVY

BG\TZGC\PGYXF’(.

GMQPF[FY[FFVR"KEBKQPJNJNKQ

FCKXFMEKNSPGLCFMZTKFPJFGPSKY

CFZ’B[KEFGBPJTOE[KN"P,GY[FFZK

HFNXGZLJNJGN,MCZ\KZWT"HCSVZ

KFG[T)VSYKOGM\CKOSK’\J(MR"N,

EFXN"IPKKZKZYCMNKOGMEG’,GNB

CCKXF[TKYZFNPBMN,GP[G"FBSGZF

DOCJNJGNP[GOPGYXF
9

.


�	Œ�ł"���
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T\FNBIZ[KK[CRGB\MNF\PKFG\TN

KSGEFXN"I,TNKRGNXKKQEFVP"DM\CD"M

B\FIKNGYCKQBMKNFNJNJGN,[MG\C)SK’

XJP[C"HSYK"CE"FGPEKECZK(ERZBFNG

NINYCKQBMKNFNJNJGN,GMG\C[MQ

P[PTPPZGX\ECZKFZ"QCV"YEKG"J

)[[OMG\C[PGYXF[R\TZCBU[BSGZ

CBMKNFCJNNDCKJNJGN(,GMQCV\KI\G

NFN’KG"J)I"CBG\KB(FGBPBZKLCHF

GMG\C[BKQCHFECZKOCZGZKO,GRGJFNGPZ
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9GTKKQDOC[G"\P[RFFNMG\)I"FSK’X"J(PF[KK[CCHF.



EIGPZ\E[KN"PFKKRGZYNBMKNFGNB

NJNJGNTKK"[
10

.

GNHFK[\GPOMNZGBF,FZKNTKNXGGIG

FBIZGRKOTNFXN"I[BKQJTPG\GBOTO

JTOFZ"Q,GMBQR\FVMFFYTZFTNVKF

[FZ"QTXPGPINYMIKNGYFXN"I.

GZBK\KCMPFBIZGRKO[FCKRG[FVP"D

BMQPINYMSC’FXN"I,ECJNJGNNB[KKL

FJTOETE[\BMNRGGMG’,MVK[M\C

CP[PZ\[NGO)TNFVP"DCSK’X"J

FR"N(GMQFCKQCFDFG\KEBCZFO)SK’

YC(.G\KPFNGPZMQ[FZKFVP"DVGSY)SK’

YC[V"ESY"I(MF["LENTKN[XZKL

NFP\KQ[NBKFKGFMNKOC"K,GBKS"N

MFXN"IFG"NNF\KZ
11

.

GFRZBFNINYEPF[IKNYGFVP"D

GFZ"QCKQBMKNFNJNJGNNBGPJTPKF

EFXN"IFGB,BNBMEP[PTPZFKJ\N[GQ

FVP"D,EFJTOFGBP[GO[IMPKOBSZG

CEKQE[KN"PZYCBMKNFBGNOCJNJGNNB

DHZGP[GO[FGBECZYNKG\Z,GMQM\C

C[G"\XKWBNKTHZ)FPGCBNFNQ([MQ

PEGKYPN[GRG’BCNJNJGNCTNPBNB

DHZG’,GPGSKUFR"N,ENVK"HNFVP"DKFB

PG\ZNJNJNBU[BKRGPVSKEFJNJGN[N

FKGO,GNVK"HFGBPYNKG\ZPFXN"I
12

.

CZOK[NTKKQCHFMKGQEN[GRGCFYEPF

NFN’KG"J)CZK[ECZKG[O(FGB,EBKMB

NSVGYKBOBSZGE[KN"PZYCBMKNFBCN

’CJNJGNGFRBFNBBPZG’,GPFBP[PT

[BKRGEKQCJNJGN[FGBYNKG\ZGMP["M

NTKN,BNBPSC’BIZ\[FZKM\CDO’FRBF’,

GBGNKFGBMQPSC’FXN"IGMPG[FCKRG

CP[PZ\[NGOGCKEBCZFONTKN,GKN"T.
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KSGEHFEFXN"IPGCBCSVZKFBIZGRKO

GFVGSYKOCT[ZG\[BNG\FNM\KG\,

GMPGCQ[BKQMBQFPYGONFT\KYB\

MGNO,BCNNIKC\FECZKOBT\KYB\

DEGNKFBIZGRKO[S"NMFXN"I,GDOYX\

P[BZFBIZGRKO[SCZGMGG\KF.

ET\ZTY"B

FRFZTY"BPCKBB\KSGEFXN"ICMPF

PYGPG\,ZB[GRFC[G"\ZTY"B)FIE[G\

I"DSK’RG([MG\C[OMFXN"I,GPCKB

[FVR"K)CKXFME(PINYD"MMFXN"I,GMQ

CIKEG[KG)CKXFME:(RGYJMFXN"IGPKK[C

[OYG[KK\FVR"KTNFXN"I,GTKK"[

[IGNYTNF["LENTKNGPY[FTNKG,

TKK"[
13

,CZOK[NXKKQEET\ZTY"BCHF

NBCZKZBMNN,GCTKZGCKQ)PTZMFE’(NBIZ

[PCKBB\ECZKFXN"IIGNYTNKGPMPF

YG[KG\,TKK"[
14

.

ET\FV\IK\[GCF

KSGEHF[NFXN"IPGCBCV\"[FQ

NFNMFGFQNVNVGN,GMCZKEGT[SVZHF

BKRGNKYGJPSVZKFBIZGRKODZKEBBNB

PZBFPYGONSVZKFVGSYKO[ZBFNRMGQ

[KVSYGMPG\O,GCMN\VGXG\K[ZBN

SGPMKOTNKG)MKEGTPFDBGQPJ[TCKQ

HX"NGPFIHGQBK[(.

FPYGOFZB[GQ[RGYJMGG\KFNFNMF

FGB,CV\"[BCFT"H)SK’KDS"YKI([[O

PCKB[K[NFGZG\MPG[VSYC[G"\RG"C

)BCFT"HSK’NI(GPT\KY[OB\IKNGYG

CKQBMKNFNJNJGN.GCKG"ESK’Y"CCS"G

PCKBGMEKNINGYTNF["L)[OSY"I(
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10GX"T[CSK’\YKD)B[NBCZFOE’(PXEENBSGZBUCJNJGN,NDCKCKXF[SVYRGNEFCKG"J[R\TZCF,

GKN"T.

11GTKKQP["MCHFCFBNUNL[NPF)SK’[P(.

12GMIKNGYHFPINYDOC[G"\PFZ"O[KY)KG"ESK’YMC(ENBFIPKZGZYCBMKNFGNBCJNJGN,GJTPG

P[GOEBKSGZBMKNFFGBKG\ZDRBK[KBPZG[BMNECZBKSGZ,GMEBK\BC\GS’[C\KC:E"FZCKR\Q.

13GTKKQDOCV\"[SK’Y"CSY"G[PCKBPZTY"B)SK’MH(NFY[G\TNF["L.

14BGNOZBFNFNQ’JNJGNSVYBG\TZGC\PGYXF’P["MCHF,TKK"[.



[MG\C[K[NF[FG\B\FMNKO[R\TZC

CFOMNK[K[CGCNKT\BKSGZ,ECMNKONB

[KKLE[KN"PMNN.

GMQCKG"ESK’YV"HSTKUF’CRIN\XCK,

PCKB[[PT[PGTFNFY[G\YG[KBC[O

FRG"CNPFNBP\KZKOPS"S{NDCK\NKF

CPMFTKK"[}BVK’CNBH’RYKKOFBFGK

E[KN"P,GMG\C’GBRKBGPZF[GPT[PT

GJTF’EFKKRG[B"BNGPZ[FXN"IFY[FMQ

MPCGBZ[O,BNBEBENYPQCSK’Y"XBKMB

NFY[G\GMG’,GNBIP"MFGBPCKBB\ECZK

FRG"CC[G"\)\RKRBBCFT"HSK’NI(GP\ZW

NVK"HB\FYG[KB[FCKBYGEONMQ
15

.

GPMNECZKGP[PT[RYJMECZKFXN"I

MECZV[GJNFNMFNNBXKZGVKO,GMVK

[P[PTPECZKGCSK’YCENBIZ[PCKB

PZTY"BNFY[G\TNF["LFR"NFGBMG\C

’GCNBGFMKBKQMBQEKQE[KN"P’MKGQ[K[

NRGB\ECZKFXN"I,GV[GJ.

GZBFNTKN)’FIKNGYCKQ[FKFPGTJ\

NPZGCF’(EK[[VKZ[GEFXN"IBKKZKZY

NDCKNF[FG\OPTN"TEMKGQ[PVSKEB\

F[KPG[[NFKGONBFGKE[KN"P,BPRO

NDCKBOXZKLNFDTKNO,CFBFV\"[PGEF

MKGQ[KMGNNT[G\GPKE,TKK"[.

GK[[FGSKVG[MQPEGKKYPECZKFV\"[

[FCKBB\ECZKFXN"IZYNDCKPF[M\C

F["L[K[NF[FG\OPT\NT\,BCNNDCK

PF[M\CGFRG"M[K[NFM[KZB\MN

FMNKONBF[KDPMIECZKFXN"I,GM"M

CPDEKOIE[KOENTKN,GNVK"HPGCQ[VKZ

ECHFFGBBMQPGEFMKGQ[PKEM[PDTKNKO

HFRT[FPG\ZPKE.

ET\FEZMK\[GCF

CEZMK\[GCF)CSK’YCSYN"H(PCKB

NVNVNCECZKFXN"IGPCKB[K[IGNYKO

GPY[KOTNKSGEFXN"I,GPCKBD"M

\KZGXKOT"H,GC\GLECZKGFGBMG\CEK[

NTKKQCECZKF[EKIPEGFTPGEKB[

)FGCBGNTKN’FIKNGYCKQSVYN\TZGC\’(

GPHFRZBF[VGSYMFXN"IBNB[PINY

CKQSVYN\TZGC\MR"N,GMQP[PTPP["M

CFN’C[ZGINC)SK’VJSY"E([[O

FZIKYREGEGZXFNF\KZBUFRBFEBMKNF

[EGPFNJNJGNT"VKSGEFXN"I,NDCK

SVYBOTCZGG’[TG\PHPQBMKN\C[Z,

EFKEKFGEFBGSZCHF,GPGSKUT"H’ENVK

KSGEFXN"IFPGCBCV\"[GNVKECZKRG

[O’FKFRZBF[NB[KKLMBQEKQE[KN"P,

MKGQ[FGKMPGFRBFEJNJGN[FZKB\

FBMKNFETM[KGFGBPVSKE,BGNOCSG"E

MG\C’GX"T’.

TGEPFBIZGRKO[VGSYKOMFXN"I

K[ROFZCFBIZGRKO[VSYGMFXN"I

GBKQMBQFPYGONFCKBB\MGNO,GNFNQ

INYPFO:

C[G"\INY\KGBC)SK’KI(NDCK

F[\P[G\PPKCBZCVSI,VGSYNFYN

PJTOFXN"I
16

,GMQC[G"\I\OSGVZ)SK’

YRG(PXEENFYNT"VKSGEFXN"INDCK

FP\R\MPFTGRG\,[BKRFXZKMFNFP\KQ

PFJTOFR"N)BPRONDCKJCKNFS"NEFGK

E[KN"PGZBFNTKN’FIKNGYCKQSVY

N\TZGCG\’(,GMQC[G"\CK\[NPF)I"C

SK’KCE"FGB"MCRKEGQ(MG\CMFXN"I,

GPGSKU[FCKBCPYGOBIZZBKG\NECZKG,

GC[G"\JGCJTOGET\)\NK\BFI"CSK’

SC(,GC[G"\[GBNGP[KC)YPBI"DSK’

YRBE"FGFRF(GMQPCKBGCMPFPYGPG\

CVSYKGMECZV[GJ,GC[G"\NCG[KPZEMK

)I"BKG"ESK’VC(GC[G"\PZI[\)I"C

S"C(GTKK"[[PKK[CT"V[KJ\GMPF

YG[KG\,GC[G"\\VBZ\XCK)KG"ESK’YC(

GC[G"\PZBFKIHYBN)SKKE(GC[G"\

PDERG\BNKFG)I"DSK’G’(GCK[GTG\KTYC
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15GENBMPK[JTFCHF[FV\"[FGXZLNKK[CB\YG[KK\FRG"CCPF[M\CFGBTXPGCXN"I,MPGCB

CPBPZG[NFZ"ZP[FBFZQBKKHKQFR"N.

16GFGCBGECZKGCSVZKFVGSYKO[TGSYKOCFK\Z[\K\PKFMRZ\CVSI.



)SK’[XHSY"B(GC[G"\TPGEKB[)FGCB

NTKN’FIKNGYCKQSVYN\TZGCG\’(,GMQ

C[EKIPE)MNNKO,PTZM\E’BG\VG(PCKB

B\ECZKFTPGEKB[ENFNQGYGZBNFO

ECZKYKNGS.GMQSGCZC\FNFNEGE)SK’

[NBSY"D(.GMQC[G"\EGCCPK[ZKO)I"C

SK’RC(P[PTERYJMECZV[GJMFXN"I,

GMG\CEBKQNFY[G\EMKGQ[CJNNDCK

JNJGNK\CJNDONDCKBMKNF,GTKK"[PF

[P\ZW.GC[G"\FZXCK)KG"ESK’XD(GMQ

C[G"\PRI\KXIY)I"BSK’YH,GCI"FSGU

SK’PC(.GMQC[G"\KCKTBGPZ)I"G

BCFT"HSK’C’GMQCI"CKG"ESK’J’BG\

D’(VSYNFYNMFXN"I,BT"V[PCKBMPF

PFBIZGRKO[IGNYKOTNKG,GTKKQCSVZ

ECZG\PRIO)NFDZP"PVGYS,SG"SNJ(

[FBZKLNCBZ[V[GJGCZGZMET\FXN"I,

G[MQRYJKRQFNMFNPT[FC[GVK,TKK"[
17

.
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GPEKQNEKQCBG\GTRKQ,FRFECZ[FGB

SVYPGYXFGR\TZCRVSYNFNMF[BKRG

CJN,GCPDKEP[RF)V"CPFN’KG"J(M\C

C’JTPKOCHF,B’P[GO[FGBCMNN

E[KN"P[FZKK[NGP\KZKQCPGXBK[C\,

GNMLBKRGCJNBVK’CBNU
18

,GMJTOHF

RYJGZGCFVGSYKO.C’P[GO[IMPKOZBG

NRMGQNFIPKZNVTPKOBUCBKSGZEZCRQ

MDGQCPGYXF,GMPGCBC\G"K)CKXFD:(.

GFR"PCKQFJTPKOFGBCBGVQ[NB[KKL

CGEKQE[KN"PMDGQ:[P\YNYNGMEG’,

ENFJTOFZB[GQKFBPG\Z,BCNNFJTO

F[RK[BSZGP[GO[IMPKOFIPKZGKFB

BSGZ.GM\CFCK\PBKZ)FGCBC[TF"XSK’

\XHSY"K([FJTOF[RKFGBTKYZ,GNVK"H

KFBBSGZCBGVQFR"N,GC[TF"XFR"N

PXEEMET\FCK\PBKZ,GMG\CETM"H

CBGVQ[P\YNYNNDPZKK[NFYN,GMCZ

M\CRGNTKN[ZGCFVGSYKORYJGMJTO

FZB[GQEFGKE[KN"P.

GKN"TPFFEKQNDCKJNJGN,FRFNVK

FJTOFZB[GQEE[KN"PFZKK[NRGB\

KSGEFXN"I[P\KZCJNJGN,GBUNFJTO

F[RKPXKRGCI\"S)CKXFD:CCKBGZF\G"K

FR"N(EFGBZYCBMKNF,GCJNJGNK[

NFYN,GM"PCPBKZK.

GHFRGDTNPT[FCBGVQ[ZGXFNV\GI

PDKZF[PSGVYBOK[CFPGYXF,

ENFXN"IGZGCFVGSYKOPG\ZNV\IFGMQ

PGCBFNMFNPT[FCYGCWPCK\NGK)I"G

TPGEPF(C[OFDZ"[GBHRZHX"NNF\KZ

CHF,GNFP[R"C)C[TF"XENTKN,[RGJF

NET\FCK\PBKZ(K[NFYNZYCPYGOXGZL

DEGN.

TGEPXKRGCP[R"CNDCKSVYPGYXF

CSK’[ICCKF"NE"FPCTGEKGO,[PYN

MFXN"I,CEKQFPGXBI\KM\IZS[R[CZF

GBKRGKGETBORHZYFC[C\BGCTZ"[,

EMG\CEBV[Z[K[NFYN,BGNOFCKB[O

EZTY"BNBCZKZBNKFPKN\BCHF~EFKKRG

[IG[[NBSGZPJTOE[KN"P|TKK"[,GMQ

C[V\BP\)[C\YME:(M\CEK[NFYN

CHFMET\FXN"I.

GNMBG’Y[FFNBPXKRGNTKNEET\

ZTY"BFGBMFXN"IGNPFS"NFMBNBSGZ,

GMCZTPEGT"HMPFBIZGRKO,GZBK\K

NKK[CECBP\S"NZTY"BMFXN"I

MEPGMINTKN,BGNOHFGZYCSVY,BCN

C\TZGC\S"NEK[NFIPKZ,GMENTKN

’FIKNGYCKQSVYN\TZGC\’,GK[TGE

NFBZKLGNVNVNFZCFCET\G)GTKKQCSVZ

VTPKKTYCDN’SFTPGEYVIPF[M\C

CHF(,GK[NXKKQNPF[VSYF[CF"NCRKEGQ

HF)I"DBG"ISK’N’BG\C’(ENVKFXN"I

K[NF\KZ,BGNOPSKKO[O’BPROZTY"B

NBRIK\NHFMEPGMICSK’YCV\"[SY"G
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17GTKKQDOCYF"K)CKXFSK’J’([PYNSIKNGYHF,GPCBZT"VECZKGMPFTRKRKO.

18IGWPECZPGYXF[KBSZ[GCC[C\FCBF[BKRGCMNNE[KN"PMIPWCVSI,MVK[M\CCVP"DCFYEPF

NFN’KG"J,FPGCBNTKN.



)GZBFNTKNPF[FGCBC[PGCYGCWPCK\

NGK(.

TGEPXKRGCSK’[MCNDCKCKXF[RGNEF

C[C\GR\TZCF,ENFP[R"C)SY"C(BSGZF

DOCJNJGN,GRINYGFBIZGRKOCHF,K"B

EFJNJGNRBSZPJTOE[KN"PGENB

MFXN"I,GK"B[FJNJGNBSGZPJTO

PGYXFDZKEB,P[GO[BKRGZBGKNMNGO

[FZKBSGZCBMKNF
19

~GNVK"HPGYXF[BKRG

TGPENBMKNFKFKFPG\ZCJNJGN|,

GFDZ["HBGKZCLHX"NS"NMFK"BES"N

MFXN"I,GFJNJGNBSGZZYP[GOPGYXF,

FGCBC[PKZ\[C\MFNM\F)VZYM’FTZF

H’([[PTPPRG,GMQSGCZC\FNFNEGE)SK’

[NBSY"D(TKK"[.

GNVKECZKFDZ["HPGCQNPFCSVY

PGYXFRVSYEPG\ZCJNJGN)CSK’[N

P[R"CSYN"B(,P[B"MCSK’[MC)[O(

GCSK’\XH)SY"I(GMQCSK’\YKD)SY"E(

RVSYEBSGZCJNJGN,EF\OFKKRGP[GO

ERBSZCBMKNFRBSZDOCJNJGNP[GO

PGYXF,P[B"MCFR"N.

BGNONVK"HK[NFCKQPF[RVSYC[G"T

BG"I)SK’["KP[R"CSYN"C(EBVZBSGZ

[R\TZCCBVZPG\Z,BSGZCJNJGNPEKQ

E[KN"P,GZBK\KCSVZG[NBBPG"ZFTZG\

GCKBGZKOTNP[R"C)[O(,[FCKBPSVZ

BGZFIPFNKK[C,EF\OEPKBNBMKNF

[FZKP[\P[KOCBVZZYVTOBI\MEK

NMSG\CGB\FZGY,GV[GJ
20

.TGEK[NKK[C

NFSGCZKONINYCKQSVYN\TZGCG\

GMENTKN,E[BRKF\OEBKKZKC\TZGC\
21

.

$

RIHGZNRG[BFMNNK,K[[JGTRKO
22

[BU

[PGMIMFXN"IBGNOBKQHFBNBNXKZGU

GNBNFS\PLT"HNPT[F,BMQK[

PFBIZGRKO[RYJGFGZYNXKZGUC[T\

FEIY,MP"[C[G"\BDZG"P)BCFT"HI"B

SK’NB([MG\CEBU[SC’FXN"IRMGRF

TM"HMKGQENBRI\GFBIZGRKONHFK[

NXZVGZYC[T\FEIY
23

,GTGE.BGNOZGCO

FPMZKT[NFVGSYKORYJGMPG\GC[GVK

GNNBXKZGVKOGMP"[CBZGMFNTKN~GBU

BNG[RYJGFGMXKZGU,RKMZPN[GRO[BKQ

HFXKZGUCTNPB,BNBPGCBCZB[ECZKFO

GMECZV[GJ|.

GHFCZGZGV[GJ[BKQNGPZ[FXN"I

TXPGD"MNBSPLT"HBNBNXKZGU,[FZK

NBPXKRGC[GOPYGO[FGBPVYVYBG

PS\VYCIKEG[GFR"N,BNBBEZCFPCKBG

NFNMF,GMQPGMIPMNFBIZGRKOGCZB[O

FV\"[[VSYGMGG\KF[CZGZNFO[MQ

FGBNFNMF,GBOFXN"ITXPGBKRGPSVKY

IHYTOKSGEG,FKBLKCGBGFONVSGYMQ

NNBXKZGVKO,GFBZKMG\CHFFKBBLNPG\Z

BNB[ZBK\KJGTKOCHF.

GMQPXB\KC[G"\XKWBNKTHZ)I"HSK’

MB([MG\CNBIE[VYVYCKSGEFXN"IERQ,
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19GFXN"ICIKEG[KG)CKXFD:(M\CCHFNF\KZB\FJNJGNNET\Z’[PTGQ[P\KZPGYXF,P[GOEBU

[BSGZNBMKNFBCNNDCKJNJGNNBFYXFET\GPHF,TKK"[.

20[FZKKSGEFXN"IFGBZYCF[\P[G\[BKRF[NMKNGK,BCNC[KPG[IEVTPKEKRGMBMKNF,GNMBG’MQ

FEKQNFKVL,CBMKNFCBGVQ[FGBMTKQF[\P[G\,MDGQ[BGMNFGP[GOFPRFD,EFKKRG[BKRGBGMNGZY

MEKNF[CKTZTCGRG)[NHFFGBKMGNNIMG\TE[KFKGNGP\KZKQ(BNB’P[\P[CHF’MEKNYKKOB\

FPRFD,ENMBG’FGBRMNNCKSGEFXN"I,GKN"T,GTKKQCPRI"K)I"CSK’SJ([PXEENFYNCP[YF[FGMQ

N[C\NXGZLBGZIKOGRBSZPEKQE[KN"P,GVGSYNFYNMKGQ[CPGX"[BKQNGPFNT[G\TOHFGFGB

XZKLNGZYT\F,TKK"[,GMQC[G"\ECZKKGBN)SK’YS(P\KZP[GO[PI\KG"J,GKN"TFZCFCHF.

21BGNOTKKQCFDFG\ZTY"BTNFPD"B)[OSY"I(CPFEGZ\FEZ\YGE[,[BGSZNJNJNG,P[GO[TK"H

PJNJNDOB\FBVZFBSGZ,TKK"[.

22TKKQCPBPZG[NFZ"ZP[FBFZQBKKHKQFR"N.

23GTKKQCECZG\PRIO)FGCBNTKN([M\C[BOFKFZGBFFBD"PB\MNFBIZGRKOFR"NFKFRGYJGC[GVK,

TKK"[.



GNIKC\FECZKOBT\KYB\N[GRG:’MKEGT

[MNSCZBGSCZB[BPZDBGQK[ZBNHF

HX"NBVK’CIKEG[KGFPFK\E[NB\PGJ

GP[P[KOMKSGEIHYCFNMF,GTNBI\MPF

GMPFCSCZBFR"N[F[\P[CFNFNMFDO

C\[GCG\KG,GKTGKQC[G"\ECZKIKKO)I"C

BCFT"HSK’PB(CP"[C\G"ECN[GQ’GBO

MKZBK\KYX\ZCRKOCEPKGROP[KCKOTN

FRG"CCTGF"ZFGBPIP\ISZGQFET\

GYNG\,GVGYIHKCKQ\YKVKYEPBKFRG"CH"N,

[KEGT\YVGCFNMFGMKNBRXIGMPTJBEO

PTGNO’,GPFCML[ECZKFXN"IBPGZKOZY

BNKCBEZ["KH"NCJTPBEE[KN"PGNB

BNKCBEFZ"QFZKMVK[MG\CKOET\ZGC

FVGSYKOFKBMZ["K,GMQVGSYFV\"[

CMPFPYGPG\GYGZBYKNGSNECZKFXN"I

FR"NGCGRFCRKRKFNMFTNKSGEKECZKG

FRIPEKOCHF’,TM"N
24

.
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B’.KK[CRGB\MNFYG[KG\TNKSGEFXN"I,GK[PFBIZGRKO[M\CG[FXN"IPGEFC[FKF

PGTJ\,GMQP[PTCECZKFXN"I.GK[[IKNYGCKQSVYN\TZGCG\,GZGCFBIZGRKONB

IKNYGMQ.

C’.FIKNGYCKQBMKNFNJNJGNMCZPGCBCVP"D,GMQP[PTCZ"Q.GK[PFBIZGRKO[S"N

[FVP"DPINYMQPSCZ\FXN"I,GK[[M\CGENBGPJTPKFEFXN"IFGB,BNBP[GO

[IMPKONBBSZGE[KN"PBNBCBMKNFGNBCJNJGNFYN,GNVK"HFGBPYNKG\Z

PFXN"I.

D’.CEKQSVYBG\TZGC\PGYXFDCKJNJGN,PXKRG[ZGCFBIZGRKOGFVGSYKOP\KZKOCHF

MKSGEFXN"I,PNCEFCK\PBKZGFP[R"CBIZKG[FIPKZG.

E’.GNMQV[GJ[BV[ZNFS\PLC[GVKTNKSGEFXN"I,GNBMSRKUGXKZGUCTNPBBNB

MCSKSBK\Q,GMVK[RYJGZGCMMNVGSYKHPRKRG.

$ $ $

24GCFP[LECZKGFGBPCBZ[FVP"DIKNYMFXN"IBCNNBPJTPKF,GMPGCBNTKN.
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ZCKRGFI\OSGVZ,CIKEG[KGNPSM\IGNKQ)IB(,PCKBVZVZ\P\GYFC[PG[NZCG

FDF"YZCKVKRISFNGKFGZCKW,ZCF[NVZRYVGZJEPKKQGFRGETCMKRGKG’FFVNBF’TN[O

IKCGZKG,BG\F[PTCTXPGPVFYGE[G[NCTNFFVNBF[BPZFMJGCNCFPNLCT\

[PI\KGOFVGZKO:
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FDPZBCPSM\IGNKQ)IB(ERF,FBO[IKJFCSMKQPNGCR\CB[RI[C\M[IKJF

M[ZF:FBORBPZ,[PFKG\GFSMKQPNGCR\CB[FZK[FKB[GZV\B\FSKPRKO,GRPXB

[BKQMBQ[IKJFMFNMFBNBFZKDFCB[GEKRFMRCKNF.BG[PBRBPZ,[TOMNHB\,

FKG\GPEGCZCSMKQM[ZFFZK[HFTEKKQRI[CM[IKJFM[KZFME\GMEKQ.

TNMLYGCTZCKHKZBGBGPZ,[F[IKJFM[ZF.HB\NVK[IGEFSMKQ[GIJB\FSKPRKO

TGEYGEO[IGOFSMKQ[GZUBG\O.GMN[GRG:"NKCQSMKQG[IJCF-[IKJ\GM[KZF,
IKEGEFYGEONNKCGRF".GVKZ[Z["K:"[IKJ\GM[ZF-GNBBPZ[ZKVFFKBHGGNB
[IKJF.IKEGEFYGEONNKCGRF-PYEKOGPPFZNI\GLYGEO[\MGGFFCFPFPQFBGZ".

ERFFDPZBCECZKZCKHKZBG[GBN\:"GFBKMBXEEKQ",GVKZ[Z["K:"ESMKQM[RMRS
N\GLFI\LYGEO[\[IJZGCFSKPRKOFKB[GZV\B\FSKPRKO,GRPXB\[FKBR[ZVF
YGEO[IKJF,[FZKG[JRYGC\GCP[FGNKJZUG[ZKVFMRYCFGB".GFDPZBP\ZX\:"CK\
F[IKJFPKZGGIZGGI",GVKZ[Z["K:"P\ZICFI\LPXEKFSMKQPMBQGPMBQGBKQRGDT
FSKPQBNBIKEGEG[NSMKQ".FKKRG:PFKG\GCK\F[IKJFRV\IGP\ZICTNKEKIGE

FSMKQ,FZK[TXOFNFCFPNGCQBKRGRGDTCSKPRKOMNN.

TNMLIKE[CTNFFVNBF,[ZCKHKZBKETB\FNMFHG[N’IKEGEFYGEONNKCGRF’

P\GLFMZG\BK[K\PP[,CCIKR\’PC[ZKBIHF’.[FNGBMLBPZGCPSM\PDKNF)HC(:

"ZCFGZCKHKZBTCEGSTGE\VGZKOCFEKFEEK.BKCSGO.YOZCF[IJKFNZCKHKZB.NPIZ
CTKZIPKGBIKKF.N[RFBPZNKF:RK\KPZGRTCKESTGE\VGZKOCFEKFEEK.BPZNKF:NB
CMN[T\BG[T\BP\ZIK[RKSB".RK\QBKVGBN[TZ,SCZFFVNBF,[ZCF[IJB\ZCK

HKZBCSMKQ[FKK\FPXGKFGHPKRFTNF[GNIQCGBMNGSTGE\FID.GPS\CZ[FKK\FHG

SMKQZG\I\,[FZKTPFF[\P[GNXGZLIK\GLFPBMNKOFPFCKNKOCSTGE\FKGO.GC[T\
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F[IKJFFZDK[ZCKHKZBCRV[GMKFSMKQPPFZ\NI\GLGN[SUB\FSKPRKOTGEYGEO

[FKB[GZV\BG\OCNKCGRF.GP\IG[FBK[K\HGKETNKPKOZCKHKZBNGPZMKSMKQPNGCR\

’IKEGEFYGEONNKCGRF’.
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FI\OSGVZ[[PTB\FECZKOPVKZCGPVNKDTNMLCECZKOR[DCKO,GFGBMG\CTN

ML:"GFRFBUTNDCENIGMBGN[PI\VGZKOBPZF,RZBFNKFGBKNGRVKYPVGPKFEDCZB
YEK[BNBKDTNZKYI"G".

FSKCFNML[FI\OSGVZCBN[NGNC\GYUB\FBV[ZG\NI[GC[PEGCZCECZXIG\

DZKEB,GMCKMGNBKQHFBNBZTKGQVGZKPKFRBPZN[PIB\F[GPTKOGNIEEB\F\NPKEKO,

FKBPVRK[NPT[FECZKFFVNBFPGY[KOPBGE:

FNGB[RKRGCPSM\KCPG\)YMB(:"BKQPTKEKQBNBTE[\XBRV[G,GBVKNGZBGFG
PDGKKE",GVKZ[Z["K:"BKQPTKEKO-TNFBK[[P\BNBBOMQZBGFGP\CVZXGUVRKGTO
IGJPG[KMGNKQNFMKZG[HFG...GBVKNGZBGFGPDGKKE...PRG\IGPNBVXTKOGICGZG\IZC".
GPVZ[\FDPZB)[OTPGEC(,PVRKPFBKQEKCPM\IZCHGCMEKNFCJKIB\PG\G[N

FBK[:"ZCBBPZ:CSMKQPNGCR\GECZKFMN",GVKZ[Z["K:"PNGCR\-CB[[P\GL
FPMGFP\ZVB".GPVGZ[MBQNFEKB[PM\IZCCSMKQPNGCR\BKQCFCMEKNFPK\CBGVQ

GGEBK,[MQMGGK\FB[KMGNFNZVBB\PM\FIZC.

GBOML,P\VNBFI\OSGVZ:MKXEBMQP\ZCKHKZBP[IKJ\G[NZCF,GFNGBCSMKQ

ZG\IFKFPT[FMVK[BPZFFVNBF,GCSMKQPNGCR\MCZYCTZCB[BKQCGCMEKNFPK\

)[MQCZGZFECZ[FKFEKBVKNGCBV[ZG\ZIGYF[NKMGN\IKKOCMEKNFG\KZB\ZCK

HKZBCIKKOGNBNFHEYYN\IKK\FP\KO[NBCEZLFJCT,GBOZCKHKZBP\P[IKJFHG

CGGEBK[FKK\FHGPMFPPRFNBRK\QNF[BZCIKKO,GTNMLY[F:PEGTNBFGTKNNZCK

HKZBFKG\FSMKQPNGCR\,’[P\GLFPMGFP\ZVB’(,GNMBGZFFZKHGZBKF[CGGEBKNB

FKK\FHGSMKQPNGCR\CF[IJGB\ZCKHKZB.

BNBGGEBK,PSCKZFI\OSGVZ,K[NINYCKQFPYGPG\CFOFKK\FFPMFCSMKQ

PNGCR\:PG\G[NZCKHKZBFKFPVRK[[IKJ\GFKK\FCCK\F[IKJF,[TNPYGOHF

RBPZ:’CK\F[IKJFPKZGGIZGGI’,[FI\LP\ZICP[RKXKEKFSMKQ,GP[MLEGGYBCCK\

F[IKJFBRGBGPZKO[’IKEGEFYGEONNKCGRF’,[FIK\GLCBYGEOFMGGKF,GHGBOMQ

FSKCFNPG\G[NZCKHKZB,[MQFIK\GLNBFKFKMGNNFZVBPNKCGQFSMKQ.

NTGP\HB\,ECZKZCB’CSMKQPNGCR\GECZKFMN’BKROBPGZKOCCK\F[IKJFMKBO

EGGYBC[BZPYGPG\CDGU,[[OBKQB\FJCT[N’PKZGGIZGGI’G[VKZFNKCGQCBTO

FIK\GL,GKMGNFNKCGQNZVBB\PMGG\FB[.

GMLMG\CHB\FI\OSGVZ:
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RPXBRGNPEKOPVKZG[G[NFI\OSGVZP[PTG\[GRFGPTPKYFKG\ZCECZKFFVNBF,

[CTGE[NVKV[GJO[NECZKOBPZFFVNBF[ZCKHKZBFZDK[CTXPGC[T\F[IKJFMK

’IKEGEFYGEONNKCGRF’,[FSMKQI\M\GNVRK[RMGGFPPRF,FZK[NVKVKZG[G[NFI\O

SGVZZCKHKZBKETHB\CRV[GPTXOFPXKBG\[NPG\G,GNBZYPF\IG[F[FZDK[

CPG\G.

[MQPTXOFPXKBG\CFP\P[IKJ\G[NZCFFCKQZCKHKZB[FSKCFNVKFFGBNB

RG\ZCIKKO,MBG\FFPXKBG\[NMN’SMKQPNGCR\’CFBRGBGPZKO[’P\GLFPMGF

P\ZVB’,FKBPVRK[[GRFFKB’CK\F[IKJF’P[BZFPYGPG\CDGU,[EGGYBCFRBPZ

’CK\F[IKJFPKZGGIZGGI’,GNMQEGGYBCF’IKEGEFYGEONNKCGRF’.

øØº�ł�Ø��
ł�Øø
GR\\KBNNCKNEZG[GN\GZCIMP\G[NFI\OSGVZGNFZBG\CBXCTMKCKBGZGFPTPKY
CECZKFFVNBFK[CGCMEKNKK[CMPKQIGPZMPFGMPFFTZG\RGSVG\CFOF\ICJG
FBIZGRKO,BOCFCR\DGUECZKFFVNBFGBOCMNNG\ECZKFDPZB,HFBGPZCMFGHFBGPZ
CMF.GIGPFFKBCMEKNCRG\TNKFJKZ\MSUGNFCKBFMNTNPYGPGC[NGO.

GPFYNBNFMCE:FRFK[[FTKZGTNECZKFFVNBF,MKXEKTNFTNFET\NGPZ[ZCK

HKZBFZDK[CRV[GCBG\GINYKY[RKKFCFR[IJMK’IKEGEFYGEONNKCGRF’,GFNGBFQ

ZCFGFQZCKHKZBFKG[KMGZKOC[T\PT[FF[IKJF,GMPVGZ[CDPZB[OGCVKZG[Z["K,

GECZZIGYFGBPBGENGPZ[KTNFCKEKZCKHKZBC[MZG\GNFZDK[CECZEY[MHF,BO

BVKNGNBTN\FCKEGNFXKNTXPGPSMR\FIKKO[C[IKJF.

BGNOCBORVZ[B\ECZKFFVNBFMVK[FBKZFI\OSGVZB\TKRRG,FZK[BMQZCK

HKZBMNNNBFZDK[HB\CRV[GCZDTFIK\GL,BNB[NPEGFGXKBB\PSYRFHGP\GL
PXKBG\PG\GM\GXBFPF[IKJF,[BOFGBBMQP\,FDO[FKK\FHGSMKQPNGCR\GFKFNG

NFZVBTNKEKPMGG\FSMKQ,GGEBKPGMI[’CK\F[IKJFPKZGGIZGGI’GBKQFNKCGQCBNKEK

ZKVGKFIK\GL,GNMQEGGYBCPYGOHFBPZKRQ[’IKEGEFYGEONNKCGRF’.

łÆ�æÆłøłÆØ�Øł�	�Ø
�œÆæºØ�
	�Æ�œ
MKGXBCHFK[CMEKNCBZGN\ZWPKN\BE\PKFBTNKFTPEGFPVZ[KO:MKXEBMQBKZT

ECZ[MHFCGZCFYOG[IJGNZCKHKZB,GFZKCZGZGPGINJ[DEGNKTGNOBNGFKG[NKJKO

TNPT[KFODONT\[MZG\OGCGGEBKNBFKGCBKONKEKIJBMNNGCVZJNBFKGRM[NKO

CTGGQ[VKMG\EPKO[FGBPFIJBKOFIPGZKOCKG\Z,GBKLBMQF\ZI[PBGZTRGZB[MHF.

CZONVKECZKFFVNBFGMCKBGZG[NFI\OSGVZRK\QNYZCHB\BNFET\GNGPZ,[BMQ

ZCFC[GIJGB\ZCKHKZBNBR\MGGQINKNFNFGZDG,HB\PVRK[KETZCFMKCSMKQPNGCR\
K[CMGIFPMGGFNZVBB\PM\FIZCGNMQNBI[[ZCF[ZCKHKZBKPG\CMLBOSMKQHG
[CKEGFKBPNGCR\.

BVSMKNBKETZCFB\FIKNGYCKQFPYGPG\CDGUFBEO,[NBZBKPM\IZCCCK\

F[IKJFMPM\IZCCMNPYGOBIZCDGU,[BOMKCMNPYGOCDGUBKQCSMKQPNGCR\CMEK

NFPK\,FZK[PFKG\G’CK\F[IKJFPKZGGIZGGI’NMQEGGYBCG’IKEGEFYGEONNKCGRF’

GBKQFNKCGQPZVBB\FIK\GL.GPIP\ISZGQKEKTFHG[IJGZCFNZCKHKZBCCK\F[IKJF

GTNKEKMLP\ZCKHKZB.
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GTGEGFGBFTKYZ,MKFRFZBK\K\PFKOCKG\ZTNECZKFFVNBF,PDPZBTZGMFCPSM\

CCBPXKTB)VFB(:

"łÆØ
Øł�ºØæ�Ø���ł
�ªØøł��ØœØÆ���œ
�Øœ�...ª���ø��ŁÆØ���ł�ª�Ø��	.º�
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�ªØ�Æ�ÆØ�łÆ��
Ø��,��Ø�łº�ø�Ø�,��ł��Ø��ŁØ��łØŒø�Ø�".

PVGZ[MBQ[FB[NBFKK\F[GNJ\CZCKHKZB,TEMEKML[FKFZCKHKZBKG[CC\RGZ

CGTZ\GFB[NBFKK\FPNIM\G.GPT\F,Y[FJGCB:MKXEKMGNFKFZCKHKZBNFGMKIPPF
[FZDK[CTXPG[’IKEGEFYGEONNKCGRF’,[IK\GLFSMKQFKFNVRKPMGG\FB[,[PB
FBP\FKB[MNPK[ZGIIKKOCYZCGBMQFIKEGEGFNKCGQCGCBKOMBI\,GBV[ZBVKNG
[FNKCGQYGEONFIK\GL,G[BRKZCKHKZB[FB[NBFKK\F[GNJ\CG,GNMQEGGYBFGB
[FZDK[\KMUB\FIKEGE,GPFZBKFK[PZCKHKZBNNPGEPPRGNMNCZKFBIZ\.

GK[[PMGIYG[KFTXGPFHGTGEFVNKDGNGPZ[PFBKJTPBF[PKJFZK"UB\FNMFHG

[’IKEGEFYGEONNKCGRF’,MKEGGYBBXNZCKHKZBFKFMQ,NVK[FB[NB[NJFCG,BGNO

BXNBIZKO[VKZKK\MQ[BKQFIKEGEYGEONFNKCGQ.

BGNONVKFJTP\FI\OSGVZB\K[VKZNFVNKBIKEG[FFVNBF,[FZKPECZKFI\O

SGVZNPERG[BKNGBMQFKFFIK\GLGFNKCGQCBKOMBIE,GTNBI\MPFGMPFBOFNKCGQ

FKFPYEKOB\FIK\GL,FKFFR[IJKMGNNFKGG\ZCIKKO,BVKNGBO[IKJ\GFKBCCK\

F[IKJF.BGNOPFKG\GFPXKBG\[N’CK\F[IKJFPKZGGIZGGI’VGTN[FIKEGEKYEKOB\

FNKCGQ,NMQBKQCKMGN\FNKCGQNZVBB\PM\FIZC.

GFNGBV[KJB[MNPF[FB[NBFKK\F[GNJ\CZCKHKZBFKK\FNFRB\GGNJGC\GGNB
NFKVL,GBKNGBMQFKFKMGNNFKG\\GTN\NZCKHKZBCML[FB[FKK\F[GNJ\CG-CGGEBK
[BMQMLFKFP\ZI[,GFYC"FNBFKFTG[FRSPIGWNEZLFJCTCMEKNFHKYGNZCKHKZB.

GPT\FB\K[VKZPF[FKFV[GJNZCKHKZB[MNFSKCF[IK\GLCK\F[IKJF[NGFKF

YGEONNKCGQFB[FGBNBPVRK[BKQFB[[GNJ\CGMKBOPVRK[’CK\F[IKJFPKZGGI

ZGGI’,[MQMBQBKNGFKK\FFB[[GNJ\CGFKFNGPML\GTN\,[FKFRG\ZCIKKO,[PMGG\
FB[FKK\FPXKN\GPPM\FIZC.GBOCMNHB\FGBP\P[IKJFHG,CGGEBKFGBPVRK
[’CK\F[IKJFPKZGGIZGGI’GNMQFKF’IKEGEFYGEONNKCGRF’.


ø
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BVSMKNRGMIMNPF[FCBRGTEKKQK[N[EG\RZDBCTKYZECZKFFVNBF,DONCKBGZG

[NFI\OSGVZ,GHB\PVRK[ECZKFFVNBFPG[\\KOTNML[ZCKHKZBFGBPZB

E[PT\\BHG[’IKEGEFYGEONNKCGRF’GTNMLCBCKBGZG[ZCKHKZBFZDK[HB\CRV[G

CHPQ[IKJ\GTNKEKZCF,GPPXKBG\PG\GTNKEKML.BLPFRT[F[TKRKRGFZGBG\CDPZB

CPSM\IGNKQ[ZCKHKZBMNNBKRGCTN[PGTFHGBNBPT\KYF[PGTFDZKEB,GMVK
[PVGZ[[O[ZCKHKZBBPZHB\C[O[PGBN,GNBGPEKNKFMNN,GP[R[PJFKSGE-
F\ZGTTGRVNMNFCRKKQ.

GZBK\K[MCZTPEGCHFZCKOGJGCKO.FRFMLM\CN\PGFFDBGQZCKBCKDEGZPZEMK

M"WBC"EBSJZKQCSVZG’\GZ\BCKDEGZ’)GKNRB\ZN"B.SK’\ZXF(,[OFCKBB\TKYZ

FECZKOC[OFDBGQZCKFT[KN:

56

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �
�



"�ø�
œØ����łÆø	�������"��
øØ���łøÆ
���ª��łłÆØ
Øł�Æ�æºœ���Ø�
�ØÆ�æºØ��ø�Łºøłª�Øª�ª���ª	��ØÆ���,ªłÆ�ø�ŁØ�ÆæºØ����Æ���ł�ØøÆø
œ
�
ø�ª��Øª�ª��ª	��ØÆ��,���łºŒ��łªØ��.Æł	Ł
�œ����ø�	���ł��łłÆØ
Øł�
��łø����,�	º�ø������ł��ŒªØ�����łÆØ
Øł�".

FDBGQZCKVKRISCKNKXZ,BC"ESTZRJ[,CSVZG’DCT\VRIS’)STBKRK\ZV"F,TRKKRK

VGZKONJJ"D(,PIEETGEKG\ZB\[BNFHG,[FZK[PGBNZGVBFKFGCGGEBKNBFKFXZKL

NCGBNKEKML:

"���ºØÆ
�ØØœ���Øª��łÆØ
Øł���łº��ø�Ø�ªø��������ª��øØ���łº�,º�øł
�œ�ØÆ��ł�Æ�Øł]�[ø’��łłÆ
Øł���łø����,�ØÆ�æºØ�’�º�’,��
"�.������øØ����
�Ø��ø����º�
�,ª��ø����ł����Ø�º��ø��ł�)Æ"���Æ(�Øª
�ªÆłÆ�º�œ
�ł����,��ı�º����ª��ªæ�ª�’�Øł�Ø�,��ø�Ł".

GKTGKQ[OCFGSV\FPG"N,FNGBFGBI\RGFDBGQZCKB[ZBR[KNKFGEFPKNZ,BC"E

VJZ[RK,B[ZNKPKOIHZGFEVKSB\IKEG[KGBNGDOC\GLSVZG’NIOB[Z’)STBKRK

\ZV"J,TRKKRKVGZKORDJ"E(,[VNVN[OTNEZLFIKEGEBLNBFTNFCKEGECZCZGZ

)GZBF[O[BUEQCBKHFPFYG[KG\[FCBRGNTKN(.

GK[[CKY[GNEIGYGNGPZ[B\TKYZFEKQBMQBPZZCKHKZBC[PG[N[PGBN,BGNO

B\FJTOBPZPTXPG.GMLM\CFDBGQZCKKGSU[GGZWCSVZG[G"\’DRHKKGSU’)SK’YM(:

"��º��ł��ø�,����łÆØ
Øł�����ł��º�
��ø�Ø�ª��øØ�����ø�Ø�ªø����
��ł�.��ø��œØÆ
��ºÆ�ªØªØªØ�ł�"��º�’��’Øøł����
�ı�"Ø)Æ�ª��
æŁ(.�Æ��
�"ª
��"�,ªØ"�ø����ªØ���łÆ��œ�ø����,�Œ�Ł
	ª�Øª�ª���ª	��ØÆ�������
���.
�Ø��ØØø���łª�	�Ł
	����ø�Ø�ªø����,�Œł’
Øł��ØØ	�ªÆłºØº������Æøł�
�
�,�ø�ØłºœÆ�����
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GI[C\KNGPZCHFPKN\BIE\B,MKFRFC\NPGEFKZG[NPKEZ[GB\FVSGY)P[NKM

G(:"Z@CB@E@OK]ŶZ@BB]KrI#ŜcfĜB]KrB<PeR]KOP]KK]P̂X@B"TNEYEYRG\G[NZCKHKZBCFT\Y\
F[PGTG\,GMLBPZG)PSM\[C\V"BF"C,G["R(:

"’łÆ�ª	Ø�ł��Øø�æª�’-
�ø�łº��ª	.’��Øø����Ø	�ØØ���’-
�łÆØ
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GM\CGFPVZ[KOCCKBGZECZKFKZG[NPK,[ZCKHKZBNBFKFBGPZ[PGTFC[OBEO

BNBBOMQFKK\FF[PGTFPBGP\\BXNGNDPZK,GNMQFKFRI[CM’BK[BPGRKO’C[PGTG\

[FT\KY.GPMGIEYEYRG\GFPZGCFFKFSCGZZCKHKZB[BKQNSPGLTN[PGTG\ZC[[\

PIP\FKG\GSGPBGBV[Z[FGBJGTFC[PG\FBGPZKO,GMKGXBCHFFKFSGCZZCKHKZB

[BKQNGPZ[PGTG\BNBBOMQFBGPZPMKZB\CTNF[PGTF,KTGKQ[O.

RPXBRGNPEKO[NBZBK[PGTG\KG[NZCKHKZBMZBK[PGTG\BPGZBKOBIZKO

FPGVKTG\CDPZB,[CTGE[[BZMNBEONBFKGPEYEYKOC[PGTG\KFOFKFZCHKZB’BK[

BPGRKO’NEYEYCMIGJF[TZFC[PGTG\KG.
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GPT\FKK\MQ[MGGR\FFVNBFFKK\F[BKNGNKFKFZCKHKZBPZDK[CRV[GMKMQFGB

FBP\,[IKEGEGYGEONNKCGRG,NBFKFZCKHKZBPT\KYB\[PGTFHG,CFKG\G’BK[

BPGRKO’FIGYZGEGZ[B\BPK\G\F[PGTG\[FT\KY.BGNOP[FZDK[CRV[GNT\B[Z

[IJGZCFMKBMQ’IKEGEFYGEONNKCGRF’,NVKMLFGB[FT\KYB\F[PGTFGBPZFP[PKF

E[PGBN.

$ $ $
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PXB\KNBIEPDEGNKFZB[GRKO[EQK[KZG\TN[BNFHGBKLXZKLNVSGYCEKQ\GZF.

GFGBC[G"\FZKC"[SK’\Y"G,[PCKBTGCEBCEKKQBIE[ZXFNIKKCB\FPHKYN\YQB\FFKHY,

GFZKC"[SG\ZB\EKRGGPGMKIGTNVRKG,GPTPKEGTNFBP\,[BKQEKQIKGC\KYGQCPHKY,BNB\[NGO

KZKE\FTZL.

GH"N:"ZBGCQFKFNGBGXZ\I\CK\G[N[PTGQGMG’GPMIFRVKNFFFKBRVNFDO\YZ\BGXZG[N

ZBGCQGMG’ZBGCQJGTQMK[PTGQFKFP\MGKQNFHKYGGMG’[KIHGZNCRG\\YZ\BGXZGFRGVN\GMG’GNHF

VSYFEKQ[[PTGQK\IKKCNFIHKZF\YZFNKG[RFMC\IKNFGMG’".

GFZKC"[MG\CTNKGCHF"N:"GPKK\QFIZ[KIZK[G\FKNGNIMPFGMG’BPRONFZBG\MKNBFKF

P\GQCEKQ,BGEKTMKBUBKKFKCRQNKFNMGNKFJTR\KF,GFKFFBP\[FK\FF\YZFKMGNFNF\YKKO

CGEBK[RFBG[R\KKOGFKF[PTGQKMGNNF[\P[TNKFCNKSMRF\GLFHPQFFGB,TM"HNBFKFNG

NEKKQNIKKCGNCRG\"NFGXB\G"MNF\YZF,[BKQEZLCR"BNT[G\\YZFN[RFGN[R\KKO,GTGEEYKK"N

[PKQNRHYKQ,GFSG\ZCK\G[NICKZGBGP[CZMNKG,BKQPIKKCKQNCRG\NGCK\MPGFGGNBNT[G\NG

MNKMPGFG,BNB[PKQMPFFKF[GFGMPFFGB[GFT\FGP[NONGFEPKO[CKQHFNHF"TM"N.GBMQ

VSY[K[NONGZY[GP\KZKE\FTZL,GMPG[CSG\ZMNFCK\BK"XNCRG\G,MLCFHKYPYX\GBK"X

N\YRG.

FZKMG\CFZKC"[[RKJTPKONS\GZB\EKRG,IEB[BKQEZLNCRG\\YZFN[RFGN[R\KKO,GTGE,

BVKNGBOFKFHFCBGVQ[FEZLNCRG\GN\YQML,BTV"MBKQ[GOIKGCN[NOTN\KYGQGNFIHKZFECZ

NKG[RGMC\IKNF,BNBP[NOEPKKZKE\FTZL,MPFFKFKVFGMPFFGBKVF,GPCGBZCZKC"[EDO

CTGPEN\KYGQBKRGP[NOBNBKZKE\FTZL.

GNDCKFRKEGQBOMG\NBG\YZFRK[GPKQBDCMNFCK\,EFKKRGKZKE\TZLFCK\,BG[[PKQFMG\NBG

F\YZFNCEF,EIHKRQCIHG"BEFKFV[GJBXNGEBOXZKMKON[GOVI\FTZL,PGMZI[HFXZKLNFKG\

NVKFVI\[NMNFCK\,GMQBOFINV\MG\NBG\YZFRYZB"\KYGQ".

TK’CHFC[G"\FZEC"HI"BSK’\K"C,GH"N:"CZBGCQ[F[MKZCK\N[PTGQGRFZSCGMG\NGZBGCQ

JGTQ[[PTGQFZSBG\GCKEKO,G\GCTPPRGPF[VI\"FCK\"PEPKGGMG’,HGPINGY\CKQFZB[GRKO,

MKFZBC"EH"NSGCZ[BOJTQTNKG\IHGZG\CRFFMG\NMB[ZFKFC\IKNF,FGKJTR\YZYTG\GVJGZ

P[CGTF,[FZKR\PTJGP[CGTF,GBOJTQTNKGEPKPF[RVI\"FCK\",FGKJTR\PJNJNKQGIKKC

[CGTFPF"\,GFY[GTNKGH"NEMKGQEP"PCEPKOFGBRVJZ\CKT\EPKOFGBBVKNGNVKECZKGGMG’"

TM"EFZEC"H.

GMQFCKBFNCG[CSGUSK’X"FB\ECZKFZBC"E"BCNBO\CTGFVI\[VI\F[EFCEPKG",GM"M

FCK\FNGK.

PCGBZCZEC"HEFZKS\MG\NRK[GOTV"KPF[RVI\MNTZLFCK\,GHFGP["MFZKC"[CFZKS\

F\YZF[[PKQMPFRVI\FCK\PEPKG,GM"MFIHG"BCSK’G’EBOF[GPBFKBKZKE\FTZLPGMZI[HF
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KFKFTV"KTZLMNFCK\,GNMQKGXB[NBK[NOMNGOMKFCK\NBKZEPTZMG,GMQPCGBZENXE[IKKC

N\YQIKKCDON\YQMG\N[NO,GMQ\YZF.

GCCKBGZFPINGY\FZBC"ETOMNFZB[GRKO,MG\CFZEC"H[FZBC"EPINYCKQ\CTGN\YQFMG\N

EFGK\CKT\YZYT,N\CTGVI\TZLFCK\EFGK\CKT\PJNJNKQ.

GHFCZGZ[FBGVQFB’FGB[\CTGFFGXBG\[NF\KYGQ,GNB[\CTG[K\YQEGYBCTXPGBG[KHPKQ

CTXPGB\FVGTNKO,EBOZYM[\CTG[K\YQCTXPGBG[KHPKQB\FVGTNKOFGK\CKT\YZYT,PF

FGXZLNINYCKQHFN\CTGVI\TZLFCK\,FZKFKFKMGNNINYCHFTXPG,[BO\CTG[K\YQCTXPG

FGK\CKT\YZYT,GBO\CTGZY[K[NONGFFGXBG\[NF\KYGQFGK\CKT\PJNJNKQ,GPGMZI[\[NGO

FGXBG\F\KYGQFKKRG\KYGQTXPGGBKQFCENCKRKFO,G[RKFOFGK\CKT\YZYT.

GMQVKZ[FZ[C"BB\FZBC"EE\CTGNPNBG\FIVKZG\FKKRG[\CTG"PTG\NPNBG\FIVKZG\",

GM"MFIHG"BCSK’G’BG\D’,GHFPGMZI,[FZKNBK\MQ[\CKT\\KYGQYZYTKFKFKG\ZDEGNP\CKT\

ZKVGK[NBEO,[PVGZ[C\GZF"GZVBKZVB",GP\ZDPKRQ"GBDZBSKBK[NO"GMQCP[RFBK\B"IKKC

NZVB\G",GBK"XNZVBG\GCTXPGBVK’FRKHYZGXF,GNBNFHPKQB\FZGVBBNBN[NOFGXBG\ZKVGK,

GCMNECZBPZKRQPFNKFQPFNKEPKFQ,GFGK\CKT\YZYT.

GPP[KLFZEC"H[FZB[GRKOFY[GTNFZBC"EEMKGQECEPKOFGBRVJZ,VK’EBKRGKMGNNMGVGTN

FBGVQFB’[FZKFGBKMGNNVJGZTXPGT"KBGVQFC’,GHFPVGZ[CZ[C"B,[BVK’\CTG"PTG\"

NPNBG\FIVKZG\KMGN"NVJGZTXPG"CECZBIZ,GPVGZ[[BKRGP[NOFFGXBG\,[FZKHFFGB

\GCTG,GFGBCBNVJGZTXPGC\[NGOFVI\,NMQFGK\CKT\PJNJNKQ.

GHFG[M\CFZEC"H"EBVKNGNVKECZKG",VK’[FOPSMKPKOTOFZBC"EEIKGCPKNGKFGK\CKT\

YZYT,BLMKGQ[BKRGKMGNNFMZKIGBNBTN\[NGOFVI\NMQFGK\CKT\PJNJNKQ.

GMQM\CGFC"KGFZP"BGFEZK[FGFP[RFNPNLGFDZ"B,EFZ[C"BBKRGIGNYTNFZBC"ECEKRB

EEPKYZYTBKFGKMYZYT,EFKKRG[SGCZDOFGBMFZBC"EEIKGC\[NGOFGXBG\PKNGKFGKYZYT,BNB

[PY[FTNFZBC"EPFKGTKNNRG[\GCTGPTG\NPNBG\FIVKZG\,FNBBKRGPIGKCNFTRG\N\CKT\G,

[FZKKMGNNVJGZTXPGCBGVQF[RK[FGB\[NGPKRHY[NVI\FCK\,GHFFGKPJNJNKQ.

Æ.œø�Æœł"œ�ł"Ø
��ł	ØØ�Øø
CSVZFK[ZNZ"\INYF[G"\SK’N"G,TNPZMCF[[BNBIEGYNYNF,GH"NF[BNF[I\GOTNKF

FZ"KPBGZNKKRK[:"MKZBGFGTCEKFCPZMC\,G[NIFBNKNFCKBFBNKF,ZB\FMKRMSVGVRKFGRYZTG

[KZKFGR[ZGYNKV\TNKHFCCMV\GZGVZIPTNKFGMG’BXGFBIEPTCEKGK[CT[RVI\FKG\ZPM’

EKRZKQGMG’GKTQ[PTGQGKBPZGMG’MKFRFFIHZ\KFPZMC\KVFGNBRVI\F[GFVZGJFGMG’".

GCSK’N"IIHZG[BNFZ"KPBGZNKKRK[B\Z"\GH"N:"[BKQMBQ[PBKQ[KGETKQN[GOFPZMC\,

GNBFMKZGF,GVI\F,MKNBZBGFPYGEONMQ,GBKRQCYKBKQGMG’GKNPERGZCKRGMKGQEB"BC[PBKK[ZBN,

PKSPMKRQB[PBKDGKGMG’MKGQ[[RKFOBKROKGETKOP[NPKQIXKVI\FPZMC\NVK[GP\FDGKKO

GMG’".

GF[KCZ"\GH"N:"GBOBKQ[O[PBKQPFKMGN[PTGQ,K[CTFNFFVSKEG[NBPIP\TYKVKQ

GKJGN,GBO[PTGQBKRGZGXFNFGEG\N[GPB[NG,BOZBGCQBKRGZGXFNK[CTC[GP\G,NKVJZ,E[GP\

DGKBKRF[GPBGMG’"T"M.

GBKQSVYEPZMCF[RYZTG\M[KJKQ[TNKFGRYN,XKVGKFHFCPFMV\GZKOGMEGPF,EGEBKBKQPGMZKQ

BG\FCDNNHF,BNBTGPE\N\YQCEYKF,GP"PNBFKF[GOXEBXNZ"\GFZ"KPBGZNKKRK[,GV[GJ

BXNOEBKQF\CKTFN\YQB\FRHY,BNBN[NOB\VI\FTZL[NFPZMCF.

�.�ł�Æ"��
�ł"�
ł�Ł�Æ�ł���ø�Ø	œ�œ
M\CFZBC"QCC"PEUM"JGFCKBGFPZEMK[O,GC[G"\FZBCK"F\\YX"C,GM"MC[G"\PFZ"O

PZGJRCGZDE"V\[T"C:"ZBGCQJGTQR[\P[\CSVZ[NKGJ[J[\G,G[PTGQF[KCYZK\KG[RK\KCG

BCNNBISZ\KPEPKGMNGO",GFEKQFGB[BOK[NGPKDGRBPQ,GBONBGK[CTZBGCQMPFIKSZGGKJGN.
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GK[NCBZNPFP[KCNG[NBPPKQFJTRF,FKFNGNF[KC"NBJ[J[\KMNGO")MKFKFHFPYGEO(

GPF\[GCFFKB"NBISZ\KPEPKGMNGO",GCFDFG\FC"ITNFPZEMKMG\C[PEGCZCS"\,GCGEBK

[M[RT[FJ[JG[CBG\KG\,PGSZKONSGVZ[K\YRO,GNECZKFOFZK\GCTG[MZFSGVZGPF\[GCF

F[KCNG,GBOFGBJ[JG[YJQ[BKQP\YRKOBG\GFKFNGNGPZ[NBT[FMNGO.

GPGMZI[MN\CKT\RHYBKRGFVSE[KPG[,BNBTN[IKSZPEPKG,GZYB\F\[NGOFHFBV[Z

N\CGT,GNMQFGBP[KC[NBIKSZPEPKGMNGO,MKPYGEOFKF[GFCEKGYMPGT\F,GFVSYFKF[R[CT

MPF"IKSZG".

GM"FCN[GQF[BKN\G\EZCBIBKDBGQVZ’BPGZYK"BGH"N:"GMKP[NONBP[NOBNBPBKEBHKY,

BCN\KCZBEPRBDGVKFPYCNNKFPZKFCPBKE[GGK",GM"MCSGU:"RHYKQCZ[G\BEPZKKFGYKKPBGFBK

PBKEBHKYP[NO"T"M,PCGBZEBU[FVSKEB\[KPG[F[NMNFMNK,BLPBKEBHKYFGBZYFFVZ[

[NF[GGK[FISKZNG.GK[[ZGXFNJTGQ[CBP\IKKCKQTNFRHYFPPGRKGNBTNFVSEF[KPG[,BNB

[FRHYR[GOTV"KFTNG\[NF\KYGQ,BGNOHF\Z\KES\ZK,MKTZLFPPGQNBRKHGYGBKRGXZKL\KYGQ,

GMNF\KYGQFGBMEKNF[\P[CG,GBKLBV[ZNPEGERHYPPGQTV"KFGXBG\\KYGQ[FGBZYNXGZL

F[KPG[.)GCEKZFNF[YTFBK"XN\YQFINGQ(.GMQM[K[RHYGFGBVIG\PPIKZF\KYGQ,NPFRK[GO

TV"KPIKZF\KYGQFDCGF,[FGBZYCDNNXGZLF[KPG[[BKQIKKCKQTNKG.)GFZKFIHG"BMG\CNFGMKI

PZ["KCDKJKQ,G[ONBPEGCZMNNC\KYGQ,BNBPGMKIE[PKQPF[[GFNTXPG(,GCBG"HMG\CEVI\

TZLFGKPMNKBYZRB.

ª.��ł��"����œØ�"


GM"MZCKRGTYKCBBKDZHX"NC\[GCF)\RKRBYP"I([REVSFCIKEG[KZTY"BC"YN"D,[FY[F

F[GBNPBIZEBKQFGNMKQCPPGQBIZFZGC,NPFIKKCF[GIJCFP\ICKZGCVI\[IKJF,FNBKMGN

NJTGQ[PBXZKLFCTNKOB\CFP\GN[IKJFGNBFHKYNGMNGO,MKTPEFN[IKJF.

GF[KCFDZTY"BGH"N:"EGEBKMNFP[RFGTG[FPT[FCPPGQICKZG,MNPF[RVI\PPF[FKF

ZBGKNPMGZXZKLN[NO,G[PKQFMNTNEPKFPMKZF"TM"N.)GBKQFCENCKQNYGNBBGNIGPZB(.

PCGBZCECZKGEBF"RBOFCFPFFK\FRDIRK\GNBFKFTZMFBNBN[IKJF,MKFYGRKONBK[NPG

TNKFKG\ZP[IGJF,BF"REBKQMBQVI\[IKJF,BCNBOFK\FZBGKFNPMKZFCKG\Z,BKQRV"PTNPF

FKBTPEFBXNFCTNKO,BONPMKZFBGN[IKJF,NTGNOIKKCKQTNPF[RVI\TZLFECZNFPMZ,GBKQ

P\KKISKOTNPFFKBTGPE\,GPFK[KPG[F.

GM"[M[FGBNFYNTNFPHKY,[BKQFCENBOCTF"CXZKLB\CK\GNEGZCFGTGPEN\YQCEYKF,BG

[FKBEKZF[NF[YTFGTGPENPMZF,NTGNORPEEFFKHYNVKPF[RVI\PIKZFNPMKZF,GBONBKZE

TZMFNPMKZFT"KFFKHY,BKQMBQVI\[CKZF,[FGBMN[GQFDZTY"B"PF[RVI\PPF[FKFZBGK

NPMGZ".

GMQKEGTKOECZKFR\KF"PCSK’YP"ISY"B,EECZ[NG[BKQNGYGRKOVJGZKOTNFHKYG,GDO

FIGNYKOTNKGFKKRGP[GO[K[NGTZLCTXO,GBKNGKBCEPPRGGKPXBRGDGKKYRFGFCTNKOPPRGCMSU,

BNB[NBRPXBT\FFYGRFFP\BKO,BCNCK\[R[CZINGRGNP[N,DOBXNFCTNKONBKZETZMG,

[BOKDCGFGCIGCGGMEG’KVERGCPIKZGFPNB,GBKQMBQ[GORHYPPGRK.

�.œø�Æœ�łøÆ"øÆªØ�ºØÆ�æÆ�ª

GFRFPXBRG\[GCFNFNMFNBIEPFZB[GRKO,FEQCTRKQFPM\KOCDE[NICKZGPFG[GP\G,GVGSY

[BKRGP[NOEPKMKCGSFCDE,BNBKZKE\TZMG.

GH"NFZ[C"[)CQFZ[C"W(CSK’ZP"B:"ZBGCQ[NITO[PTGQPTKZNTKZBIZ\CDEKXPZ

XCGTKOGYX\CDEKONCRKOGMG’GCFDKTGBNFTKZRPXB[KXBFXCT[NFCDEKOFXCGTKOTNFCDEKO

FNCRKO".
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GCSGUF\[GCFMG\CFZ[C"[GH"N:"BORXCTGPIP\HKT\FCFPFBGPIP\IGOF[P[IKKC

FGBN[NOTNMNVRKO,GF\[NGPKQ[IKKCN[NOFGB[K[GPGMPFFHKYG,GKJGNFCDEGK[NONGF[GPZ

FPG\Z,EYK"N[PKQNRHYKQCV"YECCBYPB"TM"N.

FZKVSYPVGZ[ECDE[KZETNKGXCT,BU[RK\QNMCSG,)EKGZET"KXVGQ(,BKRGIKKCNMCSG,BOHF

KG\ZPKZKE\TZMG,BNBP[NONGPF[KZETZLFCDE,EDOTNECZ[RK\QN\KYGQBPZGIH"N[PKQ

NRHYKQ.

GP["MNZ["KCREFR"IEIKKC\NMCSB\FM\O,MCZCKBZRGEPXKBG\FECZ[CDEFPNGMNLCEO

[NBIZKOFGBPBGSCKG\Z,GKGZETZMGPBGEPBGE,GNTGNOFGXBG\FMKCGSKFKGKG\ZCHGNPEPK

KZKE\FTZL,GB"BN\CGTPQFPHKYBNBFVIG\[C\[NGPKQ,GTGEEEZLFR[KONMCSCTXPQCFGXBF

PGTJ\,P[B"MCRKEGQFZ[C"[[FKFXZKLNPSZGNMGCSGHFKG\Z,GCBIZGRKOK[TGE\KZGXKO,E[O

IKKC\PEKQ[GBN,BGEFGKMF\RG.

�.ªÆłØ��ł"
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FRFPXBRGCC’PYGPG\[M\CFDZ"PVKKR[JKKQHX"N[PHKYIKKCZYCEPKFKHYTZLF[GGK[N

FIVWGBKQ[GOIKGC\KYGQ,GMPG[RPSZP[PGCDNKGQYV"H.

CECZG\P[FC"PI"BS"M,FTZG\YXZG\TNVZY[RKOBGIHKQFTZFM"HM\CGH"N:G[KJ\

FZBC"E[BKKZKC\CTGNPNBG\FIVKZG\,GEBK\PGF,MEFY[FFP"PEFKMQPXKRGEPHKYYZYTGMN

ECZ,[K\IKKCNPNBG\EGGYBGNBKVJZC\[NGPKQ,GP["MF["L[OEZYFKMB[B"BN\YQFRHYFGB

IKKCZYC\[NGPKQEPPGQ,BCNFKMBEBV[ZN\YQPS\CZB[IKKCFPHKYN\YQFRHY,NBPGCQIKNGY

HFNGPZMQPSCZBCTNPBGMG’,GDOGMKKSCGZFZBC"E[BOPKNGKFIVKZG\TGNFCVIG\"PPF

[FGHNFFYZYT",GMDGQEHGNTCGEFEVGTNKO[KVJZFPHKYCPKNGKFIVKZG\BU"[FFKHYNPPGQ"FKF

KG\Z,GNMQX"TECZKF["L.

GPP[KLFDZ"PVKKR[JKKQ:GMGGR\FZBC"EBGNKK[NVZ[[BKRGCPHKY,BNBM[\CTGCPNBMF

[R\IKKCNT[G\NG,BGCNYIPPRGYZYT[K[CFIVKZG\,GF\RF[FPGMZKPNBFIVKZG\,GFGBBGPZ

[B"XNPNBG\P[GO[PMZNGFYZYTMPG[FKB,GCPNBMFPIGNYKQMPFXZKLNPNBG\NVKF[MKZG\

[F\RFTCGZFPNBMF,TM"N.

PCGBZCECZKGENB[KKLNIKKCPHKYCFGXBG\\KYGQFECZ,GBKQFCENBOBV[ZN\YQBGNB,TE

MEKML[BVK’FGBNYGNBBKRGPGTKN,MKIKGCGFGB"FKHYFPPGQ"PF"[FGHNFFYZYT"PIP\G,GB\

FZBC"EPVZ[MTKQVKZG[FPN"PGFCZGLJTOGFIHG"B.

GCECZG\P[FTNC"YPKK[CB\FZBC"EC\KZGWRGSU,GMPG[FCB\KPFZBC"E,EFRFCPBPZK

FCB\KPECZKFZBC"EFREVSPM\"KCC"YP"H,EP["MFZBC"EGZCKRGVZW[[KKL\CKT\PKNGK

FIVKZG\,BKRGPEKQ\[NGOFRHY,BNBPEKQIKGCCGZ,EMNIGVZCGZIKKCNSG\PGBGNMSG\G,GHF[KKL

ZYCCGZGNBC[GORKHYKQBIZKOE[OIKKCZYC\[NGPKRHY[NKZKE\FTZL.

GPXB\KCECZG\P[FC"YI"BSK’M"J[MG\CMECZKOFBNG,GH"N:"EBU[PEKQ\CKT\RKHYBKQ

KMGNN\CGT[KS\GOFIGVZ,EMNPHKYB"XN[NOBNBPPGQGTNFRKHYNJZGIN\YQ,BCNPEKQCGZ

[PGJNTNFIGVZNMSG\GN[PGZCGZG[NBKGHYGCGGMG’K[NIKKCFIGVZNPNGKKFBGNMSGKKFGMG’

GPXB\KC[J"P[SGCZMQPGZG[N\NPKEFZ"V,[KMGNNMGVG[KS\PRGGPIKKCNTGNOM"H[NBR\ZXF

CTNFIXZNSNYGNDPZK"T"M.

PCGBZCECZKG,EMNPF[PIKKCKOFZBC"EGZ"VCPKNGKFIVKZG\FGBZYPEKQCGZ,GNBP\[NGPK

FRHY,GNFNQRCKBCT"FFP[LECZKGECMNNFJKZIBFGBDOFFGXBG\,[BKRGPGJNTNFPHKYBNB

\[NGOKZKE\FTZL,GMPG[FGCBNTKNPECZKGCC"PEFIKGCFGBBLGZYFKHYFPPGRG\PF[KZETZL

FIVWFRKHGY.

~GC[KTGZKFDZK"ESGNGCKKX’KYHX"NC"YD’PCGBZCBGVQBIZEFZBC"EPKKZKZYCIVKZ\CGZ,

P[GOESERBEBZTBIEFGB,GRPXB[PIHKZNGBG\FFYZYT[FHKYNG,BCNC[BZECZKOBKQIKGC

\KYGQ|.
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GRYEKO\IKNFB\ECZKFZB[GRKOCJTOIKGCCTNFIXZCRHYKFCGZ,EM\CG\GS’CC"YM"JT"B

GZCKRGVZWGZCKRGK[TKFC["P,GFZ[C"BGRPG"KGZCKRGKZGIO,EJTOIKGCGFGBP[GO[FGBCTN

FCGZ,EMKGQ[FIGVZRT[FCTNIGC[NGN[NONGB\RHYTZLFIXZ[FISKZNG,TK"HRT[F\YN\

FCGZCCTNG\G[NCTNFIXZ,GTNKGNMSG\G.

GM"MF"FFNMG\RH"PVK"C,GFC"ICSK’\"K,EFPYGZ[NFZPC"OECCGZ[RIVZPBNKGIKKCCTN

FIXZCRHYKG,FGBPEKQHF[IGVZCGZCIXZICKZGIKKCCTNFIXZCRHYKFCGZ,PVRK[FGBCTNFCGZ,

MPGYGRF,GMQPBZKLFTZGF"[GFIHG"B.

GFCTNG\TNF\YNFRYRFBNCTNFIXZT"KHMG\GNYCN\[NGOISZGQFTZL[DZPFFIVKZF,PF

[KZEFTZLBXNFYGRKO,EMPG[FYGRFP[BKZNTXPGRKMGKPFMSU[P[NOTCGZFIXZCDNNFISZGQ

[K[CIXZT"KFCGZGP[NOVIG\,GCRKMGKHFFGBPI[CB\PF[KXJZLN\YQB\FCGZ,GTK"HRT[F

CTNKOTNF\YNF[TNKGN\YRG,MLCTNFIXZ[K[NGHMG\NYCNB\SMGOFRKMGK[NYGRKO,TK"H

RT[FCTNKOTNF\YNF,GEZLFTGNO[FYGRKOPI[CKQB\FTNG\[NF\KYGQ[NBCEYEGYBNBVIG\

PFFGXBG\FBPK\KG\MP"[FZB[GRKO,GBKQIKGCG[NCTNFIXZP[GO[PYCNFGXBG\,BNB[YGRF

FCTNG\.

GHFG[FEDK[GFC"IGFVZK[FCSK’\"K,[NBM\CG[PYCNFGXBG\FPKNGK,BNBM\CG[PYCN

"RHYKFIXZ","GCMNNGFGK"PF[XZKLNPNBG\FIVKZF,[CTNFIXZFGKCPYGOFYGRKOT"K[PYCN

RHYFTZL[YGRKOPRMKO,G[CMNNHFRMNNPF[FYGRKOPI[CKQ[KFKGNFOFGXBG\N\YQB\FIXZ,

GMR"NPECZKFZB[GRKOEFGK[NBCEYEGYFPIKZFBPK\K.)GC[GZ\O[IKKCZYIXKRHY,V[GJ[TN

FIXKF[RK[BKRGIKKCFGKMRIVZPBNKGEFGKPPKNBCTNFCGZ,GZYTNFIXK[FGBIKKCFKFXZKL

NFKG\FBIZKG\TNCTNF[GZ,BLPMKGQ[IKKCN[NONGHB\IGHZFCTNG\NCTNFIXZ,GCFG"B[N

FVZK[FK[NOZYIXKGF[BZKVSKEFRGVN,EMPF[CTNF[GZIKKCCRHYKCTNFIXZMLIKKCCTN

FIXZCRHYKFCGZ(.

GFECZKOFBNGPCGBZKOFKJKCCECZKFECZG\P[F,GH"N:"GJTOR"KGFJGZFVGJZKQ~B\FIGVZ|

NBIZ[RGETFGBP[GOESCZKE\[NGPKQKGTKNGBUM[NBR\ZXF,EPBIZEPEKQPHKYRVJZPN\YQ,

PGJNPPKNBTNCTNFIXZNPNGKKF,EC[GP\FKHYFIXZK[DOPPKNB\[NGPK[MZVTGN\FPKNGK,

NMQBUM[TEKKQNB[KNOVJGZPRHYKFCGZ,EIKGCF\[NGPKQPI[KCM[KNOGRS\NYEKQIKGCCGZ"

T"M.

PCGBZCECZKFDZ"PVKKR[JKKQEBKQPHKYP[NOFGXBG\\KYGQ,GMPG[BKQIKGCJKZIBBKQIKGC

N[NONBIZ[KJZIC[CKNG,GP[NOZYKZKE\FTZL,BNB[PPKNBK[CF[MZVTGN\FPKNGK,MR\CBZ

NTKN,GECZKFZBC"EGZ"VFOPEKQCGZGNBPEKQPHKY.

�.ªÆłØ���Ø	�œØ��Æ���łØ"ªæ�	�ÆØØ�’Ø�ÆÆØ��ł��ł"����Ø	œ�ø�ł
CYFKNG\KTYCC"YM"HBG\C’GH"N:"[KJ\FZPC"OEC\GCTGEPKYZYTI[KCMYZYTNTRKQ

[CGTF,GFJTORZBFP[GOETKYZIKGCBEPHKYFGBNPNBG\FFKHYGNFIHKZECZFRKHY,BNB[EPKO

PFRKMKGQ[KMGNNYRG\CTEOMPGECZFRKHY".

GXKKQNPIR"B[DOFGBMG\CMQ,EBOZGXFRG\QEPKFTZLCPYGOFECZTXPG.

GFDZK"ESGNGCKKX’KYCNYJ[KTGZKOEUD’GEUK’PCBZB\ECZKHYKRGFDZ"ICEZLHFGKG\ZPHF,

EIKGCPHKYFGBNFIHKZFECZFRKHGYTXPG,GPBIZ[HFCN\KBV[ZK,EBOK\YRGFGBGK\QEPK\KYGRG

NBKIHGZFECZTXPG,MKGQ[HFECZIE[,NMQBKRGKMGNN\GCTGBNBEPKO"\I\"FIVWBGFYZYT,

EFKKRGEPK[GGKGGTZMG.

GPP[KLFDZK"EEFZBC"EIGNYTNFZPC"OZYCYZYT,ESERBEBZTBIEFGB,GKMGNNFIHKZB\

FECZTXPG,NMQ[KKLN\CGTPKNGKFCGZG\,BCN[BZECZKO,MDGQIVXKOBGC\KOBGCFPG\,DO

NFZBC"EBKRGKMGNN\GCTG\KYGQBGEPK\KYGQ,MKGQ[HFKFKFECZIE[,GNMQNMG"TRG\QEPKO\I\

FECZ,EFKKRGKZKE\TZMG.
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GTGEM\CCEUK’E\GS’IGNYKOT"HGSGCZKOEPNM\IKNFFRHYFGBZYVTZKZKE\FTZL.

GCBKN\F[IZNFDZBK"N[JKKRPQ[NKJ"BC"YN"DMG\CEZYFK"P[C\GS’DKJKQP"C[FGB[KJ\

FPZEMK[DOTNFVI\VJGZKO,FOFCKBGB\FNKPGE[NBK[CTPK\GGNBBK[C[GZ,BCN\GS’GMN

FZB[GRKOFPIKKCKORDEFVI\GVGJZKOB\FGXBG\FZKVGKGF\KYGQFK\ZKOTNFVI\,BKROXZKMKO

NFNKPGEGNBFHMKZGFG,P[GOENB[KKLZKVGKG\KYGQMKGQ[KMGNNPGMZGGNYRG\IE[.

GM"MFCK\BFZQGCK\BVZKOGECZG\P[FGTGEFZCF,"ENB[KKL"N\CGTECZ[MCZ[KNO.

Ł.ªÆłØ���Ø	�œØ��ÆÆ�Æª	ÆØ�Æ�"�	º	Ø
M\CFYF"KCC"YK’,TNECZKFPZEMK[SGCZ[PMF[NCFPF[BV[ZNZVBG\GFGKMHZYPJCT

NKOGVJGZ,GH"N:"NBHMK\KNFCKQTKYZECZKFPZEMKH"N[SGCZEPF[XZKLNFGXKBNZVGBFBKRG

BNBDZPB,FZKR\YNYNPIP\FPHKYDGUFECZ,GCMEKN\YRGXZKLFGXBG\,GNMBGZFNBEPKNHGZY

PJCT,EZYNFCKBGXZKLFGXBG\",GF\[NGOFGBMR"N[KGMNNPGMZF.

GHFCZGZNPTKKQEFIHG"BM\CSCZBHGEFGKMY[ZKEFGZDNFGMHGZYPJCTNKO,FKKRG[VJGZ

NDPZK,GM\CZYEHFG[KJ\FPZEMKGMP"[FPZEMKCTXPG,BCNNPSYR\GENBYKK"NMFPZEMKBNB

IKKCCVI\,NBFGKMY[ZKEF,GBKQ[GOFCENCKQCT"INMNK,GC[RKFOFVJGZTNFFGXBG\FK\KZG\

TNFVI\FGBP[GO[KMGNNPGMZG.

Ø.�	
����ªØØ�Ø�
C\[GCG\GFRFDG\I"ENYJPRFDKFDZ"IYR"C,CKBZFDZ"P[JZRCGLB\IKEG[FIHG"B,MECZK

FDZP"P[VZQCDNKGQYV"FTP’X’GMPG[FGBCN[GQFIHG"B,[FIKEG[FGB[BKQ[PKQB\FRHY

"FPPGRK"BNB"F[KPG[K",GNMQP[NOEPKF\KYGQPF[[GFNFRKHYTXPGF[KPG[,GFNML\NGKECZ

HFDOCECZP[GP[[BKQNGYGRKOC[GY,EIKKCP[GO[FHKY[KPG[G.

GM\CT"HFDZ"P[JZRCGL,EFEKKRKO[NFC\KEKRKORINYKOCHF,GBKQCHFPRFDBKLNVSGY,TKK"[.

GCBPZKKTYC)NFDZK"P[JZQ[NKJ"B(SK’I’SK"BBKRGPCKBMNN[KJFHGNIKKCCEPK\KYGQ,GMQ

DOC[G"\IKKFNGKI"FSK’YK"J,)ZBC"ECK"EPVGZSO(.

GCV\IKIG[QSK’K’PCKB[KJFHGZYMK[BGPZKO,GPBKELPCKBB\F[CKNKEGE[VGSYMF\GPKO

GR\KF"PGBCQFBHNGTGEFZCF,E\KYGQRHYBGEPKGFGBZYHMG\NPHKY,NFYNTNKGBOHFVIG\

PKZKE\FTZL,BCNNBNFIPKZN[NOKG\Z,GMLVGSYFV"IDCKM\O.)GFTZGF"[SK’[V"HPCBZB\

ECZKF["LEBOBV[Z"NPHKY"N\YQ,GFKKRG[FGBTXPGCTNPNBMFGKMGNN\YQCNKFGXBG\,BCN

B"BNFGXKBPPRGPPGQKG\ZPKZKE\FTZL(.

GC[G"\BCQK[ZBN)NFDZK"KVK[ZHX"N(I"ISY"EEGIFB\ZBKK\FIHG"B,BLPSMKONSCZB

[B"BNFMZKIGNPMGZB\CK\G[BKRGTGPENPMKZF,GDONECZKGHF[KKLBGNKCCK\,BCNNBCMNKBG

PMGRK\GMEGPF,[PGMZKOGYGRKO\EKZ,CM"[PCFPF[BKQZGXKONPGMZFP[GOMG[ZBEIKG\B,

GMP"[FIHG"B:"[BKQEZLCR"BNPMGZCFP\GGBKRGTGPENPMGZ",GP"PM\CGFZB[GRKOESDK

C\[NGOFVTZP[GO[KMGNNPGMZFGNYRG\IE[F,GFZKXC"B[CBG"HMG\C:"EFGKMBKNGFIHKZNG

SGSG[NOGNBDZONG[GOFVSE".)GCPYGZG\ETKNPKKZKDOCCK\(.

GFIHG"BJGTQTNF["LGTNPIKKCK\KYGQPP[)MDGQZ["KCREF(GH"N:"ENBPXKRGCDP’IKNGY

CRHYKQ"CKQBV[ZN\YQBGNB,GFDZ[H"BHX"NCPRI"[JGTQJTRFHGDOTNPIKKCKEPK\KYGQ,EPBK

[RB.

GC[G"\[TZK[NPF)PEKKRKCK"E(PSKYEFGKPINGY\,GMQCSVZIGYKIKKOFNMG\[BNFSK’V"I,

GC[G"\BCRKK[VFVGSY[IKGCEPK\KYGQFGBZYM[BKRGKG\ZPKZKE\FTZL)GC[G"\NFGZG\R\Q

I"CSK’Y"IEGIFB\FZBKKFPVKDGN,G[GEBKCTKRQFVSEPPGRK(,GCDNKGQYV"HFGCBPFEKKQFD"Z

IK"EGGKKS[NKJ"B[BKQNIKKCCEPK\KYGQ,GMQFGCBNTKNPFDZ"PVKKR[JKKQHX"N,GFDZB"P[L

HX"NCBCKTHZKTNFZPC"OGCSVZGKDKT\TZCTNC"PF’,PCBZB\FZBC"EEBKNGFKF[KKLNIKKC

CPKNGKFKFHF\CKT\YZYT,BLPMKGQ[B"KN\GCTGBNB"VI\G",NMQFGKPJNJNKQ.
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GC[G"\PRI\B[ZSK’YK"BJGTQ[ZCKOPC\KFEKQMKGOVGSYKO[NBMEKQ,GFGBPSKYN[NOBG

EPK\KYGQBGF[NP\FVTZ[KGMNNYRG\IE[BG[KGMNNFINKUB\F[CGZCIE[,)BLP\RDENVJGZ

NDPZK(.GCSVZVSYKEKQKZG[NKO)CK"ENTRKRKPPGRG\(MZLC’TP’YS"JCTGCEB[NBIE[ZGXF

N\YQCTXPG,ENFIHG"BBKRGRVJZCML,GFOFCKBGB\MNFEKGQBOFIKGCFGBTNFIVWBGTNFTZL

FPPGRK,GVGSYKO[B"BNFGXKBPPRGPPGQ,GF"FNFKVLBOZGXFN[NOB\VTZFTZL.

GCSVZEZMKIG[QI"DTP’YS"F)NFDZ"KSKNPQ[NKJ"B(PGMKIPFZBC"ECC"P"GFGBPGEF

[KPNB"E\NGKCFSMP\FPHKY,G[M"PCZ"KPKDB[,G[MQVSYGF\GPKOGR\KF"PTV"KMNFZB[GRKO,

TM"E,GPMKGQ[FZ[C"BPCBZB\FZBC"E[\GCTG"EPK"PKNGK,B"MDOTNEPKPKNGKB"KNMGVG,GMQ

PVGZ[C\GPKO:BG[NO"FVI\",GFGBTGNFTNECZKFZBC"E,[BKQIGNY[MGGR\GTNVI\TZLFIXZ,

MP"[FZEC"HGFNCG[GFCK\FNGK,GMQPP[KLF\GPKOEFZPC"OPIKKC"C\INKU"[NTZLFYZYTGNMQ

FGKMYZYT,GBKNGFKFFIKGCCEPKF\KYGQNBFKFEPKYZYTMYZYT,MPG[FBZKLF\GPKO,GMFDZ"I.

GC[G"\BGZNXKGQ)NFDZC"XBCB[BGNHX"N(IG"PSK’E’,EQZYTN\[NGOFHMGMK\,BORYZB

ECZCVR"T,BCNNBEPKF\KYGQ,GNBCDGGRK[NFIHG"B[YKNYNMG\NCK\G,GHFGMVSYFDZX"VVZBRY

HX"NCZ[PK[BNF[VJGZPEPK\KYGQ.

GFDZH"RDGNECZD[NKJ"BCDNKGQS"BM\CZYPF[KGXBNVKFIHG"BG\GNB,GCSVZ[KTGZKOCP[VJ

NFDZ"RRGSCGKO[NKJ"BSK’X"FMG\CEFZB[GRKOFIGNYKOTNFZBC"EGDOZCKRGKGRF,FOENB

MFIHG"B,GCHMZJGCNFDZ"ENREG[NKJ"B\PFTNFVSYENVTPKOIGJBR[MZGBOK[CGZKG\ZKZGKI.

GCMNFSVZKOFRHMZKONBRPXB[GOZPHTN"PRFDEKKRKO"CHF.

CMCGE
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B.YGEO[B\KKISNECZKG[NKEKEKFZF"DPRIOHKNCZCZD[NKJ"B,FRRKNFCKBET\G[NFDZ"P

VKKR[JKKQCTNFBDZG\P[FHX"NC[BNFHG,[BN\KB\RMEGGCQCK\GF"FFZCPZEMKJRENZ[NKJ"B

)PI"S’PSGZ\P[F’C’INYKOPVSYKFDZ"PHX"N(,GF[KCNK[HYKRGFDZ"PVKKR[JKKQHX"NFKFVGSY

MFIHG"B[FPHKYIKKCN[NOEPK\KYGQFRHYGNBKZKE\FTZLTM"E.

GFRFCDNKGQYV"HCPEGZFTZG\,M\CFZCHKNCZCZD[NKJ"B[[PTPBIE[[PTC[KTGZPFDZ"P

VKKR[JKKQHX"N[FPHKYINGQCCK\VJGZN[NOTM"E,GFRFMB[ZRGGMIBKLF\DNDNF[PGTFHGTE

NM\KC\ECZKOVSGYKOGCZGZKOC[OFDZ"P,KFKFHFDKNGKTNFMNNTEMPFBV[ZNSPGLTN[PGTG\

GSKVGZKO[NBREVSGCSVZKFBIZGRKO,FZCHKNCZCZD[NKJ"BFVRFBG\KN\NPKEIMOI[GC[NKJ"B

[PPRG[PTHB\GTNVKECZKGM\CMQ,GM[[BN\KB\F\NPKEIMOFR"NF[KCNK[MCZBPZNFZC

HKNCZCZD[KIK’[[PTMQCTGEGKNE,GNB[PTK[KZG\PFDZ"PHX"N,BNB[PTPBK[BIZ[MQET\

FDZ"P,)GBKRGHGMZBOFNFBPZMQTV"KPF[[PTMQPFDZ"PC[KTGZ,BG[FDZ"PBPZNGCBGVQ

VZJK(,GMT\NBIZ[REVSFPM\CFR"N,VRFF\NPKEIMO[NKJ"BNBK[[PPRG[PTHB\CTGEGKNE

NCZZB\VZJKF[PGTF,GFNFBPZNG[BKRGHGMZMNNPHF,GBKRGKGETET\FDZ"PCHF,TM"EF\NPKE

IMO[NKJ"B.~GPF[FCKBCDNKGQFRGMIKECZKFECZG\P[F,FPTKKQKZBF[BKQPECZKGZBK’BKLVSY

NFNMFC[BNFERQ|.

C.GMT\BCGBNF[KCTNPF[M\CFZCHKNCZCZD[NKJ"BCDNKGQFRGMIKNFGMKIM[KJ\G,GNB

BEGQCMNPF[FCKBMKBKQNECZSGU,GTNMQBEGQCTKYZNPF[FCKBPECZKZCG\KRGFZB[GRKOGJGTQ

[PECZKFOPVGZ[ENBMFIHG"B,GK\CBZ[BKQZBK’PECZKFO,GBEZCBPECZKFZKC"[[FCKBPGMI

ENBM[KJ\FZCFMG\CGMENFNQ.

GYGEO[RCBZECZKFZKC"[BM\GCECZV[GJ[NBM\C\KGTET\FPZGCV[KJG\G,GCRYGEFHG

JTFFEKKQ[FVSY[NGFGCBCZKC"[GFZKC"[INYTNKGC\GYU,EFRFDONVK[KJ\F["LGFIHG"B

GETKPKF[FPHKYIKKCN[NOB\EPKF\KYGQ,IKGCGN[NOZYMEK[F\KYGQKIHKZB\FPXC[FKF
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’YGEOFFKHY’,BCNBKRGIKKCN[NOEPKF\KYGQCBGVQ[FIVWFRKHGYK[\CIGK\KKYZKG\ZPPF[FKF

YGEO[RKHGY,GNEGDPB,FPHKYINGQK[QCCK\ICKZG[PIKKCKOBG\GN[NOB\EPKFINGQFIE[,NB

KXJZLN[NOEPKINGQIE[,[FZKFHKYNGINGQK[QGBKQ[GOSCZB[K[NONG’KG\Z’PPF[FHKY,

BNBFRKHYKZMKCINGQIE[,GFPHKYGFRKHYK\INYGC\[NGO,[FPHKYK[NOMVKPF[TGNFEPKINGQ

K[QNFZMKCG,GFRKHYK[NOFFVZ[CKQTZLINGQIE[NTZLINGQK[Q.

GFPTKKQCMN\[G’FZKC"[KGGMI,[CRYGEFV[GJFHGJTFFEKKQ,GIKKCB\FPHKYN[NO\YZF

IE[FBU[FHKYNG\YZFK[RF,GBLGZYTNJTG\HGF[KDTNKGFZKC"[C\GYU,GRT\KYN[GQFZKC"[

)SK’\Y"G(C[NKPG\GH"N:BPRONFZBG\MKNBFKFP\GQCEKQ,BGEKTMKBUBKKFCKRQNKFNMGNKF

JTR\KF,GFKFFBP\[FK\FF\YZFKMGNFNF\YKKOCGEBK,[RFBG[R\KO,GFKF[PTGQKMGNNF[\P[

TNKFCNKSMRF\GLFHPQFFGB,TM"H,NBFKFNGNEKKQNIKKCGNCRG\NFGXB\GMNF\YZF,[BKQEZL

CRKBEONT[G\\YZFN[RFGN[R\KO.GTGE,EYKK"N[PKQNRHYKQ,GFSG\ZCK\G[NICZG,BGP[CZ

MNKG,BKQPIKKCKQNCRG\NGCK\MPGFG,GNBNT[G\NGMNKMPGFG,BNB[PKQMPFFKF[GF,GMPFFGB

[GFT\F,GP[NONGFEPKO,[CKQHFNHF.GCREGQHFD"M,FKFNGNIKKCZBGCQNCRG\F\YZFCRKQIHY,

G[PTGQKSKKTNGCCRKQ,MEK[GP\RHY\YZF,FZBGKFN[RFBGN[R\KO,GNB[KCRF[PTGQT\F,CRKQ

N[RFBGN[R\KO,PTWZYCGQ.G\FKFFFGXBFK\ZFTNF[CIK\ZPBE,GNSGUF[RFBG[R\KO,\VGN,

GKXJZLZBGCQNCRG\FPIE[,GMN[MQ,[IKKCGNCRG\PCRKQFDGQGIHYMPG\YZFBIZ\FSPGMFNF

[NBRVNF[FKBPCRKQFDGQGKVFTM"N.

GFRFPVGZ[CECZKFZKC"[CBZFKJC,[EGYBPVRK[FHKY\YZFK[RFTNMQBKRGIKKCN[NONG

\YZFIE[F,GMPG[FGMKIFZKC"[:’GFSG\ZCK\G[NICZG,BGP[CZMNKG,BKQPIKKCKQNCRG\NGCK\

MPGFG,GNBNT[G\NGMNKMPGFG’,GBKQPEGCZCBGVQ[[KCZ’INYPFMNK’GEQBOIKKCN\YRGBGNB,

BNBEQCBGVQ[[KCZB\’MNFCK\’G’MNFMNK’,GT"HM\C[BKQIKKCN[NONG’MNKIE[’G’CK\IE[’,

[BKQFPHKYP[NOKG\ZPPF[FKF[GGFFECZFRKHGYYGEOFFKHY,BNBIKKCN[NOMVKPF[FKF[GGF

FMNKYGEOFFKHY,GTV"HM\CFZKC"[[DOCREGQEKEKFKT[G\YZFIE[FGK\INYGCKRKFOFPHKY

GFRKHYC[GGKF\YZFFIE[F,[FPHKYK[NOMVKTZLF\YZFFK[RFGFRKHYK[NOPF[YKCNMT\MG\N

IE[[[GFKG\ZPF\YZFFK[RF[FKFNGYGEOFFKHY.~GECZKFZKC"[BNGMCZFCB\KCP[VJFPHKY

)VZYN"CSTKUD’(,GM\C\KNNPGEPECZKG[FPHKYIVWPKG[QBKRGIKKCN[NONGIVWIE[TK"[|.

GBEZCBK[NFGMKIPECZKFZKC"[M[KJ\FIHG"B,ENVKFCR\FZCFMG\CFKFNFZKC"[NM\GC

CV[KJG\[K[GPGMPFRVI\TZLFCK\GSMGOHFK[NONG,GPEGTM\CFZKC"[NFNMF[K[\\VG

FPHKYGFRKHYC\[NGOEPKF\YZFFIE[F,GMQP\CBZPMNPFNLECZKFZKC"[[BKNGFKFPHKY

\YZFIE[FFKFIKKCN[NONG\YZFIE[F,GNBFKG[PKQMPFRVI\TZLFCK\,GZYCBGVQ[FHKY

\YZFK[RF,CHFINYFZKC"[C\GYUTNFEKKQ[IKKCN[NO\YZFIE[FKG\ZPPF[FKFNRKHYYGEO

FFKHY,GFZKC"[FMZKT[K[\\VGCKRKFOCFGXBG\\[NGOF\YZFFIE[FGMP[R"\.GP["MFZKC"[

CJTRFFZB[GRF’[BKQEZLCRKBEONT[G\\YZFN[RFGN[R\KO’,MGGR\G[BKQSCZBNIKKCGN[NO

\YZFIE[FM[[KCZNG\YZFK[RF[KMGNFNTPGEZY[RFG[R\KKO,P[GO[BKQEZLNFGXKBFGXBG\

DEGNG\[NCRKK\\YZFIE[FTNHPQPGTJMHF,GCJTRFF[RKKFFGSKU[BT"V[FEZLNCRG\\YZF

IE[F[KTPGE[RKOZCG\,P"PFPHKYBKRGIKKCN[NONGZYMVKPF[FVSKEF\YZFFK[RF[FKF

KMGNNTPGEZY[RFG[R\KKO,GNMQVSYFZKC"[[K\INYGCCRKK\F\YZFFIE[FGMP[R"\.

D.PF[M\CNNPGEPECZKFZEC"HFGMIFN[KJ\G,FGBNVKFCR\G[PECZKFZ[C"BGMN[BZ

FZB[GRKOPGMIMQ,GMT\FCKB[DOFZEC"HFT\KYECZKFO,BLNVKPF[FBZM\KCDNKGRG\FYGEPKO

NCBZECZKFZB[GRKO,BKRKZGBFFGMIFPECZKFZEC"HC[BNFHG.

E.GPF[FCKBPSVZFK[ZNZ"\,BV[ZNEIG\ZBK’HGCMPFBGVRKO,B’,PEGCZ[OCBIE[[BN

PK[ZBNPZMCF[NDGK[FK\FPPG[MR\BXNFK[ZBNFP[BKN,GFDGK\GCTVI\FEPKOPFP[BKN,

GFP[BKN\GCTPF[GBNPF[DZONGNF\IKKCN[NONDGK,GPBIZ[FDGK\GCTPFP[BKNZYB\EPK

FVI\MPVG’C\[G’[O,T"MV[GJ[BKQFP[BKNKMGNN\CGTPF[GBNB\EPKF\KYGQ[FZKFDGKBKRG

\GCTHB\PPRG.C’,PVGZ[[O[TKYZF[PBG\FKFMEKNET\MPFFK\F[GFFPZMCFYGEO[[BNG,

[KEGTMPF[GGFFPZMCFTM[KGGFKFGKMGIMPFFK\F[GFYGEO[[BNG,[BGNKMCZPYGEOFK\F
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FPZMCFPYGNYN\,GT"HM\CGNEGQBOBV[ZNSPGLTNDGK[JGTQ[FKFKEGTNGF[GPBYGEO

[F[BKNG,GNVK"HBKQZBK’[MNRHY[BV[ZN\YRGP[NOKZKE\FTZL,[CRE"ECBGVQ[MCZFK\F

FPZMCF[GGFVIG\YGEO[[BNF,BKRGIKKCN[NOMNEPKF\KYGQ[KYCNKG\ZPPF[FKFNGYGEO

FFKHY,GMCZR\CBZNTKN[BVK’M[BV[ZN\YRGBKRGP[NOMNEPKF\KYGQBOMCZFKFPYGEOPKG[Q,

GTNMQXZLN[GOMPFFKF[GFGMPFFGB[GFTM[KG.D’,MCZR\CBZMPFVTPKO[NBMN\KYGQKMGN

NFIHKZB\FIVWFRKHGYNYEPG\G,GCBGVQ[NBIZF\KYGQK[RGKZKE\FTZLBHKFPHKYIKKCN[NODO

KZKE\FTZL,GCREGQF\[G’[OPVGZ[[JGTQ’MKRMSVGVRKFGRYZTG[KZKFGR[ZGYNKV\TNKHFC

CMV\GZGVZIPTNKF’,GNMBG’PF[RMSUVRKFY[FN\YQCBGVQ[KIHGZNYEPG\GGMQYZKT\F[KZKKO

GR[KZ\FYNKVG\BKRGP\GYQ\PKE[KIHGZNYEPG\G,G[VKZFKFXGZLN[GOMPFFKF[GFPYGEOGMPF

[GFTM[KGMEKN[NOB\KZKE\FTZL.

F.PF[FCKBPECZKFPZEMKCC"P,FGMIFHGFGBNVKPF[M\CNFPXKBVKZG[IE[[K[GKMGI

CKQFP[\P[NCKQFCTNKOMPFRVI\TZMGT"KFJ[JG[,GHF\PGF[BOKEGT[FP[\P[T[F

FJ[JG[B"MKNMGN[PBKGK[GOBORVI\BGNB,GPFPYGON[CGTFHG,GCV[JG\MGGR\FPZEMK

[JGTQ[NBIKSZPEPKGMNGOPVRK[NBJ[J[GNBYNYNG.

GMQPF[FCKBPECZKF[BKN\G\,NBFCR\KPFZBFCECZKF[BKN\G\KG\ZPECZKFDP’[[PKQ

NRHKYKQ[FRKHYRGJNB\FMNKFPYGNYNGPGMZGGFPHKYP[NONGB\FFVZ[,GBKQMBQ[GOZBK’

N[BNFEKEQ.GMQPF[FCKBPECZKFZT"B,FPTKKQKZBF[BKQMBQZBK’NTKYZF[BNFEKEQGBMP"N.

G.GPF[FCKBP\[G’FZ[C"[[PIKKCN[NOPF[RVI\TZLCDEKFXPZT"KHKTF,FRFMCZXKKQ

CTXPG[PECZKZ["KPCGBZ[P[NOEPKFMKCGSGNBKZKE\FTZL,GM\CNIE[CBGYKP\G\[K[IKNGY

CKQSGDKFCDEKO,GK[NINYCBGVQBIZ[CREGQFZ[C"[[[NICDEKONCRKOMEKNPMZO,NBIZ

[RXCTGT"KFXCT[KZET"KFHKTFPFCDEKOFBIZKOGRMCSGMCZKZETZMOGNBKGTKNFMKCGS[NB

KKZETZMGMNN,[BKRGIGHZNYEPG\GPP[GBR[KORPRTKOPNYRG\G,GFMKCGSNBKIHKZRGNYEPG\G,GNMQ

IKKCFZ[C"[N[NOEPKKZKE\FTZL.

H.GPF[FCKBP\[GCG\GFRFDG\[RINYGCHFC\KFEKRKO,FRFC\[GCG\GFRFDG\[OM\CMQTN

MNPHKYIVWP[GP[[RINYGCHFC\KFEKRKOBOIKKCN[NONGMKGQ[BKQNGTZLC[GY,GNVKHFZGC

FFKHYG\CKPKRGNBKIGKCN[NOMKBOTZLPGTJMVKPIKZGC[GYKE[RKF,GMPGCQ[BKQFPXKBG\MQ

GMNFEKKRKOPIKKCKOKG\ZPPF[[GFC[GYGP[NPKOMVKPF[[GFTCGZFCTNKOGMP[R"\CP[VJ

FPHKY)I"BVZYN"BS"I,GVN"CS"D(.GMQK[NFVNKBPF[FCKBNFDZ"KVK[ZCBCQK[ZBN[FSMKO

NFIHG"B,GFZCFP[KDZGXFNF[KBECZKG,GRT\KYN[GRG’GFRFPXKRGCRHKYKQ[BPZG[PKQT"D[EF

BIZGMG’,GFRFCIHG"BGMG’GFRFBU[PS\CZMECZKGGMECKBZRGCET\F\GS’GF["L[BVK’BKRG[GF

XZKLNFTPKENGCIHZFPF[FVSKEGF"RCCK\GMG’BU[BORPMGZFCK\NBKDZONGRHYGMG’TM"N,

GPVGZ[NFEKB[TKYZFSCZBFGB[XZKLNFTPKEFECZNYEPG\GGMVSYFEKKRKO.GDOC[G"\PRI\

B[Z[FCKBM\CNFEKBMVSYHF[BKQ[PKQKZKE\FTZLCECZ[BV[ZN\YRGGMPG[XKJJ,GMQCEZMK

IG[Q[OVSYMFIHG"B,GFBZKMG\BLNPG\Z.~GBU[NBIZFIKVG[PXBEKKRKO[FCKBGPINGY\CHF,

V[GJ[NBMNEKKQFGB’VGSY’,GFFMZTFR\GRFNDEGNK\GZFGEKKRKOPVGZSPKO,GBORNLCEZLHF

NNYJSVZKOPSVZKO[GRKOGNFMZKTFFNMFTNVKFO,NBRGMNNVSGY[GOEKQCIG"P[FZKFPGIHY

KMGNNGPZYK"NGNFVJZ|.

GNSKGOFECZKOBXKKQPF[FZBRKKEKEKFZF"DERKBNMFQ[NKJ"BPI"STNKP[VJ,C[G"\PT[F

BNKFG)NFD"ZBNKFGPRKHX"NZCF[NICZGQ(REVSGM\CKCRGZCF[NICZGQFD"ZSNKPBQPRIOPRK

HX"N,GM\C[O)CTP’Y"M,BG\K"I(GH"N:Z"IRKSQ\ZS"CR[BN\KTN[GMZ[KXBPCK\FP[MKZ,

GFRKINGINGRKHMGMK\[CGZKO,BOIKKCCFO,GF[C\K[IKKCNVZGT,GTKKQ,TM"N.FZKNVRKRG[FEKKRKO

VSYGMQZCG\C[RKO,GBKRGPRFDEKKRKO[R\IE[NBIZGRF.

CCZMF

ª�ªÆłØ�	
PI"SP[VJFPHKY
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NMCGEFYGCWFRMCEPBGECCKZGZKFNMF"CK\BFZGQGK[ZBN"[TGNFTN[GNIQPNMKONFDEKN

\GZFGNFBEKZF.

ZBK\KPF[FTKZFZCBCKDEGZYNKKQ[NKJ"BCYGCW\[ZK\[T"HMPFFTZG\I[GCG\TNPF

[M\C\KCYGCWYV"ECTRKKQPYGF[NJCKN\MNKO[PSYR\ECZK[OEXZKLNFKHFZ[NBNT[G\PYGF

[NPKD[PKONCE,EPNCEFI[[[NR\QSBFGRJNSBF[N[KJ\FZBC"EXZKL[K[BZ\PKECPYGF

M"BSBKQPKD[PKOK[DOI[[[N[KRGKPZBFGK[NI[G[[FPPGRFNBKGSKUPKOMEKROGFRRKCHF

NF[KCTNKFO.

GEBKNBFKFCET\KNTGZZTNFPYGBG\[RT[GCPKD[PKONCEOENZGCFVGSYKOM[ZKOFOMKGQ

[FZCFVGSYKOIGNYKOTN[KJ\FZBC"EGFZPC"OGFZ[C"O[SGCZKOEXZKLM"BSBFPQFPK

D[PKOBNBZXGRKFKFNFTKZEBNFFIG[[KONPF[M\CF["LCS"YS"D[K[NFIPKZM[KJFHG[N

FZBC"E[CBGVQ[NBR[BZM"BSBFPKD[PKOVSGNK[NI[G[NHFCMNFPYGBG\DONJCKN\MNKO

[FZKNBM\CNFIPKZZYCBKSGZMZ\.

GBP\GRMGQ[FZCCTNECZKIKKOM\CCPYGOBIE[XZKLNFIPKZN[KJFHGP[GOEBKLR\KZ

NR[KONJCGNCPYGF[VSGNFCGEBKNET\FZBC"EGFZPC"OGFZPC"QBCNCECZKIKKOCI"BM\C

CS\OEXZKLNFIPKZCPYGBG\MFPIPKZKOEFKKRGFZBC"EFZPC"OGFZPC"QGNBIKNYCKQFPYGBG\

GP[PTEMGNNDOPYGBG\[NMNKOGMQCKGZ"EINYC’NBIKNYCKQFPYGBG\.

GPF[ZXFNFTKZEPF[PIPKZCECZKIKKOFKKRG[KT[GNM\IKNFPYGF[KFKFM[ZNMGNOBCN

M[K[MCZPYGFGNI[G[ECP[LFHPQKFBIKSZGQ[NR\QSBFGRJNSBF,PSVYBKQNFIPKZ.

K[NF[KCEFPXKBG\\GMKIEBKQHFSVYMNNEGEBKFGB[BIZK[JGCNKOFZCFVTPKOGCVZJ

CTZCKKG"JGME’BG[CBCTNBGNOBGPGSEGJGCNMPGKG\[NMNKOP\INVKOFPKOTE[CGEBKNB

R[BZM"BSBFPKD[PKO.

GTKKQTGECIHGQBK[EM\CEF["LS"YS"DEM\CEXZKLNI[G[N\[C"WGNBM\CS\ONIG[

N[KJ\FPIPKZKOMKGQEF\[C"WPIPKZMFZBC"E,GFZBC"EPIPKZBVKNGCPYGO[RCNTKOCYZYT

GNZPC"OEBKSGZGFGBP[GOPZBK\TKQ,CRCNTKOCYZYTBKQNFIPKZ.

GDOFIHG"BPGEFEXZKLNFIPKZM[KJ\FZBC"ECPYGO[RG\QN\GLFCGZTXPGGDOFI\OSGVZ

TXPGJZINKK[CNXB\ET\FZBC"E.GTKKQTGECIHGQBK[SKH’[M\C[FPKO[CBKONPYGFXZKL

NCGBT"KFP[MFEK[FZCFVGSYKOEMGNGCFP[MFM[ZBUC[BGCKQDPGZKOGBUNBNG[VGSNKOPQ

F\GZFCMGNG[BGCPGEKOET"KFP[MFBKRGBNBPEZCRQ,GT"KFMNKO[PGXKBKOGPIHKZKOFPKOPQ

FMNKOFOCNKFP[MF.

TGEFTKZ[OEDOBNGFPIPKZKOBKRGBNBP[GOPZBK\TKQGCBGVQ[JGCNFMNKOGPGXKBFPKO

GPIHKZGN\GLFPYGFBKQI[[[NPZBK\TKQ,RMGRKOECZKGBCNMCZFZDK[ENET\FZBC"EVSGNCMN

TRKQGNBP[GOPZBK\TKQ.

GTGERZBFNGPZEDOFZ[C"OSCKZBNKFMET\FZBC"EEXZKL[K[BZGM"BSBKQPPKD[PKOFGB

PEKRBGNBZYP[GOPZBK\FTKQMKGQES"NE[BGCKQEBGZKK\BGZYFZPC"OES"NE[BGCKQEZCRQS"N

EVSGN[NR\QSBFGRJNSBFCBGVQ[NBR[BZM"BSBFBKRGBNBP[GOPZBK\TKQ.GMQP[PTCECZK

KXKCIKG"ESKPQYK"DEMNFSGCZKOE[BGCKQFGBPQF\GZFXZKLNFIPKZMFZBC"E.

GPF[FCKBPBDZG\P[FKGZ"EB’SKPQYK"BEIG[[N[KJ\FZBC"ECBGVQ[BV[ZGCNBFGXBF

PZGCF,FRFNVKNECZKFBDZG\P[FDOCPYGF[K[IKGCMZ\BKQXZKLNFGXKBFGXBG\NXB\[KJ\

FZBC"E.

GKG\ZPMLEFZK[OCSKPQYK"JM\CGH"NGNMQBRKPSMKONET\LCHF[BO\T[F[KCGBGPKO

IPKONPYGFT"KFP[MFMEKQ,CECZ[BKRGPYCNJGPBFKGM[ZNMNFETG\BUNZBC"EGCNBFP[MF

BKQNT[G\NM\IKNF"[NBC[T\FEIY"EK[NIG[NZBC"EMET\F["LGDON[KJ\FZPC"OK[
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SCZBNGPZ[K[YX\I[[GBVKNG[BV[ZNGPZENZPC"O[ZKBKQNRGZBKFNHF.TM"E.GFZKFPKO

[RMRSKONPYGFPFMNKOBKQTGCZKOCFP[MFGPNCEHB\FZKM\C\K[CP[LFHPQDOFCNQPGSKU

PKOCNBFP[MF.

GPF[FTKZ[OEFPKO[C\GLFMNKOK[NGPZ[BKROVSGNKOP[GO[BGCKO,MKGQ[BKRGP\MGGQ

NPNBG\FMNKTOFPKOZYMGGR\G[KFBCKMN\GNJCGNFMNKGXZKMKO[FPKOKDKTGNMNPYGOCMNK

BCNBKQMGGR\GMNN[K\YCNFPKOCMNKGVSGNGP[GOFGK\GCKEKBEOGPCKB[OCBZGMFEBKQFMNK

VGSNP[GO[BGCKOBNBB"MP\YCNNET\GGNMQDO[JGCNFMNKOGPIHKZFPKOPQFMNKOBKRO

RT[KO[BGCKO.

K[NF[KCTNMLEPFKT[FTOECZKFP[RFCPYGGBG\VZYH’P[RFG’FMZGFMS\[NTGZMKGQ

[FDCKF[V\G\KFOPQFPKO,FPKO[C\GMQ[BGCKQ.GFZK[FVSGNP[GO[BGCKQGNBP[GOEFGKK\G

CKEKBEO.

G[GCFTKZ[OEBKQXZKLNI[G[N[KRGKPZBFBOCBGPTXPOGNMQBVKNGBOKTPEG[OFPK

D[PKOHPQPZGCFNBKVSNT"KHFP[GO[KRGKPZBF,EFZK[RKRGEPYGF[R[\RGPZBFPKPKGPIP\

TXPGGNBRVNCGECZBIZFZKHFM[Z.GFCKBC[OFVGSYKOEBOR[\RFPKPKGPIP\JCKN\CRKBEO

I[KCR[\RFPIP\TXPGGMPGMQBOR[\RFPIP\FMNKO[R\RGC\GMGNBKVSN.

MCZFZDK[CTXPG[CECZKIKKOM\C[MNHFZYBOFGMFFPZBK\GBCNBOR[\RFNDPZKVSGN.

GCPYGO[K[PYGF[NPKD[PKONCEGNBPINKVKOBG\GMNNK\MQ[K[\RFNDPZK.

GKG\ZPMLMCZM\CFIHGQBK[CNKYGJKOSK’D’F’GH"NGFZKBRGP[\ENKQTNFRKYKGQGFFKEGZ

MZBGKNTG[KPXGFGBKLRVSKEFCKEKO.GNBTGEBNBMVK[RGETNKFCNQ[GVLRVJBG[BZPKIPXQ

N\GLFBGXZNCJNB\SKZIGQFPKO[CBGXZGCFP[LFHPQP\ZCFFRVJTNFPKO.GDOFCKBTGCEB

[CNQBIEFINKUB\PKFBGXZGPKNBB\FBGXZ[BGCKQ.

CFBRI\KRQGCFBSNYKRQEGEBKBKQNTGZZTNFPYGBG\[T[GCPKD[PKOCNCEEM[ZKOFONJCGN

CFOMNKOBCNCGEBKZBGKNMNPK[CKEGBV[ZG\NT[G\PYGFTOBGXZ[NPKD[PKOMEKNXB\MN

FETG\CFKEGZ,GCVZJCPXGF[NJCKN\MNKO[K[CFDOPXGFEBGZKK\BGCVZJ[DOFZCFP[KD

M\CEMNHFXZKLNFKG\\I\VKYGIG[NZCFPGPIFCPYGBG\,GNVTPKOK[FCGRKOB\FPYGF

CVKYGIBCNBI"MBKQPK[KVYIGK[DKIENBMG"TEKRBDPKZKGCVZJCPYGBG\[K[CIRGKG\FMNKO

GNMQCGEBKTEKUNT[G\CBGVQFPGTKN.

GHB\NPGETKEBNG[RGFDKOM[KJ\FIHG"BGSGCZKO[PYGF[NF[YFBKRGPGTKNN[KJ\FZBC"E

EDOCPYGFFHFFPKOP\INVKOGB"MXZKMKOFONFKHFZCHPQ[JGCNKOFMNKOGBVKNGCPYGF[K[

[O[\KBGXZG\[NF[YFG[NHZKTF[KFKFM"BSBFM[ZKOEFZKFPKO[RG\RKOPFBGXZ[N

FHZKTFN\GLCGZFJCKNFRG\RKOVTOCMPF[CGTG\GBGNKKG\Z,GCP[LFHPQ[JGCNKOMNKOFZCF

MDGQCTZCKVSIKOFPKOP\INVKOGNBR[BZKOM"BSBF[NBFGINVG,G[PT\K[K[FZCFPEYEYKO

NJCGNFMNKOPKEBIZ[R\RGPKOPCGZFHZKTFN\GLCGZFJCKNFGNPHFKZGNRHFZ[NGPKO\QMPK

RFZ.

Æ��Ø��ÆÆ�’Ø�
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CTRKQZCYZB\KB\\DGC\Z’KGSUXCK[K’NKEZCDNKGQYVICPTRFN\DGC\KNPBPZGCDNKGQYVH,

BLMRZBFNBI[NECZKKK\ZTNFPKEFGNBTKKQCEYEGYN[GRK,GCC’FVZJKOTNKFOFTKZNBKXEY

MNN.GBNGC’FVZJKOCFORBIH,)B(FBOSKEGZHFFGBPFEG"Y.)C(FBOSKEGZHFFKFNVRKFZB"E

NBGGBJ,G\[GC\KMENFNQ.

C\DGC\GM\CZK"X[K’,"ZBK\K[PP[MQRV[GCEGIYZCMEKNYKKOGNFTPKE\KC\"MRZBF"

[KXBFPYGNPGSG[NM"YBEPG"ZFZKK"WHK"T.FRFNGFKFHFPSGZ\CKEGPBCG\KGFY’-[FSKEGZ

REVSNZB[GRFC\YS"D,GC[YNGC,)GMQ[SKEGZPFEG"YFGBSKEGZHF(-BHKFKK\KPCKQFXGZLCECZK
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FDRFBNG.BLMKGGQGFPYGZFKIKENKEKTFHGFOPPXBKIYKZ\G[NFZCNBGGBJ,GPVKGBRGIKKOCECZ

HF,GFGBFPYGZFKIKENF[TZ\G[NM"YBEPG"ZFZKK"W,B"MBKRRKPCKQFXGZLNFKMRSCEIGYKO

MBNG".TM"NFZK"X[K’.

~PNCEHB\B[ZNBVKZJPFGF"EGIYZC"B[ZCECZKK,GBEZCFHFFKFIVXK...|,FRFBEPG"Z

FZKK"XM\C"SKEGZBEPG"Z/MRZBFEVGS[YNBGG",CECZKGBNGBKQMNF\KKISG\N[BNFFBOHFG

SKEGZPFEG"Y,MKBO[SKEGZHFFGB"MRZBFEVGS[YNBGG".

GPGCQPBNKG[BKQHFY[GZNFBEM\C"PSGZ\CKEGPBCG\KGFY’-[FSKEGZREVSNZB[GRF

C\YS"D,GC[YNGC,)GMQ[SKEGZPFEG"YFGBSKEGZHF(")GBOFKFHF"PSGZ\PBCG\KGFY’"PQFS\O

FKFZG[OCV[KJG\!(,BGN"PPXBKIYKZ\G[NFZCNBGGBJ".

GBPRO,BUBRKNBREZ[\KCTKYZECZKKN[BNFFBOHFGSKEGZPFEG"Y[NBEPG"ZFHYQ,

GF\KKISG\KFKIKEFNSKEGZYEGOFGBC[GNKECZKKCXJJKB\PKNKGFYEG[KO[NM"YBEPG"Z

PNKGCBGGKJ[HK"T"XT"DBOFKGCGVS"E",FKKRG[BPGZNFKG\)NBGZM\K"YHF(SKEGZRGSUNNB

VS"E~GBGNKFMGGRFNBG\QDNKGRG\TNKFOZ[PGFISKEKO[KRGKKFN[GQ,GTX"T|.

CB[ZNRYGEFF[RKF)TNKFFZIKCB\FKZKTF(-FBOZBFFZB"ENBGGBJB\FSKEGZ[NVRKRGBG

NB,FRFCPVGZ[NBI\M\KNBNMBQGNBNMBQ)GM\C\K"T"MK[NFGMKIT"EFIKGC...GMPEGPF...",

GBUM\C\K"GPPF[P\KKISFZB"ENBGGBJNPFEGZ\\YS"DBV[Z[NBFKFCKEG",GT"E[XKKQ

CPFEGZFFB’[NSVZG[FSKEGZFZB[GQREVSCYBVGSJ\YS"D(,GRYJ\KC[KJF[N"BN\FKPVNKD

NMNECZ",MKGGQ[FGMIG\KGBKRQI\GMG\MNNGTKYZ.~BKQT\F\I"KDNKGQYVG,GT"MBKQCKMGN\K

NF\KKISNECZKGCVZJKG\|.

GNDCKFRYGEFFZB[GRF)FKKRG[FSKEGZ[NVRKRGFGB[YNBGG\YS"D(BSMOB\JTRG\KK,)B(

BEPG"ZFZKK"XZG[O"MRZBF",)C(ZI"NZG[OCV[KJG\,)D(PGMIPDGUFSKEGZ[MGNOKG[CK

[YNBGGGSCKCG\KF.GNEIKK\ECZKG,)B(BKBV[ZNFGMKIPFTKJGZKO,)C(HF[MNFVGTNKOTCEG

C[RKOPSGKPG\BXNFPEVKSKOBKRFFGMIFMNN.)D(N[KJ\GPEGTNBRHMZTNBUBIEPFPEVKSKO

"GNT"TCY"Y[YNBGG".

ª.øłØØÆł
\NBCKC

Æ��Ø��
�Æłºœ�ª	�œ�ł�œÆØ�"Ł
MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBNFT"K,[NGOGK[TZC.

CZXGRKNCZZPTNCPF\GZRK\I[GCFHG,PF[[PT\KNBIZGRFPBPKPGZ\K\NKJ"BPRFDGPSGZ\

BCG\B[ZRFDGCCK\BPFNCK\P[VI\FISKEFRGETFZ’[BGNKFGEFDRHHX"N,GMQ[PT\KPP[VIF

RGSV\[PYGZFPBZWVGNKQ,GRV[KC[BN\KTNPYGZGF[GGBFNPRFDHF,GMENFNQ:

RGETC[TZKOFPXGKKRKOCFNMFMKRINYGFVGSYKOP\KNCZLCZM\FPXGG\TNFENY\RZG\CKG"J,

MKCRG[NFSP"TFDZ’KGHVBPCKBEBPGB"I[NFSP"TFTKZFECKG"JK[NCZLYGEOFFENYF~ENB

MC[C\|,EFZKFBERFDKRQC[C\NCZLBIZFFENYFFKKRGJTPBP[GO[BO\CZLYGEOFFENYFK"N

[T"KFCZMFYCNFTNKFB\F[C\G[GCBSGZFNFENKY,BCNCKG"JFZKPG\Z\NFENKYBVKNGNBIZ

[INTNKFYEG[\KG"J,GB"MK[NCZLTGCZNT[KK\QMCMN[BZCZM\FPXGG\.

BLFPDQBCZFOCSKPQZS"DF[KDTNIKEG[HFENBPS\CZNRFGDMQP[GOENBVNGDCKQCZM\

FENY\RZG\[C\NCZM\FENY\RZG\KG"J,GMKGQ[C[C\PCZMKONBIZFFENYFK[NCZLDOCKG"J

NBIZFFENYF.GMCZFBZKMGFVGSYKO[OCRKEGQHF~GTKKQPF[FZIKCCHFCSVZTKGRKOCFNMF)[C\

I"BSKPQK"I(|.
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GCHF[PT\KPB"PFPRFDCKG"JNF\IKNFCZMFCBPXTFFENYFGNSKKPFBIZSKGOFFENYF.

GNMBGZFV[ZFPRFDFGBETK"MKGXBKQKEK[RKFO,EPXEBIEPYKKPKOB\FTGCZNT[KK\Q-CBNG

FRZG\[FKBPENY\NBIZF\IN\FCZMF,GPXE[RKPYKKPKO[KJ\FPDQBCZFO[NBNINYCKQ[C\

NKG"J-CPF[SKGOFCZMFFGBBIZSKGOFFENYF.

GFRFNMBGZFK[NEGQCHFBOK[ZGGICHFNDCKEKQ"TGCZNT[KK\Q"CPF[ZYINYPQFCZMFFGB

YGEOFPXGF,EK[PYGONGPZEMN[BKRGPSKKOB\MNFCZMFTGCZNT[KK\Q,BKQHFTGCZNT[KK\Q.

BPROK[PYGONF[GG\NHFMTKQEGDPBPP["MC[G"TSKPQZX"GCPF[RFDGN[VGLPFKKQ[NMGS

FCENFTNFBZWP[GOSKPQCZMF,EM\CZP"BN[VGLCBPXTCZM\CGZBVZKFDVQ,GCKBZCP"C

)S"YE’([NBZXGN[VGLYGEOFCZMFMEK[KGMNNCZLTNMGSPNB[BKRGVDGO,GPBKELNBZXG

N[VGLBIZFCZMF[BOK[VGLBIZFCZMFYGEO[K[\FFGKCKHGKNMGS[NCZMF[[GVMGYGEO

[\KK\G,GNMQRFDGN[VGLYGEOSKGOFCZMF,KTG["E.FZKEFDO[K[TRKKQNCZLTNPNB,SDKCPF

[\IKN\FCZMFFGKTNMGSPNB,GNBBPZKRQE\IKN\FCZMFCNBSKGPFNBGMNGOFKB.

GMTKQHFK[NEPG\TGEPSGDKBECZMG\EUN"JT"BNDCKCZM\FPGXKBEBKMBNP"EEIG\LB\

FV\CBPXTFCZMF,GFDO[K[NCZLTNV\[NOSDKCPF[\IKN\FCZMFFGBTNF[NO~BNBECHF

NBYKK"NMQNFNMF|.

TGEPXKRGMTKQHFNDCKFCZMF[NCZM\MFRKOCSKPQYM"I,[RINYGFZB[GRKOBOPCZMKOYGEO

[KIHKZGVRKFOMNVKFYFNBG[PCZMKOM[TEKKQVRKFOMNVKFFKMN,GFCKBCP"C)S"YP’(C[O

BIZGRKONRFGDNF\IKNFCZMFM[TEKKQVRKFOMNVKFFKMN,GNFIHKZVRKFOMNVKFYFNCBPXT

FCZMF.

GIHKRQPMNHFEDO\IKN\FCZMFNIGEFK[NFI[KCG\BVKNGCNBSKGPF,GB"MK"NEF"FMNVK

"TGCZNT[KK\Q"K[I[KCG\CPF[\IKN\FCZMFFGBTGCZNT[KK\Q,BGK"NENDCKEKQTGCZNT[KK\Q

BKQI[KCG\BB"MMNFCZMFFKBTGCZNT[KK\Q.

GCBP\[K[NEGQCHFTGE,EBOBK\B[K[ZGGICPRFDHFNXB\KEKMNFETG\B"MNPFNBRFDGMQ

C[C\,GBKQNGPZ[I[[G[PKEC\IKN\FCZMFMCZINTNKF[C\G[GC\BSZNSKKOB\FFENYF,

EHFV[GJENBINTNKF[C\TEBIZSKGOFCZMFMP["M[OFDZTY"BC[KJ\FIGNYKOGSGCZKO

ENBINTNKF[C\T"KFCZMFZYT"KFFENYF,EFDO[FKBKGXB\KEKIGC\FCRZBIE,P"PNBIN

TNKF[C\TENBIZ[\SKKONFENKYMNRZG\KF,GMPGMQRZBFV[GJEN[KJ\FIGNYKOEINTNKF[C\

T"KFCZMFENBINTNKF[C\TE[\SKKONCZL,GCVZJCHF[FKBTGPE\TEKKQCBPXTFFENYF.

GCMQBCY[PPK[[PTNRFGDMQBGPYGZNPRFDMHFPDEGNK\GZFGMG’NKETBOK[CHFTRKKQ,BG

[FGBPRFDR[KOCTNPB.

CKYZBEBGZKK\B

Ø��	��ł�łØØŒ

�	ºØ��ØÆ���Æø�’�ºª’
MCGEPTZM\’CK\BFZQGK[ZBN’FT"K.

CPFNLNKPGEKB\VKZG[KFZ[C"ONPSM\C"C,[P\KNCN\GVT\\GBZRMENDCKCQBI/G\,MB[Z
NBIZIKVG[PXB\KMKRKEGQPTNCPFRMCEFHGCDNKGRG\YRB-CTNKEKFZCRKOEBGGKEGCKWGGKKS

GNGKVZ.

SKMGOECZKFOCYXZF:FZCKXIYK[TK’GGKKSPCKBC[OZK"BCNGKBMKCXZV\K\GBKJNYK\RFGD

N\BZB\FRMEGB\FBIKKQC[ORKVGJ"B,GFRFKDGBR[KPEKRG\BNGNYZGBNRMEGNCQFBIC[OBIE

BUCECZOCN[GQFYGE[.

FZCKTYCNGKVZPCKBC[OZB"PDNBRXZMKEPKGQF[GZ[R.V.JFXZV\K\NR.M.EFTCZK\FKB

FCSKSNYZKB\FBIKKQMRME.
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CZXGRKNFTNG\F[TZFRGSV\NFSCKZRGFDHF.MB[ZR\CGRQC\GBZFDZPRKNC\?BI)BIKKRK\(-
Nichte,PKNF[\T\KYFFTCZKFKRG:RKMJT,RZBFEPKGQXNKNKZCCKRFNCKQFPKNFFTCZK\RMEF

)N[GQRYKCF(.PMBQ,YXZFFEZLNTCZG\FPKNFGNFIKNFBUN[GQHMZGNYZGBNBIKKRKOMRMEKO,GHB\

TYCFSZCGNN\BZOC[\KPKNKO:CQ?BI,C\?BI.

BOMKRGFDHFPXBRGCTKYZBXNIMPKXZV\,VZGCRS,GBKJNKF.K[PYGON[TZMKF\YKKPG

F[VTG\FEEKG\P[VG\FBZXG\F[MRG\,~GZBFFB[MRHKOFZB[GRKONB[ZVZK[PQTPGE510

FP\BZB\FY[ZKOFFEEKKOCKQCRKYFKNG\B[MRHGXZV\|

CCZM\F\GZF

�ÆØØøØª
�
��łœ�
�łºœ:

KXGKKQMKC[T\GBIZVZSGO\PKF\RG)CDNKGQY"R(FBKLP\KKISZCKIKKO[NGOFMFQMRMEZCK

K[PTBNFMFQPBIZGZCKK[PTBNFMFQMG\CMKNBHMFNHZT[NYKKPB,ZBKRGMKCSVZG’HZTBP\’

IKEG[K\GZF,MG\CZCKK[PTBNFMFQTXPGCZB[SK’N’:NPSM\VSIKOV’MN[TFEUN"EGFKB

[BN\P[MKNGRCGQMPF"ZKTYCRGRKSGBKSRMEKRZ"G.GMQCFYEP\ZCKBVZKOKIKBNCQZCKEGEM"W

BIKFPICZN[G"\’HZTBP\’I"BBRGPGXBKO:FYEP\DCZIMOCTGH[NOC\GZ\GG[NOCPEG\KG

[NBFZQ,RMEGG\NPKEG[NPT’FZCFPICZRZ"G.GMQCI\KP\GFGBMG\CRBOFXTKZRMEG,TCEG

G\NPKEGGMG’.GT"MMBIEPFFSCZKO[VGZJGNTKN.

Æ��Ø��Øæ�ł’	�œæ�ł’�
���œ’��øØœºº	�øłØ�ł�Œ’
NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN[NGPMGQK[DB.

ZBK\KCDNKGQFBIZGQMSNGJC\\[T"H)YVI(PBPZGFRVNB[NFZCTYKCBFMFQCEKQ"GT[K\

MMNB[ZKGZGL"CKPKRG,TCZ\KTNFPBPZFM\GCCJGCJTOGET\CXGZFPMGCE\NFTPKEPXGGFHG

GDEZKFCHF"H.

BGNOZXK\KNFTKZMPFFTZG\TNPSYR\G[ZXFNGPZ[BKQPXGGFHGRGFD\FKGOMNNGCVZJ

CBGVQ[BGPZTNKPKQ[FGB[PBNGMG’.

ZB[K\[CDP’RBPZCMPFPYGPG\TN\YRG\EZCRQGFKMQXGGRGPNB\SGZGNBPEGCZEGGYBTN

\YRG\[NC"EFDEGN.GMDGQ\YR\TKZGCKQGRJ"K[N[NPFGMQ\YR\RCKBKOMFNNGBUTNPRFD

PCZMKO"GXGGRG".

G[RK\PF[EQ[OCECZKFIKRGL[DON[KJ\GBKQHFRGFDFKGO.FRFMNECZKG[OFOCTKYZCBGVQ

[BGPZKOTNKPKQ[FGB[PBN[NB[KKLBNBCCK"EFDEGN,GNDCKHFK[XEYCECZKG,BCNB"B

NF\TNOPECZKG[NFIKRGL[MG\C[CMNNPXGGFHGFGBN[PGTNMNC"E[KTPEGNFONK[ZBNCMN

HPQ,GMQPSMO[OFIKRGL[RGFD\PXGGFHGDOCHF"H,GTGEPGCB[O[BVK’KGET[JTGP"PXZKL

NT[G\MECZKFO[PGJCNFKG\\I\FRFD\FIMPKOBVK’[NVTPKOK[JTGKG\PB[Z[M"BKT[F

MET\G.

GB"MNECZKFIKRGLGGEBK[[KKLNM\GCTNECZKDEGNKK[ZBN[K[CFOPXGG\GT[K\MMNB[Z

KGZGLGBKSGZNB\SGZDOBOHFNBPXGGFPEBGZKK\BPP[P"PFGBCMNNFPXGGF,GCVZJ[CEZL

MNNNBPEGCZTNKPKQ[FGB[PBN.GNVTPKODOBOKGET[JTGXZKLNT[G\MET\OGMR"N.

GK[NFGSKU[MPFBIZGRKOSCZG[K[PXGGFN[PGTNMNC"E[KTPKEGNFONK[ZBNGHFRMNN

CPXGG\NB\SGZ,GMENFNQ.

B(FIMP"B)MNNYCB’(M’GH"NMNC"E[CTKZGK[NFOEKQMCK\EKQFDEGN[KMGNKON\YQ\YRG\

GNFIZKOGMG’GMN\YRF[\KYRGCIZOK[NGMNEKQBKSGZBEBGZKK\BGFGNMKQCSVKYGNIGPZBGBO

\YRGCNBIZOBNB\YRFCTNPBFGBMMNPKN\BEZCRQGFGNMKOCSVKYGNYGNB,MNNG[NECZMPG
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[PIGKCKONYKKO\YR"I[\KYRGNRGBR[KMRF"DG\RBKOGBPGZBKOMLPIGKCKONYKKOMN\YRG\FYFN

GMG’.TM"N,GBPROBKRGPHMKZNFEKB[HFCMNNPXGG\GT[K\MMNB[ZKGZGLP"PP[GGFBG\OPP[

NC"EFDEGN[HFCBG\GEZDBPCIKR\FIKGCN[PGTNFOGTK’["LKG"ESK’ZK"ISY"DGJ"H[OSY"C

[FBZKMGCREGQHFGFIMP"BSKMOB\FTGNFPECZKFOTKK"[.

C(CSVZPXGG\FYXZ[NFI"I[FGBSKMGOFPXGG\FRGFDG\CHF"H,FCKB[OCINYNB\T[FB\

BKSGZNB\SGZ[FGB[KKLCMNC"E[KTPEGNFONK[ZBNGMECZKFIKRGL.)GX"CPEGTNBPRFDO

CT[KQB\PXGG\GT[K\MMNB[ZKGZGL(.

D(CYGRJZSECZKSGVZKONFDZ"BGGSZPQHX"N)SK’C’BG\D’(MG\CT"VECZKFZPC"OCFYEPFNKE

FIHYF[FSMP\MNIMPKK[ZBNBGZGCOK[NFOFMI[NC"EFDEGNGIKKCKOMNK[ZBNN[PGTNFO

MPGNC"EFDEGNGFGBPEKQBKQNLBNB[GVJ[CKPKL[TNKFOXGG\F\GZFN[PGTNFO.

GPSCKZTVK"HPF[PXKRGCKZG[NPKMPFVTPKO[ZXGNM\GCTNIMO[INYTNIMPKK[ZBN

FBIZKO[FGBHYQPPZB)GMQPGCBC\[GC\FZB"[)MNNM"BS’J’(TNIMO[BSZNBR[KTKZBI\

N\YQTKZGCCJTRF[B"BNTZCZF"ZGM’NGFZB"[[PMKGQ[IGNYTNFSMP\MNIMPKK[ZBNCEGZG

GCEGZG\FYGEPKO[\YRGTKZGCFGBKEGQBG\GNPK\FMHYQPPZB(GTGEMG\C[OFDZB"G[B"BNINGY

TNFMZT\ZGCFIMPKOFZBGKKONFGZBFBNBCK"E[D"MK[NGMI[NC"EFDEGNGFKKRGCEGZ

[BIZKFOGBHKMGNNINGY,GPCBZ[O[NMQBPGZBKONBKMGNKONINGYTN\RBKOT"[.

GBPROFIHG"BINYTNFDZB"GCHFTK’CYGCWTRKRKOYP’YXGBGNOK[PM\C[NFDZ"IYRKKCSYK

[NKJ"B[M’CTRKQMHFCHF"N"GCHFPYKKPKOP"TGT[K\MMNB[ZKGZGLGMG’"T"M.GM"MTGEPDEGNK

K[ZBNCFHEPRGKG\[GRG\MECZKOFBNF[K[GT[K\BG[K[NB\SGZ)GHFNBRGSI[NBR[KFVZSGO(.

CCZM\F\GZF

ø.�.��
�
PGEKTKQTKNK\

Æ��Ø���"	
NMCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN,BCY[NFTKZTNECZKFZCTYKCBMFQCDNKGQYVI.

\PXK\PBPZGFGB,[FKG\GFVZ[F[N"GT[K\MMNB[ZKGZGL,NB\SGZPQFECZB[ZKDKEGNL

KPKQG[PBN"BKKZKCCK"EFDEGNCKZG[NKO,NMQPF[EZ[GIH"N"BVKNGBGPZKONLTNKPKQ[FGB

[PBN"-BKKZKZYCCK"EFDEGNGC\RBKO[R\CBZGCPSM\SRFEZKQ.

GB\ECZKSVZFIKRGL[PXGFHGRGFD\CMNHPQ[NBNSGZPFGZB\FIMPKO,VKZ[[HFEGYB

M[BKROBGPZKOTNKPKQ[FGB[PBN.

GPF[FCKBCSVZFIKRGLCPXGGFHGB\FPT[FTOZCQDPNKBN[DHZTNZCKKFG[GTNCGBCPYNG

GC\ZPKNG,[MNPF[TG[KOCK"EFGBT[GK,FTPKE[HFEGGYBCYKEG[FIGE[.GBKQHFRNPEPPXGGF

HG.

GMQPF[FCKBFIKRGLPT[FETMRBK,CKBZ[BKQHFINYPPXGFHGBNBEKQEGPF.

GCTXOMNFPBPZPCGSSTNML,[EKQHF[BVKNGBGPZTNKPKQ[FGB[PBNFGBEGGYBCCK\EKQ

FDEGN.GNTR"EHFIKEG[DEGN,RDES\KP\N[GQFZB[GRKOGFBIZGRKO.

$

GFBP\[K[CHFPINGY\CBIZGRKO,BOPXGG\NB\SGZFKBZYCCK\EKQFDEGN.GFGCBFCYGRJZS

ECZKSGVZKOSKPQC’C\GLSVZYGC"[I"C,[SVZPZDRK\BJCBGFNC[PISGCZKO,[FZPC"OBGSZ

ZYCCK"EFDEGN,GCBG\D’[OINYTNKFO,[CFSMP\MNIMPKK[ZBNBGZGCQK[NFQFMI[NCK"E
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FDEGN,GIKKCKQMNK[ZBNN[PGTNFQMPGNCK"EFDEGN,GCBG\G’M\C,[I\KP\FP[RFGI\KP\

F\NPGEFKFCYKCGWMNIMPKK[ZBNBGZGCQ,GNMLB"BNINGYTNPF[M\GCCP[RFGCDPZB.

BLIKNGYHF[M\C,[K[BKSGZ[N"NB\SGZ"BLBKQB\FEKQ["BVKNGBPZKONLTNKPKQ[FGB

[PBN".NBPXB\KCBUSVZ,GNBKET\KPRKKQNGIKNGYHF.

$

GFRFECZKSVZFIKRGL[FCKBHFNBET\KIKEBNBHGET\ZGCFZB[GRKOGFBIZGRKO[PXB\K

NT"T.[NB\SGZBKKZKCMNFSMPF[NIMPKFEGZGRGFDDOCHPQFHF,GNBRBPZZYCCK"EFDEGN.

GEZ[\IH"N[N"GYP\GTNK\"[EKQHFRBPZZYCCK"EFDEGN,\\CBZML,B.EYBKZYTNTGR[HYQ

PPZBGMECZKFIKRGL[HFZYCCK"EFDEGN,C.CHPQFFGBHGFKK\FFPXKBG\[NFSMP\MNIMPK

K[ZBN.GBEZCF,CVZ[FHGEZ[G"BNF[GVJB[ZKFKFCKPKOFFO"BKQNLBNB[GVJ[CKPKL.EYBK

DOCHPF"H.

CDPZBC[C\MD.BPZKRQNDCKPXGG\RZIRGMF"GFKMQXKGGRGGMG’CNB\SGZ".PFDPZB[PECZ\TN

PXGG\RZIRGMFTEKKQBKQFGMIF[FPXGGFFKBTNMNFGZBF[NIMPKO,MKGQ[R\YRFCHPQCKFP"Y

GBGNKHF\YRF[NCK"EFDEGN.

BLFZPC"OCFYEPFNSFP"XC[GZ[FZB[GQM\C"MKMNPF[BPZGIMPKONT[G\GGMNPF

[FHFKZGPPRGMCZXKGF"CBKSGZHF[NNB\SGZ,GTKK"[CECZKGEPKKZKCMNF\YRG\[\KYRGRCKBKO

BIZP[FZCKRGBU[NBCCK\EKQFDEGN.

GMQNET\FZPC"Q[INY[OTNFZPC"OGSGCZ["BKQFNBGFHF[NNB\SGZ,BNBCPF[BPZG

CVKZG[KF\GZFGMG’BCNF\YRG\GFDHKZG\[DHZGIMPKONP[PZ\F\GZFGNDEZ[NF,BKQNFQCNBGHF

BNBSPLCTNPB".TM"E.TM"VPGMICECZKG[BK"XEGGYBFGZB\CK"EFDEGN.

M"FCSVZFPXGG\PXGF[KC"[FHFKZRGPINGYTNCTNKFYCNFTNKFOF[NGO"GMNNNBFHMKZ

CK"E,GZYCSG"E[PECZTNTGR[IRYFHMKZ[K[NML\RBKO[PCGBZKOCSGUSRFEZKQ,GBV[ZNGPZ

[HFEGGYBCHYQPPZBGCCK"EFDEGN.

GCFYEPFNSVZKEFIHYFPCBZCFZICFPFRYZB"CTNKFYCNF":"GMGVKQMNTKZGTKZNRFGDCMN

FPRFDG\[RFDGIMPKFDPZBGNDHGZDHKZG\OGNNM\C\YRG\O.GBG\OFIMPKO[F\YKRGBG[DHZGBG

[FRFKDGBG[ERGEKQGNPEG[FP[VJMLFGB,FOMNIMPKK[ZBNBGZGCO,GFO[[PTGFYCNF
CTYZKF\GZFMGNFEGZBIZEGZTEP[FZCKRGTNKGF[NGO"GPP[KLNCBZB\SEZFYCNFTEF[RF

[M\CIKCGZG.TM"E.GMQM[M\CFZPC"OB\K"DTKYZKFBPGRFCVKZG[GNP[RFSRFEZKQVZYT[KZK,

M\CCKSGEF[PKRK"FKG\F\GZFPQF[PKOGMG’GMPGMQVKZG[F\GZFFPYGCND"MPVKFDCGZF".

GNMBGZFRZBF[IKGCHFFGBPEKQNB\SGZGMP"[CSVZFPXGG\.

GM"FCTGEZB[GRKO.

ZCKRGKGRFC[TZK\[GCF:"R\IKKCRGPQF\GZFNYCN\YRG\FRCKBKOGF[GVJKOGN[PGTECZK

IMPKOGNFKHFZCDEZKFO,[RBPZ"NB\SGZPQFECZB[ZKDKEGNLKPKQG[PBN".

CEZ[G\FZ"QEZG[FIPK[KRGSIC’"[BRGPGHFZKO[NBNTCGZTNMNPF[KSMKPGIMPKFEGZG\,

GNVKMLFTGCZTNBIEPF[CG\KOTGCZCNB\T[FPQF\GZF".

CSP"Y:PXGG\NB\T[F[NBNSGZPECZKCK\EKQFDEGN[RBPZ"NB\SGZPQFECZB[ZKDKEGNL

KPKQG[PBN,GCMNNFHFPF[YKCNRGPIH"NMVKF["S[CKEKRG",GPCKB[ON[GQFIKRGL:GNTRKKQ

FIKGCTNKRGN[PGTNECZKIMPKOFYEPGRKOGBNDEGNKRGCIMP\F\GZFG[GVJKRG[CEGZRG.

GCPFZ"XIKG\[C\D:M\C:"TRKKRKOMBNGB[ZKXBGPVKIMPKOCPTPEFSRFEZKQMGNOGMG’,

GFTGCZTNKFOCNB\SGZ.BCNBG\QFDHKZG\GIKEG[KEKRKOB[ZKXBGPVKIMO[DHZNPYGPGGN[T\G

GNBZBFTNKGFSMPFPGINJ\PIMPKFEGZCBSKV\MGNOCPTPEBIE,BKQ[KKMG\BNGCMNNNBGENB

\SGZGT[FETV"KF\GZFB[ZKGZGL".)K[NEYEYYX\CECZKGPFKFKFFEKQ[FKFFSMPF[NMN

IMPKFEGZBLFONBFKGCPTPEBIEGCBSKVFBI\.GX"T(GPVGZ[[DOCHPQFHF[KKLPXGFHG.
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GRCKB[\KN[GRG\PBIZGRKC\ZBF.

FIHG"BK[NGBKDZ\PVGZSP\[MNFVGSYKO[R\YCNGCK[ZBN,MEGDP\F[G"TFPD"BGFP[R"C,

FZKFOMVSY[NCK"ECN[M\FDHK\.

GCSVZBDZG\GPM\CKOZBK\KBKDZ\PZ’IKKOYRKKCSYKCHF"N:"GCHFPYKKPKOP"TGT[K\MMN

B[ZKGZGL".

GPF[FCKBZBKFPN[GQFZPC"OCFNMG\PPZKOV"BF"C[BKSGZNB\SGZFGBEGGYBCCK\EKQ

FDEGN.NMBGZFPN[GRG\FZPC"OCV"BGCV"CP[PTNFKVL.[BPROCV"BBKKZKZYPCK"EFDEGN

GMPG[V\I["FOTKYZ\GZF[CTNVF,GFOTPGEFFGZBFGPFOIGYGP[VJKGXBNMNK[ZBN".GNMQ

CEGZONBFKFSVYC[GOEKQ[FMGNF\CZZCCK"EFDEGN.GP[CJNCK\EKQFDEGNZC\FPINGY\

CK[ZBN.BLCV"CFCKBMPFFNMG\[NYCKT\FNMFCNBCK\EKQFDEGN,CF"BM\CFNMF"GCB\BN

F[GVJB[ZKFKFCKPKOFFO"BU[IGNYTNCK"EFDEGN.CF"CBKQCK"EKMGNNCJNECZKCK"EICKZG

BB"MDEGNFKPRGCIMPFGCPRKKQ.CF"DM[T[GSKKD.GCMNBNGV[GJK[BKSGZNINGYTNFFNMF

[YCTGCK"EGNMBGZFFGBFP[L[NFN"\[NNB\SGZ.IHKRQ[DOCNBCK"EFDEGNYKKOBKSGZHF.

GZBK\KMQDOCPRI\IKRGL[OCPXGF\XG.[FCKB\IKNF[FZPC"OCV"BPKKZKZYCCK"EFDEGN.

G[GBNTNFIKRGL-[FGSKUCMNNFPXGFDO[GVJKEGZRG-"GPRKKQNGHF?G[BRKCK"EFDEGNB[Z

MCGEF[K"\IGVUTNKFOMNFKGOGTNKFOFCJKIF\GZFGMG’."G\KZW:"BLERZBFHFD"MPECZ

FZPC"OCSVZFPXGG\GCFYEPFNKEFIHYFGCZPC"Q,GCGGEBKPXBGCBKHFPYGO".

GFRFCMNFZB[GRKOGFBIZGRKO[FHMKZGIKGCHFN[PGTCYGNIMPKO,[FGBPNBGPENB\SGZ,

FV[JG\FKB[HFMGNNB\MNVZJKFPXGGF.BMQEKQHYQPPZB[TR[GCIRY-M\CGFZPC"OGSVZ

FIKRGLPVGZ[[RBPZZYCCK"EFDEGN.BLC[BZVZJKFPXGGF,GCPF[M\CCTNFPBPZ,CEKQ[N

"BVKNGBGPZKONLTNKPKQ[FGB[PBN",NBPXBRGPK[KHMKZ[BKRGRGFDCIMPKFEGZG\,GFV[JG\

FKB[HFMQRGFDTE[NBRPXBBIZ\.

GBEZCFPVGZ[CECZKFIKRGL[MNFIKNGYFGBZYNTRKKQHYQPPZBGFTGR[CPXGF\XG:"GRGFD\

PXGFHGNTRKKQHYQPPZBCHPQFCK\,GNTRKKQFIKGCTNKRGN[PGTNECZKIMPKRGFYEPGRKOGBNDEGNKRG

CIMP\F\GZFG[GVJKRG[CEGZRG-RGFD\CMNPYGOGCMNHPQCHMZKOGCRYCG\".P[PT[NTRKKQFIKGC

BKQIKNGYCKQCK"EFDEGNN[GVJKEGZKRG,GDONTRKKQ-BVKNGBGPZKONLTNKPKQ[FGB[PBN.

BPRONPT[FNBM"MPXGKEKQHFCKPKRG.MKGQ[ZYCHPQCK"EFDEGNFKK\FFNMFCZGZF,BLT\F

[ZCGFPINGYG\.MNIMO[FDKTNFGZBFKMGNNINGYTNIMPKFEGZ,GBGNKCTOFBZWMQ[KKL"NB

\SGZ"[NBKINGYTNIMPKF\GZF.

GPCGBZFN[GRG\[NFSP"YGFZPC"O[CHF"HFBKSGZFGBNINGYTNECZKFDPZB,GMTK"HCEGZRG

P["MFIHG"B[K[BKSGZNINGYTNF[G"TFPD"BGFP[R"C.[FVSYKO[R\YCNGTNMNIMPKK[ZBN

BGTNZGCOFOMPGFVSYKO[NN[M\FDHK\.GF"FCMNFNMF[FSMKPGCFMNIMPKFEGZBGZGCO,

PXEBIZKZCKONFJG\.

GPCGBZFKJCPF[FIKRGLMGNNCPXGFHGFPT[F[NZCQDPNKBNFR[KB,GPT[FETMRBK,[CKQ

BOFFNMFRYCTFMLT"KFR[KBGCKQBORYCTFPJTOBIZKZCKONFJG\,CMNDGGRKK[B\FEKQ,

BVKNGBGPZKONLTNKPKQ[FGB[PBN.

GPXB\K[M"MZ’BNIRQGGSZPQCYGRJZSECZKSGVZKO:"GNEGDPBCPINGY\EZ’BNKTHZGIMPKOBU

[RGETNRGT"KC\YGN[FBP\MZ"B,P"PNPT[FYKK"NMIMPKO,P[GOBIZKZCKONFJG\.GT"HM\GC

KPKQG[PBN-BVKNGBGPZKONLTNKPKQ[FGB[PBN".

ª�ªłØ�	
FTZ\FPTZM\:TOSDKZ\FYGCWNEVGSFDKTRGPBPZBZGLGPSGEZCTRKQHF,GCTH"FREVKSGCDNKGQ

FCTN"J.
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FP"CCS’[K"IS"YC’FT\KYB\ECZKFVP"DCB"BBG\K’GH"NMN[K[SVYVNGD\BBKFGKCMNN

CK[GNBKNBBGC[BZPNBMG\MF"D,BKQNBSGZCEKTCEEMNFBKSGZFHFFGBZYEZCRQ[YRSGFG

GSVYBEZCRQNYGNBTM"N.

GTV"HPXBRGCMPFPYGPG\[FP"CFKYN,MDGQCPK[TGCZGCK[NPPBC"ENM"X)CKF"N[OS"E

E"F"BV’CTGEGZG\I"(,MDGQCPK[TCZGTKZFPKOIPKQPZGCKQPMNKZB[GQTNPKNKPGRKO[RSIJG

PT"[[NBR\C[NG;GMQCPK[TKZFPKOIPKQPM"ZTNYBVKG\F[R\C[NGPT"[GRXJRRG)[OSTKU

K"CCKF"NE"F"GFGB"(.

BNB[K[N[BGNBPBKNBKKBSZPJTOSVYBEZCRQNIGPZBCECZ[K[NGP\KZKQ,MPVGZ[CCKXF

DT"C,GMQRVSYC[G"TS’[M"FS"JNDCKECZ[SVYFGCBPIGWN\IGOT"KDGKEBSGZPSVYMKGQ

EK[NGP\KZKQNPGX"[.

GRBPZGCHFC’\KZGXKOTKYZKKO.

FEZLFZB[GRFFKB[K[NINYCKQSVYVNGD\BNSVYCPXKBG\,T"VECZKFVZ"ICS’\X"HS"YC’

~FGCBGECZKGCEG"INZTY"BCCZMG\CT"BNDCKBMKN\\ZGPFP[YKT\FIPF|,EEGYBCSVY

CPXKBG\BPZKNIGPZBBCNCSVYVNGD\B[XEFFK\ZKG\ZIHYGBKRGP\CJNNB,TNP[YNPBKENB

BHN’C\ZIHYFYPKK\BCSVYVNGD\BEC[CKNIHYFNBK[\RFFEKQ,[FZKC’FXEEKOBPK\KKOGXE

BIEBKRGPCJNB\ICZG,PF[B"MCSVYCPXKBG\BOFVKZG\FGCBGPIGWN\IGOCFMZI[NBFKG

C\GLF\IGO.

FEZLF[RKFFGCBFCMF"ICS’[K"IS"YM"CC[O[G"\HK\ZTRQE[BRKBKSGZPT[F[C\EBKRG

BNBP[GOYRSGBKSGZYNFGB,PF[B"MBKSGZFRBFPPNBM\DGK[FGBDGVBPF[DHZGIH"N

CBPKZFNRMZK,BKSGZBPKZFGFRBFPPNBM\GBV’T[FPTXPG.

GR"PCPNBMF[RT[\FCCKF"[EFGBSVYCPXKBG\SVYKGOSVYNKNF,NVP"DBSGZGNHK\ZTRQ

PG\Z.GCBP\ECHFDGVBPKKZKFHK\ZTRQCPNBMFCCKF"[.GM"MCYGCW\[GCG\I"CS’M"E.

BNB[RZBFNFMZKIE[KJ\FP"CGFVP"DMPGFEZLFZB[GRF.

CS’ZS"BFVP"D)B"BS"YI’(VSYEBOT[FPNBMFCCKF"[BSGZTEPGX"[,GBKNGBOT[F

PNBMFCHPQ[FGBPINGY\FVGSYKOBOFGBCKF"[BGNBPG\ZPKE)FGCBCP"C[OS"YG’GCCKF"N

E"F"BKQPENKYKQ"(.

GFIKNGYV[GJ,SVYCKF"[FGBPINGY\FVGSYKOGNYGNB,GGEBKCKF"[SVYKGOSVYNKNFFGB

SVYCPXKBG\GNIGPZBP[GOE[KN"P.

TGEK[NXKKQNVP"DTXPG[M\CMQPVGZ[,CN[GRGFYXZCS’[M"BCB"BS"YB’GH"NGCEZCRQ

VNGD\BEZCGG\BNYGNB,GNBEPKNSVYPT[FCS’[M"FE[KN"PSVYGNIGPZB,BCNSVYVNGD\B

YKNPPT[FTM"N.MNG’[FVP"DFY[FTNTXPGMYG[KK\RGPSK’[M"F,GIKNYCKQSVYCPXKBG\

NPINGY\FVGSYKO,FZKPVGZ[MPGFEZLFZB[GRF.

K[NXKKQ[FP"CTXPGCS’[K"IS"YT"EFIPKZBV’CEKTCE,CTKZGKM"Z[NBRVSYFYKNGI

NBSGZF\C[KN,T"VFP"BCS"YN"C.GNMB’Y[FEFGBSVYVNGD\BBOTKZGKM"ZEKRGMM"ZBG

MM"[.GFGBTXPGXKKQNYG[KBHGCS"YC’,GR[BZCXT"Y.

GNECZKRGK[NGPZETKZGKM"ZBOPC[NM"YBGNBFGBSVYCPXKBG\GNIGPZB,GMQZPGHCVP"D

CP"HS"YJ"HCTRKKQSVYVNGD\B[PYGZGCPXKBG\~MLZXFNKK[CFZCTHZKBNBGKTZCBLRZ"G|.

NSKGO,FVP"DTXPGFIPKZCEKTCECPINGY\FVGSYKOCS’ZR"DSTKUE’,EPK[FDKSC\C[KN[NB

R\C[NM"XEBSGZ,FGCBGECZKGCCKF"NCSG"S[K"IE"F"[RPXB",G\PFTNKGFCKF"N[FZKFGB

PINGY\FVGSYKOGNYGNB.
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GNKK[CHB\RZBF[K[NFGSKUTGE\RBKCFBKMNNB,GFGBEBM\KCTKRQ[\FKFPINGY\[YGNF

CVGSYKO.GMECZKFVP"DTXPGCS’ZR"ECB"BS"YK"BGH"NGP"PFPGZFXZKLNTKKQPKFOFIGNYKO

TM"N.

GNV"HBV[ZNGPZKK[GCBIZNYG[KBFR"N,ECK[GNCTKZGKM"ZBK\PZFNM\BEEKRGMM"Z,GMQ

NDCKPDKSK[ROTGEXEEKONIGPZBM[KJ\FMNCGEPDKSIKKCBV’PCG[NMNXZMG,GNMQVSYFP"C

NBSGZBV’CEKTCEGNBF\I[CC[KJ\FPYKNKO.

GNBKELDKSB,TV"H[PT\KC[OFDZ["HBGKTZCBLHX"NNINGYTNFP"C[FKYNCEKTCECPK

[T[FPNBMFCHPQCKF"[[FGBPINGY\FDBGRKOGZ"\,EBT"DEFVP"DGFCKF"NFYKNG,NEKEQ

ERYJKRQCKQNYGNBCKQNIGPZBMFDBGRKONDCKHPQCF"[,BK\PZFNM\BMECZKFO,G[KJ\Z"\BKRF

PXJZV\NT[G\SVYCPT[F[C\,GBSGZ.

K\KZFPHGK[NXKKQNECZKFIKKBEO[FGCBGCC’PYGPG\CP"CGCKF"NENBS"NNFBKMNNBEMN

PINGY\FVGSYKOCPT[F[C\NYGNB.

B.NDCKIK\GLCXNKOEYEY[NBCSPGLNSTGEFEBSGZKOCBMKNF)FGCBGECZKGCP"CCS’[M"B

S"YP"F(GNBF\I[CC[KJG\FZB[GRKOFPVGZ[KOCC"KNYGNB.

C.NDCKTKZGKM"ZCECZBVGKEBSGZCEKTCE)FGCBCCKF"NCS’[K"IS"KE"F"BSGZ"(G\PFTNKG

FCKF"N,BPBKNBFKYNNSPGLTNFVGSYKOEBKQCK[GNBIZBVKF.

GRZBFENBCZKZBNKFNFI"BFBKMNNBNFNMFGNPT[F.

GCHFTNFCKEKRGEFRBFPPT[F[C\CPYGOPINGY\FVGSYKOPG\Z,GCPYGOSVYCPXKBG\BSGZ.

GBV’CPYGOPINGY\FVGSYKOPXBRG[FIKKBEOFIPKZ,GFVP"DF\RFNTKKQPKFOFIGNYKO

[\FKFPINGY\[YGNFCFNMF.

ø
���Æ�æØª��
Z"MCZP\F[ZGQ

Æª�œ��œØ�"
ÆªØ����Æ
����Æ
NMCGEPTZM\YGCWCBG"K

BGEG\PF[FY[FFDBGQFDEGNZ’RIPKFDGNECZD[NKJ"BCDNKGQYV"H,CTRKKQDGRCPQFDRC,

[PT\KN\ZWEBV["NEMNECZKFR\KF"PEM\CESCZBV[GJFFGBEVJGZFDRCF[RKP[GO[NB

FGSKUCDRKC\GMNGO,FKKRGEGYBNTRKQIKGCDHNQEMNIKGCFDHNQFGBTXOTKMGCPPGQICZGCKEG,ET"K

EPPGQICZGCKEGPVSKEICZGGCDGRCPQFDRCNB[KKLHFEFZKBKRGPVSKEMNGOEP"PCKEDRCFGB,

BLNTRKQDRCESKC\FIKGCFGBTNNYKI\PPGQICKZGPZ[G\GNZ[G\BIZ\NMBGZFHF[KKLD"M

CDGRCPQFDRCENGYIPZ[G\HFNZ[G\HFB\IVWICKZGGT"HFVSGYPIE[EBKRGMQGBKRGRYZBDRC

P[GOENBFGXKBPZ[G\CTNKOGNMQ[VKZPGMIEBKRGCZ[G\GGMZ"KGCBMNGP[GODRCB"BNIKKCG

EFZKR\PTJPFVSGY,GP[GODHNQ[VKZ[KKLNIKKCGGNMQFR\KF"PNBFHMKZMNNDRC.

GFIKNGYFR"NCKQIKGCDRCNIKGCDHNQPCGBZCIHG"B)C"YSJ"HSY"M(GM\CETNDRCFYVKEF

\GZFTNNYKI\GPCK\FBK[GM\CEPVRKHF[GPZ[MGC[VYEGQCJTRG\[YZRYZBDHNQGNBDRC.
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הרב אברהם אביש שור

עוללות מפרקי תולדה ועיון במשנת קרלין סטולין 
)ח(

 יא / שיחה בענין תשובה

ממרן ה'בית אהרן' מקארלין שהתגלגלה לפולין

בספר שיח שרפי קודש המכיל תורות אמרות וסיפורים של צדיקי פולין מחצרות פשיסחא 

'מ"כ  בעניני תשובה1, כשמעליה מופיעה הכותרת הבאה:  וקוצק, מובאת שיחה באידיש 

]מצאתי כתוב[, מה שדיבר הגה"ק החי' הרי"מ זצללה"ה מגור לאנשים המסתופפים בצלו 

הק' קודם יום הכפורים, בלשון המדובר בינינו, וז"ל הקדוש'. ניתוחה הלשוני והשיטתי של 

השיחה, יחד עם עובדות היסטוריות רבות הקשורות לנושא, כפי שיועלו להלן, מעוררים 

ספק בזיהוי מוסר השיחה, ומצביעים לכאורה על זיהויו המחודש של מחברה: לענ"ד נאמרו 

הדברים מפי מרן אדמו"ר הזקן בעל ה'בית אהרן מקארלין. 

]שיחה על תשובה[

ווער וועט פאר מיר טאהן,  וועל ניט טאהן מיינע עבדות  אם אין אני לי מי לי, אז איך 

יעדער מוז זיין עבדות אליין אפטאהן, ואם לא עכשיו אימתי, ווען וועט זיין דער עכשיו 

– דער יעצטיגער עכשיו, אין דער מינוט וואס מיר ריידען איז דאך פון בריא)ו(ת עולם 

גיווען אנאנדער עכשיו, שפעטער וועט  זיין, פריער איז  וועט ניט  גיווען און ער  אן ניט 

וויא עס שטייט אין  זיין אנאנדער עכשיו, אין יעדער עכשיו איז אנאנדער עבדות, אזוי 

זוה"ק לבושין דלביש בצפרא לא לביש ברמשא, איז יעדער עכשיו אנאנדער עבדות, א 

אנדער זמן, איז א אנדער עבדות, אין אזוי זאגט דהמע"ה חשבתי דרכי, ואשיבה רגלי 

את עדותיך – נאהר מען זאל זיך מיגע זיין אין דער תורה, מיט אלע קרעפטין ווערט מען 

לרבי יועץ קים קדיש מפרשיטיק, פיעטרקוב תרפ"ג. ח"ב עמ' 54, אות קצ"ב. 	1

תודה למכון 'עד הנה' לחקר יהדות גליציה ובוקובינה על תמיכתם בכתיבת מאמר זה.
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וואס  אין ס' רבוא נשמת ישראל  מקושר צו דער תורה, ששים רבוא אותיות לתורה, 

געפינען זיך אין דער תורה, ווערט מען א מחותן מיטען כלל אין אז מען טוט אין כלל 

האט מען פין כלל, מען האט פין כלל נאהך מעהר, וויא פיהל מען טוט אין כלל, קאן 

מען האבען עפס פון יענעם אידען פון זיין עכשיו – וואס ער האט עין עהם גיטאהן עפיס 

גוטס, ווארום כשאני לעצמי מה אני, ווארום אז איך זאהל זיין אפגיטיילט ח"ו פון כלל 

טא ווען וועל איך קאנען פאריכטען מיין עכשיו, איין עכשיו פאר דעם צווייטען עכשיו 

קען מען ניט פאריכטען ווארום יעדער רגע איז מצומצם אין א אנדער אור – היינט ווער 

שמיסט אז ער האט קאלע גימאכט ח"ו – א גראבע זאך אין ער טראכט אין סור מרע 

פריער וויא ער שטייט, טראכט ער דאך די גימיינקייטן וואס ער האט גיטאהן און וואו 

מען טראכט דארטען ליגט מען דאך, מיטען נפש ליגט מען אין גאנצען וואו מען טראכט, 

ליגט ער דאך אין דיא גימיינקייט ער וועט געוויס ניט תשובה טאהן, ווארום עס וועט 

נתגשם ווערען ביי איהם דער מוח עס ווערט א טמטום הלב דערפון ער וועט נאך אראפ 

ציען זיך עצבות חלילה, און אפילו ער האט שוין ניט גיטאהן גראב עס וועט שוין ניט 

נתגשם ווערען דעם מוח וועט שוין ניט זיין טמטום הלב, אז ער וועט טראכטען אין דעם 

סור מרע, לוינט אלץ ניט צו טאהן אין סור מרע, ממה נפשך מוטשע אהין דיא בלאטע 

וואס  גיזינדיגט  ניט  גיזינדיגט,  יא  בלאטע,  אלץ  דאך  איז  בלאטע,  דיא  הער  א  מוטשע 

האט מען אין הימעל דער פון – אין דעם זמן וואס איך טראכט וועגען דעם קען איך זיין א 

נוקב מרגליות, אז אין הימעל זאל מען עפיס האבען, ע"כ סור מרע קער אוועק פון דער 

רע קלעהר אין אהים נישט, ועשה טוב, עשית חבילות עבירות עשה מצות כנגדן, ע"כ 

היינט פאר יום הכפורים ברויכט מען פילען עזיבת החטא מיט ישוב הדעת, ומעומקא 

דליבא, ניט דורך התפעלות, אין א קבלה בלב אויף להבא און זיין פרייליך, אין דיא "על 

חטאים" דורך זאגען וואס צום געכסטען ניט ליגען אין זייא, נאהר אין "ותמלוך אתה ה' 

לבדך"2.

]תרגום ללה"ק – אם אין אני לי מי לי )אבות פ"א מי"ד(, אם אני לא אעשה עבדות 

שלי מי יעשנה בשבילי, כל אחד ואחד צריך לעשות עבודתו המיוחדת לו בעצמו, 

ואם לא עכשיו אימתי, מתי יהיה העכשיו הזה, העכשיו הנוכחי, הרגע שאנו מדברים 

בו, הלא לא היה מאז בריאת העולם ולא יהיה עוד, מקודם היה עכשיו אחר, ואחרי 

כן יהיה עכשיו אחר, ובכל עכשיו יש עבדות אחרת, כדאיתא בזוה"ק )תיקו"ז כב( 

לבושין דלביש בצפרא לא לביש ברמשא, ובכן כל עכשיו יש לו עבדות אחרת, זמן 

אחר ועבדות אחרת, וכן אומר דוד המלך ע"ה )תהלים קיט נט( חשבתי דרכי ואשיבה 

רגלי אל עדותיך, רק שנתייגע בתורה בכל הכח וממילא נעשים מקושר אל התורה, 

ששים רבוא אותיות לתורה וששים רבוא נשמות ישראל הנמצאות בתורה, ומתאחדים 

עכ"ל הקדוש. 	2
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עם הכללי, וכשעושים בתוך הכלל מקבלים מהכלל, מקבלים מהכלל עוד יותר, עד 

כמה שעושים בתוך הכלל יכולים לקבל מיהודי אחר מהעכשיו שלו שעשה בו איזה 

דבר טוב, כי כשאני לעצמי מה אני, כי אם אהיה נפרד ח"ו מן הכלל מתי אוכל לתקן 

העכשיו שלי, אי אפשר לתקן רגע אחד ברגע אחר, כי כל רגע הוא מצומצם באור 

אחר, ומכל שכן אם קלקל ח"ו בדבר גס, ומעיין מקודם בסור מרע, במקום שהוא 

עומד הלא חושב בדברים המגונים שעשה, ובמקום מחשבתו שם הוא, בנפשו הוא 

שקוע כולו בזה שמעיין בו, וממילא הוא שקוע בכיעור, ובודאי לא יחזור בתשובה, 

כי יתגשם אצלו המוח, ומתהווה מזה טמטום הלב, ויוריד על עצמו עצבות חלילה, 

ואפילו אם לא עשה מעשה גס, ומוחו לא יתגשם ולבו לא יטומטם כשיחשוב בסור 

מרע, גם כן לא כדאי לעסוק בסור מרע, ממה נפשך, להתעסק בבוץ לכאן ולכאן, הרי 

נשאר להיות בוץ, כן חטא לא חטא, מה יש לשמים מזה, בהזמן שחושב בזה יוכל 

להיות נוקב מרגליות, שיהיה מזה דבר מה לשמים, על כן סור מרע, תפנה מהרע, אל 

תחשוב בו, ועשה טוב, עשית חבילות עבירות עשה חבילות מצות כנגדן, על כן היום 

לפני יום הכפורים צריכין להרגיש עזיבת החטא בישוב הדעת ומעומקא דלבא, לא 

על ידי התפעלות, וקבלה בלב על להבא, ולהיות בשמחה כמו שכתוב )תהלים ק ב( 

עבדו את ה' בשמחה, ולומר את הוידוי על חטאים כמה שיותר מהר, לא להיות שקוע 

בהם, כי אם ב'ותמלוך אתה ה' לבדך'.'[3.

בספרי החסידות הנדפסים אינן מצויות 'תורות או 'שיחות' של צדיקים בשפת האידיש, על 

אף שנאמרו בשפה זו, ועל אף קשיי התרגום שכבר עמד עליהם הרה"ק רבי שניאור זלמן 

תורתם  דברי  את  רק לאחר שתרגמו  לדפוס  רבותיהם  ספרי  הביאו החסידים את  מלאדי4, 

וכל שכן ספרים שהצדיקים עצמם כתבו בלשון  מאידיש המדוברת לשפת לשון הקודש. 

הקודש. השימוש בשפת האידיש בספרים נדפסים היה מיועד לנשים.

יוצא מכלל זה הוא הספר הקדוש 'בית אהרן', שרובו הם דברי תורה שאמר מרן אדמו"ר 

הזקן רבי אהרן מקארלין, וכשאר ספרי חסידות תורגמו הדיבורים ללשון הקודש5, סמוך 

לשמיעתן, וכך הם מופיעים בכתבי היד. אלא שבסוף הספר נדפסה סדרת 'שיחות' בשפת 

יסודות  את  בקרביהן  הצופנות  ה'שיחות',  של  המיוחדת  חביבותן  מפאת  אשר  האידיש, 

החסידות, חשש, כך נראה, מרן אדמוה"ז,6 כי בגלל קשיי התרגום מאידיש ללשון הקודש, 

תורגמו  לא  לכן  המקורית,  ומשמעותן  נעימותן  את  התרגום  תוך  לאבד  השיחות  עלולות 

התרגום מועתק מספר 'ליקוטי הרי"ם' על התורה ומועדים, ר' משה בצלאל אלתר, בית שמש תש"ע, עמ'  	3

תנג־תנד.

באגרת הקודש סי' כ"ה בספרו תניא: 'ומ"ש המלקט שרתה לא ידע לכוין הלשון בדקדוק כי הבעש"ט ז"ל  	4

היה אומר ד"ת בל"א ולא בלה"ק'.

על כך ראה: על דרכי כתיבת והדפסת ספה״ק ״בית אהרן״ 'קובץ בית אהרן וישראל' גליון כו, עמ' קלט. 	5

כי הרי מרן אדמוה״ז הגיה את כתבי היד של הספה"ק יחד עם כתבי הקודש של אביו מרן הרא״ש הגדול  	6

זיע׳׳א, כנכתב בהקדמה ל'בית אהרן': '...יחד היו אגודים וספונים ומוגהים בכתב ידו הקדושה של אדומו׳ר 

]הזקן[ ז"ל כמה הגהות וכמה ענינים...'.

80

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��

81

ø���Æ��Ø���)��Ł(���



מפיו  שנשמעו  כפי  האידיש  בלשון  נדפסו7,  אלא  הק',  הספר  של  כרובו  הקודש,  ללשון 

שיחה  כל  בראש  מציינים  לדפוס  המביאים  כשהחסידים  הזקן,  אדמו"ר  מרן  של  הקדוש 

שהיא מופיעה: 'ממש כלשונו הקדוש'.

היו שיחות נוספות של מרן אדמוה"ז שנרשמו באידיש, אך לא נמצאו אז בידי החסידים 

שהביאו לדפוס את הספה"ק 'בית אהרן', ומשום כך לא באו אז בדפוס. אחת מהן שרדה 

בידי החסידים בכתב־יד, ולאחר כתשעים שנה, הובאה בדפוס בספר דברי אהרן8. שיחה 

אחרת נדפסה, לאחר כשלושים שנה, בספר 'כנסת ישראל'9, ונרשם מעליה כי נאמרה על 

מרן  כ"ק  באוצר  בכת"י  נמצאת בהעתקה  זו  הגדול מקארלין10. שיחה  רבי אהרן  מרן  ידי 

להידפס  וזכתה  לפולין,  התגלגלה  השיחה  אדמוה"ז11.  למרן  ומיוחסת  שליט"א,  אדמו"ר 

כעבור שנים ספורות, ב'זכרון לראשונים'12 תחת הכותרת: 'מרבינו הגדול אהרן קדוש ה'', 

רבי חנוך העניך מאלכסנדר.  'אגרת המוסר'13 בשמו של הרה"ק  ובאותה שנה בסוף ספר 

ושוב נדפסה לאחר עשור, ב'שיח שרפי קודש'14 כשמעליה נרשם: 'מכתב מה שכתב הה"ק 

וכו' הר"ר חנוך הענוך זצ"ל מאלכסאנדר, לאחר מהחסידים מענין מקוה ועצבות'. בסופה 

באה הבהרה: 'הגם שכבר נדפס בס' כנסת ישראל בשם הה"ק ר' אהרן מקארלין זצ"ל, אבל 

ידוע לכל שהמכתב הנ"ל הוא מהה"ק מאלכסאנדר זצ"ל'.

מהרה"ק  הוא  הנ"ל  שהמכתב  לכל  ידוע  'אבל  קודש:  שרפי  השיח  של  דבריו  אף  על 

מאלכסאנדר', אין ספק כי השיחה הנ"ל לא יצאה מפי הרה"ק מאלכסנדר אלא מפיו של מרן 

'דברי מוסר והתעוררות מאדומו"ר זצללה"ה על דבר עבודה שבלב זו תפלה בשמחה. מועתק בלשונו הק'  	7

ממש' – בית אהרן קמה עמ' ב. 'דברי מוסר מאדומו"ר ז"ל ע"ד עבודה שבלב זו תפלה באהבת חברים כלשונו 

הק' ממש' – שם, שם. 'דברי התחזקות מאדומו"ר ז"ל בעניני תשובה מועתק ממש כלשונו הקדוש', שם, דף 

קמ"ה עמ' ב – דף קמ"ו עמ' א. 'התעוררות מאדומו"ר זצוקללה"ה ע"ד התפלה בהתקשרות לצדיקי' באמונה 

מועתק כלשונו הק' ממש' שם, דף קמו עמ' א. עם הוספה מכת"י המובא בסוגריים מרובעות, במהדורת כ"ק 

מרן אדמו"ר שליט"א ירושלים תשס"ז.

ע"י הרה"ח ר' אהרן הויזמן ז"ל, בשנת תשכ"ב, בעמ' יט תחת הכותרת: 'דיבורים של האדמו"ר הזקן "בית  	8

אהרן" זצ"ל'.

וורשה תרס"ו. ע"י ר' ראובן ז"ק מאוסטילה. 	9

על עצבות ושמחה. נדפסה על־ידי ר"א הויזמן בדברי אהרן, עמ' א, במדור של רבי אהרן הגדול מקארלין,  	10

מעליה נרשם: 'מרגניתא טבא ואמרי קודש מפום ממלל רברבין קודש הקדשים מרבינו הגדול אהרן קדוש 

ה''. ר"א הויזמן אמר לי כי בכוונה כתב נוסח מעומעם זה, כי לדעתו שיחה זו אמרה מרן אדמו"ר הזקן בעל 

ה'בית אהרן', ולא מרן הר"א הגדול, אלא מכיוון שכך תיאורו בס' כנסת ישראל, השאיר את הכותרת עלומה. 

ר"א הויזמן הוסיף בשולי השיחה: 'וזה תרגומו ללשון הקודש', ונראה כי התרגום לא נעשה על ידו, אלא 

העתיקו בשינויים קלים מספר 'באר החסידות' של א. שטיינמן, תל אביב, חש"ד, בית קרלין, עמ' 41.

בכתבי הרב החסיד ר' מאטי סופר היה רשום שהמאמר הוא מאדמו"ר הזקן בעל ה'בית אהרן', ובכתבי הרב  	11

החסיד ר' אהרן לעוינטאל לא רשום של מי המאמר, והיו בו מלים באידיש בניב פולני.

פיעטרקוב תרע"ב עמ' 31. 	12

לרבי שלמה אלעמי, פיעטרקוב תרע"ב. 	13

לרבי יועץ קים קדיש, פיעטרקוב תרפ"ג, ח"א עמ' 115, אות תר"י. 	14
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אדמוה"ז, כי היא מתאימה וזהה באופן מדהים בסגנונה ובמבנה שיטתי למבחר השיחות 

באידיש המובאות בספה"ק בית אהרן, ולא רק בגלל שהיא נדפסה שנים קודם, על שמו של 

הרה"ק רבי אהרן מקארלין.

זו גם הסיבה שהשיחה שלפנינו שפורסמה בשפת האידיש באותו ספר 'שיח שרפי קודש'15 

נאמרו  הדברים  כי  קריאתה  כדי  תוך  להבחין  אפשר  הרי"ם,  החידושי  להרה"ק  ומיוחסת 

לא על ידי אחר אלא מפי מרן אדמו"ר הזקן בעל ה'בית אהרן' מקארלין. סגנונה ותבניתה 

זהה מאוד לשיחות באידיש המובאות בספה"ק בית אהרן. בשורות הבאות אנסה להוכיח 

ולהצביע על נימוקים נוספים שיש בהם כדי לזהות את מחבר השיחה, ואיך ומדוע התגלגלה 

שיחה זו כקודמתה לפולין.

כבר הדגשנו לעיל, כי שיחותיו באידיש המדוברת של מרן אדמוה"ז שנדפסו בבית אהרן הם 

יוצאים מהכלל בספרי חסידות. לעומת זאת לא נדפסו משמם של החידושי הרי"ם והרה"ק 

מאלכסנדר שיחות שלימות באידיש.

האידיש בשיחה זו היא ליטאית! 'ניט' = 'לא' – במקום 'נישט'. 'ווארום' = 'בגלל' – היא 

המופיעים  והניבים  המלים  כל  הפולנית.  באידיש  קיימת  ואינה  ליטאית,  באידיש  מילה 

בספר  חוזרת  בהדפסה  הזקן.  אדמו"ר  מרן  של  שיחותיו  בכל  מופיעים  הנידונה  בשיחה 

'ליקוטי הרי"ם'16 כבר 'תוקנו' חלק מ'טעויות' אלו. למותר לציין כי אותם ציטוטים ספורים 

באידיש ששרדו בלשון השגורה בפי הרה"ק החידושי הרי"ם והמובאים שם, הם באידיש 

פולנית השונה מאד מהאידיש הליטאית.

עיקר השיחה הנידונה הם דיבורים המכוונים ליסוד הדברים בחסידות קארלין, ובאו לבטא 

את שלילת דרך התעניות והסיגופים שנקטו בהם צדיקי בית טשרנוביל בתיקוני התשובה. 

מההתעסקות  אף  ולהימלט  מהחטא  לברוח  יש  כי  היא,  הדברים  ליבת  זו,  בשיחה  כאן 

בתשובה על החטא, כי בהתעכבות לצורך התשובה עדיין שוהים בחטא. 

ח"ו  גימאכט  קאלע  האט  ער  אז  שמיסט  ווער  'היינט  הנידונה:  בשיחה  קוראים  אנו  וכך 

– א גראבע זאך אין ער טראכט אין סור מרע פריער וויא ער שטייט, טראכט ער דאך די 

גימיינקייטן וואס ער האט גיטאהן און וואו מען טראכט דארטען ליגט מען דאך, מיטען 

נפש ליגט מען אין גאנצען וואו מען טראכט, ליגט ער דאך אין דיא גימיינקייט, ער וועט 

געוויס ניט תשובה טאהן, ווארום עס וועט נתגשם ווערען ביי איהם דער מוח עס ווערט א 

טמטום הלב דערפון, ער וועט נאך אראפ ציען זיך עצבות חלילה'. ]ומכל שכן אם קלקל 

ח"ו בדבר גס, ומעיין מקודם בסור מרע, במקום שהוא עומד הלא חושב בדברים המגונים 

שעשה, ובמקום מחשבתו שם הוא, בנפשו הוא שקוע כולו בזה שמעיין בו, וממילא הוא 

שקוע בכיעור, ובודאי לא יחזור בתשובה, כי יתגשם אצלו המוח, ומתהווה מזה טמטום 

הלב, ויוריד על עצמו עצבות חלילה[.

ח"ב עמ' 54, אות קצ"ב. 	15

עמ' תנב־תנג. 	16
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העקרון הבסיסי בשיחה הנידונה מתחבר ל'שיחה על תיקוני התשובה'17 שאמר מרן אדמו"ר 

הזקן ועיקרה בא לבטא את שלילת דרך התעניות והסיגופים שנקטו בה צדיקי בית טשרנוביל 

בתיקוני התשובה, כשהוא מדגיש את מרכזיותה של השיחה, והיותה מעמודי התווך בשיטת 

החסידות של רבותינו הקוה"ט, הניכרת מתוך פיסקת הסיום של מרן אדמו"ר הזקן: 'אזוי 

האבין מיר מקבל גוועזין פון אונזירע עלטערין פון גרויסע צדיקים' = 'כך קיבלנו מאבותינו 

הקדושים מגדולי הצדיקים'.

כל הקטע הזה בשיחה הנידונה מתאים לדבריו של מרן אדמו"ר הזקן ב'שיחה על תיקוני 

'אין  שכן  וסיגופים  תעניות  ידי  על  החטא  בתיקון  אופן  בשום  לעסוק  אין  כי  התשובה' 

זיך' היינו – בדבר שמהרהרים בו שם  מיינסטין וואס מיא טראכט דערינען בלאנקעט עס 

אויך  דארף  זאכין  זיינע  אין  מאן  איונגער  'אפילו  בהזדמנות אחרת:  אמירתו  או  נמצאים. 

נישט ליגין אין פיל חשבונות, ווארין דער ווייל איז ער דערינען'18. 

יש באימרה בסיומה של השיחה הנידונה להוסיף לזהות המחבר, כי היא מסורה לנו מפי 

זקני החסידים בשמו של מרן אדמוה"ז: 'אדמוה"ז אמר מיר האבען ניט ליעב מאריך צוא 

זיין אין על חטא בעסער מאריך זיין באיי ותמלוך'19.

ושנשמעו  הק'  בדבריו  מקבילות  להם  שיש  פסקאות  נמצאות  הנידונה  השיחה  כל  לאורך 

בזמנים אחרים מפי מרן אדמו"ר הזקן: 'ואמר על מאמרם ז"ל. ואם לא עכשיו אימתי. היינו 

אימתי יהיה העכשיו. כי העת של עכשיו עוברת ועת שבא היא עת אחר. כי מעת בריאת 

העולם אין לך שום שעה ושום רגע דומה לחבירו. וכ"א יש לו תיקונו השייך לו'20. 'וזהו 

ע"ד שאמרנו ימים יוצרו. שהכניס בהם צורה לכ"א בפ"ע כי כל יום פועל פעולתו ואין אחד 

יכול לתקן תיקון חבירו כי כך עלה רצון הבורא שיתוקן בכל יום תיקונו עד ביאת משיחנו 

שיתוקן הכל ואז יהיה הכל באחדות גמור'21.'וכפי שאמרנו כבר אם לא עכשיו אימתי היינו 

השעה זו כבר חלף והלך. ואימתי אתקן את השעה העברה'22. 

'והאריך בזה הרבה ואמר כי אותיות ישרא"ל ר"ת י"ש ש"שים ר"בוא א"ותיות ל"תורה. 

כי לכל אחד יש אות בתורה והוא אור הגנוז בתורה שבע"פ. וכשהוא עמל בתורה שבעל 

פה כראוי משיג האור והחיות השייך למקור נשמתו כי מזה נעשה התורה. ולכך הם ששים 

רבוא אותיות'23. 

בית אהרן 'דברי התחזקות מאדומו"ר ז"ל בעניני תשובה מועתק ממש כלשונו הקדוש', שם, דף קמ"ה עמ'  	17

ב – דף קמ"ו עמ' א. ראה עוללות י' 'התשובה ותיקוניה וסור מרע במשנת קרלין־סטולין', קובץ בית אהרן 

וישראל, קפ"ח, עמ' קסט־קצב.

דברי אהרן, עמ' כא. 	18

מהרב החסיד ר' אברהם הלוי הורוויץ שליט"א – מרשימות הרה"ח ר' שמעון שווארץ הי"ו. ובשינויים בספר  	19

'פרי ישע אהרן' עמ' רט. 

בית אהרן פר' ויגש דף נא. 	20

שם, לפסח, דף צג עמ' א. 	21

שם, שם. דף פט־צ. 	22
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'זאת חנוכה דשנת תר"ג. אמר. כי נר מצוה ותורה אור ודרך חיים תוכחת מוסר. אמר. סור 

האריוואניע.  מיט  טוב.  ועשה  לזה  מרע. העצה  לסור  רוצה  פי' כשאתה  טוב.  ועשה  מרע 

ותתרחק מן הרע. וזהו ודרך חיים כשמקיים מ"ע בחיות הוא תוכחה לסור ממוקשי כו' 24'. 

'תשובה אין אונזער ערך טייטשין מיר סור מרע על ידי ועשה טוב. משכו איז טייטש אוועק 

אוועק  ממילא  מען  ווערט  קדושה  זיך  אויף  ארויף  ציהט  מיא  אז  ציהען.  צוא  און  ציהען 

גיצויגן פון שלעכטץ'25 וכן מובא ענין זה הרבה פעמים משמו הקדוש.

מצד שני, הרעיונות שבשיחה הנידונה – 'שמועס' באידיש, יש להם מקבילות רבות בדברי 

החידושי הרי"ם26: 

ומצוטט  כי תשא,  הזכות  בספר  מופיע  לי',  מי  לי  אני  אין  'אם  הענין  על  תחילת המאמר 

פעמים רבות ע"י השפ"א בתוספות נופך כולל ההמשך כשאני לעצמי מה אני, וכו'.

המשך דבריו בענין דוד המלך חשבתי דרכי וכו', מפורש ברשימות השפ"א, הודפס בספרו 

עה"פ אם בחוקותי תלכו, ]עי' ליקוטי הרי"מ עמ' שה )מהדורה שניה( ובהערות שם[. הענין 

של סור מרע, מופיע כמה פעמים בדבריו, ידוע מאמרו על מחלוקת יעקב ויוסף, שהקדים 

יהיה ע"י עשה טוב, ומפורש בשפ"א כמה  וזה אותו רעיון שהסור מרע  וכו',  את אפרים 

פעמים רעיון זה. ומופיע כמה פעמים בצורות שונות בכל מאמריו. 

הענין של סור מרע מוזכר בפירוש גם במאמר בעשי"ת27 על הפסוק יעזוב רשע דרכו ומובא 

בעוד מקומות.

הענין המוזכר במאמר על כך שיש שישים ריבוא אותיות לתורה מפורש בדבריו בריש פר' 

במדבר, מספר רמתיים צופים, ע"ש באריכות28.

עזיבת החטא ביישוב הדעת ומעומקא דליבא – מוזכר במאמר לעשי"ת בהפטרה קחו עמכם 

דברים29, וכן במאמר הראשון לפר' וישב30, ובמאמר האחרון על הפסוק הראשון בפרשת 

וירא אליו ה'31. 

אך למרות מקבילות אלו לדבריו הק', שיחה זו שלפנינו אינה מוזכרת או מצוטטת בתוך 

החידושי זקנו  בשם  מביא  זיע"א  אמת  השפת  כשהרה"ק  גם  גור.  צדיקי  של   דבריהם 

שם, דף דף סה ע"א. 	23

שם, חנוכה דף מז ע"ב. 	24

שם, דף קמ"ו ע"א. 	25

כפי אשר נמסרו במכתב הרב ישראל דנדרוביץ אלי. 	26

ליקוטי הרי"מ על התורה, עמ' תנה. 	27

שם, עמ' שט. 	28

שם, עמ' עמ' תמז. 	29

שם, עמ' צב. 	30

ע"כ ממכתב הרב דנדרוביץ. 	31
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שיוסף  שכתוב  מה  כן  גם  שזה  '…ואמר  מרע:  לסור  טוב  עשה  את  להקדים  בענין  הרי"ם32 

הקדים למנשה ויעקב הקדים לאפרים כי שם מנשה על כי נשני אלקים כו' עמלי כמו שכחי 

עמך ובית אביך. וחשב זה לעיקר ]להקדים את הסור מרע[. ויעקב אבינו ע"ה ראה כי אין 

הכל מוכנים לזה. והקדים אפרים כדעת ב"ה ]המקדימים את העשה טוב['. הוא אינו מזכיר 

שיחה מפורשת זו מזקנו בענין סור מרע ועשה טוב33.

נכד אחר של האדמו"ר החידושי הרי"ם הלא הוא האדמו"ר רבי פינחס מנחם מפילץ בספרו 

זו שהזכיר הרה"ק ה'שפת אמת' בענין להקדים את  שפתי צדיק34 מביא אף הוא שמועה 

בענין הקדמת  מזקנו  להביא את השיחה המפורשת שלפנינו  אך, שוב מבלי  טוב,  העשה 

עשה טוב.

וב'חדר'  קארלין  בחסידות  נטועים  עיקרן  הנידונה  בשיחה  העולים  שהרעיונות  העובדה 

הקוצקאי, היא אשר גרמה לייחס את מקור הדברים לחידושי הרי"ם, כפי שקרה לשיחה 

'מכתב מה  פולין:  צדיקי  על שם  קודש  מרן אדמוה"ז שנדפסה בשיח שרפי  האחרת של 

מקוה  מענין  מהחסידים  לאחר  מאלכסאנדר,  זצ"ל  הענוך  חנוך  הר"ר  וכו'  הה"ק  שכתב 

ועצבות', כפי שציינתי לעיל.

קרלין  שבין  החסידות  בשיטת  המקבילות  את  ציין  פולין  צדיקי  של  מדרשם  מבית  חסיד 

יושב  הי'  לקוצק. הוא מעתיק שמועה על כך משמו של מרן אדמו"ר הזקן35: פעם אחת 

הרה"ק ר' אהרן זצ"ל מקארלין, והי' מספר שבחי צדיקי דורו ואמר: 'בני הרב אא"ק רבינו 

מרדכי זצוק"ל מטשערנאביל המה צדיקים גמורים רק 'פאלצייסקי'36, וקארלין וקאצק המה 

וואיעננע'37. מתוך הדברים נראה כי מרן אדמו"ר הזקן ראה עיקרים זהים בשיטת החסידות 

בין דרכו הק' לדרך חסידות קאצק. 

חנוכה תרנ"ד ד"ה בשם. 	32

הרב ישראל דנדרוביץ, קובץ היכל הבעש"ט – גליונות תשרי וכסלו תשס"ח. וכן הקטע הבא. 	33

פרשת ויחי אות יח. 	34

'גדולת הצדיקים' לר' גרשון עמנואל הלוי סטאשעווסקי, ווארשא תרצ"ד, עמ' 33. המחבר היה תלמידם של  	35

צדיקי אלכסנדר. ונכד הרה"ק רבי מרדכי מסטאבניץ תלמיד הרה"ק החוזה מלובלין. בספרו מביא מסורות 

כפי ששמע מפיו של אביו רבי משה יחיאל הלוי אב"ד זאלשיטץ תלמידו של הרה"ק חיים דוד ד"ר ברנהרד 

מפיעטרקוב, ומאשר שמע מפי חסידי פולין.

.Полицейский = משטרה אזרחית 	36

.Военные = צבא 	37

מרן  אביו  הסתלקות  אחר  באה"ק  לאנ"ש  במכתב  הרא"א מקארלין  אדמו"ר  מרן  ידי  על  נשנו  אלו  דברים 

אדמו"ר אור ישראל מסטאלין: '...אנחנו עובדים עבודת הצבא – וואייענע סלוזבע...'. דברי אהרן עמ' קל. 

ומרן אדמו"ר זיע"א ציין את ההבדל בין עבודת חסידות קרלין לעבודתם של אחרים: 'דער אלטער זיידע 

האט גיזאגט ס'איז דא 'צבא' און ס'איז דא 'אזרחים'. מיר זענען 'צבא' )ואמר זה בלשון רוסיה(... מיר זעהן 

דאך ביי שוטרים אז ס'פעלט עפעס מאכט ניט אויס, אבער ביי צבא מוז זיין אלעס אויף דעם האר – אפילו 

די טריט, טאמער פעלט איין האר איז אין גאנצין פארשפילט'. ]א"ז מרן אדמוה"ז כבר אמר: יש צבא ויש 

'צבא'... אנו רואים כי במשטרה אם חסר מעט אינו כלום, אך בצבא חייב כל דבר להיות על  אזרחי. אנו 
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יתכן גם כי ההדגשה כי חסידות טשרנוביל שונה, מצביעה כי ההשוואה בין שיטות החסידות 

קרלין וקוצק היא גם בסור מרע על־ידי עשה טוב, ושונות מחסידות טשרנוביל המדגישה 

את 'סור מרע' קודם ה'עשה טוב'.

בקארלין התגוררו מספר חסידים שהיו מקושרים להרה"ק רבי מנחם מנדל מקוצק ושאליו 

היו נוסעים. נראה כי בתקופה שבין מלכא למלכא בין ראשית תקפ"ז לבין שנת תקצ"ב38, 

לאחר הסתלקות מרן הרא"ש הגדול מסטולין, וטרם שמרן אדמוה"ז קיבל עליו את הנהגת 

החסידים, היו חסידים בודדים שקיבלו עליהם אז את מרות הרה"ק מקוצק שהיה בתחילת 

הנהגתו, לאחר הסתלקות רבו הרה"ק רבי בונים מפשיסחה בשלהי תקפ"ז.

חסידי  מגדולי  אחד  ידי  על  נעשתה  לקוצק,  שבליטא  מקרלין  חסידים  של  הצטרפותם 

פשיסחא וקוצק שגר בליטא, הרה"ק רבי ברוך שפירא39 מהעיירה סטושין שליד הורודנה40. 

עליו הטיל הרה"ק מקוצק את התפקיד 'לקרב אנשי ליטא לזה הדרך'41.

חסידי קוצק בקארלין התפללו בבית כנסת 'קונפדראק'. בבית כנסת זה התפלל מרן הר"א 

בא  מסטאלין  הגדול  הרא"ש  שמרן  ובשעה  בקארלין.  שיסד  החסידים  חבורת  עם  הגדול 

ה'בתים  בתוך  הכנסת  בית  את  שבנה  בטרם  זה,  כנסת  בבית  התפלל  בקארלין,  להשתקע 

הקדושים', שבה המשיך להתפלל בנו מרן אדמוה"ז. בעבר פרסמנו תעודה רוסית שמתוכנה 

אנו למדים כי ביום י"ז אלול תקצ"ה נשרף בית הכנסת 'קונפדראק', ואז הצטרפו מתפלליו 

החסידים, כולל חסידי קוצק, להתפלל בבית הכנסת של מרן אדמוה"ז. בנייתו מחדש של 

בית הכנסת 'קונפדראק' הסתיימה עוד לפני שנת ת"ר, וכיבדו את מרן אדמוה"ז, שגר אז 

בסטאלין, לבוא ולשבות בקארלין לרגל שמחת חנוכת הבית42. 

חוט השערה, אפילו הצעדים, אם חסר משהו כחוט השערה, הכל אבוד'[. כתבי קודש עמ' טו. 'ורבינו זצ"ל 

מסטאלין קארלין )שמנו"כ בטבריא(, סיפר בשם א"ז האדמו"ר הזקן: יש צבא ויש אזרחים, פאוויענע מוא 

זיינען  מיר  אזרחית(,  )שפה   ]гражданский мова[ מוא  גראזדאנסקא  און  צבאית(,  )שפה   ]военная мов[

צבא, מיר דינען פאווייענע מוא'. )ברכת אהרן, משנת רבינו יוחנן, ריז ט"ב(.

כבר שיערתי בקובץ בית אהרן וישראל גליון ל"ב עמ' ק"מ בהערה שלאחר הסתלקות מרן הרא"ש הגדול  	38

מסטאלין זיע"א, היתה תקופה של כחמש שנים שבין מלכא למלכא עד שבשנת תקצ"ב ישב מרן אדמוה"ז 

על כס הנשיאות. ובתוספת בקובץ באו"י גליון ק עמ' רנ"א בהערה.

הסתופף בצל צדיקי פולין: הרה"ק רבי יוסף מטורטשין בנו של הרבי מלובלין והרה"ק רבי בונם מפרשיסחה,  	39

מכתבים  חליפת  יש  הסתלקותו  לאחר  הרי"ם.  החידושי  והרה"ק  מקאצק  הרמ"מ  הרה"ק  תלמידי  מגדולי 

בינו לבין הרה"ק השפת אמת בקשר להנהגתו של הרה"ק רבי העניך מאלכסנדר, ואז הסתופף בצל הרה"ק 

רבי יצחק מנסכיז, לאחר הסתלקותו נהג עדה בטשיעזעוו, נסתלק בשנת תרל"ז ומנוחתו כבוד בבית החיים 

בוארשא. 

החוזה  והרה"ק  מקוזניץ  המגיד  פולין,  צדיקי  בצל  שהסתופפו  חסידים  היו  בהורודנה  כי  לציין  מהעניין  	40

מלובלין, ולאחר הסתלקותם הסתופפו בצל מרן הרא"ש הגדול מסטולין. על חסידי הורודנה ראה בברכת 

אהרן עמ' ס־סא.

שיח שרפי קודש, חלק א, עמ' 61. 	41

על תולדות בית כנסת 'קונפדראק' – ראה קובץ בית אהרן וישראל גליון קלו עמ' קסג־קסז. 	42
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'רבינו מקארלין זצוק"ל סיפר: שהתפלל ]מרן אדמוה"ז[ בבית הכנסת של 'קאמפאנדערציע' 

)זהו בית הכנסת של הקאמפאניא של רבי אהרן הגדול זצ"ל בקארלין, ושם התפלל בראשונה 

הרה"ק הרא"ש מסטאלין זצ"ל, ואחר כך בנו לו החסידים בית המדרש גדול עבורו, ועזב את 

הבית־המדרש הישן( והי' שם אחד מחסידי קאצק, ושאל את רבינו: למה הוא צועק כל כך 

בתפילה וכו', האט ער איהם גיגעבין א קניפ, וצעק ככרוכיא, ושאל אותו רבינו: מה אתה 

צועק, וענה לו: ווייל עס טוט מיר ווייא, אז אמר אליו: מיר שרייען אויך ווייל עס טוט אונז 

ווייא'43.

והיה מנצל  וכל מעיינם בתורה הק'44,  אדמו"ר הזקן חיבב חסידים אלו, שהיו חריפי מח 

את נסיעותיהם כדי להעביר דרישות שלום לרבם הרה"ק רבי מנחם מנדל מקוצק. בתוכם 

העביר גם קובלנה על חסידי קוצק אלו שאינם יגעים בתפילה. מרן אדמוה"ז 'שלח פרישת 

תורה  כל  נאר  ליב,  זייער  איהם  האבין  מיר  הלשון:  בזה  זצ"ל  מקאצק  להרה"ק  שלומים 

אדמוה"ז  מרן  כשנפרד  נישט'46.  גאר  איז  דאבונין  אן  לערינען  וכו'45,  מלאכה  עמה  שאין 

'מהחסידים הלומדים מפולין, אמר אליהם, אין פוילן האט מען ליב לערינען, מיר האבין 

אויך ליב לערינען, נאר מיר טייטשין: שמעתתא בעי צלותא, לערינען דארף האבין דאבונען, 

וצלותא בעי שמעתא, און דאבונען דארף האבין לערינען, נאר דער בירור פון לערינען איז 

דאבונין'47. 

משהו משיח זה שעבר בין מרן אדמוה"ז לבין הרה"ק מקוצק באמצעות חסידי קוצק שגרו 

בקארלין, שרד גם בקוצק. על כך אפשר לעמוד מתוך המימרא שמביא רבי יחיאל משה 

'ליקוטים חדשים'48:  נכדו של הרה"ק הרמ"מ מקוצק, בהקדמתו לספרו  יאדימאוו  אב"ד 

'כעין זה שמעתי מהרה"ק ר' אהרן זצ"ל בלשון דייטש: 'דאווינען דארף מען לערינען מוז 

מען'. מימרא זו נדפסה ב'בית אהרן'49.

מרן  בין  הקשר  על  המספר  הזקן50,  אדמו"ר  מחסידי  ההוא,  הדור  בן  של  עדותו  לפנינו 

אדמוה"ז לבין הרה"ק מקוצק, ועל חסידי קוצק בקארלין: 'בעיר קארלין מקום משכן כבוד 

ברכת אהרן, עמ' קח. 	43

כך כונו: 'החסידים הלומדים מפולין', שם, שם. 	44

'וצריך כל איש להתנהג כן בעבודת השי"ת כזו הדרך, מתחילה בדרך ארץ היינו כי עסק התפלה שהוא חיי  	45

כמאמר  הבחינות,  שני  להיות  וצריך  עולם,  חיי  היינו  התורה  לבחי']נת[  לבוא  צריך  התפלה  ואחר  שעה... 

הגמרא כל תורה שאין עמה מלאכה סופה בטלה ויפה תלמוד תורה עם דרך ארץ...'. בית אהרן דף נ"ט עמ' 

ב.

ברכת אהרן, עמ' ק"ח. 	46

שם, שם. ועיין שם בעמו' קפ"א עמ' א, בד"ה ודיבר. 	47

ווארשא תרנ"ט. 	48

דף קנ"ז ע"א, ב'מילין דרבנן' אות כ"ה.  	49

החסיד ר' אהרן ציילנגולד, מאורות הגדולים, בילגורייא תרע"א, דף י"ג עמ': א־ב. 	50
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ובכל עת שנסעו  ז"ל,  ר' אהרן היו הרבה חסידים שנסעו להרה"ק רמ"מ מקאצק  הרה"צ 

ובכל פעם שלח על  נוטלים ברכת הפרידה מאת הרה"צ מקארלין,  היו  החסידים לקאצק 

ידי החסידים פרישת שלום להרבי מקאצק, וכאשר באו החסידים לקאצק שאל אותם הרבי 

מקאצק מה שלום בן הרב ר' אשר מסטאלין51, ויהי כבוא החסידים אל ביתם לקארלין שאל 

אותם הרה"צ האם מסרו את הפ"ש להרב מקאצק ומה אמר להם, והשיבו לו שנתנו את 

הפ"ש להרבי, אך מה שהשיב הרבי לא רצו לאמר, והפציר בהם הרה"צ שיאמרו לו מה אמר 

עליו הרבי מקאצק, ולאחר רוב הפצרות השיבו לו שהרבי מקאצק שאל אותם מה שלום 

בן הרב ר' אשר מסטאלין, ואמר ע"ז הרה"צ ר' אהרן, עדיין לא זכיתי אצל הרבי מקאצק 

להקרא בשמי רק בשם אבי כמו בן זומא52, והנה ברבות הזמן כאשר נסעו החסידים שנית 

לקאצק ומסרו לו ג"כ פרישת שלום מהרה"צ מקארלין, שאל אותם מה שלום הרב ר' אהרן 

מקארלין, ויאמרו החסידים שהרב ר' אהרן אמר שעדיין לא זכה אצל הרבי להקרא בשמו 

כמו בן זומא'. 

מרן  של  תורתו  דברי  על  מרעיף  מקוצק  שהרה"ק  השבח  דברי  את  מביא  הוא  בהמשך 

אדמוה"ז53. 'כי שפתים ישק פה קדוש כזה' מסתבר כי דברי התורה הגיעו אליו מחסידיו 

אלו שגרו בקארלין וששמעום מפי מרן אדמוה"ז54. 

מסורה בידנו מזקני החסידים כי מרן אדמוה"ז היה יושב פעמים עם חסידי קוצק בקארלין 

יוסף  מרדכי  רבי  הרה"ק  עזיבת  לאחר  זה  היה  כי  נראה  חסידות.  בדברי  עמהם  והיה שח 

מאיזביצה את קוצק בשנה ת"ר, שאז החלה בקוצק תקופת הסגירה שבה הסתגר הרה"ק 

מקוצק בחדרו במשך עשרים שנה עד לפטירתו. בשנים אלו כמעט שלא יצא מביתו ורק 

יחידי סגולה מעטים הורשו להיכנס אל חדרו. 

שישוחח  אדמוה"ז  ממרן  ביקשו  חסידות,  לדברי  אז  היו  שצמאים  בקארלין  קוצק  חסידי 

עמהם בדברי חסידות, שכאמור היה תוכנם דומה לדברים ששמעו ולמדו בקוצק. שיחות 

בשיח שרפי קודש, חלק א, עמ' 64 מובא נוסח קצר ושונה: ' אחד מחסידי קארלין הי' ]ב[קאצק, ואמר לו  	51

הה"ק הרמ"מ זי"ע תתן פריסת שלום )גריסין( לבנו של הה"ק ר' אשר מסטאלין זי"ע, באמור לו זאת, הי' 

לחסיד הנ"ל חלישת דעת שלא נתן פ"ש עבור שמו הק' בעצמו, רק מצד אביו, וכשחזר לקאצק, שאלו הה"ק 

על שמו בעצמו, ואמר לו בזה"ל: הה"ק ר' אהרן מקארלין זי"ע הוא מולח הכל עד שאינו ראוי לאכילה, וזה 

אינו טוב להבריאות, ואם רוצה למעט הנאתו מהאוכל, יותר טוב הי' לו שלא למלוח כלל'. ואולי יש בדברים 

נעלמים אלה לרמז מענהו על טענותיו של מרן אדמוה"ז בענין התפילה.

'בן זומא – לפי שלא האריך ימים ולא נסמך שיקרא רבי, היו קורין אותו על שם אביו'. רע"ב, אבות ד א. 	52

דף פ"ז עמ' ב. – ראה על כך קובץ בית אהרן וישראל, גליון כ"ו עמ' קלב־ג. 	53

'סיפר אחד מחסידי קאצק לפני רבינו אדמו"ר הזקן זצ"ל, מה שאמר היהודי הק' מפרשיסחא להרבי מקאצק  	54

זצ"ל, שאפילו ישלחו אותו לגיהנום ח"ו, אין לו מה לפחד, כי תלמיד שגלה גולין לרבו עמו, וממילא אהי' 

שם עם רבותי הרבי מלובלין זצ"ל והרבי מרימינוב זצ"ל, ואמר אליו הרבי מקאצק פאר אייך איז דאס קיין 

גישעפט נישט, איהר דארפט סאיי וויא סאיי נישט אן קומען צוא דעם, נאר פאר מיר וועט דאס יא צוא נוץ 

קומען, וענה לו ע"ז רבינו אדמו"ר הזקן: נא דארף מען דאך זיין אתלמיד'. פרי ישע אהרן, עמ' שסא, מכתבי 

הרה"ח הישיש ר' יצחק אייזיק אייזין ז"ל.
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ראה קובץ בית אהרן וישראל, גליון כז, עמ' קמג. 	55

אמרות אותנטיות של הרבי מקוצק, יעקב לוינגר, תרביץ, תשרי־כסלו תשמ"ו, עמ' 109-135. 	56

יש להוסיף על הנאמר, כי בספר שיח שרפי קודש חלק א, מיד בהתחלת הספר, מביא: 'העתק לשון הרדב"ז  	57

לכל  שלו  אהרן  בית  בס'  זצוקללה"ה  מקארלין  אהרן  מו"ר  שיס"ע  וקדיש  עיר  האי  רב  הזהיר  מאוד  אשר 

אהרן  בבית  נדפסו  הדברים  לבו'.  לוח  על  ולחוקקם  אליו  הקדושים  דבריו  ורשום  בלב  נגע  ד'  יראת  אשר 

מיד אחר השיחות באידיש של מרן אדמוה"ז דף קמו עמ' א, ומודגש מעליו: ואמר שכלל הדברים שדברנו 

כבר אמורים ומפורשים בקדושה בשו"ת הרדב"ז ח"ג סי' תע"ב... והיה מצוה אדומו"ר ז"ל לאנ"ש לרשום 

הדברים האלו המועתקים מתשובת הרדב"ז ומספר החינוך הנ"ל, לחקקם על לוח לבם, ואמר כי המה כללים 

גדולים לכל עניני חסידות'. ובראש חלק ב' של שיח שרפי קודש הוא מביא: ''מה שכתבתי בריש ס' שיח 

מפשיסחא  בונם  הר"ר  הה"ק  ע"ז  אמר  תע"ב,  סי'  הרדב"ז  בשם  בכוונה  תפילה  זהירת  ח"א,  קודש  שרפי 

זצללה"ה, שכיוון דבר זה בסי' תע"ב נוטריקין תבא עליו ברכה'.

'גדולת הצדיקים' לר' גרשון עמנואל הלוי סטאשעווסקי, ווארשא תרצ"ד, עמ' 33. 	58

היה שחלק מאותם  אידיש. טבעי  מרן אדמוה"ז בלשון  כפי שאמרם  ידם  על  נרשמו  אלו 

שיחות שרד בידי חסידי קוצק, ולא נשאר בידי חסידי קארלין, משום כך לא באו לדפוס יחד 

עם שאר השיחות באידיש בספה"ק בית אהרן.

לא רק הרעיונות שעלו בשיחות זהות לדרך חסידות אחת, גם סגנונם של האימרות השנונות 

לאימרותיו  מאוד  זהות  אהרן,  בית  שבספה"ק  ב'לקוטים'55  המובאות  אדמוה"ז  מרן  של 

שנדפסו  באמרות  נתקלים  אנו  למשל  כך  מקוצק.  מנדל  מנחם  רבי  הרה"ק  של  החריפות 

בספה"ק בית אהרן בשמו של מרן אדמוה"ז מובאים בשמו של הרה"ק הרמ"מ מקוצק בספר 

'אמת ואמונה', שאף אם יש מי שמפקפק במקוריותם של הליקוטים שנדפסו שם56, הרי עצם 

עובדת הבאת מימרות כאלו בשמו של הרה"ק מקוצק מצביעה על הזהות הרעיונית שבין 

קוצק וקארלין57.

הרעיונות שעולים בשיחה הנידונה וברעותה העוסקת במקוה ועצבות – עיקרן נטוע בחסידות 

קארלין ובמקבילתה החדר הקוצקאי, והוא אשר השפיע וגרם לזהות את מחברם כהרה"ק 

והרה"ק  למדן',58  'הייליגער  עליו:  וקרא  שיבחו  הזקן  אדמו"ר  שמרן  הרי"ם,  החידושי 

ידי חסידי קוצק שגרו  זאת לאחר שהשיחות התגלגלו לפולין על  רבי העניך מאלכסנדר, 

בקארלין, אשר רשמו את שיחותיו של מרן אדמו"ר הזקן עמהם. 

סיכום הראיות לשיוך השיחה למרן אדמוה"ז זיע"א:

א. היידיש בשיחה הנידונה היא ליטאית ולא אידיש פולנית.

ב. הדברים בסיומה של השיחה הם במסורה בידי חסידי קרלין מפי מרן 

אדמוה"ז.

ג. השיחה זהה ביותר לשיחות מרן אדמו"ר הזקן רבי אהרן מקארלין 

בעל ה'בית אהרן' בסגנון הלשוני ובמבנה השיטתי.
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ד. מבחר שיחות זהות באידיש שרדו ממרן אדמו"ר הזקן ונדפסו. בעוד 

ואין שיחות דומות באידיש ששרדו מהרה"ק החידושי הרי"ם מגור 

זיע"א.

ה. תוכנה של השיחה הנידונה מתאים מאד לתוכן השיחה באידיש של 

מרן אדמוה"ז על 'התשובה ותיקוניה'.

גם שיחה אחרת של מרן אדמוה"ז  ו. מחבר הספר של שש"ק פרסם 

תחת זהות הרה"ק הר"ה מאלכסנדר. 

שיטות החסידות של קרלין וקוצק מקבילים ושווים בכמה עניינים.  ז.	

מקבילים  תכנים  מכילה  הנידונה  השיחה  התפילה.  עבודת  למעט 

בשיטת חסידות קרלין וקוצק. וזוהי הסיבה לאפשרות החלפת זהות 

המחבר בפולין.

שיחות  העניק  אדמוה"ז  מרן  כי  קרלין־סטולין  חסידי  בין  מסורה  ח. 

בדרכי העבודה לחסידי קוצק בקארלין, וכנראה שעל ידם התגלגלו 

שיחותיו הק' לפולין.
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