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MGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,KZG[\"G

FRKIVZGSG\NIOTODCKRFXFGCFFZCPBKZEGEFKZ[PQ	

CJGSJZC[ZKZCCYBZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\
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KG\ZP[GCIMGNN’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’ZPG\KZG[\"G
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TNPBPZG[NFZCPZEMKCKRKYCDNKGQZK"DCTRKQ[CGTFT"VTEBIE,FZC[NGOPZEMK
SDN,BC"ECCKF"EPKSGEG[NFDZ"RYZNKWHX"N,Z"M’CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ’YZNKQ

SJGNKQ,ZPG\KZG[\"G,GZ"M’BFNZCKRGKGR\Q’,KZG[\"G,GPI"S’P[MQ[NGO’/TNFPG"P

CTRKQKBG[[NBPET\CP[BGP\QCKQFDZH"RDGNECZDGFDZ"KEHPKJZGCSYKHX"NNCKQ

KCENIJ"BFZCKXIYCZKHNNTRKQTXFNRK[GBKBR[KOTOPGDCNG\[MNK\CDNKGQZK"D-
FZCKFGEFNKCBENZ,YZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\,MGNN’CK\BGNVRBEZCRGKGIRQ’/TN

PBPZG[NFZCKTYCGGBNVKQCDNKQZK"BCTRKQTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF-FR"N/
F[NPG\NPBPZCDNKGQZK"CFBO[KKLEKQCK[GNTMG"OCGGVNKO-FZCK[ZBNEKKJTN/
TNPBPZG[NFZCPZEMK[NPFBYTZCDNKGQZK"DC[KJ\Z["KCXGZ\FJCTG\[CZB[

YZ[KFP[MQGPJZ\O-FZCBCZFO[PGBNYSJNRKW/CTRKQFR"N-FZC[NPFHNPQ
PRENHGQ,CK\Z/F[PJG\[R[PJGCEVGSPPBPZG[NFZCP[F[NGO[GZCDNKGQZKD

BGEG\[MZTGCEKFGZBF.



œ
æØł)œł���(łæ"�	øØł�øØłØ�
º"Ø
����Ø��
Æ�łØºœ�łÆØ��ª��ØØÆ	ª


Æ��
PFRMCEFKGOCFDNG\T[ZG\VKZG[KOPBKZKO[NZCKRGSTEKFDBGQ,CVKZG[GTN

PDKN\[KZF[KZKO.PDKNFHGZCGCFFS\GPG\DOCV[JGVKZG[FPKNKO.TET\F

FKGVKZG[KOBNGDRGHKOCPS\ZKO,CTGE[VKZG[[NBIZPQFYEPGRKOKGISNZS"D.

GT\FCBFF[TFNFGXKBNBGZ\TNGPF,GNFBKZB\FPDKNFCVKZG[KG[NZCKRG

STEKF,CTHZRGZBTNKNF.

BIEPPVTNKG[NZCSTEKFDBGQ)E’\ZP"C-E’\["C(FKF\ZDGOF\GZFNN[GQ

FTZCK\.C\ZDGPGZBFNRDETKRKGNBZYB\FXGZLNFRDK[B\FPYZBNVRKFPGQ

FTO[FMKZB\F[VFFTZCK\JGCKG\ZPB\N[GQFPYZB,TE[FKBFVMF

N"N[GQFDGCZ\TNHPQFPT\KYGTNBZWPGNE\G"MN[GRGCFYEP\GN\VSKZ

N\GZF.FKGNGPJZG\RGSVG\:"GBIZKZBG\KMNHFM\C\KSVZHF\ZDGOV[J

PYZBG\F\GZFCNCE,PEGKKYTNVKFPG[MNGFPYGCN,GCPYGO[BV[ZNKNFGSKU

CGPNFBGBG\[CFK\DNFFTRKQGFMGGRFNBNFB[ZPSVKYNFOFZPHCPYGO

FECGZ-BT[FHB\")N[GRG[O(.ZS"DF[YKTTPNZCNEYEYCMNBG\G\KCF,

GCMNPYGO[FGBP[RFPF\ZDGOFPKNGNK-K[NMLMGGRFTPGYF.GHGFEZL

FRMGRFNNPGEECZKG,NEYEYCMN\KCFGYGW,GCMLRDNKOVKZG[KGFPYGZKKO

FPKK[CKOYG[KG\ZCG\[FY[GFPVZ[KO[CBGBIZKG.

ZCKOTSYGC[BNG\SCKC\ZDGOZS"DN[KZF[KZKOGVKZG[G.BKQSVY[ZS"DIKCZ

\ZDGON[KZF[KZKOGVKZG[NG,GFGBPGCBTNKEKFYEPGRKO,GCKRKFOZCKKGSUBCQ

TYRKQ\NPKEG[NFZPC"O,FMG\C:"FZB[GQNFXTFFGBVZG[GTNEZLFV[J

MB[ZBPZ\K,GEZLFVZG[FHFMCZTSYGCGFYEPGRKOKZXOFBNIGYZKFN[GQ

GFEYEGY,MPGZCKRGSTEKFDBGQH"N..."
1

.CPFNLF[RKOVGZSPG[GCG[GC\ZDGPKO

FPKGISKONZS"D
2

GINYKOPVKZG[KONPDKNFHGFPKGISKOBUFONG
3

.PXGKKODO

M\CKKEZCKOPBGEFMGNNKOB\\VSKZFPKGISNZS"D,ZGCOMMGNO\KPRKKO.

��


œ

1F\DNG\FSGEG\GFGVT\FPBGZG\,KZG[NKO\[S"H,TP’.17

2ZB[GRFZB\FBGZPFEGZ\G[NPZYSAdalbert Merx, Die Saadjanische Uebersetzung des hohen

Liedes in’s arabische, Heidelberg 1882BIZKFVGZSPGF\VSKYKOF\KPRKKOCPFEGZG\ENFNQ:[N[

PDNG\:...[KZF[KZKO,ZG\,YFN\,CNGK\...\VSKZTZCK[NZCKRGSTEKFDBGQH"N,[NBREVSTEFKGO.

FPG"NFGBKTK[CQZBGCQREBU,EVGSNGRW,KZG[NKO\ZT"B;EVGSXKNGO[NPFEGZFHG:EVGS[’

CKNVGZJK,NKGGZRG\["B;SVZ[N[PDKNG\:[KZF[KZKO,ZG\,YFN\GVHPGRKON[PI\\GZF...TO



TNMNF\ZDGPKOGFVKZG[KO[KXBGTN[PG[NZS"DKXBGTGZZKO,GFFRIF

FZGGI\FKB[MNPF[VGZSOTEFKGOFGBIGPZFPCGSSTNECZKZS"D,C[KRGKKO,

TKCGEKOGFGSVG\
4

.MET\KIKERK\QNZBG\B\ET\KFGEFZXFCK,[RBPR\TNKG

FPSGZ\F\KPRK\C\PBG\F[RKO,GPMGIFFGBPYCNB\RGSIF\VSKZFPKGIS

C\KPQNZS"D-M[KKLNG.FGBDOFGSKUGFCKBMPFZBKG\NKKIGSF\VSKZNZS"D,

FPCGSSG\TNFYCNG\CKQF\VSKZF\KPRKN[KZF[KZKONCKQECZKZS"DCPYGPG\

BIZKO
5

.NFNQ,CFTZG\NPFEGZ\RG,REGQCZBKG\BNGMNBI\CPYGPF.CF\BPF,

FGBDOPVYVYCKIGSF\VSKZ[CDRKHFNZS"D,GCPY"BRKEGRGECZKGBNG
6

.

NFNQKCGBGFJTRG\GFZBKG\NEIKK\KIGSF\VSKZF\KPRKNZS"D,FPCGSSG\TN

TKGQCECZKIMPK\KPQTXPO;TNPGCBG\ECZKZS"DCIKCGZKOBIZKO;TNPXKB\

\VSKZBIZ,[KIGSGNZS"DYEGOGPCGSSCFZCF;TNHKFGKF\VSKZF\KPRKMINY

PIKCGZ[NIMOYEPGQBIZ[IKCGZGF[\PZCPYX\GCDRKHF;GCDGVG[NFPBPZ-
TNTKGQF[GGB\KPEGYEYFPTNFVYVGYKOZCKOCKIGSG[N\VSKZHFNZS"D

GPCSSB\KIGSF\VSKZ[PQFDRKHFNZS"D.

TKGQCECZKIMPK\KPQTXPOPTNF[KIGS\VSKZ[KZF[KZKONZS"DNBFKF

PBGP\CKEO.Z’KGSUYBVI,[RBPRG\GNM\CK\KPQPQFPVGZSPG\,P\RSICRKPF

[NHFKZG\CTSYGCSGDKF,CPCGBGNVKZG[ZS"DN\FNKO:
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\ZDGOKGR\QCQTGHKBNGVKZG[Z["K,\VSKZ[NZCRGSTEKFDBGQ,CBGZFPNG\FY[G\[C\ZDGOPFZK"W,

T"KBFZQCQKGSUISKE,KZG[NKO\[K"D;C[R\\[M"CFFEKZZ’KGSUYBVIB\\VSKZZS"DN[KZ

F[KZKO,KIETOVKZG[BZGLFPKGISNG,CPFEGZ\G"IP[PDKNG\TOVKZG[KOT\KYKO".B\F\VSKZ

VZSOTNVK[NG[FM\CKKET\KYKO.FBIERM\CC[R\F’YJHCBNJGKNF[CPZMH\KPQ,F[RKRM\C

C[R\F’[RHCBNXNCK[CEZGO\KPQ,GF[NK[KRM\CCTZLCSGUFPBFF[NK[K\NBNUF[K[K.MNM\CK

FKE\KPRKKO,GZ"KYBVINBT[F[KPG[CM\CKFKEFPHZIKKO,FPKGXDKOCTKYZCDRKH\YFKZ;IP[

PDKNG\[KZF[KZKO,ZG\,YFN\,BS\Z,BKMF;PYZB,\ZDGO,\VSKZ/]FZS"D[TOFVKZG[KO:BGZI

NIKKONFZF"DKIKBXBNI,PRI\KFGEFNFZF"DKFGEFD’SVBQFIKKOGF[NGONFZF"DIKKOYZI,ECZK

EGENFZF"DEGEXBNI.GTOINYFEYEGYNFZF"DKIKBXBNI,C\GSV\CBGZKON\ZDGOYGGKONEPG\G

[N...Z’IKKOYZIPB\...Z’KGSUYBVI,PCGBG\NFZF"DKIKBXBNI,NFZF"DKFGEFD’SVBQPB\

KFGEFZXBCK,KZG[NKO\["N;[N[PDNG\:[KZF[KZKOGZG\GYFN\,TOF\ZDGOGTOVKZG[Z["KGTO

VKZG[\VSKZZCKRGSTEKBDBGQGVKZG[FZCKGSUCQFZCEGQEGEBCQKIKKB,ZB[FTKQ,\[P"H;PDKN\

[KZF[KZKO,ZG\GYFN\,TO\ZDGOKGR\QCQTGHKBNG\VSKZZCKRGSTEKFDBGQ,M\C-KEPYGZKBIZK

FPVGZ[:]VKZG[TRKKRKPYKUT"KFZC[NGOC"ZSTEKFDPNKBN[,KZG[NKO,PMGQ[NGON[CJKK[GZGQ,

\["Q;SVZKM\GCKO:\ZDGOGVKZG[FDBGQZCKRGSTEKFCKZ"CKGSUVKGPKHX"N)ZS"D(,T"KPZEMKCMF"Z

XEGYKXFZK,ZB[FTKQ\["R.

3Z’[NPFBFZQGZJFKKPZ,DBGQFDBGRKO,KZG[NKO\ZV"F,TP’SI-YNC;Z’KGSUYBVI,CPFEGZ\GFRHMZ\
CFTZFFYGEP\;K’ZXFCK,’YJTKDRKHFIE[KOPVKZG[PDKN\’[KZF[KZKO’]NZS"D[’,SKRK,YMF)\[ZK
I[GQ\["S(,TP’B-I)FYJTF[RK,FPGVKT[OTP’G-I,FMGNNB\FVKZG[NVZYCVSGYKOKC-KE,RZBF
BMQP[NZS"DGMPG[KGCBNFNQCFTZG\NDGUF\VSKZ,GDOZXFCKFZDK[CHFGM\CTNYJTHF["FGB

STEKBRKCGGEBG\"(;FR"N,’BZCTFYJTKOPVKZG[Z’STEKFNPYZB’,SVZZVBN,KZG[NKO\["S,TP’

\YJG.

4B\FVGNPGSTEHPRG,SKMOF’PBNJZ,H. Malter, Saadia Gaon His Life and Works, Philadephia

1921, pp. 323-324ECZKPNJZCVZYHF\GZDPGT"KDBGNFC\-KFGEFCYGCWZCSTEKFDBGQ,KZG[NKO

\["D,TP’\YVD.FPSYRFFTGNFPECZKG,[F\VSKZKOGFVKZG[KOFO"TKCGEKO[RT[GTNKEKBIZKO

PSVZKFDBGQ".

5K’ZXFCK,’\ZDGOPDKN\[KZF[KZKONZCSTEKF’,CK\PYZB43D-E)YKW\[R"I(,TP’256-.262

6K’HKKCNE,’\ZDGPG[NZS"DNPDKN\ZG\:[VIFMK\KZ[DCKZ\F?’,IXKDCGZKO,K)RKSQ\[T"H(,TP’B-PD.
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PECZKOBNGP[\YUFKSGSPSGKOCKIGSF\ZDGPKON[NG[\FPDKNG\,[KZ

F[KZKOZG\GYFN\,[BKROT\KYKOMNMLM\ZDGOBKMF,GBKROPBGP\KOM\ZDGO

NBP"\GERKBN.P[MLNMBGZFK[PYGONFTEKUTNVRKFOB\M\CKFKEFPHZIKKO

NPDKNG\BNG,[FOT\KYKOKG\Z,GRM\CGCE"MCTZLC[RKOE’\"\-E’\\"Y

)FPBFFK"C(.

FGBFEKQCKISNZCKKIKBXBNI,FPFZK"W,[RGETMBIEPDEGNKIMPK\KPQ.TOMN

KISFFTZXF[NGBNZS"D,[FGBPGRFBG\GCKQ[NG[\"PBZKEB\ZB\KPQ"
7

GPZCFNFCKBGDOCINYFEYEGY
8

,TOHB\BKRGPCKBC[GOPYGOPF\VSKZKO

NPDKNG\,GBVKNGCIKCGZG"BGZINIKKO"[FGBVKZG[TN[KZF[KZKO,ZG\GYFN\,

BKRGPCKBPECZKZS"DBVKNGVTOBI\.PMLRZBFNMBGZF[FSMKOCET\G[BKQ

NSPGLTNKIGS\VSKZKOBNGNZS"D.

RVRFNPGCBG\ECZKZS"DCIKCGZKOBIZKO.PZCK\FPGCBG\CVKZG[ZCK\RIGO

FKZG[NPK
9

BIZKV\KI\"VSZVKF",[CFMGGR\GCEZLMNNNZS"D
10

,PGVKTG\

C\VSKZ[NVRKRGGNBC\VSKZF\KPRK.BIEG\PFQBKRQRPXBG\C\VSKZ[NVRKRG

BLDOFQNB\GBPG\N\VSKZF\KPRK,GBKQCMLNF\PKF,[MQCPKTGJPYGPG\

MGGR\ZCK\RIGOCN[GQHGNP\ZDPKOBIZKO,BLFTGCEF[CPZCK\FPYGPG\,

NZCG\PYGOBIE[CGZCK\RIGOP[GGFDOTO\ZDGPG[NZS"DN\GZF,ZBFNFNQ

FTZF73,FECZKOPGVKTKOC\VSKZ[NVRKRGGNBC\VSKZF\KPRK,FKBZBKFIHYF

NPYGZKG\G[NF\ZDGO[NVRKRGGNBIZG\G[NF\VSKZF\KPRK
11

.HB\PNCE

PYGPG\ZCKO[ZCK\RIGOPT\KYB\F\ZDGO[NVRKRGC[\KYF,MEZMGNFT\KY

PECZKZS"D,GCPYZKOZCKOFRGSIBKRG\GBON\VSKZF\KPRKBNBN\VSKZ

[NVRKRG.

K[RGDOEUBIE[NFVKZG[FBZGLN[KZF[KZKO,[ZXFCKPKKISBG\GNZS"D

CGEBG\DCGFFP[BZFYJTKO[KKISNG.F\ZDGO[CEUHFP\BKOZYN\VSKZ

[NVRKRG,PQFDRKHF,GNBN\VSKZF\KPRK
12

.MPGMQ,ECZKZS"DCVKZG[GFBZGL

NCZB[K\C\ZDGOPKNKOP[KZF[KZKO,\GBPKON\VSKZ[PQFDRKHFGNBN\VSKZ
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7\MNBNTWIKKO,CPRFDFFG[TRG\GC\VKN\MNREZK.

8ZBFZ"B[NGSCZD,’VKZG[KZS"DC\GL’INYFEYEGY’NPFZK"W",\KPBF)\[R"G(,TP’95-.83

9TNVKPFEGZ\G[NBZKFXGZU,VKZG[\RIGOFKZG[NPKN[KZF[KZKO:TKGRKOCPYGZG\KGCXKZGUPFEGZF

CKYGZ\K\,T’’E,KZG[NKO\[TC,INY[RK.

10ZBFK’HKKCNE,PCGBNSVZFCKBGZ-VKZG[ZCK\RIGOFKZG[NPKNBS\Z,ZG\GBKMF,PMGQFBGXZ,

KZG[NKO\[T"H,TP’.16

11GZBFNFNQFTZF156GFTZF171NZBKG\RGSVG\PECZKZCK\RIGOFKZG[NPKNKKIGSF\VSKZPFDRKHF

NZS"DGEIKK\KKIGSF\VSKZF\KPRK.

12ZBGNFNQFTZF.110



F\KPRK
13

.DOECZKO[FCKBZCKBEGRKOCF[DG\KGTNZS"DC[KJ\ZS"D,BKRO

P\BKPKON\VSKZF\KPRKBNBN\VSKZ[PQFDRKHF
14

.DO[KJ\GCVKGJKG\GBP\

N[KJ\GC\VSKZ[NVRKRG,GNBC\VSKZF\KPRK
15

.

RTCGZBKVGBNHKFGKG[N\VSKZBIZ,[KIGSGNZS"DYEGOGPCGSSCFZCF.CPYGO

BIZFZBK\K[F\ZDGOF\KPRKNZG\PCGSSTN\ZDGPG[NKV\CQTNKNZG\,

G\ZDGPG[NZS"DF[\PZ,CKIGSPVGZ[N[PG,CDRKH\YFKZ
16

.F\VSKZF\KPRK

N[KZF[KZKOBKRGMHF,GFGB[GRFPBGEP\VSKZG[NKV\CQTNKNPDKNF
17

,GFECZ

PNPE[RSKCG\IKCGZKFOFTNGPG\[NF\VSKZKOF\KPRKKONZG\G[KZF[KZKO,

[GRG\GRCENG\HGPHG.BLNBMQCKISN\VSKZ[CDRKHF.CBG\GM\CKE[CGPGVKT

F\ZDGOFPYGZKNZG\,PGVKTDO\ZDGON[KZF[KZKOFPKGISDOFGBCVKZG[

BNKG,GHFN[GQFYGNGVGQFPGVKTBIZKPDKN\ZG\GNVRKPDKN\[KZF[KZKO:
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P[MLRZBF,[F\VSKZFPGFEZCHFPFDRKHF,FGBF\VSKZ[IKCZZS"DN[KZ

F[KZKO;GBKNGF\VSKZF\KPRKF[GRFPPRGCT[ZG\VKZG[KO,FGBTKCGE[N\VSKZ

ZS"D,BG,MVK[SCKZKG\Z,IKCGZTXPBK[NBIEFYEPGRKO,[T[F[KPG[

CVKZG[KZS"DNPYZBCPYGPG\[GRKOGTNVKFOVKZ[B\FPDKNF.

FBORK\QNDNG\PKFGPICZG[NF\VSKZF\KPRK?CSKT\BE[PKBTNFCKEKRG

DKNGK,FPGMKICBGVQCN\KRK\QNTZTGZ[F\VSKZF\KPRKFGBINYPIKCGZTXPBK

[NBIEFYEPGRKOGBKRG[NZS"D,GBUPYEOF[TZFPCGSS\NPEKTNHFG\

PICZG.

CBGSUYBGVPQ[CSVZKF[NFBYEPKFFFGRDZK\NPETKOCCGEV[J,RPXBM\CKE

[PSVZG340,GCGVKZG[N[KZF[KZKOC,KD-JG.FM\KCFPHZIK\PZGCT\,GFGB

F[\PZCPXCPTGNF.FVKZG[MGNN\VSKZ-\ZDGONMNVSGY,GBIZKG[ZI-CKBGZ.
F\VSKZCYJTHFHFFPKNFCPKNFN\VSKZF\KPRK,GCZGZNPEK[PEGCZCBG\G

IKCGZ.F[ZIIG[UPSVZECZKO:[NKNFPGINJ\[NHFG\ZS"DMPICZVKZG[HF;

[NKN\HFG\GTOPVZ[KOBIZKOKEGTKON[KZF[KZKOCTZCK\-KFGEK\,ZCRKO

�
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13ZBGNFNQFTZF.124

14ZBGNFNQFTZF.169

15ZBGNFNQFTZF.62

16CPBPZFR"N,FTZF.6

17\VSKZKV\CQTNKN[KZF[KZKOVGZSOT"KBNGCKEK:)Bible in History 9(Joseph Alobaidi=Old

Jewish Commentaries on the Song of Songs I, The Commentary of Yefet Ben Eli-Peter Lang

GmbH, Internationaler Verlag der Wissenschaften, 2010.

18MNGPZ,CTGNOFCB.



GYZBKO,MKGQ[FECZKO[CG[GRKONINGJKQPMNBIEGBIEPFO;GMPGMQTGNF

PPRGFXTFTNPK[RZBFMPICZG,GMENFNQ.

CCKBGZ[CYJTDRKHFHF,K[[\KFVRKG\NVKZG[G[NFPICZC[RKSVZKPYZB

BIZKO:VKZG["TNKGR\BNOZIGYKO")\FNKORG,B(TNMRS\K[ZBNFP[GNF

NKGRF)1B(;GVKZG["MKK[KGOYZBGRXZKOCFZBVZKOYGPGGRTNFXKGQBNKKKBN’"

)KZPKFNB,F(TNFTNKKFNZDNC[NG[ZDNKO)1C(.FPICZBKRGZS"DGNBKMGN

NFKG\ZS"D,DOBORRKI[ZS"DVKZ[B\SVZKZPKF,FRIF[TEMFNBR[NNF

M[O[NBFGMIF
19

,[FZKFFVRKFN\FNKOGEBKBKRFNVKZG[G[NZS"D,GC\Z\K:

ZS"DCVKZG[GNVZYHFC\FNKOBKRGTGSYMNNCHKFGKKGR\FBNOGCGEBK[BKRG

PHFFBG\FTOK[ZBN;GK\ZFPHG:BERKOCSVZF[DG\KGTNZS"D
20

PCKB[ZS"D

VKZ["NPRXITNKGR\BNOZIGYKO"MPG"NB\GRG",N[GQFGRBF,GNBM[OFKGRF

GMMKRGKNMRS\K[ZBN.CZGZBOML[FVKZG[[CBGSUYBGVPQBKRG[NZS"D,GDO

F\VSKZFP[GNCCG,[FGBF\VSKZF\KPRK,BKRG[NZS"D.

PKFGCTNKG[NVKZG[HF?FVZ[QFZCRKFKIKEFPGMZNT"T,[M\CVKZG[FQ

NKZPKFGFQN\FNKOGVKZG[KGFDKTGNKEKRG,GKEGT[M\CVKZG[N[KZF[KZKOGNB

RGETGTYCG\KGTEFKGO-FGBZCKKFGEFB]âQa#N̂T@O.ZCKKFGEFFKFPDEGNKIMPK

SVZE,RGNECTZLC[R\E’\["S)1000(GRVJZCTZLC[R\E’\\"N)1070(,GFKFZTG

GCZ-VNGD\\G[NZCKP[FBCQD’KYJKNKF.IKCZSVZFFTZMF)"M\BCBN\ZD’KI"(

N\GZF,GEYEGYKFPYZB)"RM\BNPYZB"(NR"L,GTGESVZKEYEGYZCKOGSVZK

VGNPGSEYEGYKKO,[ZGCOZBGB\BGZFEVGS.FGBPICZG[NFVKGJ"CHMZKTN

P[MCK"FRBPZTNKEKYFKNG\FSVZEKOCKPKFSNKIG\GFKPKOFRGZBKO.ZBC"T

GZB[GRKOBIZKOPZCKONFCKBB\VKZG[KG
21

.

F\VZSPGDOYJTKOPVKZG[KG[NZCKKFGEFBCQCNTONBKMF,NYFN\GNBS\Z
22

,

GPMLRZBF[FGBVKZ[DOB\FPDKNG\.Z[KP\SVZKO[RPXBFCDRKH\YFKZ

PXCKTFBUFKBTNYKGPG[NVKZG[ZCKKFGEFBCQCNTON[KZF[KZKO
23

.

BKQCKEKRGNCEGYB\F\BP\FVKZG[FPGCBCVKZG[[NVRKRGN[KZF[KZKOP\GL

VKZG[GNKZPKF,TOECZKZCKKFGEFBCQCNTONVKZG[GNSVZ,MKGQ[FFVRKFFKB
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19ZBFB’[NGSCZD,\VKSG\G[KJG\CVKZG[G[NZCSTEKFDBGQNSVZERKBN,T"E,ZP\DQ\[PJ,TP’16-
20,NZBKG\F[GRG\NYKGPG[NVKZG[MHF,BGNMNFVIG\N\GMRK\G[NZS"DNM\GCBG\G,GTNML[MMN

FRZBFFGBNBRM\CCSGU.

20Z’IHGQ,\GZ\GFCN[RK\[NPICZF\[GCG\TNZCSTEKFDBGQ,T’’E,\N-BCKC2005,TP’.172

21ZBFPCGBNSVZFCKBGZ,FR"NFTZF10,TP’23,TNKISG[NZCK\RIGOFKZG[NPKNZ"KBCQCNTO.

22P’GYSNZ,’T[ZFYJTKOIE[KOPVKZG[ZS"DNPDKN\BS\Z’,TORSVIMGNNYJTPVKZG[KFGEFBCQ

CNTONPDKNF,V[ZRIGO,[KYDG2012,INYBRDNK,TP’17-55;V’PTZCK,’[RKYJTKOPVKZG[ZCKKFGEF

BCQCNTONPDKN\BKMF’,CK\PYZB43B)\[RI(,TP’78-98;FR"N,’[RKYJTKOPVKZG[Z’KFGEFBCQ

CNTONPDKN\YFN\)YF’BG-KB(’,PIYZKPGZ[\RGB)\[RJ(55-.94MMNN,PTZCKVZWM\C[PXB

YJTKOPVKZG[GZ"KBCQCNTONMNF\R"LPNCEP[NKGZG\.

23R’BNGRK,FSVZKKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO:Z[KPG\SVZKOPDRKH\YFKZ,KZG[NKO\[SG,TP’359:"M\’

BNZETNKBNYZBKKQNCQBNTOGVKZ’[KZF[KZKO"-SVZF\[GCG\RDEFYZBKONBCQCNTOGVKZG[[KZ

F[KZKO.SPKMG\FIKCGZKOGS\KP\[OFPICZC[RK,PXCKTFCSCKZG\DCGFF[BUFGB[NZ"KBCQ

CNTO.



NVZYNVSGYF,GCVZYNNBFDKTNKEKRGFVKZG[NVSGYKOB-G.DOPVKZG[GNSVZ

\FNKO,[INYKOPPRGF[\PZGCPSVZM\CKKE,RECYGT[ZG\FEVKOFPHGFKOTO

IKCGZHF,GNBRPXBCFOVKZG[NVZYKOBNG.

FVKZG[[CM"KYBGVPQFR"NBKRGINYPVKZG[G[NZ"KBCQCNTO"EYEGYKFPYZB"

NR"L,GCMNNGNYFN\GBS\Z,[TRKKRGVKZG[PKNKOY[G\GPTJTRKKRKO.FVKZG[

N[KZF[KZKOCRGKCPCRFVKZG[KZS"DNPYZB,[CGM\CGDOFCBKOCTYCG\KG,

[F[NKPGB\FSVZKO[TNKFONBFKGNVRKFOVKZG[KZS"D-ZCBFZQSZD’BEG

)IXKGF[RK[NECZKO(,ZC[PGBNCZIVRK)IXKGF[RK[NCZB[K\GECZKO,ZG\(,

Z’KTYCZK[MNF)IXKGF[RK[NCZB[K\(,GZCKKXIYBCQDKB\)YFN\(.NMNVSGY

PGVKT\ZDGOCTZCK\)\VSKZ(GBIZKGVKZG[FPCBZTRKKRKO[GRKO.BORMGRF

FXT\RG,FZK[ZCKKFGEFBCQCNTOM\CN[KZF[KZKO[RKVKZG[KO.FBIE,INY

P"EYEGYKFPYZB",TGSYCVKZG[PKNKOCNCE
24

,[EUBIEPPRG,FMGNNB\VKZG[

FPKNKON[KZF[KZKOE,E-KE,F[\PZCBGSUVZYGCKW
25

.GFIKCGZF[RKRGTE

NF[NKOB\FISZCVKZG[KZS"D,GFGBMGNN\VSKZG[ZIN[KZF[KZKO.

BV[ZG\RGSV\FKB[FPICZFGBZCKHMZKFCQCZMBN,[NVKFETFFZGGI\FKF

I\RG[NZCK[PGBNCQTNKGKGZ[GCDBGRG\
26

.P\GLZ[KPG\SVZKO[GRG\PQ

FDRKHFKEGTNRG[M\CVKZG[NKZPKF
27

,NKIHYBN
28

,N\ZKT[Z
29

,GBGNKDONIP[

PDKNG\GN\FNKO
30

.MT[ZFYJTKDRKHFHGFGTEMFMVKZG[KGNKZPKF,K[TKFG\ZK

T[Z
31

.PECZKGCVKZG[GN\ZKT[Z,FCKBZCKIRRBNCQ[PGBNFEKKQ,PIG\RG[N

FZPC"O,CVKZG[G[NGN\ZKT[Z,[TGERGCM\CKE
32

.

K\ZGRF[NF[TZFHGTNVRKFF[TZFFYGEP\,FGBCML[Z"HCQCZMBNM\CB\

MNVKZG[KGM\VSKZG[ZI,CRKDGENZ"KBCQCNTO[IKCGZKGFBIZKONBRM\CG

0

�
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24MMG\Z\CZB[VKZG[GNBS\Z[VZSOGYSNZ,FR"NFTZF15:[ZIPDN\BS\ZNVJ’GPTRK]CKBGZPDN\

BS\ZPKNKOGTRKKRKO[,GNK\ZEKGY,MIK\GO[CSGUPDKNG\BS\ZGBKMFCM"KVJZCGZDI 13450:

"BNVBJ’SVZYKRG\"G"BNVBJ’PDKN\BS\Z"-VKZG[FPKNKOCNCE.

25VJZCGZD,Ms. EVR ARAB I 4350,EU.8NFNQCFTZG\NPFEGZFKGCBGP[OFECZKOFRGDTKON\VSKZ

F\KPRK.

26N\GNEG\KGZBF[’BSU,’YGCW[NBDZG\Z’[PGBNCQTNKGCRKEGZG’,\ZCKWB)\Z"W(,TP’102-130;

BCZFOCQKTYC,KFGEKCCNPSGU\YGV\FDBGRKOTEKPKRG,KZG[NKO\[N"J,TP’ME;Z’P[FFNN,’SCGC

ZCKV\IKFPZDR[CGZD’,PYCXKBNNI)JC\\[T"C(,TP’\[MH-\[NB.

27FSVZKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO,TP’376,TP’388,TP’.417

28FSVZKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO,TP’.94

29FSVZKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO,TP’28,TP’94,TP’110,TP’336,TP’.417

30CZ[KPF[VGZSPFCFSVZKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO,TP’94,PGHMZKOVKZG[G[NCQCZMBNNKIHYBN,

FINYFZB[GQ[N\ZKT[Z,IP[PDKNG\,\FNKO,GFINYF[RK[N\ZKT[ZNCQCZMBN.NMBGZFMN

FIKCGZKO[CJGGIHFFO[NCQCZMBN,GBOMQM\CVKZG[KODONIP[PDKNG\GN\FNKO.

31KZPKFC,KJ-M,NC-NE)YKKPCZKED’T-S Misc.7.30(;KZPKFC,MC-N)YKKPCZKED’T-S Misc.6.90(;

KZPKFC,MF,MJ-NF,MB-MI)YKKPCZKED’Or.1080 6.2(;KZPKFF,MC-NB)YKKPCZKED’T-S C7.172-

173(;KZPKFH,F-J)YKKPCZKED’T-S Misc.6.48(;FG[TKE:C-D;K[TKFGSD:G-I)CFP"NCR"KENA

3002.20=ENA 3002.21(;TGCEKFB,J-KB)CFP"NCR"KENA 3014.4(.

32CFP"NNZCRKOCR"K,ENA 3036.16EU16B;[O,3109.8,EUB;[O,.3186.9FPKETC[\KFFTZG\

FBIZGRG\RBSVGPZK[GPKG[NBVZKOCQ-VGZ\CVZGKYJFDRKHF[NVZKECZD.



CEZLHG.FYG[KCBV[ZG\HGFGBP[GO[JZOF\CZZ[CQCZMBNM\CVKZG[

N[KZF[KZKOGN\FNKO.

PMNPYGOTGNFFFXTF,[PICZG[NF\VSKZF\KPRKN[KZF[KZKO,FPKGIS

NZS"DGBKRG[NG,FGBZCKHMZKFCQCZMBNBGZCKKFGEFBCQCNTO.\YGG\K[FXTF

HG\YEOB\CKZGZFSGDKFG\CKBNF[GGB\VKZG[KG[N\VSKZHFTOVKZG[KZCK

KFGEFBCQCNTOCIKCGZKGFZCKO
33

.

NFNQCFTZG\KGCBGECZK\VSKZHF\I\F[O"F\VSKZF\KPRK",MKGQ[JZO

F\CZZHKFGKGTOZCKKFGEFBCQCNTOBGCQCZMBN,GDOP[GO[RZBF[IMPK

\KPQ[KRGCG\ZDGOMPFPKNKO,GMPG[KCGBZCFTZG\
34

.
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F\VSKZ[NVRKRGFDKTRGM[FGBISZ:FGBP\IKNC\IKN\[KZF[KZKO,BLRYJT

CVZYEVSGYJ.YJTKFDRKHFFPZMKCKOBG\G,MGNOCBGSUJKKNGZ-[MJZCSVZKK\

YKKPCZKED’,Ar.22.92.,MGNNKOBZCTGIXKEVKO,[FOYGRJZS[NOCQ18TPGEKO

M\GCKO,BZCTFPFO[KKMKONSGUZG\GNYGNGVGQ,G-14TPGEKO[KKMKON[KZ

F[KZKO.FYGRJZSF[RKFMGNNB\IXKGF[RK[NFVKZG[NBBG\ZTEMF.

NFNQCBFPFEGZF[N\ZDGOYEGOHF,[KIGSGNZS"DYZGCKG\ZPKIGS[BZ

F\VSKZKO[VGZSPGTN[PG,YZC\HPQGYZC\PYGOGYZC\KKIGSPVGZ[TNKEK

FPT\KY.MKGQ[FPYGZPRGYEINYK\,FT\Y\KDOB\F\ZDGO,CFPZFNRKYGE

TCZK.YGRJGKK[ZTNFBG\FPGZFTNV\IF,FGPZNV\I,GEPFFGPZFN[GZGY.

ED[FGT\YMVK[FGB,G[EFFGPZFBUFKBNED[CPYGO[FECZF\BV[ZGNB

[KRFB\FBG\.VSGYKFPYZB[GNCGTNKEKRG,CPYGZPGVKTFZYFPKNFFZB[GRF

[NMNVSGYCNF"Y,MEZLZGC\VSKZKZS"D.

CFTZG\K\CBZGCS"EFQTRKKRKF[GGBFTOECZKZS"DCPYGPG\BIZKO,FQTRKKRK

F[GGBFTOF\VSKZF\KPRKFPKGISNZS"DGFGBMMNFRZBF[NZCKKFGEFBCQ

CNTOGMBPGZ,GFQTRKKRKO[F[KDFKEKFMFFCCKYG[GIKVG[TGPYECZKZCKRG

FDBGQGCF[GGB\ONECZK[BZFPVZ[KO
35

.

\GE\RGNSVZKK\YKKPCZKED’TNBK[GZOFREKCNVZSGO\GMQM\CFKE[CZ[G\O.
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33NT\T\FZBFNFNQFTZF116GFTZF169,[CFOECZKF\VSKZF\KPRKF[GRFPF\VSKZ[CDRKHF

PMGGRKON[KJ\ZCKKFGEFBCQCNTOFKEGTFNRGPPYGPG\BIZKO.PBKEL,CFTZF155FGXD\ZDGO[N

F\VSKZF\KPRKF\GBON[KJ\ZS"DGPRGDEN[KJ\ZCKKFGEFBCQCNTOCPYGOBIZ,BLMBPGZ,NT\KO

[KRGIMPK\KPQB\F\ZDGOMEKNF\BKPGNECZKZS"D,GNMQZBKFNS\GZ\K\MQZYM[KKPXBC\VSKZ

F\KPRKVKZG[[BKRGNBMZ"KBCQCNTOGNBMZS"D.

34ZBFNEGDPFFTZF.92

35CF[GGB\VKZG[KZS"DNVKZG[K[BZFPVZ[KO,RTHZ\KZCG\CVKZG["PYZBPVGZ["TN[KZF[KZKO,

CTZKM\KEKEKFZF"DZ’KFGEFBDSK,FGXB\TGHGFEZ,CK\[P[\[T"J.
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36MQVKZ[GCTYCG\ZS"DDOZKB"DGZE"YCSVZF[Z[KO)[GZ[EGE(,BFT"HGZ[C"O,["EGEKO"FGB

N[GQKEKEG\.GC[OZS"DFCKBBCT"H["EGEKO"FGBFZKZ[\I\FN[GQ,GTNKGRBPZ)P[NKH,KI("NL

RZGFEGEKOTEFCGYZ",BLMCZFTKZPBNJZ)ZCSTEKFDBGQ,TP’\YVC(,[CBIEPM\CKFKE[NVKZG[

BCT"HR[PJ[PG[NZS"D,GRBPZCPYGPG"BIEFDBGRKO",GMKBKQNT"T[GOFGMIF[CKEFBCT"HFKF

VKZG[G[NZS"DN[KZF[KZKO.ZBKFRGSV\NML[VKZG[G[NFBCT"HBKRGC[OZS"D,FKBPML[DO

CVKZG[GNP[NK)[O(\ZDOZS"D"EGEKO"-BNGEGE,N[GQBFCF,GNBN[GQZGY.

37MQVKZ[GDOZ["KGZGCFPVZ[KO,[VKZG["PKKQ"FGBKG\ZPQFKKQ.

38MQM\CDOFZNC"D[VKZG["[PRKLJGCKO"FGB[PRKOFPZGYIKOCPKRKC[PKO.

39Z["KGZGCFZB[GRKOVKZ[G"\GZY"N[GQFZYF.GF\VSKZF\KPRK\ZDO"PZGGY"N[GQXNKNG\.MECZK

ZS"D[FMGGRFN[PQPCG[O,VKZ[DOCCKBGZFDZ"B,[FGBN[GQ\PZGYKO,GM\C[ZGPHN[PQFP[IF,

T"[.

40MQM\CDOBCT"H.ZS"DP\ZDOCMNPYGO"RTZF""BND’BZKF")CZB[K\ME,H;KE;MI;PD;RF;RH;NE,

KC;[PG\C,I;MC,JG;ECZKOMC,KJ;MB;MD;ME;MF;MI(,GFGB[O[RG\FRTZG\CN[GQTZCK.[O

"BNXCK"[RYJMBQRPXBC\VSKZZS"DPKGIEN[RKOFZMG\KG\Z,CKXIYCFKDPNGGK[PTBNC[KNGIG

GP[FCR\KR\GC\KCFGZG\CFNKM\FC[EF.

41CPYGZ:BDECRK,GFGBN[GQP[KM\FNCCECZKZKXGK,ZBFPKNGQCNBGTP’.81C\VSKZF\KPRK:SYRK.

ZS"DPVZ["P[MRK"N[GQCY[F,MVKZG[ZGCFZB[GRKO,GNBMVKZG[Z["K[FGBSKVGZECZKO.

42ZS"DP\ZDO"RZGXF"CN[GQZCKO,GNBMZ["KGNYIJGC)CZB[K\B,MG([FGBMBKNGRBPZ"BZGXF"

MPG[BPZ"P[MRK"GFGBN[GQKIKE.MEZMG[NZS"DM\CFZE"YCPMNGN)[TZEYEGYFVTNKOE"F

GFZCKTK\(,TNVKECZKZS"DCBPGRG\GETG\)PBPZC(,[EZLFDEGNKONECZTNTXPOCN[GQZCKO[FGB

EZLMCGE,GPJTOHFRYJFM\GCN[GQZCKODOCFP[LFVSGY,"RDKNFGR[PIF","RHMKZF".

43CPYGZ:RJZC,GFGBN[GQFPGZFTNF\TGZZG\F[PIFCZD[)GP[P[DONF\TGZZG\ZD[FKDGQ(.

C\VSKZF\KPRK:RSZ-R[PI.
44C\VSKZF\KPRKFP[PTG\FVGMF:RHMGZB\IKC\L[FKBJGCFKG\ZPQFKKQ,GNMQFK[ZKOBFCGL.NVK

[RKF\ZDGPKOVKZG["PK[ZKO"FGBFBR[KOFK[ZKO,GNBMZ["K[FGB\GBZNBFCF[\FKFK[ZFNNB

TYPGPK\,GNBMBCT"H[FGB\GBZFKKQ,GNBMBCT"H[FMGGRF[\FKFFBFCFK[ZFCNKBPXTK,GNB

MZ"KYPIK[FPK[ZKOFOP[VJKF’FBFGCKO,BNBMVKZG[[FCKBFBCT"HC[OK[PVZ[KO,

[FPK[ZKOFOFBGFCKO.
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45MQFT\KYZCK\RIGOFKZG[NPK,GCKBZ[FRG"QFKBNCRKKQRVTN,T"[TGE.

46C\VSKZF\KPRK\ZDO:PEKRF’BNSNBO,GMQCMNPYGOCPDKNF[RHMZGCRG\KZG[NKO\ZDOKZG[NKO

CN[GQHG,GZBFFTZFNFNQ,C,H.

47YGZK[FGB[CJP[CJKFTZCKO,GRCKBO[NFPGSNPKOFKFPCRK[CJHF,GPPRGBPGZKONXB\

FI’NKVKOFPG[NKOCFO.NVK\ZDGPRGRPXB[ZS"DPHFFB\"YEZ"NBCBGVQMNNKTOCRK

K[PTBN,BNBCKIGETO[CJYGZK[.BLC[BZ\VSKZKZS"D,NK[TKF)MB,JH-KH;PC,KB(GN\FNKO

)YM,F(,FT\KY"YEZ"MXGZ\G.GMVKFRZBF\ZDGPGMBQPKGSETNFKEKTF[CRKYGZK[FKGRGFDKO

NF[\P[CBFNKO[IGZKO,GNBMEZL[BZCRKK[PTBN,BG[BFNKFOF[IGZKOFKGRBKOKG\ZP[N

[BZ[CJKO,GMKGQ[FM\GCRGYJB\BFNKYEZMP[NNKGVK,VKZ[ZCKRG[FMGGRFMBQFKBNCRK

YGZK[.CKPKRGZGCFRGGEKOFTZCKOIKKOCBGFNKO[IGZKO,FPGZMCKOPZXGTG\CEKOT[GKG\[KTZ

TKHKO,GI[KCG\DEGNFCTKRKFRGGEKOFCEGBKONPXGBY[ZBN[CJCRKYGZK[MEKNFGMKI[FO

TZCKKOJFGZKO.

48CPYGZ:SPZB,N[GQ[IZG\FCBFP[KHGUF[P[.GC\VSKZF\KPRK:PSGEF,N[GQ[IZG\MGNN\.GRZBF

[ZS"DFEDK[[PEGCZC[IZG\FCBFPMGIF[P[,NCBZN[GQ"[IZIGZ\"[NBBPZ"[IGZF",GTRKKRG

NET\G[IZG\IHYFTECNKFKMZ,MPG[RYJC"KZYZY"[FGBKZGYY[FGC"BEPEO"[FGBBEGOY[F,

TKK’\VSKZZS"D)GKYZBKD,PJ(GF[DG\BEGRKOTNKG)FR"NFTZF20,TZLKZYZY,TP’98,177(.GDO

FZNC"D,FXZGZFPGZGFPXGEG\VKZ[GMZCKRG[PGZFTNIGHYF[IZG\.GC\VSKZF\KPRKNBR\CBZECZ

PHF.

49ZS"DPVZ[[GZ["[HU"N[GQ[KRGK,GNBN[GQZBKKFMVK’BCT"HGZKB"DGZE"YCSVZKF[Z[KO

[NFO.GRZBF[MECZKZCKRGVKZ[DOBEGRKOCTNFF[DG\TNKG,TZLKZYZY,[C\GLECZKG

["[IZIGZ\"FGB[IZG\PGTJ\)NVKEZMG(,VKZ[DOPFG"[[HV\RKF[P[":GFKB[[KR\FEPG\K

PQNKCGQN[KIGZ.C\VSKZF\KPRK\ZDO"B[FC\RK",[FGBNGCQFV\GLGPTGZCC[IZG\)TK’FTZ\Z"K

YBVINVKZG[ZS"DNSVZKXKZF,TP’VFFTZF55(,GDOCVKZG[GNBKGC)MI,H(M\C[K[N"[HU"[RK

VKZG[KO,N[GQZBKKFGN[GQ"[FC"-BVZGZK\MPGC"[HV\RK",GPMBQFGMKIK’ZXFCKB\PYGZKG\

F\VSKZF\KPRK.GRZBF[BIZ[FY[GNZS"DPVKZG[GN"[IZIGZ\"TNVKZG[GN"BEPEOBGKZYZY",

[CGVKZ[[FKB[IZG\YNFPTGZC\CNGCQG[OVKZ[[FOBEPKPG\GKZYG\Y[F,GMPG[FY[FDO

BEGRKO,IHZCGGVKZ[DOMBQC[KZF[KZKO["[HV\RK"FGBN[GQ[KRGK.BMQX"CPYGZP[PTG\HG

N[GZ[HF,GBGNKDHZGPYZC\GN[GZ["[EU"CN[GQIMPKOCTRKKQF[EVGQ,GRYJ[BKQTRKKRGPXE

[ZKV\F\CGBFCIGOGMEGPF,BNBFGB[ON[KRGKF\CGBFPPXCFFZB[GQ,GPMLDHZ[DO"[HU"

FGBN[GQ[KRGKPXC.

50ZS"DPVZ["RIZG"N[GQIZGQGMTS,MQVKZ[Z[C"O.F\VSKZF\KPRK\ZDO\GNTG,N[GQF\DZG\GIZIGZ

ZKC,MPG"BN\\IZCPZTKO",GMQVKZ[GBCT"HGZK"E.
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51M"MDOBCT"H:KISZPYGOFYZKBF,MPG"B\F",GMGGR\GNPKN\"KB"CTZCK\[FGSKVFZS"D,[FKB

PKN\YZKBFNRGMIGP\GZDP\"B\F".ZS"DPGSKU\KCFHGVTPKOZCG\PBGENMNBGZLFPDKNF.

52MQM\CZCK\RIGOFKZG[NPK,[F[K"QC"[BFCF"FKBCP[PTG\"B[Z".

53M"MZ[C"O,BCT"H,ZKB"DGZE"YCSVZF[Z[KO)[GZ[BKL(GZCK\RIGOFKZG[NPK,[MGGR\G"BKVF",

[MQ"BKMF"FKB[BNFTNPXC,GHG[BNFTNPYGO,MPG"BKVFNYJ\")ZG\C,KJ(.

54MBQVKZ[ZS"DB\[BN\"BKMMF"MV[GJF,TNFPXC,BKLFKBKMGNFNFZCKWB\FXBQCXFZKKOCT\

FIGO.

55ZS"DPVZ["[NPF"N[GQ[NPG\,G\ZDPG"SBNPF"[TRKKRGCZKBG\[NPF,CJIGQG[NGGF.GMQVKZ[

CHGFZIE[)KI,B(:[NPFBFKF-C[NOBFB.GNBN[GQ[BNF,NPFBFKF,MVKZG[Z["KGZGC

FZB[GRKO.

56MVKZG[Z["K[FGBN[GQTJKVF,GNBMET\Z[C"OGBCT"H[FGBN[GQJNJGN.

57ZS"DF[PKJPF\ZDGOB\\KC\"NL",GMPG[CKBZZCK\RIGOFKZG[NPKMBQ,[PRFDFN[GQNFGSKU

"NL"TOFVGTNKOGFKBPNFK\ZF.

58FGSKUZS"D\KC\"HB\",NCBZ[FKEKTFFPEGCZ\MBQFKBHG[RHMZFCVSGYFYGEO,TNPYGOZTKK\

FXBQ.

59ZBFCFTZFCVSGYFYGEO.

60ZCK\RIGOFKZG[NPKFT\KYB\\ZDGPG[NZS"DGM\C[VKZG[GPBIGZKFO,GFCKB[K[BGPZKO

[VKZG[G"B\’Z",MVK[\ZDOF\VSKZF\KPRKMBQGZS"DCVKZG[GFBZGLN\FNKO)PJ,G(GNBKGC)NH,E(,

GVKZ[ZCK\RIGO[FMGGRFNSKPRKFEZKMF[NZDNKFOGFZG[O[FOF[BKZGCYZYT.GMVKZG[F[RKVKZ[

DOZ["K.

61ZS"D\KYQFN[GQ,[PYGOFPZTFBKRGCPYGOP[MRG\FZGTKOBNBCPYGPG\FPZTF[NFO.BLC\VSKZ

F\KPRK:PSBMQ,MXGZ\G.

62ZS"DVKZ[[FKG"EC"SGS\K"PGZFTNF[KKMG\,FSGSF[NK,GMQVKZ[Z["K[FMGGRFNSGSG\[NF’

[BSVONFNIOCPXZKO.GMQFGBCVKZG[FBZGLFPKGISNZS"D,[FMGGRFNPNBMKOFFGZDKOCZMCK

VZTFGTG[KOCFORYPF.F\VSKZF\KPRK\ZDO"NSGS",GMET\FBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK[FKG"E

RGSV\N\VBZ\FN[GQ,MPGFKG"E[N"PNB\KP[VJ"[P[PTG\GPNBFP[VJ,GNET\OFSGSKOFKG[N

VZTFGFPXZKO.P[RKVKGJKO[NZS"DPGMIM\VSKZ[NVRKRGGNBM\VSKZF\KPRK.CVKGJBIE)SKEGZ

ZS"D,PFEGZ\\["BTP’YPF(M\C:"XFNZMCGCBGKCKTPGNF[NKL[GRBKGBN\GLPXGNF",FZK[DO
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��		�æ�º̇’ª̇	jÆ	�	̇�ł	Ł
�̧
�Œ
Æ	���ec.

PFKVGNIKKLCTDKNKO
64

GXGGBZL

CPIZGH\BCRKIQ
65

.

)Ø�(zBł̄Ø�̈�̈Æ�̇�́N̆�l̈C�̃����̧cBœ�̇k̈æ̆�:


	�̇ł	Ł��ª’�Æ
�
��Œ,��
̧�̇Ł	���’�.GTDKNKO
66

PHFCRT[FNL,TORYGEG\

FMSU
67

.

)ØÆ(�̇ªL̆�̇n̆	̆Cã
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NYC"FFKFZMC[F[NKLB\BGKCKTPGNPXGNF,GNBPXBRGZMCNYC"FBNBCVSGYHF)MPG[FTKZG

FPFEKZKO[O(.GCVKGJRGSU)[OTP’YVI(M\C:"NSGS\K\Z\FPIRS\NG[,\GVV\IDDVTPKO

[NG[",FZK["SGS\K"FGBMKRGKNMRS\K[ZBNGNBNPXZKO.B\FZBKFF[RKFK[NEIG\,[MKGQ[BPZ

"EPK\KLZTK\K"EKPFFM\GCB\MRS\K[ZBNN"SGS\K"PMNPYGO,BCNFZBKFFZB[GRFBKQNFEIKF,

[PPRFPGMI[PEGCZCZMCKFYC"F.

63ZS"DRYJN[GQ"XBIC"[TRKKRGZKTG\GKEKEG\GP[P[DONB[FFZTKKF,GMVNFTRKKRKOCPKNFHG

CTZCK\FGBMMVNFTRKKRKOC[GZ["ZTF"CN[GQFYGE[.

64ET\ZS"D["\GZKO"FOTDKNKO,"BYZBJ"CPYGZ,M\ZDGPGN"TDKN")CPECZNB,R(,GFOFP[\N[NKO

TNFNIKKO,GNMQMKRFFM\GCMBQB\KGVKFNIKKOCFO.DGJKKQ,ICZFKO\KMGRK\,MZLE,TP’215,FTZF

475,MG\C[FPGRI"YZJ"[KP[MRZBFMPGRIMNNKN\NKGQ,GCFP[LKGIENTDKNKOF\NGKKOTNFBGHQ,

GPMNPYGOFMGGRFNBNGF\NGKKOGP[\N[NKOGNBNXPGEKON\RGLFBGHQ.GMQET\Z["K["\GZKO"BO

RHPKFBGHQ,GM"MFZPC"OCVKF"P)MNBKOV"CP"H(CCKBGZ"ZB[\GZ":\GZ[OFRHO[[PG\FR[KO

CBHRKFQ,\GZKHFCRT[FNLGMG’,T"M.BLZCK\RIGOFKZG[NPKFCKBC[O"VSZVKF"-TYGE)IZGHKO(,
GMQ\ZDOZKB"DCSVZF[Z[KO[GZ[\Z.DOF\VSKZF\KPRKBKRGMPG[FCKBZCK\RIGOFKZG[NPK,BNB

\ZDO:CBN[PBZKL’-B[MGN\PZKO,MPG"ZB[\GZ"[FGBP[GN[MPGMVG\F\PZKO,MPG[M\CMBQ

ZCK\RIGOFKZG[NPKCSGUECZKG.BLNBR\CBZPFTRKKQYK[GJFNIKKOCMVG\F\PZKO.

65M"MCSVZF[Z[KONZKB"D[GZ[IZHCFT\KYGB\\ZDGOZS"D.GMQM\CZ["K["IZGHKO"FOTRYKHFC

GPZDNKG\FIZGHG\CV\KNKHFC.F\VSKZF\KPRK\ZDO:M’ZH-IZGHKORYGCKO.

66ZS"DFGSKUGK"GFIKCGZ,NVZ[[F\GZKOFRHMZKOCVSGYFYGEO,FO[PGSKUTNKFOFM\GCMBQGP\BZ

MKXEKFKGT[GKKO.GNBMZCK\RIGOFKZG[NPK[M\C[CVSGYHFPCGBZ\SGDBIZ[N\GZKO,[EZD\G

RPGMFPFEZDF[CVSGYFYGEO,T"[.

67MVKZG[FBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPKMBQ,[RYGEG\FMSUFOTKJGZ[NRYGEG\C\GL\M[KJFHFC,

FRZBFMTKQVRKRKO.F\VSKZF\KPRK\ZDO"RYGEG\"-TDKNKO,GNET\GRYGEG\FMSUBKROYK[GJC\GL

\GZKFHFC,BNB\M[KJCVRKTXPG,TNEZLVKZG[Z["K[FOMNKCVRKTXPG,BNB[NET\GFOMNKMSU

PRGYEKO.

68ZS"D\ZDO"CPSKCG"-"P\MBF",[FGBN[GQPKJF[PSCKOTNKF,GTN[PFRYZB\DOSTGEFDEGNF

"P\MB".GMQM\CC[CTKOPKNG\CGEEG\,[FGBN[GQFSCF,GZBKFNECZPN[GQIMPKONTRKKQFVSI

)VSIKOV"KP"B(,GBVKNGTRK[CK[ZBNNBKBMNTE[KSC.GMECZKGM\CZ"KBCQD’RBICSVZF[Z[KO

)[GZ[SCC([FSTGEFYZGKF"FSCF"MKGQ[PSCKOCFGR[TRKOTNFXE,GNBMZE"YCSVZF[GZ[KO

)[GZ[SCC([M\C[FGBN[GQSKCGC,TN[OEZLFSGTEKON[C\KIEKGSCKC[GNIQBIE.

69ZS"DP\ZDOMBQ"RZE"-RSZKQ,GFGBPKQXPIZKIRK,GZEFCZ,FDENCPECZSKRK,GK[PSGZG\FPGSZG\

[BG\GZBFP[FZCKRGCSRF,GZKB"DCSVZF[Z[KO)[GZ[PGZ(FCKB[K[[VKZ[G[FGBF"PGZ".

M\ZDGPG[NZS"DMBQMQFGBDOCYJTFDRKHF[N\ZDGOG[ZI[VZSOZXFCK,YJTKDRKHFIE[KO,FR"N

FTZF3,C\ZDGO"RZEGMZMO"NFNQE,KE.F\VSKZF\KPRK\ZDOMBQ"GZS",GVKZG[HFFGCBTNKEKZCK
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\RIGOFKZG[NPKGEIFBG\G:GK[BGPZKO"GZS")TWFCZHN(,GNBZBK\K[K[N"GZS"ZKI,BNBBOMQ

NTNKO[NG,BKRRKKGET.FZPC"OCVKF"P)MZK\G\V"BP"B(M\C[[KCGN\RZEFKB"SRCNBNRBZEKQ"

GFGBXPIBIZ.

70ZS"D\ZDO"RZEK"-FRZE[NK,GNBMZCK\RIGOFKZG[NPK[M\C[FKG"EK\ZF.

71CPYGZ:"KGEKBNK",FCKBN-,DZON-.)N[GQFT\KEPGINV\CTCZC[NFV\KIFC"PFPB"(.VKZG[G[N

ZS"DFGBNVKV[JFPYZB,GNBMVKZG[IH"N)[C\VI,C([FGBN[GQTHKCF.

72ZS"DFGSKU"MPG",GMPG[M\CZCK\RIGOFKZG[NPK[XZKLNFGSKUB\M"UFEPKGQ.F\VSKZF\KPRKNB

CKBZG.

73GMQFCKBZCK\RIGOFKZG[NPKC[O"VSZVKF"[FGB"RVD’\BNPSL".RVD’F’FKBYGVSFPKGIE\[FKF

RFGDNT[G\FPMSUBGHFCGN[PGZC\GMFB\CG[OFPG[YFKYZ.CFP[LM\CZCK\RIGOFKZG[NPK

[PVZ[HFTXPGVKZ[C"PZEZGZ""PSLM’BNW",GPGMI[MGGR\GNZS"D,GHGFGMIF[F\ZDGO[NVRKRG

FGB[NZS"D.GC\VSKZF\KPRK:"XZF’BNPSL"-XZGZ,ICKN\FPG[Y,GPMBQ[BKRG[NZS"D.

74NET\ZS"DMBQGC\VSKZ[PG\)N,MD(GFZPC"O)MNKFPYE[V"BF"D(FGBFEOFXZGZCIKF[CFGEG

FKEGTNMN[P\C[PKQCFCRKBEO,GFGBFRYZB"PGSY",[FGBEOIKFFEGPFNXCK,GRXZZCCNKJF

FEGPFNIJGJZ\CCJQFIKF,GRYZ[,GCKPG\FYKWFIPKOPBGEFKBPDZE\B\CJRFC[KIKO,GFEO

KGXBXZGZGPNYJKOBG\GPQFBIG)ZPC"Q[PG\N,MDCET\FZPC"O(.RYZBCTZCK\"PSL".[PF[N

IKFHGFGBBKNFPG[Y,GFKBIKFCRVBNGCJKCJ.FKBPTN\DZF,PQFKGRYKO,DGENFMDGENBKKNF,P\I\

NCJRG[NFHMZK[RGMKSGCGIGPZZLBEPEOIGOCTNZKIIZKUGJTOPZ,FP[P[C\T[KK\C[PKO

GNXGZMKZVGBF.GTK’BCT"HCVKZG[FYXZ)[PG\N,MD([FCKBVKZG[ZS"D,GFY[FTNKG[CVSGY

"BZK\KPGZK"RZBF[FGBPNGYJ,GFCKB\KZGWZ"KBCQCNTO[K[NPGZ[RKVKZG[KO.

75ZS"DP\ZDOMGVZ-IRB,MGVZNCQ,GFGB[KIFPXGKCPHZIF\KMGQFPVKYVZIKOZKIRKKOCXCTIGO-
BEPEOBGNCQ,GKEGTC[PGFTPPKMXPIFIKRF.GM\CZCK\RIGOFKZG[NPK[VKZG[HFFGBFRMGQGNB

MPVZ[KO[FGBFXKVGZQ,MKGQ[B[MGNG\FIKRFEGPG\NB[MGNG\FTRCKOGNMQYGZBNFOFM\GC

"B[MGN".

76MBQNB\ZDOZS"D[FGB"MPG"B[MGNFMGVZ"CTKRK",TNEZLFVSGYFYGEO,GBGNKEZLFN[GQNSPGL

CMLTNPF[MCZRBPZMQCP[VJFYGEO.

77ZS"DFGSKUM"UFEPKGQ,GMQM\CGBCT"H[M"UFEPKGQISZFMBQ.

78ZS"D[KRFF\ZDGO,CVSGYFYGEO\ZDO"FRL"MPG"B\",CNK\GSV\"FRF",GCVSGYHFFGSKU"FRF".

GC\VSKZF\KPRKF[GGFBG\OGBUCVSGYFYGEO\ZDOMPGMBQ,GMQM\CCPXGE\XKGQ.GET\ZS"D[FEGE

BGPZNZTK\G[FKBKVF,GC\DGCFP[KCFFKBNG,[FRFFGBFKVF.GMQVKZ[ZCK\RIGOFKZG[NPK,[FKB

P[KCFNG[KGVKFFGBINYPKGVKG,G\MGRG\KFPF[VT\\MGRG\KG,GPPF[ECYCFPKGVKGGRGKG.
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79CPYGZ:F#O,[VKZG[G:DOMQ,ZBFPKNGQCNBG,TP’.735

80ZS"D\ZDO"ZTRRF"N[GQZJKCG\GNIG\GZGGKF,GMQVKZ[GBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK,GCKBZZCK

\RIGO:MNGPZBFKFZGGKFG[CKTFCF\ICZG\KB\LCPKJ\FF\BIEG\.GNBMZ[C"O[VKZ[[FMGGRF

NPKJG\FDGRG\,GZ"KYZBVKZ[PKJG\PXGKZG\.

81ZS"DPVZ["ZFKJRG"-CZKIKO,MDGQFCZKIKOFPIHKYKOB\FEN\G\NCN\KV\IRF,GK\MQ[MGGR\G

NCZKIKFP[MQ,G"YGZG\"FOYZ[KFP[MQ,GMPG[XKEEZ["K.GRYJFM\GCMBQBZHKOGCZG\KO[BUFO

PKRKBZH,P[GO[YZ[KFP[MQGCZKIKGFKGP[KJF,[BUFKBPKQBZH.BLZCK\RIGOFKZG[NPKFCKB

C[O"VSZ"-ZFKJRG-TYGERB,EFKKRGPYGPG\FIKCGZ[NRG.GVKZ[[K[DDG\FPYGZKOMMKVG\,

[PTPKEKOB\FYGZG\CZB[KFM\NKOGPVDK[KOB\ZB[KFYGZG\PQFXEF[RKHFNHFGPICZKO

CPSPZKO,GRT[G\PCVRKOMSVKRFGPNPTNFPIGCZMMKVF,GIKCGZKOBNG[NFTPGEKOFHYGVKO,FO

FPMGGRKOC"ZFKJRG".DOF\VSKZF\KPRKBKRGMPG[FCKBZCK\RIGOFKZG[NPK,BNB\ZDO:GBIGBX’RB-
CZKMG\FPKO,GFGCBVKZG[HFCBCT"HGCZCK\RIGOFKZG[NPK.

82CPYGZ:BN[P[BZ,GCG\ZDOZS"DDO"DGVZ")CZB[K\G,KE(,GFGBPKQPPKRKFBZH.CBDZGQFCKBZS"D

\KC\"CZG\")PFEG’BNGRKTP’200(,GTNKGRM\CCTZCK\:BZH.C\VSKZF\KPRK-[ZCKQ,GFOTXKCZG[,

MVKZG[ZKB"DCSVZF[Z[KOGTGEPVZ[KOZCKO,GBUFGBPKQBZH)Z"FMD,B(.

83M"MZKB"DCSVZF[Z[KOC[OZCFBKDBGQ,GM"MBCT"H,GMQFT\KYZCK\RIGOFKZG[NPK,GMQFGBDO

C\VSKZF\KPRK.GZ["KVKZ[[FKBF[G[RF,GBCT"HFCKB[K[BGPZKO[FGBFGZE.

84MQM\CZ[C"O,[[ZGQFGB[OBZWFPK[GZ.GMQFT\KYZCK\RIGOFKZG[NPK.GMQPGZDNC[KZ\Z"[

BCQDCKZGN,["[ZGQ"FGB[ONTPYGNB[OVZJKNICNBZWPSGKO)TK’[KZKFIGNNZ"[BCQDCKZGN,

PFEG’ECKZEQ,PCGB,TP’ME(.GM"MFZPC"OCVKF"P)MNBKOV"CP"G,C"CV"GP"C(:G[OFPK[GZ

[ZGQ.GZCFBKCVKZG[GNJFZG\)REFV"CP"H(M\C:F[ZGRK,VK’C[CKN[KZG[NOFKBCRGKFCFZKO,

GM[\ZEPPRFBNFPK[GZPQTPGBSGZPNFGNGEGICZG\KF[PO[ZGQ,[R’)K[TKFNF,C("VZGI\VZI

G\DN]FEZFMZPNGF[ZGQ["GDG’,GBGPZ)[F"[C,B("ICXN\F[ZGQ",T"M.GP[PT[SGCZDOMQ[FGB

[OMNNKNPK[GZ.

85MQFT\KYZCK\RIGOFKZG[NPK,GMQFGBDOC\VSKZF\KPRK.

86ZS"D\ZDO"FKTZ"-"BN[TZB",GFGBKTZJCTK,GMQVKZ[GZ["KGZ[C"O,GNBMZCK\RIGOFKZG[NPK

[M\C[BKQFMGGRFNKTZHFBNBNCGS\Q[FGBDQRJGTCKEKBEOCTXKVZKGRGK.GNET\ZS"DGETKPKF,
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ECZKFNEGEFPYCKNKONECZKGBNKF,[FGB\KBZFC[G[RFCKQFIGIKOGFKBP\BZ\BG\GC\VGICKQTXK

FKTZ.BCNZCK\RIGOVKZ[NVKEZMG,[FKBP[KCFNGC[CIDEGNKG\ZGBGPZ\NG[FGBKVFKG\Z,[BU

CKQFCRKOGFTXKOFRBKO,FGBRBFKG\ZPFO.

87CVZYFYGEO\ZDOZS"DEGEK-GEKEK-BFGCK,GMBQ\ZDPGXBICK-KEKEK.
88ZS"DP\ZDO"IPE\K"TNFZXGQGF\[GYFN[C\CXKNG,G[KTGZFM\GC-CXNGIPE\KN[C\GBMQK[C\K.

GMQFT\KYGVKZ[ZCK\RIGOFKZG[NPK.F\VSKZF\KPRKP\ZDO"\RTP\"-F\TRD\KGK[C\K,GNET\G

"IPE\K"P\BZB\BGVQFK[KCFM[MCZF\YKKPF,[FK\FK[KC\\TRGD.GTNEZLHGFCKBZCK\RIGO

FKZG[NPKC[OK[BGPZKO.

89CPYGZ:CREF,GFGBFCEF\NGKCZB[TPGEFRYZBDOFKGO"EDN".GMGGR\FM\GC,FGRUTNKRSBFC\G,

GFZBFBFC\GCDNGK,MPG[CKBZGBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK.F\VSKZF\KPRKFT\KYMBQB\\ZDGPG

[NZS"DC\IKN\VZ[\CPECZ,[P\ZDO[OCMNPYGO"EDN"-"PZMH",GFGBN[GQF\ZMHG\

GF\BSVG\,GMQVKZ[GZ["KGZ[C"OMBQ[FGBN[GQYKCGXFBNKGBGN[GQYKCGWBR[KOGPIRFZC.

90MQ\ZDOZS"DDOCK[TKF)JH,H("B[K[K"-CYRBRKBNM’PZ-CYRYRKFKKQ.GMQFT\KYZCK\RIGO

FKZG[NPK.

91ZS"D\ZDO"ZVEGRK""BZVEGRK",[FGBCTZCK\N[GQ\PKMF,GMQM\CBCT"H:ZVEGRK,CN[GQK[PTBN

MPGIHYGRK,GK[BGPZKO[KPGFKXKT\VGIKOPQ"ZVKE\GHFC"GMG’[TRKKRGTRKKQFXTF,GFGBZIGYCTKRK,

T"M.

92ZS"D\ZDOKZG[NKO-BNYES,[FGB[OFTKZCTZCK\P\YGV\ZS"DGTEKPKRG,GFFRIFFKB[FGB

F\V\I\IKNFTNKEKKFGEKO[F\DGZZGC[MRG\NFZFCK\,GMKRGB\TKZO"BNYES"TN[OPYGO

FPYE[[C[MRG\O.ZS"DP[\P[BUFGBCPYGPG\ZCKOC[O"BNYES"M[FMGGRFNKZG[NKO,GNVTPKO

P[\P[CGM[MGGR\GNCK\FPYE[.C\VSKZF\KPRK\ZDOMBQGCMNPYGOCPDKNFHG:PEKRF’BNSNBO,

G[OHFFGB[O[F\IE[TNKEKZS"D,MBG\G[O[CGYZBFM’NKUFTCBSKF[RK,CGRFFTKZCDEBE,B\

[OCDEBE.TKK’PF[FZIKCCHFZ"B[NGSCZD,’[PG\KF[NKZG[NKOCIKCGZKZCSTEKFDBGQ’,PIYZK

ID,4)BKKZ\[R"C(,TP’74-.82MVK[FZBFZ"B[NGSCZD,ECZKZS"DPMGGRKOGPEGYEYKO,GTNECZKGK[

NFGSKUGNMNGN,[CMNPYGO[BKQSKCFPKGIE\,YGZBZS"DN[O"KZG[NO"CM\KCPNBBGISZ;

M[PEGCZCFPIP\YEG[\FBGFPYE[[C\GMF,FGBYGZBNF"BNYES";GM[PEGCZTNFPZICFPEKRK
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GF[NJGRK[NKZG[NKO,FGBYGZBNF"PEKRFBNSNBO")MDGQCM\BCBN\PKKHBGVKZG[GNGKYZB)VGZSO

MRSVINPBPZE"XCRTJ,F\IN\SVZFPXGG\NZCSTEKF,YGCWZCSTEKFDBGQ,KZG[NKO\["D,TP’

[TG(CTSYGCBKSGZ[IGJKIGW,[NET\GNBRBPZBNBCYKZGCPYGO,M\C[FGBZYNRPXB"VKPEKRF’

BNSNBO")GBGNKFGB[KTGZG[N"PQFXGVKOGNIGW",GEGY(,MKGQ[PEGCZCPZICKZG[NKO.GCVKZG[G

FBZGLNK[TKF)B,B-E(M\C[[OPYGPG[NK[TKFFGB"PEKRF’BNSNBO".GMQCPDKN\BRJKGMGS[CBG

NFKNIOCPPNM\KZG[NKOYGZBNFMPFVTPKOC[OHF(.BRGPGXBKO[IMPK\KPQP[RKOC\VSKZKONVK

ECZKZS"DCPYGPG\BIZKO,M[CF[YVFZB[GRFRZBFNF[GG\F\ZDGPKO,GZYFPTPKYKPXBFSKCF

NFCENCKRKFO.NTRKKQF\ZDGPKOCPDKN\RGRZBF,[\ZDGO"BNYES"RBPZM[KZG[NKORHMZ\PIP\

YEG[\F,GNMQ[MP[CKTKOB\CRG\KZG[NKO,[PTN\QFKBCFKG\QCRG\PNMKO,\ZDOZS"D"BNYES".

GMQC"CRG\KZG[NKO"CBVZKGQ[T[F[NPFG\GMGZXGUBFCFPCRG\KZG[NKO.BCNM[PEGCZCFQ

CS\O,[FZTKKFVGRFBNKFQ)B,H(,\ZDOZS"D"KZG[NO".GF\VSKZF\KPRKFT\KYPPDKN\BRJKGMGSBG

PPYGOEGPFNGB\F[O"PEKRF’BNSNBO"BU[BKRG[KKLMBQ.

93F\VSKZF\KPRK\ZDO:BONB.

94ZS"DPVZ["\TKZG"G"\\TGZZG"PN[GQF\TGZZG\,MBCT"H,GNBMZ["K[FGBN[GQ[RBFGTZTGZ.

95ZS"DPVZ["TE"MV[GJG,[NBKTGZZGB\FBFCFBNBKP\KRGNFTE[\IVWG\\TGZZPTXPF.Z["K

VKZ[NVKEZMG[VKZG["TE"FGB"MNTGE",T"[.

96CPYGZ:XG\,GP[PTG\GYGNZO,BGYGNFR[PTCNKr&i]t@P#TPFOFEKCGZKO.

97ZS"DFGSKU"BH",[PGSCTNFVSGYFYGEO[FGBPENDTNFFZKOGPYVWTNFDCTG\,GBHC[TFHGFGB

EGPFNXCK.C\VSKZF\KPRKNK\B.

98MBQ\ZDOZS"DTGVZ-KTVGZ,FGB[PG[NFTGVZ.GMQ\ZDONFNQC,F.GTK’NFNQVSGYKH[\ZDOCBGVQ

BIZ.F\VSKZF\KPRK\ZDO"D’VZ"CMNPYGO,GFGBDEK,JNF,MKC"T.

99TPKEFP[P[\CN[GQFYGE[CN[GQYKGOGCN[GQFKVGLFK[KCF.ZS"D\ZDOMBQ"YBKO"[TKYZGN[GQ

YKGO,GF\VSKZF\KPRK\ZDO"GBYU"[FGBFKVLFK[KCF.

100CPYGZ:PJ’N,GP[OHFRDHZ\ZDGPG[NZS"DNP[YGU)[PG\KC,MC("BNPJ’N",[FGBNET\GINGQ

[P[YKVKOPPRG,GMPG[M\CCRGF[NGO[O.C\VSKZF\KPRK:P\JNT,[FGBN[GQX̂V]i@F.

101CPYGZ:JKYBQ,JBYFFGBINGQ,SEY,IGZ.

102CPYGZ:P[ZU,GFGBN[GQF[DIFGVKYGI.CNF"Y\KC\"PXKW"BKRFNPK[PS\MNCFS\ZGPK

[PS\MNKOCGBKRGPZDK[CML,BNBNCEKYFGCIKRF,TK’Z["KVSIKOVB,CE"FJPGQ.

103ZS"DPVZ["TRF"N[GQF\INF,MEZMGCMNPYGO,"GTRGGBPZG")ECZKOMB,H(,"GTRGFNGKKO")[OMH,

KE(,"GTRK\GBPZ\")[OMG,F(,GMPG[FTKZZ"KYBVI.GNBMZ["K[VKZ[[FGBN[GQFZP\YGNGXTYF.

104MQVKZ[DOZCK\RIGOFKZG[NPK,[BPZNF"D[KBNK",[FZKNVKFTRKKQBKQ[KKLNGPZ[EGIFBG\F

PBNKGGBGPZNFNNM\NF.GMQVKZ[Z[C"O.F\VSKZF\KPRKVKZ[GN[GQDKZG[KQG[KNGI.
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GMKGQ
107

[F\ING\FXPKIF
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GF\BRFMCZFC[KNF
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B\FCGSZ
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105ZS"D\ZDOS\G-IGZU,[FZKFD[OIGNUCINGUKPG\FD[PKO,GNBM[FS\GIGNUGFIGZUPDKT.GM"M

Z["K,GFGSKU[\ZDGO"IZU")CZB[K\I,MC(FGB"S\GB".

106MQFCKBGDOZKB"DGZE"YCSVZF[Z[KO)[GZ[INU(,GT’BCT"H.ZS"DF[PKJPN\ZDO\KC\"NG",

GZBFFTZFNTKNB,I,[EZLFN[GQNFGSKU"NG"BG"NL"K\ZKOTOFVTNKO.F\VSKZF\KPRKMQ\ZDO

\KCFHG:GF[\NINEZMG.

107ZS"DFGSKU"GBQ",GRP[LBIZKF\IN\FVSGYFYGEO"MK",GPP[KLB\FJTONFNKMF.

108CPYGZ:BNRGBGKZ,GBKQFMGGRFNVZIKOFP\IKNKONVZGI,BNBNMNF\IN\XPKIF,MVK[CKZZCHF

KEKEKZ’BNIRQCYZPQCPBPZ[T\KENF\VZSO.

109CPYGZ:HCZ,GFGBN[GQHPKZFGDKHGO[NMNFBKNRG\GCVZJCDVRKO)PKNGQCNBGTP’268-269(.GMQ

VKZ[Z[C"O[FMGGRFNYJKUFMZPKO,MN[GQFM\GC)GKYZBMF,E("GMZPLNB\HPGZ".GCVKZG[

FBZGLFPKGISNZS"D)GZJFKKPZ,GMQBXNZXFCK(VKZ[DOMQ[FGBN[GQHPKZF,GM\C[FRP[NFGB

NMZK\\FZ[TKOPQFTGNO.BCT"HFY[FTNVKZG[HF,[HPRGBKRGCKPKRKSQBIZKINGUKPG\FD[PKO.

GCK[GCET\ZS"DX"N[CF\IN\XPKI\FTRVKOXZKMKONHPGZB\BNG[DKEGNOBKRGKVFMEKN[VZ

B\MGIFXPKIF[NFTRVKOFJGCKO.GZ["KGBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPKM\CG[FGBN[GQHPZ,[KZ

G[CI.

110ZS"DPVZ["IRJF"-FC[KNF,GCKBZCVKZG[GFBZGL)ZXFCK([FGBZPHNC[NG\FBGPF,GVKZ[

IRJFN[GQC[NG\)"PQNDFBNRX’KD"(GFDTFN[NPG\,MTRKKQ"GKIRJGFZGVBKO")CZB[K\R,C(,

[PGCRG:T[KK\FVTGNFCPNGBF,TM"E.N[GQZS"DMBQCPYGZFKBMN[GRGCVKZG[FBZGL-RX’D,GNB
M\VSKZF\KPRK[\ZDO"TYE\"FPGZFTNF\IN\KXKB\FVZKGNBTNFC[N\G,GFGBMVKZG[FZE"Y

CSVZF[Z[KO)[GZ[IRJ(,GNBMET\ZS"D,GPMBQ[BKRG[NZS"D.

111CPYGZ:VDF,GVKZ[CVKZG[FBZGL[FKBPKNFCTZCK\,["VD"BXNOFGBPF[BKRGC[N.C\VSKZ

F\KPRKK[C’RGSIBG\,K"DVDF,GK"DD’X’FB.

112CPYGZ:BNHZDGQ,GFKBPKNFVZSK\FP[P[\FQNKKQGFQNPGJG\FDVRKO,GK\MQ[CHPRG[NZS"DFKB

[KP[FMKRGKNHQPSGKO[NDVRKO.

113FKKRG[FDKTGNSPEZ,GMPG[M\CCVKZG[FBZGL,[PF[BPZ"GFDVRKOSPEZ"PZPHDOMQNVTGN\

FFC[NFCTRCKOGF\YZCG\JGCO,TM"E.GRPXB[PINYB\F\BRKOPFTRCKO,[C\BRKOPEGCZ

CFC[NF,BCNCTRCKOPEGCZZYCF\YZCG\JGCO.GZBFCFTZFFCBF.

114BKQKEGTBOFTZFHG,[BKRFPDGUF\ZDGOBNBVKZG[,FKBPECZKZS"D,BGDNKGQPVZ[[RMRSNVRKO.

Z["KVKZ[[SPEZFGBM[FVZIRGVNGFTRCKORKMZKOGRCENKOMNBIENTXPG.BLMBQPCGBZ[FGB

FHPQ[CGYKKPKOFVZIKO,GMQM\CCVKZG[FPKGISNZCKR\QBCFK[KCF)TZNF([FGBFVZK[NBIRJ
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116
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117
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121
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BNBFOVZIKO[IRJGIRKJFPGTJ\.GM\CTGE)DKJKQV"C([FGBCZB[K\VZKI\FTRCGK[NGZKI

JGCMBPZG"GFDVRKOSPEZR\RGZKI".GDOFZPC"O)TZNFV"BP"H(M\C[FSPEZFGBFVZI[PPRG

RT[FBIZMLFVZK.GRPXB[VKZG[HF[NVRKRGFGBM[KJ\ZCG\KRG[CPHZIGNBM[KJ\Z["K.BO

ECZKOBNGFOPDGUECZKZS"D,RPXB[FGBPINYCKQ\BRKONDVRKO,[C\BRKOPEGCZCFC[NF,BCN

CDVRKOBKQPEGCZCFC[NF,BNBC[NCPGYEOCFZCF,M[FVZIKOTEKKQYKKPKO.GT’ZCK\RIGO

FKZG[NPK[TPECHF.

115MBQ\ZDOZS"D"BPX’K"N[GQFP[LFFNKMFGFF\PEFCF,GNBMVKZG[GCVSGYK[\CBBNKG,G[PB

PVZ[[MCZF\IKNGNNM\KIEKGGCPFNLFFNKMFBGPZFEGENZTKK\GB\MNFECZKOFNNGMEK

[KP[KMGNNM\KIE.

116CPYGZ:ID’BC,GRZBF[CIZCGPIP\YZC\GNN[GQFTCZK,IDG-ID’BC,GCMLPCBZB\[GZ[FPKNF.

GTKK’BCT"H[JZINVKEZMGNCBZCMPFBGVRKO[GZ[PKNFHG.ZCK\RIGOFKZG[NPKFCKBC[O

"VSZ","CIDGKFSNT"-[YGYBNXM’GZ,GFGBN[GQCYTG[CZ,MVKZG[Z["K,GBKRGMVKZG[[NVRKRG.DO

F\VSKZF\KPRKBKRGMPG[FCKBZCK\RIGOFKZG[NPK,BNBP\ZDO:MFU,GFGBN[GQMGLGPTZF,

GFG[BNNMNPYGOPISFGPYNJ.GPINGY\KSGEK\K[MBQ,GEQCFZ"KBCQCNTOCVKZG[GNKZPKFPJ,

JHGCK\ZFZICFCVKZG[GNTGCEKFB,D,ET\Z"KBCQDKB\GTGEPVZ[KOFKB[IDGKFSNTGS\Z

FPEZDF[RKFOCPYGPG\RPGMKOGHGSKC\FS\Z\O,GMPCGBZCECZKZS"DMBQNTRKQS\ZFPEZDF.GZ"K

BCQCNTOINYTNKFO,GFGMKI[FOPYGPG\PCGXZKOGDCGFKO,GFS\Z\OFKBPIP\CKXGZKFO.GNMQ,

CFRIF[FGBCTNF\VSKZF\KPRK,[KRFMBQG\ZDO"MFU"FPGZFTNPYGOPISFGPYNJGMBPGZ,GMQ

NFNQCPEZDFNBRYJ[FKBFPEZDFF[VNFMECZKZS"D.

117ZS"D\ZDO"FSNT""BNX’MZ",GFGB[OFPKQ.

118ZS"DPVZ[[FPEZDFRS\Z\MKGQ[FKBRPGMF.GMQM\CZCK\RIGOFKZG[NPK.GC\VSKZF\KPRKNK\B,

GR\CBZFJTONMLCFTZFNTKNCSPGL.

119ZS"D[KRFN[GQFZCKO[CVSGY,"PZBKL",G\ZDPFCN[GQKIKE,MKGQ[FPZBFFGBBIE,GRGYJ[N[GQ

FM\GCFGBN\VBZ\FPNKXF.BLTKK’CZCK\RIGOFKZG[NPK[VKZ[TRKKQFPZBG\FZCKOCMPFBGVRKO.

120ZS"DPVZ[[FBIKHFFKB\VKS\F[GTNKOTXPO,GNBMBCT"H["BIHG"FGBN[GQ[PKZF,GFCY[F

FKBN[PGZTNFMZPKOPVRKF[GTNKO.

121F[PKJPN\ZDO\KC\"[GTNKO"VTPKKO,[RBPZFN\VBZ\F[KZ.GF\VSKZF\KPRKMQFT\KYGN\ZDGO

C’VTPKO.

122MQVKZ[GDOBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK.

123CVSGYHFGCVSGYFCBRYJZS"D\ZDGO[GRFN\KC\"EGEK"-"M’NKNK",N[GQKEKERV[GICZYZGC.
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̈�p̈��̇�́æBÆ�Æ̈�Æ̈�̃ØłȧM��̈�̃Ø�eÆ̈ł���ÆBœ�́Æ̇��L̈��̄œL̆�̈�́Æ̈��̇
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BYGOMT\
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124ZS"D\ZDO"KVGI"-"KRVL’",N[GQP[CZGI,GTNMQFGSKU"ZGIG\"N"KGO",[FZGIG\FRG[CG\

RP[NG\CRVKIFCFKG\QEGPG\NZGI[RGVIKOPFVF.GMQM\CCVKZG[GNCZB[K\)JG,J,PFEG’XGYZ

PYGZTP’115,\ZDGOTP’359(,[VKZ[B\FVSGYKOMBQTNCKB\FDGBNGFYCKNBG\ONVZ[\CZK\

CKQFC\ZKO,GM\C:GF\IKNCBPZG"TE[KVGIFKGO",TE[KR[CFKGO,ZGXFNGPZTE[K\DNFPK

[P[GNCKGO,"BGZK",CBPZG"YGPKBGZK"GFEGPFNG",T"M.GM"MBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK

[FMGGRFNZGIFKGO.GF\VSKZF\KPRK\ZDO"K\V[JFKGO",GMVKZG[Z["K,GPMBQ[BKRG[NZS"D.

GPINGY\FKBCPEZ[)[F["ZCPH(BOFMGGRFNR[KC\ZGIFKGOBGNIKPGOFKGO.

125ZS"D\ZDOMBQ"TGVZ"-VIN,GFGB[OSGSBGCTNIKBIZ,HMZRPZW[BKRGPSGZS,GNBMPG[\ZDO

NTKNVSGYJ,GNFNQE,F,MV[GJG.GJTO[KRGKF\ZDGOPCGBZPTRKKRG,[NTKNEKPFBG\GNTGVZ

CKGVKG,GMPG[VKZ[ZCK\RIGOFKZG[NPK[O,BCNMBQPEPFGNTGVZFKMGNNZGWTNFZKC\Z,GNMQ

FEDK[B\RPZXG\G.F\VSKZF\KPRK\ZDO"D’VZ",TK’NTKNVSGYJGCFTZF[O.

126ZS"D\ZDO"FZKC\Z"-FFZKOFPIGNYKO,MN[GQ"CKQFC\ZKO",GZBFCFTZFNTKNCVSGYHFPECZK

ZS"DCVKZG[GNCZB[K\[FYCKNB\FTRKKRKO.F\VSKZF\KPRK\ZDO"BN\XJZ",GDOFGBN[GQCK\GZ.

127ZS"DP\ZDOC’FVTPKOFRHMZKOCVSGYPN[GQIKVG[[P[PTG\GDO\[GYFGIVW.F\VSKZF\KPRK

\ZDOB\FZB[GQN[GQIKVG[,GB\F[RKN[GQCY[F.

128ZS"D\ZDO"RB"-T\F,M\ZDGPGCMNPYGOGMBGRYNGS.

129ZS"D\ZDO"CTKZ"-"BNPEKRF’",GFKKRGTKZYJRF.F\VSKZF\KPRK\ZDO"BNYZKF",[PGZFDOTN

MVZ.DOC\VSKZKZS"DC[BZPYGPG\K[IKNGVKRGSICKQM\CKFKECKQPEKRFNYZKF.

130ZS"D\ZDO"C[GGYKO"-"BNSGBY",[FOIGXG\,GMQ\ZDO"NBRMZGCIGXG\")BKMFE,I("VK

BNSGBY".GMQM\CBCT"HT"V\ZDGOBGRYNGS"GKXBFIGXF")CZB[K\NJ,KD(GTZYN[GYB.

131FYZKBFNBCZGZFMKGQ[FEKGPJG[J[,BLRK\QNYZGBML,MVK[FGBC\VSKZF\KPRK.

132ZS"DFGSKU"BPZ\KNFO"NCBZTRKKQFM\GC.C\VSKZF\KPRKFGSKUDO\KCG\BNGGDO"G[BN\KO".
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137
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138

PMNBCY\
139

PGMZC[PKO
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133ZS"D\ZDO"FGZ\K"-KGNE\K,GMQM\CGBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK.

134[KRFMBQP\ZDGPGNTKNC,H,[[O\ZDO"BG\TGZZG".

135[KRFMBQP\ZDGPGNTKNC,H,GFGSKUZXGQ.

136ZS"D\ZDO"\PZG\"N[GQ"\PGZG\",PTRKKQF[KRGK.CEZLHGFNLFPVZ[PHPQFDBGRKON[KZF[KZKO,

M"KBGYSVGZEFGRJ.496EU217C)N\KBGZVKZG[HFTKK’PCGBNVKZG[ZCK\RIGOFKZG[NPKN[KZ

F[KZKO,FR"NFTZF9,INYZB[GQ,TP’20-21(,GVKZ[[FRP[NPGZFTNCRKFPDZC[PNCG[KFO

[GRKO,F[IGZGFNCQGCDEKFXPZ)"M\PZG\T[QKZKEC\DKKZB\BNEM’BQKZKECFBM’\NBUNCBSFO

BNSGEGBNCKW’GBND’CBCBNXGU"(.GMVKFRZBFNMLFMGGRFDOCVKGJG[NZS"D"CZMKRV[K")P’

HGNBK,FBSMGNFFVKKJRK\[NZCSTEKFDBGQ,KZG[NKO\[M"E,TP’YMH(,CTSYGCPFVM\SEGO:

"FFSKYB[DVGZFFKBFB[GFKBFDVZK\NFPJKZTNHEKO\PZG\KG"-FKKRGFB[FPPKZFGFGVM\B\
FBEPF,GFKKRG"\PZG\T[Q",FT[QFTGNFPFVKM\FBZW.GNVKFTRKKQMBQFMGGRF[R[\RFPZBF

CDEKFTNKEKT[QYJGZ\FC[PKO.

137M"MZCK\RIGOFKZG[NPK:ZXFNGPZPYGJZ\CPGZ,MPG"HMZFKZG[NKOKPKTRKFGPZGEKF")BKMFB,H(
][[KTGZG:HMZFKZG[NKOCKPKTRKFGPZGEKF,MPG[VKZ[ZS"D[OCVKZG[GFBZGL:BGPZGKPKTRKF

MGGR\GCKPKTRKF,CEGPFNPF[BPZ)KZPKFD,JG(:’GZTGB\MOETFGF[MN’,GMVK[BPZ)[PG\N,M(:

’KZIXGPKO’,KZIXGCPKO[,"FRPXBKOCK\F’")PNMKOC’KE,KE(.GFGBFPG[YGMPG[R\CBZ)NTKNB,

KD(,T"M.

138ZS"DFGSKUNNCGRF"HMF",MN[GQFM\GC)[PG\N,NE(.

139B\\ZDGOZS"DMBQFT\KYZCK\RIGOFKZG[NPKCVKZG[GNKFG[T)G,MF(:GK[BGPZKO[PGMZFC[PKO

RYZBZGMNTN[ORSKT\GCBZWRTGRENPMGZB\PPMZG,BCY\ZGMN-"E’ZKZF’BNTJZ",GMGNG

P"ZDN",T"M.GMQM\CMBQ[FMGGRFNML.F\VSKZF\KPRK\ZDO"DGRF’TJBZ"-\KC\C[PKOGZGYIKO.

140GM"MZ["K.GZBFCFTZFFYGEP\PECZKZCK\RIGOFKZG[NPK,[FCKBVKZG[HF[ZGMNFGBPGMZ

FC[PKO,GVKZ[FJTO[RYZBMQ.GMBQFCKBJTORGSU[PGMZFC[PKORYZBZGMN,MKGQ[ZKIGRGEU

GPTKETNKGGMPTJ[BKRGKMGNNFTNO,MPG[BPZFP[GZZ"GRG[BFPG[YNBKPNJPZKIG".
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141ZS"DVKZ["BIGHKIZC"TNPT[FFIZC,TNEZL"PNGPEKPNIPF"[CFP[L,GCHFPKG[CN[GQ

"BIGHK"[NBBPZ"BGIHK",MKGQ[BKQPEGCZCIZCPP[[BG\FBGIHKOBNBCKEKT\PNBM\F[CF

BIGHKO.F\VSKZF\KPRK\ZDO"X’BCJKQNBNSKGU"-BGIHKOFIZCG\,GMQM\CGFZ[C"O,BCT"H,ZCK

KGSUYPIKGZCK\RIGOFKZG[NPK,[VKZG["BIGHK"FGBMPG"BGIHK",GCRKQVTGNCBCPYGOCRKQVGTN.

142ZS"DVKZ["PNGPEKPNIPF"PN[GQNKPGE,GNBMBCT"HGZCK\RIGOFKZG[NPK[VKZ[GPN[GQFZDN.

143ZS"D\ZDOBVZKGQ-"FGED’",[FGBPG[CPIGVF.GMQFCKBZCK\RIGOFKZG[NPKC[O"VSZVKFB"-
"BVZKGQ"-FGED’,GMQFCKBDOCSVZGFPEZKLFPSVKY)TZLBVZKGQ(,GCKBZ[FGBPYGOPMGSF

FPS\KZB\FPMGCEKOMEK[NBKCGBGBNKFOFPGQFTO.GMQM\CFZPC"OCVKZG[FP[RKG\)SGJFV"J

PJ"G([BVZKGQ[CGRG[BKOB\FMNFNXRKTG\FGB"FGED’".DOF\VSKZF\KPRKP\ZDO"FGED’".GMTKQ

HFM\CGZ"KYPIKGBCT"H[FKBIGVF,GTGEVKZ[BCT"H[FGBFKMN,GM"MZ[C"O.

144ZS"D\ZDO"NCRGQ""NCRBQ",[OFBZW[PXVGQBZWK[ZBN.GZ"KYZBVKZ[[FGBKTZSPGLNKZG[NKO.

145[\KPKNKOPJG[J[G\.

146ZS"D\ZDO"ZVKE\G"-PSBREF,GFGBN[GQP[TR\GPSTE,BGMZGMZK\.F\VSKZF\KPRK\ZDO

"ZVBE\F",GFGBVGTNFP[P[NVZKS\MKSGK,MPGPZET\TNDCCFPF.GZCK\RIGOFKZG[NPKVKZ[

[FOPXTKO,[NECZKZS"DFOF"PZMCG"[CFP[LFM\GC,GMQET\Z["K)NTKNC,I(.GFZ[C"OVKZ[

[ZVKE\GFGB[KCGWKGVKFPKJF,GBCT"HM\C[FGBKXKTFCRKQ.

147ZS"D\ZDO"PZMCG"-VZ[F,[FOFPXTKOGMNKFPKJF.GMTKQHFVKZ[Z[C"O.GTKK’BCT"HGZK"E

[VKZ[GCBGVRKOBIZKO.

148[\KPKNKOPJG[J[G\.

149ZS"D\ZDO"BZDPQ"-P[KXCGTBZDPQ,[PBMKGQ[NZGCFKFFP[KXCGTBZDPQ,GNBFXPZ.GF[GGF

DONFNQ)E,D(.GCBS\Z)B,G(\ZDO"IGZ"-P[K,"BZDPQ"-BZDGBQ.GICNTN[\KF\KCG\[CBPXT

[RPIYG[BV[Z[FKFCFOMEKNCBZFTRKKQKG\Z.

150ZS"D\ZDO"ZXGU"C[GZ[ZXUCTZCK\,GMPG[\ZDO"ZXV\CFJ"CBS\Z)B,G(,GMQFGBDOC\VSKZ

F\KPRK,GMQFT\KYZCK\RIGOFKZG[NPK]GDO"CBNPICF"-CBFCF,GNBM\VSKZF\KPRK[,GMQFT\KY

ZKB"DCSVZF[Z[KO)[GZ[ZXU([VKZG[MNVSGYKOBNGFGB"ZXU"CTZCK\,GFGBN[GQZXKVG\,

GM"MZ"KYZB[FGBPN[GQKPKOZXGVKO.GM\CZCK\RIGOFKZG[NPK[FMGGRFP[GCWCBFCFG[YGT

CF.GTKK’BCT"HGZE"Y[FCKBG[K[PVZ[KO[FGBN[GQDIN\.



)Ø�(���̆Ø�̈�eł��̆Ø�̈�a��Bœ�̃iB�ȧn̆	̆CL�	�
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151ZCK\RIGOFKZG[NPKFT\KYMBQB\\ZDGOZS"D,GMQFGBDOC\VSKZF\KPRK.

152ZS"D\ZDO\KC\"KVF"CC’FVTPKOCBG\GBGVQ,GF\VSKZF\KPRK[KRF\ZDGPOCPKNKORZEVG\.

153F\VSKZF\KPRKFGSKUM"UFEPKGQ,MPG[FGSKVGZS"DNTKN)B,JG(,BLMBQ\ZDPGZS"DMXGZ\G,GBGNK

FJTOMKGQ[MBQFEPKGQNTKRKFKGRKOFGBNYJRG\DNDNFTKQFRKCJP\GLFZTNF.

154ZS"DFGSKU\KC\"RZBG\"NCBZFTRKKQ,GC\VSKZF\KPRKNK\B,BNBZY"PZTN\L".

155ZS"D\ZDO"XP\L"-XTKVL,FKBFZTNF[CFPMSG\CRG\TZCB\MNVRKFQIGWPDNDNFTKQ)Z["K

K[TKFD,KJ(.GMQFCKBZCK\RIGOFKZG[NPK:P\I\FXTKU,MNGPZP\GMG.DOF\VSKZF\KPRK\ZDO

"XP\L"TNFXTKU,GMQFCKBZCKBCZFOCQ[NPF)K[TKFPH,C(PVKZG[GFBZGL[NZS"D[O:"DNK

XP\L"-I[VKB\XTKVL,MPG"PCTENXP\L".GM"MZS"DCVKZG[GFBZGLNBKGC)KI,J(:GVKZ[\K

XPKO-XTKU,PCTENXP\L,T"M.GMQVKZ[GZKB"DCSVZF[Z[KO)[GZ[XO(,GPRIOCPICZ\G)[GZ[

XP\F[RK(.BCNET\Z"KBCQCNTO)K[TKF[O([FGBPYGOFXTKU,EFKKRGF[KTZTXPG,GMQET\

BCT"H)MBQGCK[TKF[O(GZE"YCSVZF[Z[KO)[GZ[XPO(.

156ZCK\RIGOFKZG[NPKM\C"GVSZVKFB"DN[G-"DNS\"[VKZG[GCBGCI[KMF,GMRZBFFDK’FRMGRF

FKBMM"KV2[NVKZG[G:GVSZRB,GVKZG[G[NGFGBGNB[NZS"D.GCFP[LFCKB"GYKNBQBNNBOVKF

PHKEF’GBXNFD[GVVSZYEP\PQBND’Z["-GK[BGPZKO[FNP"ECGRGSV\,G[Z[G"D[G",GVKZ[

RKD[GPFDNTE,T"M.GCECZKOBNGFGBPMGGQNZS"D,GDOBCT"HFCKBVKZG[HFC[OK[PVZ[KO.

C\VSKZF\KPRK:BRIEZ\,R[PJGGKZEG,GDOVKZG[HFFGCBCBCT"H,GPECZKZCK\RIGOFKZG[NPK

RZBF[BKRG[NZS"D.

157MVKFRZBF\KCG\BNGFQDNKGQ[RMRSNVRKO,GCGVKZG[BIZN"[DN[GPFZDNTE",GMVKZG[Z["K

GZE"Y,BNB[FOCBGVRKOBIZKOB\P[PTG\F\NK[F,Z["KPVZ[[FFZR\N[PXPIKG,GFZE"Y

VKZ[[[KTZFTKHKORSZYTNKEKTXKFKTZGP\KKVFM[KTZFSZGYCPSZY.ZCK\RIGOFCKBVKZG[HF

CSGUECZKG:TGEK[BGPZKO[P[PTG\F"YKZI",[\ZDGPFCBZPK\"DNK[",MNGPZ,VKZG[GR\N[G,

CP[PTG\[NRNYIGBGRTYZG,T"M.

158ZS"D\ZDO"YXGCG\"N[GQ[KTGZGPRKQ,GK\MQ[FGBMVKZG[Z[C"O,[FQFZINKOFPCGZZG\P[BZ

FXBQGRPSZG\NZGTFIMOGFDGQCYKXCFGPRKQ.F\VSKZF\KPRK\ZDO"PIEGEB\",N[GQFDCNF

GFDEZF,GMVKZG[FBCT"H,[DEZBIENMGNQ,[MGNQEGPG\HGNHG.
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159MBQISZG\MPFPKNKO.

160MNGPZ,[BUBI\NBFVKNFB\GGNEF,MPG"NB\FKFP[MNF")[PG\MD,MG(.GDOF\VSKZF\KPRK

\ZDOMZS"D.GZ["KVKZ[[FGBN[GQISZGQGPGO.

161ZS"DFGSKU[F[RKFGBP[K,GZBFFTZFNTKN)D,K(.

162ZS"D\ZDO"GPECZL"N[GQEKCGZ,GM"MZ["K.F\VSKZF\KPRK\ZDO"PRJYL",[FOMNKFEKCGZ,FVF.

G[RKFVKZG[KOFGCBGCVKZG[ZCK\RIGOFKZG[NPK.

163ZS"DFGSKU\KC\"P\GYF"NCBZFTRKKQ,GBGNKCKBZCHFFJTO[FP[KNNVNIFZPGQGNBNZPGQ[NO,

MKGQ[BKQP\KYG\NZPGQSDGZBNBNI\KM\ZPGQ[BV[ZNBMGN.F\VSKZF\KPRKNBFGSKU\KCFHG.

164ZS"D\ZDO"VNI"-VNY,N[GQCKYGT,GMQM\CZ["K)\FNKOYPB,H(.

165ZS"D\ZDOZYF-XED,[FGBFXET)GBG\KG\P\INVG\FQPTZCK\NTCZK\(.GMQFT\KYZCK\RIGO

FKZG[NPK.F\VSKZF\KPRK\ZDO"GDR\L"-FINYFTNKGQGFCGNJ[NFNIKKO.GT"TCBCT"HGZ"KYZB

NVKZG[KOBIZKO.

166ZBFCFTZFNTKNVSGYB.

167ZBFCFTZFNTKNVSGYB.

168ZS"D\ZDOPDENEGE-PIZBCEGKE,GFGB[PG[NFPYGOFPMGRFCKPKRG"PDENEGE",C[V\KG[CK

FBZWFYEPGRKO,FKFGEKOG[BKRO)TKK’P’DKN,BZWK[ZBNC\YGVFFPGSNPK\FZB[GRF,D,NVK

FPV\I(.C\KBGZG[NPGYESK,FPBGIZPTJNZS"D,RYZBF[TZFPTZCK,[FKFCTZLCBHGZ[TZKVG

[NKPKRG,"CBCPIZBCEBGE".JTOF[OPIP\DGPI\F\VKNF[CG[NVKFPSGZ\F\VNNCFEGE.

ZS"DCBNVBJ’BNP[RFVKZ[[F"XGVKO"[FGBDCGNFIHZFNKZG[NKON[ZKV\YE[KO[KXBG)VSIKO

V"DP"I(FGBFPXVFGFGBPDENEGE)TKK’T’VGYS,’"PKNG\FP[RF"NZCSTEKFDBGQ’,SKEZBMJ

)\[T"E(,TP’72(.GPYGZGPCGBZNVKFPCGBZC\VSKZMBQ,["PIZBCEGE"[FKFCIGP\KZG[NKO

FGB"PDENEGE"FBPGZMBQ,GNMQFGBDCGNF[NKZG[NKONTRKQC[ZYGE[,GRYZB"XGVKO"MKGQ[FGB

PYGODCGF[BV[ZNXVG\PPRGTNPYGOFPYE[.

169ZS"D\ZDO"N\NVKG\"-CIVB\,P[GZ[IVK,[VKZG[GBCRKOPIGEEG\GPG[IHG\)ZBFPKNGQCNBG

TP’135(,GFMGGRF[FPDENFKFCRGKCBCRKOPIGEEG\GPG[IHG\.CET\ZS"DCVKZG[PKN\"\NVKG\"

RM\CGF[TZG\ZCG\,SCKCF[D\BEGRKOTNKGTN[RYJC[KZG"\NGU\NU"[F\K"GPQF[GZ[,GRPXB

DOCDRKHFVKZG[[NPVZ[BRGRKPKN[KZHF)R’BNGRK,’\NGU\NUNZS"D’,SKRKMI)\[K"B(,TP’YPE-
YSB;\GZ\GFCN[RK\[NPICZF\[GCG\TNZCSTEKFDBGQ,FR"NFTZF20,TP’107,225(,FPVZ[

\KCFHGPN[GQR[Y-M\ZDGOZS"DN"PDQ"[CFP[LFVSGY.BLPECZKZS"DMBQRPXB[PVZ[MPG

[VKZ[ZE"YCSVZF[Z[KO)[GZ[\NN(:PNFPGZMC\PQ\NGVKG\,VKZG[\N[FGBIHYGDCGF,GVKG\

VKZG[G[FKGBCRKFPDENDGHZKOVKG\VKG\,MPG[TG[KQFKGOCCRKRKFPDENKO,T"M.GMQVKZ[Z[C"O,

[\NVKG\FQ[KRKFPDENFT[GKKONRGKGNKGVK.BMQK\MQ[TNKEKIKEGEFBCRKOFKFBV[ZDON\NG\

TNKFOMNKR[Y,MPCGBZCFP[LFVSGY,BLBKQVKZG["\NU"-R[Y.
F\VSKZF\KPRK\ZDO"PCRKP[ZU"-CRGKN\XVK\,GMQVKZ[ZCKKFGEFBCQCNTOCEU[[ZEPVKZG[G

N[KZF[KZKO)NTKNFTZF24(:CR]GKN\[NVKG\,]BN[\BVKFPMBQ]BNB’..K[BRFTBNKF\ECFTNK
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TPK
174

PFNCRGQ,B\MNF,TPKPFNCRGQ

\CGBK,\ZBK
175

PZB[BPRF,PZB[FZ

SRKZGIZPGQ
176

,PPYGPG\PG[C

FBZKG\,PFZZKFRPZKO.
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PGX’TFPQCTE-]CRGKN\NVKG\,F\K"GCGCPYGOFBNU,GFMGGRF[FGBDCGFGPRGGJKOTNVKGB\PYGPG

PPZIY[,T"M.GMTKQVKZG[HFM\CPRIOCPICZ\G)TZLBZBN(,[FGBN[GQNKPGEGF\K"GCPYGO

BN"U,[FPDENP[P[B\FXGVKOFTGPEKOCZB[GNZBG\B\FBZW[SCKCG\KFONPZIYKO,GMQPMGGQ

B\TGCZKFEZMKONCNKJTGCEZMO.GK[CMLMEKNSPGLB\FJTRF[F\VSKZF\KPRKFGB[NZCK

KFGEFBCQCNTO.VKZG[HF,["\NVKG\"FGBN[GQ\XVK\,PKGSEMBPGZTNML[F\K"GBKRF[GZ[K\,

GBOMQPECZKZ’BEGRKOCF[DG\KG[NET\ZS"DF\K"GPQF[GZ[,PGMITGE[F\VSKZF\KPRKBKRG[N

ZS"D.

170ZS"DFGSKU\KC\"TO",GMQM\CZCK\RIGOFKZG[NPK[[KTGZFM\GCMBGPZ"GMN[NJKFDKCGZKO".

171GMQM\CZCK\RIGOFKZG[NPK:GVSZVKFSNBIBND’CBCZF’,P\’N-]GVKZ[CGR[YKFDKCGZKO,MPG[
"[NI","GBK[[NIGCKEG")ECZKFKPKOC’MD,K(,T"M.GMQVKZ[DOBCT"H[[NJKFDKCGZKOFOPKRK

R[Y.GC\VSKZF\KPRK:YRBEKNBNDCBCZF-PRGZG\FDKCGZKO,GPGMI[BKRG[NZS"D.NVKZG[KORGSVKO

ZBFZ["K[FOB[VG\FIKXKO,GZKB"DGZE"YCSVZKF[Z[KO)[GZ[[NJ([FGBPKQPPKRKFPDKRKO.

172MBQ\ZDOZS"DTGVZMV[GJG,MPGNTKN)C,J(,GT"TCFTZFNTKNC,KH.

173FG[NOPNTKNC,KH.FP[LFVSGYG\IKN\FVSGYFYGEOBCEGPIP\YZTCZB[FEUGJ[JG[C[\K

F[GZG\FZB[GRG\.

174ZS"D\ZDO"B\K"TPK,GMZGCFZB[GRKO[VKZG[G"TPK")SVZF[Z[KONZKB"DGNZE"Y[GZ[B\(.

F\VSKZF\KPRKVKZ[GN[GQ"CGBK",TNVKPSGZ\[NFOCYZKB\\KC\"BK\K"C\K"GZVGKF,ZBFPF

[FZICRGCHFCSVZFNKGGKCDNG\,VKZG[GFBZGL[NZS"DNBS\Z,KZG[NKO\[T"J,TKGRKO,TKGQKC,

TP’[SE-[SF.

175ZS"D\ZDO\[GZK-\NPIK,N[GQZBKF,FXXFGPCJIJGU.GMQFCKBZCK\RIGOFKZG[NPK,GFGSKU

[FGBMPG"B[GZRGGNBYZGC".GMQVKZ[GZ["KGZ[C"O[FGBN[GQZBKKF.CSVZF[Z[KONZKB"D

)[GZ[[GZ(GFZK"EVKZ[GFGN[GQRSKTF.

176ZS"DFGSKU\KC\"FZ"NVRK[RKZGIZPGQ,GM\CN[GQKIKEGNBN[GQZCKO,GFGBMPG[M\CGFPKGIS

NZS"DGZCK\RIGOFKZG[NPK,["[RKZGIZPGQ"FOECZBIE,GFGBFZDCGFGRK[B[K[TNKG[ND\PKE

CYKWGCIGZU,T"M.C\VSKZF\KPRKNBRGSVF\KC\"FZ".
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NYI\BG\KCNCK
178

,B\BIG\K,B\

MNF.NYI\B\NCKCBI\PTKRKL,

MNGPZCZBKK\BI\PTKRKL
179

,CIGRY
180

BIEPXGBZL.

æØº����Øª�øØ�
NFNQSKMGOFTRKKRKOFPIGE[KOCPBPZHF.CPCGBFGZICCFCB\ZBKG\[GRG\,PTKGQ

CECZKIMPK\KPQTXPO-PFZK"WGZ"KYBVI,TNPGCBG\ECZKZS"DCIKCGZKOBIZKO,[N

TXPGG[NZCK\RIGOFKZG[NPK,[KIGSF\VSKZFPYGCNBXNCRK\KPQCIP[PBG\F[RKO

FBIZGRG\M\VSKZZS"DN[KZF[KZKO-BKRG[NG.CDRKHFFYFKZK\RPXB\VSKZ[KIGSG

PGYEOTGEKG\Z,GFGBPKGISCVKZG[NZS"D,GFGBP\BKONPGCBG\CSVZKZS"DGZB[GRKO

BIZKO.TNKEKYJTDRKHF[CGPGVKTDOF\VSKZF\KPRKNMPFVSGYKOGDOFVRKG\NVKZG[K

FPICZCKZPKFG\FNKO,TGNF[FGBF\ICZMMNFRZBFTNKEKZCKHMZKFCQCZMBN,I\RG

[NZCK[PGBNCQTNKZB[K[KC\CDEBECHPQFZPC"O,BGTNKEKZCKKFGEFCQCNTO.

NFNQZ[KP\TRKKRKOPIGE[KO[FGZICCFOCFTZG\,[K[CFOVKZG[KOIE[KOGNBZY

PXKB\PYGZPGYEOCECZKZS"DNVKZG[KO[R\CBZGTNKEKPVZ[KOPBGIZKO:

HKFGK"YEZ"TO[CJYGZK[,[CJG[NPGIPE[FCEGBKOPKKISKOTXPOBNKG-FTZF.47

VKZG["NSGS\K"TNPZMCG\F’[RNIPGCPXZKO-FTZF.62

VKZG["\GZKO"-TDKNKO-FTZF.64

HKFGK"RZE"-RSZKQ,GZEFCZ-FTZF69;"MGVZ"-IKRF-FTZF.75

[ZGQ-BZWPK[GZ,GNB[OICNBZWPSGKO-FTZF.84

BGVRK\ZDGO[OFTKZKZG[NKO-.92

VKZG[IRJF-FC[NF-FTZF110;SPEZ-FTZF112,.114

IDCKFSNT-PICGBFSNTKO,GBOIDCKFSNTGS\ZDCGFKOBGRPGMKO-FTZF.116

M\PZG\T[Q-M\PGZG\T[Q,N[GQFINVFG\PGZF,GVKZG[PFPD’ZCPHPQFDBGRKO

[PVZ[TNVKHFB\FVSGYTN[CIO[NCRKFPD’ZC-FTZF.136

BIGHKIZC-BIGHKOCKEKT\PNBM\FIZC-FTZF.141

HKFGKPDENEGE[CPDKNFTO"PIZBCEGE"-PYGOF\VKNF[NEGENVKFPSGZ\,CPYGO

PDENEGE[NKPKRG,GPYGPG[N"XGVKO"NTRKQ"PQFXGVKOGNIGW"-FTZF.168

VKZG["\NVKG\"NET\ZS"DGFVGNPGSTN[KZG"\NGU\NU"-FTZF.169

FGVTF[NXGZ\M\KCFREKZFC\ZDGOZS"DERQGCVKZG[ZCKBCZFOCQFZPC"O-FTZF.177

$ $ $
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177MQFGBCM\CKE,GFBG\KG"EFRGSV\FKBNYZKB\BM’E\GNBBM’EF’C\"BPZCGJFCSGU.GVNB[DO

ZCKBCZFOCQFZPC"OCFT\KYG\ZDGOHF)VZ[\K\ZG,TP’[H(FT\KYB\FKG"E[CSGU,CXGZ\

M\KCFREKZFHG.

178ZS"DPVZ["NCC\KRK"-NYI\BG\KCNCK,MVKZG[Z["KGZGCFPVZ[KO.

179HG\GSV\VKZG[[BV[Z[RMRSFPFDNKGQ.

180ZS"D\ZDO"TRY"-IGRY,MPG[\ZDO"PGSZKXGBZL")K[TKFRC,C(,GRZBF[MGGR\GMBQN"YJNB"

[B[FIGRY\TXPFCGMEK[\KZBFCTN\C[Z,TK’[C\RI,B.GBCT"HVKZ[[FKB[Z[Z\IZGHKO.
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FDF"YZCKRGVKRISFNGKZCF[NY"YVZRVGZJCTNFFVNBFGVRKOKVG\,B[Z

KIETOBIKGFDF"YZCKRG[PTNYBFNGKPRKYN[CGZDHMG\OKDQTNKRG,FBKZGB\
TGNOF\GZFGFISKEG\CDBGRG\OGYEG[\XEYG\O,G[RKFOFKGPDEGNK\NPKEK
ZCKRGFPDKEFDEGNPPTHZKJ[HKT"B.

FDF"YZCK[NGO\BGPKOHKT"BCQFDF"YZCKBFZQBIKG[NFDBGQCTN’VZK
PDEKO’CSVZGTF"\"BGZF\GZF"VZ’CPECZTNVSGYGB\MOKFKGBK[BK[
NPJFGMG’GH"N:"GKCGBTNRMGQT"VFPT[F[[PT\KPVKFYEG[FZCEY’
HNBJ[GC)I\RG[NZCKRGFFVNBFHKT"B(C[RKFBIKOFYEG[KOFKEGTKO,FDBGQ
PGFZ"VCTNFPICZS’FVNBFGBIKGFDBGQFYEG[PG"F[PTNYB,[CBG
NCGXKRBYEK[BFZCFPDKEFDEGNPG"FEGCH"N,GBPZGNGZCKRGKNPERGBGZIG\
IKKO,GF[KCNFO[KNMGBNIEZB’PIEZKGB[Z[OFKFKG[CFZCKFYEG[
PGFZ"ZHG[KBHNNF"FGMG’".

P\GZ\GFEVSRGCDNKGQMB,NB,NE,YRB,P\GLM\"KIKEG[KCRGZCKPBKZKTYC
HX"NFRPXBCBGXZM"YPZQBEPG"Z[NKJ"BPS’.54

GZBFTGEPBPZKOCBZKMG\BGEG\KGCDNKGRG\RB,RC,RD,V,YRH,YRI,YSC,MQ
VZSPRGCDNKGQRFFSVETNFDF"YHKT"BPB\ZCKPKMN[KKBZBC"EGGBZPS
GPRFKKO.

NVRKRGPS’IKEG[KOTP"SVSIKO]B[ZNVKB[ZF[KDFKEKRG,P\VZSPKO
CHB\NZB[GRF[P\GLYGCWEZ[G\GIKEG[KO)PBFK"JPIXK\ZB[GRF(CM\"K
FRPXBCSVZK\FPEKRF[NPGSYCF-ZGSKF,)Ms. Guenzburg 431, IMHM

film no.F 447733(,GXKNGPGCPMGQN\XNGPKM\"K[T"KFSVZKFFNBGPK\
CKZG[NKO,GCZ[G\OFBEKCFP\VZSOVF.

M\F"KRM\CCM\KCG\[GRG\,GFZG[O[NIKEG[KOBNGMG\C"HF[BPZ\KBRK
FMG\CFY’B[ZNBZLCKRDBTNCZPXGF[NKV’GB\IRQ\YT"ENV"YPFDBGQ...
MPGFZ"ZYNPQRZ"GBC"EEY"YEBZ[JBEJ",CZB[IKEG[KOBNGFGBMG\C
��������ª�����’	
�æ���Ø�
"��Øø��ł��Øı�Æ"ª�ł"�ª�"�		�ł"Łª��
�ØØ�.MQPHMKZFMG\CPF[[PTPPGFZ"KZCEVVE"PHX"N,PZCKJTCKN[BKKZ
HX"N,PZCKBCZFOJZKZHX"N,GPZCKHNPQJZKZHX"N.

RTZLGRPSZT"KKEKERGFZCFDBGQZCKBNKFGSREGPKZSYK[NKJ"BPZCRKK[KC\
BGZ[PGBNKZG[NKO,G\[G"ING.
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º�’.ªÆłØ��ø
ŁØ���
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��łø�ºØ
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�ø
�ªº��ø�ª�Ø,�ø	
�º�Ø�Æ��Ø	ªø�Ø�
œªØª�
�Øª�		œØªØÆ
ł
�ÆŁ�ªØÆ
ł
	�"�ª�Øº	��ø�ºªØø�	
��
��ÆØ�Øª
øØ�Æ�
Ø���	"
�ø
���ł��		Ł
�		Æ�
Æœł
��	œØªØÆ
ł
ÆŁØ�ªØÆ
ł
�	�
Ø�łØŒ�ØªØ,���ºœÆ
ª�	��Ø�ø

ØØ�ºØªºØ
�
ª�Øº	�º	��ø�ł�ªØÆ
ł�	øØØŒÆ����ł�
�	�	��
�
�"�.

EUST"B�
ł��Ø��ł����ØªÆœł��Øª�øØº�’.�ØØ�Æ�Øª
øØ�łøÆ"	Æ�œ
Ø’ª��Ø�
ø��ø��æ
�Ø	ª�º	��øØŁœ�Øł
ø��Ø
�ł�Æ"��"�ª�ø���º	ª	Ø��ł��
Ø
ª
œÆŁ�
�Øª
øØ��	���łØ
�ØØ"ø,
���"ø��Ø��ØØøÆøØŁœ�ł�Æ"��"�ªª
�	Æ��ł�
ªØª��
	ªØø����ÆØ�Æ		�ł
�Øªø�
ÆØ���ł�Æ��Ø	
ºª��Ø�,	Æ�Æ��ł�ªØªØ�ºØ
�
ª��ł���ºø
�øØŁ	ªÆŁ�
�Øª
øØ
���łØ�ºØ�Øªø�	�łœ
Œ�’,ø
Æ�ØØ
œØÆ�ł"�

��	œØøºœÆº��ØØøÆ,
Æ�ł
�Ø�æ�ªØø�ØØ�œØÆ"�æÆł	�
�æÆł	ª
�ø	Ø,�ØØ�����
æ
���

ŁłææØ’º"Æ
º"���øøØØŒ�º	�.

æØ’º"Æ�EUSBT"C�
ł�Æø	
�	ł"
�ØØ��ªºœØÆ��œ���
�	œØº�’.ºœÆ
œ
æ’
œØ�����
Ø���	�����
�œº
’,
��ø�Øłø��

Łłæ�ø���ÆØ�º
’øØ�	�
œłÆÆ

œ
º
��
��	Ø

�º��ł"Øº
’,
��"ª
ł	��ØØøÆ�Ø’łø"Ø
�
ºł��
	Æø��œØ�
�
	ªØø
��ÆØ����
�Ł�ø"æ�ł	ª	�œ
��
�
’ªºœØÆ�ÆØæØ�
łø�	�Ø��ł
����	�ØØœØ�ł	
ª	�ł	Æł���"��	�Ø��ł,
��łø"	��ØłÆ��
ºœÆ�ø
�ªÆ�ł	��		Ø

��
łø
�œ
	Øº
’	�	ª�ø��ª�øÆ
���Øœ��ø
Ø��ø�	Ø��	ø��Æ

œº
��º"	��ø��œ

	Æ�Æ�ł	Æœł	��
łøÆ
œ
	Øº
’	��		�ÆØœ	ÆØœ�Œª�ø��	�Ø�Œ�	œ�
�
�øÆ
��
��ø�	�Øłø"Ø�	�œ��
Ø��ø��
ª��œ
	Ø�Ø"ø��øœØłı
ªÆłØ
ª�
�Ø�,

��"ª	Ø�º

œ�ø"æª�œ��
Ø��ø�ª�ØØ

�øÆ
��
œ
	Øª�ØØ

	��		�ÆØœ	ÆØ
�
’
ª�	øØØŒ��ø��ÆØøÆ
��ø�øÆØ�
��ø
œ�Ø��	ø���ø��œ

�	�Æ

œº
��,ł�
ª�
øØœ�ø"æ�
		ł"�ª	Øœ�Ø��º���	
	œ�ø
����Æº���
Ø
Ø�,	"º�	�Ø�
�łØŒ�
�ł	�œ
��
�
’
	"ºÆ�ł	��	
�Ø	�ø�		�łÆ�ø
�œ
	Ø�"�ºØ
�ø	�ł

	øÆØ�Œ
�
’	øł�	œ��
�
’ºØ	�	ł�Øœ�Œ
�
’
ø��Ø
�ø	�Ø�Œ�ø��	œ�
�
�øÆ
��
����
�łŒ�
�ł
	��	œ	Æ��	ø�

�Øœ�øÆ
�œØ�	œ.


���ª"
ª��ł	��	�	�
Ø��Ø���ø
œ�ø
�ª�
�łŒ�
�ł

�Øœ�øÆ
�œØ�	œ,ª	Ø
�		�ł�ºØØøÆ�ø��ø	��	Øł���	ø���ºœ	�ł��ÆªøØ
�ØŒ	œØ���ø��,

�
�œ���ØØ�Ø�øÆ
��ª�		�ł�

���œ	ø��Æ
Ø�ø�ª�ø��ªøÆ
���Ø����"ª
øØ���ø�	ø�,
�Ø��
ºł�	
ø�Ø	œ�Œ	�ł��Æª	
øØ���Ø�Œø��
	Ø�	�ø�
º��
Æł	øÆ
��,
�	ª�łØŒ
	��	œ	Æ��	ø��"�
"�ª	��œ�	ø��łØŒ
ª
�,	Æ�
�æØ�
ł��Æªø�Øł�łØŒ,ªÆæØ�
ł��Æª�	
�ºłøø	��	Æł��	�ØøØÆÆ

ø��,ł�
æØ�łæœ�
	
�ł	�	’]Æł��[	
�Ø�	œ�Œ�	ø�	�łØ
œ
�	,

ł	���łøªÆ�º��
�ø�º�ø�ø�ØŁªÆł�����æØ�
ł,ø�Ø�Øł		�Ø	�łø�
	ÆØ�ø��øØÆØ���ø��

	Æł���Ø��ÆØª
Æ	
�ł
ł�	œÆ
Ø�	œøÆø��,Ø	�ł
	��ª’Ø�	�ªÆł
œ

�Œ	œ
�
�ł�	ŒÆ	
��øØ���Øø
Æø��,
�	Æ�
Ø�	�ł
�º����
œØ�ŁłŒ�Øœ������
�łÆ
ºªØøØ
Ø�
�łÆ����ºœ��
,
ÆøÆØ����ø�ØŁªÆł�����æØ�
łł�	
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�"��Ø�œø
Æœ	Æł��	�œ
���	�œØ
�
’
ØÆØ
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�
ª�Ł
ł

6

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" �




�øÆ
��
łø	Ø�Ø��	ø��Æ

œº
��,
�Ø"��	ØæłÆ
���
Ø���Ø�Œ��
ºªØø�	Ø��
�Æ

œº
��,
�øœ	ø�Øł�łØŒª����
�łŒ�º�
��œ
	ØÆæØ�
ł���ø�ø��Ø�Æ
œ�
łø	Ø�Ø���Æ

œº
��	��	Øœ

�
,�	Æ�	"�
�Ø	�łØ
��º����
ø���	
�ł"�,

Æ��	"ø��ø�Øłø"Ø
�	�øØ	�
øØœœ
æ’
ª
��ØŁÆ.

EUSCT"B
ø��	��łøØ�	�ı	ØŒØÆ
ØŒº�’.��Ø�øŁ	ª�œ
Ø’�ø��ª	Ø
���
ªøœ
���łØ�ª�œ
Ø��Æ�ªØ	ØªŒ
	Ø
��łØº��Ł,
�ØØ

ºłÆÆ�’�	ø�łÆ�ª��"Æª	�ł	Ø�
�Øª
øØ�œ
�æØ�ÆØÆ��,
º"ºłø"Ø�"�,	Æ��ø�
	�ª	�łø�Æ�
Ø
œØ

�łØº��Łª�æ��	
�Ø�Æ�ł	,�"º�œ
Ø’	œØ	ºł"�ª	�ł	Ø��Øª
øØ�œ
�æØ�Æ�ØØÆØ�	
Ø�,
ºª	�łłØø��Øø
ø�
æ
Æłł"�ª	Ø�	ª���
�ªø�Æ"�
ºª�æ�Ø
�����Æø��œØ�ª	ØºłÆ
�ª�Øª
øØ�
œ
�æØ�Æ�ØØÆØ�	
Ø��
ı�ÆØÆ��ºØ
�ª�łØº��Ø�	�Ł�	�
"���Øœ
Ø�Œª�	�łøØ��
ı
�ØŒØÆ�ØŒÆ�ªØ	Ø
Œ�	�łø	œ�ØØł�ø
�ªÆ�
Œ	"����łØ
	Ø
��łØº��Ł,
	"ººØ
�
ª	Ø�æ�	��ºœ	Æ��ł	ø�ºø�
	��ø�ª�	�
"��łø"Ø�"���łøª�	Øœ
	�æÆł	Ø�
�Øª
øØ�œ
�æØ�ÆØÆ��,ª�ø���	Æø	ł�"�æ"�ªœ
�æØ�,
	Ø�ø
�ª�Øœ��ºœ	ºł"�

�ø"�ª�Ø��	
��ØºłÆ
�	�"�ª�	ª�Ø�	Ø
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œ��ÆØÆ�
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Æ�’ł"�
��ı
�ø��	�ł
œ��Ł
Æ��º
’
	�łłÆ�
ªÆłØł"�ª	�ł	Ø��Øª
øØ�œ
�æØ�Æ�"�,

�
ª�	Æ�	"��Œ�œ
Ø’�	
º��ºœ	�	�øØŁœłø"ØÆø��œØ�ªºœÆª��º�ºł	Æ"Ø
ª	�ł	ª���
�ªø�Æ"�
�ØØ��"ø����,
�
ªªØ"�ª�	
�ø
�ª��º�ºł"�	�	ª�œ
	

�Øœ�	ø�
�Ø
���	�ØÆ	ªł"�ªÆº�"�	"�,
����æ"�]æ
��Øł�Ø�[æœ���ª�	ºł"�,

ÆœØ"Ł�ł�ØøÆ��
ºœÆªº


œłø"Ø�
	ª	Ø��Øª
øØ�œ
�æØ�Æ�"��ØØ"ø,
	Ø���Æ�ø��
�ªÆłØ

�"�.

æØ’º"��EUSCT"Bœ�æ’ª"�Æø	
�º�’�Ø"	ª��	�øºÆ�ø�Æ��ø
�ø���ł��Ø�
øœ�ø��ø�Æ��º�’.
�łÆ�Ł"�Æ��ª�œ
�Ø"ªºœÆªØøœØ��łÆœØÆªÆłØœ
æ’���’�’
�Øø	��
ª��"�	œ�Ø�ø�
	�Æ�ØŁ	ªø"�	��	�œØ�	Ø�	�Ł
	��œØØ�	�Ł�ø
�
ª�	��ªØ�	Ø
ø�
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	ØÆ"�
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����
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,	�		�łłÆ		��œØØ�	�Ł
	��	�œØ�	Ø�	�Ł
	��œØØ�	
�Ł�"º,
��ØªÆłØœ
æ’�	Ø��
œØÆłÆ	�	�Œ��œ		��	�œØº
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�ø�
	
ł
��ø�	Ø�
œ,
�
ª��ø��	Æœ
ł��	ºœØÆ�	ØŒØ	�ł�º��	�	ø	

ª
łøØ��
�Ø
�
�Ø,


º��
�łªÆ	�œ�Ø�	
�ł	�øºÆ�
�Øœ�Ø��ºØ
�ø�
	��
�"ø.
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œ�
�Ø�ª��"
�	�øØ	œł

ØØ�
	
�
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�
øØ	ø
Ø���"Ø
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Ø
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�Œ�ªØ����Ø��	"�łÆ�
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’	�		�łłÆ�	�łØ
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łÆ	ª	�łØœł

ØØ�
	�łØ
��Ø�	Ø�	�Ł�œ�	
œª��,łÆ	øØ	�łº��ØøØ
ª��
�º
œØÆ	
Ø��ª��Ø
,œ
Ø	º

œØ�ª	ÆØØ
łÆ	łÆØ
	
�ł	��	øºÆ	Øø	
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�
’�º	�ø�
œ�Ø�ÆªØ
Ø
�ø
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œ
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�Ø	�
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�
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œ
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���ø�,	Æ����
ª���	
�	��Ø

��Ø����œ��ø
�ªÆª"
Æ�Ø
��	
�
ª�ºªØ
��œ
�Æ�º
œœ���,
	"º	Ø���
���
øØœœ
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�"�ª�
øØœœ
æ’�	Ø�	Ø
Œ	�
ł	Ø
ª	Øœ��
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œ�Ø�Æ�º
œ	�łœ���
�Øœ��
��Ø	ªłÆØ,	Æ��	ÆØØ
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œ
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’�
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�
’
�	�øØ	�
øØœœ
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øØœ�Ł"��ø
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	Ø�ø
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�ª�
œ�Ø�Æ�º
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�	�øØ	�
øØ	ł	ø

���	ª�’�Øø	��
ª�	�œ�łÆ	�
	ª�	�
œØÆ	ø�
	��	
Æ�Ø
����
ª���	
,
	�ØÆØ�ªłÆ		Ø���
���
øØœœ
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�	�
ºł��
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ª��ø	

ł
�Ø��ø
Æ��
�łØŒø�Øł,
œ
æ’ª�º	�	�	Ø�	Ø
Œ	�
ł	Ø,
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	��ªłÆØ��º��
øØ	�
ªÆ�Ø
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ª	��	�œØ�øØÆ��ºœØł
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Æłº	Ø
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�øØŁœ
ø�Øł��
œØÆ
ª
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œ�æ’ª"��Ø�œ�ł
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�	œł
���ª
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œł
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�	�øº�œ
ł�ÆÆ��
Øø��ªØ�ÆøÆ�Ø�,ª	ØÆºłØ�ØØÆÆœł
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��ª�łÆØ
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ÆøØÆ�Ø�
�
º�ª	Øœ	Æº��œł
��,	Æ�Æ��
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ø
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øØ�łØŁÆ"	,
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�
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œ
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Øł
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�
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�ªØø
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�
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º"��ª�œ
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CNKNVSIPXGGKOBRGNSVZCTRKKQKXKB\PXZKO.CPBPZ[NVRKRGRRSFNFCKQ,PFG

CEKGYFIKGCFPGJNTNKRG,CPFFGB[GRFPMNF[RF[BRGPXGGKONHMGZKXKB\PXZKO,

GMQPEGTBKRRGPCZMKOTNPXGGFPKGIE\HG.

�
CZPC"OV"HPFNMG\IPWGPXFFN"B

M\C:PXG\T[F[N\GZF,NSVZCRKSKO

GRVNBG\[RT[GNBCG\KRGCPXZKOCNKN

IPK[FT[ZCRKSQ.[RBPZ)[PG\K"D(HMGZ

B\FKGOFHFB[ZKXB\OPPXZKO,MPG

[RBPZ)[OM’(HMGZB\KGOF[C\NYE[G.

GPRKQ[CNKNIPK[FT[Z,\NPGENGPZ

GFDE\NCRLCKGOFFGBNBPGZCTCGZHF,

C[TF[K[PXFGPZGZPGRIKONVRKL.

GCFP[LPCKBFZPC"OMPFECZKO

RIGXKOMKXERYKKOFPXGGF.CFNMFD’

FGBMG\C"GXZKLNT[G\[KRGKMEK[KZBG

FCRKOGK[BNGPFR[\RFGMG’,TE[K[KC

NFOGKBPZNFOMLGMLBKZTMLGMLFKF".

GCFNMFE’M\C"GXZKLNF\IKNCDRG\

GNSKKOC[CI.MKXE,P\IKNGPSVZ

[C\IKNFFKGBCG\KRGCKPK\ZIGPNVRKG

MGVZKOGMG’,GPSKKOCE\FBP\[YZCRG

FPYGONGGNTCGE\GGMG’,GMQP\IKNGPGEKT

[TCEKOFKKRGNVZTFCPXZKOGMG’,GPSKKO

CRKSKOGRVNBG\[RT[GNRGGCIKZG\KRG".

GCFNMFF’M\C"MNPK[NBBPZ[NG[F

ECZKOBNGGMG’,GECZKOBNGMGNOFQ

FRYZBKOFDEF".

CEDNKFGEFCNKYGJKO,PCKBC[OSVZ

PYZBKYGE[PFDZ"IBCGNTVKBH"NMPF

YG[KG\TNECZKFZPC"OGBNGFO:B.FZK

CMNKGOBRGIKKCKONSVZCKXKB\PXZKO

MPG[RBPZNPTQ\HMGZGDG’,GEGZ[KOPHF

KPKIKKLFKPKOMNKPKIKKLFNKNG\.C.

FZPC"OMG\C,PXGFNSVZGMG’[RBPZ

HMGZB\FKGOFHFMPG[RBPZHMGZB\KGO

F[C\,CPFKG\ZIHYFVSGYHMGZB\KGO

F[C\NYE[G[FZPC"OPCKBGMZBKF,

PFVSGYHMGZB\FKGOFHF.D.BOK[NRG

B\FVSGYGFDE\NCRL,[P[OBRGNGPEKO

[CNKNJ"GXZKLNSVZ,PEGTXZKLDOB\

FVSGYHMGZB\FKGOFHF.

GP\ZW[PECZKFZPC"O[M\C,PXGG\

T[F[N\GZFNSVZCRKSKOGRVNBG\

[RT[GNBCG\KRG,BRGNPEKO,[FPXGGF

CNKNVSI[GRFP[BZKPG\F[RF,MKMN

F[RFBRGPXGGKOZYNHMGZ[KXBRG

PPXZKO,BGNOCNKNVSIBRGPXGGKODO

NSVZPFFKFCPXZKO.GBKNGFKFNRGZY

B\FVSGYHMGZB\FKGOFHF,FKKRGPCKRKO

[HFMPGCMNKGO[XZKLNFHMKZKXKB\

PXZKO,MVK[M\GCNPTQ\HMGZB\KGO

XB\LPBZWPXZKOMNKPKIKKL,NMQPCKB

B\FVSGYHMGZB\KGOF[C\NYE[G,

[FDPZB)VSIKOY"G.(EGZ[\TNHF

YE[FGCMRKS\GGCKXKB\G,GFZPC"OCSVZ

FPXGG\)P"TYR"F(MG\C,[XKGGRGNYE[

F[C\GNGPZECZKOCMRKS\GGCKXKB\G,
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RHMKZCFOKXK"PGYKEG[FKGOGPTN\G

GFCENGP[BZFKPKOFYGEPKOPPRG

GFCBKOBIZKG.

GFMGGRFCECZKGFKB,[MPG[C[C\BKQ

EK[KHMGZB\F[C\TNKEK[KBPZFKGO

KGO[C\YE[,BNB[PIGKCNGPZTRKRG[N

F[C\PFKPTN\GGFCENGP[BZFKPKO,ML

DOMQCNKNFVSI,NBPSVKYNGPZFKGO

KXBRGPPXZKO,BNB[XZKLNFZIKCGNSVZ

CTRKKRG[NKXKB\PXZKO,GFBG\G\

GFPGV\KO[RT[GNBCG\KRGCPXZKO.GBKNG

PF[BRGPHMKZKQKXKB\PXZKOCMNKGO,HF

BRGNGPEKOPFVSGYNPTQ\HMGZGDG’.[HF

HMKZFCTNPB.GEKCPF[BRGPHMKZKO

CVZ[\XKXK\.

GBIZK[BRGPCKRKO[FPXGGFFKBNSVZ

CRKSKOGRVNBG\,BGPZNRGFZPC"OBKP\K

FKBPXGFHGCNKNIPK[FT[Z.GPCKB

FVSGYGFDE\NCRLCKGOFFGBNBPGZ

CTCGZHF,NFGMKINRG,[FHPQ[NFPXGGF

[NSKVGZFRKSKOGFRVNBG\[FKGCPXZKO

FGBCNKNJ"G,[BHPXFGPZGZPGRIKO

NVRKL.

NVKHF,P\GZWNRGMNFYG[KG\ENTKN.

MKPFVSGYNPTQ\HMGZBRGNGPEKOZY

PXG\HMKZF,GNBSKVGZFRKSKOGFRVNBG\,

GMLDOFKKRGPSCKZKOB\FVSGYHMGZB\

FKGOFHF[FGBHMKZFCNCE,NMQXZKLB\

FVSGYHMGZB\KGOF[C\,[[OGEBK

FMGGRFNSVZCTRKKRKGGPTNG\KG[NKGO

F[C\,GPHFRNPE[HMGZB\FKGOFHF,

FGBDOMQT"KSKVGZFRKSKOGFRVNBG\.

GBIZK[CZGZNRGBGVQFHMKZF,BGPZNRG

FZPC"O[HPRGFGBCNKNJ"G,[BHPXF

GPZGZPGRIKONVRKL.

Æ
CTPYCZMFCSEZFDEF,PCKBC[O

FDZ"IHX"N[NG[FFCENKO,CKQFHMKZF

[CMNKGONSKVGZ[NNKNJ"G.FCEN

ZB[GQ,[CMNF[RFPSVKY[KHMGZCTXPG

GBKNGCNKNVSIXZKLNSVZNBIZGT"K

[BNFG\[GCF.FCEN[RK.[CNKNVSI

XZKLNSVZDOF[\N[NG\FTRKKRKO,GMP"[

FZPC"OGXZKLNF\IKNCDRG\GNSKKO

C[CI.FCEN[NK[K,[XZKLDONSVZ

JTPKFPXGG\[NBG\GFNKNF,GFKKRG,

[NG[FECZKO[MN[NBBPZONBKXBKEK

IGC\G.

FSCZRGSUFGBMG\C,NCBZF[GRK[K[

CNKNVSIPMNKPG\F[RF,T"VPF[M\C

FZPC"O)[OF"H(,CMNEGZGEGZ,IKKC

BEONFZBG\B\TXPGMBKNGFGBCTXPG

KXBT\FP[TCGEPXZKO,[RBPZGBG\RG

FGXKBP[OGDG’,GTNECZHFXKGGFFYC"F

C\GZFGHMZ\MKTCEFKK\,MNGPZ,MBKNG

B\FCTXPLFKK\TCEGKXB\NIKZG\

GRVEK\.

GMGGR\FECZKO,[CMNF[RFEKNRGBO

RHMGZ[NVRKBNVK[RKOCR"KKXBGPPXZKO,

BGNOCNKNFVSIBRGXZKMKONFZDK[

GNFZBG\,MBKNGBRGCTXPKRGKXBRG

PPXZKO.

MKXEBRGKMGNKONT[G\HB\,RRSFN\BZ

NTXPKRG,BKNGFKKRGVGD[KOBEO[KXB

PPEKRF[PBEY[FNXB\P[O,GKBPZNRG

[NVRKT[Z[RKOFXNKINXB\,BRGR[BN

BG\GPSVZ[BNG\TNFTCZ,GMKXEFS\EZ

GRSKKOB\F[KIF.BGNOBORVDG[BEO

[KXBP[OZYNVRK[CGTKKO,BRGR[BN

GR\TRKKQBXNGFZCFKG\ZPFFKF[O,PF

T[GNG,MKXEFKF[OC[C\G\GIDKO,GTGE

MFRFGMFRF[BNG\TNMNPF[TCZTNKG

GEZLFXN\G.

GCBGVQHFBRGPP[,BRGXZKMKONSVZ

CNKNFVSI,NBR\KKISNHFMECZ[YZF

NVRKFZCF[RKO,BNBMBKNGTM[KGHF

YZF.GBHRBZKLCRKSKOGFRVNBG\[FKF

[O,GMNFF[\N[NG\[NP\IKNCDRG\

GPSKKOC[CI,GJTPKFPXGG\,GCEZL

[BNFG\[GCF,GRZCFCSKVGZFECZKOMK

FZKBRGCTXPKRGKXBRGPPXZKOGHFNBECZ

K[Q.
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�
T\FRCGBNCBZPEGTBKQPCZMKOTN

SKVGZKXKB\PXZKO.

FRFCEZ[G\I\OSGVZNVSI)EZG[

K"H(M\C,PF[FY[GFZB[GRKO)BCGEZFO

GBGZIG\IKKONFZB"[PNGRKNGTGE(NPF

NB\YRGCZMF[XKGGRGNSVZCKXKB\

PXZKO,GK[P\ZXKQ[RMNNCCZMFEB[Z

DBNRG.GBKRGPGCQNMBGZF,ENPFBKQ

PCZMKQTGCZNT[KK\GYGEO[P\IKNKQ

NSVZFFDEF,GK"N,EBK\BCVZYTZCK

VSIKO)YJ"H(P\IKNCDRG\GPSKKOC[CI,

TCEKOFKKRG,P\IKNFTGCEKT"HFKG

BCG\KRGGMG’.GFRF,MPG[IKKCBEO

NZBG\B\TXPGMBKNGFGBKXBPPXZKO

)VSIKO[O(,MPGMQIKKCBEONZBG\TXPG

MBKNGFGBFKFPTGCEKT"HGTM[KGYZCG

FPYGONTCGE\G,GMPG[PXKRGBXNDZ

[PCZLZYBIZFJCKNF,MKPYGEOBKRG

KMGNNGPZGXKGGRG,MQDOBXNRGBKRGKMGN

NGPZGXKGGRGMKFGBTEKKQCCIKRFMBKNG

FKFTGCET"H,BCNNBIZFSKVGZ[KMGN

NGPZGXKGGRG,BHFGBRMNNCCZMFB[Z

DBNRG,T"M.

TGERZBFNKN\ZW,T"VECZKFDPZB

)CZMG\NI.([[OM\GC,\"ZPFFGBBGPZ

FPGXKBNIOPQFBZW,ZCKRIPKFBGPZ

PGXKBNIOPQFBZW.BPZZCBGMG’,MK

VNKDKCFPGXKB,ZCRQSCZKFPGXKBEBVKY

P[PTEM\KC)ECZKOI’(FPGXKBNLPKO,

GZ’RIPKFSCZFPGXKBEPVKYP[PT

[RBPZ)[PG\G’(FPGXKBB\MOP\I\

SCNG\PXZKO.GZCRQ]MKXEKSCKZGB\

FVSGYFPGXKBB\MO[,FFGBFMKYBPZ

NFGYGC"FNK[ZBN,MEPVKYRBNMGTCEKRB

NMGPKN\B,MKFKMKEKETK\GEBRBFGB

EBVKYK\K\MGQ,EM\KCGKET\OGDG’FPGXKB

B\MO.

GCKBGZFECZKO,[ZCRQNGPEKO[FYC"F

BPZNK[ZBN,BPROTM[KGBKQB\OKGETKO

PKPGXKBB\MO,BGNOM[BGXKBB\MO

BT[FNMOECZKO,MEK[\ETG[BRKFGBHF

[FGXKBB\MOGNBPK[FGBIZ.

PFFOFECZKO[TNKEOCR"KKKETG

[BMQFYC"FFGXKBBG\OPPXZKO,MG\C

NRGFXN"I)[O(GT"VHFRNT"E,ENPSYRF

GMG’,[VKZG[GFGBMEPVKYRBNMGTCEKRB

NMGGMG’,EFZKFBKTCEKRBNMGPKN\B

FKKRG,[KGXKBOCKEZPFGCBG\G\
GCPGV\KO,[KMKZGFMNMKKEF’T[\FHB\.

FI\OSGVZCVZ[\GBZB)[PG\G’(

PCBZCBGVQ[GRF,GMLFGBMG\C[O:

GNYI\KB\MONKNTOGDG’,GBIH"NME

PVKYRBNMGTCEKRBNMGPKN\BMKFKMB

EKETK\GEBRBFGBEBVKYK\K\MGQPPXZKO.

GRZBF,EFKKRGKZKE\FPQ[TNKEGKETGMK

F’FGB[FGXKBBG\OPBZWPXZKO,

MEM\KC)[PG\J"H(GKET\OMKF’FGXKB

B\MOPBZWPXZKO.

CKBGZRGSUNECZKIH"NPXBRGCECZK

FM\CSGVZ,[M\CCVZ[\GBZB)E"F

GKET\O(,C["SCZMG\)NI.(BPZGIH"N,

TCEKRBNMGPKN\BGCF\ETGMKBRKF’

BVKYK\K\MGQPPXZKO.GR"N,MKNBFKG

ZGXKONFBPKQBIZMNFBG\G\,MKSCZG

[P[FPET\GFGXKBOKTQKETGCRV[OMK

PT[KFOZTKOGIJBKO,GNMQ\NGFMN

CP[FGMG’,GFKK\KNMONBNGYKOFKKRGP\Q
\GZF,NPTQ\ETGBH\ETGMKF’FPGXKB,

GPPRKFKFFECZGNBPP[F,MK\CKRG

[FGXKBB\MOCHMG\F\GZF,GFQECZK

IH"NTCKERBNRGPKN\BE\ETGQEBRB

BVKYK\K\MGQPPXZKO,GFCKRGTNN[TCZ

GB\K[VKZ.

GP\CBZNRGCECZKFDPZB,[C\IKNF

M[KXBGCR"KPPXZKONBKETG[FYC"F

FGXKBO,GZYBIZ[ZBGB\"FKEFZPF

GFBG\G\GFPGV\KO"MECZKFXN"I,BG

"KZKE\FPQ"MECZKFI\"S,BG"P\Q

\GZF"MECZKFM\CSGVZ,BHR\CZZNFO

NPVZT[FYC"FFGXKBOPPXZKOGNBP[F

ZCKRG.

3
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TNVKHF,PCGBZNRGCBGVQRVNBPEGT

PCZMKOZYNCSGU.[FZKMVK[ZBKRG

CECZKFZPC"OENTKN,BHKCNKNFVSI

IKKCBEONFZBG\B\TXPGMBKNGFGB

CTXPGKXBT\FPPXZKO,GB"M,MPG

[C[TF[KXBGPPXZKONBKETGTEKKQ

[FYC"FFGXKBO,BNBI[CG[P[FZCKRG

FGBHF[FGXKBO,MLDOT\FBRGCCIKRF

[TEKKQNBR\CZZNRG[FYC"FFGXKBRG

PPXZKO,GNBR\YKKOFVSGYGKET\OMKBRK

F’BNGYKMOFPGXKBB\MOP\I\SCNG\

PXZKO,GB"MBKL[KKLNCZLYGEOFCKZGZ,

BCNNBIZ[PHMKZKOB\FBG\G\

GFPGV\KOGKZKE\FPQGP\Q\GZF,[BH

MCZP\CZZNRG[BMQFYC"FCTXPG

FGXKBRGPPXZKO,GR\YKKOCRGFVSGY

GKET\O,BHK[KKLNCZLTNHF.GNMQ,

PCZMKOB\FCZMFB[ZDBNRGB[ZCG

RMNNDOPXGG\FSKVGZ,ZYCSGUFFDEF

GNBC\IKN\F.

4
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B.FFCENCKQMNKPG\F[RFNNKNVSIFGB,[CMNKPG\F[RFBRGPXGGKOZYNHMGZ

[KXBRGPPXZKO,GCNKNVSIXZKLNSVZEZL[BNFG\[GCF,XZKLNSVZB\

FF[\N[NG\FECZKO,GMQXZKLNSVZJTPKFPXGG\.

C.CNKNFVSIXZKLNFZBG\B\TXPGMBKNGFGBCTXPGKXBMT\PPXZKO,GXZKLNT[G\

HB\,T"K[KEPFCRV[G[VGD[BEO[KXBTM[KGPPYGOSDGZ[FEZLN[BGNBG\G

FZCF[BNG\,GNBMBEO[KXBNVRKFZCFHPQ[BHPS\VYKOCPSVZ[BNG\YXZG\.

D.FCZMFTNPXGG\SKVGZKXKB\PXZKORMNN\CCZMFB[ZDBNRG.GPCZMKOBG\FZY

CSGUFFDEF,MKGQ[C\IKNFBRGMTGCEKT"HGBI"MF\DKKZRG,BG[C\IKNFTEKKQBKRRG

KGETKO[FYC"FFGXKBRG,GZYNBIZ[PHMKZKOB\FRSKOGP\Q\GZFGFPQR\CZZNRG

ECZHF.

GKTHZKRGFYC"F,[K\YKKOCRGCYZGCFM\GC)PKMFH(MKPKXB\LPBZWPXZKOBZBRG

RVNBG\,GRHMFNBMGNPQFHCIKOGPQFVSIKOCCKB\DGB"XCC"B.

$ $ $
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B[VZYG’EPS’VBFP[RFB’[RKRG:

C"[BGPZKOFVYZNTRKKOFVYZGC"F

BGPZKOBKRGFVYZTE[KVYKZDONT[KZKO,

GCKZG[NPK[ORINYGZ’KGIRQGZK[NYK[

PFGPYGZO[NC"F,ZK[NYK[KNKUNF

PEM\KCDCK[PKJF"GF[CKTK\\[PJRF

GRJ[\F")[PG\MDKB(,EKFKFNM\GC

\[PJRF,PF\"NGRJ[\F,K[NLRJK[F

BIZ\MHG,PFHGCKQNTRKKOCKQNT[KZKO

BUFVYZCKQNTRKKOCKQNT[KZKO.GZ’KGIRQ

KNKUNFPEM\KCDCKVBF"NTRKGNDZ\THGC

BG\O")GKYZBMDMC(,BG\OCBNPTJHG

CTRKKOGNBNT[KZKOP["MFVYZCKQ

NTRKKOCKQNT[ZKO.

GPGSKU[OFKZG[NPKFVYZNCFPFGNB

NBEOB"RNDGKKOGNBNK[ZBNB"RNT[KZKO

GNBNTRKKO,CKQNZ’KGIRQGCKQNZK[NYK[

BKRGFVYZ,NZK[NYK[P[GO[XZKLNFKG\

FVYZNMNEGPKBE[CKTK\,GNZ’KGIRQ

KNVKRQPVBF,[MEK[KIGNFVYZXZKL

NFKG\[BKRGPGDCNNTRKKOCNCE,M"[

[BKRGKMGNNFKG\PGDCNNCFPFBGNRMZKO

BGNT[KZKO,]TKKQVKZG[FDZI"Y[O[.

GFRV"PCKQZ’KGIRQNZK[NYK[FGB

CFVYZNBEOGNBNCFPF,B"RNK[ZBNGNB

NTMG"O,B"RNTRKKBG\FTKZGNBNTRKKTKZ

BIZ\
1

,[NZ’KGIRQFVYZGFVYZMKGQ

[NET\GKNVKRQPVBFGEK[NBKFKF

FFVYZNTRKKONCE,BCNNZK[NYK[BKQ

FVYZGFVYZ,MKGQ[KNKUP[PKJFG[OFGB

FVYZNMN
2

.
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C[GFRFCRGC"K)BF"TYPBR"J(FGMKI

PS\PBEDPZBC"PEUN:[FNMFMECZK

ZK[NYK[,TNBUECTNPBBPZKRQZ’KGIRQ

GZK[NYK[FNMFMZ’KGIRQ,FMBPVGZ[

C\NPGEBEKEQEFNM\BMZK[NYK[,EBK\B

[OEZ’K[PTBNC"ZKGSKFVYKZP[GK[N

TXKONMGNKTNPBIGWN"FFGBDCZB"

[FKFCTNFTXKOGYRBOPPRG,GVZKLCDP’

GMFBKDGGRBPKFGBFVYZ,GFB\RQFVYZ

NTRKKOBKRGFVYZTE[KVYKZDONT[KZKO

T"M,GNECZKZ’KGIRQMKGQ[BKRGEGPF

NVBF[FZKNBIKNYCFVYZGCKQTRKKO

NT[KZKO[VKZFGKFVYZ,GT"MFNM\B

MGG\KFEZK[NYK[CFB.

GFRFCBP\MCZYEPGF[KJFPYGCX\

CC"P[OC[O\GS’[BR"W[M\CPP[

MECZKFRGC"K,GMQP[PTCPBKZK[O.GMQ

RZBFET\FSP"TCSKPQZT"DS"YF’

[FT\KYZYJTPG[NZK[NYK[.

D[BPROTKKQTZGLF[NIQIG"PSKPQ

ZT"DSTKUF’CSGDZKKO[K[NFGMKIP\GS’

DKJKQEUPH.EDOFMBFNMFMZ"K,EBK\B

[OK[ZBN[FRKINYJ[MIFGVBF,BO

NYIGTMG"OGPMZGNK[ZBNIKKCKQCPT[Z,

P[GOERFKEFVYKZGNK[ZBN-NTMG"OPK

FVYKZ,GFY[G[O\GS’[Z’KGIRQS"N

CKZG[NPKFVYZNK[ZBNGNBNTMG"OFGK

FVYZB"MNPFVJGZPPT[Z,GP[RKEFRK

PKNKBOHMGK[ZBNCFOBCNBOHMF

TMG"OGEBKBKRGFVYZ.TM"VPEFY[G\GS’

PZ"KBNPBFNM\BMGG\KF.

GTNZBKG\FRGC"KPSGDKBEC"PFR"N,

EIFFTZGLF[NIQPFZ"[CVBF[O,

[BKQMGGR\FDPZB[FNMFMQ,BNB[K[

NFY[G\PZ’K[PTBNCZ"KTNZK[NYK[,

GMN[GRG"GFFKBEV’BNGPXKBG\)NT"C(

5
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1TKKQCPVZ[KO[BKQFMGGRFTRKKTKZKEGYB[HFNBDZTPNTRKKOGNBNT[KZKO,BNBFMGGRFCRKTKZKGNB

CRKTKZBIZ\.

2BVKNGNTMG"OTKKQIHG"B[CKTK\K"EE’[FBZKLCHFBOFFVYZ[N[PKJFINDONDCKTMG"O.



EP[PTPTGCEBEZ’K[PTBNCZ’KGSK

EBVK’FVYKZFNMGNKTNPBIGWPIEDCZB

NBFGKFVYZ,F\OZGXFNKK[CENB\KY[K

NZK[NYK[PKN\KFEZCKK[PTBNCZ’KGSK"

T"M.GCBP\FPTKKQCMNECZKFZ"[KZBF

[ET\GNVSGYMZ’KGIRQ.GT"TCJGZKBCQ

ZB[F[RFJG.[VSYFNMFMZ’KGIRQ.

GP"PPSKYFTZGLF[NIQ[K[NFGMKI

PECZKFZPC"O[FNMFMZK[NYK[,PENB

FCKBC[OPYGO[PG\ZNFVYKZZY

NK[ZBNGNBNTMG"OGMEGPF.TKK"[

E[BCNC\GS’FZB"[[OFCKBECZK

FKZG[NPKMBKNGBKQS\KZFPECZKZ’KGIRQ

NFSGDKB[O,GBGNKFJTO[BVKNGNZ’KGIRQ

FVYZNMNBIEIGWPVNGRKBKRGFVYZ,MPG

PVYKZNT[KZKOGNBNTRKKO,[BKRGFVYZ

MPCGBZCKZG[NPK,GFKKRG[KSGEFIKNGY

[K[CKQ"NT[KZKOGNBNTRKKO"[PCGBZ

CKZG[NPK[BKRGFVYZ,NFVYZ[N"TRKK

TKZKGNBNTRKKTKZBIZ\"[PCGBZ[O

EPFRK,FGB[B"BN[NGNPYX\CRKBEO

CFVYKZG,BCNBV[ZNFVYKZZYNYCGXF

PSGKP\
3

,GNMQCFVYZNTRKKTKZK,FFVYZ

FGBNCRKTKZG,GMQNK[ZBNGNBNTMG"O

BKRG[GNNZYPVYKZNCRKTPG,P["M

M[BGPZNT[KZKOGNBNTRKKOFGB[GNN

FTRKKOP\GLFVYKZG,GMQNTMG"OGNB

NK[ZBNFZKFVYKZGNMNTGNOZY[GNN

K[ZBNTPG,GNMQCECZKFDPZBFR"NMKGQ

[[GNNGP[BKZCFVYKZG,BKRGFVYZBVKNG

NZ’KGIRQ,]GRZBF[HFGMGGR\FTZGLF[NIQ

[O,[BIZ[FCKBZBK\FRGC"KPSGDKB

CC"P,M\C:GCNBGFMKRZBF[BKQZBK’

P[O[GTEKKQX"T.GB"MBKQPECZKFDPZB

ZBK’[FNMFMZK[NYK[,GIGHZFMNNZ’

KGIRQGZK[NYK[FNMFMZ’KGIRQ.

RPXKRGNPKEKO[RINYGDEGNKFZB[GRKO

FNMFMECZKPK,N\GS’GFZ"[FNMFMZ’

KGIRQMMNNCMNF["S,GMQRZBFP\GS’

FZB"[[O,GMQRYJFJGZKBCQCZ"F

MRHMZ,BCNNFZPC"OFNM\BMZK[NYK[

CFB,GMQRZBFPF[JP"Y[OC[O\GS’

[BRW
4

,GMQFGMKIFRGC"KPSGDK\FDPZB

C"PEUN:GMQVSYFTZGLF[NIQ,GMQ

RZBFET\FSP"TCSKPQZT"DSY"F.
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F[GK[N\PGFRFK[RINYGZ"KGZK[

NYK[DCKFVYZNVJGZPQFPT[Z,GCHF

[VKZ[KKLNEGQCBKHFFVYZF\KZF\GZF,

BCNCSGDKBCC"PFVYKZZ’K[PTBNCZCK

KGSKZYMEK[NBKYIGTGCZKEZMKOGKTCZG

TNBKSGZDHN,MPCGBZC\GS’[OGCMN

FZB[GRKO,GB"MMN[BKRGPYVKEGDKNF

ET\GCHFNK\BBKSGZNB\DHGN,GPF

BKMV\NK[BKQFFVYZINC[OGING\,

GPBKVZKLGMFBKDGGRBPKFGKFVYZ.

GTKKQVR"K[OEF\OTEKKQNBB\BNKEG

[NZ’K[PTBN,GB"MBOFGBPGINCNKCG

IGHZFGBNKEKG[NFFGBDCZB,GNMQEGYB

CEKQFVYZTG[FPT[FCTNG\,GKFRK

NFGXKBPZ[G\G[NFPGMZ,GCFVYKZG

PCJNFI[[[KYIGTCZKEZMKOGKTCZG

TNNB\DHGN.

RPXB[BKQFRKEGQCING\FVYZBNB

NTRKQPT[Z,B"RCDGGRBENBB\BNKEG[N

FYGRF,BCNCMNF\GZFPFRKNFVYKZZY

NPYX\BR[KO,EBUBKBKQTNHFEKQFVYZ

P"PFGBPGINGBKRGPYVKETNPK[KYIRG,

GPFBKJTPBBV[ZNYI\G.GT"T[G"\

PFZ"O[KYSKPQZX"F.
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G[BK\BCBG"ISKPQZP"GSTKUD’

"BSGZNF[MKZBGNF[BKNCFP\GNBKRG

6
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3MTKQSCZ\FRGC"KKG"ESKPQYR"EFGCBGECZKGCV\IK\[GCFIG"PZT"DS"YB’,GMTKQHFBK\BRPK

CVR"KDKJKQEUNI.C\GS’E"FFPVYKZ,GCTJZ\IMPKO]NFDBGQFCZGLJTO[E"FGCBGVQ.

4GX"T[FZ"[TXPGSG\ZTXPGCHF.



KFGEKMEK[KT[FCFPNBMFC[C\,[BEO

PXGGFTN[CK\\CFP\GGBOF[BKNFBG

F[MKZFNBKRGKFGEK,GF\RFTPGNFIHKZF

NGYGEOF[C\GTKMCFC[C\,KVYKZRFCKRG

NCKQTXPGYGEOF[C\,BGKBPZCFP\G

YRGKFNTMG"O".GFY[FZTY"BMKGQ

[FVYKZGK[ZBN,IXKZG[NFTMG"OYGRF

NG[NBPET\G,GB"MM[CBFDGKNFIHKZ

FCFPF,BSGZKFKFNK[ZBNNYI\G,P[GO

DHNTMG"O,MKGQ[BKQFTMG"OPIHKZC\GZ\

P\RFBNBC\GZ\FIHZ\VKYEGQ.

GBOFNMFMZ’KGIRQGBV[ZNFVYKZZY

NK[ZBN,K[NPXGBV\ZGQV[GJNYG[KK\

ZTY"B,T"K[KVYKZFK[ZBNZYNK[ZBN

GNBNTMG"O
5

,GNMQBKQFTMG"OYGRF.GFKF

PYGONGPZ[K[NFGMKIPECZKZTY"BFR"N

ES"NFNM\BMZK[NYK[MECZKFRGC"K.

BPRORZBF[HFBKRG,GBVKNGBOFNMF

MZK[NYK[B"BNFVYKTFBKSGZ[CK\\

CFP\GT"K[KVYKZZYNK[ZBN,[FEKQ

[FVYZPGXKBPKEKBKSGZ[CK\\CFP\G

FGB[FCFPFKXBFPCTNG\G[NK[ZBN

NDPZK,GNMQBOR[BZBXNGFLHKYF[BKQ

TMG"OKMGNNHMG\CG,TEKKQFGBFCTNKO

CPYX\TNFCFPF,GK[TNKGIKGCGBKSGZ

[N[CK\\CFP\G.GPINGY\Z’KGIRQGZK[

NYK[FGBCFVYZNFVYKTPT[Z,[FVJGZ

FGBPXEK[NNGKINYGRINF,GNBPXE

FKG\FVKZG\CNKCTNKO,GNMQBVKNGBO

R[BZCPYX\FCTNKOMN[K[NNGKINY

GRINFK[NVJZG.
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H[K[NEGQBO[KKLFVYZT"P[NBKHMF

VNGRK,GNMBGZFK[NFGMKIPSGDKBCCB

PXKTBFR"N[BKRGPGTKN,[BOPFRKNPF

NBFVYKZZ’K[PTBNCZCKKGSKDOCMFBK

DGGRB,T"PPR\[NBKHMFCGBG\GFGB

DCZB,GXZKLCKBGZNPF.

GBKQNGPZ[BKQPBG\GSGDKBZBK’M"M,

[[OZ’K[PTBNCZCKKGSKNBZXF[KYIG

TGCZKEZMKOGKTCZGTNBKSGZDHN,GNMQ

I[[RPK[FFGBKHMFCGGKVYKTFFVYZ,

GIHZFI[[[KM[NGTGCZKEZMKOCBKSGZ

DHN,HFBKRGETKKQ\GS’DKJKQEUVD.E"F

GTPEF[CT"P[NB\R[BKNVNGRKBO

RK[B\TPGBKRGYKEG[KQGBKQFDJCJN,

GB"MF"FFMBBOKHMFFFGBBKQHKMGKG

HKMGKGFFVYZNBCJN
6

.GIHZFZBKK\

FDPZBNEGM\B.

GMQNMBGZFK[NFGMKIPECZKZTY"B

FR"N,[DO[OBV[ZNFVYKZFCFPFT"P

[NBKHMFCGBG\GTMG"O,GPS\CZ[CHF

NB[KKLNGPZIXZG[NBEOYGRFNG[NB

PET\G,MKGQ[BOKYRF[GCKVYTFFVYZ

GBKRGKMGNNHMG\,GNB[KKLIXKZG[NBEO

YGRFNGCHF.GPHF[F[BKZZTY"BEKQ

F[G"TCX"TPGMINMBGZF[BKRGPGTKN,

BNB[JTPBNBKETRBNPFNBKFRK.

I[[GCZBK\KMPFBIZGRKO[FGMKIGMQ

PSGDKBFR"N,GM\CGJTPKO[GRKONPFNB

KFRK\RBK,GFRRKNFCKBECZKFOCYKXGZ,

F[GBNC\[GCG\ISENBCZFO]\BGPKO[
INYB’IG"PSKPQP"HM\C[NBPFRK\RBK

MKGQENK\BC[NKIG\,GMNECZENK\B

C[NKIG\NK\BC\RBK,GFISENBCZFO[O

EIFECZKGPFDFG\B[ZKV"CEVSIKO

[M\CNFEKF[PFRK\RBKCFVYZ,GFJTO

MPG[M\CFZPC"QCC"C[FMNNEMN

PKN\BENK\BC[NKIG\GMG’FGBZY

CPT[F,BCNCEKCGZMPGREZG[CGTF

7
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5MNHFM\CRGT"VFCR\ZGCBIZGRKO]TKKQRGC"K[OGZ"[[OG\GZ\FHZTKOVBF[OGTZGLF[NIQFR"N

GJGZKBCQFR"N[[NZ’KGIRQBOFVYKZNK[ZBNGNBNTMG"OFGKFVYZZYNK[ZBNGNBNTMG"O,BPRO

ET\FDZ"ICIKEG[KF["SVBF[BVKNGBOFVYKZGNK[ZBNKMGNTMG"ONHMG\CG,GIKEG[G[NZ’KGIRQ

FGBZY[FFVYZIN,GM[\EYEYCMNFECZKO[FGCBGMBQ\NPE[INYGTNKGZGCBIZGRKOGBM"P.

6[GCZBK\KMTKQK[GCFRHMZCECZKKXKCIG"PSKPQS"BGX"TP\GS’FR"N.



PFRKBT"VENK\BC[NKIG\,GMQF"FFVYZ

FKG\GFGBEKCGZ[VKZPFRKNT[G\CG\RBK

BT"VENK\BC[NKIG\.GMTKQHFBK\BCPDQ

FBNUBG"ISKPQ\P"IE"FGBOFVYKZ,

GCHZTBCZFOSKPQP"DBG\E’.

J[FISENBCZFOTXPGM\CJTOBIZ,

MKGQ[FVYZKGXBPZ[G\GZYBIZ[F[RK

YGRFCG
7

,FG"NM\RBKGPT[FCECZBIE,

GFG"NMPG[KGZ,C[NPBDCKDJMKGQ[FDJ

FGBNFGXKBCZ[G\CTNF,[KKL\RBKT"P

[NB\R[BKNVNGRK,MKGQ[BKQFGBS\KZF

NTXOFDJ[INPKEGKGXBPZ[G\CTNF

PKE,P["MFMBBKQFFVYZINTE[KHMF

PK[FGBGMKGQ[FFGBNBKMGNNHMG\FG"N

[KGZCFFVYZ
8

.

GBGNKK[NFGSKUEBVKNGBOFFVYZIN

PKE,P"PHF[FGBNBKMGNNHMG\SG\Z

TKYZFEKQFVYZ
9

.]BNB[K[NFTKZETEKKQ

FKFNGNZ’K[PTBNCZCKKGSKNF\RG\T"P

[NBKMRKSBG\GNCK\G,GGEBKBKQPHF

S\KZFNTKYZFEKQFVYZ,G\RBKG\RBK

GFGSZFI[[[FGBKYIRG[.

K[CPFZ"O[KYBG"ISKPQYX"FCKBZ

ECDJ[P\RFBOB[\GT"P[NB\CTNK

NVNGRK,F\RBKFGBTOFB[F,P[B"MFMB

FFVYZFGBNMGNKTNPBGB"BNF\RG\TO

MGNO,GT"M[KGZFGB.]BCN\RBKBIZ

PGTKNMPCGBZCFDFG\B[ZKFR"N,GZY

C[NKN\FHMG\[FFGBKHMF,K[NGPZ

[RFVLN[KGZ,GX"CCHF[.

KB[CBGNOFP[VJSKPQS"BSTKUC’

M\CEMNFVYZBKQCGIKSZGQPXECZKZF,

MPG[M\CFYXG\FIG[Q[MNECZ

[PGMZINF\CZZBOKFKFBGNBNMG"T

K[CZKZF,NMQMNFVYZNBXZKLCZKZF

BNBBOKHMFBGNBGHFFZKPGMZI

NF\CZZ,P[B"MFMBBOKHMFCGFFGB

K\CZZ[NBFKFFVYZ,BKQFCZKZFPGMZI

NFKG\,CHFBKQCZKZFNP"EBKQCZKZF,

GFMKYK"NCEBGZKK\B.

KC[TGEK[NGPZEFMBNBPFRK\RBK,

MKGQEKNVKRQP[PKJFG[OBVKNGBO\RBK

BKRGKMGNNFVYKZ,BNB[EGIYNGPZMQ,

MKGQ[S"SFVYKZNFMN,GNBR[BZNG[GO

MGICTNG\,GBKQ[GOIKSZGQCTXOFFVYZ

]BONBPJTPKOFRHMZKO[,GFBORNPE

P[CKTK\DO[ZYC[RF[CKTK\KMGN

NFVYKZ
10

.

KD[[GCZBK\KCYGCW[KTGZKOC"CBG\

\R"B[RYJMECZV[GJ[FVYZPFRKBVKNG

C\RBKT"P[NBKHMFVNGRK.GBGNKS"N

MECZKFISENBCZFO,GNMQZYNPBQES"N

BKQFFVYZINTEEB\BNKEG[NFHGMF

[KKLECZKG,GNMQNBT[FMQZ’K[PTBN

CZCKKGSK,BCNNEKEQPFRK,GTEKKQX"T

CHF.

$ $ $
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7NZ’KGSKGPS\PBZ’K[PTBNCZCKKGSKBK\NKFMBCKG.

8GNECZKGBKQNFGMKIPBG\GSGDKBNFNMF,MKGQ[Z’K[PTBNCZCKKGSKBK\NKFMBCKG,[FVYZINZY

BIZK[FFGBHGMF,BCNNEKEQ[FVYZINPKEBKQNRGPYGZ[BKQFVYZINC\RBK[NBKHMFVNGRK,GB"M

[GCK[NFY[G\TNZTY"BFR"NNPFNBKMGNFK[ZBNNFVYKZGT"P[NBKHMFFDGK.

9NBPCTKNET\FZPC"O[FVYZPJTOREZ,GHF[KGXBPZ[G\GFGBZYVGTNKGXB,BNBBVKNGN[BZ

ZB[GRKOTEKKQRZBF[HMK\FHGN\FGBINYCN\KRVZECEKQFVYZ,P["MDKZG[KQ[FGBZYFVYTF

P"PYGE[\GPKGTE\NK".

GNVKFGSVFHGK[NKK[CFZTY"B,BVKNGNEKEQ[FVYZINPKE.

10BNB[BIZM\CKHB\ZBK\KMQCECZKFHZTBCZFOP"DBG\E’,GCRFKSGEGTNFYXG\FIG[Q)SKPQZR"I(

[B"BNFVYKZFDGUPFKGOGFVKZG\NBIZN’[KNVKRQP[PKJF,G[OK[RJK[FDPGZF,GB"MF"FFMB,

GFRRK\PFTNKGMTKQPF[M\C\KCVRKO,[C[KGZVKZG\NBKXBMGNGPZ[G\G,P["MFMBRJ[FPZ[G\G

NDPZKMPG[PKJF.
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FDP’CPSM\PMG\)K’T"C(BPZZ’BNTHZTKZ[ZGCFZGXIKOBKRFYGNJ\[RBPZ:

)KFG[TM’("GECZCBHRKHYRKFTKZFFKBB\ECZKG",GNB[FG[GGECZKFONECZKG.T"M.

VKZG[ERNPEPFVSGYEM[FZGXIDGNFTGPECV\IGBGPZNHYRKFTKZB\ECZKG,

EPT[FFZXKIFFGBECZVZJK[NFZGXI,GM[ZGCFZGXIKO,FZKFGB[GFNBR[KFTKZ.

GFRFCVZJKGDEZKFNMFHGYKXZGFPVZ[KO,GRGVNKOCFMPFSVYG\GIYKZG\,GRXKTO

CHB\CS"E)G[KJ\FZPC"O\\CBZCIYKZFK"CCTH"F(.
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GFRFN[GQFDP’"TKZ"[ZGCFZGXIKO,

GMQFN[GQ"BKRFYGNJ\"P[PT[HFEKQ

CTKZ[FKBBKRFYGNJ\,GHFK\MQCC’

BGVRKO:B.EBIZ[RFKFZGCFZGXIKOCJN

PPRF[OTKZPYNJ)GKCGBZCIYKZFK"B(,

C.ENBCJN[PFPPRF,GP"PM[K[ZGCF

ZGXIKOBUPKTGJYPBBKRORYNJKO,EBKQ

MICTKZNYNGJZGCZGXIKO.BGBV[Z

CEZLD.EHFEKQPSGKKOCZGXITXPG[FGB

BKRGRYNJBIZ[ZGCFZGXIKO.BCNPK

[RMRSYGEO[FKFZGCGRYNJ,RYNJ.GNXE

HFXZKLNVZ[EBKRFYGNJ\FMGRFZYTN

ZGXIHFCNCE.

GNXEB’ECJNPPRF[OTKZPYNJB"M

V[KJBEDOFDGNKOFZB[GRKOBKROYNGJKO

MZDTMKGQET"KFZGCVYT[PFPPRF.GDO

NXEC’[GOZGXIBKRGYNGJ.GNXED’EHF

EKQCZGXIHFZYZGXIKOFRGSVKO.

BCNPXEFNKPGEP[PTMBKELDKSB

EKNVKRQPFVSGYGECZCBHRKHYRKFTKZ

FFKBB\ECZKG,EFISZGQFGBEFG[GG

ECZKGNECZKFO,EFZGXI[GFNBR[KFTKZ.

[PXEFZGXIFGB[BKRGKMGNNDNG\NTKZ

[ZGCFMPGFG.

GFPR"IPXGF\"KBG\J"HPS\VY

CIYKZFHG)XEC’GD’(GBGPZEFKG\GFVSGY

[FDP’NGPE\PPRGGECZCBHRKGMG’M\GC

[OGTPEV\IF[TZ,FZKETKYZFYVKEF

FGBC[T\FCZKIFGTPKEFCV\IF[TZ,

GHFZYBNG[CBKOBIZK[MCZK[ZGC,

BCNBNG[CBGYGEOMCZRYNJGGNB

P\CJNPFOYNKJ\O.

GPSKKO[OP"PX"TTEKCGBGKGZFXEY

NRG.
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GK[CHFD’BV[ZGKG\:

B.EFZGXIRYNJGBIZ[RYNJGRFKFZGC

P\CJN\FYNKJF.

C.EMKGQERYNJRYNJNTGNO.

D.EMKGQ[T"K[KYNJ\KCJNYNKJ\GBKRG

RYNJMNN.

GR"PBORI[CMZGXI[TEKKQNBDNFBG

MDNFGKXB,GK[CHFR"PNDCKDGF"E,GHG

[BNFMNNK\CMNING\[T"K[\IGN\KCJN

FBOINFGVGYT\BGEBKRFINFMNN.

GKGXBNV"H,EBOFZGXI[P[NKOFZGC

BKRGRYNJ,EBKQPXKBG\[NTKZ[ZGCF

ZGXIKO,ENTGNOFKG\ZPPIXFBKRORYNJKO,

GB"MX"NEHFDGVBFEKQETKZ[ZGCF

ZGXIKO,EFKG\ZPPIXFBKRORYNJKO.

GBV[ZE[KKLPXKBG\HGT"K[R\PTJG

EKGZKQ,GPPKNBRFKGFZGXIKOZGC.
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GFRFFPRI\IKRGL[OBG\J"GRGYJ

MECZV[GJ.MXEC’ECPIXFTNPIXF

YGNJ\,GBT"V[T"KR[NONZGC,P"PMKGQ

EC[TF[CBBKQZGCGNBFG[GGECZKFO

NECZKGFZKFGBRYNJ,GHFRKIBNXED’

CIYKZFB’EFGBEKQCZGXI[BKRGRYNJ

CZGC,[VKZ[KKLNGPZEBM\KBKQMBQZGC,

BCNNXEB’GC’ET"KFZGCVGYTPPRF

FYNKJF,B"MPFNKEC[TF[DNFFKF

PIXFTNPIXF,FBTM[KGFKBTKZ[ZGCF

ZGXIKOGBKRFYGNJ\.

GTKKQTGECIYKZFK"CCTRKQ.
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EBORBPZMP"[NTKNCIYKZFC’EPF

[RBPZCFNMFHG,FGBEFKG\ZPPIXF

BKRORYNJKO,BCNCMF"DFNBMCZRYNJG

MGNO,GPBIZERYNJGNBPXKRGE\KVYT

FYNKJF.

GBUNPF[IYZRGCIYKZFB’EBV[Z

ET"KFZGCDOFPKTGJBKRGYNGJ,M"HZY

M[FZGXIRMRSN[OCBGVQ[NBRYNJBIZ

[MCZK[PIXF,BCNCBGVQEKEQM[MGNO

RYNJGMCZ,GZYBI"MFVLNZGC[PBNB

P\CJNPFOMNN.

GBORKPBEDOCMF"DBKROYGNJ\,

CV[JG\BKRFYGNJ\MNNGMNFZGXIKO

[CFBKROYNGJKO,MKCZDT[R\PTJG

FEKGZKQMGNOMBIERT[GZGC,BGENPBDO

MBQRBPZEDOMBQRNLNVKI[CGQGBIZGRK

FDGNKO[FOFTGEVKOTNPIX\FEKGZKQZY

FOBKROYNGJKO,BCNKG\ZPS\CZEBO

BKROYGNJ\CMF"D[MGNOBKROYNGJKO.

GFRFFXVR\VTRINTKNK’T"BPVZ[

NFDP’ER\PTJGEKGZKQPGSKVKQTNKFO,

ECV[JG\FMGGRFFGB[TZKPYNJXZKMKQ

[KFKGTKKZG\CKRGRKG\G[NBKFKG"JKZKQ

YJRKO"[BKQPHGRG\PXGKKQCFOMVZ["K,

BCNFXVR\VTRIPVZ[EHFMEK[NBKDKT

PXC[NZGCZGXIKO,FZKEV[J"NET"K

PKTGJEKGZKQD"MBKRFYGNJ\.
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CSVZBPZKCRKPKQIYZCDP’NTKNEUK’

T"BEBK\B[OEP"CTZKFNGKOYGNJKO

ZYNET\,EFKKRG[RMRS[ONET\YNKJF,

GIYZ[OPFKFBCRMRS[NBNET\GBIZ

[FKFCTKZRGETNG[FGBCTKZPYNJFBO

KYNJPTM[KGDOBONBFK\FFMRKSF

CYNKJF,BGECTKRQEGYB[KMRS[OMEKQ.

GFRFFZKJC"BM\C[OE[NBNET\

MDGQK[Q,P[PTEDOM[RKTGZBI"MBKRG

YNGJ,ENBPS\CZNGPZMGGR\G[DGF"E

FZDGCTGEGK[Q,RZBFMFXEECTKMRKSF

MEKQ.GBORMRSCNBYNKJFNBKYNJ

NTGNO,GB"MDOCTKZ[ZGCFZGXIKO,NB

KGTKNTM[KGNFGSKUEKGZKQ.

CPRI\IKRGLD"MRZBFE\NGKC[T\

MRKSF,ERYJCBGVQFVGL[RMRSMEKQ

GBI"MR\CJNFC"E)EFFNMFFKBETKZ

[BKQCFHYRKOBKRFYGNJ\(,BG[R\FGF

ZGCZGXIKOEMKGQEFMRKSFMEKQNBVYT,

GB"MBV[ZD"MNTRKKRGEBORMRS[NB

MEKQNBKGTKNBI"M,MKGQ[\NGKCMRKSF.

GNVKPF[IYZRGNTKNCIYKZFB’FBO

CZGCFZGXIKOP\CJN\FYNKJFNDPZK

PMGNO,GFGSVRGNIYGZ[O,FBOVYT

PKRKF[OTKZPYNJ,BGETEKKQ[PGTNKG

ZYFZGXIKOBKROYNGJKO,GBORKPBEVYT

[PGPPRG,B"MFZKRI[C[FZGXIKOMZDT

BKRORPXBKOCTKZPYNJ,GM[K\GGSVG

FEKGZKQGKFVMGFZGXIKONPKTGJ,GIGHZ\

FTKZNFKG\TKZPYNJFZKHFTXPGRI[C

[RMRSGMT\NTKZPYNJ,EPFNKRMRSFGB

NTKZBGFTKZBNKG,)GTK’TGECHFCIYKZF

K"B(.
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GNV"HKFKFR"PM[RMRSGNBZWGYGEO

[FVZK[GB\FTZKPYNJK[C[OZGXI,

GBI"MFVZK[GB\FTKZNT"P,[VKZI[GC

[RMRSNTKZ.

BCNBORRYGJENBCJNFPFTKZ\GZ\

T"P,GHFEKQCZGXIKO[BKROYNGJKO,CHF

K[NIYGZMR"N.

GCFBKTRKRBBV[ZNFGSKUGNIYGZ,FBO

KGTKNBOKPG\GMPFPFZGXIKO,GTK"H

K\PTJPRKRO,EFB\RQNYPQ)KC:([O\FB

YCGZ\G,EFDGNKORYCZKOCTKZPYNJTE

PG\FMF"D,GNMQK\MQEB"BNPTJOPPRKQ

FZGXIKO,MKGQEFOTEKKQ[OPMIDNG\O.
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EFRFBORBPZEFGBFDCNFCMI

FYNKJF[NFTKZ,[BKRFKMGNFNYNGJ

ZYTEPIXFGNBKG\Z,MXEC’CIYKZFB’

BHKK\MQEHFZYCBGVQ[FOMBQC\GZ\

YNKJF,GBNF[BKQHYGYKONYNKJ\FTKZ

BKROTGNKONI[CGQ,BCNPXE[RKBV[Z

NGPZ,EPMKGQ[RNPEPFVSGYGECZGMG’

[NBFG[GGECZKGNECZKFO,BHKMNPK

[[OZGXITNKGFZKFG[GGNGCHB\,GB"X

EGGYBRYNJKO.

GFPRI\IKRGL[OBG\J"GV[KJBNKF

EFPHKEKORMNNKOCI[CGQEGEBKRI[CKO

NZGXIKO.

BCNFTZGLNRZPS\VYCHF,EPBIZ

EKNVKRQPHFENB[[GGECZKFONECZKG,HF

ZYCBGVQ[FOD"M[GDDKQMPGFG,GZY

CMF"D[GFECZKFONECZKG,P[B"MCPHKE

EHFNBI[KC[GGECZKFONECZKGEFGB

[GDDGFOPHKEKQ.

GPECZKFZKJC"BNTKNRZBFMFPRI\

IKRGL.ETNFDP’NTKNK’T"BC[MO[MKIK

ZGXIKO.M\CFZKJC"BEP"PNBFKG[O

ZGC,EB"MBKRFYGNJ\EFG"NTKZ[ZGCF

ZGXIKO.FZKEBT"VEBKKZKF\OCPHKE

GMV[JK’EYZB,"EZLKZXIG[MPF",GDO

FZKJC"BTXPGM\C[OCE"FEDNTE,

EPKKZKCPHKEKQ,P"PM\CECZGCBKRF

YGNJ\,GMP"[FPR"I.
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EFRF[KJ\Z’KGSKC"ZKFGEFEC\IKNF

BIE[GDDGBIEPHKEPYEKPKQNTZKPYNJ,

GMQRVSYNFNMF)ZPC"OV"FF"H(GPMKGQ

[PXEFEKQRPXBKOC\GLFTKZFZKFO

PXJZVKONI[CGQFZGC,GHFDOBORRYGJ

MFXEEFTZN"REPHKEKQBKROCMNNFZGC,

BV[ZEHFZYBIZ[TPEGNEKQGC"EVSY

[BKRODGNKOPIP\[FOPHKEBGYZGC

NPHKE.GPBIZ[BKQEKRONDNG\BKRO

PXJZVKO,BCNBNG[RPXBKOCTKZPYNJ,

YGEO[TPEGNEKQ[VKZKXJZVGNI[CGQMK

EKROTM[KGNFKG\CTKZ.

GFRFCFLEKRBEP\IKNFBIE[GDD

GBIEPHKEGMG’PS\VYC[KTGZKZCK

[PGBN,FBOFKBIKGCBCTNPBERNPE

PFYZB,EC\IKNFMGNODGNKO,BGEBKMB

TNF\GZ\YNKJF[PGTKNNYNGJPDGF"E,

EFBFZPC"OVGSYEZGXICPHKECNB

F\ZBF[FZDGDGF"EVJGZ,[NBKFBIPGZ

PF[GDD,GB"MR"PBOPF[PYEKPKQNTZK

PYNJPGTKNNFXKNPDGF"E.

GET\FVR"KCZK[VZYKQE\GZ\YNKJF

K[ZYC[GDDKQ,GPHKEKQFPYEKPKQGMG’HF

NPXGFCTNPB,BCNBKRORYNJKOPDGF"E.

BCNFIHG"BIG"PNKYGJKOSK’M"DRGJF

NGPZEPGTKNDONYNKJF,EBOBPZF\GZF

[XZKLNDNG\,FZKHFDNG\[NKPF[PGTKN

DONYNKJF.

G\RBEPSKKTNKF,CVK’FZ"INYPQK"C

EPVZ[[ONVNGD\\Z"BTOZ"TGZKF"D
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NDCKFZKD\ZGXI[KXBPTKZPYNJG

GPVZ[Z"IEFVNGD\BCZGXI[DNFYGEO

[TPENEKQ,FZKETEMBQNBVNKDKBNB

M[KXB,BCNNMG"TM[FGBC\GLFTKZFGB

YNGJGNMG"TBSGZNDF"ENFGZDG.

GNMQPS\CZENFIHG"BPXJZUNI[CGQ

FZGCMKFGBDOPQFRYNJKO,GNFVR"KBKRG

PXJZUEBKRGC\GZFYNKJF,]GMPGCQEMN

HFZYNF[KJG\EPHKED"MPXJZUNI[CGQ

FZGCMENTKNIYKZFF’BCNN[K’FTZN"R

[O,TEKKQKFBSVY[.
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E[KJ\Z’KGSKC"ZKFGEF)EUK:(

EC\IKNFBIE[GDDGBIEPHKEPYEKPKO

NTZKPYNJ,K[NIYGZFBODOCHFRBPZ

ECZGCFZGXIKONBKYNJGNBKGTKN.BGEZY

TNZGXI[RDPZEKRGNDNG\FGBEBKRGRYNJ

CTKZ[ZGCFZGXIKO,BCNBNGFPYEKPKQ

PFRKCMNBGVQ.

GCKG\ZNVKXEB’CIYKZFB’ET"KFZGC

VYTPPRF[OTKZPYNJBHKDOBOFEKQ

RBPZCKSGEGTNZGXI[RDPZEKRGNDNG\,

BCNP"PMKGQ[VYTPPRF[OTKZPYNJ,

NBKGTKNDONBNGFPYEKPKQNBNTXO

IKGCOGNBNYNKJ\O.

GFSVYMBQFGBNVKXED’EHFEKQCZGXI

TXPG[BKRGRYNJCZGC,K[PYGONFS\VY

BORBPZDOCZGXIKQFPYEKPKO.

GFRFNVKPF[XEERGCIYKZFG’EFO

RYNJKO[OPDGBNFEOPS\CZECZGCF

ZGXIKOBKRFYGNJ\MNN.
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B.FPRI\IKRGL\"KBG\J"GRGYJ

CV[KJG\EPXJZVKO,ES\PBBPZKRQ

ZGCZGXIKO.

GK[NEGQCECZKGEPBIZ[MCZDNFGKXB

CPK\\MF"DFZKR\MVZNGFZXKIF,

GPFM"\ER[BZTNKG[OZGXIDOBIZ

FMVZF.

GFRFNYPQK"DT"BRINYGFBOIGHZ

N[ZZF[FKFCF,ENZ"PIGHZGNZ’KFGEF

BKRGIGHZ.

GFZPC"OVSYMZ’KFGEFGM\CCV"H

FNMFK"ECHF"NBUTNVK[R\MVZNGBKRG

IGHZCFN[ZZF[FKFCFNTGNO,BNBFZK

FGBPGZEPDEGN\GMNKPKG,FGBKNGCB\

\YNFHGFDEGNFTNKEG,TM"N.B"MBV[Z

ENV"HDOBIZPK\\MF"DTEKKQRI[C

MZGXI.

GZ"PVNKDGSGCZEBIZFMVZFIGHZ

NDPZKNMPG\[FKF.GB"MP["MFPR"I

ETEKKQ[OZGXITNKGFGBZYNZ"KEFNMF

MPG\G,BCNBF"RNZ"PNBPXJZU.

BCNCBP\DONZ’KFGEFEBKRGIGHZ

N[ZZF,NBPS\CZEK[TNKG[OZGXIEFB

MCZR\MVZNG,GMPG[M\CFZPC"ONTKN

FNMFK"DZGXI[[CNTKZGBIZKPG\FMFQ

FDEGNFZKFGBM[BZMNBEO,GMG’[MCZ

R\MVZNGCDNG\GTM"N,FZKEDONZ"KFGB

R[BZMNBEO,GFBEBKRGIGHZN[ZZ\GFGB

EKQPSGKOCEKRK[ZZG\TNFXCGZEBKQ

PPRKQPK[CB\\YNFMHGTNKEG.BCN

TEKKQNBRBPZCHB\E[OZGXITNKG,GX"T.

[GCZBK\KEM\CFZKJC"B[OETEMBQ

NBVNKDKZ"KGZ"PBNBC[ZZFEIHY\

BCG\KG,BCNN[ZZFIE[FNMG"TNB

PGYPKRQBVK’ZK[DZDG\B,B"MDONZ"P

TEKKQRKPBE[PGTNKG.

C.FDP’CCZMG\NC:BPZZ’KGIRQMFQ

[FZDB\FRV[NBK[BB\MVKG

[RBPZKEMOEPKOPNBG,GM\CFZPC"O

)VJ"G\VKNFF"D([BVK’FZDC[DDF

GBVK’T[F\[GCF.

GFZP"BSK’YM"ISTKUN"F,PCKBK"B

ECT[F\[GCFRG[BMVKG,GFRFNFZP"B

EBIZ[T[F\[GCFBKRGCMNNKEMOEPKO
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PNBG,B"MM"[EBIZ[R\MVZNGCDNG\

GPK\\MF"DEBKQTNKG[OZGXI.

GDONET\FZPC"OBV[ZEPIPKZZY

CT[F\[GCFDZKEB,BCNCDNG\GPK\\

MF"DECBTNTGR[GFZBGKNG,[PBPGEF

ERG[BMVKG,GZBKFNHFPECZKZCRGPRGI

[OVJ"GF"DEM\CGH"NBVK’C[DDFGDNF

NTKZPYNJNBKT[FR[KB\MVKOTM"N

P[PTEZYCTKZPYNJFGBENBKT[F,

BCNBIZ[KXBCPK\\MF"D[VKZRG[B

MVKG,GX"TFBEV[KJBNKFNFPR"IETEKKQ

[OZGXITNKGDOBIZ[R\MVZ.

D.CSVZKHGJBVZ[\PSTKFGCBCKNYG"[

)N"FN"B(GH"NGNB\YIGMGVZNRGS,

NZCG\[DNFNTKZPYNJGICNGCG,

BPZGNGXBGNL,KMGNK[NGICN\"N

N[GC,TM"N,GX"CMGGR\G.

GCHK\ZTRQTNFKNYGJPVZ[EBKKZK

CZGXI[NBR\IKKCDNG\,GDNFPTXPG,

GT"HYBPZEBGPZKONGNXB\GBOICNGCG

BHVJGZKO.

GBKRGPCGBZPBKHFJTOPIKKCKOBG\G

NXB\,EKKI[CM[NKIC"E[VJGZTN

ICN\G.

BCNCVKZG[BPCGFBESVZK[OPVZ[

NFEBKKZKCZGXI[BKRGZGXFNXB\BI\

PK\\MF"D.

GMECZKGRZBF,ECFP[LPCKBFSVZK

HGJBNDCKTCE[[NPGNG[[GICNGCG

NXB\,GNTKN[OFCKBNDCKRZXT[MNG

KPKG,GP[PTEDOMBQBKKZKC[NPGKPKG.

ZGBKOPMBQ[BIZPK\\MF"DEKRG

NXB\PFTKZEKKYB,GBOICNGCGT"H

VJGZKQEFGFM[NKIC"E[ICNCZ[G\

C"E.GMPG[FCKBFS"HNTKNEZGXI[EKRG

NDNG\GBKRGZGXFEM[ICNGCG[KNL

VJGZKQ,P[GOEFGKM[NKIC"E[IGCN

CBEOMEK[KT[FIKGCG.

GX"CPFFJTO[XZKLNXB\,GBV[Z

EP[GOFLEKRBDGVBENBKFBTKZ[ZGCF

ZGXIKO,GNXEB’GC’CIYKZFB’ET"K

[ZGCFZGXIKOVGYTFYNKJFPMGNOPGCQ

[VKZ[MGVKQBG\G[BZFZGXIKONXB\,

GDOBORKPBMXED’[ZYFZGXIBKRGRYNJ

D"MMGVKQBG\GNXB\NJGC\FZGXIKO

FT\KEKKO.

GBV[ZNFGSKUTGEENP"E[BKRGPTNF

[MZNNGKOBV[ZEFOMGVKQBG\GNXB\,

[MCZBKROPXGGKONFIKG\G.

GNV"HPXBRGPYGODEGNNECZKFPRI\

IKRGL,[SGCZ[DOZGXIBIZPK\\MF"D

PXJZUNZGC,EBKKZKCZGXI[TEKKQNBKXB

PBHPK\\FMF"D[FKG\GEKRGNXB\EGGYB,

GB"MK\MQ[\G[NOMVZ\GZYM[KXB

CEGGYB,GNMQM"H[NBKXBPXJZUNI[CGQ

FZGC.)BCNBOKXBGBI"MKIHGZBF"RENB

KXJZU(.
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CDP’NTKN)I:(ETCEGMG\KDGNKQT"K

K[ZBNGFKG\EIKKCKQDNG\V[KJB

EPXJZVKQ.

GIXKTCEGIXKCQIGZKQ[FGZDK[ZBN,

DGNFPP"RGD"MMNGNCEKQHF.

GDZ\G[CDOC\GZ\DNG\T"K[FZDDZ

\G[C,GCMF"DEIKKCDNG\D"MPS\CZ

EPXJZU.

BCNCRMZK[BKRGC\GZFDNG\,BCNP"P

FGBPXGGFTN[VKMG\EPKO.BV[ZERI[C

NZGXI.

GNVKFPR"IGF[KIKXIYEPHKED"M

PXJZUNI[CGQFZGC.K[NIYGZFBOD"M

RMZKPXJZU,GBOMKC"RNTGNOIKKCPK\F

DOC[GDD,BCNM[BKQKEK[ZBN\YKVF

GBKQFGZDKQ,P"P[OZGXITNKG.GM"[DZ

\G[C[YKCNTNKG[CTPXGG\NV"HKXJZU,

DOCBGVQ[BKRGIKKCDNG\.BGERKPBEMKGQ

EKNVKRQP[GGECZKFONECZKG,BKQRMZKO

CMNN,EEKRO[GRFGNBRI[C[[GKQ.
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BPRONVKFTZN"REPXEEEEGYB[GDD

RI[CCZGCV[KJBERMZKNBRI[C.

GNDCKF[BNFFBOYJQ[FZDPXJZU

NI[CGQ,EFBBKRGCZIKGCB,BCNP"P

BV[ZEZGXIPKFBFGF,GRI[C.

GNMBGZFDOHF\NGKCPINGY\HG,

ENTZN"REEGYB[GDD[FGBPEKQDNG\,

B"MYJQBKQNGEKQDNG\,GNFPR"IGF[KI

KXIY,EDOPHKEPXJZUBT"V[BKRGCEKQ

DNG\,BV[ZEDOYJQ.

GB[FMKGQ[EKRFNDNG\,MPCGBZCDKJKQ

EUK"C,B"MV[KJB[PXJZV\NI[CGQ

FZGC,GMQPS\CZEDOTNKFRBPZEKQHF

ECZGCZGXIKOBKRFRYNJ\.GF"FJGPJGO

GBREZGDKRGS.
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GFRFFHMZRGNTKNB\VKZG[G[NFXVR\

VTRITNFDP’NTKNR\PTJGEKGZKFQ

PGSKVKQTNKFOGMG’EFGBMEK[NBKFB

TKZ[ZGCFZGXIKO.NMQPGSKVKQEKGZKQ.

GCDP’[OBK\BPGSKVKQTNKFOMFRKO

NGKOGK[ZBNKO,GR\ICJGFPVZ[KOPF

FFED[FCMFRKONGKOGK[ZBNKO,GFZKJC"B

M\CEBNGK[CFOZIPRG\,GNBKFZDGFG

GNBKPSZGFGNDGF"E,GC[KIKXIYM\C

EFZCG\BFKBEBT"VETZKNGKORKRFGP"P

BOXZKLPKK[CKO[ODOK[ZBNKO.

BLNVKZG[FX"VEFFGSVFFKBMEK

[KFKGZGC,BV[ZNGPZEMGGR\FDP’EZY

FRLPGTKNKOENBNKFGKTKZ[ZGCFZGXIKO,

GNBVGYKRMZKOENBKGTKNG.

GCBKN\F[IZPS\VYNDCKYJRKOBO

RI[CKOCMNN\G[CKFTKZ,GBGNKHF\NGK

CIYKZFFYGEP\,EBOYJQ[FZDRPRFTN

FZGXIKOBT"V[BKRGCZIKGCB,P"P[O

ZGXIK[NG,B"MDORI[GCDOFYJRKO

PCKQ\G[CKFTKZ,MKGQENB[GGECZKG

NECZKFO.
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FSVYFGBFBOK[PXKBG\[TKZ[FK\F

TKZPYNJ,[RIZCFBGT"K[BZVSGNKO

[KCJNNDPZK[OTKZPYNJNTGNO.

GFRFHFRZBFCZGZ[TKZPYNJXZKL

PT[FFCENFGFVZ[F,GHFMYZKB\[O,

[TNKEKHFINKOTNKGEKRKG.

EBK\BCDP’[TE[NBFGVZ[GD’[CB"K

NBFKGYGNJG\D’[CTCZFKZEQP"PP[F

ZCRGBGFCPXGG\BPZPXGFFCBFNKEK

GMG’GFVZK[BG\Q[CTCZFKZEQ,[RBPZBH

KCEKNP[F,FZK[K[MBQPT[FFCENF

GFVZ[FEBN"FCPFRI[C[F\IKN

CPXGF.

GCIHGQKIHYBN)VZYC’FNMFC’(PEKKY

EMQV[JK’EYZBCSVZKFG[T)M’H’(

GKYEK[GB\YE[CDNKNGDG’,FZK[K[

PT[FYKEG[,GPEGKYRPKFKJCFP[L

FVSGYKOGPTCZNKZEQKZKIGPHZIFR\RG

B\CXZCPECZGDG’,FZKETNBG\Q[CBZW

K[ZBNM\KC’GKYEK[G’,GTNTCZFKZEQ

M\KC’R\RG’,PMKGQ[CTCZFKZEQB"X

YKEG[,EHFFKFMCZT"KP[F.

GNDCKF[BNFFBO[KKL[KCJN[PF

PPRF.

FRFBK\BC\GSV\BPMG\V"CFNMFC’,

GH"NRVNFBI\PFQCGRKOBG\FCPYGPF,

GPRKQBUCPYGOBIZ\"N"[[TZKO",

CBG\GF[CJ,GPRKQBUC[CJBIZ\"N

"\FKKRF",T"M.

FZKECRVKNFNBCJN[PF,EFBCGRKO

BG\FCPYGPF,GBT"VECHPQIGZCRFRZBF

EBKRFYGNJ\B"HMKCJNPPRF[OT"P,

BNBMKBKQ[O\RBKFIKKOMREZ[,

GMEKNVKRQCDP’PYZBEGRSBNBI\

FTZKOFBNFGIK,BCNTEKKQBKRGPCGBZ

4
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C\GSV\BFBOM[CGRKOBG\FCPYGOBIZ

BHKCJN[OFTKZFZB[GRF.

GCIHGQKIHYBNTNF\GSV\B[O,PCKB

SVZKHGJBVZ[\PSTK,GH"N:NVK[BPZRG

BOIZCGKPRGBIZG\\I\KFQ,IHZG

FZB[GRG\GR\KK[CG,NBKIHZGBNNPYGPQ

?\"N[[TZKPYNJ\FKKRF,)VKZG[EMKGQ

[R\KK[CGFZB[GRG\FZKK[MBQKG\Z

P[[(GF[RKG\IHZGNPYGPQ)VKZG[[VSYG

PNFKG\TKZPYNJ(.

FZKNFEKBEFZB[GRG\NBCJNG

CIGZCRQGM[R\KK[CGIGHZKONPYGPQ,MK

BOCJNGPEGT[KIHZGEGGYBNPYGOHF.

GRZBFEBT"VENBCJNG,P"PM[TG[KO

TKZBIZ\\I\KFNBI[KC[K[KG\ZP[[

TZKPYNJ,EBT"V[EKRONBCJNPFO

P"PTM[KG[BKROP[P[G\CVGTNMTZK

PYNJ,NBI[KC[K[K\ZP[[,GV[GJ.

GHFKSGEFIKNGYCKQ[[\TZKFPYNJ

NP"CTZKFNGKKO,ECFRL[[K[ING\[O

TKZPYNJ,GFP"CBKROTZKPYNJCTXO

PFG\QZYEK[NFOMINYNGJ.

GRV[JXEB’EIYKZFB’,EDOCTKZ

[ZGCFZGXIKO,BVK’BKRKPBEBKRFYGNJ\

MNN,P"PNB[KKL[KCJN[PFPPRF.
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FRF\G[CKFTKZRI[CKOMYCGTKO

MPCGBZCDP’M\GCG\SV"YGDOFZGXIKO

FOYCGTKO,EFBF[GDDKQGEBKYCGTKQEFB

YNGJKOMBQGBSGZNFONXB\,GPS\CZB

ERI[CKQYCGTKOPKE,GNBMCTNPBEZY

BIZK"CIGE[BGM[YGRFCK\EKZFRI[C

NCQTKZ,BCNMBQPS\PBRI[CPKE,

GFPHKEKQ,PS\CZENBRI[CKOCPRKQ

FZGXIKOZYBOFOYCGTKO,ENBPS\CZ

EBOFGBRPXBMBQCBYZBKCTNPBEKTNF

CPRKQFZGXIKO,GB"MDOFZGXIKOFO

YCGTKOBOMQRKPBFMNNEMNYCGT

MPIXFTNPIXF.

CKBGZF[BNF,EFRFET\FPRI\IKRGL

RGJF,GMQPGMKIMBQFTZN"R,ECPIXFTN

PIXFCEKGYTEKKQFZGXIFRGSURYNJ,

MPCGBZCIYKZFC’,EBM\KBKQMBQFG[GG

ECZKFONECZKG,GBIZ[KYNJKI[CYCGT,

G[GCK[MBQPIXFTNPIXF,B"MKGXB

ENTGNORYNJKO[\PKERI[CPT"PGBKL

[KKLFPXKBG\ETKZ[ZGCFZGXIKO.

GCKG\ZY[FNVKFPRI\IKRGLEPXEE

ECPIXFTNPIXFRYNJKQ,B"MNTGNOHF

PT"PPEKQYCGT.

FZPC"O)V"HZGXIG[F"RF"G(TKZ

PYNJ[ZGCFZXIRKOBKRFYGNJ\GMG’

GCF[DG\FZBC"EPCKBB\FZPC"OCHF"N

TKZPYNJ[K[CFZGXIKOGMG’GM\CT"H,

B"B[K[CFZGCZGXIKOTM"N.

GCMSUP[RFM\CESVZPGJTFRHEPQ

NFZBC"ECECZKZCRG.

GCTZN"RPCKBEMN[GQHFFCKBDO

FSP"D,GY[FNGPZEDO[OR[\C[.

GPSCKZFTZN"REFZPC"OSGCZEDO

CPKTGJZGXIKOBKRFYGNJ\EMNYCGT

MPIXFTNPIXF.

GMQPCKBKOEFXVR\-VTRINGPE

EVNGD\\FZPC"OGFZBC"EFBOCPIXF

TNPIXFYGNJ\,ENFZPC"OBKRFYGNJ\

GNMQMN[K[CFZGXIKOBVK’PKTGJMCZ

BKRFYGNJ\MKRI[CPIXFTNPIXF,

)GNV"HX"CBKLRYNJGFPKTGJ,GBGNKCBG

KIE(GNFZBC"EPT"PYGNJ\GNMQCTKZGC.

GN[KJ\FZBC"E\Y[FY’FTZN"RBKL

K\MQZGCGMR"N.GCVZJENFMS"PDO

FZPC"ONBVNKDCHB\.

GNTXOFTRKQK[NEGQBO[KKLMBQMNN

FLEMNYCGT.

ETEMBQNBPXKRGTRKQEYCGTZYM[K[

[RKMGIG\PRGDEKO,GMEKNFMZKTXZKL

NFDEKZBKHFPFMGIG\DGCZ,GTNHFCBF

5
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FFNMFGBGPZ\ECYCGT[RKFXEEKO

FPRGDEKO[GKMGI,GBUBIEBKRGDGCZ,

BCNMBQCTKZPYNJFZGXIKOGF\G[CKO

BKROMGIG\PRGDEKO.MKBKQF\G[CKOSKCF

NYNKJFGNBFZGXIKOSKCFNBKYNKJF.

GPF[TKZ[ZGCFZGXIKOBKRFYGNJ\,

BKQHFPIP\[FODGCZKOTNPKTGJ

F\G[CKOGPCJNKOB\MIO,BNBFGBEKQ

PSGKOECXGZFMHB\[K[ZKCGKZGXIKO

BKRFYGNJ\.

GC\GSV\CKBGZ,ECMNPYGOMNBIE

PFXEEKOEKRGTNKGPIP\TXPGGNBRGXZ

M[RFKFZGC,MDGQC\[TIRGKG\FRCNFFKB

BSGZFDOM[FKBPGTJ,GFZGCFGBZY

RKEGQFBOKDCZTNFXEF[RK.

BCNMBQM[K[PKTGJZGXIKOBKQTNKFO

[GOEKQ,GZYM[RFKFZGCRGXZFEKQEBKRF

YGNJ\,GNMQFZGCMBQBKRGM[BZZGC[N

CKJGNFMRDE,GNMQD"MNB[KKLMBQFRKEGQ

EMNYCGT,GFZGCNTXPGRI[CNZGC.

��Øł�Ø"�
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GHFN[GQFTZGLNRZ:

K[NSVYBOZGCFTKZBKROZGXIKO,

BCNZGCHYRKFFOZGXIKO[FZDGC[GDD,

BORBPZ[FG[GGECZKFONECZKGBGBO

BHNKRQC\ZZGCFTKZ[BKROZGXIKO.

[GCZBK\KCZKJC"BNYPQSGUVZYKQ

[M\CEBUEVNKDKZ"PGZ"KBO[CFZGXI

NPF[FGIHYGBCG\KGPMNPYGONM"TBKQ

PPRKQNZGXIN[GOPKRGKBVKNGZK[DZDG[B

T"[GP[PTPECZKGBVKNGFK’NGPKRGKCTKZ

PTCKZKQBG\GM[RT[FZGXIT"[,GNV"HBKQ

PYGONSVYHF.TM"NFTZGLNRZ.

��Øł�Ø"ª
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FDP’)EUK.(\NPKE[DNFPDNKQZCG

TPG,ZC[DNFPDNKQK[KC\GTPG.

GCHFK[NIYGZFBOBG\Q\NPKEK

FK[KCF[DNGTOZCOFBO\GZ\DGNKO

TNKKFGBG[FOM[BZ\G[CKFTKZ,GR"P

BORPRKOMCRKFTKZNCJNB\FZGXIKO

[NBKFKGZGC,BGEPMKGQ[FOMBQPEKRK

FDNG\BKROMCRKFTKZGRFKEBKRORPRKOTO

FZGXIKOBCNMCRKFTKZD"MBKRO.

EK[NEGQTGEEFBFFNMFFKB)ZPC"O

ZGXIG[F"RV"IF"K(EC[[TZKPYNJBKQ

FDGNFRG\Q[MZCK\GNCTNFCK\,G[KJ\

F\G’)PMG\KD.E"FPTNKO(EBKROXZKMKO

NFTNG\PSGBZRGRB.

GF[BNFFKBNDCK\NPKEKFK[KCFFKG\

EFOEZKOCTKZPXEIGC\DNG\BV[ZEDO

FOVJGZKO,E\GZ\DGNKOTNKKFG.

GFRFFPYGZEPDNKQK[KC\GTPG,RZBF

[OCSGDKBEFGBRNPEPFVSGYGRSBN

BI\FTZKOGIK,TCKENK’PKEKE\FGKNKF

IKG\B.

GFDPZB[ONGPE\TGEMPFFNMG\PFL

YZB,EXZKLNFKG\CPYGOPKOGCPYGO

[GGYKOGBGMNGSKQ.

GIKEG[DEGNPIE[F’TZGLNRZ’,EN[GQ

FCZKK\BFKBML,\NPKE[DNFPDNKQZCG

TPG[RBPZGIKGMG’ZC[DNFPDNKQK[KC\G

TPGT"M,FZKEPKK\KYZBEGIKZYTN

\NPKE[DNF,GNMQPIE[EC\NPKEBMQ

IKKCFZCNDNG\EBKQN\NPKEIKKOCNB

ZCG,BCNCZCBKQIKGCTNK[KC\GNDNG\,

BNBMGGR\FDP’EFZCBKRGKMGNNKVJZ

PDNG\PFSKCF[Y[GZBN\NPKEKG,GT"H

BPZFFCZKK\BEBOML[KDNGTPG,T"M

ECZKFTZN"R.

BCNCPBKZK[O)E"F\NPKE(M\C

CFEKBEDODNG\FK[KCFRNPEPYZBEGIK,

EBKQNZCIKKOCNBK[KCF.

GMQRZBFET\FZPC"OEM\CTNFNMF

HGCHF"N)V"HF"B(GIKKCTNKFIMPF

GPCY[KFCNB\GZFMPK\FI[GCKQ,TM"N

ERZBFEPF[M\CCTNKFIMPFFMGGRF
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NZC,GPCY[KFBNGF\NPKEKOGTN[RKFO

BGPZECNB\GZFMPK\FI[GCKQ.

GK[NIYGZCDEZFNMFHGFBOHFNKPGE

TNBGVQGXGZ\\RBKFDNG\,EMLXGZ\

FDNG\[FGBCPYGO[K[NGMN

FXJZMGKG\KG,BGEHFPXGFRVZE\NFIKG\

B\FDGNF,GMTKQ"DZ\G[CB\FPXGGF

NFIKG\G",MLTNFDGNFRBPZEXZKL

NFIKG\GCMNPFEBV[Z.

GFRFTXOPXG\DNG\ZPKBBYZYV\B

EFZGXIEFGBPIGKCNDNG\,GBORKPB

EFNKPGEGIKFGBPXGZ\FDNG\,BHKML

IKGCGNDNG\NPYGO[K[NGMNPKEK

EIKG\B.

BCNNVKXEC’BKQHFPEKRKFDGNF,BNB

EPXGFTNMNK[ZBNBGTNC"ENFIKG\

FDGNF.

GR"PBOHFPTMC,CPYGO[BKQ[OMN

PKEKEIKG\B,ENXEB’BV[ZEBKRGIKC

NDNG\CMF"D,GNXEC’BKRGPTMCMKGQ

EBKRG[KKLNTXOIKGCFDNG\.

GPRI\IKRGL)PXGF\KCYGPWFPRIF

BG\ME(RGJFEBKRGNTKMGCMKBONPXGF

GHFMXEC’NTKN.

GBV[ZECHF\NGKIYKZFHG,EBOFGIK

FGBPTXOXGZ\FDNG\BHKM[PDNKQ

FK[KCFHFINYPPXG\FDNG\EFZC,

G[VKZ[KKLDOCFG\GZ\DGNKQ,BCNBO

HFPXGFRVZE\,B"MBKROMBQC\GZ\DNG\

BNBC\GZ\PXG\GIK,GBKQNFO[ODGNKO

MNN.

C[G"\FZEC"H)I"FSK’\[T"J(PIE[

[PNL[FZDVJGZPDNG\,MKMPG[FZC

[DNFPDNKQK[KC\GTPG,MLPNL[KDNF

KXJZMGNDNG\TPGMN[ZKGGTCEKG

GP[Z\KGGMNFPNGMF,GHFECZ[BK

BV[Z,NMLVJGZPDNG\.

GIHKRQES"N[FGIKFGBNTKMGCB,GB"M

N[KJ\GBV[ZEF\NPKEKFK[KCFPTMCKO

CIGC\FDNG\B"M\GZ\DGNKOTNKFO.

B"MBV[ZECFLVNGD\BEZCGG\B

FZEC"HGFPRI\IKRGL\NKBIYKZFHG.

$ $ $
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NTK"RHYR\KFB[FFXRGF"IPZ\DKJNCZKHNT"F,

C\FZF"IZ’[RKBGZHNPQBYTZH"N.
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\GMQFTRKRKO[R\CBZGCPBPZ:B.[KJ\FZPC"OGF[G"TCEKQ’N[GRG\[NHFC

GMSU’NTRKQYRKQINKVKQ./C.[KJ\FPICZCEKQINKVK[GFC[GFCVKZG\./D.PYGZG

[NFPICZPFBEPJNJNKQYGRKQHFB\HF./E.PFNLRVNBCJTPG[NFPICZ[MN

PJNJNKQ[P\YKKPKQYGRKQHFB\HF./F.CKBGZFEKQ[BKQBGRBFCINKVKQ./G.

CKBGZFIKNGYCEKQBGRBFCKQINKVKMNKONINKVKVKZG\./H.PFGDEZ’INKVKQ’NTRKQ

[BKQCGBGRBF./I.PFNLFSP"TCCKBGZFIKNGYCKQINKVKMNKONINKVKVKZG\./

J.EKQBGRBFM[PINKUMNKOCVKZG\./K.F[GGB\FPICZCKQYRKQ’[GFC[GF’NEKQ

BGRBFCINKVKQ.

FYEPFYXZF:YK"NEYRKQSGEZ]FRYZBYRKQ’INKVKQ’[TG[KQCMNKEGGYB,GNBCVKZG\,

MET\ZCRIPQCVZYFHFC)C"PPH.(,MPG[RVSYC[G"TSK’YX"F)S"C(.BPROKEGTKO

ECZKZ"\[FCKBGF\GS’MPFVTPKO,EMNHFCYRKQSGEZ,[FGBZYMTKQINKVKQ,GNB

INKVKQPP[,MKFYGRFP[NOTNFIVWEPKOPNBKO,BCNCINKVK’[GFC[GF’,[PINKU

HF\I\HF,YGRKOBVKNGCVKZG\.GMQVSYFZPC"OCFNMG\PMKZF.GK[ZB[GRKO[RINYG

TNZ"\GSGCZKOEDOCINKVK[GFC[GFXZKLMNKGNBVKZG\.GFRF,FPICZC[G"TNB

FMZKTCHFMNGO,GFBIZGRKOFY[G[NMBGZFK[S\KZFCECZKGCMPFPYGPG\.CINY

FZB[GQ[NPBPZKRGHFKCGBZPFNLRVNBCET\FPICZCHF,GKS\TUPHFBZKMG\ECZKO

CCKBGZFEKQ[RVSYCSK’ZM"H)S"M([BKQBGRBFCINKVKQ.GCINYF[RK)[KGVKTCT"F

CYGCWFCB(K\CBZGMPFDEZKOGEKRKOCEKQYRKQ[N’INKVK[GFC[GF’,GIKNGYKOCKQ

YRKQHFNYRKQSGEZ,GFPS\TU.
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B.M\CFPICZC[G"TIG"P)SK’Z"D

STKUD’(:N[GRG\[NHFCG[NMSUG[N

[BZPKRKP\MG\,FZKFOM[BZPJNJNKO

GRYRKOCYRKQ,GYGRKOHFB\HFCFINVF.

BCNFPJCTG\[NMSUBG[NHFCBG[N

RIG[\,FZKMGNOEPKOMRDE[BZ

PJNJNKO,GFRG\QBIEPFOCEPK

PJNJNKONBYRF,GBKQBIEPFORYRF

CYRKQ,GNBRT[FYRKQ.TM"N.GPYGZECZKG

CZPC"OFNMG\PMKZF)V"GF"C(,T"[.

GFKKRG,EFMNNFGBEPJCTBKQRT[F

INKVKQGNBRYRFCINKVKQ,GMPCGBZCECZK

FZPC"OCFNMFYGEP\,GCFNMFHG

FZPC"OCBNGPZ,EN[GRG\[NHFCBG

MSU[TEKKQNBJCTGCFOXGZF,EKRO

MPJNJNKQGNBMPJCT,GNMLRYRKOCYRKQ

INKVKQ,GMQYGRKOCFO,GFKKRG[PG[LB\

FBIEGYGRFB\HF[MRDEGCINKVKQ.

GFRF,PF[M\CGFZPC"OGF[G"T

EYGRKQCFO,NMBGZFFKKRGCINKVK[GF

C[GF,BCNCYRKQSGEZFEKQFGB[BKQ

YGRKOBNBCMNK,MPCGBZCBGZLCFNMG\
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*F\GEFGFCZMFNEGEKFZCBNKPNLCZKHN[NKJ"B,GB\GTKPGFZCP[FNKREZ[NKJ"B,GTGEPIMPK

GZCRKMGNNCK\BGNVRBEZCKRGKGIRQ,TNTHZ\OCNKCGQFSGDKBGCTZKM\FPBPZ.



YRKQSGEZ)SK’YX"F(.GFZPC"OFGNLMBQ

C[KJ\G[VSYCZK[VZYF’[CINKVK[GF

C[GFYGRKODOCVKZG\.GH"N[O:MN

FPJNJNKQYGRKQHFB\HF,MKXEFINKU

VZFCIPGZBGKKQC[PQ,BUTNVK

[PYVKEKQTNFEPKOG[KTZGMPF[GFHF

GMPF[GFHFGBIZMLFINKVG,MKGQ[P[L

FBIEBGFDCKFG,YRFF[RKFPJNJNKQ

FBIZKOCMNPYGO[FOGRT[FCZ[G\G,

GBUTNVK[TEKKQNBP[MQ.T"M.GHGFKB

DO[KJ\Z"\[FGCBC\GS’CMPFPYGPG\

)C"PPG:E"FVKZKGCE"FGNZCRIPQ,PH.

\GS’E"FDBGNF,GCC"YT:E"FCBGPZNG(,

ECINKVK[GFC[GFYGRKOBVKNGCVKZG\.

GT"VHFVSYFZPC"OEDON[GRG\[NHFC

YGRKQHFB\HF,MKGQEB"XMNK.

BPROK[NFTKZ,MKFPICZ[KRFYX\

PN[GRG[NFZPC"O,GNVKP[PTG\ECZKG

RZBF[FN[GRG\BKRQI[GCKQMNK,BCN

CECZKFZPC"OK[P[PTG\YX\[K[NFO

EKQMNK,MKFZPC"OM\CCHFFN[GQ:

N[GRG\[NHFCG[NMSUFZKFQ’MT[[KG\

[NCZHNBG[NRIG[\’,GFMNM[BZ

FPJNJNKQFQ,GRYRKQCYRKQGYGRKQHFB\HF

CFINVFMPG[CKBZRGGMG’.T"M.GNMBGZF,

BOMGGR\FZPC"O[YGRKQZYCINKVK[GF

C[GF,NBFKFNGNGPZEEKRQMT[[KG\[N

CZHN[FQMNKPP[,ZY[EKRQMPJNJNKQ

GNBMPJCT,GPPF[M\CMQ,RZBFEZXF

NGPZ[K[NFOEKQMNKPP[GYGRKQDO

CSGEZ.BPROPSGUECZKG[YGRKOHFB\HF

CFINVFMPG[CKBZRG,P[PTEBKROMNK

PP[,ECFINVFFKKRGCINKVK[GFC[GF,

GCHFYGRKQDOCVKZG\,GBOEKROMMNK,FKF

X"N[TG[KOCFOYRKQSGEZ,GEG"Y.

GCBP\,REGQHFBON[GRG\[NHFC

I[GCKQMNKBGVZK,\NGKCPINGY\

FZB[GRKOPFRI[CNMNKGPFRYZBVZK

NTRKQYRKQSGEZ,MPCGBZCBGZLCJGZ

GCCK\KGSUCSKPQYX"F,[K"B[B"XMNK

PP[BNBMNFPJNJNKQ[BKRQP\ZYCKQ

I[GCKQMNK,GNVKHFDON[GRG\[NHFC

G[NMSUCMNNMNKFQ,GTG[KOCFOYRKQ

SGEZ.GK"B[OEXZKLMNKPP[[ZBGK

NPNBMF,GNVKHFN[GRG\[NHFCBKQNFO

EKQMNK.GFZPC"OCEKRKYRKQSGEZ)CV"F

PFNMFF’GBKNL(S\OGM\C[YGRKQCMNK

GNBCVKZG\,GNBVKZ[PFRYZBMNKGPF

RYZBVKZG\.GMQFPICZC[G"T)SK’YX"F

S"C(NBFMZKTCHFMNGO,T"[.]GZY
FZP"BFMZKT[O[MNFPJNJNKQBKRQ

I[GCKQMNK[.GPECZKFZPC"OMBQ,NMBGZF
K[NFMZKTPFET\GCHF,MKP\IKN\ECZKG

RZBFEN[GRG\[NHFCEKROMMNK,GP[PT

[MNECZ[BKRGP\ZYCRYZBMNK,BCN

PSGUECZKGRZBFENBI[KCMNK.

GMCZFTKZMNHFCNIOP[RF,EECZK

FZPC"OSG\ZKOPZK[BNSKVB,T"[

[PKK[CC[RKBGVRKO.CBGVQZB[GQM\C,

ETNBU[P[PTPN[GQFZPC"O[EKRQ

MMNK,PECZKFPDKEP[RFPGMIEFZPC"O

S"NEFGKMVKZG\,GNBYRGCEZLYRKQSGEZ,

[FP"PM\CEN[GRG\[NHFCYGRKQCFQ

CYNGIGPZPPTG\[VSN\QPNMG\[BKQ

NFOEKQPJCT,MPG[M\CFZPC"O[O

)F"G(,GFZKFZPC"OM\C[O[FQ’MVKZG\’

NMNECZGRYRKQCYRKQGMG’,P[PTEPTG\

[RVSNGFQMVKZG\ERYRKOCSGEZ,BCNBKQ

YGRKQCFQEZLYRKQSGEZ,GB"MDON[GRG\

[NHFCBKRQMNK.GPF[M\CFZPC"O[FQ

MT[[KG\G[BZPJNJNKQ,M\CNI"P[BKRG

PEGKY,BNBMGGR\GZYEYGRKQCINKVK[GF

C[GF.T"[.GCBP\,[CPJCT[RVSNK[

TGEJTONGPZEFGKMMNKPP[,MPG[M\CG

MPFZB[GRKO,[BT"V[XZKLMNKGNBEK

CECZ[BKRGP\ZYC,P"PPJCT[RVSNFGK

MNK,GP[GO[ZBGKN\NG\GCXGGBZC\G,

TKKQCCK\KGSU[FCKB[KJG\FZB[GRKO

CHF.GBOCPJCT[RVSNSGCZFZPC"O

EFGKVZK,M"[CN[GRG\[NHFC[FQVZK.

GCEZL[RKM\CFNIOP[RF,EFZPC"O

S"N[FN[GRG\K[NFOEKQMNKPP[,

MT[[KG\[TG[KOCFOYRKQSGEZ,GM"[

[PJCT[RVSNK[NGEKQMNK,GPF[M\C
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FZPC"ONFNQ[PTG\[VSN\QPNMG\FQ

MVKZG\NMNECZ,BKRGCEGGYB,BNBMGGR\G

[FQMVKZG\NTRKQ[YGRKQB\FPTG\C\GZ\

EPKO,GBKQFPTG\YGRG\BG\O.

GRZBFMGGR\FNIOP[RF,P[GO

EFZPC"O[OBKKZKNTRKQPINKUPJCTG\

CPJCTG\,MDGQPJCTMSUCPJCTRIG[\,

PFRI[CNEPKOGPFRI[CNECZFRYRF,

GRV"PEP[KM\FPTG\BKRGYGRFB\FIVW,

GP[KM\FIVWPIKKC\B\FEPKO,MPCGBZ

CBZKMG\CSGDKBEZ"VFHFC)C"PPE.(.

GTNHFM\CFZPC"O,EPJCT[RVSNFGK

MVKZG\,GFKKRG[FGBRI[CECZFRYRFGNB

F\[NGPKO.GP[GO[REGQHFPFI[GC

PJCTGPFGFIVWRYZBCN[GQFDPZB

’JKCTBGVKZB’,GDOBOYGRFJNK\BGMNK,

RYZBFPJCT’JKCTB’GFJNK\’VKZB’,

P[GOMLM\CFZPC"ONBIZ[FCKBEKQ

FPINKUPJCTCPJCTPFRYZBVKZBGPF

JKCTB,EPJCT[RVSNFZKFQMVKZG\NMN

ECZ,GFKKRG[MNVKMNFPJCTG\I[GCKQ

’VKZB’[FGBFIVWFRYRF,GNBFEPKO.

GFDO[FZPC"ORYJ[ODO’GRYRKQCYRKQ’,

GP[PTEDONTRKQINKVKQI[GCKOVKZG\

[RYRKOCYRKQ]GBOMQK[NEKKY,[BKQYGRKO

CFO[,K[NGPZEMGGR\FZPC"O,EPBG\G

FJTO[FPJCT[RVSNRI[CNIVWGNB

NEPKO,PJTOHFFGBRYRFCYRKQ,MKBKNG

FKFNGEKQJCTBMNVKBKHFECZ,FKFNFO

EKQPJCT[BKQRYRFCINKVKQ,MEKQ

PJCTG\[NHFCG[NRIG[\[EKROMVZK

NTRKQPJCTMSU,GBT"VMQK[NFOEKQ

PJCT[BKQRYRKQCYRKQ.GEG"YFKJC.
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C.GNMBGZFPN[GQFPICZK[NFGMKI

EPVZ[ECZKFZPC"OMPG[M\CNIO

P[RFCEZLFZB[GQ,[BKQNFOEKQMNK

PP[,[FZKFPICZF[PKJPF[M\C

FZPC"O[EKRQ’MT[[KG\[NCZHN’,GM\C

ZY[EKRQ’M[BZPJNJNKQ’,GP[PTEZ"N

[BKQNFOEKQMNK,ZYEKQVKZG\,GYGRKOZY

CINKVK[GFC[GF,GPF[M\CFZPC"O

[EKRQMT[[KG\BKRGCEGGYB,GNMLF[PKJ

FPICZ,MEKNEKKY[BKQI[GCKQMMNK.

BNB[K[NFTKZ,MKFPICZC[G"TNB

FCKBC[GOPYGOFREGQ[ERGFZB[GRKOBO

TG[KQINKVK[GFC[GFBVKNGCVKZG\,GNB

FCKBECZKFZPC"OCZK[VZYF’

[FPINKUKKQC[PQYRF,GZYFZP"B

FCKB[RKFEKTG\CSTKUB’.GP[PT

EFPICZNBFMZKTBORYJKRQCHF

MFZPC"OGZCKRG\O,BGM[BZZB[GRKO

ES"NEVKZKNBTCEKINKVKQDOC[GF

C[GF.GNVKHFK[N\PGFJGCBPF[FCKB

FPICZMBQEKQ[M\CFZPC"OEN[GRG\

[NHFCYGRKQHFB\HF,GS"N[BKRQMNK

PP[,GNMLCYRKQSGEZBKQYGRKQCFO,ZY

CINKVK[GFC[GF,GFZKFPICZNBFMZKT

BOYGRKOCVKZG\.GBKQNGPZ[FPICZCB

NFMZKTMBQMFZPC"O[YGRKO[GFC[GF

DOCVKZG\,EB"MFKFNGNFCKBPF[M\C

FZPC"OCZK[V"FEYGRKOKKQC[PQ[FQ

VKZG\PP[,GNBPF[M\CCN[GRG\[N

HFC[BKRGCZGZBOI[GCKQVZKBGMNK.

GMCZTPECHFCFDFG\ZT"BTNECZK

FPICZMBQ,GHFN[GRG:R"C,HFGPN[GQ

FZPC"O,GP[PTEEKRGMVKZG\ERYRF

CINKVKQ,GMQM\CNFEKBFMSUP[RF

CVZYF’)F"G(,GFDBGQCNIOP[RFV"G

F"C,EFBY"GFGBPPTG\[RVSNGNYPQ

STKUI’EFGKZYVKZK,GT"MFBEM\C

FZPC"OMBQGYGRKQHFB\HFFKKRGC\GZ\

[KGGKEPFRKBUCVKZG\,MPCGBZCECZKG

ZK[VZYF’,GMPG[M\CFZCFPDKE[O,

GNHFMGGQFZPC"OCPF[M\CMBQGYGRKQ

HFB\HFC\GZ\FINVFMPG[CKBZRG,

FKKRGEEGPFNZK[V"FE[KGGKPFRKBU

CVKZG\,GMKGQEPICZNBFCKBFLE[KGGK

PFRKBUCVKZG\,NBFG"NNFT\KYMBQFL

EYGRKQHFB\HF.GX"T.TM"EZT"B.

GMYG[K\ZT"BFY[FDOCR\KF"PCS"Y

D’,T"[.
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GPF[M\CZT"B[MQVKZ[NI"P,X"C,

[FZKFNI"PM\CMQZYCVKZG[ZB[GQ,

BCNCVKZG[GF[RKM\C[EKRQMMNKPP[,

GPF[M\CFZPC"OCPJCT[RVSN[EKRG

MVZKFGBNBGEGYB,GNEZLHFPKG[CDO

BOFPICZS"N[BKQYGRKQCVKZG\,

[FN[GRG\EKRQMMNK.BLRZBF,[FZT"B

EYEYPPF[F[PKJFPICZECZKFZPC"O

[FN[GRG\FQ’MT[[KG\’,GCFMZI[PVZ[

ECZKFZPC"O[FQVZKGNBMNK,GT[[KG\

NBGEGYB,GMPG[R\CBZNTKN,GB"MECZK

FPICZ\PGFKQ.GEG"YFKJC.
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D.GPXB\KCIKEG[KFZK"OMBQ)SY"B(,

[FY[FMTKQYG[K\ZT"B,T"[[FTNF

MPFS\KZG\CECZKF[G"T,BOET\G

MFZPC"O[YGRKQINKVK[GFC[GF

CVKZG\,BGM[BZZB[GRKO.EPPF[M\C

CZK[FSKPQ[MNFPJNJNKQYGRKQHFB\

HF,GMQCSTKUK’P[PT[DOPJNJNKQ

[BKRQMNK,GP[GOE[GFC[GFB"XMNK,

GPBKELK[NEYEYPPF[NBM\C

ECFINVFYGRKQDOCVKZG\,P[PT[DO

[GFC[GFXZKLMNK.

GPCBZCIKEG[KFZK"O,EFCK\KGSUFKF

NGFMZIPPF[BPZGC\GSV\B[FPINKU

PJNJNKQCPJNJNKQYRF]G[OPCGBZDO

EKQFPINKUYZYTCYZYT,FPGCBC[G"’T

S"K[,EFPINKUPJNJNKQCPJNJNKQ,[MN

PJNJNBT"V[BKRGMNK,BOBKRGP\ZYC

MVKZG\,YGRFB\ICKZG.]GMQPGMICTXO

DOPN[GQFP[RFZK[FHFC’MNFPJNJNKQ

YGRKQHFB\HF’,GP[PTBT"V[BKROMNK

FZBGKNPNBMF,TK’CIKEG[KFZK"O[O

CFP[LECZKG[.BCNTNVKZG\BKQFMZI

P[O[YGRKQHFCHF,MKGQEP\ZYCKQBV[Z

EBKRQCMNNPJNJNKQ.GJTOFECZX"N

CFMZICBIEPC’BGVRKO,BGP[GOEMN

[BKRGP\ZYCI[GCMNKNTRKQINKVKQ,

GNMQ,BVKNGBORBPZEXZKLMNKDOCINKVK

[GFC[GF,MNFPJNJNKQYGRKQHFB\HF,

[FQCMNNMNK.BGP[GOEINKVK[GFC[GF

B"XMNK,GNMQBT"V[NTRKQYRKQSGEZXZKL

MNKFZBGKNPNBMF,GNBEKCML[BKRG

P\ZYC,CINKVK[GFC[GFYGRFP[GO

EPFRKBUCVKZG\.GNMQVSYFPICZMECZK

F\GSV\B.BPRONTRKQINKVKQCVKZG\

PP[,BKQFMZIPECZKF\GSV\B,GNMQ

NBFMZKTFPICZMET\Z"\.GMQNTRKQYRKQ

SGEZ,NBFMZKTFPICZPFI[GCMNKGPF

NB]TKKQCSK’YX"F)S"C([M\C:BKQYGRKQ

BNBCMNKGMG’GNBCVKZG\.GNBM\CPF

RYZBMNKGPFNB[,GZYFZP"B[OVSY

EMNPJNJNKQNBI[GCMNKBT"V[BKRG

P\ZYC,T"[.BNG\G"EIKEG[KFZK"O.

]GCFP[LECZKGZXFNEGQEMNHFZY

M[[PGFPJNJNKQBIERDEICKZG,GECZK

Z"\EYGRKODOCVKZG\,FKKRGM[FTZKMG

CNB[GPB.GBMP"N[.

]GNMBGZFFKFBV[ZNKK[CMTKQECZK

IKEG[KFZK"O,GYX\CBGVQBIZ,EC[RK

FPINGYG\CZB[GRKO,PFRYZBMNKNTRKQ

SGEZ,GBOYGRKQINKVK[GFC[GFCVKZG\,

NBFMZKTFPICZMNGO,BPROCPJNJNKQ

RDEPJNJNKQ,MKGQEK[NRGC’EKTG\EPFRK,

NZ"\GFZPC"OP[GOEYGRKQBUCVKZG\,

GNFBGPZKOEMN[BKRGP\ZYCI[GCMNK,

PFRKP[GOEI[GCMNK,GPBIZ[CXKZGU[RK

FEKTG\PGTKN,FMZKTFPICZ[K[NSPGL

TNKFOGPFRK.BCNM[YGRFVKZG\MRDE

VKZG\,BGM[TG[FYRK"SCPJNJNKQ[BKRQ

MNK,NBFMZKTFPICZMBIEPQFEKTG\.

GEG"Y.BNB[EZLHFPKK[CZYVSYF[G"T,

GNBN[GQFP[RFGF\GSV\B,GEG"YFKJC[.

BCNTEKKQDONBIZKK[GCG[NIKEG[K

FZK"O,X"T,NPFBPZGCP[RFGC\GSV\B

[MNFPJNJNKQYGRKQHFB\HF,PPFRV[L,

BOJTPG[NF\RBFGBP[GO[YGRKQ[GF

C[GFBUCVKZG\,FKFNGNGPZKG\Z,

[YGRKQDOCVKZG\MRDEVKZG\,GNBZY

CPJNJNKQ[BKRGP\ZYC.GBOJTPG[MN

FPJNJNKQI[GCKQMNK,NPFNBM\C
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[YGRKQCPJNJNKQDOCYRKQSGEZ,GNBZY

HFMRDEHF.GEG"Y.
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E.GB[ZTNMQRZBF,MKNGNBECZK

FIKEG[KFZK"OH"N,K[NGPZT"VEZMG,

GYX\CBGVQBIZ.EFPICZS"NPTKYZ

FEKQ,EPJNJNKQ[BKRQP\ZYCKQYGRKQ

CINKVK[GFC[GF,BCNCVKZG\,[FQ

P\ZYCKQ,BKQYGRKQINKVK[GFC[GF.GDO

BONTRKQYRKQSGEZNBPFRKBNBCMNK

PP[,SGCZFPICZECINKVK[GFC[GF

PFRKCMNPJNJNKQBOBKRQP\ZYCKQ.

GEYEYMQPN[GQFP[RFGFCZKK\B[FCKB

FIKEG[KFZK"OFR’’N,EYGRKQCPJNJNKQHF

MRDEHF,GP[PTECVKZG\MRDEVKZG\NB,

EBKRQCMNNPJNJNKQ,BCNCPJNJNKQ

YGRKQ,GDO[BKQYGRKQCPJNJNKQBNB

M[PINKUHFMRDEHFGNBCYRKQSGEZ.

GNBPJTO[M\CIKEG[KFZK"OEYGRKQBG

P[GOEFGKMNKBGP[GOEYGRKQ[GFC[GF

DOCVKZG\,BNB[TKYZFEKQFGBML,

[YGRKOCPJNJNKQMRDEPJNJNKQ,GNB

VKZG\MRDEVKZG\.GP[GOMLNBFCKB

FPICZECZKZ"\,BT"V[FZPC"OVGSY

MQ,GEZMG[NFPICZNFMZKTCEKRKPPGRG\

MFZPC"O,CVZJEMPFZB[GRKOS"NMQ,

NVK[FKFN[G"TFMZIPN[GQFP[RF

G\GSV\BEZYPJNJNKQYGRKQHFMRDEHF,

GNBVKZG\MRDEVKZG\.

GNMBGZFFGBEZLPIGE[PBE,EPBIZ

ERYJKRQENBPFRKINKVK[GFC[GF

CVKZG\,CFMZIECTKRQMNKMPGCYRKQ

SGEZ,GFZKCSGEZMNFPJNJNKQNBI[GCKQ

MNK)NFBGPZKOEXZKLMNKPP[(,ZYECZ

FZBGKNPNBMF,B"MPFKMK\K\KECINKVK

[GFC[GFKGTKN.

ÆØ��ł�ªØ�ø�Ø������Æ�	Ø
Ø�

F.GCMEKNCBZFTRKQ,ZBK\KNFYEKO

FNMFPIGE[\[M\CFZPC"O)PMKZFVK"D

F"B(,GHFN[GRG:FPINKUMNKOCMNKOBG

CFPFCCFPFBVKNGPIJC[ZKQBGJNF

CSGSBKQNGFGRKKF,[HFZGXFCPIJKG\Z

PQF[ZKQ,BCNFPINKUVKZG\CVKZG\CKQ

[[PGBG\OYGEOFPMKZFCKQ[[PGBG\O

BIZPMKZFK[NFQFGRKKF.TM"N.GRVSYEKQ

HFC[G"TFNMG\BGRBF)SK’ZM"HS"M(,

T"[.

GMCZM\CMQFZK"U][FKFZCG[N

FZPC"O[C\[GCF,FGCBGECZKGC[KJF

PYGCX\)C"PPG:E"FBCN(,GHFN[GRG

[O:G[[BN\BOK[CINKVKQBGRBFBO

NB,PF[RZBFPQF\NPGEFGB[BKQCFQ

BGRBF,GHFCPF[BPZGPMGZNKCBNGYRF

GPIHKZBGRBF,GBPZGYRFECINKVKQYRG,

GPIHKZBGRBFEPMGZNKCBNGYBPZ,MNGPZ

NVK[FKFCN[GQPMKZFPIGKKCNFKG\CG

BGRBF,GF\GZFDOMQPTKEFTNHFCBPZF

GMK\PMZGPPMZGDG’,CPPMZFGBEBHFZ

ZIPRBCCN\GRGBCNCINKVKQNB,BNB

FECZ\NGKCFKG\OP\ZXKOHFNHF,GPF

[R\ZXGCGGYCNGBG\GTNTXPQR\YKKO.

TM"N.

BNB[FZK"UNBIKNYCKQMNKONVKZG\,

GX"TCJTPG[NFZPC"OPRKQNPEIKNGY

HF.GCPDKEP[RFM\C[FZPC"ONPEKSGE

FEKQ,GFIKNGYCKQMNKONVKZG\,PQ

FKZG[NPKCZK[VZYFHFC)F"B(,EB"Z

KGIRQ,NB[RBBNB[GZCVZFBGIPGZ

C[GZ,FBXKCGZCXKCGZNBYRF.T"M.

MNGPZXKCGZVKZG\CXKCGZVKZG\,NBYRF.

GPVZ[FZPC"OEBKQFMGGRF[NBYRF

MNN,GP[GOEVKZG\NBTCEKINKVKQ,EFZK

CINKVK[GFC[GFVKZG\TCEKINKVKQ

]NET\FZPC"O,MPG[R\CBZNPTNF[,
BNBCFMZI[MGGR\FKZG[NPKCBGVQ

[PMZCKG\ZPMEKBGRBF,EM[FINKU[GZ

CVZFYRFGBKQCGBGRBF,BCNM[PINKU

XKCGZVKZG\CXKCGZVKZG\,BOFKFKG\Z

PMEKBGRBFNBYRF,[CINKVKVKZG\

CVKZG\K[EKQBGRBF.GFZBC"ECF[DG\KG

\PFTNFZPC"O,GPVZ[EMGGR\FKZG[NPK

2

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" æÆ



ENBYRFMNN,GP[GOEVKZG\NBTCEK

INKVKQ,T"[.GTKKQCNIOP[RF[FBZKL

CHF.]GPF[M\CFZPC"OCKQ[[PGB\

FVKZG\GCKQNB[PG,TKKQCPVZ[KFZPC"O

GCVGSYKOPF[ERGCTRKQHF,GBOCMNKO

BKKZKC[PGBGCNB[PG,GBM"P[.

GNMBGZFXZKLCKBGZN[KJ\FZPC"O

CCKBGZFKZG[NPK,PFFJTONINYCKQ

INKVKMNKOCMNKONINKVKVKZG\CVKZG\,

BOFNMFFKB[BKQBGRBFCINKVKQ,GP[GO

[HFZGXFCPIJKG\ZPC[ZKGQ,PBK[RB

VKZG\CVKZG\ENBBPZKRQFMK.GTKKQCPDKE

P[RF[M\C[FJTOFGBP[GO’[MNK

P\YKKOKG\ZPVKZG\’,T"M.GX"CPF

FRV"PBOFGBP\YKKOBGNB.

GNKK[CFTRKQ,RZBF,MKPF[M\C

FZPC"OFJTOEBKQBGRBFCINKVKQ,

[FGBP[GO’[HFZGXFCPIJKG\ZPQ

F[ZKGQ’,RZBFCKBGZFECZKOCHF,ECMN

PYIFNGYIYGRFFIVWGRG\QTCGZGEPKO,

GFEPKOFQ\[NGPKQTN’TZMG’[NFIVW,

GNMQBOFPGMZNBYKCNB\TZMGFZBGK

BNBVIG\PTZMG,BG[FNGYI[KNOKG\Z

PTZMG,GGEBK[BKROPSMKPKONT[G\

FPYI,GHFGEKQBGRBF.BPROINKVKIVW

CIVWBKQMBQ\[NGPKEPKONVKTZL

FIVW,BNB[HFZGXFECZHF,GF[RKZGXF

CECZ[MRDEG,NMLFOPSMKPKONFINKU,

GBKQMBQ\[NGPKEPKONVKTZLFIVW,

BNB\PGZF.GNMQBOFSMKPGNFINKUPIJ

C[ZKGQ,BKQNGPZMBQEKQBGRBF,EEKQ

BGRBFBKRGBNBM[P[NPKQTNFIVWB\

TZMG,BCNM[PINKVKQHFCHF,DOBOBIE

[GFBNUGF[RK[GFHGH,MKGQ[FSMKPG

NFINKUHF\PGZ\HF,FINKVKQYKKO.

]GNMBGZFRZBF,MKHFGDOMGGR\FZK"U

C\[GCF,[M\C[CINKVKQBKQBGRBFNVK

[BKRGCMNN’GMK\PMZGPPMZ’,GFMGGRF

CHF,EPMZFKKRG[RG\QIVWMEKNYCN

\[NGPKTZMG,GDOBOPGMZIVWGP[NO

C[GFMSUC\GZ\EPKO,RYZBPMKZFNVK

[PYCNGC\GZ\\[NGPKQ,GMVKPF[FGB

[GF,GNMQK[CGBGRBFMR"N.PF[BKQMQ

M[PINKUIVWCIVW,MB[ZHFZGXFIVW

VNGRK,GHFIVWVNGRK,GBKRGPYCNGC\GZ\

\[NGPKQ,NBRYZBPMZBNBFINVF,MK

[RKFOYGRKO,GCHFNB[KKLBGRBFPJTO

FR"N,[HFZGXFCMNK[NICKZGMVK[FGB,

\PGZ\FMNK[NG,GBKRGRGJNGC\GZ\’TZL’

TNFMNK[RG\Q,GNMQBKQHGPMKZF,GFMN

JTOBIEFGB.GB"[PF[\PFGMPF

BIZGRKO,PEGTNBFCKBFZPC"OJTPG[N

FZK"U,GM\CJTOBIZPET\TXPG.

GEG"Y[.
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G.GTNVKHFK\CBZGECZKFKZG[NPK

]NVKFCR\FPDKEP[RF[,EMNHFCINKVK

MNKOCMNKO,MNGPZ’ECZFP\YKKO’

]MPCGBZCPDKEP[RF[HFRYZBMNKO[,
ECECZFP\YKKOBRGBGPZKO[HFZGXF

CMNKMPG\[FGBGBKRGP\KKISNTZMG,NVK

[K[BZBXNGYKKO,GNMQZGXFCGCNB

F\I[CG\BO[GFMMNK[R\QBGNB,PF

[BKQMQM[PINKUVKZG\CVKZG\,FDO[K[

NGZXGQCVKZG\BNG,P"PPBIZ[BKQ

FVKZG\P\YKKPKONTGNO,FGBP\KKISDO

NTZMG,MKFDO[ZXGRGCECZTXPGGBKRG

PYCNGC\GZ\\[NGPKQ,ESGUMNSGU

INKVKQFGB,P"PFGBP\KKISDONTZMG

MPGCEPKO,MKGQ[NBK[BZYKKOBXNG,

GNMQK[CGBGRBFBOBKQHF[GFMHF,

[MCZRYZB’PMKZF’FDO[FGBINKVKQ.

GEG"YFKJC.

GNVKECZKFPDKEP[RF,FIKNGY[IKNY

FZPC"OCKQVKZG\NMNKO,FKKRGNVK

[VKZG\BKRQP\YKKPKQ,GMNKOP\YKKPKQ.

GNVKHFMNPJNJNKQFP\YKKPKQ,I[GCKQ

MNKNTRKQEKQHF,DOBORBPZ[BKRO

I[GCKOMNKNTRKQYRKQSGEZ.GPF[M\C

FZPC"O’MNKO’,FDO[NTRKQYRKQSGEZ

BV[ZENBI[KCKMNKO,MKFZPC"ONB

FMZKTNTRKQYRKQSGEZPFRYZBMNKGPF

3
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NB,MPCGBZCN[GRGCVZYF’)F"G([BKQ

YGRKQBNB’CMNKO’GMG’GNB’CVKZG\’,P"P

NTRKQEKQBGRBFCINKVKQMB[ZPINKU

’MNKO’,MNECZFP\YKKORYZBMNKNVK

FCR\PDKEP[RF.
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H.GFRF,NMBGZFMNECZKFZK"U

GFZPC"OFKKRGM[PINKUIVWCIVW

GBKRGPGSKUTNKG\[NGPKQ,EBHNBRYZB

’PPMZ’NVK[BKRGPYCNTNFIVW\[NGPK

TZMG,GMPG[R\CBZ,BPROBOPGMZIVW

CYRKQSGEZ,GP[NOTNKGEPKO,GGEBK

[RYZBPPMZGK[CGBGRBF.GMQBO

PINKUMNKCMNK,GHF[R\QFMNK[[GF

VIG\PGSKUN[RKTEEPKTZMG[NFMNK

[NG,BUEK[MBQINKVKQ]GBV[Z[K[CHF

EKQINKVK[GFC[GF,[KYRFDOCVKZG\

NET\FZPC"O,BT"V[PGSKUEPKO.GTRKQ

HFKCGBZCT"FCSGUFPBPZ[,P"PKFBCG

EKQBGRBF,MKMNINKVKQM[P\KISDO

NTZMG,RYZBPMZNTRKQBGRBF,GFBZBKF

PINKVKVKZG\CVKZG\[RYZBINKVKQNET\

FZPC"ONTRKQYRKQINKVK[GFC[GF,

GBT"VMQK[CGBGRBFNVK[P\KKISDO

NTZMGMPG[R\CBZ.GEG"YFKJC.GMQBK\B

C[G"\KGZGP[VJKLNKTYC)SK’K"H(,T"[

CBGZL.

GMQRZBFV[GJ,EMNFREGQCZPC"O

GC[G"TBOK[BGRBFNINKVKQ,BKRGEGYB

CBGVQ[YRGT"KYRKQINKVKQ,GFKKRG[BIE

P[LB\FIVWFZB[GQ,GZXG[T"KMQKYRF

F[RKIVW[MRDEG,BNBFGBFEKQCBGVQ

[FSMKPGNFINKUT"K[MNBIEKT[F

P[KMFCIVW[YRF,BLET\OFKFNYRG\

IVWHF,\PGZ\PF[RG\QIVWHF,GGEBK

RYZBINKVKQGNBPPMZ.EMN[FGBPINKU

IVW[NBC\GZ\\[NGPKQ,NBI[GC

PPMZ,[PPMZFKKRG[PYCNIVWGP[NO

TNKGTZMG,GNBM[RG\QECZBIZ\PGZ\G,

GFPGMZBKRGPYCNGC\GZ\\[NGPKQBNB

[ZXGRGCIVWF[RK.

GZBKFNHF,EFZKFPICZFCKBECZK

FZPC"OEK[IKNGYCKQINKVKMNKOCMNKO

NINKVKVKZG\CVKZG\,GFGB\PGFNMBGZF,

EC[NPBNFZPC"OESGCZ[INKVK[GF

C[GFPFRKCVKZG\,B\K[VKZEFYRKQ

INKVKQ[NVKZG\CVKZG\IN,BNB[BT"V

MQK[CGBGRBFPJTO[R\CBZ.BPRO

FPICZFZKNBFMZKTBOYGRKOCVKZG\

CINKVK[GFC[GF,GMPG[EYEYZT"B

NTKN,GB"MBKLM\CMBQEFPINKUVKZG\

CVKZG\K[CGBGRBF,GP[PTEFYRKQIN,

ZY[BOFKFCGBGRBFCJNGFINKVKQ,GFZK

BKQTG[KQINKVKQCVKZG\MNN.BNBCFMZI

NGPZ,MKPF[M\CFPICZNTRKQVKZG\

CVKZG\,FMGGRFCHF[BOFSMP\OFK\F

[HFRG\QVKZG\BNG\PGZ\VKZG\BNG,GMN

BIEP[LB\FVKZG\,K[TNKGEKQBGRBF,

PF[BKQMQCMNKOCMF"DEBKQCGBGRBF,

ERYZBINKVKQGMR"N.GFGBV[GJ.

]GTKKQCV\IK\[GCFGCR\KF"P[FCKBG

C[OFZEC"H)I"ESK’ZS"J(EFPINKU

SIGZFCSIGZFI[KCVKZG\,GBT"V[FGB

ECZFP\YKKO,PBIZ[BKRGXZKLFSIGZF

NTXPG,BNBMEKNPMZG,BOMQBKQNGTRKQ

BNBCTZL[CG,GFGKMBKNGBKRGP\YKKO,

GNMQRYZBPPMZGNBINKVKQ.GK[VGSYKO

[IKNYGBOT[F[GPBCSIGZFBGNB.

GBMP"N.GTM"VFMNTGNFTNYRFBIE,

E\NGKBOP\I[CCTZMGBGNB[.
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I.BPROPECZKFSP"TFKFRZBF

NMBGZF[PVZ[FECZKOCTRKQBIZ,T"[

)CS"YN"G([M\CNCBZJTPG[NFPICZ

[FPINKUMNKOCMNKOBKQCGBGRBF,PF

[BKQMQCVKZG\,GHFN[GRG:EMNKGYGRKQ

CINKVKQ,EM\KCCFG)ZG\E’H’(RTN,

GINKVKQBKQCFQEKQBGRBF,EMK\PMZG

PPMZBGYRFM\KC)GKYZBM"FK"E(,

P[B"MVKZG\,GDO[PGFG,P[GOFMKIN

TNKFQEKQPMZJVK.TM"N.
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GPCGBZNECZKG[FIKNGYCKQMNKNVKZG\

FGBP[GO[MNKTG[KOCGYRKQSGEZ,

GVKZG\NB.GNBMECZKPDKEP[RF[MNECZ

FP\YKKOCMNNMNK,ENECZKSP"TKFB\NGK

CPINGY\FZB[GRKOCSKPQYX"FPFRI[C

NMNKNTRKQYRKQSGEZ,GBORBPZENFZPC"O

FGKMNKZYBOZBGKNPNBMFMET\ZGC

FZB[GRKO)MPCGBZCBGZLCCK\KGSUSK’

YX"F[,DOCEKQHF[BKQBGRBFCINKVKQNB

KFBBNBCPINKUMNKOBNG.GDOP[PT

P[JIKG\ECZKFSP"T,EMN[T[FYRKQ

SGEZ,BKQCGBGRBF,GMN[NBT[FYRKQ

SGEZ,FGBCMNNPPMZ[K[CGBGRBF,

BT"V[FSMKPGNFINKUHF\PGZ\HF.GNB

MPG[R\CBZNTKNEFTKYZ\NGKBOFINKU

HF\PGZ\HF,GNBBKL[RT[FFYRKQ.

BCNNMBGZFRZBFEMGGR\FSP"TCBGVQ

BIZNDPZK,ECGGEBKNB[KKLNGPZ

M[FYRFIVWTCGZEPKOPNBKO,GFYRFG

T"KSGEZ,[NBKFBCGEKQBGRBF.BNB

RZBF[DONFSP"TFMGGRFMPG[R\CBZ

NTKN,BNB[PVZ[FIKNGYCKQMNKO

NVKZG\CBGVQBIZ,GNBMPG[M\CPDKE

P[RFEMN[FGBP\YKKO[KKLCGINKVKQ

GNBPPMZ,BNBJTOFIKNGYFGBP[GO

EPXBRGNTRKQYRKQSGEZ[F\GZFBPZF

[XZKLNT[G\GCMNKEGGYB,GFDO[FNMF

FKB,P"PTGPYFTRKQCHFFGB,[XZKL

NKZBG\MTKQPT[FINKVKQPP[,GBT"V

[P[NOTNFPYIIGWPQFSGEZ,P"P

FYRKQINCHF[RZBFMTKQPT[FINKVKQ

PP[,[RG\QPIJ\PGZ\[ZKGQ,BGSGEZ

[ND’TND’\PGZ\YZYT.GNMQXZKL

NT[G\GCMNKEGGYB,MKZYCHFRZBFNTKQ

MBKNGHFZGXFCSGEZGHFZGXFCIVW

FRPMZBGCYZYTFRPMZ\,PF[BKQMQ

CVKZG\[BKRGI[GCNPNBMF,GDO

CPJNJNKQFP\YKKPKQBOBKROZBGKKO

NPNBMF]N[KJ\ZGCFZB[GRKO[NB

RI[CMNKNTRKQSGEZ[,NBRZBFNTKQ

[K[MBQINKVKQ,MKCEZLMNNBKQZXGQ

NBEONYCNHF\PGZ\ECZBIZZYC\GZ\

TZLG\[NGPKQ,GNBC\GZ\INKVKQ[KZXF

CDGUFIVW,MN[BKQCG[KPG[TXPK,GZY

CECZI[GCMMNK[ZBGKNPNBMFRZBF

MBKNGZGXFCHF\PGZ\FIVW[FGBPGMZ.

GMKGQ[BKRGRZBFNTKQMINKVKQPP[,BKQ

TG[KOCGYRKQSGEZ,[MNFTRKQ[NYRKQ

SGEZFGBP[GO[RZBFMTKQINKVKQ.

GPHFNPEGCKZG[NPK]NVKFSP"T[,
NTRKQFPINKUPP[]GNBC\GZ\YRKQ

SGEZ[,[BOFGBPINKUMNKFZBGK

NPNBMFCMNKBIZ,RI[CINKVKQGNB

PPMZ,[K[NGTRKQCMNKFHF\PGZ\FMNK

F[RKGBKRGP\I[CTOTZMG,P[B"M

CVKZG\,GFKKRGCMNECZ[BKRGPGTKNCG

YRKQSGEZ,DOBOPINKVGPP[CIVWBIZ,

P"PFGBP\I[CDOTOTZMG]EPJTOHF
BKRGRZBFMINKVKQCYRKQSGEZ[,GNMQRI[C
PMZGNBINKVKQ,GK[CGBGRBF.]GBT"V
[NTRKQFECZFRYRFCYRKQSGEZYK"NEB"X

MNK,EBUVKZG\RYRKOCINKVKQ,FKKRGP[GO

[ZYNTRKQFECZ[TG[FCGFYRKQGBKRG

PINKVGPP[XZKL[KFBNGI[KCG\[KFKF

MTKQINKVKQDPGZKO[ZGXFCGPIP\

I[KCG\G,PF[BKQMQNTRKQECZFRYRF,

MKGQ[FGBPINKVGPP[,NBBMV\NQ

[FGBVZK.GEG"YFKJC[.

GFBP\,EPYGZECZKFSP"TFQCSP"D

)NBGKQY"TE"FM\CZCKRGP[F(,[FSP"T

FCKBGCVZK[F)S"YM"D(.GPEYEGYFKJC

CN[GQFSP"DRZBFEMGGR\GMPG[CKBZRG,

GH"NFSP"D:M\CZCKRGP[F,MKFPINKU

MNKOCMNKOBGCFPFCCFPF,BVKNGPIJ

C[KZKKOBGJNFCSGSBKQNGBGRBF,[HF

ZGXFCPIJKG\ZPQF[KZKKO,BCNFPINKU

VKZG\CVKZG\CKQ[[PGBG\OYGEO

FPMKZFCKQ[[PGBG\OBIZFPMKZFK[

NFQBGRBF.GRZBFJTPGPVRK[BKQTG[KQ

INKVKQMKBOPMNKOGCFPG\,GEZLINKVKQ

[CRTNYJQYGRKQECZDEGN.TM"N.GFGB

PCGBZMECZKRG,EPPF[BPZF\GZFCEKQ

YRKQSGEZEXZKLMNKPP[,IHKRQECMN

INKVKMNKTNECZBIZI[GCINKVKQGNB
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PPMZ,P[B"MCECZ[BPZF\GZF[BKQ

TG[KQCGYRKQSGEZ,FGKM\[NGPKTZLGNB

MINKVKQ.GEG"Y.

GFRF,K[PGMKIKOPECZKYXG\FIG[Q

CSKPQYX"F)SY"B([DOM[PGMZCYRKQ

SGEZBKQEKQBGRBF,[PKK[CNET\

FBGPZKO[YRKQSGEZPGTKNCDGK,PF

[EZ[GCCMGZG\)KD.(P’GMK\PMZGPPMZ

NTPK\L’PFTPK\LCIEBBURMZKCIEB,

GP[PTEK[NDGKYRKQBIE,GBOYGRF

CINKVKQFBBKMB\Z\K.GPKK[CFYXG\

EYRKQINKVKQBKRGCMNN’PPMZ’,MPG[M\C

FZK"UEPJTOHFBKQCGBGRBF.GP[PT

PV[JG\ECZKG,[CMNBGVQ[T[GYRKQ

SGEZ,NBRYZBPPMZGBKQCGBGRBF,[FZK

DGKYGRFCYRKQSGEZDOCBGVQ[P[NPKQ

FEPKOIGWPQFSGEZ.GMCZ\PFGFZCF

BIZGRKOTNECZKFYXG\ENBM\CFZK"U

[BKQEKQBGRBFZYCINKVK[GFC[GF

PP[,GNBM[PYRFCYRKQSGEZ\PGZ\

EPKOPNBKO,GF\GS’ERKONTRKQYRKQSGEZ.

BLNVKECZKRGFR"NB"[FKJC,EPECZK

FZK"UNPERG,[INKVKIVWCIVWNBRI[C

PMZBNBFINVF,GPHFK[NNPGEDONTRKQ

YRKQSGEZ,[TKYZYRKRGFGBP[GO[FGB

MTKQINKVKQPP[,BOMQ’YRKQ’HFNBRYZB

PPMZ,GTNKGNBBPZF\GZFTPK\LCIEB

GMG’,MKGQ[BKRGPQFYRKRKO[T[GKKO

C\GZ\’PPMZ’.BPRONTRKQEKQBGRBFBKQ

IKNGYCPF[T[FFYRKQ,MKDOBOT[F

YRKQ[NBRYZBPPMZ,MKGQ[P[NOEPKG

RYZBPPMZ,GZYBOFKFINKVKQPP[NB

RI[CPPMZCVGTN,GEG"YFKJC,MKFGB

V[GJPBE.
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J.GTNVKECZKRG,RZBFNKK[CTGE

\PKFFZC\B[PXBRGCECZKFZEC"H,MK

FRFFVGSYKOERGPFEKQFPINKUMNKO

CVKZG\,BOK[CGBGRBFMEKQPINKUVKZG\

CVKZG\,BG[BKQCGBGRBFMEKQPINKU

MNKOCMNKO.GFZCFFBIZGRKORYJGEK[CG

BGRBF,CKQBOR\BRFHF[YKCNB\FVKZG\

GCKQBOR\BRFFPYCNB\FMNK,EMPG

[FPINKUMNKCPTG\K[EKQBGRBF

N[RKFO,BT"V[FYGRFZGXFEGGYBCMNK

HF,P"PPBIZ[RG\QTNKG\[NGPKQ,RYZB

PMZ,[ZGXFBG\GC\[NGPKTZMGGNB

M[FGB[GFVIG\PQF\[NGPKQ,P[B"M

CINKVKQ[PSMKON\\HF\PGZ\HFCNB

F\KISG\NTZMG,GB"MPBIZERYJKRQ

EVKZG\I[GCM\[NGPKQGRYZBPMZ,BO

MQM[R\QMNKTNVKZG\FGKMRG\QMNKTN

PTG\,GK[MBQPMZPP[.TKKQCV\IK

\[GCF)S"YK"C([M\CMTKQHFC[O

F[CG\KTYC,GCECZKGCRIN\XCK,GCTGE

VGSYKO.

BNB[CECZKFZEC"H)I"ESK’ZS"J(

PXBRGIKEG[DEGN,[M\C,[FPINKUMNKO

CVKZG\]BGCSIGZFBIZ\,[EKRFMVKZG\

N[KJ\G,MPG[FCBRGNTKN[,BHKBOR\BRF
HF[YRFFMNK,[R\QVKZG\[[GKOKG\Z

PTZMG[NMNK,FPYIYKKO,NVK[FGBXZKL

NBG\GFMNK,GBOR\BRFHF[YKCNB\

FVKZG\,[FMNK[NGFKF[GFFZCFKG\Z

PQFVKZG\[YKCN,KMGNNIHGZ,T"[.

GNMBGZFFECZKOX"T,MKPBIZ[FVKZG\

I[GCM\[NGO,FZKHFEGPFNPINKUMNK

CPTG\[FKBPMKZFDPGZF,NPFNBKFBCG

EKQBGRBFN[RKFXEEKO,BT"V[FYGRF

ZGXFCMNKTXPG.

BCNNVKECZKRGNTKNB"[FKJC,MK

CBP\K[MBQINKVKQC[RKFXEEKODO

CVKZG\,[HFZGXFCVKZG\GHFCMNK,GBKQ

HFMPINKUMNKCPTG\,[BT"V[CTNFMNK

ZGXFCMNK,P"PBKRGZGXFN[NOTNKGKG\Z

PTZMG.P[B"MCINKVKQ[FGBZGXFCMNK

HF,GPGMQNYCNG\PGZ\VKZG\[R\QCNB

F\KISG\NTZMO,BNB[FPYCNB\

FVKZG\,BT"V[DOFGBTG[FINKVKQ,

P"PFGBP\KKISDONTZLMKGQ[NBK[BZ

BXNGNTGNO,GNMQK[NCTNFVKZG\BGRBF,

GNBNCTNFMNK.GEG"YFKJC.
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K.GT\FRIHGZNREGQEKEQ,CTRKQYRKQ

INKVKQ[GFC[GF,[R\CBZCECZKFPICZ

[TG[KOYRKQINKVKQ[GFC[GFCN[GRG\

[NHFC,BT"V[NBFCKB[KJ\FZPC"O

GZ"\[TG[KOINKVKQDOCVKZG\,GNTRKQ

YRKQSGEZM\CCS\PBEYGRKQCMNK,GP[PT

EXZKLMNKFZBGKNPNBMF,GCN[GRG\[N

HFC[BKRGZBGKNPNBMF,NB.GR\CBZ

PECZKIKEG[KFZK"O[FPICZFKFNG

FMZINHFPN[GQFP[RFGF\GSV\B

EPJNJNKQYGRKQHFB\HF,GFKKRGMNECZ

FP\YKKOIGWPVKZG\.

GRZBFEFPICZFCKQ[JTOFECZFGB,

MPGEIHKRQCKZG[NPKNTRKQBGRBF]NVK
ECZKFPDKEP[RF[,EINKVKQCECZ

FP\YKKOI[KCINKVKQPP[,GINKVK

VKZG\I[KCPMKZF,B"MPS\CZENTRKQ

INKVK[GFC[GF,DOBORBPZENBPFRK

CVKZG\]GNBMFZPC"O[,P"PM[PINKU

CECZFP\YKKO,I[KCINKVKQG\PGZF,

GYGRF,MKGQEI[KCINKVKQGNBPMKZF.

GBUENTRKQYRKQSGEZNBPFRK,FKKRGP[GO

E[ONBFGKBNBMTKQINKVKQ,NMLXZKL

[KT[FFINKVKQCECZI[GC[KZBFMBKNG

K[NGTRKQCDGUFECZG\PGZ\GPYRF

FIVW,BCNM[TG[FINKVKQPP[,MN

[FGBECZFP\YKKO,I[GCINKVKQGNB

\[NGPKQ,GNMQYGRFCPJNJNKQ.BCNINKVK

VKZG\FGKM\[NGPKQGNBM\PGZF,MKGQ

EBKRGP\YKKOFGBP\KKISDONTZMO.

GEG"YFKJC.]GBT"V[FVKZG\RYRKQ

CINKVKQ,GBVKNGCSGEZ,BT"V[P\KIS

NTZMO,FKKRGP[GOECINKVKQXZKLZY

[CECZ[TG[FCGFYRKQ,[HFFPGMZ

PYCN,[KYCNGC\GZ\\PGZFCNB

F\KISG\NTZMG,BCNFECZFRYRF,BT"V

[P\KISNTZMG,MKGQ[TG[FC\GZ\\PGZF

]GNBC\GZ\\[NGPKQMPTG\,EHFCBP\

BKRGRYRFCINKVKQP[GOEPJCTET\B

BXGZ\B,GFKKRGEBKQNGTRKQCPJCTTXPG

ZYC\GZLTZL,P[B"MCVKZG\EK[NGTRKQ

CFO,ZY[P\KISDONTZLMPG[R\CBZ.

GEG"YFKJC.

GTNVKHFRZBFNCBZTGE,PF[M\C

FPICZCSGUSK’Z"D)S"K([FPINKUYZYT

CYZYT,BGPJNJNKOCYZYT,BGYZYT

CPJNJNKO,MKGQ[HMFHFR\IKKCHF

CINKVKG.GPYGZFEKQC\GSV\B,MPCGBZ

CCK\KGSU.GCYXG\FIG[Q)SY"G(FCKB

PECZK[KJFPYGCX\CVZYFHFC)PH.E"F

GM\C(C[OZ"V,EYZYTCYZYTNBTCEK

INKVKQBNB[GFC[GF,ETEKVBPINKVKQ

EYRKQSGEZ,EYRKQSGEZNBPFRKNBCVKZG\

GNBCYZYTG\,GINKVKQE[GFC[GFK[RQ

CKQCVKZG\CKQCYZYTG\CKQCTCEKO,T"[.

GFGSKUFYXGF"I,EN[KJ\FVGSYKOEVKZK

NBTCEKINKVKQBVKNG[GFC[GF,XZKL

NGPZEYZYTRPKMNKBKYZK,GB"MTCEK

INKVKQBVKNGCYRKQSGEZ,MKGQEMNKFGB.

T"M\G"EFYXG\.GNMBGZFDON[KJ\

FPICZ,BORBPZERYJEINKVK[GFC[GF

NBPFRKCVKZG\,X"NCFMZIEYZYTPYZK

MNK.

BPROFZCFBIZGRKO\PFG,BKLK\MQ

NGPZEYZYTPYZKMNK,C[NPBN[KJ\

FBGPZKOEMNECZFP\YKKOI[KCMNK

NTRKQSGEZ,B"[,EYZYTFGBECZ

FP\YKKO.BCNNFBGPZKOEXZKLMNKPP[

GMTKQRTN,NMBGZFYZYTNBFGKMTKQRTN.

GTKKQC[G"\ZEC"H)I"BSK’\T"D(M\C

CV[KJG\EF\GSV\BNBBKKZKBNBCINKVK

[GFC[GF,BCNFKMBER\QB\FYZYT

C\GZ\YRKQSGEZBVKNGFIHKYCYZYTNB

YRFGMG’ERTNBKQEFGKMNKBCN[BZPKNK

NB,GFECZCZGZEYZYTKNBPKYZKMNKGNB

PJNJNKQ,EBVKNGCCTNKIKKOBKMB

VNGD\BBOYGRKQCFOC\GZ\YRKQSGEZ,

M"[YZYTG\ENB[KKLCFGGR\QNZTFG,

GV[KJBENBFGGCMNNRTNGMG’,T"[

CN[GRG.]GPF[M\CECTKRQGR\QBUEB"X

R\KRFPKENKE,GJNKSGEZPTNDCKYZYT
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PFRK,MEPGMICFZCFPYGPG\,P"PXZKL

R\KRF[KCGBNKEFPYRF,NBVGYKYZYT

EN"[[\DKTNKEG.GFECZKOBZGMKO,

GBMP"NCTRKQ[.

BNB[NVKECZKRGB"[FKJCNVK[KJ\

FPICZ,MKMN[FGBECZFP\YKKOTG[KO

CGINKVK[GFC[GF,GMEKQN[GRG\[NHFC,

GYZYTDOBONBPYZKMNK,MKGQ[FGB

P\YKKOTG[KOCGINKVK[GFC[GF,GC[GF

G[GFBKQXZKLR\KRFMPCGBZCMPF

PYGPG\.GHFG[FCKBFPICZ[TG[KQ

INKVKQCYZYTCINKVK[GFC[GF,GNB

FCKBMQCSK’YX"FEPFRKDOCYRKQSGEZ.

GFTKZGRKTNECZK,EPECZKFCK\KGSU

TXPGC[G"\BCY\ZGMN)SK’YM"I(PCGBZ

ERYJMZCKRG\O[TG[KQINKVK[GFC[GF

DOCVKZG\,GM\CEV[JBESGDKBPGMI\

MZCKRG\O,GM\C[M"FET\FZK"U

GFZB"[,T"[.BLRZBFEBKQHFSG\Z

NECZKRG,ECTXOFPICZS"NMKSGE[M\C

ZCKRG\OENBCTKRQMNKC[GFC[GF,BNB

ECVKZG\PP[[FQP\ZYCKQS"NENBPYZK

\PGZFMEPGMICKZG[NPK.GREGQFCK\KGSU

C\[GCF[OFGBNTRKQXPZ,EBKRGMNKBCN

FGBP\YKKO,GT"HFCKBKSGE[M\CZCKRG

\O.GEG"YFKJC.GT"[[FCKBZBKFNZCKRG

\OPQF\GSV\BEPINKVKQYZYTCYZYT,

GM\CET"MPEKQINKVK[GFC[GFFGB

MPCGBZNPCKQ.GPCGBZCECZKGMECZKRG

FR"NEYZYTGGEBKNBPFRKNTRKQSGEZ.

CPBPZFCBRZIKCCT"FTGECDEZK

’INKVK[GFC[GF’,GDOKCGBZREGQ

FVGSYKOCBKHFBGVQRI[CN’[GFC[GF’

GCBKHFBGVQN’YRKQSGEZ’.GMQK\CBZG

FZCFVZJKEKRKO[R[RGCYRKQSGEZ,PF

EKRONTRKQINKVK[GFC[GF.

$ $ $
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PT[F[FKFCICGZ\BR[KO[RGFDKONBVG\PXG\CICGZFYCGTFTOFKEGZKO[GRKO,

GZB[FICGZFRGFD\PKENFVZK[INFPFPXG\C[T\FBVKF,GTNMQKGETKOMNCRK

FICGZF[BKROXZKMKONFVZK[INFPFPXG\.BLC[RF[TCZF[MIZB[FICGZF

NFVZK[INFPFPXG\C[T\FBVKF,GMNCRKFICGZFNYIGB\FPXG\MNBIENPYGO

PG[CGCTKKZG\[GRG\,MB[ZSCZG[BKQXGZLNFVZK[PFOINF.BLCNKNFSEZRHMZ

ZB[FICGZF[[MINFVZK[INFPFPXG\,GRPXB[MNCRKFICGZFKBMNGJCNI"G,GDO

NBKXBGKEKIGC\OCBMKN\PXFCNKNVSI,[FZKPX\JCNBKQKGXBKOCFKEKIGCF

MPCGBZCDP’CVSIKO)EUN"F:(GCZPC"O)IPWGPXFV"GF"H(.GCBN[BGN[BT"V[K[

BKSGZNFVZK[INFCKG"J,FBOCBGVQ[CBNFXKNB\MNCRKFICGZF[NBKM[NG

CBMKN\JCNGCKJGNPXGG\YKGOBMKN\PXF,BOPG\ZNGNFVZK[FINFMEKNFXKNO.BG

[BKQNGFK\ZNTCGZTNFBKSGZNFVZK[INFCKG"JMEKNFXKNFBIZKOPBKSGZBMKN\

JCNGCKJGNPXGG\PXF.

[BNFHG\K\MQDOC[BZKPG\F[RF,CPK[[NIING\BGTGDG\NCRKP[VI\GCTKZ

BIZ\,GCTKXGPG[N[C\RHMZG[NBFVZK[GPFOINF,FBOPG\ZNFVZK[FINFC[C\

MEKNFXKNOPBKSGZBMKN\JCNBGNB.

MTKQF[BNFFZB[GRFK[NCZZCPK[YRFPXG\[NBFGVZ[GPFOINF,GCNKNFSEZ

RHMZ[NBFVZK[PFOINF,GBKQNGKMGN\NF[KDPXG\BIZG\,FBOPG\ZNGNBMGNFPXF

[NJCNMEKNYKKOFPXGF,GFBOK[CHFEKQT[FEGIFN"\.GMQFBOPG\ZNGNFVZK[

FINFCKG"JMEKNYKKOPXGG\BMKN\PXF.BG[BKQFK\ZNTCGZTNBKSGZFVZ[\INF

CKG"J,GNBKYKKOPXGG\BMKN\PXFPVRK[FGBBRGS[BKQNGPXFM[KZFNBMKNF.

TGEK[NCZZC[BNFFY[GZFNREGQHF,CIGNF[K[CGSMRF[XZKLNBMGNJCN

C[C\,PFKT[F,FBOKTCGZTNBKSGZFVZ[\\ZGPFC[C\MEK[KBMNPBMNKFK\Z.BG

[NBKTCGZTNBKSGZFVZ[FC[C\GKBMNJCN.CPBPZENFNQK\CZZGTRKKRKOBNG,GHF

FINKCTHZXGZKGDGBNK
1

.
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1K[NXKKQ[CYGCWCK\BFZQGK[ZBNDNKGQYN"FF\VZSOPBPZG[NFD"ZIKKOPBKZFGZGCKW[NKJ"B

[FBZKLCEKQPK[[NIING\NICKZGGRHMZC[C\[NBFVZK[PFOINF,GM\CNF\KZNFVZK[C[C\

MEKNFXKNB\ICKZGPBMKN\BKSGZ.GCDNKGQYN"HREVSPBPZF[DG\KG[NFD"ZKFGEFPG[YGCKW

[NKJ"B[RYJNBSGZ,BLCECZK[RKFONBCBGECZKFZB[GRKOGFVGSYKO[FCBRGNFNQ.
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B.PCGBZCDP’CTKZGCKQ)EUN"C:(

’RKIBNKFNICZENTCKEFGBBKSGZBYNKNB

GNBNKTCETOFBZWBKSGZBZCF’,REGQ

FDP’[OFGBCICZ[PSZVKZG\[NB

FGVZ[PFO\ZGPFNTOFBZW,GK[I[[

[FTOFBZWKBMNOCNBNT[ZPFO.

GRINYGZ[C"DGZCK,NET\ZCKPG\ZNG

NICZNFVZK[TNKFO\ZGPG\GPT[ZG\

[NBPQFPGYU,GBT"V[BSGZNFVZK[

[NBPQFPGYU,PG\ZNGNICZNTCGZTN

BKSGZYNMEKNFXKNB\FTOFBZWCBKSGZ

IPGZ[NBMKN\JCN.GNET\Z[C"DBSGZ

NGNICZNFVZK[[NBPQFPGYU,PVRK

[BKQXZKLNEBGDNTOFBZW[NBKBMN

JCNTK"[.

GFRFCDP’C[C\)EUE’([BNGCBIE

[FMRKSV\N\RGZFBOPG\ZNBIZKO

NZEG\FV\PF\RGZ,[FGBBKSGZEZCRQ,

MEKNFXKNGPBKSGZIJB\,GBPZGCDP’:

’BKQBGPZKONBEOIJBC[CKN[KHMF

ICKZL’.GFY[GFZB[GRKOPEGTCDP’

CTKZGCKQPCGBZ[FFNMFMZCK[PG\ZNG

NICZNTCGZTNBKSGZYNMEKNFXKNF[RK

PBKSGZIPGZ,GMBQCDP’C[C\BSGZNG

NZEG\FV\PF\RGZMEKNFXKNGPBKSGZ

IJB\.GPXKRGCHFC’PFNMKOCZB[GRKO,

F\GS’)CTKZGCKQGC[C\[OC\K’B’(M\CG

GH"N:FMB]CICZ[PSZNGVKZG\[[BRK,

[FGBDGZONGNTCGZ,[FGBBGPZNGNYGJ

GSCGZ[T[ZQTK"[.]GM[KJFHGVSY

FZ[C"B)FGCBCC"KCSK’["G(TK"[[.

GC\KZGWC’M\CGF\GS’GH"N:GBGPZZ"K

[K[NINYCFFKBEFECKYNVK[V[T

[FECKYSPGLNI[KMF,GBUTNDCEFGK

[GDD,BKCTKNKFNBSGYKBET\KF,BCN

CFRLENBV[TPKEK[ZKTM"N.

GC[G"T)BG"ISK’ZR"ESTKUG’(VSY

CEKQHF,[FBGVFTXPGPG\ZNGNZEG\

FV\C[C\[NBNCGBNKEKBKSGZIJB\,

GM\CFPD"B)SYM"B(GH"N:GEGYBFGB,

BCNBIZKOBSGZKONZEG\)ZCKRGKZGIO(,

EBKQBGPZKONGNBEOT[FIJBYNC[CKN

[NBKT[FICKZLBKSGZIPGZ,MKGQ[NB

RT[FFBKSGZTNKEGGDOICKZGV[TCPF

[FECKY)C"I\GS’(.GCBP\FTKYZ\NGK

CBOV[TTM"N.GPCGBZCECZKFPD"B

[RYJNTKYZM\K’F[RKC\GS’[\NGKBO

FBEO[TGCZTNFBKSGZV[TBGNB,GBO

FGBNBV[T,PG\ZNBIZKONTCGZTN

BKSGZYNMEKNFVZK[GPBKSGZFIPGZ.

GNBGZECZKOBNGK[NNPGEN[BNF

EKEQ,[MKGQ[MNCRKFICGZF[CTKKZG\

BIZG\KTCZGTNFBKSGZC[GDD,[FZKNB

V[TGMNN,GCVZJCBGVQ[DOFGBDZO

[FOKBMNGJCN,]GDONBKXBGKEKIGC\O

CPXGG\BMKN\PXF[,K[NF\KZNGNTCGZ

TNBKSGZ[CG\C[C\[BSGZPEZCRQMEK

NFXKNOPBKSGZJCNFIPGZ.GBM\KK[

N[BGN[FZKDOBKSGZJCNBKRGBKSGZ

\GZF,[FZKIKGCFVZ[\\ZG"PCHF"HFGK

EZCRQ,GPEGTR\KZNGNTCGZTNBKSGZ

EZCRQ[N[CG\C[C\,MEKNFXKNO

PBKSGZBIZ[BKSGZGZYPEZCRQ.BMQK[

NINY[FBKSGZNFVZK[\ZGPFC[C\FGB

BKSGZ[CG\[BSZGIMPKOGBKQNGTKYZ

C\GZF,GBKNGBKSGZJCNTKYZGPF"\GDO

TKYZGIKGCPK\FGFGBBKSGZIPGZ,GNMQ

K[NF\KZNGNTCGZTNBKSGZFYNMEK[NB

KTCZGBIZKOTNFBKSGZFIPGZ.

GBBPG"Z[NKJ"BFTKZRK[KSGEHF

[FVZ[\INFC[C\FGBBKSGZYN

NTGP\FBKSGZNBMGNIN\JCNCHF"H

[FGBBKSGZIPGZ,PCGBZNFEKBCVZK

PDEKO)B"BSK’\Y"GSY"I([K\CBZNFNQ

CBG\FCB,[F\KZNFVZK[INFPFPXF

CKG"J,GM\CFVP"DNEGQPEGTNBR\KZNG

NBMGNFPXFCNBNFVZK[INF,[FZK

CHPRKRGFGBBKSGZEZCRQ[BKRGIKGC

NFVZK[PF"\,GM\CFVP"DGH"N:

GNBMGNCNBINFEFGFDOMQEZCRQGFGF

CTKERB,GNFVZK[FGFYGOGT[FGNB
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CTKERB,TKKQSKPQ\P"G,K[NGPZN\B

EIKGCPK\FMN[MQFGBJGCKG\ZNFVZK[

T"M
2

.

GPCGBZCECZKG[MB[ZK[RF[BNF

NTXPGPFNFTEKU,BONBMGNINF

[BSGZFPEZCRQCHF"H,BGNFVZK[INF

C[C\,K[NFTEKUNFVZK[FINFNM\IKNF

MEKNFKPRTPNBMGNFINF[FKBJCN

PEZCRQ,MKGQETKYZGIKGCPK\FPF"\.

GNVKECZKGK[NNPGEDOCRE"E[MEK

NFXKNB\ICKZGPFBKSGZFIPGZ[N

BMKN\INF[NBFGVZ[F,[TKYZGIKGC

PK\FPF"\,PG\ZNTCGZTNFBKSGZ[CG\

NFVZK[INFNM\IKNF.
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C.GFRFFVP"D)B"BSK’\Y"GSY"I(

M\CGH"N:GCNKNVSIGCNKNSGMG\C[MI

NFVZK[PTZCKGOJGCCIN\BZWK[ZBN,

K[NGPZPVZK[CKGOJGCEFGFEBGZKK\B

EIKN[CG\EBKQPVZK[KQCBKQNGNIO

BIZ.GNBMGNCNBINFEFGFDOMQEZCRQ

GFGFCTKERB,GNFVZK[FGFYGOGT[FGNB

CTKERB,TKKQSKPQ\P"G,K[NGPZN\B

EIKGCPK\FMN[MQFGBJGCKG\ZNFVZK[,

GX"TTM"N.GTK’C[["M)VK"BFTZFR"F(

[M\CC[OFDZ[H"B[MKGQ[FVP"DCSK’

\Y"GSKKOCX"T,TNMQTEKU[KVZK[

CPI[CFTK"[.GCMUFIKKO)SK’\R"H

SYJ"H(FT\KYECZKFVP"DNFNMF.

GZBK\KC[G"\K[BKGSU)I"BSK’T"H(

[FCKB\PKF\FDZK"[BNK[KCHX"NTN

FVP"D,EFZKPCGBZCDP’CZ"F)EUN"C:(

[BKQP\KZKONBEONTCGZTN[CG\NTNG\

TNFBKNQMEKN\YGTC[GVZBGNKJGN

NGNC,EIMPKOFTPKEGECZKODOCPYGO

CKJGNP"T.GY[FTNFVP"D[F\KZNTCGZ

TNBKSGZEZCRQ.G\K’FDZK["BCET\

FVP"DEPINYCKQBKSGZK[CG\CPT[F,

MDGQNTNG\TNFBKNQ,NCKQBKSGZK[CG\

CEKCGZCNBPT[F,[FYKNGCPYGOCKJGN

PXGG\T[F.GNVKECZKGK[NNPGECR"E

[PG\ZNGNFVZK[PXFCKG"JMEK[KGMNG

BIZKONYKKOFPXGFCBMKN\FPXG\.

BPROCK[BKGSU[OM\CNFY[G\T"H

PECZKFMV\GZGVZI)VZYN"I([PVGZ[

NFEKBENBMFVP"D,[M\CFEKQ[BSGZ

NFVZK[\ZG"P,GFGSKUGH"N:GBVKNGBKQNG

PFKBMN,EP[GOTGRD[C\BKRGTGCZ,EFB

\YKT\[GVZGRJKN\NGNCEBGZKK\B,

GBVKNG[CG\EZCRQNBPCJNKRQTNKF.

GMQFES[TRCKGPZGCKQPTNKGVSGNGBO

PTJQM[Z,GBKQPPTJKQBG\GCKGOJGCNVK

[FGBMP\YQ,GMKGXBCHF.GBKQNRGC[GO

PYGOIJGBC[CKN[\HMFBONBFXN\

RV[G\TM"N.GPVGZ[NFEKB[SGCZ[NB

FG\ZNFVZK[\ZG"PMEK[KGMNGNYKKO

1
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2GFRFCEZLBPGRF)PT[Z,V"J,XKGQFFNMFSYV"J(M\CGH"N:TGEVTOBI\[NIGB\ZGDNZC

CKZG[NKO[KCZLT"HGMNYFN\G,GCNKNKGOJGCR\TGZZ[BNFTNFPT[ZG\.GXGF]FIHG"B[NT[Z

PGEBKJCNTNKGCKGOJGCMEK[NBKM[NGMNFBR[KO[OTM"N.GCEZLBPGRF[OXKKQNECZKFVP"D

CSK’\ZP"J[PG\ZNTCGZTNBKSGZEZCRQGNFVZK[INFCKG"JMEKNYKKOFPXGFENGNCTK"[.GCSVZ

K[BKGSU[OC\IKNFZXFNFGMKIEFIHG"BS"NMFVP"D[PG\ZNTCGZTN[CG\C[C\MEKNYKKO

FPXGFENGNC,BLM\CC[OFDZK["BGFDZ"IYRKKCSYK[NBFKFJCNGEBKGNMQF\KZFIHG"B,GBKQZBK’

ES"NMFVP"DTK"[.GFRFNBGZFPCGBZBV[ZEFIHG"BNBS"NNF\KZPVRKJTPG[NFVP"DMEK

[KGMNGNYKKOFPXGF,BNB[ZXFNFXKNOPBKSGZCZMFNCJNF[KCGBGNCZLTNFB\ZGDFVSGNNCZMF

EFGKCZMFNCJNF.GNBPKCTK’N[KJG\FVGSYKOEBKSGZCZMFNCJNFFGKPF"\,BNBBVK’N[KJG\EFGK

EZCRQ,P"PK\MQ[RI[CMTKYZGPF"\EBSPMGFGTNNB\[B.GKN"TCHFCMF"DBOFBKSGZNFVZK[

C[C\EFGK[CG\YNKG\ZPFBKSGZCZMFNCJNF,GX"TCHF.]GTK’CPT[FBK[)I"FTP’X"F([FGCB

FSKVGZTOFB\ZGDKOG[OFGHMZNFEKB[BPZNF\KZP[GO[BGPZKONBEONIJGBIJBYNMEKNFXKN

BIZKO,GDOFGHMZ[OTRKQPF[XZKLNFXKNOPFCZMF[KCZMGTNFB\ZGDTK"[.GBV[ZENBGEGYBRYJ

FCZMF[.



FPXGF,GNPEMQPFBEBKQFK\ZNTCGZTN

[CG\MEKN\YGTC[GVZ,GT"HM\C[BKQ

TG[KOIJBMEKNYKKOFPXGFGENB

MFVP"D.

GKEKEKFD"ZBVZKOSDN[NKJ"BFTKZRK

NKK[CECZKFVP"DCHFCBGVQRVNB,EFRF

CFBEBKQTGNKQCBKNQMEKN\YGT[GVZ,

PCGBZCDP’Z"F)EUN"C:(,PBKJTPB]BKQ
TGNKQCBKNQ[,[GVZT[FFGB,GKGOJGC

T[FGNB\T[FGBKQT[FEGIFB\NB

\T[FGT[FTK"[.GPCGBZ[OCZB[GRKO

[BT"V[FBKSGZNTNG\NBKNQFGBBKSGZ

PEZCRQ,IMPKOFTPKEGECZKFOMEKQ\GZF,

GK[CFOFMNNKOPQF\GZFGTNMQBKQ[GVZ

EGIFBKSGZ[CG\CKG"JEFGKT[FGN"\.

GSGCZFVP"DIKEG[NEKRB,[BOK[NG

JCNGZGXFNYKKOCGFPXGF,K[CHFFK\Z

ET[FEGIFN"\EBKSGZBMKN\JCN,

ECTKERKFT[FEGIFN"\,GM"[N"\

EZCRQ.GMQPCGBZNFEKBCVP"DCPYGO

BIZ)SK’\R"EP[C"HSY"E([M\CGH"N:

GFRFPK[BMNPXF[NBKSGZECZKFOBKQ

KGXBCFEFGFPXGFFCBFCTCKZF,MPG

IN\IGXFNBZWGMEGPF,TKKQVSIKON"F

C’,GFRFNZ’[PTGQ[OBU[BKQNGMKBO

PXF[NJCNBKQKGXBCF,PF[BKQMQ

NEKEQEBKSGZINTNBKSGZCMGNNKGXBCF,

ZYM[BKQNGPXFBIZ\MKBOHGK"NEKGXB

CF,FBM[K[NGPXFBIZ\BKQKGXBCF

EFGFPXGFFCBFCTCKZF.GPKFGC\GSVG\

YKEG[KQN"IB’E"FEBKYZGCPCGBZEBKQ

KGXB,ET[FNBEIKNNB\T[FENVRK

FECGZ,BGPEZCRQMHK\ZB[GQBJGMHK\C’,

KT"[.GPMNPYGOCBKSGZECZKFOK"N

EFGFDHKZFNDHKZF,GN\KZGWB’K"NMN

ECEKQ\GZFNBEIKFGBFEKQCECZKFO

FTPKEG,TKKQP"B\P"GSY"CTM"N.

]GPCGBZCECZKGENEKEQEYK"NMZCRQ,FB

EJCNBKQKGXBKOCGKE"IFGBPEKQPFC"T

GBKRGVSGNCTKYZEKQPXF.GTNMQCBGVQ

[BKQNGPXFBIZ\,K[CHFEKQTEN"\

GKBMNFPXF[NJCN[.

GCHFPGCQFKJCECZKFVP"DCSK’\Y"G,

[PTKYZFEKQS"NNFVP"D[K[NGFK\Z

NBMGNFJCNMEKNYKKOFPXGF,GPIE[

FVP"D[MB[ZCBNTCGZTCKZ\BMKN\

JCN,B"MTEKU[KT[FTCKZFKG\ZYNF

[NFVZ[FC[C\,GBT"V[HFCTKERBGHF

NBCTKERB,GHFGBKSGZ[C\[BKRGREIF

PVRKFPXGG\T[FEPXF,BLCI[CGQ

FMGNNTEKU[KT[FTCKZFYNFKG\Z.

GBGPZKONGIJBIJBYNNFRXNPIJB

IPGZBIZ.GNVK"HV[GJ[DOBKQNFGMKI

PFMV\GZGVZIENBMFVP"D,[FMV\GZ

GVZIEQCPXGG\’TGRD[C\’,[CHFNBR\KZ

NGNBMGNJCN,GPPKNBNB[KKLNF\KZG

NFVZK[,[IMPKOFTPKEGECZKFOMECZK

\GZF.]GRPXBCHFECZVNB,[CPYGO

[ZGXFNTCGZTNBKSGZ[CG\C[C\GKG"J

MEKNYKKOPXGF,BKQP\KZKONG.BCNNBIZ

[K[NGFK\ZNBMGNJCN,CHFPG\ZNG

NISGLGNT[G\FBKSGZFYNGNTCGZTN

F[CG\,P[GO[BGPZKONBEOT[FBKSGZ

YNMEK[NBKXJZLNTCGZTNFBKSGZ

FIPGZ[.

BMQK[NFTKZTNPFNLHF,ECECZK

FVP"DTXPGCC’PYGPG\BIZKOPCGBZ

ENBMPFNLHF,ECSK’\"S)P[C"HSY"B(

M\CGH"N:GPK[K[NGMHK\PXGPXOCNKN

B’,[NBRKJNINFPFTKSFBKLKT[F,

KBMNML,BKQKGXBKEKIGC\GBUJCN

PEZCRQ.GNB[KKLBGMNGBI"MPVZK[

PPYGOBIZTKKQKGZFETF]SKPQ[[M"D,

KVZK[INFGKCJNCMHK\HFCZGCGKYKKO

PXG\T[FEKQ\GZFTM"N.GPCGBZ

EV[KJBNKF[BKQKGXBKOKEKIGC\G

CJCNPEZCRQGBKQCHFEKQTEN"\.GX"N

ES"NNFVP"DMPG[CKBZC[BD\BZKF

)SK’X"G([MKGQ[JCNFGBBKSGZ[K[CG

PK\FCKEK[PKO,BKQCHFEKQTEN"\

GMPCGBZCDP’CKCPG\[BKQT[FEGIF

N"\[K[CGMZ\.GP"PPCGBZCVP"DCSK’

\"S[KMGNNFVZK[F\ZGPFGBI"MKCJNRG

GKBMNRG,GIHKRQNFEKBES"NNFVP"D
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[PG\ZNFVZK[\ZG"PCKG"JMEKNYKKO

FPXGF.GCFMZIX"NCHFMPFNLFDZK["B

CET\FVP"DEFBKSGZNFVZK[\ZG"PFGK

BKSGZYN[PG\ZNTCGZMEKNYKKOFPXGF.

GMQK[NFGMKIPECZKFVP"DCFNMG\

NGNC)SK’\ZP"JB"BSY"M([M\CNTRKQ

B\ZGD[NJCNGH"N:GJCN,TKKQCZ"Q

]SGMFKH,BE"F[N[C[OFZPC"QH"N

]FNMG\NGNCTPGEZFE"FBCNBRK[
GCMVG\\PZKO][ONF,BE"F\GSVG\E"F
B\KB[,KT"[,K[NGPZNECZPXGF[BKQNG

BIZBV[ZF\KZGNFVZK[CKGOJGC.GPKDG

EBKCTKPVZK[KXBKEKIGC\GTM"N.

GPVGZ[[KMGNNFVZK[F\ZGPFCKG"JMEK

NYKKOFPXGF,GCHFNB[KKLMNNTEN"\,

[FZKFGBCBNEIG\BKSGZ[C\,GPCGBZ

CDP’CZ"FEBKQPXGG\[GVZGNGNCEGIF

BKSGZK[CG\E[C\,GCFMZIES"NNFVP"D

MPG[CKBZFDZK["BCET\G[PG\Z

NFVZK[C[C\MEKNYKKOFPXGF.

GP"PNTKYZF[BNFEKEQ,K[NINYCHF,

[BT"V[PECZKFMV\GZGVZIP[PT

[IGNYTNFVP"D,FKKRGEGYBM[K\CJN

FPXGF,[NBF\KZGNGNTCGZTNFBKSGZ

MEKNYKKOFPXGF,[FZKBKYKGOFPXGFFGK

C[GB"\,GFGBBGRSDPGZ,GT"HBPZG

IMPKO[DOCPYGOCKJGNT[FBSGZ

NTCGZTNECZKFO.BCNCR"EMB[ZKCGBG

BIZKONTCGZTNBKSGZKO,CHFFGMIRG

PECZKFDP’GFZB[GRKO[IMPKONB

FTPKEGECZKFOCPXC[BIZKOKTCZGTN

BKSGZIPGZGF\KZGNTCGZTNBKSGZYN.

]BMQKN"TCPF[SKKOFMV\GZGVZI[ZY

CFXN\RV[G\PG\ZNTCGZTNFBKSGZFYN

MEKNFXKNG,GY[FEFZKR\CBZNTKN[DO

CPYGOFXNFPBKSGZBV[ZNTCGZTN

BKSGZYNMEKNFXKNBIZKOPBKSGZIPGZ,

GBV[ZES"NM\K’FB’C\GS’[EGYBBO

FGBDZONG[KTCGZCBKSGZHFPG\ZNTCGZ

TNBKSGZFYN,GT"HCBNINY[CFXN\

RV[G\PG\ZCMNBGVQNTCGZTNBKSGZYN

MEKNFXKNRV[G[3.
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D.GPXB\K[FK\ZHFMCZRHMZCSVZK

FBIZGRKO,CSVZEZLBPGRF)PT[Z,V"J,

XKGQFFNMFSYV"J(M\CGH"N:PT[F

CBIE[[NINICZGPBMNCTKZBIZ\,

GRHMZC[C\[NBT[ZG,GXGFPZQ]FIHG"B[
NT[ZC[C\P[NGTN[NICZGTM"N.
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3GFRFCSVZVSYK\[GCG\)SK’ZR"ES"G(M\C:[NBF\KZGNTCGZTNBKSGZEZCRQMEKNFKRXNPBKSGZ

EZCRQBIZ,GBVKNGTKYZGPQF\GZF,MDGQBKSGZ\GZF[RT[FT"KDZPB,BGPNBMF[B"XNDGVF

GMKGXC"H.GCFTZFXKKQ[MQPCGBZCPIXK\F[YNSK’ZS"GSY"D.BPROFECZKORS\ZKOPECZKFDP’

CTKZGCKQ[O[PGMINFEKBENBMIKNGYHF,EFZKF\OBKKZKCMNMNF[N\BRKO[IKGCFVZ[\OFGB

PEZCRQ,GP"PIHKRQ[FYKNGNFVZK[[NBPQFPGYUMEKNFXKNFTOFBZW[NBKKM[NCBKSGZBMKN\

JCNPEZCRQ,GDOPECZKFIHG"BGFXKWFYGE[[K\CBZCFP[LPCGBZ[DOMEKNFXKNGPBKSGZEZCRQ

FIPGZBV[ZNTCGZTNBKSGZYN.GNBIZFTKGQCECZKFPIXK\F[YNRZBF[JTFCMGGR\G,EFPIXK\

F[YNEQ[OCET\FJGZ[BT"V[PTKYZFEKQPK[FI[KLGCBCEZLPG\ZNGNTCGZTNBKSGZEZCRQ

P[GO[BONBR\KZNGKTCGZTNBKSGZJNJGNCZF"Z,P"PM\CFJGZEFKKRGEGYBCHPQ[FKFZF"Z

EBGZKK\B,BCNCHF"HEFGKZF"ZPEZCRQBKQP\KZKONGNTCGZTNBKSGZEZCRQCMGGRF,GM\CFPIXF"[

GH"N:NEKEQENK\NQZ[G\FZCKO,MRHMZNTKN,NBFG\ZNG[CG\EJNJGNPGYXF,EBVKNGNBR\KZNG

FJNJGNGKGXKBRGNZ[G\FZCKOD"MNBKT[FBKSGZ\GZF,GPFNKFBKBKSGZEZCRQEJNJGNPGYXFBG

BKSGZFGXBFNZ[G\FZCKOEKEQTM"N.GV[GJ[BKQNNPGEPECZKGNRE"E,EFPIXF"[BKKZKCFB

EIMPKOF\KZGNGNTCGZPVRKFI[[’[PB’KTCGZTNBKSGZEBGZKK\BPVRK[CFGNTNPPGRG,GT"HPINY

[NBF\KZGNGNT[G\BKSGZEZCRQPVRKI[[HF,[FZKPEGCZ[BKQTGPENTCGZTNFBKSGZFIPGZMNN,

GNBF\KZGNGBNBM[K[I[[[KTCGZTNBKSGZEBGZKK\B,GBKQNNPGEPECZKFPIXF"[NDCKMNBKSGZ

EZCRQYN[BSGZNTCGZMEKNFRXNPBKSGZEZCRQFIPGZ,GV[GJ.



GFRFFECZKOCBGCYXZF,GNBF\CBZ

JTPG[NECZPEGTF\KZNTCGZTNBKSGZ

FVZ[\\ZGPFC[C\MEKNFXKNO

PFBKSGZ,GMRZBF[SCZFIHG"BMPG

[M\CRGECMF"DBPZK’NKFNT[G\BKSGZ

YNMEKNFXKNICKZGPBKSGZIPGZ,GBKSGZ

FFVZ[FFGBBKSGZYNPBKSGZBMKN\JCN

EZCRQP[GO[TKYZGEBGZKK\BGDOTKYZG

IKGCPK\F.

GKEKEKFD"ZHBC[VKZB[NKJ"BFTKZRK

[MECZKOFNNGPVGZ[CSVZG[NHYKRG

FDEGNFDBGQZCKXCKPKMN[VKZBHX"N

CSVZGFCFKZ[G"\XKWFYGE[)SK’K"J

SY"I([MCZM\CFK\ZHFC[BNFHGPP[,

[EQCBIE[[NIPXG\NBIZKOGNBFVZK[

PFOINF,GFCKBTX\G[NFPFZK"NEKSYKQ

[BPZ[YJQFPGVNBFSPGLNBK[KVZK[

FINF,BLFCKB[O[C[RFBIZ\NBF\KZ

FPFZK"NEKSYKQNF\KZNYJQNFVZK[

CKG"J,GM\CFXKWFYGE[GH"N:GPF

EC[R\\ZP"DFGZFNFVZK[T"KYJQ

FPGVNBFSPGLNBK[,NVKFPCGBZ

C\IKN\ECZKRG[NBFKFHPQPSVKY

NFGEKTNFEZKONIGWNTKZ[NYIGPPXG\

BNG,K"NEBONBFKFNVRKRGPGVNBFSPGL

NBK[FKFPYGONF\KZDONDEGN,TK’TKZGCKQ

N"CZCKSCZRKIBNKFNICZENKTCKE

BKSGZBYNKNBGMG’,GTK’\GS’[OGMG’,

GNVK"HCR"EEFYGRKONBV[TG,GBT"V

[FCTF"CFKF[GDDCHFP"PPKEGRS\CC

NFOHB\,GPJTOHFFKFPG\ZDONDEGN

NFVZK[INF,ZYT"KYJQTEKUJVKEK[

XEEKONFYNP[GOIRGLPXGFGMG’TM"N.

GPCGBZMP[R"\[PG\ZPTKYZFEKQNFVZK[

MEKNFXKNBIZKOPBKSGZBMKN\JCNCHPQ

FHF,]GNZGGIBEPKN\BFTEKU[YJQKT[F

HB\.GK[NXKKQ[FIHG"BMRZBFNBS"N[K[

CHFTEKVG\[YJQKVZK[,ES"NMPG[VYVYG

FBIZGRKOCTX\FPFZKN"EGBM"P[.

BPROPXB\KC[G"\[CJFNGK)IK"BSK’

V"C([EQCBIE[[NIING\C[C\GRHMZ

[NBFVZK[INF,GF[GBNZXFNF\KZTV"K

FDP’CTKZGCKQ,BLF[CJFNGKFS\VY

[EGYBCREGQFDP’CTKZGCKQEFBKSGZ

NFVZK[[NBPQFPGYUFGKBKSGZYN,

BCNK\MQEFVZ[\G\KYGQJCNCTXPG

C[C\,BT"DEFGK"NZYPEZCRQIPGZKG\Z

PFVZ[F[NBPQFPGYUGNBF\KZGNTCGZ

TNBKSGZHF,GFCKBECZKFVP"DCSK\Y"G

[PG\ZNFVZK[CKG"JMEKNYKKOFPXGF

EBMKN\PXF,BLIKNYEF\OFGKIKGC

BMKNFPF"\GNMQREIFFBKSGZEZCRQ

NFVZK[C[C\,GFGSKUGH"N:GBIZKMMNG\

FMNXN"TNP["MFDBGQR\KCG\IG"PSGS"K

ZN"EE[GDDCBKSGZEZCRQBVK’CPBM"B

BKRGCDEZTCKZFMNNGM\CEFG"NMBGMN

M[ZG\B"MFPYCNING\FR"N,[KGET

CRV[G[BKQFP[NING[GNIING\JCN

N[C\FZKFGB[GDDYZGCNBGRS,GNET\

FR\KF"PBKQCGSZLTCKZFGBMKN\BKSGZ,

B"MNPFNF\KZNBIZNTCGZTNBKSGZ

FVZ[\\ZG"PC[C\,BPROMRZBF[DO

IEG[G[NFR\KF"PBKRGPGSMONMG"T,

GTGE,EFZKFZPC"OS"N[DOCCK\[RKNB

FKFJCNZYEZCRQPM"[CHPRKRG,GBTV"M

M\CFZPC"OVJ"HPMKZFFK"EEFBMKNNG

JCNXZKLNFIHKZNGPPGRGMPGCBKSGZ

\GZF,FZKEJCNDOCHF"HIPGZP[BZ

BKSGZEZCRQGMG’,P"PPPF[M\C\KNPTNF

TEKKQEKQFR"NX"TNPT[FTM"N.GPCGBZ

[PINY[CKG"JVSI[ZGXFNYKKOPXGF

PF"\K[FK\ZNFVZK[INFGM[KJ\

FVP"D,BCNC[C\[ZGXFNFVZK[O

PBKSGZBMKN\JCNBKQFK\ZCHF.

]GT"TC[CJFNGK)I"CSK’YV"E(

[R[BNDOC[BNFHGGNBF\KKIS

C\[GC\GNHF.GK[NFTKZTNF[CJFNGK

[EIF[BKQNNPGEPECZKFVP"DNRE"E,

GY[FESG"SK[NNPGEPECZKFVP"D

[TEKUNTCGZTNFVZ[FC[C\PPF

[KTCGZTNBMKN\JCNBT"DEBMKN\JCN

FGKCTKERB,GNVK"HK[NF\KZNR"EEFZK

YK"NEBGPZKONBEONIJGBIJBYNNFXKN

ICKZGPBKSGZIPGZGX"T[.
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E.BPROCBP\[K[NFY[G\TNFVP"D

GFIHG"BGFXKWFYGE[[SCZG[FFK\Z

NFVZK[\ZGPFC[C\FGBYNKG\Z

PFBKSGZNBMGNJCNEZCRQ,[PXKRG

S\KZFNKSGEHFPDP’PVGZ[\CKGPB)EU

V"D:(CSGDKBEFXN\RV[G\,[PCGBZ[O

[K[NFBMKNFIGNFFBKSGZFYNFYN

\IKNF,GPCGBZ[OCDP’[BKSGZBMKN\

JCNEZCRQFGBYNPBKSGZFVZ[\\ZGPF

C[C\.

GRT\KYSGDKK\FDP’MN[GRF:JCN

G\ZGPF\RBKFKB,E\RKBPBMKNKQBG\G

JCNGBKQPBMKNKQBG\G\ZGPF,CQ\KPB

BGPZ\ZGPFGNBJCN.BPZZCFFKMB

EBV[ZCIGNKQEMGNKTNPBNBVNKDK

EP\YRKRQNKFGPSVKRQNKF,MKVNKDKCENB

BV[ZCIGNKQ,PZSCZJCNIPGZ,GPZSCZ

\ZGPFIPGZFGMG’.BV[ZCIGNKQ,V[KJB

]VZ["K:EP\YRKRQNKF[.NBXZKMB,C[C\

]VZ["K:[BVKNGFGB[C\[BSGZNFVZK[

\ZGPFGPT[ZKVZK[GFGNBKBMKNGFG

JCNKO[.C[C\RPKV[KJB,JNJGN

PEZCRQFGB.FMBCPBKTSYKRQCTXKW

[BKRGRYGCEZCRQ,PZSCZJCNIPGZ,GPZ

SCZ\ZGPFIPGZF.NKPB\RBKFKB

]VZ["K:FLEZCFEBPZCEBV[ZCIGNKQ

P\YRKRQNKFGEIKRQ[CG\EFVZ[\\ZGPF

C[C\PYPKBMKN\JCNETXKW[BKRGRYGC

EZCRQ[,E\RKBPK[R[MGRI[YGZKQNG

ZGVBPPYGONPYGOGPYZTKQNGB\

F\ZRDGN\GDGHHKQNGB\FMZK[KQGPBMKNKQ

BG\GGBKQXZKLNT[Z,ECZKZCK.ZCKBNTHZ

CZCK[PTGQBGPZNBKBMNTE[KT[Z.

RKPBZCKBNTHZCZCK[PTGQFKBGNBZCK

]VZ["K:NKPBFBEZCFZCKBNTHZCZCK

[PTGQFKB,EBPZPVZK[KQNG\ZGPF

C[C\GBNKBMKNGFGJCNEZCRQ,MDGQKZY,

GNBZCK.EBKZCK,FBPZBKQXZKLNT[Z[.
BVKNG\KPBZCK,TEMBQNBYBPZZCKF\O

BNBNTRKQPT[ZKZYEZCRQ,BCNCPT[Z

EDQEJCNEBGZKK\BFGBBVKNGZCKPGEF,

EBK[ZK\NKFCTXKW[BKRGRYGCB\K

NPKMNCTXKW[FGBRYGCT"M.

GFRFC\KZGXG[NZCF[K[NFTEKU

NFVZK[C[C\MEKNF\KZBKSGZJCN

EZCRQ,PGMI[FVZ[\\ZG"PFGBBKSGZ

YNKG\ZPFBKSGZNBMGNJCNEZCRQ.

GCCKBGZFIKNGYPXKRGC\GS’FZB"[[O

GH"N:EPGJC[K\YQBUTNVK[KDCKF

\ZGPG\GPT[ZG\C[C\P[KBMNJCN

EZCRQ,EDRBKDEGNFGB,GEGPF[K[CG

BKSGZPK\FTM"N.GPVGZ[CECZKG[DRBK

DEGN[KBMNBKSGZ.GNMBG’MGGR\GNPF

[M\CGFZB[GRKO]GK\CBZNFNQCFP[L[
[BMKN\ECZBKSGZIPGZKG\ZPTCKZ\

PT[FEFGKDRBKDEGN.GMQPGSKU[IKGC

JCNIPGZMKGQ[K[CGIKGCPK\F,GMSCZB

[R\CBZNTKNC[OFVP"D.

BPRONVKPSYR\FDP’PCGBZ[EGYB

CBGVQ[K[I[[[KCGBNKEKBKSGZ

EBGZKK\B,[IG[[KO[PBKBMNDO

PTXKWRYGC,BHKFIPKZG[KT[ZGGNB

KBMNFJCNPEZCRQ.BCNCKZY[IKGCG

CPT[ZPEZCRQCNCEGBKQI[[[KCGB

NBMGNBKSGZ\GZF,FZKHF\NGKCPINGY\

ZCKGZBCZ"[BONK\QNGJCN[BKRG

PTG[ZBGNT[ZC[C\.GCV[JG\RINYG

ZCKGZBCZ"[PFIPGZKG\Z,BOFBKSGZ

NFVZK[JCNC[C\BGFBKSGZNBMGNJCN

EZCRQ.

GFRFFPD"BCSK’\ZK"I)SY"J(M\C

[FFNMFMZCKEYK"NFNMFMZCKPICKZKG,

GNVK"HRPXBENFNMFYK"NEBKSGZBMKN\

JCNFGBYNKG\ZPBKSGZFVZ[\\ZGPF

C[C\.GY[FTNFIHG"BGFXKWFYGE[

[RYJG[TEKUNFVZK[GNBNBMGNFJCN

PEZCRQ.GMBPGZ[YG[KBHGY[FDOTN

FVP"DCSK’\Y"G[M\C[TEKU[KVZK[

CKG"JPBMKN\JCNPVRK[BKSGZGIPGZ

KG\Z,GY[FEECZKGRS\ZKOPFBEYK"N
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MZCKEKBMNJCNGNBKT[Z,GIHKRQ[FGB

BKSGZIPGZKG\Z
4
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F.GRZBFNKK[CFYG[KB,GCFYEO[K[

NFY[G\TNFPD"B[FT\KYEKQHFNFNMF

[CEDQDOCTXKW[BKRGRYGCDHZK’BJG

TXKWRYGCGPG\ZNFVZK[C[C\.G\PGF

ENMBG’DOCTXKWRYGCCHF"H,MKGQ[IKGCG

ZYPEZCRQBKQSKCFNF\KZNFVZK[C[C\,

EFZKTKYZIKGC\ZGPG\GPT[ZG\FGK

PEZCRQGNB[KKLMNNDHKZF[KCGBNBMGN

JCNPEBGZKK\B,GNMBG’CHPRKRGDOCTXKW

RYGCK[NBSGZNT[Z,GM"[[NB[KKL

NDHGZBJGTXKWRYGC,G\PGFJGCBPEGT

FT\KYFPD"BEKQHFNFNMF.

GRZBFNKK[CTV"KP["MFVGSYKO]T’
P[N"P)\ZGPG\V"HFK"H(GTGEZCKO[
NFGMKIPMPFPYGPG\[BT"V[JCNCHF"H

FGKPEZCRQ,P"PK[TNKGMNFEKRKOMBKNG

IKGCGPQF\GZF,GNBBPZK’CKFEKQSVY

EZCRQNYGNBBNBFGKM[N\GZF.GCCKBGZ

SCZBHGM\CGFBIZGRKO]TK’CK\FNGK)I"D
S"BV"GBG\C’-F’(IN\NIO)S"BSY"D

SY"F(K[GTG\PNMG)V"BP\ZGPG\F"M([
EPIP\[YKCNGTNKFOC[CGTF[PKZ\

\ZG"PMPCGBZCRIPKF)VZYK’(,BGP[GO

[RBPZPVKRCKB,GTNMQK[CGEKQ\GZF.

]GMQFGCBNTKNPECZKF[CJFNGK[FGMKI

EFZPC"OS"N[FPGMZPBMNFBSGZ

PEZCRQGBMNGIKKCN[NOTNFRB\G,

GBKNGFPGMZPBMNFBSGZPEBGZKK\BBKQ

IKKCN[NOP[GO[RV[GYXFCG,GFZPC"O

VSY[FPGMZJCNEKRGMPGMZBKSGZK\GZF,

GIHKRQES"NEFGKM[N\GZFPP[[.

GTK’CZEC"H)V"ICKMGZKOF"J([M\C

CET\FZPC"O[SVYINFNIGPZB,GM\C:

BNBEBM\KY[KBNKFZKINFCHPQFHF

PEZCRQGSVKYBEZCRQNYGNB,GRZBF

EN\ZWYG[KBHGM\CZCKRGNVK[FGB

TGQPK\F,MNGPZMKGQEIPKZMGNKFBK

FIPKZGCSVKYGGMG’TK"[.

GCHFPKG[CECZKFPD"B,[BT"V

[CHPRKRGNB[KKLFSCZB[PCGBZCDP’

[KCGBGNBMGNDOFBKSGZEBGZKK\B,P"P

MKGQ[TKYZIKGCJCNEKRGM[N\GZFGEKRG

IPGZ,TNMQV[KJB[CHFNBRINYGZCK

GZBCZ"[,GCHFMG"TPGEKO[BT"V

[CHPRKRGFGKJCNPEZCRQ,P"PMKGQ

[TKYZIKGCGFGKM[N\GZFTNMQTEKU

[KVZK[GPT[ZC[C\[FGBBKSGZYNPPF

[KBMNBKSGZJCNCHF"HEFGKEBGZKK\B.

GNVKIKNGYHFPKG[CFKJCPF[FY[KRG

TNFVP"DGFIHG"BGFXKWFYGE[,GPKG[C

EFDP’BKKZKCPT[ZKZY[TKYZIKGCOFGK

PEZCRQ,BCNCMNINF[TKYZIKGCGFGK

PF"\,GDOCHF"HEKRGM[N\GZF,NVKML

VSYGCG[PGJC[KTCGZTNBKSGZFVZ[\

INFC[C\PPF[KTCGZTNBKSGZBMKN\

JCNPEZCRQ.

BPROCPFNLHFRGMNNKK[CZYECZK

FVP"DGFXKWFYGE[[EKCZGCINFETKYZG

EBGZKK\B,BCNFGZB\FIHG"BFPGCB\

CEZLBPGRFNBFGHMZEBKKZKEGYBCECZKO

[TKYZIKGCOFGKPF"\,BNBCMNDGGRB

RYJMQGP[PT[DOCMNFVKZG\GKZYG\

SCZ[TEKUNFVZK[C[C\,GFEZBFYG[KB

NEGM\B.

GTGEK[NFTKZTNPFNLHF,ECBP\

FRGC"K)BG"IYPBSK’N"G(IGNYTN

FPD"BGM\C[CHPQFHFMKGQ[TKYZIKGC

FVZ[\\ZG"PFGKPEZCRQTNMQNB[KKL

TKYZEKQHFFPCGBZCDP’,GCMNBGVQXZKL

NBMGNFJCNGNBNT[ZTK"[.GNECZKG

RPXB[CREGQFVP"DGFIHG"BGFXKW
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4GCSVZBGZIG\[C\)V"MSN"F(M\C[IGNFKVZK[\ZG"PC[C\GDOCJCNEZCRQ,GXKKQNECZKFDP’

CKGPB.BPROECZKGX"T,[FKFNGNXKKQECZKFPD"B[CPT[ZKZYNBKVZK[BNBKBMNFJCN.



FYGE[TEKUNBMGNFJCNGNBNFVZK[

C[C\.GK[NXKKQ[FVP"DCSK’\ZK"I

[FSMKONFPD"B[OPGMIEIGNYTN

FRGC"K,GNVKMLCSK’\Y"GRYJ[TEKU

NFVZK[C[C\PPF[KBMNFJCNPEZCRQ.
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G.GRZBFNKK[CFYG[KBPFDP’CKGPB

CBGVQBIZ,[K[NINYCKQIGNFNCKQ[BZ

FBGVRKOGMENFNQ,EFRFFBCRKPKNGBKO

)[G"\SK’K"I(FCKBC[OFP[N"PCSVZG

VZ[\EZMKO)EZG[K"J([FY[FCFB

ERINYGCDP’)CKGPB[O(CBGVQ[K[NG

JCNBG\ZGPFBOTEKU[KBMNJCNBG

\ZGPF,GFY[FPEGTNBKVZK[GF\ZGPF

GKCJNGFGCZGCFIGNKQGKFKFPG\ZPF"\,

EFZKFBKSGZEBKQPCJNKQBKSGZNM\IKNF

FGBBKSGZYN.GCKG\ZFY[FNVKF[KJG\

EPQF\GZFPG\ZNCJNFBKSGZNM\IKNF

GZYPECZKFOBSZG.GM\CFBCRKPKNGBKO

C[OFVZ[\EZMKOGH"N:GMK\KPBEBKSGZ

FJCNBGF\ZGPFTGCZFIGNF,GBKSGZ

EBKQPCJNKQBRGTG[KQ,[FZKBRG[GIJKQ

NIGNFC[C\MEK[NBKBMNRCKNF,FZK

EBKQIKNGYCKQBORT[FFBKSGZT"KIGNF

BGT"KBIZKOMG’,G\KZWEN[IGJC[CKN

FIGNFBRGXZKMKQNF\KZBKSGZRJKN\

R[PFBGBKSGZRCKNFNXGZLBMKN\G,CHF

FGBEBRGP[TZKQBKHFBKSGZYNGBKHF

IPGZGPBMKNKQBG\GFYNFYN.BCNFMB

CBKSGZ[BRGPCJNKQBKQCGXGZLBMKNF

NIGNFMNN,EPBKBMV\NKFBOBRG

PCJNKQFBKSGZBGNB,GBU[BRGPXKNKQ

BG\GPBKSGZIPGZ,P"PMKGQ[BKQCGXGZL

BMKNFNIGNFNBRK\QBKSGZHFNEIG\BU

[FGBYN,GPGJC[KTCGZFIGNFTNBKSGZ

IPGZMKGQ[FGBXGZLFIGNF,PPF[RTCGZ

BRGTNBKSGZYN[BKQCGXGZLBMKNF

NIGNF,GFEZPG\KC]FVZ[\EZMKO[
NRV[KFPFBEBPZZCFFKMBEBV[Z

CIGNKQNM"TP\YRKQGPGSVKRQNK’GFY[G

V[KJBJNJGNEZCRQFGB,GNVP"[RFK

EFVZ[\\ZGPFC[C\BKRGBNBPEZCRQ,

MKGQ[BKQCGXGZLBMKNFNIGNFNBRK\Q

BKSGZHFNEIG\EGPKBEBKSGZEBKQ

PCJNKQMG’,T"[.

GCBCRKPKNGBKOM\CNCSSKSGEFVZ[\

EZMKO[BKQMNNFK\ZNTCGZTNBKSGZ

XEEKMEKNFYNPFBKSGZ,MKGQ[FBKSGZ

KTCGZFIGNFCFK\ZGFBKSGZFXEEKBKRG

RXZLNFXN\FIGNF,GM\CNKK[CYG[KK\

FVZ[\EZMKOPEGTPG\ZNFVZK[\ZGPF

C[C\,GIKNY[EGYBBKSGZKOEZCRQPG\Z

NTCGZMEKNFXKNGPBKSGZIPGZ[FZKYK"N

[BGPZKONBEOIJBMEK[KHMFICKZL

CBGVQ[ICKZGNBV[T,GNMQPG\ZNFVZK[

C[C\BT"V[BKQXZKLNTXOFXN\

FIGNF,EP"PPXKNKOBG\GPBMKN\

FBKSGZFIPGZ,BCNBKSGZKOPF"\MPG

FBKSGZNCJNBKSGZKONMIKNF,BT"V

[BKRGBKSGZIPGZP"PMKGQ[BKQXZKL

NFXN\FIGNFNMQBKQFK\ZNTCGZTN

BKSGZHFTK"[
5
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GFRFNVKKSGEFBCRKPKNGBKOK[NCBZ,

EDOZCKSGCZ[FVZ[\\ZG"PC[C\FGK

BKSGZYNNTGP\FBKSGZBMKN\JCNEZCRQ,

BNBES"NEFBEBGPZKONBEOIJBMEK

[KHMFICKZL,FKKRGMB[ZICKZGKTCGZTN

FBKSGZFIPGZ[NBCFK\Z,BCNFMBMKGQ

[FIGNFK[NGFK\ZNBMGNJCNHF,BKQ
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5GCECZKFBCRKPKNGBKOPCGBZM[KJ\FPDKFCP[N"P)\ZGPG\V"DFK"H([ZYCBKSGZKOPEZCRQF\KZG

IMPKONTCGZTNBKSGZYNMEKNFXKNICKZGPFBKSGZFIPGZ,GPECZKFC"KCSK’["G[IGNYTNFZ[C"B

[PG\ZNFXKNC\K[ZBNP[PEP[GO[HFIJBYNTV"KF\GS’C[C\,PGMI[DOCBKSGZEBGZKK\B

PG\Z.BPROK[NINY[FC"K[OSKKOEFGKMPGVYG"REINNTNKG[C\BI\MEK[K[PGZ[C\G\FZCF

GZYCMF"DPG\ZNTCGZTNBKSGZK\GZFGBMP"N.GTK’CRGC"K)BCFT"H\RKKRBSK’N"H(C[OFZ[C"B,

BPROCBP\FZ[C"BIGNYGNBS"NMNN[\K’FC’C\GS’GMP["MFC"K[OC[OFZ[C"B,GX"T.



RI[CMNN[TGCZTNBKSGZIPGZ,GBKQHF

RI[C’IJBMEKNFXKNB\ICKZGPBKSGZ

IPGZ’[FZKICKZGFIGNFTCKECFK\Z

DPGZ.GCMF"DNBRI[C[FBKSGZFYN

PXKNGPFBKSGZFIPGZ,BNBPGDEZNFKVL

[FBKSGZFYNIPGZKG\ZPFBKSGZFIPGZ,

[FZKFBKSGZFIPGZK[NGFK\ZDPGZ

[TG[FGNFXN\TXPG,GBKNGFBKSGZFYN

CBNT[G\CKEKO[NBNXGZLFXN\FIGNF.

GFBEPCGBZCDP’[CTXKW[BKRGRYGCDO

NZCKPG\ZNT[ZC[C\,K[NVZ[ECBGVQ

[K[I[[[FIGNFKCGBNBMGNDOJCN

EBGZKK\BFZKTGCZFIGNFTNBMKN\BKSGZ

][FZKMN[K[NGBV[ZG\NBMGNBKSGZYN

BSGZNGNBMGNBKSGZIPGZ[,GPBIZ[K[

I[[[KCGBNKEKBKSGZIPGZ,TNMQ[KKL

CHFSCZ\FBCR"P[P\KZKONT[G\BKSGZ

YNMEK[NBKCGBGNKEKBKSGZIPGZ,GTNMQ

P\KZKONM\IKNFNTCGZTNFBKSGZEZCRQ

NFVZK[F\ZGPF.

GNVKPFNLHFPKG[CFKJCECZKFIHG"B

GFXKWFYGE[,[EGYBCIGNFNBRI[C

[PXKNKOBG\GPBKSGZIPGZ[FZKK[NG

FK\ZDPGZNBMGNFJCN,BCNCRE"E

[FBIZKOKBMNGFJCNCBKSGZDPGZ,

[VKZK[NTCGZTNBKSGZYNMEKNFXKNO

PFBKSGZFIPGZ.GMQK\KK[CCHF[KJ\

FVP"DNDCKFVZ[\INFNXGZLBMKN\

PXF,EF\OBKQHFFK\Z[NVYG"R,BNB

F\OS"NNFVP"D[IMPKONBFTPKEG

ECZKFOCPYGO[K\CJNFBKSGZ,GTNMQK[

NPTJFBKSGZKOMMNFBV[Z,GTNMQTEKU

NTCGZTNFBKSGZFYN[NFVZ[\INF

C[C\PNTCGZTNFBKSGZ[NBMKN\JCN

EFGKBKSGZIPGZGMP[R"\.GZBFCFTZF

[MIKNGYHFPCGBZCR[P\BEO
6
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6GFNGOZBK\KCR[P\BEO)MNNS"J([M\CNCBZMTKQIKNGYHF,[M\CGH"N:GFRFBU[ECZV[GJ

NET\KEBOFIGNFCTXPGK[NGMINT[ZEBSGZNBMGNTE[KT[ZBVKNGNZCKGMG’,BCNFMBMKGQ

EYKK"NPBMKNKQFYNFYN,GCFEKBBK\BCTKZGCKQN"CNZCKES"NRKIBNKFNICZENKTCEBKSGZBYNKNB

NFVZK[[NBPQFPGYUGNBNKTCETOFBZWBKSGZBZCFEFKKRGNBMGNJCN,BUTNDCEF\OPKKZK

P\ZGP\\BRKOEBKRGBNBPEZCRQBV"FYZKNKFBKSGZYN,GB"MF"FFVZ[\\ZGPFC[C\V[KJBEFGK

BKSGZYN,BNBMKGQEDOBKSGZHFBKRGBNBPEZCRQS"NNZCKEBIZKOB"XNTCGZ[CG\C[CKNGMKGQ

[FGBD"MNBKTCGZZY[CG\TM"N.GPVGZ[CECZKGIKNGYBIZCHF,[CBP\BKSGZFVZ[\INFFGB

BKSGZYNPFBKSGZNBMGNJCNEZCRQ,BNB[ZYMNVKFIGNFTXPGF\KZGNT[G\FBKSGZFYNMEK[KGMN

NFRXNPFBKSGZFIPGZ,BCNNBIZKONBF\KZGNTCGZTNBKSGZYNMEKNFXKNGPFBKSGZFIPGZ.

GNECZKGFKFPYGONINYCKQREGQFVP"DCSK’\Y"GNREGQEKEQ,EF\OFBGMNTXPGPVZK[MEK[KISGL

NTXPGBKSGZYN,BCNBV[Z[NBIZKOBKQFK\ZHF,BLCBP\[K[NINYMP[R"\NTKNEFR[P\BEO

SCZIKNGYHFEGYBCIGNF[SG"SKBMNCFK\ZDPGZ,BCNCBGVQ[F[RKKBMNCBKSGZ,FZKK[TNKRGEKQ

EPG\ZNIJGBCBKSGZYNMEKNFXKNB\F[RKPBKSGZIPGZG[VKZK[NFVZK[TCGZGMEKNFXKNG

PFBKSGZFIPGZ.

GK[NXKKQCHF,EFVP"D)SK’[M"ISY"J(FCKQCMGGR\FVZ[\EZMKO[ZYBIZKOBSGZNFONTCGZTN

BKSGZYNMEKNFXKNFIGNF,BCNFIGNFTXPGPG\ZNGNTCGZTNBKSGZYNMEKNISGLFBKSGZFIPGZ

TK"[.GNMBG’Y[FEFZKYK"NCMNF\GZF[PGJCNTCGZTNBKSGZYNMEKNFXKNB\ICKZGPBKSGZIPGZ

]GCVZJEF\OBKKZKCBKSGZEZCRQNCJNFBKSGZNM\IKNF[,GCFMZIX"NMP[R"\[MKGQ[FIGNFKBMN

CFK\Z,BKQFK\ZNBIZKONIJGBC[CKNG,GZYFIGNFTXPGKMGNNISGLFBKSGZKONTXPG.G[G"ZCSVZ

\GZ\FKGNE\)VK"JSY"F(C[OFDZK"[BNK[KC[CKBZ[NDCKBIZKOBKQFK\ZNTCGZTNFBKSGZFXEEK

PVRK[K[NIGNFFK\ZDPGZ,GZYFIGNFNTXPGKMGNNFYNTK"[,GTEKKQX"T.

GCTKYZECZKFVP"DXT"JEFT\KYECZKFVZ[\EZMKONFNMF[P[GOJTOHFBSGZNCJNFBKSGZ

NM\IKNF,G\PGFEFZKFVZ"E\CZBNDHKHKFGFY[FTNKSGEGPFBEPG\ZNT[ZC[C\MEKNFXKNG

PBKSGZJCN,GIHKRQ[PG\ZNBIZKONTCGZTNBKSGZYNMEKNFXKNFIGNFPFBKSGZFIPGZ.GK[[M\CG

NKK[CEFVP"DPKK[CYG[K\FVZ"EEMNECZ[FEZLNT[G\MQDOCIGNMEKNFBMKNFIGNFBKQHF

RI[CPT[FXEEKGDOHFRI[CMFMR\FPBMNNIGNFGMXGZMKFIGNFPP[,[FZKMLFGBEZLFMR\

FPBMNKOCMNKPG\F[RF[PT[ZKOFJCNJZOFBMN\FIGNF,GMT\[FGXZLC[C\NT[G\MQFZKHF
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H.GFRFFPD"BCSK’\ZK"I[OFY[F

TNFZPC"O)VK"EPPBMNG\BSGZG\FK"H(

[S\OGM\C’JCNG\ZGPFBOBKBV[Z

N\YQFJCNPBMKNKQBG\GJCN’TK"[.

G\PFFPD"BPEGTNBIKNYFZPC"O

FIKNGYFPCGBZCDP’[K[IKNGYCHFCKQ

PT[ZKZY[BKQPT[ZKQ,NCKQTXKW[BKRG

RYGC[PT[ZKQC[C\,GM\CFPD"BEBKKZK

CIGN,BCNBF"RC[C\\NGKCSGDKFJCN

EZCRQTK"[.

BPROFVP"DGFPIXK\F[YN[O\PFG

EFKFNFZPC"ONF[PKTRGPFFEKQC[C\,

GM\CGFVP"DGFPIXK\F[YN[CSVZ

\GSVG\KGOFMKVGZKOCSGDKBCKGPB[O

M\CNKK[CECZKFZPC"O,GRT\KYN[GQ

F\GS’KGF"MCKGPB[OGH"N:GNTRKQ

VNGD\BHGNVKFMNN[CKEKRGEFNMFMZCK

PICZG,B"MFNMFMZCKEBKQXZKLNT[Z

CPT[ZKZYC[C\BVKNGCEBV[ZCIGNKQ,

GCY[\KEKQHFCFZPC"OVZYK"EEPBM"B

MK[OCK\GGNBPXB\KG,GNBKET\KNPF

F[PKJG.GBV[ZESCZ\ZCKFKBEB"X

NT[ZMNGPZEBKQIKKCNT[Z,GBOKZXF

NT[ZKT[Z,GMKGQEPGEFZCKEBOKZXF

KT[Z,GZBC"TSGCZENBKBMNTE[KT[Z,

JVKTEKUNPVSYM\ZGGKKFGENBKBMNTE

[KT[ZCEBV[ZCIGNKQ.GNV"H[VKZT[F

FZPC"OEF[PKJG,GEKNGCPF[M\C[O

JCNG\ZGPFBOB"BN\YQFJCNPBMKNKQ

BG\GJCN,EP[PTPECZKGBNGFKFBV[Z

N\YQPVZK[KQF\ZGPFBUCJCNKZYEZCRQ

GEGYTM"N.GMPFNLHFM\CFRGC"K)BG"I

YPBSK’N"G(C\IKNF[FY[FMYG[KK\

FVP"DTNFPD"B,GM\CNKK[CMPFNLHF.

BPROCSGUECZKGR[BZCYG[KBEP"PFKF

NGNFZPC"ONF[PKTRG[FFNMFMZCK

CBKHFBGVQPG\ZNGNBMGNCNBPT[Z

GCBKHFIKKCNT[ZTK"[.

GRZBFENVKPFNLHFPGMZIKONGPZ

[DOZCKSGCZEBKSGZBMKN\JCNEZCRQ

IPGZKG\ZPBKSGZFVZ[\\ZGPFC[C\,

EFZKBOIGPZBKSGZO[GGFB"MFKBL

P\KZZCKNT[ZGNBNBMGNJCN,EMCZ

FGCBNTKNECZKFBCRKPKNGBKO[ZY

CBGVQ[PXKNGPBKSGZIPGZPG\ZNBIZKO

NTCGZTNBKSGZYN,GPFBEPG\ZNGNT[Z

C[C\PGMIEDOZCKSGCZ[BKSGZBMKN\

JCNEZCRQIPGZKG\ZPBKSGZFVZ[\

\ZG"PC[C\,BNBEZCKSGCZ[EGYB

CBKSGZKOEBGZKK\BK[’IKGC’NPTJB\

BMKN\FBKSGZNXGZLVYG"R,BCN

CBKSGZKOEZCRQMKGQ[SG"SK[NGNIGNF

FK\ZNBMGNP[GOVYG"R,NB’IKKCG’

IMPKONBIZKONT[G\VTGNG\BIZG\

[BKROY[GZG\NDGUFXN\GMEKNFXKNG

9
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RMNNCXZMKFIGNF.GFVP"DPINY[TKYZ\K’FVZ"EBKKZKEGYBCCKJGNFBKSGZKO[BKRGFEZLNT[G\MQ

CKPG\FIGNC\PKEG\,GZYCEZLPYZFK[NGTXFNTCGZTNBKSGZIPGZT"KFCKJGN,GNMQPINYFVZ"E

[BIZKOBSGZNFONT[G\MQNXGZLFIGNF.GRZBF[TV"KKSGEHFK\CBZECZKFZBC"EFPGCBCZ"QCKGPB

[O,GH"NFZ"Q:GR[BNFZBC"EH"NCN[GQFHFBOFKFIGNF[K[CGSMRFGXZKLN[IGJNG\ZRDGN\,NPF

NBRBPZNRMZK[KRIGZNGGRBMKNRGFRCKNF[BKQCFBNBBKSGZNBGGNBR[IGJ,GREIF[C\[K[CFBKSGZ

SYKNF,GF[KC[HFFIGNFBKHFBKSGZTGPEGPTMCG,GEBKBKSGZ[C\,NBBKSGZRCKNF,\ET[BKNGNBFKF

[C\NBFKKRGPCY[KONGRCKNFBNB[IGJF,GMKGQ[MQFBKSGZFTGPETNKGGPTMCGFGB[[CFFK\Z

DPGZ,NBBKSGZBIZ,GNVKMLBKQP\KZKQNGBKSGZRCKNFTM"N.G\PFRK[B"MPXB\ZRDGN\RIGZFRBMKNRF

BG\GGNBR[IGJNG[M[O[B\FBGPZ[BKSGZ[C\PTMCGPN[IGJMLBKSGZRCKNFPTMCGPNBMGN

RCKNFHG,[BONBFKFBKSGZRCKNFPTMCGFKFBGMNBG\F,GNPFTGPENVRKGBKSGZ[C\KG\ZPBKSGZ

RCKNFGMG’TM"N.GK[NCBZCMGGR\FZBC"E[MN’XGZMKFIGNF’FG\ZGC[C\NFXKNGMPG[FKGPXKNKO

BG\GCIGN,GMKGQ[FRFD\FIGNFCIGNFGB[[GIJMEZMGGBGMN,GBKRGBGMNRCKNF,PPKNBRYCT[XGZMK

FIGNFFGB[K[IJGTCGZG,GNMQMN[K[RFBV[ZG\N[IGJPPKNBBKQFK\ZNFBMKNGRCKNFGTEKKQX"T.

G[G"ZC\[C"W)I"DSK’N"I(P["MNCBZCECZKFZBC"E,GKN"TFKJCCECZKG.



PFBKSGZEZCRQFIPGZ,GP"PBOFBIZKO

PTGRKKRKOCHFNFXKNGPBKSGZHF,PG\Z

NFONTCGZTNFBKSGZFYNMEKNFXKNG

PFBKSGZFIPGZ,ESG"SK[CHFFXN\

FBKSGZ.

GNVKPFNLHFK\KK[CFKJCPF

[FY[KRGTNFVP"DGFIHG"BGFXKW

FYGE[[RYJG[TEKUNTCGZTNBKSGZ

FVZ[\INFC[C\MEK[NBNTCGZTN

BMKN\JCNPEZCRQ,GNFBPGZPKG[C

[EGYBCFXN\RV[G\EFGK’FK\Z’DPGZ

TCGZFIGNF[KBMNNFXN\RV[G,CHFNB

’IKKCG’IMPKONBIZKONTCGZTNBKSGZKO

BIZKO,BCNCREGQFIHG"BGFXKWFYGE[

[F[RKBKQNGFK\ZMNNNTCGZTNBKSGZ

BMKN\JCNEFGKBMKN\BKSGZDPGZF,GEBK

[TEKUNTCGZTNBKSGZYN[NFVZ[\

\ZG"PC[C\MEKNFXKNGPBKSGZBMKN\

JCNFIPGZ.

GPKG[CDOECZKFVP"DCSK’\Y"G

[FXZKLNFVZK[INFCKG"JGNBF\KZ

NBMGNJCNEZCRQ,EFVP"DN[KJ\G[CSK’

\ZK"IRYJMPFNLF\GS’KGF"M,GNMQS"N

NINY[EGYBCIGNF[K[NGFK\ZNTCGZ

TNMNBKSGZK\GZFNBFMZKIGFGNT[Z

PYGEO,BCNCREGQFVP"D[ZYBKSGZKO

EZCRQREIGTCGZPXGG\BMKN\PXF,GEBK

K[NFYNCIGPZ\FBKSGZEZCRQGNMQK[

NFTEKUNFVZK[INFC[C\.

G[G"ZCIKEG[KOGCKBGZKO)KGPBEUV"D

[O([M\CMMNFIHKGQ[M\CRG,[TPE

CYG[KBHGPEGTSGCZZCK[KBMNFJCN

GNBKT[ZC[C\,GC\IKNFM\CMIKNGY

FZB[GQ[M\CRG[BMKN\JCNFGKTXO

FXN\GGFFVZ[FBKRGINYPFXN\G,

GCFP[LFCKBECZKF\GSVG\KGF"M

ECBP\PG\ZNFVZK[C[C\,GSKKOCSGU

ECZKGGH"N:GNFBPGZRZBFEBORS\CC

[XZKLNFYNCKZYJCGNC[C\,[K[NG

NT[ZG,EMG"TPGEGEBKSGZNT[ZKZY

C[C\YKNPBKSGZJCN[NKZY,BNB

ECVYG"RNBIKKCGFGNEYEYCMLGTCKEPBK

ETCKE,BGETCKEFBKSGZ[RVD[CG,BCN

C[XZKLNFYNK[NGNP\VSB\FYN,

G[PT\KBGPZKOMQC[OPZQHNF"F

]FIHG"B[EM[FGXZLFECZNFYNFKF

PGZFNT[ZC[C\TM"N.]GPT\FPIGGZ

VSYFIHG"B[FGCBNTKN[.
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I.GFRFK[N\PGFYG[KBDEGNFFVNB

GVNB,[FIKNGYFPCGBZCDP’NINYCKQ

PT[ZKZY[K[NBMGNFJCNGBSGZNT[Z

C[C\,BCNCTXKW[BKRGRYGCXZKLNT[Z

C[C\.NBFGHMZMNNCZB[GRKO,GNBZY

FZPC"OF[PKJEKQHF,BNBDOFZB"[

)SK’K"E([F\IKNNFT\KY\IKN\FSGDKB,

NBFP[KLNFT\KYPSYR\FDP’CIKNGYHF.

GMQK[N\PGFTNFZPC"QCSVZ\GZ\

FBEO)[TZFPKIG[,TRKQFSMRF([FT\KY

\IKN\FSGDKBCJCNG\ZGPF[BOBV[Z

N\YQP\YRKO,GNBFT\KYFP[LFSGDKB

[C[C\\NGKCKQPT[ZKZYNTXKW[BKRG

RYGC.GMCZTPETNYG[KBHGFR[P\BEO

)MNNS"J(TNFZB"[GFZPC"Q.GIKV[\K

ZCG\CSVZKFZB[GRKO,FQCSVZKFOTN

F["SGFQCSVZKFVSY[NFO[REVSGTE

HPRKRG,GNBFGHMZMNNTRKQHFGNGCZPH,

]GZYF\[C"W[FGCBNFNQFHMKZTRKQHF[,
GNBCJGZGNBC[G"TGNBCBIE

PFZB[GRKOGFVGSYKO,TEZCKRGFPD"B

NBFGCBEKQHF,GECZHFBGPZEZ[KRK.

GTGEK[CHFYG[KBTXGPF,EFRF

FZB[GRKOCSGDKKQGCSVZKFVSYERGZCG\

CEKQPBMKNKQNIGNFBOXZKLN[IGJNG

C[C\BG[TEKUNFBMKNGRCKNF,GPXKRG

CZB[GRKOMPFJTPKONFYNN[IGJC[C\

GNBNFBMKNGRCKNF,FZB"[)[OSK’K"E(

C[OFPFZ"OPZGJRCGZDM\CGH"N:MKGQ

[F\KZF\GZFVKYGIRV[FGKMNPNBMF

[TG[FC[C\C[CKNIGNF[K[CGSMRF

MBKNGT[BFCIGN.GFKMBEBKMB\ZK

BKSGZKPBMKNKQBG\GFYN.G[IGJFFPBMN
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PG\ZBCNFRCKNFFPBMNTXPGBSGZ

GBZKFZCKTTNFTEMBQTM"N,GCBG"H

)I"CSK’Y"I(FCKB\[G’FZKC"B[M\C

MTKQSCZBHGGH"N:EBT"DENTRKQIGNF

[RKRG[PBMKNKOBG\GFYN,GJCNGRCKNF

PBMKNKQBG\GRCKNF,FKKRGGEBKM[CB

NBMGNBKSGZFYNPBMKNKOBG\G.BCN

M[KMGNNBMGNFK\ZKMGNNFKG\[PGJC

[KINNGF[C\MKGQ[RK\QNKEIG\PVRK

VYGIRV[GKBMKNGFGFK\ZP[KBMKNGFG

BKSGZBUTNVK[FGBBKSGZNBG,MKGQ

[\YRFPDGRFFKB,GFBBKQFYEG[CZGL

FGBPCKB\YNFTNKEKXEKYKOCBMKN\

BKSGZGPCKB\YNFTNKEGCBKSGZSYKNF

MEB[MIQCZCKK[PTBNTM"N.]GTK’
CPZGPK[EFCKGPB[O[VKZ[MQDO

CMGGR\FZB"[TK"[[.GFZ"QCKGPB[O

M\CJTOBIZGH"N:BKMBIGPZBBIZKRB

CRCKNFNVK[FBGMNFTGCZCNBGTNMN

HK\GHK\[CFGMG’BCNNTRKQ[C\NBTCZ

BNBC[T\[IKJFGIENBGFGBGMG’

GP["FNBGKQFZCFERCKNFNBPKYZKBKSGZ

YNNDCKIENBGE[C\GBUTNDCEFGK

BKSGZSYKNFTM"N.

GFRFFI\"S)BG"ISK’T"J(M\CGH"N:

CPF[FINKJGMNFZB[GRKOCIGNF[K[

CGSMRFC[C\[[GIJKONGGBKQPBMKNKQ

BG\GRCNG\,GFZCFJTPKORBPZGMPCGBZ

CZB"[SVKF"M]SK’K"E[GCJGZB"ISK’

[M"I,GTNMGNOY[F["SEKGPBV"DT"C

DGHHKQNGMZK[KQGBKQXZKLNT[ZES"NNZCK

EPBMKNKONGBKSGZGNBBRIRGPINNKQ[C\

CFVZ[\\ZGPFGPT[Z,GC\[C"WI"DSK’

N"HCSGVGTPECHFGNBT[FMNGOTM"N.

GPCGBZ[FY[F[ECZKFDP’NDCKPT[Z

FGKS\KZFNIKNGYKFZB[GRKOCKQRCKNF

N[IKJF,ENVKFZB[GRKOFR"NFKFFEKQ

XZKLNFKG\[KVZK[GFPT[ZMKGQ[BKRG

TGCZCBKSGZBMKNF.GBMQC\[C"W[XKKQ

FI\"SFY[FPFSGDKBTNFZ"QGR[BZ

CYG[KB.]GBU[FBIZGRKOM\CGNKK[C

YG[KG\BNGCBGVRKOGIKNGYKO[GRKO,TEKKQ

\KPFPEGTFZB[GRKOCSGDKBHGNB

F\KKISGNYG[KBDEGNFHG[.

TGEY[F,EFRFC\IKN\FDP’CFB

EBPZZCF[PG\ZNFVZK[JCNC[C\,

M\CF\GS’FZB"[FJTO[PG\ZNFVZK[

C[C\GBKQBGMNKOFJCNEZCRQP[GO

[DRBK[KBMNJCNPPF[KT[ZGGTGE

P[GO[CJCNK[CGIKGCPK\F]GFGB
MSCZ\FZB[GRKONDCK[IGJFGRCKNF[.
GY[FEFZKNPSYR\FSGDKBTKYZJTO

FFK\ZPVRKDHKZF[NBKCGBNKEKBKSGZ

JCNEBGZKK\B,BCNNYG[JBPKN\BNB

RI[CJCNIPGZKG\ZPFVZ[\\ZGPF,

GPEGTM\CF\GS’FZB"[FJTO[[KKLZY

NVKFFG"B,EFZKNVKFPSYRBBKRGJTO

RMGQBNBFGKDHKZFCTNPB[PBKCGB

NBMGNCTXKWRYGC.

TGEY[F,ENBIZ\KZGXG[NZCFCDP’

[BKKZKCTXKW[BKRGRYGCFGSKVGCDP’:

FMBCPBKTSYKRQCTXKW[BKRGRYGCEZCRQ,

PZSCZJCNIPGZ,GPZSCZ\ZGPFIPGZF.

GMCZFY[FFZ["[PEGTFGXZMGNCBZ

VTORGSUSCZ\FPINGY\,EFZKNTKN

R\CBZFSCZ\FPINGY\EPZSCZ\ZGPF

TEKVFGPZSCZJCNTEKU.]BPROKTGK’
CEY"S[YJTHFBKRGCMNFM\"K[.

GRZBF[FV\ZGQNMNHF,[FZB[GRKO

VKZ[GMGGR\FDP’CBGVQBIZGENB

MVZ["K,[PXKRGN[NG[FPZCG\KRG

FZB[GRKO[VKZ[GMGGR\FDP’CBGVQ

BIZ,GRT\KYN[GQFPBKZKCSGDKKQ[NPE

MQCV[KJG\,GH"N:FKFNVRKGJCNG\ZGPF

[BMKN\[RKFOCPK\FCKEK[PKO,GFGB

XZKLNMNFJCNPBMKNKQBG\GB\FJCN,

[F\ZGPFIPGZFPQFJCN,[FJCNK[NG

\KYGQNK[ZBNP[B"MC\ZGPF,PT\FPK

[R[MGRI[YGZKQNGC[C\ZGVBPPYGO

NPYGOBUIGWN\IGOGYGZTKQNG\ZRDGN\

N\\TNDCKPM\G[HGFKBZVGB\GGDGHHKQ

NGMZK[KQ,Z"NMZ\KPQFPIGCZGPBMKNKQ

BG\G,GBOKSVKYGNGBIZFPT[Z,PT[ZKQ

BG\OGBI"MPBMKNKQ,GBOBKQPSVKYKQNG

1

ø���
��Ø
�ª)łØª(	�



KBMNFGCJCNG,[PBIZ[BKSGZO[GF

CBMKN\ORPXBPT[ZIPGZFGBKNGBKQ

NG\YRFNK[ZBNPXE\ZGP\PT[Z[CG

GFGBXZKLNF,GBKQCHFIKNGYCKQJCN[N

SGVZKONJCN[N\GZF,[P"PBOPQ

F\GZFGBOPECZKSGVZKOBKSGZBMKN\

FJCNGBKSGZBMKN\FPT[Z[GKOFO,GHG

[BPZGNBBPZZ’BNBCPT[ZEZCRQEIKF

CTNPBFKBTM"N.

GFPBKZKCFP[LFSGDKBM\CGH"N:HF

[BRGP\KZKQNTXPRGN\YQNIGNFB\

FBKSGZMEKNFBMKNGFK\Z,NBSGUECZ

C[BKSGZFBMKNFIPGZPBKSGZF\KYGQ

BNBBUM[FO[GKO,[FZKF\KZGMBQ

\KYGQFVZ[F[FKBBKSGZIMPKOMEK[NB

NFBMKNGJCN[NSGVZKOMDGQTXKW[BKRG

RYGC.GK[IGNYKONGPZEGYBM[BKSGZ

FBMKNFIPGZ,GHGFBPGZFCJCN[NTXKW

[BKRGRYGCFGBPVRK[FJCNMNNGPQ

F\GZF,GBUTNVK[HFPECZKSGVZKO[PB

KCBGNJTG\TNKEGC[N\GZF,GFGB

[BPZGCSGDKBHGC[PGT\PK[R[MGRI[

GDGHHKONGMZK[KOGBKQXZKLNT[ZECZK

ZCK,ZBC"[BGPZNBKBMNTE[KT[Z.

GVKZ[GCFNBBPZZCKBKQXZKLNT[Z

BNBCPT[ZKZY[BOKBMNRGBKQNJTG\

C[N\GZFBCNEDQBUCTXKW[BKRGRYGC

FGBKNGK[CGNJTG\C[N\GZFNBKBMN

TE[KT[Z,BNPBMN[BKSGZF\KYGQ

GFBMKNF[GKOGBKQI[[CBKSGZBMKN\G

NCBNFYNCBKSGZ\GZFPGJCKBMNB\

FBKSGZGNBRFBBRGTGCZKOTN\YGRG,GBKQ

NRGFK\Z\KYGQBNBC[BKSGZFBMKNF

IPGZPQF\KYGQBG[K[CGI[[NCBNKEK

BKSGZIPGZ.GECZKOBNGBKBV[ZNK[CO.

GNBTGEBNB[TNMZIRGBUC[BSGZ

F\KYGQIPGZPBSGZFBMKNFPGJCNRG

N\YRG,[BONBMQFKBL[GIJKQNIGNF

CPYGO[FRCKNFPXGKFGFNBFRCKNFBKRF

NIGNFBNBCBKSGZNBGGF[IKJFN[GIJ

CBKSGZSYKNF,BNBM[BPZGPBMKNKQBG\G

PQFYNVKZG[GCYNEKEKF,[MNNTRKQ

IGNF[K[CGSMRFIGNDPGZFGB.BNB

[BOK[C\KYGRKO[NRGYNKOGIPGZKO

PIHZKOBIZFYNKOTNFEZL[CKBZRG,GHG

[NZCKBRGPVZ[KOCF,NBBPZZCKBNB

CKZY[BKRGJCGNBNBPECZKSGVZKO.BCN

PF[FGBJCGNPQF\GZFGEBKJCNIPGZ

[BKRGZBGKNBNMFQGNBNK[ZBN.GBUHG

BKRFBNBEIKFCTNPBGBKQFNMFMQ

TM"N.

GMVKZG[HFPVGZ[CM\"K[NVKZG[

ZCKRGDZ[GO)XKKQBNKGCEYEGYSGVZKO

CKGPB[O,GNBIZGRFREVSCPNGBG

CYGRJZSDRGHG\FYEPGRKOI"B(,GH"N

FZCKRGDZ[GO:RKPBFBEBPZCQ\KPB

\ZGPFGNBJCN,Z’BNTHZCZ"[FKB,

EBPZNBKBMNTE[KT[Z,EP[PTEJCN

BKRGBGMNMNN,BCNBOBKQNGIGNKQ,

PBMKNKQBG\G\ZGPFGMG’TM"N.

GMVKZG[HFPVGZ[CVKZG[ZCKRG

BNKYKOTNKGPB[OGH"N:RKPBM\RBK,

FBEBPZCQ\KPBEJCNIPGZGXZKL

NT[Z,M\RBK,NKPBZ’BNTHZCZ"[FGB

EBPZXZKLNT[ZEFKKRGMCQ\KPBGNBZCK

EBPZB"XNT[ZGMG’TM"N.

GMCZTPECPFNLHFFPFZ["BCKGPB

[O,[M\CTNZ["KGH"N:GY[FYX\EFGK

PXKNPKPZEFBEZCFNBG\RBKFKB,BNB

EVNKDKCENBBV[ZCIGNKQ,GCVNGD\BEFRK

\RBKENTKN,GK"N,GY"NTM"N.

GMBPGZPXKRGND’PFZB[GRKO[VKZ[G

MPFNL[FXKTFPFZ["B.[PVZ[KO

[MGGR\FPINGY\CCZKK\BFGBCBGVQ

[PGMZINBMGNMNFKZY,GK[NGBG

BV[ZG\NT[ZGKBMNFPT[Z,BGBV[ZG\

[NBKT[ZGKBMNFJCN,GT"HBPZGCDP’

NKPBM\RBK[RINYGCPINGY\[RINYG

CCZKK\BF\"YGCQ\KPB,GT"HZXGNEIG\

CDP’[BV[Z[DOZCKSGCZMQZYCPT[Z

KZYEFGKEZCRQ,GTNMQPG\ZNBMGNFJCN,

BCNCTXKW[BKRGRYGCDONZCKBSGZ

NBMGNFJCNGXZKLNBMGNFPT[Z.GT"H
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M\CFPBKZK[NFNMFFGKEKIGKCTNPB

GZCKBPZCMNBGVQ[PG\ZNBMGNFJCN

GNBFPT[Z,GBKQSCZBNINYCKQJCN

EBGZKK\BNJCNEZCRQ,GPCGBZFKJCFB

ENFNMFVSY[XZKLNBMGNFJCNP[GO

EFNMFMZCKPICKZKG.

GK[NFGSKUCHF,[CEYEGYKSGVZKO

CKGPB[OXKKQ[CMPFM\"KPVGZ[

FN[GQCDP’’NKPBFRK\RBKMFRKM\RBK’

GNBDZSG’RKPBZBCZ"[FKBGNBZCK’GNVK

DKZSBHGGEBK[B"BNVZ[MVK’Z["K,BL

DONVKFDKZSB[NVRKRGK[NVZ[MPFNL

HF,MVK[VKZ[GFZCKRGDZ[GOGZCKRG

BNKYKO[DZSGMDKZSB[NVRKRGGD"MVKZ[G

MPFNLHF.

GNVKPFNLHFK\KK[CGMNFYG[KG\MPKQ

IGPZ,ZB[K\ECZKFZPC"OPCGBZKOCBZ

FKJC,EFZPC"OS\OGM\C’JCNG\ZGPF

BOBKBV[ZN\YQFJCNPBMKNKQBG\G

JCN’,GMNNCHFDOJCNEBGZKK\BGDOJCN

EZCRQP[GOEFFNMFM\"Y[JCNTEKU,

GMZCF[DOCJCNEZCRQFEKQMQ.]GMECZK
FPBKZKEFIKNGYCKQSGDKFJCNEZCRQFGK

EKIGKCTNPB[.G[VKZNBFCKBMN

FIKNGYKOCBKHFBGVQPG\ZNFVZK[

C[C\,ES"N[\PKEXZKLNFVZK[C[C\

EFGKBKSGZYNNTGP\FBKSGZ[NBMKN\

JCN.GMQPKG[CFBEMNFZB[GRKONB

FCKBGIKNGYFDP’CSGDKKQ,GMQECZKF\GZ\

BEONFZPC"QGFZB"[]GMQF[PJ\FJGZ

GF[G"TGMNFZB[GRKOGFVGSYKO[,GMQ

PKG[CFKJCECZKF\GS’FZB"[[CKBZ

EJTOFFK\ZNFVZK[PVRK[FGBBKSGZYN

NTGP\FJCN,GFKKRGP[GO[DONPSYRB

NBIHZGCFO
7

.

GCHFPKG[CYG[KK\F\[C"WGFI\"S

TNFZB"[GFZ"QPFBEBSZGNGNT[Z

C[C\GNBFYKNG[KBMNFJCNEZCRQ.GNVK

PFNLHFPKG[CFKJCEFZB[GRKONB

VKZ[GFDP’MZ["K,GNBRPXBPMBQS\KZF

NECZKFO[TEKUNBMGNJCNGNBNFVZK[

C[C\,GBEZCFPFBEBPZZCF[PG\Z

NFVZK[C[C\GNISGLFBKSGZEJCN,PGMI

MSCZ\FZB"[GFZ"Q]GF\GS’FZB"[BMQ

FGSKU[TEKUNTCGZTNFBKSGZNFVZK[

C[C\P[GO[BKRGBMKNFEFGKDRBK,

GMSCZBFPCGBZCBG"H[HFGFJTO

NFTEKU[IKJ\FCFPFPBMKN\RCKNF[8.
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7GPXB\KCSVZ[KIKXIY)KGPB[O,NFD"ZKXIYRGRKSGBKS,REVSC[R\\YM"G([M\CNKK[CF[PJ\

FZPC"OP[GOESGCZMFPBKZKEFGKEKIGKCTNPBTK"[.BLNVNBDEGN[FT\KYMNN[GQFPBKZKGNB

TPETNML[FPBKZKNPEVKZG[BIZCMGGR\FDP’,GF[KIKXIYVKZ[CECZKFPBKZKMPGVK’Z["K,GTNMQ

FGY[FNGTNFZPC"OEBT"VEFGKEKIGKCTNPBP"PFKFNFZPC"ONVSGYMZCK[BSGZNT[ZCMNBGVQ

GNBZYCPT[ZKZYEFZKYK"NMZCKPICKZKG,GP[GOMQM\CNKK[CEFZPC"ODZSZ[C"DGNBZ[C"BGBKQ

FFNMFMZCKCPYGOBCKGTK"[.BPRONBIZ[HMKRGNTPGETNECZKFPBKZKFECZKOPKG[CKOFKJC,

EBEZCFFZPC"OVSYMZCKP[GOEFNMFMZCKPICKZKGGNMQPGJC[KBMNFJCNGNBFPT[Z.

8GFRFFVZ[\EZMKO[OFY[FTNTKYZECZKFZ"QPFBERINYGCDP’CJCNG\ZGPFPFTEKU,GFY[F

EFZKTEKU[KBMNF\ZGPFMKGQ[FGBBKSGZPGTJ,GBKNGBMKN\FJCNFGKBKSGZPZGCF,GPMIYG[KBHG

M\CNCBZEFZ"QPVZ[FDP’EBKKZK[K[NGJCN[B"BNT[ZPVRK[BKQFCTNKORPXBKO[OGK[NGDO

\ZGPFBIZ\,GT"HERGCDP’PFNFTEKUNFBMKNGTK"[,GMQVK’C\GS’KGF"M[O,GCBP\[MCZFYEKPO

C\GS’ZK"ETK"[,GFRFNVKPFNLHFNBK\MQNVZ[MPFNLFPBKZKGETPKFEMGGR\FDP’[ZCKGZBCZ"[

RINYGBOTEKUNFBMKNGJCNBG[TEKUNFVZK[FPT[ZGDONFBMKNGPT[Z,EFZKCMF"DNMG"TPGJC

[KBMNFPT[ZGNBKBMNFJCNEFZKXZKLNPTJCBMKN\FBKSGZKO,GCFMZIENVKFVZ"ENPEFZ"QMVK’

Z["K,GFEZBYG[KK\F\[C"WTNFZ"QNEGM\B,BMQCBP\K[NTK’PEGTF\[C"WNBFY[FMYG[KK\

FVZ[\EZMKOGFY[FZYPFBEBSGZNT[ZNG,GK[NCBZTV"KPF[M\CFTZGF"[)SK’V"FSP"G(

NBIZ[FCKBYG[KK\FVZ[\EZMKOTNFZ"Q,GH"N:GCET\FZ"QR"NES"NEGEBKBOCKMGN\[FIGNFNB

KXJZLNBMGNBKSGZMNNBUTNVK[FPNBMF[TG[KOCTEGFZCFIPGZKG\ZP"PMKGQ[F\GZFF\KZF

NT[G\K[NRGNFZIKYGPBMKN\BKSGZBCNMKGQ[FGBPGMZINBMGNBKSGZ[GCNBBKMV\NRGCKQZC

NPTJBOFPTJKG\ZIPGZTK"[.GNVKIKNGYHFPCGBZFKJCECZKFZ"Q[\K’HFNB[KKLBNBCBGVQ



GMQK[NKK[CYG[KK\FZ["[PEGT

FGSKVGCDP’NBIZECZKZCFEPZSCZJCN

IGPZGPZSCZ\ZGPFIPGZF,GPT\F

PKG[CEFZKCFP[LFDP’S"N[K[PYGO

NINYCKQJCNEZCRQ[TEKUNFVZK[

GNBMGNF\ZGPF,GHFGIKEG[G[NZCF

NBVGYKPFPSYRB,GCHFPCGBZFBENKPB

M\RBKFGBFP[LNECZKOBNG
9

.

GNBIZ[HMKRGNMNHF,BPKRBNGNB

EPS\VKRB,[BOZCKRGFPD"BGFVGSYKO

[BIZKGFKGZGBKOECZKFZB[GRKOFNNG,

GEBKFKGPVZ[KOMQCET\FZPC"OGFJGZ

GFZB[GRKO[F[PKJGEKQHF,[NBVKZ[G

MZ["K,GPPKNBK[PYGONYCGTFFNMF

[CMNBGVQPG\ZNFVZK[C[C\GB"X

NBMGNFJCNFBSGZPEZCRQ.

GFRFNBGZFECZKOFBPGZKO,FZKK[

PYGONRYGJV[KJG\O[NFIHG"BGFXKW

FYGE[MRDESVKYG[NF[CJFNGK,GK[

NF\KZFVZ[\FINFC[C\MEKNFXKN

BIZKOPBMKN\INFFIPGZF.BLNXB\

PMNSVYTEKUNT[G\MTX\G[NFPFZK"N

EKSYKQ[KVZK[YJQFPGVNBFSPGLNBK[.

BLK[NFGSKUCHF,[MKGOK[ROPYGPG\

[FZCRKO[CTKZPVZK[KOINFCMNTZC

[C\TCGZMNCRKFTKZ[[MIGNFVZK[

INF,GBU[NM\IKNFB"BNFYNTNSPL

MQ,CNB[RGETNG[FVZK[GTCGZPK

[[MI,P"PCBGVQMHFKMGNF[GNI

NFVZK[FING\PP"R,[BOMCZFGVZ[F

PPRFINFBKRGRI[CMP\YQ,GBONB

FGVZ[FINFT"KBIZKOFZKK[NGFK\Z

HFNFXKNB\ICKZGPFBKSGZ,GBGNKTEKU

[KT[FCEZL\RBK[BONBFGVZ[FINF

T"KBIZKOFZKFGBPVZK[INFHGTCGZ

ICKZG
10

.
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[PGMZINBMGN\ZGPF,BCNCBGVQ[PGMZINT[Z[VKZK[NFTEKUPT[FFFVZ[FPBMKN\FBKSGZ

GEG"Y.]GK[NFGSKU[CECZKFZ"QK[NFMZKIMQEFZKF\[C"WFY[FMQ[CEZLMNNB"XMNFTGUTCGZ

FIGNFGNBKZCGM"MCBMKN\FBKSGZKO,GNVKFTZGF"[PKG[CFKJCGTEKKQX"T[.
9GFRFFPBKZKGF\[C"W[OM\CGC\GLECZKFO[FVZ[\\ZGPFGBMKN\JCNEZCRQFGKBKSGZKO[GKO

PP[GBKQTEKVG\NTCGZTNBKSGZFFVZ[FMEKNFXKNPBKSGZFBMKNF,GFPBKZKM\CCET\FBGSZKO

[ZYTNBKSGZIPGZBKQNTCGZMEKNFXKNFBKSGZFYN,GNVK"HKFKFZBK’PMBQENBMKSGE[FGMIRGNTKN

[BKSGZFVZ[\F\ZGPFC[C\FGKBKSGZYNNTGP\BMKN\JCNEZCRQ.BMQBKQPMBQS\KZFTNTKYZ

ECZKFVP"DGFXKWFYGE[[FGCBNTKN[M\CG[BKSGZFVZ[\\ZGPFC[C\YKKNPBKSGZBMKN\JCN

CHF"H,EFPBKZKGF\[C"WCBP\BKKZKCPT[ZKZYEZCRQCHPQ[FKFIKGC\ZGPFPF"\,GCHFS"N

[F\ZGPFGPT[ZEZCRQFGKMPGBKSGZFFVZ[F[BKSGZO[GGF,BCNC\ZGP\EDQ[CHPQFCK\FKF

PF"\MCZR\CBZNTKNERI[CMTKYZPF"\GMSCZ\FVP"D.GK[NFGSKUTGE,ENMBG’[BZFZB[GRKO

RINYGTNFPBKZKGS"N[MEK[RGMNNTCGZTNBKSGZBIZTCGZFIGNFCTKRQ[KFKFBKSGZYNMEKNFXKNG

PBKSGZIPGZ[NBFGHMZSCZBHG[BO[RKFO[GKOBV[ZNTCGZTNBKSGZMEKNFBMKNG,GMQF\GS’

FZB"[CKBZ[FVZ[\F\ZGPFC[C\YKKNPBKSGZBMKN\JCNP[GO[BKRGPKEKEBMKNFGDO[CJCN

TKYZIKGCGFGKBKSGZPK\F,GIHKRQENBS"NMSCZ\FPBKZK[DOCBKSGZKO[GKOKMGNKOBIZKONTCGZTN

FBKSGZFYN.]BPROTM"VPECZKFPBKZKRS\ZKOECZKFBCRKPKNBKO[CKBZCJTONT[ZC[C\P[GO

EFGKBKSGZYN,GBGPZKONBEONTCGZTNBKSGZYNNFXKNICKZGPBKSGZIPGZ,EFZKFMBFGK[RK

FBKSGZKO[GKOGEG"Y[.
10GIMOBIEM\CNKCTKYZ[BNFHGGBT\KYECZKG:FRFFEKQFGB[FTGCZGPVZK[\ZG"PC[C\,BOT[F

MQC[GDD,FKBPINGY\DEGNFCVGSYKO,TKKQCP[R"CZK[SK’[K"IGSK’[N"JS"E,BPROBOT[FHB\

CPHKECZGZ[BSGZNMNBEONFRG\PFVKZG\TEPGX"[,MPVGZ[CDP’DKJKQ.GNMQK[NEGQ[BUBORBPZ

[K[NGFK\ZNFVZK[MEKNFYNPTNKFOFBKSGZP"PNBPGTKNFFFVZ[FTCGZFPXG\GFING\[R[BZG

CCK\GEK[CHFI[[PT[F[C\,GBKQN[BGN[MKGQ[T[FHB\CFK\ZPF[KKLNYRSG,GHFBKRG,[CTXO

BKQMBQ’FK\Z’,MPGCVKYGIRV[GMEG’,BNBBGPZKONGNBEO’IJB’CBKSGZYNMEK[KHMFICKZGGKRXN

PBKSGZIPGZ,BLTEKKQ’IJB’FGBTNFBEO.MNGPZ,BKRGEGPFNVKYGIRV[[MKGQ[K[TRKQHFREIKOMN

BKSGZK\GZFGPPKNBFTGCZTG[F’PXGF’GNB’TCKZF’,BNBMNFTSYMBQFGBSCKC’TCKZG\’,[BKQMBQ

[GOTRKQ[NFXN\IKKOBGECZEGPF,BNBCMNBGVQTG[FMBQ’TCKZF’,[K[MBQ’I[CGQ’[MKGQ[CMN
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[BNFB:ZB[ICGZF[[MINFVZK[INFPFPXG\,GZGXFNFVZK[CKG"JMEKNFXKNB\
CRKFICGZF[KXBGKEKIGC\OCPXG\PXF:RZBF[K[NF\KZC[GVK,[FZKR\CBZET\

FVP"DCMPFPYGPG\[PG\ZNGNFVZK[C[C\MEKNYKKOPXGG\BMKN\PXF.GMQ[KKL

CHFSCZ\FIHG"BGFXKWFYGE[[FYKNGNFVZK[C[C\MEKNFXKNBIZKOPBKSGZBMKN\

JCN.BLMMN[K[XE[BIEFVZK[TCGZMNCRKFTKZ,ZBGK[KVZK[CEZL\RBK[BONB

FVZK[GTCGZO,FZKHFPVZK[T\FTCGZO.GNM\IKNFZBGKDONYKKOTX\FPFZK"NEKSYKQ

[YJQCQK"C[FGBPGVNBFSPGLNBK[,KVZK[FINF.

[BNFC:PK[[NIING\NTKZBIZ\GZGXFNFVZK[C[C\MEKNFXKNOPBKSGZBMKN\
JCN:R\CBZ[[KJ\FIHG"BGFXKWFYGE[[K[NFYNCHF.]GR\CBZNKK[CCMPFBGVRKO

[BKQS\KZFTNECZKFOPFDP’CKGPBNDCKIGNF[PBMKNKONGJCNEZCRQGBKQPT[ZKO

NG[.BPROF[CJFNGKFS\VYC[BNFHG.GTNMQRNTR"E[K[NXZUCHFTX\FPFZK"N

EKSYKQ[YJQCQK"CKVZK[FINF.GMQZBGK[KT[F\RBK[BKRGPVZK[BNBNVKFXE[BIE

PFTKZNBFVZK[INFTCGZPK[[MIGNBFVZK[INFPTKS\G.

[BNFD:PK[RHMZCNKNKG"JVSI[NBFVZK[INFPFPXG\,GBKQNGBV[ZG\NF[KD
PBIZKOPXG\[FGVZ[GPFOINF:ET\FVP"D)CSK’\R"EGCSK’\Y"G([PTKYZFEKQK[

CHFEKQTEN"\GPG\ZNGNBMGNFPXF[NJCNPEKQT[FEGIFN"\.GFVP"DFGSKU
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BGVQ\T[FTCKZFTNKRGNT[G\I[CGQGNI[CBKHGTCKZFTEKVF[\KT[F,GTNMLBPZG[MEBK’NTCGZ’

TCKZFYJRFMEKNFXKNBIZPTCKZFDEGNF,MNGPZ-MEBK[KMRSNTCGZTNBKSGZYNGKXJZLMVZFMEK

NFXKNICKZGPBKSGZIPGZ.GNMQNBBPZG’PG\ZNICZ’BNB’RKIBNKFNICZ’,GFKKRG[PSMKOCET\G

NTCGZTNBKSGZMEKNFXKNICKZG.GBUBORRYGJ[BKQHFRI[CNIJBCPHKE,TEKKQK[NXEENFI[KCG

M’[GDD’,GCVZJCBGVQ[FECZRDZOPIP\V[KT\G,[NBFVZK[YGEOKG"JG[C\.GB"MCBRGNPINGY\

BIZGRKOFR"N,GNVK"HK\MQ[NBKGTKNPF[KVZK[CTCGZFBIZKO[FZKSG"SFOKBMNGPPT[F[C\

GNBFZGKINPTJPFO[NBKBMNGFBKSGZTM"E.

BPRONEKEKFECZKOV[GJKO[BKQMBQMNNIJB,EFZKMN’IJB’FKKRGM[TGCZTNXKGGKIMPKO,BCNMBQ

FZKIMPKOBGPZKONG[KTCGZTNFBKSGZFYN.GFZBK’NHF,[CDP’C[C\)EUE’([BNGCEKQFECKYV\

C\RGZBOF\KZGNGNZEG\FYGEO[KCGBNKEKIKGCIJB\BGNBF\KZG.GPSYR\FDP’[’F\KZG’NZEG\

FV\NG,BCNNBIZKONBF\KZGMKGQ[FGBV[T,GBOFGBNBV[TF\KZGDONBIZKONZEG\FV\MEK

NFXKNG.GT\F,FDTCTXPL,EFZKNVKFXEFZB[GQCDP’K[TNKG’BKSGZ’NZEG\FV\,GBOKZEFFV\KFKF

RI[CMTCZTNTCKZFEZCRQ,GT"HBPZGCDP’[’P\KZKO’NGNTCGZTNFBKSGZPVRK[IMPKONBFTPKEG

ECZKFOCPXC[BEOKCGBNKEKIJBFIPGZ,GPS\CZ[XZKLMVZFTN[DZONTXPG[IMPKOK\KZGNG,

BCNBKQHFFTGGQFZDKN[NPK[PPZFB\ECZKFOGEG"Y.GDOCRE"ECZGZ[BKQMBQ[GOPT[FBKSGZ,

GMB[ZFGBTG[FMQKYCN[MZTN[FXKNB\ICKZGPIKGCSYKNF.GNDCKN[GQFDP’RKIBNKFNICZGMG’,

GEBK[BKQNVZ[MGGR\FDP’[PS\PBFGB’PSMKO’NTCGZCIJBGKXJZLMVZFTCGZICKZG,EB"MFZK

FGBKMGNNFINKJ[BKRGZGXFNIJGB[FZKKXJZLNYCNTGR[TCGZICKZG,GCDP’[OPCGBZ[RINYG

F\RBKOBOBGPZKOSCZBHGBGBGPZKO’RKIBNKFNICZENKTCETOFBZWBKSGZBZCFGBKFGBVKNG

BKSGZBYNKNBNBNKTCE’,GCZGZ[BKQPINGY\CET\FICZPFFGBPTEKU,[FZKMNFZB[GRKOFY[G

PFSGDKBC[C\[VSYG[BKQBGPZKONBEOIJBMEK[KHMFICZL,GM\CGNINYCMPFBGVRKO,BNBMGGR\

FDP’[FREGQFGB[MB[ZFIMPKOCBKONYCGTTNBKHF’IJB’N\\FK\ZNTCGZTNKG,K[NIMPKONI[C

PFTEKUGNVK"HYGCTKOFIMPKOBKHFIJBNF\KZNM\IKNF,GMGGR\FDP’[IH"NYCTGCZGICET\O

[FTEKVG\[FICZKTCGZTNFBKSGZFYNGK\KZGFGTCGZG,PPF[FTOFBZWKTCGZTNFBKSGZFIPGZ

]G’RKIBNKF’BKQFMGGRF[’FGBPSMKO’NTCGZTNFBKSGZ,BNBFMGGRF[IH"NBGPZKO[HF’JGCTCGZG’[,
GNBIZ[IMPKOF\KZGNGFGKFK\ZDPGZGNBKXJZLMVZF.]GTGE[MNFBKSGZCPT[F[C\FGB’YRS’TN

[TCZTNBKSGZ[C\,GMKGQ[FKFNGFK\ZDPGZ,PF[KKLNYRSG[.



[TEKU[KVZK[CKG"JMEK[NBKXJZLNBMGNFJCN.BPRO[KJ\F[BD\BZKF)SK’X"G(

GFVP"DCPYGOBIZ)CSK’\"S([BKQCHFEKQTEN"\GBSGZNGNBMGNFJCN.GNVK[KJFHG

EKRG\NGKCPINGY\FMV\GZGVZIGFVP"DFBOPG\ZNTCGZTNBKSGZFVZ[FC[C\GKG"J

MEKNYKKOFPXGF.

[BNFE:IGNF[FGXZLNBMGNJCNC[C\,BOPG\ZNFVZK[C[C\BG[KBMNFJCN:ET\
FPD"B)SK’\ZK"ISY"J([CJCN[TKYZGPEBGZKK\B,K[NFVZK[DHKZF[PBKBMNJCN

[FGBPEBGZKK\B.GCPT[ZKZY[TKYZGPEZCRQBSGZNFVZK[GKBMNFJCN.GFRGC"K)BG"I

SK’YN"G(VSY[CHPRKRG[FMNFGBJCNEZCRQBKQFK\ZNFVZK[C[C\.GFR[P\BEO

PINY[BIZKOBSGZKONFVZK[,GFIGNFTXPG,DOCPT[ZKZYIKKCNFVZK[.BPROR\CBZ

[ECZKFPD"BFGBNVKPFNLZ["KCSGDKBHG,BLPXKRGD’ZB[GRKO[VKZ[GPFNLBIZ,

GFGMIRG[FZPC"OG[BZFZB[GRKOGF[G"TDOSCZGMPFNLHF,GN[KJ\OTEKU[KVZK[

C[C\PPF[KBMNJCNDOPEZCRQ.

$ $ $
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R[BNF[BNFCCK\FPEZ[CPK[BVF[\KVZGSG\NIOGCKRKFODCKRFXFGCF,CJGSJZ

C[ZKRYK,MB[ZVZGSG\FNIOFKGTJGVG\CRKKZBVKF.GK[NEGQPFEKQFV\GFJGSJZ

FRFCF[YVFFZB[GRFRZBF[DOFNIO

GDOFJGSJZNBRBSZGMNNT"VVSY

FZP"BSKPQX"CS"IG["LSK’Y"FSTK’

M"CEBKQCNGTKGXBPMNKNMNKCNBZGJC,

GBVK’FCNGT[PQMPCGBZCVP"DTNF["L

[O,GB"MBKQFCNGTPFJGSJZRVNJNRKZ

BVKFEFGKPMNKNMNKGB"MCNKT\FC[ZNB

RCNTFCNIOGMQPFRKZBVKFNBRVNJ

NJGSJZGB"MFDCKRFNBRCNTFCJGSJZ.
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BGNOTKKQCVP"DSK’X"EP"HH’EYEKZF

C[ZK\C"K[CK[NGCFDZGKVQ-]DZKSKO[
GBI"M[VMGFPKONIGWGR[BZGCYEKZF

CNBPKOMNNG\ICGCFMUINCK\C"K,

[FEKQFGB[RMRSFFCNKTFPFMUMEK

RJKNFNDZGKVQ,GNDCKFYEKZFMG\CFVP"D

EBKQCNGTKGXBPFDZGKVQNMNKCNBZGJC
1

,

BCNPSKYGH"N:BOFDZGKVQRBSZGMEK

RJKNFGC\GLMEKRJKNFNEGVQYEKZFK[MI

NF\V[JCEGVQG\FKFFYEKZFBSGZF

MF"D.GFKKRGEFVP"DSGCZEFBEBKQ

CNKTFFGNM\PBGMNNMNKFKKRGEGYB

M[K[MBQZYCNKTFCBGMNGNMQBKQ

FCNKTFKGXB\MNNPFBGMN,BCNBKBKMB

MU[FGNLCBGMNMEKRJKNFPFMU,KGXBDO

PFBGMNNMNKTEMEKRJKNFPFMUEMI

FMUPCNKTTEFYEKZF.

GNVK"HK"NEF"FFMBEBT"V[PMNK

NMNKBKQKGXBCNBZGJCFKKRGEGYBM[K[

ZY"CNKTF"CMNKOBCNBKBKMB"CTKQ"

MDGQFMB[K[DCKRFXFGCF[FGNM\CNB

ZGJCGFGNLCMEKRJKNFNMNK[SPGLNG

B"MPMIFDCKRF[FGBCTKQFGNLBVK’NC’

MNKOBOFGBCMEKRJKNFNDCKRF,GNVKML

F"FFMBCRKEGQEKEQFDCKRFFGNM\NRKZ

BVKFGPP[KLNFCNKTNJGSJZGRPXB

[FJGSJZCNGTPC[ZGDCKRFGRBSZ.

BPROFNIOBKRGRBSZ,EMKGQECJGSJZ

NKMBCTKQZYCNKTFB"MBKQKGXBCNKTF

NRKZBVKFGPPKNBBKQRMRSCNKT\C[Z

CNIOGBKRGRBSZ.

BGNOFKEKFGEFSK’X"ESTK’M"DIGNY

TNFVP"D,GMG\CEV[GJMCKXFCMG\IB

EBKQBGSZB\FMNK,EV[GJNMNPK[KGET

CBKSGZGFK\ZEBKQCNGTKGXBCNBZGJCDO

PI\KMF[FKBEYFMYNKVFFDO[CTXPF

FKFP\V[JKG\ZP"PMKGQEFGKZYCNKTF

BKRFFGNM\.

GB"MN[KJ\FKEKFGEFDOFJGSJZ

PG\ZEBKQCNKT\FC[ZKGXB\PFRKZBVKF

NJGSJZCNBZGJCGBVK’[FGBC\GLMEK

RJKNFNDCKRF,GC[G"\CK\[NPFSK’YS"H

SGCZPTKYZFEKQMFKEKFGEF,BCNPGSKU

’GBTV"MNPT[FNBFKK\KPKYNRDEECZK

FVP"D’.
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GRZBFEFVP"DGFK"KVNKDKN[KJ\OCDEZ

BKQCNGTKGXBCNBZGJC,EFRFFVP"D

C[TF"\I"CV"DEQPRBFBPKN\BEBPZK

7
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1GFKKRGEPMNKNBGMNFGNLCNBZGJCGNMLPFMURMRSNDZGKVQ,BCNCNKTFPBGMNNMNKBKRGFGNLCNB

ZGJCGNMLPFDZGKVQNBRMRSNYEKZFGMPCGBZCSK’Y"FZP"BS"H.



ZCRQEBKQFCNGTBKQKGXBCNBZGJC,GPCKB

P\GZ\FCK\FYXZEFFGMIFFKBEBN"MBKQ

ECZ[RBSZZYMEKYNKVF,GFKKRGEBT"V

[FECZFBGSZPCNKTZYMEKYNKVFP"P

Y[FET\FBIZ[K[MBQCNKTFRKPB

[FCNKTFTXPF\NLG\\V[J,BNBT"M

[FCNKTFTXPFBKRFFGNM\CNBZGJC

GPMBQNGPEKO[BKQCNGTFGNM\CNBZGJC,

GM"FCP"HX"CH’.GPGMIPFVP"DEFBEBKQ

CNGTKGXBBKQFVKZG[[BKQKGXBPI\KMF

NI\KMFBNBBVK’CBG\FI\KMFTXPFBKQ

FGNL,G’BKQKGXB’FGBNB[BKQKGXB

"PFI\KMF"BNBEBKQKGXB"PPYGPG"
2

.

BCNFKEKFGEFSK’X"ISK"DIGNYTN

FVP"DCCKBGZFZ[C"B,GSGCZEFJTO

[BIZ[RBSZMEKYNKVFBKQCNKT\

FYNKVFBGSZ\TGEYNKVFFGBEBKQCXNK

MINFCNKTKG\ZPYNKVF,GFKKRGECNKT\

FXNKFKBCNKTFPGTJ\GBKQEKCCNKTF

NNM\KG\Z,GFGMI\FZ[C"BEBKQCNGT

KGXBCNBZGJCFGBPFBEPCGBZCZK[

SKPQX"CEJKV\INC[RVNFTNI\KM\

C[Z[PIGWNZGJCBGSZ\ZYI\KMF

FZB[GRF,GT"MFJTO[BKQBGSZ\[BZ

FI\KMG\FGBEBKQCNGTKGXBCNBZGJC.

GNVK"HK"NEFK"KSGCZEFBEBKQCNGT

FGNLCNBZGJCFGBEGGYBPI\KMFNI\KMF

BCNCBG\FI\KMFTXPFK"NEKMGNNNM\.
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GFRFX"TCFBEXNKBGSZMEKRJKNF,

ENMBGZFBIZ[RMRSYX\FGKCNGTGB"M

FKBLKMGNNNM\GNBSGZTEMEKRJKNF,

GC[NPBN[KJ\FK"KB"[ESGCZECBG\F

I\KMFTXPFKMGNNNM\BCNN[KJ\

FVP"DY[F,GTMX"NEBKRPXBMBQT\F

FI\KM\CTKQKMGNNNM\EMIFCTKQPCNKT,

GK"NEPFBFGMKIFVP"D[KJ\GEFMNK

KMGNNFCNKTCBGMNGBI"MNMNKBOFGB

CMEKRJKNFEMPG[PMIFCTKQKMGN

NFCNKTMEKRJKNFBVK’CPYGO[FCNKTF

BKRFFGNM\B"MF"FEMIFCTKQKMGN

NFCNKTPI\KMFNI\KMFGPMNKNMNKEMN

ERPXBMBQCTKQBKQB\FEKQ[BKQCNGT

FGNLEFGKCTKQGNBCNGTGB"[[KJ\

FVP"D,GFK"KKFGEFN[KJ\GIGNYTN

FVP"DGSGCZEBVK’EBKMBCTKQBKQKMGN

NNM\,GFKKRGEN[KJ\GNBPXKRGSCZBHG

GSGCZEFBECI\KMFHGFGNLFKKRGP[GO

ECBG\FI\KMFTXPFFGNLCNBZGJCGNB

P[GOEBKMBCTKQGB"MNI\KMFBIZ\

GPMNKNMNKBKQFGNL.

øØŁœł�"�Æ�Ø�Æ	����	Œº

"�
�Æ��	ŒºªØ�ŁØ	�ºØªØ��ª�

GTKKQ[G"\ZT"B\NK\BKSK’R"HEPCGBZ

[O[SGCZM[KJ\FK"KEBVK’CMEKRJKNF

BKRGKGXBNI\KMFBIZ\
3

.GNMBGZFX"T

EMKGQESGCZEBVK’CBG\FI\KMFBKG

FCNGTFGNLCNBZGJCM[KJ\FVP"D

B"MTMX"NEFB[CBG\FI\KMFRCNTCF

MEKRJKNFFGBMKGQEK[MBQCTKQ

GMEPCGBZNTKN,B"MF"F[KGXBNI\KMF

BIZ\PMIFCTKQ.GX"NEZT"BSGCZEJVK

RINKCNTCBG\FI\KMFGB"MMIFCTKQ

PFRKZYNDCKBG\FI\KMF,GMPG[PXKRG

8
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2GM"FCZT"BIGNKQXG:EMNXNKPG\ZCRJKNFGNBBPZKRQEMKGQETGERGTNFB[KIHGZFCNGT[CYNKVF

NF\V[J,FKKRGT"MP[GOEBKQCNGTKGXBPI\KMFNI\KMFCNBZGJCF"RMKGQERCNTCYNKVFFZB[GRF

[GCBKQKGXBPPRFNYNKVF[RKKFCNBZGJC.

GM"FCIHG"BBG"IY"MK"EGH"N:GDOCTKYZG[NECZBKQRVYG\BCKQI\KMFBI\NC’I\KMG\GDO

CI\KMFBI\RI[CMNINYCV"T,GFZKKSGE[BKQCNGTKGXBPI\KMFNI\KMFCNBZGJCRNPEPFBEHF

[RBSZMEKRJKNFBKQFJTOKGXBPPYGPGNBSGZMEKRJKNFBIZ\BT"D[MGNGI\KMFBI\.

3TKK"[N[GRGBUETGCK\I\K\FED[FBKSGZPGRITNKGBKRGMEKRJKNFGB"MBGNKCMIG[P\V[JFBKSGZ

NMU,FBYKK"NEMIG[CNGTBKRGKGXBPI\KMFCNBZGJC,GBUEFBKSGZFGBNVRKRGP"PNTRKQCNKT\

FMUEZLF\V[JG\FJTOPFBKSGZEZLFI\KMG\FEDPYZKCNGT.



CSKPQX"CS"CEJKV\INC[RVNFTN

FI\KMF[CYEKZFBGSZ\B\MNFI\KMF

BCNBKRFFGNM\NI\KMFBIZ\,GMQIHKRQ

CSKPQY"FS"J[KJ\PFZ"OPZGJRCGZD
4

[CNKT\[PQFGNM\NMNFI\KMFBCNNB

NI\KMFBIZ\,GB"MSGCZZT"BEZYBG\F

I\KMFBSGZFGNBI\KMFBIZ\BVK’[HF

CMEKRJKNF.
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GK[NEGQTGEEFDCKRF[PGRI\C\GL

FNIOBKRFCDEZCNKTFBNBCDEZCTKQ,

GFKKRGEDEZCNGTFGBET\FNKMBMNNCTKQ

BNBCNKTFBCNM[K[T\FCTKQBVK’[HF

PMGSFCI\KMFBIZ\EKRGMCTKQ[PQ

EBGSZB\MNFYEKZF]MPCGBZCSKPQY"F
S"F[,GMQKMGNNKCNTPI\KMFNI\KMF

GPMNKNMNKGBVK’CBKSGZMIG[MPCGBZ

CZP"B[OEBKQBRGCYKBKQCKQMIG[N[PQ

]P[B"MBKFBKSGZCNGTBPZKRQECCNGT

BRGCYKBKQGBGSZZYMEKRJKNF[.

GNMBGZFVNKDKCHFFVP"DGZT"B,

EFVP"DSGCZEEKRGMCNGT
5

GZT"BSGCZ

[EKRGMCTKQ,EFRFFVP"DSK’Y"F[V"E

K"IGN"IPCKBPFP[B\CRKPKQEBKBKMB

D’I\KMG\BPZKRQ[FCNKTFFFGNM\

PI\KMFB’NI\KMFD’FGKCDEZCNGT,

GNMQBT"V[BKQBRGCYKBKQPMIG[N[PQ

GEKRGM[PQ[BGSZ\B\MNFI\KMFP"P

CCNGTBRGCYKBKQ,GNMQFCNKTFPI\KMF

B’BKRFBGSZ\I\KMFD’EEKRGMCNGT[BRG

CYKBKQCKQMIG[N[PQGNMQEKRGMMIG[

[BKQKGXBCNBZGJC
6

,GCSYN"IPY[FT"H

FVP"DECZP"BJ’P[PT[BGSZBX\MN

FI\KMG\GPSKYEBGNKFZP"BBKKZK[MN

FI\KMG\RGDTG\CBKSGZGNMQRBSZGMGNO

BCNBF"RM[BKQMGNORGDTG\K"NEZY

FI\KMF[RGDT\RBSZ\
7

.

BCNC[G"\ZT"B\NK\BKSK’R"HPBZKL

[EKRGMCNGT,GH"N:’BCNPI\KMFNI\KMF

BUCTGE[FBKSGZPGRITNKGPYZKCNGT,

MPG[FTNFC[G"\P[B\CRKPKQ’,GPSKY

ZT"B:BGNOCBP\MPTJPCGBZNFEKB

CZP"BSK’Y"FS"J[BGSZKOMNFI\KMG\

GNBP\KZKOPJTOCNGT]GFKKRGMYG[KK\

FVP"D[.GPN[GQZT"BP[PTEPGMKI

PFZP"BEMKGQEK[MBQCTKQEKRGMBKSGZ

CTKQBVK’EK[MBQD’I\KMG\]GNBMVP"D
EV[KJBNKFEEKRGMCNGTGFFGMIF

PFZP"BFGBEBKQCYKBKQCCNGT[8.

GCZK[SYN"IMG\CFVP"DEJPBPNKI

GJFGZ\VN]EEKRGFGB[F\VNRBSZ[BKQ

PVTVTPI\KMFNI\KMFNFXJZUNS’MKGQ

9
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4GFKKRGEIGNYTNFZ[C"BESGCZE[PQFGNLNMNFYEKZF.

5GFBER\CBZNTKNEFVP"DSGCZ[FGNLCMEKRJKNFFKKRGEFCTKQCMGIGNFCNKTMEKRJKNFBCNSGM"S

FCNKTFFFGNM\FKBCDEZCNKTF.

6GC[TF"\PBZKLFVP"DCFBECCNGTBRGCYKBKQGPY[FP[G"\FZP"B[BGSZMNFI\KMG\GM"FCP"B

SK’\S"HSYN"D]PGCBCZT"BSK’Y"FTN["LSYK"J[G[GTF"Z[OSTK’RD,GP"PP[PTPFVP"D

ENM"TEKRGMCNGTBNBEFVGSYKOEBGSZKOMNFI\KMG\SGCZKOEDOCBKSGZCNGTBKQBRGCYKBKQ,

GCBG"ISK’\S"HSYN"CPSCKZFVP"DEM"TSGCZKOECYKBKQCCNGTBNBGSGCZKOEPEKQVKJGOFGK[PQ.

7GCIG"ESYK"IP\ZWCZP"BEMKGQENDCKI\KMFFZB[GRFEKRGM[PQF"FNDCKI\KMFFD’EKRGM[PQ

EBN"FFGK\Z\KES\ZK,GM"FCPYGZIKKOSK’\S"HSJ"GEPSCKZ[OM[KJ\GCIG"EGNBMBIZGRKO[O

]FGCBCFTZFNTKN[[SGCZKOEBKQBRGCYKBKQCKQMIG[N[PQDOM[FBKSGZCNGT.

8GPFVP"DP[PTEBKFI\KMFFC’FK\FVGNJ\FKFFGNLNI\KMFD’,GX"TETKKQVP"DSK’X"B[V"EJ"H

GCSKPQT’P"HE’EPCKBB\FZ[C"BE\VNNDPZKBKRGPYCNPPNGI,GFBEPNGIBGSZ\VNFKKRG

EFI\KMFFPNGIFPGNI\CPYX\B\FI\KMFF\VKNFGTK"MCGNT\,GB"MX"TEHF[KKLZYBOF\VKNF

SPGMFNPNGIFP[B"MFMBEZYFI\KMFFZB[GRFPNGIFGB"MFI\KMFFD’\VKNFNDPZKGB"MBKRF

PYCN\CNKTG\,GBGNKK"NEBKKZKMBQEFI\KMFFD’FKBPNGIFGZYFI\KMFFC’\VKNF,GX"TEN[GQ

FVP"DFGBMGNQ\VKNG\GFINCNCERPNI.



[FZB[GRF\VKNF,CGNT\GBKQVGNJ\.

GZT"B]PFEGZ\PMGQKZG[NKOM"D[IGNY

TNFVP"DGH"N:NTR"EBKRG,EBRQBPZKRQ

EFINCFPNGIMIVTVGTPKENMN

FI\KMG\MBNGMGNOPI\KMFTCF.

GRZBFEFVP"DGZT"BVNKDKN[KJ\O

MENTKN,EFVP"DSGCZEM[FCNKTFRMRS\

NI\KMFF[RKFEKRFMCNGTGPMIFI\KMF

F[RKFRMRS\NI\KMFFD’,GB"MSGCZ

FVP"DEMKGQEI\KMFFC’\VKNFBKQ

CMGIFNFVNKJ.GZT"BSGCZ]FKKRG
CPSYR\GT"VFGMI\GPFZP"B[EPMI

FI\KMFFZB[GRFFGNM\NMNFI\KMG\

GEKRFMCTKQ,GNMQIGNYTNFVP"DGSGCZ

EI\KM\FINCFPNGIFBGSZ\B\MN

FI\KMG\.

GCSKPQX"CVGSYFZP"BEJKV\INC

[RVNFTNFI\KMFXZKLS’CYEKZFRDE

FJKV\INC,GBKNKMBS’RBSZMNFYEKZF,

GPY[KOFJ"HGF["LEPCGBZC[G"TEBK

NBRKTZB\FYEKZFRBSZFZYFI\KMF

[RVNTNKFFINCGB"MBPBKBGSZFZP"B

B\MNFYEKZF.

GZT"B[OP\ZWEMKGQEFZP"BVGSY

EBKQBRGCYKBKQCKGMIG[N[PQB"M

FYEKZFEKRFM[PQGB"MBKNKMBS’CMN

FYEKZFRBSZFMNFYEKZFMEKQ[PQ.

GFVP"D[OPSCKZB\YG[KK\FVGSYKO

EBKBV[ZN\ZWEBKQBRGCYKBKQ]MVK
[\KZWZT"B[,EMKGQEFGKCNGTB"MCCNGT

BRGCYKBKQ.

GK"NEIGNYKON[KJ\O,GFKKRGEZT"B

SGCZEEKRGMCTKQGB"MEKRGM[PQ,GFVP"D

SGCZEEKRGMCNGTGB"MBRGCYKBKQGEKRG

MMIG[.

]GFIG"E[OP\ZWM[KJ\GMBQ,EMKGQ

EFGK\Z\KES\ZKENDCKFI\KMFFZB[GRF

BPZKRQEBKQBRGCYKBKQGEKRGM[PQGBGSZ

MNFI\KMFF"FNDCKMNFYEKZFEKRG

M[PQGBGSZB\MNFYEKZF[.

FKGXBNRG,ECEBKMBD’I\KMG\GI\KMF

ZB[GRFFKBBSGZF,NVP"DRBSZTEMEK

RJKNFPI\KMFFZB[GRFMEKQMIG[MKGQ

EFGKCNGTGCCNGTBRGCYKBKQ,GNZT"B

GIG"ERBSZG\MNFI\KMG\EEKRGM[PQ,

GNZT"BEKRGM[PQEFGKCTKQGNMLBPZKRQ

EBKQBRGCYKBKQ,GNIG"EEKRGM[PQEBN"F

FGK\Z\KES\ZK.

GCRKEGQEKEQ,NZT"BFDCKRFEKRFM[PQ,

GNMBGZFN[KJ\GRBSZFJGSJZ,GBVK’[K[

MBQFVSYC’MNKOP"PMIFCTKQFGNLTE

FJGSJZGRBSZ,BCNB"MX"TFBEFZP"B

VGSY[C’YEKZG\FRGDTG\BKQBGSZG\

HB"H,GY[FEBOK[BGMNCYEKZFRKPB

EMIFCTKQ[NFBGMNKBSGZB\FYEKZF

FSPGMF,GN[KJ\FVP"DK"NECBP\FGNL

MEKRJKNFBNBES\OYEKZG\FKFMEK

RJKNFGB"MMNVTOBKMBMEKRJKNF

PFBGMNTEFYEKZFF[RKF)GTKKQNYPQ

PFPFZ["OC[KJ\FVP"DCC’YEKZG\,

GCBP\CHPRKRGES\OYEKZG\NKMBMEK

RJKNFX"TENMBGZFCGNTTEMEKRJKNF

PFBGMN(,BCNNZT"BESGCZEFGKMCTKQ

GEKRGM[PQB"MXZKLNBSGZMNFYEKZF

FC’.
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GRZBFNGPZEBT"VEEKRGMCTKQP"PCC’

MNKOBKQBGSZ,GFKKRGECJTOFECZEBKQ

MNKCGNTPMNKNMBGZFVNKDKFIG"EGFKE

KFGEF,EFIG"ESK’Y"FSYJ"GGSK’X"H

SY"EPSCKZEFJTOFGBEMKGQ[MNKFGB

Y[FBKRGPYCNCNKTG\,GEGYBCTKQKMGN

NKCNTCMNKOBCNNBCNKTG\,GNMQSGCZ

EBU[BGMNCGNTPBKSGZCNGT[PQP"P

MNKBKRGCGNT,EMKGQ[MNKFGBY[FBKRG

PYCNCNKTG\BVK’PECZ[PQ
9

.
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9GFBIZGRKOPY[KOECSKPQX"FMG\CFIG"EECNGT[PQKGXBPBGMNNMNK.



BPROCKEKFGEFSK’X"CSYR"GMG\C

GH"N:GDOEPMNKKGXBK"NEGYBNBGMNEYN

NCNGTP[B"MNMNKBIZEY[FKG\ZNCNGT

]GFKKRGMVKZG[FIG"EECMNKY[FNCNGT[,
BCNBRQYKK"NECNGT[PQKGXBGBTV"MC’

MNKOBKQBGSZKOHB"HDOCCNGT[PQ

]GNMBGZFMGR\GEYKK"NEPBGMNNMNKKGXB

CNGT[PQENBMIG"EGBTV"MPMNKBKQKGXB

CNGT[PQGT"MFJTOFGBNBP[GOECMNK

FGBY[FNCNGT[,GFR"NCZGZFJTOGMG’

EP[RKECZKOY[KOBKQPVNKJKOGPCNKTKQ

HFPHFM"MBNBPTJCTNPBGHFGPMNK

NBGMNEKEGTEBGMNFDO[FGBRDGCP"P

B"BCNBNINGIK\C\GMGGBKRGMTWNMQ

PMNK[FGBKC[NDPZKTM"VCGNTPPRG

PTJ,BCNMNKPMNK[FOC’ECZKOKC[KO

NDPZKBKQPVNKJKQGPCNKTKQHFPHFMNN.

GFKKRGEFIG"ESGCZE\NGKZYCMNK

FPYCN,[MNK[FGBY[FBKRGCNGTGBVK’

[PQ,BLFKEKFGEFSGCZE\NGKCPYCN

GCRG\Q,EPMNK[FGBKC[NDPZKBKRGRVNJ

GRCNTCMNK[FGBKC[NDPZK.

GFIG"ESK’X"CSY"MSGCZEBVK’[K[

ZGJCPGTJCKQFMNKOBKQCGNTMPGCC’

BGMNKQCXNKEBT"V[K[ZGJCPGTJBKQ

CGNTGEGYB[K[FZCFZGJCEKRGMCK[GN

[CGNT,GFKEKFGEFIGNYGSGCZEBKBKMB

BVK’ZYPTJZGJCCGNT.GNMBGZFVNKDK

N[KJ\O,EFIG"ESGCZECMNKY[FNCNGT

GB"MBVK’EBKMBZGJCY[FNKCNT,BCN

FK"KSGCZEFJTOFGBMKGQEFOKC[KO

NDPZKBKQCGNTKOHFPHFGB"MBKBKMBBVK’

PTJZGJCSGM"SNBFGKKC[NDPZKGCGNT.
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GK"NEZT"BSGCZMET\FK"KEFJTO

EBKQMNKCGNTPMNKFGBEKC[NDPZK,GB"M

K"NEBVK’[K[MBQBKSGZCTKQGFCNKTF

EKRGMCTKQP"PBKRFFGNM\PMNKNMNKMKGQ

[FGBKC[NDPZK,GNVK"HCRKEGQEKEQ

FJGSJZBKRGRBSZPFDCKRF,EMKGQ[K[

MBQFVSYMNKBKQRCNTPFRKZBVKF

NJGSJZ.

GC[KJ\FVP"DK"NESGCZMET\FIG"E
10

,

ECNKTFBKRFKMGNFNKCNTCMNKBCNBK

BKMBCTKQKMGNNKCNT,GB"MMKGQEFVP"D

SGCZEBKBKMBCTKQPCNKTMEKRJKNFBVK’

CPYGO[CNKTFBKRFFGNM\GFKKRGCNKTF

PBGMNNMNKB"MF"FK"NEBVK’EBKMBC’

MNKOPMIFCTKQKMGNKCNTGNMQPMIFDCKRF

RCNTTEFJGSJZBUEBKMBFVSYMNK.

]GNMBGZFK"NEFVP"DSGCZEFGNLMEK

RJKNFEGYBPBGMNNMNKBCNPMNKNMNK

EY[FNKCNTBKRGRCNTMNN,GNVK"HK"N

EFJGSJZBKRGRBSZ,BCNTKKQCVP"DEBKKZK

EFCNKTFFGNM\PMNKNBGMNGPFBGMNNMNK

EFKKRGPFMUNDZGKVKQGPFDZGKVKQNYEKZF

GB"MSGM"SFGKPMNKNMNKGPGMIEBVK’

PMNKNMNKFGNLMEKRJKNF[.

GFRFZT"BSKPQX"CTNF["LSYM"H

PBZKLNFGMKIENBGEGYBPMNKNMNKBKRG

FGNLCNBZGJCBNBBVK’CBG\GMNKTXPG

BKRGFGNLCNBZGJC,GFVP"DSK’X"I

[V"EK"EPS\VYCHF,GFKKRGEMNK[RBSZ

T"KPNKIFGBI"MTPEZKYQTNFB[BK

T\FPCNKTNMNFMNK.GNMBGZFK"NEVNKDK

MP"[NTKNE[KJ\ZT"BFGBMKEKFGEF

EKC[NDPZKBKQFCNKTFFGNM\,GNVK"HK"N

EBKQR"PBKFCNKTFFGBPMNKNMNKBG

CBG\GMNKTXPG,GNMQSGCZZT"BEBVK’

CBG\GFMNKBKRGFGNLMKGQEFGKKC[

NDPZK,GFVP"DSGCZMIG"EEFSCZBFGB

EMNKBKRGKMGNNYCNCNKTG\,GK"NEEGYB

M[XZKLNYCNPMNKBIZBCNCBG\GFMNK

TXPGKMGNNNM\GNMQPS\VYFVP"DCHF.

GTKKQVP"DBG"ISKPQYT"DEBOFTPKE

YEKZFTNDCKRFK"NEFDCKRFBKRFRBSZ\

1
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10FVP"DSK’X"FP"HM"JMG\C:GETTGEC’YEKZG\BVK’FHKTG[RKFOPG\ZG\BORGDTG\CIGW,GFEZM"\

SK’YV"DPSCKZE[KJ\GFGBMIG"EEZJKCG\YX\D"MBKRGCGNT.



MKBOMEKYNKVFEPMNKBKRGKGXBNBGMN

ZYYNKVF,GK"NEHFGZYM[FMNKZKYQ

P[B"MMBQ[K[ZGJCC\GMFTM"N,

GC[G"\PFZ["OI"FSK’T"GIGNYTN

FVP"D,ENTRKQNXB\PIGWNMNKBKQFZGJC

[CVRKOVGTNMNGOKG\ZP[BZCNGT

[CYEKZF,EB"MCC’YEKZG\FRGDTKOHF

CHFG\C[KNC\GMQRKPBD"MECGNTKOHF

PHFT"KFZGJC[C\GMO,GCT"MEBKRGVGTN

MNGOCIGW.

GRZBFEFVP"DN[KJ\GCSKPQX"EEBK

BKMBMICTKQFGNLCMEKRJKNFBVK’CPYGO

[BKQFCNKTFFGNM\,GMGGR\FVP"DEM[K[

ZGJCC\GMFKBSGZKG\ZPYNKVFGFKKRGMEK

RJKNF,GF"FC’YEKZG\FRGDTG\HGCHGBGSZ

TEMEKRJKNFPFBGMNGMP"[NTKN
11

.
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GK[NTKKQBKPG\ZNIPOPBMNKINC

C\CRK\BVKFTNVNJFI[PNK\C[ZK\,

GMDGQCIDF[CGTG\NIPOPBMNKOINCKKO

TNFVNJF[CMNF[RFP[\P[KOCF

NPBMNKOC[ZKKO,GJTOFFK\ZEMKGQEFGKC’

MNKOBKQKGXBCNKTG\,GFKKRGCEKTCE)BG

C[T\XGZL(ENM\IKNFPCGBZCZP"BSK’

X"CEXZKLNKHFZBVK’CC’YEKZG\,GNMBGZF

N[KJ\FVP"DXZKLNKHFZCHF,[CVNJF

BKMBCNKTG\C[ZGINCEMIFCTKQ[N

FC[ZRMRSCVNJFGMQFMIFCTKQ[N

FINC,GBU[CEKTCEBKQPXGK[KBSZEFGK

BKRGCQKGPG,GMQPFVNJFBKQKMGNNXB\

CNKTG\CNBZGJCENKMB[OCTKQP"PXZKL

NKHFZEKMGNNK[VLZGJCGBHKXBGFCNKTG\.
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M[K[BKSGZ[EKRG[BGSZMEKRJKNF[KJ\FVP"D[BGSZBVK’PI\KMFNI\KMFGBVK’

PI\KMFNMNK,GK"N[BGSZBVK’PMNKNMNK.

GNMQBOBVGCJGSJZC[ZKVZGSG\GC\GMODCKRFXFGCFBU[FVZGSG\FKGTJGVG\

CRKZBVKFRBSZFJGSJZ,[CNKT\FDCKRFFGNM\TEMEKRJKNFBUEBKMBFVSYMNK.

GBOK[KG\ZPMEKRJKNF,GMDGQ[PGRI\FDCKRFC\GLVZGSFTCF,BKRGBGSZBVK’CNB

RKZBVKFGBVK’BGMNBIZBKRGBGSZ,EEKRGMCNGTGCCNGTBRGCYKBKQ[EKRGMMIG[[BKRG

BGSZKG\ZPMEKRJKNF.

GFKEKFGEFIGNYGSGCZEBKRGBGSZZYFI\KMF[FBKSGZCNGTC\GMG,BCNBKRGKGXB

NI\KMFBIZ\GM"[[BKRGKGXBNMNKGBVK’CMEKRJKNF.

G[KJ\ZT"BEEKRGMCTKQ,GP"PBKRGBGSZPMNKNMNK,GNMQBOBVGTORKZBVKFBKRGBGSZ

B\FJGSJZ,BCNCNBRKZBVKFBGSZGBUM[PGRI\FDCKRFCVZGSFTCF[K[KG\ZPMEK

RJKNF,EMKGQEEKRGMCTKQBPZKRQ[BKQBRGCYKBKQPMIG[N[PQGEKRGM[PQ[BGSZFMN.

GMQFGBDON[KJ\FIG"E,GBT"V[SGCZEEKRGMCNGTP"PMKGQENDCKI\KMFFZB[GRF

BKQBRGCYKBKQGEKRGM[PQ,BPZKRQ[NDCKMNFI\KMG\EKRGM[PQEBN"FFGK\Z\KES\ZK,

GNMQBOBVGCNKRKZBVKFRBSZFJGSJZ,[MKGQENDCKFNIOEKRGM[PQEFGKCTKQ,F"F

[NDCKFJGSJZEKRGM[PQGRBSZ.

$ $ $

11GFBEFPFZ["OPY[FPC’YEKZG\NMBGZFK[NINYEFVP"DSK’YT"DBKKZKPMNKNBGMNECGNTYNKVF,

GFVP"DPIE[EM[K[BGMNCTKQPCNKTKG\Z,BCNCC’YEKZG\CKQNJTO[MNKBKRGPYCNCNKTG\GCKQ

NJTO[KC[NDPZKK"NEFVP"DD"MSGCZ[BKQRCNTCMNK,GP"PV[JG\[KJ\FVP"DCSKPQX"EEM[K[

CTKQCGNTBVK’PMNKNMNK.
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PBPZHFRM\CNT"RFB[FFXEYRK\PZ\SKPFMFQT"FC\ZCKNKCZ

PZEMKVZG[HX"N.B[\IKNKZB\E’,TPEFNKPKQBCKGQGMNPBGGKKF

NFZCG\CXEYFGISE,XYGQNI[F[VMFNVRKYGRF\EKZ,DEGNFCBPGRF,

GPGVNBFCBFC\\GZFGF\PSZFNIKRGLXBXBKFNTCGE\E’,DKENF

P[VIG\ZCG\N\GZFGKZ"[.RVJZFC’JC\\["V

œ�	ØŒ�øØØœ��
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FRFT[KK\FYPICHPRRGRT[K\CXGZF

ENFNQ]NPT[FK[RO[KRGKOPPBVKF

NPBVKKFBCNTKYZKFECZKO[GGKOCZGC

FPBVKG\.\KBGZFPXKBG\RNYIPYGRJZS

RFNLCZD[D’,YGCWFF\BIEG\P"G,DKR\

GZEKOJ"G[.

NXGZLJIKR\FYPIEZG[[FIKJF\DKT

NM[[T[ZFBIGHNIG\MEK[FYNKVF

\GSZFKJCCT\FJIKRFGKFKFFYPINCQ

EKG,MPGMQK[FYVEF[NBKFKFKG\ZP[[

T[ZFBIGHNIG\MKGQ[BHP\ZMM\DO

FIKJFTXPFGCMLKGZE\BKMG\FYPI

GDGZOYG[KNBVKK\FNIO]GK[T"HFYVEF

GVKYGIDOPXEFZ[GKG\[,GNMQFECZRPEE

CEKKYRG\FBOFNIG\FDKTFNKG\ZP[[

T[ZFBIGHNIG\.

GFRFFIKJKOTXPOK[CFOCEZLMNN

M[\KOT[ZF[NG[T[ZFBIGHNIG\,ML

[K[XGZLNFGSKUM[NG[BIGHNIG\

GVTPKOK[PXCKO)CVZJM[FBGKZCIGW

FGBNICKG\Z([CFOK[NIKJFPSVKY

ZJKCG\TXPK\TE[MPTJBKQXGZLNHNU

PKONVRKFJIKRF.

GFRFCTCZNXGZLFVZE\FIKJFPFPGW

GFBCYGDZDZKIGNGBCRKOFIKJFFK\F

PGMRS\NBPCJKK\PKOC[KTGZ[NCTZL

BNVKONKJZPKONMBNUY"DIKJF,BPRO

MKGOFRYGKRT[FCBPXTG\RKVGKG[BKC\

BGKZGFZTEF.GMLSEZFECZKONFGSV\

NIG\NIKJKO:PTCKZKOFIKJKOCIKNHGQ

)CBGZL[NMBZCTPJZ(SDGZGP[GVT

MNVKPTNF,CZB[FIKNHGQCPYGOMRKS\

FIKJFPZSSKOTNFIKJKOPKOCP[L

M[NG[KO[RKG\NPB\KKOBNUY"D,FIKJF

P\TZC\TNKEKMVG\CVRKOFINHGQCMN

BGZMG,GTGNFCPFKZG\MNVKPTNFGKGXB\

PFIKNHGQM[BKRFCPKEF[NJGVITNPR\

NFJVKI.GK[PYGPG\[CPYGOINHGQ

PMRKSKOFIKJKOBN\GL\BFZJCF[[O

P\KHKOZSKSKPKONBGKZF\BCPKRGQFRXZL

NKXKZ\FNIG\FPCGY[\NP[LVIG\

PEYF.

]BPROK[PYGPG\CIG"N[FIKJKOMQ

PDKTKONJGVIT"PNFJVKIMPG[M\C

CYGCWDKR\GZEKO[O[.

BI"MPTCKZKOB\FIKJKON\BF[FKKF

[K[NPJFRYCKOTOFNIG\FPGTJ\FR"N

CP[LM[[T[ZF[TG\GNBIZPMQNVRK

FJIKRFPGSKVKONVTPKOTGEM0.3%BIGH

ZJKCG\,GVTPKOM[FYNKVFBKRFPSVKY

ZMFP\KHKOVTORGSV\TGE0.15%PKO.

NBIZGRFK[ROP\YRKFZJCFKG\Z

P[GMNNKO[MCZRPXBG\CMPFPJIRG\

YPI,B[ZCFOFFZJCFFKBVIG\FKG\Z.

�ø�	�œ

GPT\FP\TGZZG\MPFGMPF[BNG\:B.

IKJKO[F\ZMMGGNBR\CYTGFBOK[

NI[G[[FIPKXG.C.PFG[KTGZZKMGL

[IG[[KO[FIPKXG.D.FBOIKJKO

[[ZGKOCPKOPIPKXKODOCNKZKMGL
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*PBPZHFRM\CCSKGTFD"ZKZPKFGBENZ,FD"ZVRISCBREK,GTGEMPF\"I.



GCNK[FKF[N[KTGZPKN.E.PFGEKQ

IKJKO[HKNVGTNKFQPTJPKO.

łØº�Œ

NTRKQIKJKO[R\ZMMG,FRFCDP’

CVSIKOEUP.RINYGCHFBPGZBKO,

NET\PZTGYCB"NBR\CYTGPP[,BNB

MN[BKNGPRKIQTNVKICK\GFQR\CYTG\

PBNKFQ,G[PGBNBPZR\CYTGPP[".

GNPT[FYKK"NCSK’\S"HS"J[PSVY

IG[[KQ[PBFIPKWGTKK"[CZP"B[BU

CZKMGLPTJIG[[KQ[PBFDKTNKEKCKYGT.

�ØŁØ��øł�ØØ�Æ
Ø�
C[G"T)SK’\S"HS"CC[OZCRGBVZKO

GP"C[OSY"J(RVSY:IPW[RVNGTNKG

BVK’PTJPKO,G[FF[KTGZPKN,BT"V

[NBR\CYTGNBR\ZMLMNN,BSGZ.GFJTO

CHFCKBZC[TF"X)BG\K"B("GBV[Z

EMKGQEPKRIRKKIKS"NNZCRGBVZKOEBKQ

XZKLMNNNCKYGTGZKMGL]GBGNKTGEEBU

[ZBKRG[FOY[KOBGNKKPXBBKHFDZTKRKO

[FOZMKOGBKQS’RDEO[".GP"PSKKO

C[TF"X:"RZBFNTR"EENPGMZGNTMG"O

[ZKCBGVQHF[FOY[KO,EGPKBEPYNKRQ

BUNZP"BNTRKQ\TZGCG\P[FGM[FO

Y[KOBUNBMGNF\C[KNCTXPGPVRK

[FGBEZCRQ,GM"[FMBENPMZGNTMG"O".

�	Ø
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M\CFCF"N)[O("GETTGEECC"KBK\B

EK[VGSYKO[SGCZKQEK[IKNGYCKQ[ZKF

PZGCFNHNKVFPGTJ\,BMQFPICZS\O

CHF,GMQFSMKOFJ"HGFDZ"H,BPROCC"I

P[PTEET\GEZYNM\IKNFK[NHFZ

CHNKVFPGTJ\[NBNYRG\ONBMNO

CVSI,GMQET\FVZ"I)GMG’(GP[PT

CCK\PBKZECEKTCECPYGOFVSEPZGCF

K[NSPGLT"H".

GCIHG"B)BG"ISK’YM"BSYM"F(VSY

EMN[NBR\TMCGFPKOGNBRYGGBNB

[PJVIKQT"VFEDQGHGINKQFKBHNKVF

PGTJ\GPG\ZBONBR\CYTG,GBKQNBSGZ

BNBC[ZKFGHPQPZGCF,PKFGBV[Z[BKQ

BRGCYKBKQNYCGTHPQF[ZKFBCNTE

[KTGZPKNGEBKPG\ZBUC[ZKF.

øØ��ł��	Ø
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G[KTGZFHNKVFM\CCMF"ISY"M

[PECZKFBDGZ[FGCBCC"KP[PT"[FKG

CFOM"MPKO[FKFCFOJGVIT"P

NFJVKI,BCNC[OFMNCGM\CBVK’ENU

PTJGM"PPN[GQPGZ"O[M\CGR\NINIG

P[PTEMN[R\NINIGBTV"K[BKQCFO

M"MJGVIT"PNFJVKIBSGZG\".

BPROMCZF[KDGTNECZKG[BKQNEYEY

MNNPN[GQFMNCG,[PF[M\CENUPTJ

MGGR\GZY[FKFZYYX\PKOCKISNMN

FIKJKO,BCNNBCBNGPZMPFPKOXZKL

NFKG\,GMQPF[M\CNFCKBZBKFPFZP"B

BKQZBKF[BKQXZKLJGVIT"PNFJVKI,

EK"N[MGGR\G[R\NINIGCBGVQ[FKGJGVI

T"PNFJVKI,GMQPS\CZ[CMNPYGO

YKK"N[VIG\PMEKNFJVKIBKQNGI[KCG\

[NZJKCG\.

	��œøØøÆ�ØŁØ�

GBOFIKJKOPCIGWNBR\NINIG

C[KTGZHF,BPROYKCNGFIKJKONIG\

CVRKOTNKEK[IEZGN\GMQPKOCP[LHPQ

PZGCFPCGBZCSK’\R"DS"D[BOFDKTG

NMNNPXGPIKOFZKHFPIPKW,GBONB

FDKTGNMNNPXGPIKOBKQNIG[[FIPKW

]GTM"VTE[KTGZ[[T[ZFNIG\BKQ

NIG[[FZKVTPKO[FIKJFPDKTFN[KTGZ

[[T[ZFNIG\MR\CBZNTKN,GBV[Z[TE

T[ZKOBIGHNIG\BKQI[[[FZKPCGBZ

CC"PEUP.[EZLFIKJKON\VGICKPG\

FD[PKOTET[ZBIGH][PCGBZ[O

[FPVYKEVKZG\BXNICKZGCKPG\FIPF

FZKHFKGXKBNGISZGRG\NIJKO\[TF

IXBKYCKQNMGZ[HFGF[KTGZ[ZDKN

NKISZ,GCKPG\FD[PKOBKRGPGXKBNG

ISZGRG\PVRK[PG\KZG\GVK’Z["K

[FIKJKOR\VIKOCKPG\FD[PKO[.
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GMNHFM[RMRSFFNIG\BIZK[FIKJF

MCZZBGKFNKYXZ,BCNNIG\[FDKTF

NIKJFYGEO[ZBGKFNKYXZ,BT"V

[R[BZFDOBIZK[YXZFIKJKO,BKRO

PIPKXF,[FMI[K[CDKEGNFIKJKOFGVL

B\FPKON\MGR\PKVKZG\]TK’IKK"BMNN

YM"ISTK’C’GTK’PF[FBZKLCHFCECZ

[BGNCTEG\CKGSUNKYGJKOEUP"G[,
GN[KJG\[PKVKZG\PIPKXKO,X"N

[FNIG\[NFIKJKOFKBPGTJ\M"M

[BKQCMGIFNFIPKW.

BPROBOYXZFIKJKOCTGEQNIG\PBGE

K"B[K[NIG[[BG\GNIG\KMGNNFIPKW,

GCVZJM[N[FYPI[K[NIG[[IGHZ

GRKTGZFPKO[C\GLFIKJF]TK’PF

[FBZKLCHFCYGRJZSFB[NCZPFI"B.

GT"TPF[M\CGCXCKNXEKYSK’N"HGCCK\

BVZKOSK’P’CSGUF\[GCFGCCZM\ZX"F

SK’N"DGCBGZNVBZGSK’\S"CEUS"F,

M\CSGVZSK’X"E[.
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GMNHFCIKJKO[FOY[KOGTJGVKO

CMKSGKFYNKVF[MNHFPPTJFIKPGW,

BCNYPI[YKCNZJKCG\PFPKOP[PT

[CMF"DNMG"TPIPKWMPCGBZCSK’\S"G

S"DNTRKQHKT\FIGPF,GBV[Z[BVK’

ZJKCG\[BKRGJGVIT"PNFJVKIKGMN

NFIPKWFYPI.

�ØŁØ��
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GMNHFCIKJKO[BKROPIGCZKONYZYT,

BCNIKJKOFPIGCZKONYZYT,CMF"DBKQ

NBSGZZYCD[PKOPZGCKOGFJTOCHF

[BDCEPENKFGNBPKIPXK)VK’[MKGQ

[JZGENHGCNPJFBKRGRCNTN\GLVRKPKG\

FIKJF(,MQPCGBZCSK’\S"HS"FGP"C

[O.

GPF[NBI[[GNPKTGJFD[PKO

[R[BZGBIZ[DPZNHGC,CKBZCIHG"B

[O[HFGP[GO[CHNKVFPGTJ\BKQ

IG[[KQNIKPGW.

GNVGSYKO[I[[GBUCHNKVFPGTJ\,

\K’Z’KXIYFMFQJRGDK)C\[GCF[FGEVSF

CSVZXPIEGEPZ’EGERDZEUJ"H.("[TE

MBQNBYBPZZCRGBVZKOH"NBVK’CD[PKO

PHNVKQTNFIJKOPP[NBIZFEK[F,BCN

M[TEKKQF\CGBFCY[KQ[NFSGDZ\

GPSGDZ\PGEFFMF"DECTKRQZGCD[PKO,

GMF"DIKNYMRS\FDEGNFCKQIKJKODNGKKO

CKQM[FOC\GLF[YKOT"[GB"MM"[

M[FOC\GLYNKV\Q"]GM"MCCRKKQXKGQ

FIE[G\SK’F’,[GBNGR[BNI"FSK’S’[.

GK"B[CBP\N[KJG\BNGNBF\KZG

CD[PKOBNBCBGVQ[KKC[Q\KMUNBIZ

[DPZNHGC]TK’IPEP[F[.
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PMBQRNPENYPI[NMNF[RF[TCZ

TNKGFVSI[PG\ZNBMNGBIZFVSIGM"[

BOPMZGNDGK,GFJTOCHF[CRGDTNPF

[PHNVKQTNKGPKO,MKGQ[BKRG[GFF[O

KG\ZP[NG[KO[RKG\,BKQCHFI[[

IKPGW.

GCRGDTNPF[[GFKOFIKJKOCNIG\[N

PKOCJGVI[NBTNPR\NFJVKI[TG\

ZCG\,FRFNXE[MN[BKQJGVIT"P

NFJVKIBKRGI[GC[ZKFCPKO,BKQCHF

I[[IKPGW.

GNXE[I[GC[ZKFCPKO,]GMQCPYGPG\
[FIKJKOPDKTKON[KTGZ[NJGVIT"P

NFJVKI[,FRFNBPKCTKBM[NBR\ZML

[VSYFP"C]CCF"N[O[[C[T\FEIY

PG\ZNF[\P[CIJKOBNGBUCVSI,M"[

BIZFVSI[KFKFPG\ZNM\IKNFNBMNG,

BNBBVK’CR\ZML[CVSIPIPKZKOCHF,

P"PBIZFVSIVSYFP"CSK’\R"DSYM"E

GM"IC[OFB"Z[PG\Z]GBU[FP"C

FHMKZZYNPMGZNDGK,P"PFPTKKQCB"Z

[OSY"JKZBF[F\KZBUCBMKNF[,GJTPG
CKBZCB"ZSY"CGCCK\PBKZS"B[FGB

P[GOS"S[PBFNMFMP"E[EGYB

R\CYTG,GTGE[BKRGI[GCZKMGLBNB
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CBGVQ[KMGNNF\CYTBOKRKIGTV"KICK\

GBKQBRGKGETKOBOFDKTN[KTGZHF.

GNET\FIKK"B][FGCBC[TF"X[O

BG\R’[GMQFIHG"B)YM"BSY"D([FIPKZG

C[FF[KTGZPKN,BUBIZFVSI,K"N[NB

FIPKZGZYCBGVQ[FIKJKOZBGKKONCKYGT

GBKQBRGCYKBKOC[KTGZHF,BCNCYPI

[NRG[PJZ\[ZKK\FIKJKOFGBMEKNZML

FYNKVFCMEK[KFKFYNNFVZKEFYNKVF

PFDZTKQ,BPROFIKJKOR[PZKOCXGZF

[BKROKMGNKONCGBNKEKCKYGTBNBNKEK

TKVG[GZKYCGQ)MPG[PTKEKOCTNK

FJIRG\(,CMF"DBKQNBSGZ,[NBFIPKZG

CR\ZMLBNBM[R\ZMMGFIKJKOCTXPO

[CMF"DIG[[KQ[PBFDKTNKEKCKYGT

]MPG[PCGBZC\S"HSTK’J’GP"C[O[,
BCNCMF"D[ZYFYNKVFR\ZMMF,BCN

FIKJFTXPFTG[KOB\HFCXGZF[NB

K\ZMLNBR\ZMMFK"N[NMG"TBKQNBSGZ.

]GNVKHFX"NCECZKFZEC"H)I"DSK’

BNU\YV"J([M\C[IKJKO"[NG\\KQ

NXGZLFSGN\[NMNF[RFP[FKQB\

FIJF[ZGKFGXGCZKQBG\FTE[R\VIMEK

[\FKFFYNKVFZVGKFNKR[ZGBKQPEYEYKQ

BO\TPGEHPQPZGCFBGPTJ")GMG’(BSGZ

NF[FG\GTENBIZFVSICKQSGN\BG

PGZSQFMNBSGZGYZGCBRKNGPZ[TGCZ

TNKGCCNKZBFGCNKPXB",[MNHFEGGYB

C[FFCPKOPZGCKOCBGVQ[FIKJFTXPF

R\ZMMF.GMQX"N[PF[FIPKZFDZ"B

[NBNYRG\YPI[RPMZNDGKMPCGBZ

CPT[FZC,HFGZYCYPI[R[ZFCFZCF

PKO,HPQPZGCF[.

GM"[CPBMNKO[ZYPTGZCCFOYPI

[FYKNGCGKG\Z]MPCGBZCSK’\S"HSTK’

K"B[,[K[NFYNNM\IKNFBIZFVSI.

����łØŒ	
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BPRONM\IKNFK[NPMGZFYPINDGK

YGEOVSIP[GO[IG[[KO[HNKVFBGSZ

CNBZKMGLGVIG\P[KTGZPKNBVK’CJGVI

[BKRGTNPR\NFJVKI.

GCSVZIGJ[RK)TP’YK"C(M\C[PK

[PYVKE[NBNPMGZIPWDPGZ,BOR[BZ

NGZYPTJYPIKCTZGYGEOFVSI.

����œ
�æ�Ø�
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GMQRFDGNPT[FNF[\P[CYPIPMGZ

BIZFVSIFIHG"BGFYF"K]BGZIG\ZCRG

I"CTP’M"FGTP’X"DGTKK"[[FYKNGBU

CYPI[R[ZFCPKOPZGCKO[,GMQRFD

FDZ["HBGKZCBL]FNKMG\[NPFV"HFTZF

43[,GMQVSYGNEKRBFDZ"[GBHRZ]TEG\
FDZ"P[JKKQ[NKJ"B[GFDZ"RYZNKW]TEG\
\NPKEKG[.

$ $ $
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Y"E.M\CFPD"BSKPQT’S"YB’E"FR[KO
GMG’,R"NER[KOVJGZG\D"MPCZMG\Y"[

EK[NFOD"MHPQYCGTMP"[S"SR"I.

FRFCSK’R"IPCGBZEHPQCZMG\Y"[

E[IZK\TESGU[TFZCKTK\,GPCGBZ

CECZKFPD"BEMNPFEVJZKRQNFGPCZMG\

Y"[FKKRGEGYBP[GOEK[NFOHPQYCGT,

GFKKRGEHPQCZMG\Y"[E[IZK\TEE’

[TG\,GPKRFPCGBZEBKNGFGKHPQCZMG\

Y"[MNFKGOTEFNKNFFZKER[KOFKG

IKKCG\,EI[KCBNBKQFH"D.

GX"TEPBIZEHPROZYCKGOGNBCNKNF

TEKKQFGKFH"D,GFRZBFEFKKRGP[GOCZMG\

Y"[ENKNFEHPROMNFNKNF,GBUE[NKGO

FGKZYCKGOG[NNKNFZYCNKNF,TM"H

BKMBMBQZXUIKGCCZMG\CKGOGCNKNF,

GP[GKBNKFNBI[GCKFNBKQFH"D,GFPD"B

BHKNN[KJ\G)CSK’R"I,GMQCSK’Y"G,

MPCGBZM"HNTKNVZYD’TRUB’(EZXKVG\

HPQFIKGCP[GKBNKFNBI[GCKFNBKQ

FH"D,GBUEFGGC’IKGCKORVZEKO,GFRK

CZMG\Y"[[NKGOG[NNKNFBUENBEPG

RGSIBG\FCZMG\NBFEEK,P"PCKSGEO

[GKOFO,ECZMFZB[GRFPHMKZKOPKE\KGO

CNKNFGPKE\NKNFCKGO,GCZMF[RKFFGK

TNF\GZF,GBKNGCZMF[NBIZKFFGKPTRKQ

KXK"P,GCNKNFRK\GSUCZM\F[MKCRG[FKB

MDBGNFBZKM\B,G[VKZPCGBZEPBIZ

EEPKBIKGCFCZMFNBFEEK,PPKNBBKNG

FGKHPQFIKGCCP[LMNFKGOGFNKNFFZK

FOI[GCKQMPXGF[BKQFH"DGR[KO

IKKCG\.

GTKKQCP"C)S"GK’S"YR"D(EPCKB

PFIKKBEOC[OZCKRGPRGIEBOFINKU

CZMF[N[IZK\NTZCK\BGNFKVLEBO

MCZBPZF’KSKKOGB"XNIHGZ.

�ø���"ł��Ø		øØŁœØ�

Y"F.GFRFPCGBZEF[GTF"ZVNKDTN

SCZBHG,GS"NEZXKVG\FIKGCNBP[GKB

NKFNBKQFH"D,GM["MDCK\VKNF)SK’Y"G

B’,GPGCBNTKNVZYD’TRUB’R"C(TKK"[,

B"MBUBKNGFGKHPQCZMG\Y"[EKGOMN

FKGOFGGR[KOVJGZG\,EI[KCBFH"DEHPQ

CZMG\[NKGOFGBZYCKGOGCZMG\[N

NKNFZYCNKNF.

GPEGKYN[GRG[M\C)T’B’(GH"NGMQ

VJGZKQPCZMG\YZKB\[PT[K[NFOD"M

HPQYCGT’[NTZCTERWFIPF’G[N[IZ

TEE’[TG\,FZKPCGBZEJTPBEFGKFH"D

FKKRGBUP[GOE[NNKNFFGKZYTEFRW

FIPF,GF"RP[GOE[NKGOFGKTEE’

[TG\,BGNOBNKCBEFPD"BFZKEPIP\

FBE[NNKNFFGKTEFRWFIPFNBFGK

SKCFNBI[GCKFNFH"D,GEGYBP[GO[N

KGO[BKRFBNBTEE’[TG\GNBNMNFKGO

FGKFH"D.

�"�ª�œ�
�"�

Y"G.BPROET\FPD"BEBKFGKHPQCZMG\

Y"[[NKGOMNFKGO,I[KCBCHFNBKQ

FH"DGR[KOIKKCG\,X"T,EFBFZPC"OS"N

EHPQCZMG\Y"[[NKGOMNFKGOM["M

)Y"[B’K"D(GPCZLNVRKFGNBIZKFMN

FKGO,BVK’BKIZGYZBBIZ[NG[[TG\,

GNTGP\HB\PCGBZPECZKGER[KOVJGZG\

PCZMG\Y"[,EYBPZ)E’B’(ER[KOGTCEKO

GYJRKOVJGZKQPY"[,GPNPEKQB\FYJRKO

NYZG\BG\FCTGR\FGPCZMKQNVRKF
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GNBIZKFMEKNIRMQCPXGG\,FZKEZPK

IKGCBECZMG\Y"[ZYTNFYJRKO,GPKRF

ER[KOVJGZG\,GBKNGNET\FPD"B

EZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNKFNBI[GCKF

NBKQFH"DB"MFGN"NER[KOIKKCG\,

GPECZKFPD"BCSK’R"IPCGBZEBU

FZPC"OYBKCFBK[KJ\B,EPY[F[O

TNFMS"PFPCBZET\FZPC"OTKK"[.

GFRZBFEK[NKK[CES"NNFZPC"O

ECZMG\Y"[[NKGOG[NNKNFNBEPKB

NFEEK,GNBI[KCBMSGDIKGCBIE,GPPKNB

I[KCBNPXGF[FH"DGR[KOVJGZG\,

GNTGNOPGEFFZPC"OCTXOFSCZB

EZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNFI[KCGNBKQ

FH"D,GCFBKPKNKVSYFPD"BENBMGG\KF

ES"NECZMG\Y"[EPKKQNBFEEK.
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Y"H.FRFET\FPD"BPCGBZ\ES"N

EZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNFI[KCGNBKQ

FH"D,GBUEBKMBMG"MIKGCKO.

BPROF[BD\BZKF)SK’K"C(FBZKL

NINGYTNFPD"B,GPSYR\GER[KOVJGZG\

PHMKZ\KXK"P,PBIZEFGGC’IKGCKO

RVZEKOCKGOGCNKNFTKK"[.

GKTGKKQP["MF\GS’CYKEG[KQM"JB’

E"FBG\GEPPTJKRQR[KOPPXG\PKNF,

GFY[GENPFNKNPTGJKRFGGFBFGKP"T

[FH"DEBKQPNKQCNKNF,)GTKKQTGE[O

CZKJC"B,GC\GS’PDKNFM’T"BE"FEM\KC

[FY[GMQ(GTKK"[PF[\KZXG.

CSVZJGZKBCQNCTNF[BD\BZKF)V"C

EIDKDFJ"HT"CE"FCRK,GM"FC[BD\

BZKFSK’R"D(M\CN\ZWENBFGKH"DBNB

MDGQ[GVZGSGMFGEGPKFQENBIZHPRQ

CJNFFPXGF,GC[RFFCBFFKBPXGFCVRK

TXPF,GBKQ\[NGPKQNPXGF[TCZF,BCN

CPKNFEFPXGFFKBVTOBI\,BUEFNKNF

BKRGHPRG,P"PM[FBKZFKGOIGHZGRKTGZ

BG\FFPXGFTXPF,GFNKNFBKRGZYFVSY,

HFNBFGKFH"DTKK"[,)FGCBECZKGCPRI\

IKRGLPXGFC’(,GKSGEECZKGPCGBZRPK

CSVZFPYRFYKEG[KQM"JTKK"[.

GFRFP\GLECZKF\GS’ENB\KZWMQ

PCGBZENBS"NFBKIKNGY,GNET\OMN

[K[FVSYCHPQFIKGCI[KCBPXGF

[FH"DGBU[R\TGZZBG\FFPXGFTXPF.

GFRZBFNCBZBNKCBEFPD"BCET\

F\GS’EMN[BKQFVSYCHPQFIKGCNB

I[KCBFH"D,BUEFGGC’IKGCKORVZEKO,

GPKRFEM[CBRGNEGQTNMNIKGCGIKGCBK

FGKFH"DBKNBFZKE\NKBFBKPKNKCHPQ

FIKGC,BKFGKIKGC\PKEKBKNB,GP[G"F

BUEBKMBC’IKGCKORVZEKO,MN[CP[L

FHPQMGNGRP[LBG\GSGDIKGCI[KCB

PXGF[BKQFH"D,GKSGEFECZKO\NKBBK

[KKLNPKPZEHPQPSGKOFGBFDGZONIKGC

[KCB,EBHFGKFH"D,GNMQNDCKHMKZ\KXK"P

BGNDCKIKGC\VKNFENB[KKLNGPZ[FHPQ

DGZONFIKGC[KCB[FZKIHKRQ[BUCHPQ

FBIZBKMB[GCBG\GSGDIKGC,GMBPGZ

NTKNDCKKGOGNKNF,GTVK"HPCGBZRPKET\

F\GS’NTRKQIKGCPKNFEFGKIKGCBIE[K[

CGFVSYNKNF,EBUEIGHZGRKTGZTXO

FIKGCFZB[GQP"PFBBKMBCKR\KKOHPQ

PSGKOENKMBCKF[GOIKGC[NFPXGF,

GNML[GCNBI[KCBNPXGF[BKQFH"D,

GNTRKQPKNFPBIZEBKMBNKNFENKMBCKF

IKGCPKNF,GPPKNBRPXBEHPQEFKGOFGB

FGBFDGZONIKGCFPXGF.

NTGP\HB\F[BD\BZKFFBS"NEMN

FRKEGQBKFGKFH"DBKNB,\NKBCTXO

FIKGC,GCBGVQEBKMBZXUHPQIKGCTEKKQ

RI[CNPXGF[FH"DBIZEFGGC’IKGCKO

RVZEKO,GPPKNBNTRKQPKNFRPKBUENKMB

ZXUHPQFIKGC,P"PMN[TXOFIKGC

FZB[GQR\TGZZPIE[[GCNBI[KCB

PXGF[FH"D,GEG"Y.
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Y"I.M\CFPD"B)SK’T’B’(DOPCZM\

FNCRFFOVJGZKQ,GFKKRGP[GOEFGKPXGF

[FH"D,EHPRFZYVTOBI\CIGE[,GNTKN

)VZYF’V"BV"C(PCGBZCMGGR\FPD"B

CHFTKK"[.

GKTGKKQP["MCIMP\[NPFNFDZ"[

YNGDZ)SK’\M"G(GH"NGNET\KHFFKB\PGF

PBGEGBKQNGTRKQMNNNP"T[FH"D,EMNN

HFNBRBPZZYCPXGFEDGUFPXGF[KKMB

\PKECMNTRKQGCMNHPQMDGQCPXFBG

SGMFGNGNCGMEGPF,EPXGFHGBV[Z

NF\YKKOCI[GGQMPGC\[ZK,GBKKZMPG

CRKSQ,GBTV"MBPZFF\GZF[CKPKOFNNG

IKKCGPMBQGBKNLVJGZ,PGMIEFGKP"T

[FH"DGNMLR[KOVJGZG\,BCNCNCRFBJG

FGFNFPRKTFPMIFHPQ,HFFGKFPRKTF

PDGUFPXGGF[NB[KKMB.

BPROK"NEFPD"BBHKNN[KJ\G

EFF\KKISG\NFBKTRKQBKFGKFH"DBK

NB\NKBCHPQYKGOFPXGF,GP[G"FMN

[IKGCFCZMFNBFGKCMNT\\PKEI[KCB

NPXGF[FH"D.
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Y"J.M\CFPD"B)SK’T’B’(ER[KOIKKCG\

CBPKZ\BP\GKXKC,EFBR\YQTNIKGC

HMKZ\KXKB\PXZKO,ER[KOIKKCG\CG

P[GOEFGKP"T[BKQFH"D,EFGKIKGC

\PKEKCKGOGCNKNF,GM\C[OFVP"D)B"B

B’,GMQCSK’S"HB"BB’(EK[NFS\VYBO

HMKZ\KXK"PCNKNFIKGCGPF"\BGZY

BSPM\BPEZCRQ,GRVY"PNTRKQIKGCR[KO,

EBKRKPBECNKNFFGKZYPEZCRQFZKER[KO

IKKCG\CHMKZ\KXK"PZYPEZCRQ,GFCKBG

FP"CSK’T’SY"C.

GFY[FTNKGCSVZ\GZ\IKKO)SKPQS"H

BG\D’E"FM\CFPD"B(EBPBKNBFTKZ

FVP"DTNFPD"BER[KOVJGZG\NDPZK

PIKGCHMKZ\KXK"PPBIZEFGKP"T[FH"D,

EFZKHMKZF[NKGOHPRFZYCKGOG[NNKNF

HPRFZYCNKNF,GMPG[FTKZDCKY"[,GZY

M\CNFTKZEPBIZECNKNFK"NENKMBIKGC

PF"\FZKEPF"\IKGCFZYCKGOGPPKNB

FGKFH"D,GNMBGZFBUBKRKPBECNKNF

IKGCFRPKPF"\FG"NTEKKQP"T[FH"D.

GBPROM"FET\F[BD\BZKF)SK’K"C(

EHMKZ\KXK"PFGKP"T[FH"DPBIZEFGG

C’IKGCKORVZEKO.

MPG"MK[NFY[G\TNF[GTF"ZEM\C

DCK\VKNF)Y"GB’(EI[KCBMP"T[FH"D

GFBER[KOIKKCG\P[GOEZIPKRKRFGTKK"[,

FZKES"NEBUEFGKZXKVG\CHPQFIKGCTM"H

MN[K[MG"MIKGCKOI[KCBPXGF[FH"D,

GBKNGDCKHMKZ\KXK"PVSYCSK’T’MFPD"B

ER[KOIKKCG\PF"\P[GOEFGBIKGC\PKEK

CKGOGCNKNFGFGKP"T[BKQFH"D.
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Y"K.GFRZBFES"NNINYCKQIKGCHMKZ\

KXK"PN[BZFPXGG\,EBUECTNPBCC’

IKGCKOBKQZXKVG\HPQFIKGCP[GKBNFG

NBI[GCKFBKQFH"D,P"PHMKZ\KXK"P

[BRK,BIZEKSGEFIKGCKNVKRQPEM\KC

NPTQ\HMGZB\KGOXB\LPBZWPXZKOMN

KPKIKKL,GPGCRGEBKMBIKGC\PKEKCP[L

MNKPKFIKKONHMGZB\KXK"P
1

,BNBECMEK
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1GTKKQP["MFXN"I)CZMG\K"CT"CE"FPHMKZKQ(NKK[CFBENBFCKBFZPC"OCSVZFPXG\IKGCHMKZ\

CMNKGO,GYBPZEFKKRGP[GOEKNVKRQNFPPKNB,EYZBYBKTNNKNFSEZ[T"KBMKN\PXFGPZGZKHMGZ

KGOXB\LMNKPKIKKL,MPG[VKZ[Z["KCIGP[,GPPKNBR[PTEBKMBIKGC\PKEK[NHMKZ\KXK"P,

GFZ"PPRFZYPXG\FPVGZ[G\C\GZF,FZKPCGBZPECZKGECKSGEGFGKIKGCHMKZF\PKEK\.



[KYGKKOCNKCRGFHMKZFF\IKKCRGCVTGN\

FHMKZFCVFGCNCCKGOGCNKNF,GPBIZ

EKSGEFIKGCBIEFGBPPKNBI[KCBNBKQ

FH"D,ENB[KKLNPKPZCKFEHPRG[NHFNB

FGKCHPRG[NHF,EFZKC’VTGNG\FHMKZF

CKGOGCNKNFPJZ\OBIE,[KK[BZ\YGT

CNCMNKPKIKKRGGMBPGZ,GRPXBEKSGE

FIKGC[KKMBCKQCKGOGCKQCNKNF,P[B"M

DCKY"[EMNTKYZFPXGFBKRGBNBIKGC

EKCGZM["MGECZ\COGBKMBC’IKGCK

EKCGZCKGOGCNKNFMEKNVKRQNFPGC[MCL

GCYGPLGFGGC’IKGCKORVZEKO,EKCGZEKGO

GEKCGZENKNF,GP[G"FBUETXOFPXGF

[KKMBCKQCKGOGCKQCNKNF,P"PBIZEFGG

C’IKGCKORVZEKOI[KCBNPXGF[FH"D

GEG"Y.

GF"RDCK\VKNFEFGGD’IKGCKORVZEKO

I[KCBNPXGF[FH"D,BUEFGGSGDIKGC

BIE.

GZBKFNECZ[FZKNBIZ[YKKOPXG\

Y"[[GCBKQNG[GOPXGFCYZKB\G[RK\

)BUC\GLFHPQ(,PNCEPFEFGKMTGSY

C\GZF,P[B"MDCKHMKZ\KXK"PEMNPF

EIGHZGPHMKZ[VKZPYKKOPXGF,GJTPB

EPKN\BP[GOECMNVTGN\HMKZFRGSV\

RK\GSUFHMZFNMNKPKIKKGGEG"Y.

GCK\ZCKBGZRZBF,ESCZ\FVP"D[M\C

DCKY"[EFKGOFGBFDGZONIKGCY"[GF"R

FNKNFFGBFDGZONIKGC[RK[NY"[,MN

HF[KKLNPKPZEGYBDCKIKGCEKCGZPSGKO,

BGNODCKHMKZ\KXK"PFZKEFIKGCFGB

\PKEK,GPXKBG\FIKGCBKRGBNB[KT[F

VTGN\HMKZFFQCKGOGFQCNKNF,GFKKRG

ECMNF\IE[G\F\INVG\FHPRKOKGSKU

CHMKZFGNB\SVKYNGPF[HMZ\IKNF,

BIZ[R\IE[GR[\RFFT\P[HMZ\IKNF,

GCTKRQMKCMNPXCHPQKFB[ZGKCHMKZF

\PKEK\,GP[MLNB[KKLNPKPZEFKGOFGB

FDGZO,[FZKC’FIKGCKOEGPKOGP[NKPKO

HFB\HF,GMN[KZCFCVTGNG\FHMKZF

P[NKOB\TKYZKSGEIKGCFPXGF,PBIZ

EMNTKYZFPJZFFKB[T"KYKGOFPXGF

KKT[FFIKGC[NHMKZF\PKEK\GEG"Y.
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YK"B.GFRFKSGEHFEPBIZETKYZFIKGC

FGBHMKZF\PKEK\I[KCBNPXGF[BKQ

FH"DBUEP\INYNC’IKGCKO,PCGBZ

CECZKFVP"DTXPG[M\C)SK’T’B"BB’(

DCKIKGCR[KOCBPKZ\VSGY[PTK[ZBN

[FGBYCN\TGP"[,GH"NTKKQVZ"IFCKB

KZG[NPKETCEKOVJGZKO’F’BIE’KXBHF

[K[NGBEGQBIZ,BNPBBVKNGVSGYBIE

VJGZKOKT"[,GP"PK"NPEZCRQIKKCKQ,

GFRFY[F\KVGYPFYK[BNB[F,GK"N

M["MFNIOP[RFV"BP\VKNFEP[G"F

CY"[NBM\CFZPC"OP"T[IKKCCY"[

EKIGEIKKCCMNZDT,GB"MK"NVSGYBIE

NB[KKL[FH"D,GP[G"FPXZKLYZB,

GFGY[GR[KONTCEKOTM"N.

CKBGZECZKG,EC\IKN\ECZKGM\C

ER[KOIKKCG\CBPKZ\VSGY[PTK[ZBN

ZYPEZCRQ,GCV[JG\FBEBKRQIKKCG\

PF"\P[GOEFGKPXGF[FH"D,GPKRF

NMBGZFEBUTCEKOVJGZKQPFBKJTPB

GP"PPEZCRQIKKCKQ,GTNFM\CNFY[G\

EFBIHKRQETCEKOR\PTJGPIKGCBPKZ\

VSGY[PTK[ZBNPBIZEK[NFOBEGQ

BIZ,FZKEVJGZKONDPZKPBPKZ\FVSGY,

GPKK[CEP"PPEZCRQIKKCKQ,GTNFPY[F

EBPBKFGXZLFKZG[NPKNVGJZOPIP\

NKPGEPKGIEGFBFGKPXGF[FH"DGCTNPB

FZKKNVKRQTCEKOPR[KO,EVJGZG\PMN

PXGF[FH"D,GM\CNKK[CTV"KFNIO

P[RFEPCBZFBENBM\CFZPC"OEBKMB

P"T[NYZKB\[PTP[GOEY"[TKYZGFGK

YCN\TGP"[GFGBIKGC\PKEKGNBGEGYB

TXOFYZKBF,GTVK"HPKK[CFVP"DEF"R

BPKZ\VSGY[PTK[ZBNEFGBTKYZYCN\

TGP"[NBFGKPXGF[FH"D,BNBIKGC

\PKEK,GPPKNBFG"NNIKKCB\FR[KO

PF"\,BNBEPBIZETCEKOR\PTJGFZK

EBUR[KOVJGZG\PBIZEFGY[GNTCEKO.
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FRFPCGBZCECZKGEBUETXOBPKZ\

VSGY[PTK[ZBNFGKFH"D,P"PPBIZ

EKSGEFIKGCFGBYCN\TGP"[EFGBIKGC

\PKEK,PPKNB[VKZBUIKGCBPKZ\FVSGY

NBFGKFH"D.

GEPKBNFPCGBZNTKNDCKHMKZ\KXK"P

EBUEEKCGZFHMKZFFGKFH"D,P"PPBIZ

ECKSGEGFGKIKGC\PKEKI[KCB[VKZ

NPXGF[BKQFH"D,GR[KOIKKCG\.

)GFBEM\CFVP"DCSK’R"IDCKBPKZ\

Y"[EFGKFH"D,BUEKSGEFIKGCFGBYCN\

TGP"[MEM\CFNI"P,K"NEKSGEFIKGCNB

FGKBNBBPKZ\D’FVZ[KG\,P[B"MVSGY

[PTK[ZBNNR[KOBKQFIKGCBNBYCN\

TGP"[,GRYJB\ECZKFNI"PZYNTRKQ

VSGYE[PTK[ZBNGEG"Y(.
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YK"C.GFRFTV"KECZKOFBPGZKOEHMKZ\

KXK"P[BRK,K[NKK[CECZKFVP"DENB

KS\GZECZKTXPG,[M\C)SK’N"IP[C"H

B’(NKK[CECZKFMSUP[RFCET\FZPC"O

EPF"\HPQY"[[NKGOMNFKGOGZY

PEZCRQHPRFTED’[TG\,GFY[FFPD"B

CSK’R"IEB"MFGKPF"\PXGF[BKQFH"D

GBPBKR[KOVJGZG\,GM\CNKK[CTVK"E

F\GS’SGMFD’B’EMNPXGFPF"\EBKMB

TNKF\YR\IH"N[KYKKPGFGCBGVQPSGKO

BHKBONBYKKOFPXGFCF\BON\YR\ONB

KXBBUKE"IPF"\,GPBIZEPEZCRQHPQ

Y"[ZYTED’[TG\B"MFGKPXGF[FH"D

GR[KOVJGZG\,GECZKGX"TEFBCECZK

FPD"BCSK’T’PCGBZER[KOIKKCG\CCZM\

BP\GKXKCGBUEFGKFH"D,PBIZEKSGE

FIKGCPF"\FGKBKQFH"D,GFVP"DNBFTKZ

PBGPF,GPCGBZEPSMKONECZKG,GZYFTKZ

NTRKQEBV[ZEIKGCBFGKZYPEZCRQ,GX"C

ETV"KECZKGCSK’N"IFGN"NEPBIZECZM\

BP\GKXKC[FG\YQT"KIH"NNYKKOPXG\

HMKZ\KXK"P,K[HPQYCGTB"MRVJZGFR[KO

NDPZKPIKGCFHMKZFEPT\FFGKFH"D.

BGNONBGZFECZKOFBPGZKOEHMKZ\

KXK"P[BRK,BIZEKSGEFIKGCPF"\FGK

HMKZF\PKEK\,PKG[C[VKZ,ECMNBGVQBU

NBIZ\YR\IH"NTEKKQKSGEIKGCHMKZF

F\PKEK\YKKOGTGPE,GNBRVYTIKGC

F\PKEKMNN.
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YK"D.M\CFP"C)T’SY"C(GH"NGNTRKQ

CZM\F[IZNMBGZF\NGKHFBORKPB

EFCZMG\FBNGK[NFOHPQ,TKKQNTKN

CSGUSKPQR"CCP[RFCZGZFGCCF"N

GX"T,GPS\KP\N[GQFJG["TCSKPQP"G

S"EGCVZJPFNCG[[OTK"[P[PT

EPCZMG\CZMG\F[IZMPGBR[KO.

PCGBZENMBGZF\NKBBKHPQFCZMG\

FGBZYCKGO)BGTEIXG\BGE’[TG\(BG

BUCNKNF,EBKFGKBUCNKNFFGKBKQFH"D

GIKKCG\,BGNOBKFGKZYCKGOVJGZG\,EMN

TKYZIKGCR[KO\NKBCFBKPKNKBKFGK

FH"DBGBKQFH"D,GTNFYBPZEP"PPN[GQ

FPICZ[M\CCSK’P"GE’ER[KOPCZMG\

[T[RKMZXGRG,GPKRFP[PTER[KOIKKCG\.

BPRONMBGZFX"CEBV[ZEMGGR\

FPICZEB[F[ZGXFNCZLFCZMG\BU

[BKRRFPIGKC\\CZL[T[RKMZXGRG,

GNTGNONKMBNPKNUPKRFEBKMBIKGCTN

FR[KONCZLFCZMG\,BGNOHFBKRG,BIZ

EFPICZFBS"NER[KOBKQPCZMG\TN

P"T[FH"D,GBKRKPBECZMG\BNGFGKFH"D

BKQFB[FZ[BK\NCZL,GCFMZINMBGZF

EBKMBIKGCNCZL.

BKCZBEFBX"TEBV[ZEBMQET\

FPICZECZMG\BNGBV[ZNCZMOCNKNF,

GPPKNBFGKBKQFH"D.
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YK"E.GFRFPNCEHB\X"TZBKK\G,EPECZK

FPICZP[PTZYNTRKQD’FCZMG\[NB

T[RKDGKTCEG[T[RKMZXGRG,BGNOPRB

RKPBEBUC[BZFCZMG\IKKCG\,BIZENB

FGKIKGCBIEGNBR\YRGKIEKG,ED’FCZMG\

PYGZGCDP’PRIG\)P"DC’(E’IKKC’BEO

NCZMO,GBKNG[BZFCZMG\PYGZGCDP’

CZMG\)S’C’(,EXZKLNCZLM[CKSGEGR\YQ

T"[FBEBSGZNBEO[KFRFPFTGF"HNNB

CZMFM["MFP"C)SK’P"GSY"B(TKK"[,

PFDOEBUNTRKQHPQBPKZ\O[RKBHF

PHF,ED’CZMG\BNGHPRQMNFKGOGBKNG

[BZFCZMG\HPRQNM\IKNFZYTEE’[TG\

)TKKQP"CSK’T"BSY"E,GCCKBGZFNMF

SGUSK’R"CE"FMNFCZMG\(,GPPKNBK"N

EBUBKRKPBNEKKYPECZKFPICZER[KO

IKKCG\NCZMQP"PNKMBZBKFNTRKQ[BZ

FCZMG\.

BPROK[NCBZEMGGR\FP"CEPEMNNG

FPICZCSK’P"GCKQ[BZCZMG\F[IZ,

PCGBZES"NNF[GG\R[KONBR[KO,BIZ

ENBFTKZBNBTNF[KRGKCRGSIFCZMF,

GNBM\CNVGJZOPTXOFCZMG\,GX"T.

GTM"VET\FVGSYKOENBFHMKZGIKGC

R[KOCCZMG\F[IZPCGZZ\,P[GOES"N

ER[KOVJGZG\,GPNM\IKNFNBR\IKKCG

NBGPZO.

$ $ $
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K[NCZZCPF[PXGKCKQ[MRKO[NVTPKOXZKMKONNGG\HFPHFPGXZKO[GRKO,GTCGZ

FNGGFRGIKG\ZNFIHKZPGXZCBKMG\DCGFFBGDEGNKG\ZPPF[YKCNPFPNGF.GMDGQ

CECZFPXGK[NGGFCKXFPSGDYJQ]PEKGO[GPIHKZPSGDDEGN]NBZD’[,BG[NGGFPGXZ

PSGKKOPICZF[K[NFBKMG\VIG\FGPIKZFPGXZHGN,GCBNFIHKZNGPGXZPICZF

BKMG\K\KG\Z,FBOK[CHFBKSGZZKCK\BGNB.

MQK[NCZZCBIE[NGGFCYCGY[\KF,GCBNFIHKZGCYCGYYZ,[CIRG\[GGKGDCGF

KG\Z,FBOK[CHFI[[BKSGZZKCK\.

GPMKGQ[TRKQHF\NGKCKSGEG\EKQBKSGZZKCK\[BKRFYXGXF,K[NFYEKONCBZKSGEG\

EKRKOBNG,GNBIZ[K\CBZGKSGEKFECZKO,RCGBNCZZEKQHF.

GFRRKNFEDK[MKFECZKOENFNQNBRM\CGNFNMFGNPT[F,BNBNFXKTNVRKFNGPEKO.

Øæ�ª��Øæ�łÆłØÆØœ�����

B.FRFPQF\GZFBKSGZZKCK\FGBZY

CZKCK\YXGXF,EFKKRG[YXWGF\RF[K[NO

NG\GSV\C[CKNFFNGBF[RG\QNG,GHFG

ZKCK\FBSGZFPQF\GZF.GPEZCRQBSZGBU

BONBYXWC[CKNFFNGGBF,BNB[R\Q

FNGGFPET\GCNBYXKXFBSZGPEZCRQ.

GK[NCBZPFFDEZEPQF\GZFZYZKCK\

YXGXFBSGZFGPEZCRQBUZKCK\[BKRF

YXGXF.

GFRFBKSGZZKCK\PCGBZCDP’EFGB

P[GON\BEDHKNF[PISZPPGQICKZG,

GMNK[RK’EYZB"NB\[KLNBIKL"GDG’,[BO

NGYI[MZC[CKNFFP\RFFZKHFNYKI\

PPGQICKZG[BKQPDKTNG,MKGQEPQF\GZF

FBEOPXGGFNFIKG\GGNFNGG\CIKRO,G[MZ

HF[NGYIFGBPISZPPGQICKZG.

GMPCGBZCDP’)EUSB:(EFY[FZCB

NPFNKEM\CZIPRBNBGEDHKNFGNBG

EZKCK\GMG’GCFP[LFDP’PCGBZEZKCK\

NBKNVK’PDHKNFMKGQEFNGFRG\QFZKCK\

PET\G,GNMQXZKLTGEVSGYNBKSGZZKCK\

EBT"DEHFPET\G[NRG\QBSGZ,GPCGBZ

[OEDONPSYR\FDP’FBKSGZP[GODHKNF,

ECDP’CFP[LKNVK’BKSGZDHKNFPZKCK\

GBGRBFTKK"[.GPCGBZEBKSGZZKCK\P[GO

EPISZPPGQICKZGGBT"VERG\QHFPET\G

GHFBKSGZPIGE[CZKCK\.

GMQPCGBZCDP’)CEUSC.(DHNRKOPBK

RKFGPNGKCZKCK\TK"[.GMQPCGBZCJGZ

SK’Y"SEBKSGZZKCK\P[GOEPISZPPGQ

ICKZG,[M\CFJGZEBVK’FNGFFRG\Q

FZKCK\TGCZCBKSGZ,PF[BKQMQC[BZ

EKRKPPGRG\[BOBEOZGXFNKHGYCRMSKG

Z[BKTK"[,GPCGBZEFBKSGZP[GOPHKY

PPGQ,]EDHKNFBIEPBCG\RHKYKQCPCGBZ

CC"YEUE:[1.

GFDEZCHFPCGBZCZB"[SK’C’,[BT"V

[FNGFRG\QFZKCK\CNC[NOGPET\G,P"P

HFPPGQ[BKQFPNGFXZKLNYCNGEC[CKN

FFP\RFRG\RGFNGF,GBKQPDKTNPNGF
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1BGNOKTGK’CZPC"Q)CEUSC.([M\CGH"N:P[GOEFBKNBGNBGRK\YNT[FFGB[TNR\KR\FZCK\

FYVKEF\GZFBUTNVK[FIHKZ,GPNGFIKKCMPG[IKKCNGFENBGP[GOPPGQFGBEIKKCKFZIPRBBNB

PVRK[HFPT[FBKSGZCKQFIHKZCKQNBFIHKZ,GPF[FHYKY\G\GZFNFIHKZPXGFCBVKRV[FFKBGNB

N\YGRKNBGKF,TM"N.GPCGBZNMBG’EBKQFBKSGZP[GODHKNFGX"T.



\[NGOC[CKNML,[FGBPXGGFNFNGG\

CIKROGNMQFGFMDHKNF,BGNOC[BZPPGQ

BOK\QFRG\QPET\GBT"V[BKQPDKTPPGQ

HFNPYCNNBBSZF\GZF,GFGBBKSGZ

PIGE[CZKCK\EBT"DEPET\GBSGZ
2

.

GPFBER\CBZCDP’EFBKSGZPQF\GZF

ZYCZKCK\YXGXFRNPEEBKSGZZKCK\FKKRG

CPYCN[MZTNFFP\RFGNBCPYCNS\O

\GSV\NFNGGBF,GMN[GQFDP’)CEUSD:(

"BPZZ"RMNNBEZKCK\BMNBDZRJZNK’

BSGZ"TK"[.GPCGBZEZKCK\FGBFBDZ

RJZ,GNMQPQF\GZFZYCVSYPPGQC[CKN

FFP\RFFGKZKCK\,GCNBVSYBNB[FGSKU

FNGFPET\GBKQNHF[OBDZRJZEBKQHF

[MZNFP\RFZYFGSKUNGPET\G\GSV\

NFNGGBF,GHFNBPGDEZMZKCK\[BSZF

\GZF.

GMQPVGZ[C\[G’FZ[C"B)I"BSK’

\ZR"B([M\C[ONDCKZKCK\EZLYRS,

]GRVSYC[G"TSK’YT"HSTKUK"E[CEKQ

NGGF[F\IKKC[BONBK[NONHPQVNGRK

KYRSCPPGQ,GM\CT"HFZ[C"B[BKQHF

ZKCK\YXGXFFBSGZFPQF\GZF,GH"N

FZ[C"B:GJTPBEPKN\BP[GOEBKQ

ZKCK\BNBECZ[P\ZCFP[GOBDZRJZ

NK,GHFBKRGMQ,[BKNGVZTGCHPRGNBFKF

PZCFNGMNGO,GBONBVZTGCP[NKO

HKPRKFPP[IKKCNK\QNGCBG\F[TFYZQ

GYRSGBKRGPP\KQNGTNFYZQMNNGB"M

NKMBBDZRJZNGMNNTM"N.GCFP[LM\C

FZ[C"B:BNB[BRKBGPZ[BSGZNT[G\

MQP[GOENBDZTPZKCK\PBGIZ\[BU

TV"K[BKQMBQBDZRJZNKMKGQ[FRBFCB

NGPIP\FNGGB\GBSGZTM"N.GMQM\CDO

C\[GCFBIZ\)I"CSK’C’(TKK"[.GPCGBZ

PECZKFZ[C"BEZKCK\[BKRFYXGXFNB

BSGZFPEBGZK’MKGQEBKQHFBDZRJZZY

FRBFFCBFNGPIP\FNGGB\G.

GNBGZFPCGBZK[NCBZD"MIKEG[G[N

FIGG"E)CSK’Y"SSY"KGSYJ"G(EBT"D

EFPNGFNBYXWFZKCK\ZYFNGFNYI

FFNGBFGYXWFZKCK\[NBPET\FPNGF,

FZKHFZKCK\YXGXFFBSGZFPEBGZK\B
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2GFZK"UCEUSF.FCKBECZKFKZG[NPK,GMQ[BZZB[GRKO[O,\RKK[ECZKO[FQMPGZKCK\GPG\ZKQMKXE

NGYIBEO[JZG\KG[NICKZGGPNGG\G[NICKZGGBKRGIG[[P[GOZKCK\TK"[.GPCGBZCZB[GRKO

EBT"VENGYIPPGQC[CKNBDZRJZP"PBKQBKSGZZYM[K[FNGGBFCKRKFO,GNMQPG\ZNPMGZIGC[N

ICKZGCVIG\.GFGCBNFNMFCSKPQYTDS"E.

GNMBG’FCKBGZCHFEBT"DEFBKSGZZKCK\FGBCNYKI\FZKCK\EPISZPPGQICKZG,P"PIKE[FF\GZF

EBKSGZZKCK\FKKRGZYM[K[FNGGBFCKRKFOGNMQRPKBKQBKSGZZKCK\ZYPNGFNPNGFGMPCG’CDP’CEU

SJ:GFGCBNFNMFCSK’Y"S.

BGNOKTGK’CC"IKG"ESK’[NG[CKBZ[OECZKFJGZC[OFZPC"QGM\C[OEPXG\F[C\ZKCK\FKKRG

P[GOEPXGGFNFNGG\GCIKROGT"KFF[C\ZKCK\NPVZTFNGFGCIKROTKK"[.GPCGBZES"NEFBKSGZ

ZKCK\FKKRGPF[PNGFC[MZGNMQEKQFF[C\ZKCK\HF[K[KCFZKCK\GTK"HKFKFFNGGBFCIKROGNB

C[MZ.GNVK"HPCGBZEBT"DEJTOFBKSGZP[GOPISZPPGQICKZGP"PPT[FFBKSGZ[IKE[F\GZF

CZKCK\FGB[BSGZNFNGG\C[MZ,GM[PNGFC[MZPISZPPGQICKZG,GNVK"HPCGBZFKJCECNKMB

FNGGBFNKMBBKSGZZKCK\,GNMQCPMKZ\[JZG\NKMBBKSGZZKCK\,GDOBKQBKSGZM[FZKCK\BKRGPNGF

NPNGFGFCQ.GNVK"HPGCQFKJCNPFBKSGZZKCK\FGBZYCBDZRJZ,EZYM[HF[MZNFNGBFRI[C

[FPT[FFNGGBFFKFC[MZ,P[B"MBOFGBFGSVFXEEK\[FGSKUFNGFC[CKNFFNGBFBK"HFNGGBF

C[MZGFCQ.

GNVK"HK[NCBZD"M[K’FZPC"OCV"GF"DEZKCK\YXGXFHFZYC[T\FNGGBFGNBC[TF[PZGKING

HPQGEZK[NK’PYZB,GNR\’K"NEZYCFNGGBFC[MZK[BKSGZZKCK\GNBCRG\QFP\RFC[MZEFKKRG

CPZGKINGHPQTNFNGBF[YKKP\MCZ.

GMQK[NCBZNVK"HECZKFFDFG\B[Z"KCSK’F’[M\CEZKCK\PGYEP\HFBVK’M[FZKCK\PIKKCFPNGF

NFNGG\ESG"SBKQFNGGBFC[MZZYK[[MZ[PIKKCGNFNGG\GFCQ.

GMQK[NCBZECZKFDZTY"BCSK’Y"SSTKUG’EM\CECRG\QZKCK\PGYEP\[PIKKCNFNG\FGFZKCK\

YXGXFP[GOEHFEGPFMPNGFC[CKN[KPIGNNGIGCGTKK"[GFCQ.



TK"[.GFCKBGZCHF,EBT"DEPEKRKPPGRG\

BKQHFVSKYFFPIKKC\,P"P[OZKCK\TNF,

EK[NHF[O[MZFP\RFMKGQEFNGFVSY

FPPGQTNFFP\RFGNMQFGFZKCK\YXGXF.

GCHFDOPGCQD"MP["MFZKJC"B)SD:

E"RBKNYCGNKGMG’GSF:E"FP[MQNGGMG’(

EDOCBGPZGTG[FFZKHFZKCK\YXGXF,

GBT"V[BKQFVSKYFINF,EMKGQ[FGB

F\IKKCTCGZFFP\RF,GTNET\MQRG\QNG

PVRK[F\IKKCC[T\FFNGBFTNMQBT"V

[NBINFFVSKYF,K[TNML[OZKCK\.

GMQK[NCBZECZKFC"KCSK’Y"SSTKU

G’[M\CNFS\VYN[KJ\FFDFG\B[Z"K

[BVK’CZKCK\PBGIZ\P"PBOVKZ[FNGF

ERG\QF\GSV\N[OZKCK\FZKHFZKCK\

YXGXFTK"[,GNMBG’Y[FPFNK[VKZ[

FBSG"SNKMBYXKXF.GNR\CBZK"NET"K

[PVZ[RT[F[MZNFP\RFBT"DENB

YXW,GNMQFGKZKCK\FBSGZFPQF\GZF

GFCQ.]GCFP[LKCGBZKG\ZCS"E[.
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C.GFRFPEZCRQBSZGBUZKCK\[BKRF

YXGXF.GK[NCBZDEZFBKSGZPEZCRQ

CZKCK\[BKRFYXGXFGK[CHFR"P,GMPG

[K\CBZCS"E.

GFRFC\[G’FZ[C"BFR"NPCGBZEZKCK\

PBGIZ\FBSGZFPEZCRQ,BKQFDEZEPEZCRQ

BUZKCK\[BKRFYXGXFRI[CNBDZRJZ

GBSGZP[GO[PISZPPGQICKZG,BNB

[PEZCRQBSZGMNFRBFFCBFNGPIP\

FNGGB\G,GCFP[LEKPFD"MBKSGZZKCK\

PBGIZ\NBKSGZFTZP\ZKCK\TKK"[.

GP[PTEFBKSGZPEZCRQFGBP[GO

EBT"DEBKQHFZKCK\,P"PMKGQ[RZBF

MZKCK\BSZGFG,GNMBG’NVK"HDEZFBKSGZ

BKRGP[GOEPEZCRQRI[CNPISZPPGQ

ICKZGDOCZKCK\[BKRFYXGXF,BNBDEZ

FBKSGZP[GOPZBK\TKQ,GMEK[NBKCGBG

NKEKBKSGZZKCK\EBGZK’BSZGBUMNFRBF

FCBFNGPIP\FNGGB\G.GK\CBZCS"E

CFP[LKG\Z.

GRZBFEMQFGBDO[KJ\FZB"[EM\C

)CSK’S"H(TNFTGCEBFPGCBCDP’)EU

TD:(EZCKRBFGFKFKCHGHKNCRKBYZB

E[RGG\BG[VMKNKFJVKMGVK\B.B\B

NYPKFEZCB[K,BPZNKF:PK[ZK,BPZ

NKF,BKQ,BIGNKFGBEYBPINKDCL.

GCZ["K[OPCGBZECNKMBYXKX\ZKCK\

GPGSKUZKCK\PET\GC[T\VKZTGQ,BKQ

BKSGZBNBCPVZ[N[OZKCK\,BCN

CPGSKUS\OP\RFCTNPBFGBEKFKCNKF

TK"[.GM\CT"HFZB"[GH"N:GNCKPFSS

NF\KZFECZEPNK[RBEP\RK’P[PTFB

ENBBSGZZKCK\PBGIZ\BNBCEBPZNKF

C[CKNPTG\KL[FKGCJKNG\BXNK,FKKRG

FKMB[[NINGBIZ[FIHKZNGPTG\KG,

BCNBOC[T\VKZTGQRG\QNGKG\ZP\IHK

MZKCK\BVK’CS\OTM"N
3

.

GPCGBZCECZKFZB"[[ZYCBGVQ

EPKIHKMZKCK\K[BKSGZPEZCRQBU

CZKCK\[BKRFYXGXF,BCNCBGVQENB

PKIHKMZKCK\BT"DEMGGR\FNGFN\\N[O

ZKCK\BKQCHFBKSGZ,GNMQC[NINGBIZ

FNGGBFBSGZZYCPVZ[,GC[T\VKZTGQ

BT"DEBKRGPVZ[BSGZGP[GOEPKIHK

MZKCK\
4

,GP\CBZFKJCES"NM[K’

FZ[C"BFR"NEFBKSGZPEZCRQP[GO

PZBK\TKQ,GNMQZYCPKIHKMZKCK\BSGZ.

GMQM\CC[TZETF)SK’Y"SSY"B(
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3GFZB"[S"NEC[T\VKZTGQIPGZJVKPZKCK\PBGIZ\TK"[.GT"TCPN"PV"FFK"BC[OFPFZKC"N

CET\FZPC"OENBIZVKZTGQKG\ZRZBFERG\QN[OZKCK\TK"[.

4BGNOF["LCSK’Y"SSY"KM\CENFZB"[DOK[BKSGZCP\MGQ,GMCZF[KDGFZTY"BGFIG"E[OGCBCRK

RHZKG"EYPH’B’,EFZKPCGBZCZB"[EZYCPVZ[BSGZGFZKCBGVQ[PVZ[GEBKP\MGQGP"PM\C

FZB"[EFBKSGZFGBP[GOEPVZ[GP[GOPKIHKMZKCK\GNBM\CEFBKSGZP[GOEP\MGQ,GMQPCGBZ

CECZKFZB"[EIGNYTNZ["KEBSGZNFGSKUC[T\VKZTGQ,ZYP[GOEC[T\VKZTGQPKIHKMZCK\GNB

P[GOEP\MGQN[OZKCK\]GZBKFF[RKFK[NKEIG\[.



EFBKSGZC[T\VKZTGQGZKCK\PBGIZ\FGB

P[GOPZBK\TKQTKK"[.

GCCKBGZSCZ\FZB"[EC[T\VKZTGQ

PKIHKN[OZKCK\BUCBKRGPVZ[,CKBZ

FC"I)CYG"BCSK’Y"SSTKUG’(P[GOENB

VKZ[N[OP\RF,GCHPQVKZTGQFIGC

FGN"NNVZ[BOHFNBN[OFFNGGBF

EFZKTM[KGVGZTIGCG.GTGEP[GOERG\Q

HFTM[KGGNBYGEOFVKZTGQBGBI"M,

GPZBKOFECZKOEHFN[OFFNGGBF,GNMQ

NBIKNYFZB"[CKQZDKNN\\NGP\RG\,

EBVK’CMF"DBSGZC[T\VKZTGQGP[GO

EPKIHKMZKCK\TK"[
5

.GNMBG’P[PTCC"I

ECBGVQEKVZ[EP\MGGQN[OP\RFPG\Z

BUCPGSKUC[T\VKZTGQ,BGNOCC"I

CSTKUF’PVGZ[[CKBZECZKFJGZ[M\C

EBVK’BOFNGFRG\QNGN[OP\RFBSGZ

GCKBZEPKKZKCZKCK\[NBYXWGFGSKUNG

C[T\FVKZTGQTKK"[.GMQPCGBZC["L

SY"G
6

.GRZBFNKK[CECSTKUF’BKKZKERG\Q

N[OZKCK\C[CKNFFP\RFBNB[RG\QMQ

CNC[NO,]GBT"V[NBYXW[KKL[NBK\Q

CNC[NOEZGBFFNGFEFPNGFZGXF

ZKCK\,GMTK"HCPN"PV"FFK"BTKK"[[.
GMNFIKEG[EZKCK\BSGZBUCRG\QPET\G,

GBVK’CZKCK\EZCRQ,BGNOZYCMF"DBSGZ

ETEKKQPKIHKMZKCK\,BCNCBGVQ[KVZ[

NFEKBEBKRGRG\QC[CKNFFP\RFBKQ

BKSGZ,GNVK"HPKG[CECZKFC"I.GZBF

CFTZFZBKFNEKQHFPECZKFC"KNYPQ
7

.

GTKKQCC"IGCJ"HSKPQY"S)SY"C(

ECPGSKUNGCFCNTFPG\ZBVK’C[T\

VKZTGQEBKQRZBFMZKCK\,GCHFKK[CG

YG[K\FVZK[FPS\KZ\FJGZCIG"PNDCK

EKQRPXBJTG\EBONBFKFCMEK[FET\

JGTFB"XNFIHKZGPKKZK[OD"MCFNGGBF

GFY’NPFBKQBKSGZZKCK\PBGIZ\,GM\CG

NKK[C[CFCNTFPG\ZTKK"[.GFSCZBCHF

RZBFNCBZ,ECFCNTFNBPKIHKMZKCK\

BVK’C[T\VKZTGQ,EBKQMBQZBK’EPENB

R\QNGYGEOT"MR\QN[OZKCK\,ECBP\

RG\QN[OP\RFGFBENBR\QNGYGEO,

FKKRGP[GO[ZXFNK\QNGFGSVFHG

CFCNTF.GCKG\ZCKBZCCK\PBKZEBO

RG\QNGC[CKNFFNGGBFRG\QNGFFGSVF

CBGVQ[KETFPNGF[YKCNPPRGZKCK\,

GTCGZMQKNGFGVTPKOBIZG\,GNBFKF

RG\QFGSVFHGCFCNTF,GPML[R\Q

CFCNTFFZKHFPGMKI[NBR\QBNB

N[OP\RF.]GT"TCVZK[FGC["LGCIGG"E
P["MN\ZWFYG[KBPEKQRPXBJTG\[.

GFRFFJGZC[OFSP"DM\CEC[GNI

EZGQNBIZVKZTGQ,BT"VEBKQBSGZZY

CPVZ[N[OZKCK\,P"PCRG\QP\RF

PZGCF,BT"DEBKRGPVZ[BSGZ.EBVK’

CRG\QS\OCECZPZGCFRKMZ[HFC[CKN

FFNGGBFTK"[.GFJTOCHFRS\VYCC"K

BOP[GOEFGKMVKZ[,GZYCBKRGZDKN

BSGZ.BGP[GOEFGKCVZFSKBGNVK"HBVK’

CZDKNBSGZTK"[CC"K
8

.GNFNMFRYJ
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5GFK\ZE\"IFPCGBZCSKPQY"SSTKUK"HX"NEDOPKIHKMZKCK\NKMBEMG"TKETKE\"INBRG\QT"E

ZKCK\,GMN[GQFPICZ[O[FECZKEGT[NBR\QNGBNBP\RF.GTKK"[\RBKFFK\Z.

6BGNOT"TCFDFG\FEZK[F[OM\CEPKKZKCYXWGNMQBSGZBVK’RG\QN[OP\RF.GBGNKCKBZMLP[GO

ES"NECNBYXWGBGPZN[OP\RFBKQBKSGZGMPG[R\CBZ,GP"PBKRGPGMZI.

7GMQP[PTCC"KSTKUK"HCEKQ\"I[M\C[OECF\RGP\IKNFN[OP\RFPG\ZC\"I,GM\C[OECF\RG

P\IKNFN[OP\RFKG\ZPKS\CZNFYNPB[ZCNBF\RGP\IKNFGR\QBI"MPET\GN[OP\RFGCHFCK’

[OECZKFFDFG\B[Z"KTKK"[,GNMBG’HFCZGZEFBECNBF\RG\IKNFIPGZKG\ZFKKRGZYBONBVKZ[

N[OP\RFBCNCVKZ[N[OP\RFGEBKECNBYXWYKNJVK,GB"MY[FNPFNBRYJFC"K]GFFDFG\
B[Z"K[D"MXEHF,GBOCVKZ[N[OP\RFCNBYXWCMNBEOPG\ZRKIBECHFV[KJBEPG\ZC\"I

EC[BZBEOD"MPG\ZGFCQ.

8GPCG’NVK"HECVFZSKBBVK’CZDKN\IKNFBSGZ.GPMBQFY[FFDKEGNK\ZGPFC[TZP"GI"DSK"BTN

P["MFPFZ["NECZDKNBKQBKSGZDOCECZEVFZSKB.GT"TCPN"PV"FFK"C.GT"TC[G"\YRFCG[O

I"BSK’R"JP["MCHF.



F["LEFJTOP[GOVZFSKB,GMQPCG’

NFEKBCSP"DCECZKGTK"[.GFCKBG

CFDFG\PKPGRKCV"FBG\M’TKK"[.
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D.GNBIZ[R\CBZ[KJ\FZB"[CBGVQ

[RG\QYGEOFFNGBFGNBIZFFNGBF,K[

NCBZFEKQCRG\QNGZKCK\C[TF[PTG\KG

CKEG,EFRFCP[RFPCGBZ)CEUS"E:(ENB

KEGZCIXKZGIKRO,GPCBZFZB"[)SK’K"H(

EBOBKRGZDKNN\\NGMHGP\RFYGEO

[FKFFNGGBFCRKFO,BSGZBVK’CNBVKZ[

N[OZKCK\,EMKGQEBKRGZDKNPKIHKERG\Q

N[OZKCK\.BCNCZDKNN\\NGDONVRK

FFNGBFPG\ZEBKQRZBFMZKCK\.BPROBO

P[\P[CPPGQFNGF[NBPET\G]MDGQEZ
CIXKZG[NBPET\G[BSGZP[GOERZBF

MSGPLTNFFNGGBFGB"M\GPKIHKMZKCK\

TK"[.GC[G"TFZC)STKUK"C(M\CEP"P

BOFKFZDKND"MPYGEONYI\[NBPET\G

PIP\BFCF[CKRKFOBKQRZBFMZKCK\

GPG\ZTK"[.

GTGEM\CFZB"[ECBGVQ[RFRFPPRG

CPPGRGCVZFSKB,BSGZBVK’CZDKNN\\NG

DOYGEOFFNGBF.GP"PM\CC["LSK’

YS"GSY"B,GMQM\CC[G"TFZC)STKU

K"B(,EBOPVGZSO[FOBGFCKOPG\Z

TK"[
9

.GPMNHFPCGBZEBSGZZYCBGVQ

EPKIHKMZKCK\,BOP[GO[BKQZDKN,BG

CBGVQ[BKQZDKNNYI\[NBPET\G,BG

CBGVQ[HFECZ[NVZFSKBGBKQPVGZSO

[FGBZDKN,ECMF"DPKIHKMZKCK\GNMQ

BSZGIMPKO.

GNMBG’NVK"HDOC[TF[PTG\KGCKEG

DEZFBKSGZPEZCRQP[GOPZBK\TKQ,GNMQ

\NGKZYBOPKIHKMZKCK\.BPROPXKRG

IKNGYCHF,EFZKNBIZFVKZTGQBSGZZY

CECZPZGCFBCNCECZPGTJBT"DEBKRG

ZDKNPG\ZMPCG’CJGZC[OFSP"DGMR"N,

GCKBZC[GTF"ZFSCZBEBT"DEBKRGZDKN

P"PMKGQEHFECZPGTJNBPKIHKMZKCK\

EFZCFCR"BZDKNKQN\\ECZPGTJ,BPRO

C[TF[PTG\KGCKEGPCGBZCZB"[FR"N

EBSGZBONBFKFRG\QNGNGNKFFNGGBF

TK"[.GPS\KP\FECZKOP[PTEDOCECZ

PGTJBSGZCBKRGZDKN,GKN"TPBK[RB

PNBIZFVKZTGQEBKQBKSGZCECZPGTJ

GC[TF[PTG\KGCKEGBSGZDOCECZPGTJ.

GBGNKFJTOEC[TF[PGT\KGCKEGJVK

PKIHKMZKCK\,GNMQMKGQEBKRGZDKNCBP\

BT"DEHFECZPGTJPKIHKMZKCK\,GNVK"H

DOCBGVQNBK\MGGQN[OZKCK\KFKFBSGZ

P[GOPKIHKMZKCK\.

BGNO[G"ZEF[GTF"Z)CSTKUJ’

GCSTKUK"B(M\CEBUN[KJ\FZB"[

EBKQBKSGZZKCK\PBGIZ\CP\MGGQCBGVQ

ENBPKIHKMZKCK\,FKKRGZYC[T\VKZTGQ

BGNBIZVKZTGQ,BCNC[TF[PTG\KGCKEG

BVK’CZDKNENBPKIHKMZKCK\P"PBO

P\MGGQN[OZKCK\BSGZTK"[
10

.GPCGBZ

CECZKGIKEG[N[KJ\FZB"[EPNCE

FBKSGZEZCRQ[NPKIHKMZKCK\EHF

P[GOPZBK\TKQGMPG[R\CBZ,CRGSU

NHFK[DOBKSGZEZCRQCZKCK\[BKRF

YXGXFC[TF[PTG\KGCKEGCP\MGGQN[O

ZKCK\,GBT"VENBPKIHKMZKCK\.GNMBG’

FCKBGZCHFEPEZCRQRI[CN[MZFP\RF

BT"DENBYXWBORG\QHFC[TF[PTG\KG

CKEG,GNMQBOP\MGGQN[OZKCK\BSGZ
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9GNVK"HK[NCBZECZKFC"K[RS\VYCP["MFJGZC[OFSP"DEP\RFPZGCFBSGZGRS\VYFC"KBO

P[GOEFGKMVKZ[,BGP[GOVFZSKB,GP"PCFP[LM\CEFGFMVKZ[.GNVKFPCGBZK[NCBZEDOMNVK

FBKSGZEVFZSKB[KKLNYZG\GEFGKMVKZ[,EN[GPTKOPZIGYFGKMVKZ[N[OZKCK\,GMQFZP"BM\C

EECZPZGCFFZKHFMVKZ[,GF["LFCKBPFC"KEFJTOP[GOVFZSKB,GNVKFPCGBZPGCQFKJC.

10GKN"TPEGTFJGZGF[G"TNBM\CGIKEG[HF,[M\CGCS\PBEBOZDKNPG\Z,GNBM\CGEEGYBCBKRG

P\MGGQPG\Z,GX"T.



BT"DENBVKZ[.GMNHFCRG\QC[TF

[TEKKQK[IGCBHK[NHFEKQBDZRJZ

PEZCRQBCNC[T\VKZTGQBGBI"M,BT"D

[PVZ[N[OZKCK\R\CBZEBKQFBKSGZ

P[GOEFGFBDZRJZPEZCRQZYFBKSGZ

P[GOPZBK\TKQ.

GFBEC[TF[K[IGCRI[CNBDZRJZ,

GNBIZFVKZTGQNBFGKBDZRJZGBSGZZY

CBGVQEPKIHKMZKCK\,PXKRGCZPC"Q)CEU

TD:([CKBZFSCZBCHFEC[TF[K[TEKKQ

IGCFGBRG\QNGFZKCK\MEK[KZGKINGHPQ

GNMQFGKBDZRJZTK"[.GNVK"HPGCQFKJC

ENBIZVKZTGQNBFGKBDZRJZGBSGZZY

CBGVQEPKIHKMZKCK\
11

.

BGNOPS\KP\FVGSYKONBP[PTEJTO

FBKSGZP[GO[RG\QNGC[CKN[KZGKING

HPQ,BNBP[GOERG\Q[MZTNFFNGBF,

GPT\FK[NCBZPBK[RBEZYC[TF

[PTG\KGCKEGEFGKBDZRJZBSGZPEZCRQ,

GNBIZFVKZTGQNBFGKBDZRJZGBKQ

FBKSGZZYP[GOPZBK\TKQ.GRZBFNCBZ

EZYM[K[TEKQIGCINTNHF[O[MZTN

FFNGBF,BCNM[BKQPTG\KGCKEGBKQNHF

[O[MZTNFFP\RFZY\GSV\NFNGBF

GNBFGKBDZRJZ.

GK[NTKKQPFFPYGZ[NF[GTF"ZCET\

FZB"[EC[TF[PTG\KGCKEGBSGZ

CP\MGGQ,GBGNKEFGY[FNGNPFCBKRG

ZDKNBSGZDOCECZPGTJ,[FZKNBPKIHK

MZKCK\GMR"N,GPHFNPEEFBKSGZC[TF

[PTG\KGCKEGEPEZCRQFGKZKCK\,GNB

P[GOPZBK\TKQ,GNMQBT"DENBPKIHK

MZKCK\,P"PMKGQEP\MGGKQN[OZKCK\

BSGZ,GNMQBSZFZB"[BUCECZPGTJ

CBKRGZDKNP[GOEP\MGGKQN\\N[OZKCK\

GBSGZP[GOBDZRJZ
12

.GT"TCFP[LPF

[R\CBZCHF.

GK[NCBZPYGZECZKFZB"[EK[[RK

BKSGZKOPEZCRQ,]EC[TF[PTG\KGCKEG

FBKSGZP[GOEPEZCRQFGKBDZRJZGNMQ

BSGZDOCBGVQENBPKIHKMZKCK\MN

[P\MGGQN[OZKCK\BSGZ.GC[T\VKZTGQ

BGNBIZVKZTGQFBKSGZEZCRQZYP[GO

PKIHKMZKCK\,GNMQCZDKNN\\BOBKRG

P\MGQPG\ZNBIZVKZTGQENBPKIHK

MZKCK\[,K\MQNCBZ[EKKYECP[RF

EZKCK\PBGIZ\)CEUTF:(M\GCEZY

CPVZ[N[OZKCK\BSGZ,GCFMZIEFBKSGZ

FGBZYCBGVQEPKIHKGP[GOPZBK\TKQ,

BCNCP[RF)CEUS"E:(ENBKEGZCIXKZG

EBKKZKC[TF[PTG\KGCKEG,NBR\CBZ

CP[RFEFBKSGZZYP[GOPZBK\TKQ,GNMQ

CKBZFZB"[EFBKSGZP[GOEPEZCRQFGK

BDZRJZGNMQBT"DENBPKIHKBOP\MGGQ

BSGZGFCQ.
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E.GTEFRFR\CBZ[KJ\FZB"[GMQ

VSYGFJGZGFZP"BCSK’Y"SSTKUG’

[NBIZFVZTGQGYGEOFVZTGQPG\ZCBKRG

PVZ[N[OZKCK\,BPRO[KJ\FCTF"\

)[TZP"GI"DEKQK"B(GFCKBGFC"KMBQ,

GH"N:GMQBSZGIMPKONFYEKOFZKCK\

GNBIZBG\GGMEDZSKRQCVZYBKHFGR[LZ"D

BGPZK[ZKCK\PGYEP\GK[ZKCK\PBGIZ\

GMG’GPS\CZBEGYBM[BKRGZDKNN[NGING
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11BGNOFZPC"QN[KJ\GS"NEDOC[T\VKZTGQK[NHFEKQBDZRJZ,GS"NEFGKBCYZKCK\GMPG[K\CBZ

NYPQ,GP[GOEDOC[T\VKZTGQRG\QNGC[CKN[KZGKINGHPQ.BGNOC[KJ\FZB"[RYJGFZCFBIZGRKO

EC[T\VKZTGQNBFGKZYZKCK\PBGIZ\GMPG[K\CBZCFP[L,GT"MX"NESCZ\FZB"[EZYC[TF

[PTG\KGCKEGFGKBDZRJZGMPG[K\CBZFSCZBCFP[L.]GK[NEIG\ES"NEC[T\VKZTGQNB\NKRQ

ERG\QC[CKN[KZGKINGHPQEFZKCBNVZGTIGCG[.
12GNVKFPCGBZNFNQN[KJ\F[GTF"ZEBUN[KJ\CTF"\BKQBKSGZCECZPGTJBUCBKRGZDKNP[GO

PKIHK,GJTOFBKSGZCBKRGZDKNHFP[GOEP\MGKQN[OZKCK\,NVK"HPGMIFKJKCCZB"[EFBKSGZP[GO

P\MGGQGNBP[GOPKIHK,EFZKS"NN[GTF"ZECECZPGTJNB[KKLBKSGZP[GOPKIHKGEG"Y.



EGZGQFGBEBSGZP[GOZKCK\PBGIZ\FB

NBGFMKBNB[ZDKN[ZKGFB[NBK\MGKQ

NMLGMG’TM"N.

GPCGBZPECZKGEFBKSGZZKCK\EZCRQ

BKRGZYCPKIHKMZKCK\,BNBBVK’CBGVQ

EZDKNN\\NGGNBVKZ[N[OZKCK\ENB

PKIHKMZKCK\P"PBOP\MGGQN[OZKCK\

BSGZBVK’NBIZFVKZTGQBGYGEO

FFNGGBF.GPCGBZCECZKGEBKQFBKSGZ

EZCRQCZKCK\[BKRFYXGXFP[GOPKIHK

MZKCK\GP[GOPZBK\TKQ,BNBEIMPKO

BSZGBUZKCK\[BKRFYXGXFGNMQBVK’

CBKRGRMKZFZKCK\BSGZCP\MGGQ,GT"T

CZKJC"B)EUTF:(ESGCZM[KJFHGGCKBZ

CHFN[GQFP[RFC[CKN[\NGRK,[HFG

MGGR\GCNCBT"V[NBVKZ[CVF
13

.

GPN[GQFCTF"\EM\CEBOFGBZDKN

GBKRGP\MGQPG\Z,PEGKYEBUCBKRG

P\MGGQN[OZKCK\,BOBKRGZDKNN\\NG

NGNKFFNGGBFBSGZP[GOZKCK\,GMQEKKYG

FZTY"B)Y"SS"G(GFPN"P)CV"FFK"B(

CECZKFCTF"\.GPCGBZCHFEK[ROC’

BKSGZKOPEZCRQCZKCK\[BKRFYXGXF,BG

CP\MGGQ,BGCRZBFMZKCK\
14

.]BGNOZBF

CFTZFER\CBZEC[GTF"ZP[PTES"N

EBKQBKSGZNCTF"\ZYCP\MGQ
15[.GK[

NCBZPFFPYGZN[RKBKSGZKOFNNG,GBGNK

S"NNCTF"\EFGKBKSGZBIE,EPEZCRQ

BSZGBUZKCK\[BKRFYXGXF,EPEZCRQ

BT"VENKMBYXKXFFZKRI[CNBDZRJZ
16

.

GFBGVQ[PGDEZMBDZRJZFKKRGCC’

BGVRKO,BGCBGVQ[P\MGGQNML,BG

CBGVQ[RZBFMZKCK\BT"V[BKRG

P\MGGQ,EP"PMKGQERZBFMZKCK\PEZCRQ

R\RGNHFEKQBDZRJZ.

GFRFFC"KCSK’Y"SSTKUG’FS\VYNFRK

ES"NEFBKSGZD"MCNBVKZ[,BOCVKZ[

KFKFBSGZPEBGZK\B]NVKF[KJG\ES"N

ECFZGGI\HPQRPKFGKZ"Y,GNBS"NM[K’

FZPC"OCV"GF"DEEZK[PYZBEZYC[T\

FNGGBF[KKLZKCK\[,GFC"KZXFNFGMKI

PECZKFFDFG\B[Z"K[M\CTNEKQFP[RF

EZKCK\PBGIZ\GH"NGEGGYB[NBVKZ[

N[OZKCK\TM"N.GFCKQFC"KECVKZ[FGF
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13BGNOFTKZRKKEKEKFD"ZPBKZZGCKQ[NKJ"BPI"SR\KCG\ZKCK\,ECCTF"\PCGBZENGPEFP[RFCBKRG

ZDKN,GB"MNECZKFZTY"BGFPN"PFPGCBKOCSPGLENCTF"\CBKRGZDKNBUBOBKRGP\MGQBSGZY[F

FBKLKVZ[FP[RFEBGPZNGC[CKN[\NGRK,EFZKBVK’CNCNBFXZKLBPKZFCBGVQEBKRGZDKN,GT"T

CPN"PE\KZWN[GQFP[RFNCTF"\ERYJF\RBCBGVQ[B"NC[CKN[\NGRK,EYP"NEBVK’CVKZ[NB

FGKZKCK\PEBGZK’ZYPEZCRQ]GIHKRQEK[XECC"KECVKZ[BSGZPEBGZK\B[GP"PDOCNBVKZ[BSGZ

PEZCRQ.

14GMQP[PTC["L)SY"K(ENCTF"\BSGZBUCBKRGP\MGKQBOPKIHKMZKCK\,EPCG’PECZKGEFBKSGZCBKRG

ZDKNFKKRGP[GOEPKIHKMZKCK\GNBP[GOP\MGQTKK"[.

15BGNOPN[GQF[GTF"ZCFNMFH’FGMKIKEKEKFD"ZPBKZZGCKQ[NKJ"BENCTF"\BKQBKSGZZYCP\MGKQ,

GFBEM\CFCTF"\GBOFGBZDKNGBKRGP\MGGQPG\Z,MGGR\GEMKGQEZDKN[KKLNGPZEBK"HC[CKN

FFNGGBF,GT"HM\CECNCE[CBP\NBR\MGGQC[CKNFFNGGBF,BCNCBKRGP\MGQNBBSZFCTF"\BVK’

CBKRGZDKN,BNB[NB[KKLXKGZEBKRGP\MGQGBKRGZDKN,EMKGQEBKRGZDKNT"MP\MGKQFGB,GNMQRYJ

FCTF"\EBOFGBZDKNGBKRGP\MGQPG\ZGFCQ.]GCET\[BZFBIZGRKOTKKQP["MCFP[LFBKL[KKL

EBKRGZDKNGP"PBKRGP\MGQ[,GMQPGMITGEC[GTF"ZCSTKUJ’[M\CEC[TF[PTG\KGCKEGBSGZN\\

C[CKNFFNGGBF,GPCGBZEZYCP\MGGQBSGZ,GBI"MCSTKUK"BM\CEBOFGBZDKNGBKRGP\MGGQPG\Z,

GPCGBZEM\CBKRGZDKNGMGGR\GECMF"D[KKLXKGZEBKRGP\MGGQ,BGNOFTKYZ\NGKCMGGRFGEGY.GNVK"H

NCTF"\BSGZZYCP\MGGQ,GHFENBMZTY"BGFPN"PGP[PTG\F["LSY"KES"NENCTF"\CBKRGZDKN

BT"VEBKRGP\MGQBSGZ.GN[GTF"ZBV[ZNVZ[NCTF"\N[GQFP[RFEB"NC[CKN[\NGRKMCKBGZ

FZKJC"B[BPZCNCGFCQ.

16GBT"DER\CBZNTKNN[K’FC"IEBKSGZZKCK\FKKRGEBSGZNFNGG\C[MZBNBCIKRO,K"NEPEZCRQRI[C

EBK"HFNGGBFCIKROBNBC[MZMKGQENCSGUFK\FFNGGBFC[MZ.



Z"Y
17

.GNCSGUEIFEBV[ZES"NNFDFG\

B[ZKECVKZ[FGKBCYZKCK\GCNBVKZ[

NBFGKBNBBKSGZBCTNPBTK"[CC"K.

GECZKFC"KX"TPBK[RBBOVKZ[BONB,

EFZKFRK[KJG\S"NEBKQFBKSGZP[GO

EPKIHKMZKCK\,BNBEZCRQBSZGBUZKCK\

[BKRFYXGXF,GPBK[RBBOVKZ[BGNB,

GMQTNFXE[NFC"KEFGKEBGZK’KN"TPF

FXE[BOVKZ[KFKFCHFBKSGZ\GZF.

GRZBFEPCGBZIKEG[DEGNEBKQTN

FPTG\[OZKCK\BT"VERG\QN[OZKCK\,

GZYCBGVQ[FFNGGBFPIKKC\FPTG\

EFKKRGZKCK\YXGXF,BGCVKZ[EHFN[O

ZKCK\,BHKT"KFVKZG[K[NHF[OZKCK\,

BGNOCNBVKZ[BT"VEMGGR\GN[OZKCK\

BKQNHF[OZKCK\,GK[NCBZTV"KP["M

NTKNEBKQBKSGZZKCK\ZYM[HFBDZRJZ,

GNMQPEBGZK’ZYZKCK\YXGXFBSGZF,GFB

ES"NNC"KCXEHFEDOCNBYXKXFBSGZ

PEBGZK’,FKKRGP[GOES"NET"K[PVZ[

C[T\R\KRFERG\QHFN[OZKCK\K[NHF

EKQBDZRJZ,BCNCNBVKZ[BT"VEP\MGGQ

N[OZKCK\BKQNHFEKQBDZRJZGNMQNB

PK\SZPEBGZK\B.GCXEF[RKS"NNC"K

EZYZ"YBSGZFPEBGZK’,EZYCYXWFGK

[MZFP\RF,BPROCBGVQ[PVZ[BI"M

BKQNHFEKQBDZRJZ,GCHFRS\VYFC"K

NET\FRKZB[GRKO.

GCP["MFC"KNVZ[ECZKFFDFG\B[ZK

ECS\OFGKBKSGZCTNPBGCVKZ[FGKBCY

ZKCK\,PCGBZEDOCBKSGZEZCRQBOVKZ[

IPGZKG\Z,ECMF"DK[NHFJVK[OZKCK\,

GM"HNMBG’[KKLZYNVKPF[R\CBZN[K’

FCTF"\,GMQS"NNFDFG\B[Z"K,EFBKSGZ

PEZCRQNBGP[GOPZBK\TKQ,BNBP[GO

EPEZCRQBUCNBYXWK[NHFEKQZKCK\.
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F.GCET\FZPC"OK[S\KZFCHF,

EFJGZFCKBC[PG)CSKPQY"SSTKUE’(

EC[T\VKZTGQCNBVKZ[PG\Z
18

.BPRO

)CSTKUG’(CEKQZKCK\PBGIZ\M\CFJGZ

C[OFZPC"OEBT"VEBKRGPVZ[BSGZ

N[NGINGEGZGQTK"[.GTKKQCVZK[FGCC"I

[OGCJ"HSY"D[FY[GYG[KBHG,GM\CG

N\ZWEMNVKFPNGFPG\ZEB"XNIG[

[P\MGGQFNGFN[OZKCK\,BCNFNGFBSGZ

CBGVQEP\MGGQC[CKNFFNGBFTKK"[]BL
FC"IGFJ"HCPSYR\OM\CGK[GCBIZ

CYG[KBHG,GK\CBZNFNQ[.GNVKPFNLHF

SGCZFZPC"OEFBKSGZ\NGKCMGGRF,[BO

P\MGKQBSGZBT"DENBPKIHKMZKCK\,GBO

BKQP\MGKQPG\ZBT"DEPKIHKMZKCK\.

GM\CFZT"B)CSTKUG’(ENVKHFPGMI

EFZPC"OIGNYTNCTF"\[BGSZD"M

P[GOPKIHKMZKCK\,GR"PCBKRGZDKNGBKRG

P\MGGQN[OZKCK\,ENCTF"\BSGZBCN

NFZPC"OPG\ZTK"[.GNMBG’FGMI\

FZT"BEBOK[BKSGZNZPC"OD"MP[GO

PKIHKMZKCK\,B"MKFKFBKSGZC[T\

VKZTGQBT"VENBVKZ[N[OZKCK\,GBT"V

E\NKRQEBKRGP\MGGQMPG[R\CBZ,P"P

SG"SPKIHKMZKCK\M[K’FZB"[FR"N.GK[

NFGSKUNFGMKIMQPECZKFZPC"O,EFZK

C[T\VKZTGQF\KZFZPC"OBVK’CBKRG

ZDKNBONBVKZ[,GT"MEBKQFBKSGZP[GO

PKIHKMZKCK\,BNBFTKYZ\NGKBOR\MGQ

N[OZKCK\BGNB.

GNVKCKBGZHFS"NNFZPC"OEPEZCRQ

BUCNBYXW,BOP\MGGQN[OZKCK\K[

NHF[OBDZRJZ,GBUBORG\QFFGSVF

BIZFVKZTGQ,GMN[GQFZPC"OCV"GF"B

FZKFGBBSGZPECZKFODHKZF[PBKCB

10

�
Æı"ÆØœ��ł�
Øøł��" �Ø

17GK[NFTKZCHF,[NVKFDKZSB[NRGCFDFG\B[Z"KBKQNFGMKIMFGMI\FC"K,ENVKFDKZSB[NRGECZK

FFDFG\B[Z"KBKROPGSCKOTNEKQFP[RFEZKCK\PBGIZ\CSK’T"JCZB"[,BNBECZKGPGSCKOTN

ECZKFZB"[CSK’T"HTK"[,GT"TCPN"PV"FFK"B.

18GPYGZECZKFJGZ,CC"KCDK’[NVRKRGFCKBFEKQEVZYI’F"JGTK"[CP"P[IGNYTNFJGZGCKBZE[O

BKKZKCZKCK\PBGIZ\TKK"[.BGNOF["LFKFNGDKZSBCC"KEPYGZFJGZFGBPVZYEFNMFK’TKK"[.



NZKCK\[N\GZF.GFKKRGEPEZCRQDOCNKMB

YXKXFR\RGNHFEKQBDZRJZGK[CHFBKSGZ

ZKCK\PEZCRQGMEK[NBKCGBGNKEKBKSGZ

ZKCK\[N\GZF.

BGNOFC"ICPSYR\ECZKG\KZW

ENZPC"OBSGZZYCPKIHKMZKCK\,GFB

EBSZZKCK\PBGIZ\BT"DENBVKZ[,

P[GOEBKKZKE[NINGT"K[NKI,GNMQ

BT"DEF[NKIR\QNGS\O,P"PT"KF[NKI

R[PT[FGBZKCK\GBSGZP[GOEPKIHK

MZKCK\TK"[.GNVK"HS"NMFZB"[FR"N

EFBKSGZEZCRQZYP[GOEPKIHKMZKCK\

GDEZGSKKDNBKSGZ\GZF.

GTNEZLHFCKBZFPFZKC"N)FCKBG

FPN"PCV"FFK"B(EFBKSGZNZPC"O

P[GOPKIHKMZKCK\,GS"NNFZPC"O

ENBIZVKZTGQKG\ZPKIHKMZKCK\[RZBF

[PIP\[FPNGFFZBFNG[BKRGPZGXF

FGXZLNFGSKUNGTGETKK"[.

GFJ"H)CSYK"D(FGMKIPEKQ\"IEPG\Z

NFGSKUC[T\VKZTGQ,GPCGBZCZPC"O

EBKKZK[OCNBYXKXF,GNVK"HK[NNPGE

EC[BZBEOBSGZNFGSKUBVK’CS\O

C[T\VKZTGQ,GTNMQFGMKIEFZPC"O

EP\KZC[T\VKZTGQCNBVKZ[BKKZKCEZL

PMZBCNCEZLFNGGBFBSGZTKK"[.]GT"T
CZP"BSTKUE’GC["LGCZTY"BCEKQ

\GSV\C[T\VKZTGQCEZLPMZ[.GNVK"H
M\CFZTY"BECEZLFNGGBFBV[ZES"N

MCTF"\EDOCPKIHKBT"DEBKRGP\MGGQ

BSGZ,GMQP[PTCC"KEF[GFET\FZPC"O

TOET\CTF"\,GMEM\CCPN"PCV"F

FK"B.]BGNOFPN"P[OCKBZ[K’FZPC"O

CBGV"BGMPCGBZNTKN[.

øØŁœłø"Ø

G.FRF[KJ\Z["K)CEUTD:(CCKBGZ

FTGCEBEZCKRB,EC[T\VKZTGQPG\Z

NFGSKUCBGVQ[BKRGPVZ[.GCJGZP[PT

EEKRBEZ["KBVK’CEZLFNGGBF,GMQ

PCGBZCRG"M[NF[G"T.BGNOCCEY

FCK\M\CFC"KEZ["KBKKZKZYCEZLPMZ.

GKTGK’CZPC"Q[FY[FTNZ["KPFEKQ

ENBKEGZCIXKZGIKROEPCGBZEBT"DENB

VKZ[BSGZ,GM\CEM"[C[T\VKZTGQKFKF

BSGZBT"DENBVKZ[.GPCGBZPECZKG

EC[T\VKZTGQIPGZJVKP[TF[PTG\KG

CKEG.GMQPCGBZD"MC[KJ\FZB"[FR"N

ES"NEC[T\VKZTGQBSGZBVK’CBKRGZDKN

P[B"MC[TF[PTG\KGCKEGEPG\ZCZDKN,

GNVK"HPGMIEC[T\VKZTGQPKIHKJVKN[O

ZKCK\GR\’NTKNFSCZBCHF,GNMQM\C[O

FZPC"QEZYCEZLPMZPG\ZNFGSKUC[T\

VKZTGQCNBVKZ[N[OZKCK\,GCBGVQ

[VSYGCS\PBTNF[TZGNBYCTGCEKGY

FPKEFEBGHGNKBGHKNDCK’TKK"[.

BGNOF\GS’)[OCEUTD:(\K’CET\

Z["KNKK[CFYG[KBPFBENBKEGZCIXKZG

IKRO,EF\OC[TF[PTG\KGCKEGBSGZ

P[B"MC[T\VKZTGQPG\ZTK"[
19

.GX"T

FSCZBCHF,EFZKC[T\VKZTGQPKIHKJVK

MZKCK\MPG[R\CBZ.GK[NCBZES"N

ENET\Z["KFBKSGZEZCRQBKRGP[GO

PZBK\TKQBNBEPEZCRQBUZKCK\[BKRF

YXGXFFGKBDZRJZGMPG[R\CBZNTKN

NET\FCTF"\,GS"NNZ["KEC[T\VKZTGQ

BKQNHF[OZKCK\CNBVKZ[MKGQEMCZ

FIHKZFIGCGBKQMBQMCZIGCGTNMQBKRG

P\VZ[M\[NGONFP\RFCS\PB,GZY

CPVZ[N[OZKCK\K[NHF[O[MZ

NFP\RFGBSGZP[GOZKCK\,GNMQS"N

NZ["KEPG\ZNFGSKUCS\OC[T\VKZTGQ,

BCNM[PTG\KGCKEG,BORZBFMZKCK\

EBKRGZDKN,BGP[GOE[NBPET\GGMR"N,

K[NHF[OZKCK\GBT"VEBKRGPVZ[ERG\Q

N[OZKCK\.

11
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19GNMBG’Y[FNVK"HPEKQ\"I[PCGBZ[ZYC\"IPG\ZNFGSKUCS\OGMPG[FY[FFJ"HN[K’FZPC"O

GMR"N.GK[NKK[CE\GS’NPEGEC\"IPG\ZBVK’CYGXWP\IKNFN[OP\RF,P[B"MC[BZBEOEBKRG

PG\ZCYGXWP\IKNFN[OP\RF]GMRZBFFCKBGZCHFEC[BZBEO\NKRGEMGR\GN[OZKCK\[.



GNVK"HP["MZ["KGH"N"FGBKNGNB

VSY\TKPFOGBKQPHMKZKQNGPZC[MZ

PTG\KL[FKFCJKNG\BXNRGP\RFCTNPB

FKB",FMGGRF,EK[NHFEKQP\RFCTNPB

GNBZKCK\BT"DECBP\R\MGGQN\\N[O

ZKCK\.]GS"NNZ["KEC[T\VKZTGQBT"D

EP\MGGQMKGQENBVKZ[BKQNHF[OZKCK\

ENBM[K’FZPC"O[.

GFZPC"QENBS"NM\KZGWF\GS’,

GBEZCBM\CEC[T\VKZTGQIPGZJVK

P[TF[PTG\KGCKEG,EFY[FCET\Z["K

PXEFSCZBEPKIHKMZKCK\,GNMQC[T\

VKZTGQIPGZJVKGMPG[R\CBZ
20

.

GNBGZFPCGBZKGXBEC[T\VKZTGQPXE

FPKIHKMZKCK\IPGZJVKP[TF[PTG\KG

CKEG,GMPCG’CZB"[EC[TF[PTG\KGBSGZ

ZYCBKRGZDKN,GC[T\VKZTGQBSGZBVK’

CZDKN,GPBKELC[TF[PTG\KGCKEGIPGZ

JVKNDCKHFEK[NHFKG\Z[OZKCK\.

GKTGK’CC"K)CSK’YS"G([NPECECZK

FZB"[CSK’S"HFR"NEC[T\VKZTGQFGK

BKSGZBCYZKCK\GNBZYBKSGZZKCK\

PBGIZ\,GM\CEPECZKFZB"[BNGRNPE

EM"[C[TF[PTG\KGCKEGFGKBCYZKCK\

GNBZKCK\PBGIZ\TK"[.GNMBG’\PGFPBK

M"[FGB,FZKPCGBZCZB"[EC[T\

VKZTGQIPGZJVK,GNVKFPCGBZRKIB

ENDCKIGPZFBKSGZEHFBCYZKCK\

BEZCBC[TF[PTG\KGCKEGIPGZJVK.

GT"TCFP[LP[R"\CECZKFC"KBNG.

æØº���øØŁ�œ

H.GFMNNFTGNFCBKSGZZKCK\[BKRF

YXGXFEBSGZPEZCRQ,[KJ\FZ[C"B

GFZB"[CPGSKUC[T\VKZTGQBGBIZ

VKZTGQFBKSGZP[GOPZBK\TKQ,GNMQBSGZ

ZYCBGVQEPKIHKMZKCK\,GP"PC[TF

[PTG\KGCKEGM\CF[GTF"ZEK[BKSGZDO

CP\MGGQN[OZKCK\GBT"DEBKQPKIHK

MZKCK\.GR\CBZES"NEC[TF[PTG\KG

CKEGFGKBDZRJZPEZCRQBUCNBYXKXF

GNMQBSGZCP\MGQ.G[KJ\FCTF"\GMQ

S"NNZPC"O]NVKPSYR\FJ"H[EFBKSGZ

ZKCK\PEZCRQCBIZVKZTGQ,GM"[YGEO

FVZTGQFGBEPEZCRQBT"DENBYXWK[

NHFEKQBDZRJZCRG\QN[OZKCK\.GTGE

S"NNCTF"\]N[K’FDZTY"BGFPN"P

FR"N[EBUCNBP\MGGQN[OZKCK\BO

PKIHKMZKCK\BSGZ,GR\CBZENMBG’FCKBGZ

CHFET"KEPKIHKN[OZKCK\R\RGNHFEKQ

BDZRJZ.]BGNOR\CBZNTKNCFTZF

EPECZKF[GTF"ZP[PTEBKQBKSGZ

NCFT"\CPKIHKMZKCK\GBKRGP\MGGQ,

BNBFBKSGZ\NGKCMGGRFNIGE[.G[KJ\

FZPC"O]NVKFC"IGFPN"P[EBKQBKSGZ

ZYCBGVQEPKIHKMZKCK\GP[GOPZBK\TKQ.

G[KJ\Z["KNET\F\GS’EC[TF[PTG\KG

CKEGBOP\MGGQFGKBDZRJZPEZCRQ,

GC[T\VKZTGQ]GNMBG’FGBFEKQBIZ

FVKZTGQ[,ZYCVKZ[N[OZKCK\K[NHF

EKQBDZRJZ.G[KJ\FZPC"QEBSGZP[GO

EPEZCRQFGKBDZRJZERG\QNGC[CKN

[KZKGINGHPQ,GNMQS"NEBUC[T\VKZTGQ

K[BKSGZCS\OGNBIZVKZTGQNBFGKBNB

ZKCK\PBGIZ\GBKQBKSGZBNBCVKZ[,

GNMBG’CZKCK\PBGIZ\FBKSGZNZPC"Q

P[GOPZBK\TKQ.

GFRFR\CBZENMG"TK[BKSGZEZCRQ

CBGVQEPKIHKMZKCK\GBT"VEBKRGP\MGKQ

N[OZKCK\,GBVK’NBIZVKZTGQ
21

.GK[
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20GT"TCFP[LECZKFZPC"Q[PCG’EFBKSGZC[TF[PGT\KGHFP[GOERG\QNGMEK[KZGKINGHPQ

CFNGBF,GPCG’EFKBSGZNBP[GOPZBK\TKQZYEPEZCRQFGFBDZRJZ,GX"NNVK"HEYG[K\FZPC"Q

EC[T\VKZTGQJVKPKIHKMZKCK\FKKRGERZBFKG\ZERG\QNGHFC[CKNFFNGBFGMEK[KZKGINGHPQ,GP"P

FBKSGZNZPC"QP[GOEDOC[T\VKZTGQK[NHFEKQBDZRJZGBSGZCP\MGQ,ZYFGSKUNFY[G\TNZ["K

EC[T\VKZTGQJVKPKIHKMZKCK\.

21PNCEN[KJ\FVZK[FGFJ"HNFG"BCET\FZPC"OEFBKSGZ\NGKZYCMGGRFMPGCBNTKNC[OFDZTY"B

GMQNET\F[GFT"ZC[K’FCTF"\GFZPC"OEBKQBKSGZBNBCP\MGKQGMPCGBZNTKNCFTZF.



NCZZCBKHFBGVQCRG\QCS\OGBKRGPVZ[

N[OZKCK\FZKHFPKIHKMZKCK\GBSGZ.

GFRFCZKCK\PBGIZ\FCKBFJGZECZK

FSP"DECECZPZGCFBSGZGBVK’RG\Q

CS\O]GR\CBZNTKN[,GPCGBZEZYCECZ

PZGCFBKMBPKIHKMZKCK\CBKRGZDKN,]GBU
CZDKNBSGZP[GOVZFSKBGMR"N[.BCN

CECZPGTJBT"VEBKRGZDKNFNGFN[NGI

NPNGFBVK’ECZPGTJ,P"PNBPKIHK

MZKCK\BOBKRGPVZ[,GCKBZF[GTF"Z

FSCZBCHFEBT"DEBKRGZDKNP"PNB

PKIHKMZKCK\CECZPGTJ,NVK[P\RF

PGTJ\EZLFZCFCR"BN[NGIBK[NZTFG

GFKNMLBKQRZBFMZKCK\.

BGNOCSTKUG’CEKQZKCK\C[TF

[PTG\KGCKEGM\CFJGZ]GPYGZECZKG

CZB"[CSK’K"H[EBOBKRGZDKNBSGZ,

GP[PTBVK’CECZPGTJ,GR\CBZNTKN

EF[GTF"ZCKBZEC[TF[PTG\KGCKEG

FBKSGZP[GOP\MGKQGNMQBUCECZPGTJ

BSGZ.GK[NCZZBOECZHFPGSMOFGB

EMGGR\FJGZEJTOFBKSGZCBKRGZDKN

P[GOP\MGKQ,BGBV[ZEFBKSGZDOCBGVQ

[BKRGP\MGKQGP[OPKIHKMZKCK\,GTKKQ

P["MCFTZF
22

.
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I.GFRFR\CBZNTKNEFZTY"BGFPN"P

EKKYGPN[GQFCFT"\EBUCZKCK\PBGIZ\

CBKRGZDKNBT"VEBKRGP\MGKQBSGZ.GK[

NTK’BKL[KKLFKMK\KPXBEBKQRG\Q

CMGGRFN[OZKCK\,GP"PBKRGZDKNENGNK

FFNGGBFNBFKFRG\QNG,]GMPCG’C[G"T

SK’Y"SSTKUHE\NGKBONGNKFFNGGBF

FKFRG\QNGGNBCTK’ZDKNFZCFMEK

NF\KZ[,GCKBZCHFPG"ZFDZ"[SDN

[NKJ"BEBKKZKCRG\QNGPIP\YKZGC

FET\[RGXZCKRKFOT"KFFNGGBF,GS"N

NCTF"\ECMF"DBSGZGP[GOEPKIHK

MZKCK\.]GHFGZYCBGVQ[ZYFNGGFRG\Q

NPNGF,BCNBODOFPNGFRG\QNNGF

NVTPKO,BT"VEFY[ZCKRKFORGXZT"K

FFNGBFPCGBZCZP"B)SK’Y"SSTKUM"D(

EPG\Z,ECMF"DGEBKNBRZBFMZKCK\

NFNGBF[.

GFRFN[K’FZTY"BGFPN"PPS\KP\

N[GQFCTF"\[M\CECBKRGZDKNBSGZ

NMBG’P[PTBVK’ECZPGTJBT"VEBKRG

P\MGQBSGZ,GP[GOPKIHKMZKCK\,GENB

M[KJ\FSP"DFPGCBCJGZ[CECZPGTJ

PG\Z.BGNOF["LCSY"KCKBZENBVNKDK

CHF,GCKBZTV"KPF[FCKBFEZK[FC[O

FPFZ["NEMNECZ[KEGT[NBFKFRG\Q

NGNKFFNGGBFBSGZBUNSP"DGFJGZP[GO

EFGKMECZPZGCF,GM\CF["LENVK"H

BV[ZENBVNKDKFSP"DGFCTF"\CECZ

PGTJCS\O,EFCTF"\BKKZKCKEGT[BKRG

ZDKN,GFSP"DBKKZKCBKRGKEGTTKK"[.

BPROECZKF["LFOIKEG[,EFZKNET\

FZTY"BGFPN"PFZKFCFT"\NGPE

FBKSGZCP[RFEZKCK\PGYEP\CBKRG

ZDKNGP[GOPKIHK,GB"MEGIYNFTPKE

FP[RFEZYCMF"DEKEGTNMNBSGZ
23

.

GBORNPGEFCKBGZCCTF"\CV[GJG

ECMNPYGO[BKRGZDKNBSGZGBVK’CECZ

PGTJ,KGXB[K[C’PINGYG\CKQFJGZ

NCFT"\,B.CP\MGGQGNBVKZ[GMPG

[R\CBZNTKN.C.CECZPGTJCBKRGZDKN,

BOPKIHKMZKCK\BGNB,GNMBG’NB\NGKC’

FPINGYG\HFCHF.

13
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22GNMBG’FKFPYGONGPZEF[GTF"ZN[KJ\GEDOCCTF"\CKBZECBKRGZDKNFBKSGZZYP[GOEP\MGKQ,

BCNN[K’ZTY"BGFPN"PENPEGCECZKFCTF"\EFBKSGZCBKRGZDKNFKKRGP[GOEPKIHKMZKCK\,BGNKDO

ECZKFZB"[GFJGZCEKQZKCK\C[TF[PTG\KGCKEGEBSGZCBKRGZDKNKCGBZGEBKKZKBVK’CBKRGP\MGKQ

GP[GOPKIHKMZKCK\,GNVK"HPS\KP\N[GQFZB"[GFJGZPCGBZEC[TF[PTG\KGCKEGBUCECZPGTJ

BSGZCBKRGZDKN,GTKKQPF[R\CBZCFP[LCKBGZCHF.

23GET\F["LK"NEFP[RFBKKZKCVKZ[,GCMF"DGEBKBSGZBVK’CBKRGKEGT.BPROMCZR\CBZNTKN

CFTZFEFPN"PCKBZENCTF"\FP[RFNBGEGYBRYJFVKZ[,GB"MEGIYNFTPKEFP[RFZYCKEGT.



GBGNKK[NCBZE\NGKFPINGY\HFCHF,

EN[K’FZB"[GFJGZEFBKSGZP[GOPZBK\

TKQ,RPXB[TKYZFBKSGZPIP\FZGBKO,

BNB[BVK’CIEZKIEZKOBSGZ,GCECZ

PGTJBT"DEFGBBKRGZDKNBKRGRZB’

NZGBKOMZKCK\MKGQEFZCFCR"BZDKNKO

N\\ECZPGTJGNMQBKQBKSGZCHF,P[B"M

N[K’FCTF"\R\CBZNTKNEFBKSGZP[GO

[K[BKSGZZKCK\PEZCRQ,GNMQS"NEBT"D

EBKQRZBFMZKCK\BOP\MGKQN[OZKCK\

BSGZ,GR\CBZNTKNEDOP["MFCTF"\

ECBKRGZDKNBSGZBVK’CBKRGP\MGGQN[O

ZKCK\BSGZ,K\MQES"NNCFT"\EBKQJTO

FBKSGZP[GOPZBK\TKQ,BNB[MKGQ

EPKIHKMZKCK\R\RGNHFEKQBDZRJZ,

GNVK"HPCGBZFKJKCES"NNCTF"\EBT"V

EFGBECZPGTJGPXEFZGBKOBKRGRZBF

MZKCK\,P"PMKGQEFGBBKRGZDKNPXETXO

FR\KRFPKIHKMZKCK\,GNMQK[NHFEKQBDZ

RJZ,GBKRG\NGKCPF[RZBFNCR"B,GFCQ
24

.

GP"PBKRGPGMZIEBV[ZEZYCRZBFNMN

EHFZKCK\R\RGNHFEKQBDZRJZ,GFCQ.
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J.GK[NCZZCZKCK\[BKRFYXGXF

[BSGZPEZCRQ,BOFGBBKSGZBCYZKCK\,

BGFGBBKSGZZKCK\PBGIZ\CTNPB.GK[

CHFRVY"PNEKRB,B’.NDCKRKMGKNVK

F[KJG\CSK’YS"GECBCYZKCK\PRMKO

PFIGC,GM\CFZ[C"BC\[G’FRHMZNTKN

EHFGZYCBKSGZBCYZKCK\,GNBCBKSGZ

ZKCK\PBGIZ\,C.BOXZKLNFIHKZNXK"[,

MPCG’CZP"BCSK’YS"BS"CEZYCBKSGZ

BCYZKCK\IKKCNXK"[,BCNCZKCK\

PBGIZ\BKQIGCFNXK"[NFIHKZFZKCK\.

GFRF[KJ\FZ[C"B)C\[G’FRHMZ

NTKN(EZKCK\PBGIZ\BK"HBCYZKCK\

ZYBKSGZCTNPB,GM"MFC"KCSK’Y"S

EBKSGZZKCK\PBGIZ\FGKBKSGZCTNPB

GNBFGKBCYZKCK\TKK"[.GMNHFNBIZ

VKZTGQ,BGNOC[T\VKZTGQM\CFIGG"E

)SK’YSSY"C,GFGCBCV\IK\[GCF(NEKKY

PFC"K)MBQGNYPQCSK’YS"GCE"FGM\C

TGEFZCFPDKETKK"[(,EC[T\VKZTGQRPK

FGKBCYZKCK\,GZYNBIZFVKZTGQFGK

ZKCK\PBGIZ\.GCHF\KZWFIGG"EFYG[K’

PP["MFJGZCIG"PSK’ZN"CCEKQRPXB

JTG\EBOBKQFK\ZGQCMEK[FET\JGTF

B"XNFIHKZ,GPCG’[OEBKKZKD"MCVKZTGQ

FNGGBF,GFY[GFVGSYKOEFZKHFZKCK\,

G\K’FIGG"EEBKQNHFEKQBCYZKCK\,GNMQ

BUNXK"[B"XNFIHKZ.GMQM\CCSVZ

\VBZ\NP[F.]GTK’CFDFG\FBPZKCZGL

TNFIG"E[IGNYTNFIG"ETK"[[.

BGNONMBG’PECZK[BZFRG"MC[G"T

[FY[GFS\KZFPEKQRPXBJTG\GNBM\CG

NKK[CM\K’FIGG"E,P[PTENBS"N

MIKEG[FIG"E[PGDEZMZKCK\PBGIZ\,

BNBS"NEFGKMBCYZKCK\[K[IGCF

NFIHKZNXK"[.]GPF[FGMKIFIG"EPECZK

FC"K,K[NKK[C[.BGNO[GCZBK\KC[TZ

ETF)SK’Y"SSY"B([M\CNEIG\[BKQ

FGMIFPECZKFRKVGSYKOES"N[K[CHF

EKQBCYZKCK\,TK"[CECZKG.GMQM\C

CBCR"H)KG"ESK’YP"J(TK"[.

GT"TC[TZETF)SK’YS"BSY"C([M\C

D"MMIGG"EGFCKBZBK’PECZKF\GS’)CEU

TD:GFGCBNTKN([M\CGNINYEZYC[T\

VKZTGQBSGZZYCVKZ[,P[B"MC[TF

[PTG\KGCKEGBSGZBT"D[NBVKZ[,GMQ

FGMKIPFZB"[CSK’S"HFR"NEP[PT

14
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24GNVK"HBV[ZNCBZDOP[R"\NTKNCFTZFEBV[ZENZTY"BGFPN"PN[K’FZB"[C[TF[PTG\KGCKEG

BSGZBUCECZPGTJCBKRGZDKN,GBT"VEBKRGP\MGKQGP[GOEPKIHKMZKCK\.GNMBG’Y[FFZKCECZPGTJ

NKMBPKIHKMZKCK\,GNR\’K"NEFZKR\CBZENZB"[FBKSGZC[TF[PTG\KGCKEGP[GOEPEZCRQFGKBDZ

RJZGNBP[GOPZBK\TKQ,GNVK"HPCGBZFKJCEBUCECZPGTJBSGZCBKRGZDKNGBT"VEBKRGP\MGQ,

EMKGQEPIP\TXPGRZBFMZKCK\K[NHF[OZKCK\GMPG[R\CBZN[K’FCTF"\,GCBGVQEC[TF[PTG\KG

CKEGPGEFFZB"[NCTF"\,GEG"Y.



EFBKSGZC[T\VKZTGQFGBD"MPIP\

ZKCK\PBGIZ\ZYEC[T\VKZTGQPKIHK

MZKCK\BT"DENBVKZ[TK"[,GCFP[L

K\CBZZBKK\F[TZETFPECZKFZB"[.

BPRONMBG’CC"KNYPQCSK’YSG)CE"F

GPKFGEGYB[BPZNGMQGMG’,GFGCBNTKN(,

PCGBZEC[T\VKZTGQFGKBCYZKCK\,GX"T

CECZKFIGG"E.GT"T[TZETFSK’YSG’

SY"CED"MM\CEC[T\VKZTGQNBFGKBCY

ZKCK\GR\Y[FCECZKFC"KCSK’YS"G

EPCGBZEC[T\VKZTGQFGKBCYZKCK\

TKK"[.

GCCZMKKGSU)SK’Y"SSTKUK’(C[O

FPFZKY"[M\CEZKCK\ECZKONBBSZGZY

C[TF[PTG\KGCKEG,GNBBSZGECZKO

CZKCK\PBGIZ\GM\CENMQBUC[T\

VKZTGQNKMBBKSGZZKCK\ECZKO,GPCG’D"M

ES"NMIGG"EFR"NEC[TFVKZTGQEKRG

MZKCK\PBGIZ\
25

.

GKEKEKFD"ZPBKZZGCKQ[NKJ"BEKKY

PECZKF[GTF"ZEVSYM[KJ\FIGG"E,

EFZKM\CEKQE[T\VKZTGQCSTKUH’CEKQ

ZKCK\PBGIZ\,GP[PT[EKQZKCK\

PBGIZ\K[NG,GM\C[OEC[T\VKZTGQ

BSGZP[GOERZBFMZKCK\,GPCG’EZY

P[GOEPKIHKMZKCK\BSGZMEKQZKCK\

PBGIZ\.GTGEZBK’FCKBPF[GTF"ZEFRF

CSTKUH’FCKBPINGY\FZB[GRKOCEKQ

ZKCK\PBGIZ\CECZPGTJENBPKIHK

MZKCK\BOK[BKSGZCP\MGKQ,GBI"M

CSTKUI’M\CGH"N"MNHFCFNGBFBCN

CPYIGPPMZPG\ZNECZKFMNBORG\QNG

SIGZFPTJKG\ZPPF[IKKCNGGBVKNG

P\MGKQC[CKN[FP\KQNGZY[BKRGPVZ[

NGMQ,BNBRG\RFNGCS\OPVRK[BKQFECZ

RKMZ[FGBC[CKN[FP\KQNG,BNBRZBF

MBKNGPGHKNNGFSIGZFPTJ,GMN[BKRG

RKMZ[FGBZKCK\NBDHZGCPYIGPPMZ

NECZKFMN"TM"N.GPCG’EC[T\VKZTGQ

CBGVQEFGKEZLPYIEBGHNKBGHKNDCKF,

GNBPKIHKMZKCK\GP\MGKQN[OZKCK\FKF

XZKLNFKG\\NGKCPI’NDCKZKCK\PBGIZ\

BOBSGZCECZPGTJCBGVQEP\MGKQN[O

ZKCK\,GZYMKGQEHFEZLPYINBDHZGCEZL

PYICBGVQEBKRGRKMZ,]GZBFNFNQC[O

FZT"BCHF[,BPROCEZLFNGBFC[T\

VKZTGQBOKFKFFKMK\KPXBENBPKIHK

MZKCK\GP\MGKQN[OZKCK\\NGKCPI’

FZB[GRKOCEKQZKCK\PBGIZ\,GPCG’

EC[T\VKZTGQEKQZKCK\PBGIZ\K[NG

GNBBCYZKCK\MPGC[TF[PTG\KGCKEG,

EFZKC[TF[PTG\KGCKEGNMG"TBSGZ

CP\MGQGMP["MF[GTF"ZCSTKUJ’,

GPGMI[VKZEF[GTF"ZVSYM[K’FIGG"E

FR"NEC[T\VKZTGQNBFGFBCYZKCK\ZY

EKQZKCK\PBGIZ\K[NHF.

GC[TF[PTG\KGCKEGK[C’XEEKOCJGZ

NYPQCSK’YS"GBOEKRGMBCYZKCK\BG

MZKCK\PBGIZ\TKK"[.GFC"KRYJEFGF

BCYZKCK\,GMQRVSYC[G"TCSK’YS"G

TKK"[.

15
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25GT"TCNCG[SK’YSGSTKUC’ECFNGFGGBI"MBPZNK’EGZCIXKZK[NBC[T\FZGGI\HPQFGFBCY

ZKCK\]GMERYJFC"KNFNMFENBFGFZKCK\PBGIZ\ZYBCYZKCK\[,GCSTKUD’FCKBFPI’CFNGFGGEZ

CIXKZGM[TEKQNB[KNOFYZQBOPRMK’TKK"[,GCK’FPI’EN[KJFEPRMKOFZKCK\HFP[GOEMKGQEEZ

[NBPET\FPNGFNBFGF\VKSFNPNGFTKK"[,]GRZB’MGGR\GERI[C[FPNGFTEKQNBR\QHFGFGF

MDHKNFTEKQ[,GM\CC\IKNFEBOMCZ[KNOFYZQCNBRKMGKFGFMBKNGR\QNGC\GZ\ZKCK\FEPKO[FKF

NGNRMG\GMKGQEC[T\VKZTGQFIGCFGBEKFKCNK’FGFNK’ZKCK\PBGIZ\TM"N,GPCG’ECEZCIXKZG

N[KJFEPRMKOZKCK\]GMQRYJ[OFNCG[NFNMFM[KJFHG[RI[CMBKNGR\QFZKCK\C[T\VKZTGQ

GBTV"MM\CCFNMFC’EFGFBCYZKCK\[PIHKZKQNXK"[,GBT"VECSTKUD’M\CNFEKBEFGFZKCK\

PBGIZ\MRZB’NK[RBCTNPBRYJNPKPZENBFGFZ"YGFCQ,GNVK"HNMBG’PCG’CNCG[EC[T\VKZTGQ

FGFBCYZKCK\GNBZKCK\PBGIZ\,BGNOK[NINYEF\OMCZYKCNFZKCK\C[TF[PTG\KGCKEGZYNYI

[NBPET\GGC[T\VKZTGQFSMKOFPNGFTNFZKCK\[NYIGCMF"DPCG’CNCG[EFGFBCYZKCK\,GTEKQ

BKQPHFZBK’NMNZKCK\[C[T\VKZTGQGFCQ.



BGNO[KJ\FZPC"OEBUZKCK\PBGIZ\

FGKBCYZKCK\,EM\C)CV"FFK"B(TN

ZKCK\PBGIZ\EFGKBCYZKCK\
26

.GMQ

PVGZ[CC"K)CSK’Y"SGFGCBGECZKGNTKN(

[EQCET\FFDFG\B[Z"K[M\CEZYCNB

VKZ[FGKZKCK\PBGIZ\P[B"MCVKZ[,

GEQFC"KBOMGGR\GECVKZ[FGFZ"Y,BG

EIGNYTNFZPC"OGS"NECNBVKZ[NB

FGKBNBBKSGZBCTNPBGNBBCYZKCK\,

GZYCVKZ[FGKBCYZKCK\.GPCGBZ

ENZPC"OFGKBCYZKCK\TKK"[.GMQ

CCTF"\)[TZP"GI"DEKQK"B(D"M

PCGBZES"NEZKCK\PBGIZ\FGKBCY

ZKCK\.

GN[GQFPICZ)SK’Y"SSTKUG’(

MFZPC"OEFGKBCYZKCK\.BGNOTKKQ

CZTY"B[M\CEP"PYKNKG\ZPBCYZKCK\

EBKQIKKCNXK"[MPCG’CZP"BNYPQYS"B

TK"[.GNBHMK\KNFCKQECZKGFY’,ENMBG’

EKQHF[RGKCPINGY\,GF[G"TMBQNMBG’

S"NMFZPC"OEFGKBCYZKCK\GB"MS"N

NPICZEDOCZKCK\PBGIZ\K[EKQNXK"[,

GNBS"NM[KJ\FZP"BCSK’YS"BS"C

EVSYM[K’FZ[C"BECZKCK\PBGIZ\BKQ

EKQNXK"[,GXT"DCECZKFZTY"B.

GK[NCBZDEZFIKNGYCKQBKSGZBCY

ZKCK\NBKSGZZKCK\PBGIZ\,GCV[GJGFO

[RKEZDG\CIGPZBKSGZZKCK\EZCRQ,BGNO

NVKFPCGBZNTKNBV[ZNCBZKG\Z,

EFBKSGZBCYZKCK\FKKRGP[GOEPEZCRQ

RI[CMBDZRJZGNMQFBKSGZPEZCRQHF

BKSGZZKCK\,GMPCGBZNTKNEBKSGZZKCK\

EBGZK’FKKRGP[GON\BEDHKNFEPISZ

PPGQICKZG,GPEZCRQDOBCYZKCK\RI[C

NBDZRJZGBSGZP[GOEPISZPPGQICKZG

GNMQD"MK[EKQNFIHKZNXK"[GDOK[EKQ

RKMGK.GMQP[PTFN[GQBCYZKCK\GCKBZ

Z["K)CSGMFEUP:(EBCYVKZG[G[BKQHF

TKYZFBKSGZGP"PBSGZ.GFCKBGZCHF

EBK"HTKYZBDZRJZBCNPEZCRQRI[C

NBDZRJZ,BCNBKSGZZKCK\PBGIZ\NFRK

ZB[GRKOES"NEBKQHFBCYZKCK\,BKQ

FBKSGZP[GOEPEZCRQFGKBDZRJZ,BNB

BSZGFGPEZCRQP[GOPZBK\TKQGMN[GQ

FC"K)CSK’Y"SS"GM[RS\VYCCKBGZECZK

FFDFG\B[Z"KGFGCBGECZKGNTKN(EFGK

BKSGZCTNPB,GNVK"HPCG’FKJKCEBKQEKQ

NFIHKZNXK"[GBKQEKQRKMGKEMKGQEHF

PT[FBKSGZCTNPBGBKQFBKSGZP[GO

PISZPPGQICKZG,FZKMCZTCZTNFBKSGZ

GPFKGTKNNFIHKZGNMQBKQEKQNFIHKZ

NXK"[GBKQEKQRKMGKGFCQ.

GNVK"HPCGBZFKJCEPINGY\FZB[GRKO

FR"NFGBN[KJ\O,EFZB"[ES"NECZKCK\

PBGIZ\FBKSGZZYCPVZ[N[OZKCK\,

BCNCBKRGPVZ[BKRGBSGZBT"DEP\MGKQ

N\\N[OZKCK\,FKKRGES"NEBKQFBKSGZ

CZKCK\PBGIZ\ZYP[GOPZBK\TKQ

GMR"N,GNMQS"NEBKQFBKSGZCZKCK\

PBGIZ\P[GOBCYZKCK\ZYBKSGZB

CTNPB,BCNFZPC"OGETKPK’ES"N

EFBKSGZD"MCP\MGKQGBT"DENBPKIHK

MZKCK\,T"MES"NEFBKSGZP[GOEPEZCRQ

FGKBDZRJZGMR"N,GNMQS"NEDOZKCK\

PBGIZ\FGKBKSGZBCYZKCK\GNBBKSGZ

CTNPB.GC[TF[PTG\KGCKEGER\’NTKN

PF[GTF"ZEDOFZB"[PGEFEBSGZ

CP\MGKQGBT"VENBPKIHKMZKCK\,T"M

FBKSGZC[TF[PTG\KGCKEGFKKRGP[GO

EPEZCRQFGKBDZRJZGNBZYP[GOPZBK\

TKQ,GNMQFGKBCYZKCK\GNBBKSGZ

CTNPB
27

.GDOCBKRGP\MGKQBOPKIHK
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26GFZPC"OCV"GM\CEKQRKMGKGNBIKNYCKQ[TF[PTG\KGCKEGNZKCK\PBGIZ\,GPCG’ES"NEDOZKCK\

PBGIZ\FGFBCYZKCK\,GMQPCG’CCTF"\M[M\CEKQRKMGKCINYC’EKQM’M\CCS\PBGNBIKNYCKQ

[BZZKCK\EZCRQNZKCK\PBGIZ\,GFZKMBQM\CEDOZKCK\PBGIZ\FGFBCYZKCK\GPCGBZES"N

EZKCK\PBGIZ\FGFBCYZKCK\GFCQ.

27BGNONVK"HSVYFJGZCSK’YS"GBOC[TF[PTG\KGCKEGFGFBCYZKCK\BGBKSGZZKCK\PBGIZ\R"P

D"MCBGVQENBPKIHKMZKCK\GP\MGQN[OZKCK\BOBSGZPEZCRQBGNBGEGIY.



MZKCK\R\CBZNTKNEBV[ZEC[TF

[PTG\KGCKEGFGKBDZRJZPEZCRQ,

GP[GOEPKIHKMZKCK\EKRGEFGKMZKCK\

GNMQFZKHFPGDEZMBCYZKCK\,GFECZKO

PBKZKOG[PIKO
28

.

GT"TCCKBGZFDZ"B)CSK’YSBSY"I(

[CK’EKQFZP"B[OECZKCK\PBGIZ\BKQ

EKQNXK"[,EZKCK\PBGIZ\FGKZYP\RF

CTNPBGNMQB"XNFIHKZ,GBGNKMGGR\G

NP["R,GEG"Y.

GNBGZFPCGBZPGCQFKJCZBKK\F[TZ

ETFEFGMKIPECZKFZB"[CSK’S"H

EC[T\VKZTGQFBKSGZP[GOZKCK\

PBGIZ\GNBP[GOBCYZKCK\GM[K’

FIGG"EFR"N,GNMBG’BEZCBCECZK

FZB"[[OPCG’EC[T\VKZTGQIPGZ

JVKPZKCK\PBGIZ\GBSGZDOCNBVKZ[,

BGNONR\CBZEF[BNFBOFGKBCYZKCK\

BGBKSGZCTNPB\NGKBOFBKSGZP[GO

PZBK\TKQBGP[GOEFGKBDZRJZPEZCRQ,

PGMI[VKZPECZKFZB"[EFBKSGZC[T\

VKZTGQP[GOPZBK\TKQ,GFBEM\C[O

EIPGZJVKC[T\VKZTGQPNBIZFVKZTGQ

FKKRGZYNDCKVZJHFEBT"DENBVKZ[

PKIHKMZKCK\MKGQEFGBC[T\FVKZTGQ,

BCNPCG’FKJCEFBKSGZP[GOPZBK\TKQ,

GRNPEPP\RK’EZKCK\PBGIZ\,GNBNPE

FZB"[FBKSGZPEKQZKCK\C[TF[PTG\KG

CKEGEHFRNPEPP[RFENBKEGZCIXKZG

GMR"N.

GTGEK[NFCKBZBK’EDEZBKSGZBCY

ZKCK\FKKRGP[GOEPEZCRQFZKHFMPISZ

PPGQICKZG,PP["MFPN"P)CV"EF"E(

C[OFZKJC"BECBCYZKCK\K[DOFEKQ

ECRKOIKKCKONFIHKZP[GOYNGQBCKFO,

GBOBKQHFDHKNFNMBG’NB[KKLEBCKFO

RHMZCGNYNGQ,GEG"Y.GK[NEIG\.]GNBGZ
FBPGZ,K[NCBZ[K’Z["KEPFRKD"M

\VKSFCBCYZKCK\,GFCKBGFPFZ"O

ZGJRCZDC\[G’EVGSNCGCSK’\MF

TKK"[.GEG"Y.[
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J.GKTGK’CZTY"B)CEUSE:([M\C

NINYCKQEKQZKCK\EZCRQCEZLPMZ,EBKQ

BSGZBNBB"MPKIHKMZKCK\,P[GOEF\O

BK"HCBP\FNGGBFZYFGKMPGFNGGBF

GNMQBSZGZYCPKIHKMZKCK\,BCNC[BZ

BCYZKCK\,MDGQZKCK\[BKRFYXGXF,CHF

BU[BKQRKMZBSGZ,P[GOEPEZCRQBSGZ

NBP[GOEPKIHKMZKCK\ZYFBKSGZCTXPG

[NBK\QZKCK\,GNMQBOKGETCRV[G

[TG[FMQC[CKNZKCK\BSGZTK"[
29

.

GPCGBZMPG[FGMIRGEBCYZKCK\CZKCK\

[BKRFYXGXFFBKSGZZKCK\FKKRGP[GO

EPEZCRQFGKBDZRJZGNMQBOP\MGGQBSGZ

BT"DENBPKIHKMZKCK\.

GFRFCBKSGZEZCRQEZLPMZ,EFBKSGZ

FGBZYCPKIHKMZKCK\,GCNBPKIHKBKQ

BKSGZGBVK’P\MGKQN[OZKCK\,GP"P

PCGBZEFGKBKSGZBCYZKCK\GNBBKSGZ

PZBK\TKQ,GKN"TENVKFPCGBZFZKMN

ZKCK\[K[NHFEKQBCYZKCK\XZKLNFKG\

BSGZCP\MGKQ,GBT"VENBPKIHKMZKCK\

MKGQEBKQFBKSGZP[GOPZBK\TKQ.GRZBF

NCBZEFRFFBECEZLPMZBKQBKSGZG

PEBGZK’ZYPEZCRQ,CKBZCHFFZPC"O

)V"IF"B(GH"N:BSGZNFZCG\TNFPMZ,

MKXEFPGMZNICKZGYZYTBGPJNJNKQ

GBPZNGBOPTM[KG\\QNKFEPKOFZKFQ

[NLCPBF,GBOTEHPQVNGRKFZKFO[NL

CT[ZKOGPBF,FZKHFBCYZKCK\,[HF

EGPFMPK[RGJNT[ZKOC[CKN[R\QNG

17

ø���
��Ø
�ª)łØª(�Ø


28GNCK’FC"KCFDFG\B[ZKECVKZ[HFBCYZKCK\GCS\OHFBKSGZCTNPB,X"CEFZKBSZCP\MGGQB"M

T"MHFBKSGZCTXOGPEGTBKQNHFEKQBCYZKCK\,GBGNKMKGQENBVKZ[BKQNHFM"M[OZKCK\GYKN

BKSGZKFGEGIY.

29GFGMI\FZT"BFGBMPCG’CDP’EUTD:CSGDKBEVZEKSBEBKQBSGZZYCP\IHKZKCK\B,GMQFFK\Z

EJZ[BCEUSF:FKKRGP[GOEBKQRZBFMZKCK\MPCG’CZB[GRKO[O.



PBFNF[\P[CFTEHPQVNGRKTM"N.

GPCG’EFBECEZLPMKZFBKQBKSGZPQ

F\GZFFKKRGP[GOEBKQF\[NGOC[CKN

FFP\RF,BNB[PIP\FFP\RFFGBP[NO

PIKZBIZNIVW,GBKQHFBDZRJZEBKQ

PYCN[MZNFP\RF,BNB[PIP\FFP\RF

FGBPGMZGCVIG\.MQ[PT\KPFDBGQZCK

B[ZBZKBNK[NKJ"BCCKBGZECZK

FZPC"O.

GCHFPCGBZ[KJ\FZPC"O)CV"GF"F(

EFPGMZCK\T"PNM[KFKGNKPTG\\IHKZ

NKEFGKZ"YTK"[.EF\OFZKHF\[NGO

NBDZRJZGNMQFGKZKCK\YXGXF.GKTGK’

CDKEGNK\ZGPF)C[TZP"GI"CEKQJ’(

C\KZGWF[RK[CKBZMQCSCZ\FZPC"O

MPFNLHFEFGKZ"YBT"D[FGBEZL

PMZ
30

.

GMQPCG’NMBG’CC"KCSK’YTDSTKUG’

[CKBZECZKFJGZ[M\CC[OFZP"FNDCK

FK\ZEINKVKQCPJCTERI[CMPMKZF

G[KKLFK\ZEK[NG,GM\CFZP"FEEGYB

[GNIRK,GCKBZFC"KGH"NMNGPZE[GNIRK

MKGQEBGZIKFCFMKI[GCMBKNGEKRZ[NG

[GFMNMLVZGJG\TM"N.GP[PTEFDEZ

[NPMKZFNDCKFK\ZZKCK\,FKKRG

[FZKCK\RK\QMPIKZNIVWGNB[MZ

NFP\RFGFCQ.

GNVK"HPCGBZFKJKCECEZLPMZBT"V

[P\MGKQBK"HBDZRJZEFZKP\MGKQC[CKN

PIKZFIVW]BNB[PGHKNP[GOFFP\RF

GHFNBFGKZKCK\[,GPEZCRQBSGZZYP[GO

ERZBFMBDZRJZGMN[GQFZPC"OFR"N

[HFEGPFMPK[RGJNT[ZKOC[CKN[R\Q

NGPBFNF[\P[CFTEHPQVNGRK,GNMQ

BSZGPEZCRQCPKIHKMZKCK\GMECKBZ

CZTY"BFR"N,GNVK"HPCGBZFKJCEZY

CBGVQEPKIHKMZKCK\BSGZEMKGQEPKIHK

MBDZRJZBT"V[CBP\BKQHFBDZRJZ

P"PPEZCRQFGKZKCK\BCNCBGVQENB

PKHIKBKQBKSGZCP\MGKQEFZKBKQHFMGGRF

N\\BDZRJZZYNFGHKNPIKZFIVWPP\

FFP\RFGHFNBPGDEZMZKCK\.]BGNOTKYZ
PFNLHFCCKBGZFFK\ZCEZLPMKZF,KTGK’

CIGG"ESK’YSBSY"B[PCGBZCECZKG

PFNLBIZCHF[31

.

���	�	�	º�

KB.GT\FNBIZ[R\CBZGKSGEG\EKQ

ZKCK\[BKRFYXGXF,R[GCNCBZF[BNG\

[F\INRGCFOCPK[NGFCKXFPSGDYJQ

KG\ZBOZ[BKNVZGTCKXFPSGDDEGN

]GR\CZZTOFZ"ZPBKZZGCKQCPI"S

R\KCG\ZKCK\[.

GFRFCZGCFPYZKOFPXGKKOF\GSV\

BKRRFC[CKNFFNGBF,MDGQPK[NGFCKXF

PSGDYJQGVGZTCKXFPSGDDEGNBKRGTG[F

HB\C[CKNNFKJKCNPNGF,[GEBKNBYRF

\CRK\[NKPF[NCKXKOPSGDDEGNCMEK

NFKJKCNPNGF,BNBFSKCF[YRFCKXKO

DEGNKOFGBPVRK[FGBP[\P[CCKXKO

PSGDHF,BGP[GO[PXBCIRG\CKXKOBNG

GK[NGJGZINIHZBIZCKXKOPFSGD

18
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30BGNONMBG’HF\NGKCPINGY\F["LGFJ"HCSK’YT"GCZP"BSTKUG’BOPZGKIHPQEIGCPIP\PMZ,

BOFGKZ"YBG[HF\NGKCPF[RS\VY[OFC"KTKK"[GBMP"N.

31GFRFCSKPQY"SSTKUF’PCGBZETNIKGCF[C\ZKCK\[K[NPNGFBIZ[YKCNFZKCK\CBKSGZ,PFRK

PIKN\NGF[KVJZFPNGFPNF[KCFZKCK\,GP[PTEPG\ZNM\IKNFNNGFNPIGN,GZBK\KPY[KONPF

BKQCHFBKSGZZKCK\PBGIZ\,GRZBFNKK[CNBGZFPCGBZENZB"[FBKSGZCZKCK\PBGIZ\P[GOPZBK\

TKQ,GFMBNKMBPZBK\TKQCPIKNFHGEBEZCBFBEXZKLNPIGNFKKRGZYP[GOBKSGZZKCK\,GNGNKBKSGZ

ZKCK\NBFKFXZKLPIKNFGNMQNB[KKLMBQBKSGZZKCK\PBGIZ\.GN[K’FCTF"\GFZPC"OEFBKSGZ

CZKCK\PBGIZ\FKKRGP[GOEPEZCRQFGKBDZRJZ,K[NCBZEFMBNBINTNFPIKNF[OBDZRJZEMN

FPIKNFFGB[KYCNFBDZRJZ[MCZR\QNGGNBKXJZLNFIHKZFZKCK\,GFZKCK\[R\QT"KFYXKXFFGB

FBDZRJZ,GPF[PGINNGTM[KGBKRGRG\QNGTGE[MZ,ZYPGINTNF[C\F[MZ[MCZR\QNG,GNMQ

NKMBBKSGZZKCK\PBGIZ\GEG"Y.



[NGGF.GPT\FPMKGQ[BKQHFC[CKN

FFNGBF,GEBKBKQHFZKCK\PTKYZFEKQ
32

.

BGNOTEKKQK[NEGQT"VP["MC[GTF"Z

)STK’H(EC[T\VZTGQBSGZNFGSKUBU

M[BKRGP\MGGQGBUM[ZDKNP[GO[RZBF

[RG\RGC[CKNFFNGBF,GMKGQ[MQNMBG’K[

NEGQNBSGZCRKE"EMKGQEFGKC[T\VZTGQ.

BLRZBFEBKQNBSGZPF"J,MKECZK

F[GTF"ZBPGZKOCBGVQ[RG\QEGZGQ,

ECMF"DPKIHK[RG\RGC[CKNFFNGBF,

BCNCRKEGQEKEQ[BKRG[GNIGEZLEGZGQ

BNBVGZTCKXFPSGDDEGNKG\Z,NBPKIHK

MNN[FGBC[CKNFFNGBF,[FZKBKQPXGK

MNN[KFKFPK[KYRFCPKGIE\CRK\[NKPF

[NCKXKODEGNKOCMEKNFKJKCNPNGF

CFIHZ\CKXFBI\DEGNF,GMKGQ[MQGEBK

NBPKIHKMNN[FGBC[CKNFFNGBF,GMKGQ

[MQPS\CZECMF"DNB[KKLBKSGZHF.GMQ

ZBK\KPGCBC[OFDZK"[BNK[KCHX"N

NF\KZNFIHKZCKXFDEGNFKG\Z
33

.

GTEKKQK[NCBZPFKFKFFEKQCBGVQ

[P\MGQN\\NGCKXFPSGDDEGNC[CKN

FFNGBF.GRZBFEDOCMF"DPTKYZFEKQ

PG\Z,EFRFNTKNR\CBZCBGZLNTRKQZKCK\

PBGIZ\CBGVQ[P\MGKQN[OFFNGBF

GBKRGRKMZBK[ZK,ENFZPC"OBSGZ

GNFZB"[PG\Z,GNFNMFVSYFZP"B)SK’

YSS"G(MFZB"[NF\KZ,GMPG[M\CG

FBIZGRKO]IGG"E[O,ZT"B[O,GCBCRK

RHZ[O[GNMQVSYFZP"BECBGVQENB

PKIHKMZKCK\BT"VEP\MGKQPG\Z]GENB
M["LEBSZCP\MGKQ[,GC[GTF"Z)STK’H(
FMZKTEPTKYZFEKQK[NFYNBLNTXPGK[

NFIPKZMSCZBFZB[GRF.GMNHFFGB

CZKCK\PBGIZ\NBIZFVZTGQ.

GNTRKQZKCK\C[T\VZTGQ,BK\BNFEKB

CZB"[G[BZZB[GRKONBSGZBUCP\RF

PGTJ\ENBPKIHKMZKCK\P"PMKGQ

EP\MGKQN[OZKCK\BSGZ.BNBECJTO

FECZNFIPKZC[T\VZTGQJVKPNBIZ

FVKZTGQR\CBZNTKNERINYGFZB[GRKO,

ECIK’FZPC"Q)CEUTD:(PCGBZEC[T\

VZTGQBKSGZGIPKZJVKPNBIZVKZTGQ

GMR\’NTKN,GBSGZBUM[BKRGRKMZBO

P\MGKQN[OZKCK\,BLCZB"[PCGBZEDO

C[T\VZTGQFBKSGZFGBZYM[RKMZ,BNB

EP"PBSGZNK\QP\RFPGTJ\PMKGQ

EC[T\VZTGQBUP\RFPGTJ\RKMZ

19

ø���
��Ø
�ª)łØª(�ØŁ

32GDOM[NGFNEGDPB15CKXKOPSGDYJQGKMGNNFIHKZ14CKXKOPSGDDEGNGCMLNBKFKF\GSV\,K[NEGQ

[CBGVQ[P\CKK[NFIHKZVIG\CDNN[KMGNNFKG\[NPNGFHFNB[GFML,GMQPEKRBKMGNFPNGFNCY[

NGNVZGTBG\GMPG\NVKFSGD[FGBNGGF,K[NEGQ[PG\ZENBPKIHKMZKCK\.BGNOCBGVQ[FCG[FFGB

PIP\[FPNGFT[FNGJGCF[FNGFNG,GNMQP\CKK[NEYEYTKPG,PCGBZCZB[GRKOC[C\EUYPI:

EK[CHFBKSGZZKCK\.

33GMQPGMIC[GTF"ZSTKUI’]FGCBNTKN[EM\C[OECEZLPYIC[T\VKZTGQENBPKIHKMZKCK\FKF

XZKLNFKG\E\NGKCPI’FZB"[GFZPC"OBOBSGZCP\MGQZYMKGQEHFEZLPYINMG"TNBDHZGZY

CBGVQEPKIHKMZKCK\GMR"N,GPCGBZECBGVQEC[T\VKZTGQNBPKIHKMZKCK\BKQBKSGZC[T\VKZTGQ

JVKPZKCK\PBGIZ\.

GEGDPBNEKQHFPXKRGCBGVQEPGSKUC[T\VKZTGQEZLFCNTFGMR"NENVZK[FNC"IGNJ"HCRG\Q

CFCNTFEKRGENBPKIHKMZKCK\GPG\ZBUC[T\VKZTGQ,]GF["LEIGNYHFZYP[GOES"NEBUCFCNTF

PKIHKMRG\QN[OZKCK\TKK"[[.
GMQPXKRGCSTKUKH’EK[FK\ZC\"IGBVK’C[T\VKZTGQGT"MECBGVQENBPKIHKMZKCK\BKQBKSGZ.

GTGEPXKRGCSK’YS"CSTKUB’CZP"BEPG\ZNNG\MMZCMMZGNBIKK’NZKCK\P[GOFKGYZMKGQECR"B

BKQPYVKEKQCHFTKK"[.

GDEGNFPHGM\CGFZKJC"BGFZ[C"BC[C\EUYPI:ECNGFMKMZYJQKMGNNFIHKZMKMZDEGNCBGVQENB

FGYZGFIKJKQP[GOETKQKVFCTNPBFGB,TKK"[.GPMNFRKPCG’EBKQFBKSGZC[T\VKZTGQZYCBGVQ

EPKIHKMZKCK\.

GMQPXKRGCBR[KKZG[NKO[FKGPFVMKQSTGEG\KFQGTKKQCJ"HBG"ISK’YT’SY"HECKBZEMKGQENBYVEK

NBPKIHKMZKCK\.



[FGBC[CKNFFNGBF.GMQFGMKIGFIGG"E

)YSY"C(GF[T"E)YSSY"BGCTGE

PYGPG\(PECZKFZB"[,GMQM\CFCZMK

KGSUC[OFPFZKY"[)YSSTKUK’(,GMQ

PCGBZC[GTF"Z]CET\FP\KZKONBIZ

FVZTGQM[BKRGRKMZ,EF"FC[T\VZTGQ[
GMR"N,BLCBPZKCZGL)CFDFG\TNFIGG"E

[O(PCGBZERYJEFBEBSGZC[T\VZTGQ

FGBP[GOEIPKZJVK.FZKR\CBZNQEZGC

FBIZGRKORYJGEDOC[T\VZTGQBKQBKSGZ

M[BKRGRKMZBT"V[P\MGGQ,GFBEBSGZ

P\RFPGTJ\FGBP[GO[RKMZ,GPT\F

PS\CZEFBEBSGZP\RFPGTJ\P[GO

[RKMZFKKRGEGYBM[RK\QC\GZ\EGZGQ

ECHFBKKZGFZB[GRKOGFVGSYKOGCMF"D

C[T\VKZTGQPKIHKMZKCK\,BCNCRKEG"E

M[VGZTCKXFPSGDDEGNKG\ZBKRGRZBF

MNN[FGBC[CKNFFNGBF[FZKBKQEZL

MNNNK\RGC[CKNFFNGBFMPG[R\CBZ,

GPMKGQ[MQK[NF\KZBUBOKHEPQBIE

[KGET[YRFCKXKOPSGDDEGNKG\ZC[CKN

NFKJKCNPNGF.PKFGMNHFFGBZYNTKYZ

FEKQBLP"PCMF"D[RG\RGC[CKN

FFNGBFZBGKNFIPKZ,IEBENFZPC"O

ES"NEBUNBIZVZTGQBSGZBUM[BKRG

RKMZ,GNVK"HM"[[C[T\VZTGQBSGZ
34

.

GMCZFMZKTF[GTF"ZNFIPKZNTXPG.GTGE

EBUNFP\KZKONBIZVZTGQM[BKRGRKMZ

P"PET\FZPC"QEC[T\VZTGQIPKZJVK

GBSGZBUM[BKRGRKMZ,GMQRYJFBPZK

CZGL.GP"PK[NXZUSCZBHG,GMDGQCBGVQ

ENBCZKZBNKFNNGGFFBORG\RGC[CKN

FFNGBF,[K[NFYN.

GTGEK[NFGSKU,EK[NEGQNFYNCHF

NDPZK,EFRFFZP"B)SK’YSS"B(VSY

ECZKCK\EZCRQBKQFNGGFTGCZBKSGZ

CTXOBNBP[GONVRKTGGZ,GPT\F

CRKEG"E[R\CBZEZGCFBIZGRKORYJG

EBKQBKSGZBUCP\MGGQ,GEBKEPTKYZ

FEKQK[NF\KZ,GCVZJEFGKPKN\BEZCRQ,

GMKGQ[MQNMBG’BKQNIG[NNVRKTGGZ,

ECMNPYGO[PTKYZFEKQPG\ZNMBGZF

NKMBP[GONVRKTGGZ
35

.]G[G"Z[MQM\C

CSVZFZKPGPM[GN)VZYE’STKUP"H(

[CECZEPTKYZFEKQPG\ZZYFVGSYKO

M\CGNFIPKZ,BKQBKSGZNVRKTGZTKK"[[.
GMPGMQPS\CZ[FPNGFPG\ZNYCNGGBKRG

XZKLN[BGNB\FNGGFFBORG\RGC[CKN

FFNGBF,PMKGQ[BKQPXGKMNN[K\RRG

C[CKNFFNGBF.]GTEKKQK[NEGQBOI[KC

[BV[ZNCZZCYNGP[G"FKIGKKCNCZZ,

GBMFN"C[.

BGNOMNHFBOFPNGFPCRKB[MRH

[RGFDKOMFZP"B,BCNBOFPNGFPCRK

SVZE[RGFDKOMF[G"TGFGBP\MGKQN[O

ZKCK\,GEBKBSGZ,ENBDZTPZKCK\

PBGIZ\EVSYFPICZM[KJ\FZPC"O

EBSGZBUCNBVKZ[,GNJ"HGTGEBIZGRKO

FBKSGZP[GOEP\MGKQN[OZKCK\GMR"N,

GNVK"HM"[C[T\VKZTGQEBSGZCP\MGKQ

N[OZKCK\,GBUBOFNGFPCRKB[MRHK[

BKSGZENVRKTGZ[PM[KNFPNGFCBKSGZ

ZKCK\.

GK[NEGQC[BZBGVRKFNGB\[MRKO

[PIHKZECZKG\ZKYZBGKG\ZDEGN,MDGQ

[NGF[YEKPZYPICZFHGNFKG\ZGPIHKZ

[YEKPZY[NICZFKYZFKG\ZGMEG’,

GPIHKZKG\ZCDNN[MLKG\ZRGINGGBKQ

P\MGKQNFGSKUPIP\FFNGBF,GCMF"D

NMBG’BKQFGMIFEBKQRG\QF\GSV\N[O

20
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34BGNOHF\NGKCCKBGZ[KJ\FZPC"ON[KJ\FC"IGFPN"PEFBKSGZP[GOEPKIHKMZKCK\CBGVQEKEQ

PG\ZBGNOFJ"H]SK’Y"SSYK"H[FMZKIEFBKSGZNZPC"OP[GOECP\MGQBSGZBT"VENBPKIHKMZKCK\

GMR"NGNVK"HCXKGZEKEQBSGZ.

35GF[GTF"ZM\CENTXPGK[NFIPKZ,GNMBG’MNVKNBGENVRKTGZNBRI[CNFIPKZNTXPGZYNICKZG,

GF[GTF"ZEM\CNFIPKZNTXPGBKKZKCBGVQERG\QFNGFP\RFPGTJ\GFGBBKRGZDKNN\\NGP\RFMHG,

GP"PNBPKIHKMZKCK\ENCR"BFZBGKOBKQRZBFMZKCK\EFZCFCR"BZDKNKON\\MHGP\RFGMR"N,B"M

GEBKK[NFIPKZNPNGFCMF"DEFZKFGBKGETEFNGFP\MGQN[OZKCK\GFCQ.



FFNGBF,GK[NEGQBOPKIHKMZKCK\GBSGZ

BT"V[BKQP\MGGQGMECZKF[GTF"Z

EC[T\VZTGQBSGZBUM[BKQP\MGGQ,BG

CMF"DDONBPKIHKMZKCK\GPG\ZGMR"N.

GPS\CZ[K[TXF[KBPZNPNGFM[PIHKZ

EHF[FGBPGSKUBKQHFC[CKNFMZ\FJGC

[K[NGC[CKN[FNGFNG,BNB[PIHKZNG

SGDHFPVRK[K[NGCCK\GSGDHF,GCMF"D

R\CBZNTKN)BG\C(ENBPKIHKMZKCK\GTN

MQBUC[T\VKZTGQPG\Z,GP"PXZKL

NKHFZ[NBKBPZ[RG\QHFN[OP\RF,

EKMGNNF\VZ[P\RFCDNNFFNGBF,GMR"N

EMQPCGBZCC"IGC["L,NMQKVZ[FSKCF

[PIHKZKG\Z,GCHFKXBRGPEKI[[ZKCK\.

21
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CBGVQ[NGFCKXKOPSGDYJQGZGXFNFIHKZPSGDDEGN,CBGVQ[BKRGRG\RGC[CKN

FFNGBFMNN,GRKMZNMN[BKRGP\MGQN[OZKCK\,BNBRG\QCKXKOBNGPVRK[FGBYGRF

NTXPGMBNG,GBOKZXFNFIHKZPFSGD[NGGFKXJZLNYRG\NTXPGCKXKO[BKRGRGFD

NF[\P[CFO,GPIHKZNICKZGPFSGDFDEGNKG\ZPVRK[ZGXFNISGLNTXPGJKZIB

GFVSEKO,CMF"DPG\ZNMNF[KJG\CKQNCRKSVZEGCKQNCRKB[MRH.BPROCBGVQ[P\MGGQ

NFGSKUNGC[CKNFFNGBF,NCRKB[MRHK[NFYNPTKYZFEKQ,GNCRKSVZEK[NFIPKZ.

GMQCPK[NGGFCYCGY[\KKF[NBFKFYZ,GCBNFIHKZNGCYCGY[FGBYZ,D"MRKMZ

NMNEBKQRG\QHFPIP\FFNGBF,EF[MQFNGGFNBFMRKSGNPYZZMEKNFIHKZNGCYCGY

[FGBKYZKG\Z,BNB[[OFGBBISQB\FCYCGYGCBNFIHKZNGTM[KGCYCGY[K[NG,

GRKMZNMN[BKQHFCDNNFFNGBF,GBKQCHFI[[BKSGZZKCK\.]GTGEK[NXEE[BT"V

[CIRG\K[NHF[GGKKG\ZPVRKFYKZGZ,BCNM[[MRKOPIHKZKOHFNHF,BKQCHF[GGKDCGF

KG\Z,[FZKDOF[MQFPNGFKMGNNYZZB\FCYCGY[PYCNCPYZZ[.

GCBGVRKOBIZKO[NFNGB\[MRKO[BKRGPGMI[BKRGRG\RGNGPIP\FFNGBF,MDGQ

[NGGFPGXZPSGKKO,GKMGNNYRG\PGXZPSGDHFCIRG\,BLRHEPQNGCCK\GPFSGDFKYZ,

GKMGNNYRG\CIRG\CNBJKZIBK\KZBDOPFSGDFHGN[NGGFPPRG,K[NEGQ[BUBOBKRG

RG\RGPIP\FFNGBF,BCNBKRGRKMZNMN[BKRGCDNNFFNGBF,[FZKBKQHFJKZIBK\KZF

NYRG\GNFIHKZPF[NGGF,GNMQKVZ[FNGF[PIHKZKG\Z,NBP[GO[R\QNGFNGGBF,BNB

[PIHKZKG\ZPIP\[HFRGINGTM[KGNFIHKZPFSGDFHF,GCBGVQMHFBKQI[[ZKCK\.

$ $ $
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KEGTNMNNGPEKFDP’[Z["KCVKZG[GNP[RKG\[C\NPGE,PXKKQFZCFNVKZG[KO

[K\VZ[GCDP’,GFRFFZCFVTPKOZ["KMG\C:"PVZ[CDP’",GPBKELFZCFVTPKOMG\C

CSDRGQFVGL:"CDPZBPVZ[",GNMBGZFBKQ[GOFVZ[GFCENCKRKFO,GB"MK[PYGOYX\

N[BGNNPFVTPKOM\CMLGVTPKOML,GFYG[KFP\IHY\NBGZMNPF[YKCNRGPZCG\KRG

FZB[GRKOGFBIZGRKO,[VKZG[Z["KN\NPGERM\CCEYEGYN[GQTXGOGR[DC.

GZBK\KMPFPICZKOCEGZRG[FZDK[GCCTKFHG
1

,GNBFTNGNFBZGMFGPZVB,NPXGB

MNNCZGZ[KK[CMNFPYGPG\,GCV[JG\XZKLFKFNYCGT[BMQBKQCHFMNNCZGZ,GZ["K

TXPGNBFYVKETEMEKML.

BPROBIZCEKYFPEGYEY\CBPXTG\\GMR\VZGKKYJF[G"\,IRRKF[K"\NPXGBMNN

CZGZGTKYCKCHF[PS\EZCMNF\NPGEMGNG!.

FMNNFGBMNPYGO[FPKNKOPVZ[CDP’,RPXBKOCSKGOFP[VJ[NZ["K,GBKQ

BIZKFO[GOPKNF,GFKKRG[BKNGFKKRG[PKOCFOVKSGYPGEZRKFKF[ORYGEF)=.(,

CPYZKOMBNGMG\CZ["K"PVZ[CDPZB".

GBKNGCPYGO[FPKNKO"CDPZBPVZ["RPXBKOCV\KI\FP[VJ,GBIZKFOK[TGE

PKNKO,MDGQ:"CDPZBPVZ[CPBKVNKDK";"CDPZBPVZ[NF";"CDPZBPVZ[PBK

YBPZ".CPYZKOBNGMG\CZ["K\PKE"CDPZBPVZ[".

GM\ICKZFRBG\MPGCQNP\CGRQCTNIG[N[GRK,GY[FNCBZFTRKQCM\C,BCNMPG[MN

BIEPZDK[[KG\ZRMGQNM\GC"VKZG[...GFMKPVZ[CDPZB"GNB[KKLNM\GC"VKZG[...

GFMKCDPZBPVZ[",ML\PKECSGUP[VJKG\ZRMGQFSEZ"PVZ[CDPZB"
2

.
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1TKKQBPZKCKRFCGDRKOC"YEUCT"B.GCPRI\BCZFO)S\FGQ([C\I"BEUCT"BCZ["K.GCSVZ

NFGZG\R\Q[O.GCSVZEZMKNKPGEFTKGQ[NFZCKGSUVNCRKTP’VH.

2MNNEGPFYX\NHFVKZSP\KCPM\CKCYGCWIXKDKCGZKOKBTP’B’YNH-B’YNJ,[K[NFCIKQCKQPYGO

[Z["KMG\C"FMKDZSKRQFZKHGIHYF"NPYGO[Z["KMG\C"FZKHGIHYF-DZSKRQ",[MB[ZZ["KMG\C

"FMKDZSKRQFZKHGIHYF"FMGGRF[CSVZKO[NVRKG-CMGNOBGNVIG\CINYO-FKFRGSIBIZ,GZ["K



GFRFFPPXBKOC[JI,CPSM\G\[CFOVKZG[Z["KFREVSTNFEUFGBBMQPZ["K

GNBPKGISNGCJTG\
3

:

�"PVZ[CDPZB"RPXB386VTPKOCZICKVKZG[Z["KN\NPGE
4

.CZGCPGCFY

PFO)310PYGPG\(PS\KKOCMLFP[VJ,GZY76VTPKOP\GMO)20%CNCE(

NBPS\KKOCMLFP[VJ.

�"CDPZBPVZ["RPXBCZ["K510VTPKO.CZGCPGCFYPFO)452PYGPG\(K[

BIZKHFFP[L,GZY58PFO)11.37%CNCE(RPXBKONPZG\[FOSKGOFP[VJ

GBKQ\GSV\BIZKFO
5

.

M[RXZUKIEB\FPSVZKOFR"N[N"PVZ[CDPZB"G"CDPZBPVZ["RYCNB\FR\GRKO

FCBKO:P\GL896PYGPG\,FMNN[NRGTGCEC-762PYZKO[FO85.04%PQFPYZKO.GK[

SJKKFZYC-134PYGPG\[FO14.96%CNCE.GNTR"ETXOFTGCEF[FMNNFR"NTGCEC-
85%PQFPYZKO,HFTXPGPGMKIB\BPK\G\FMNN.

GNDCKFIZKDKOPS\CZCTKRK[Z["KTXPGCMNPYGOM\CMFGDQ,GZYPKTGJBEPKTGJB

R[\C[GCEVGSKO[NRG.

GMPG[RGMI\KNZBG\\GLMEKTZKMF[NPFEGZFPETK\[NZ["KC"Y,[CMNFPSM\

BKQ[GOKGXBPQFMNN,PNCEPYZFBIECEUCT"B[CRGSIFEVGSKO:"FXEF[GF[CFQ
MG’-PVZ[CDPZBNB\GKKPBK".GCEY\KCPYGOFHFCFZCFM\CKKEGCZGCOFRGSI

MFGDQ
6

.
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PGEKT[K[NDZGSBIZ\.BCNMB[ZZ["KMG\C"FZKHGIHYF-DZSKRQ"BKQMGGR\GNFDKFB\RGSI

FSVZKO[NVRKG,BNBMGGR\G[FRGSI[CSVZKO[NVRKRGRMGQFGB,GBKQXZKLNFDKFB\FRGSIPIP\BKHG

YG[KF[TNGNFNF\TGZZNNGPE.CPM\CK[OFBZM\KNCSSMNNHFPMPFPYGPG\,GPBHGTET\F

PXB\KTGEFZCFZBKG\FPBP\G\B\MNNHF,F[GVLBGZTNFZCF[BNG\RGSICSGDKG\[GRG\.

GBMP"N.

3FVKZG[KOFPKGISKOCJTG\CEVGSKF\NPGECCNKNZ["KFO:VZY\[KTK[NVSIKO,\TRK\,PGTEYJQ,
REZKO,RHKZ,VZYINY[CSRFEZKQ,PMG\PEUKJT"C,FGZKG\,HCIKOSIT"B-TIT"B,VZYKOH-K
CPRIG\,CMGZG\RHT"CTESGUFPSM\,PTKNFG\PKE)CSVZK:PCGBNSVZKFZB[GRKOREZKO-D’

PBPZKO,C’’C\[T’’G,TP’NH,FBZM\KNFCKBCVKZGJB\MNFFGMIG\GFPYGZG\NML[FKKIGSNZ["K

CPYGPG\BNGFGBPGJTF(.MPGMQK[NXKKQ[NXTZKNBKMN\KNMNGNCCEKYFFPPGI[C\B\FPPXBKO

[K[CVKZG[Z["KFBPK\KNPG"YGNVZY\[KTK[NVSIKO,GNINYKOCHCIKOPRIG\GCMGZG\,MKCFO

FZ["KFBPK\KTEKKQNBFFGEZMKBG\P\GLM\CKKEPEGKKYKO,GBVKNGPF[MCZREVSP\GLPYGZG\

P[GC[KO,NBPGT\YTEKKQN\GMR\VZGKKYJF[G"\.

4FCEKYFMGNN\MPGCQDO"GPVZ[CDPZB""EPVZ[CDPZB"GEGPKFO,BLNBRMNNCCEKYFHGFCKJGK

"MEPVZ[CDPZB"MKNBRPXBCKJGKFVGL"MECDPZBPVZ["GPPKNBBKQNNPGEPFSEZCCKJGKHF.

NBPK\G[NECZZBGKFKFNFGZKEPFPSVZ865NPTNF,B\[PGRFPYGPG\[N"GFMKPVZ[CDPZB",

[DOCFOBKQCKJGKFVGL"GFMKCDPZBPVZ[",GPPKNBK[DONFGZKE1P\GL76FIZKDKO,GBOFKK\K

PI[CMLFKFPSVZFIZKDKO75P\GL378MNFPYZKO.

5GTGE[CTCZ[C"OC"CP\GL40VTPKOCZ[C"OC"C.

6GHFN[GRKCPFEGZ\KFT\KEK\:"CDPZBPVZ[M"FCMNPYGZG\PFEG"Y)B1B2B3P2,P1PJG[J[(,

PVZ[CDP’ZYCPYGZG\PFEG"C)C1C2E1,C7YZGT(,GFGBJTG\YEGPFCPYGZFZB[GQ[NPFEG"C

)GMPXGKFZCF[K[NFOJTKG\YJRG\CZGZG\FP[G\VG\NMGNO,TKKQPCGB(,[FZKCEZLMNNZ["K



G[BZPSM\G\BKQTEKKQPFEGZFTO[RG"SPNBNMNM\CKKE,PNCEPSM\G\PDKNF

GZB[F[RF[KXBGNBGZCPFEGZFTO[RG"SPVGZJ,T"KB’BZRE,GCEY\K[OB\[N[\

FIZKDKO[K[CREVSCPSM\G\BNG,GBNGFQF\GXBG\:

CZ"FEUNT"CE"FFNGKO,CMNIP[\FPYGZG\[O"PVZ[CDPZB"GMZBGKCSGU

P[VJ,GZYCEVGSKO[NRGR[\C[:"CDPZBPVZ[".

CPDKNFMBT"BE"FFVG\I,CMN[N[\M\CKFKE"CDPZBPVZ[NF"GZYCEVGSKO

R[PJ\KC\’NF’GBHRPXB[\KC\’PVZ[’FKBCSGUFP[VJ[NBMFMNNFR"N.

GZYCZ"FMJT"CE"FG[GPT\,CMNFPYGZG\"PVZ[CDPZBPBK\RBGTGE".GNVK

FMNNFR"NFKFXZKLNFKG\FVGL,BLCEUHFK[BZCTFPYGZG\CNCE)GNBFGT\YEKCGZ

HFCZB[GRKOPT\KYKZ["K(,[N[FP\GMOBKJNYKKO)BCP(GK[NFOPBG\[KCG[KO

P[G\VKO,GZYTGEPYGZBIZ)D(GBGNKRVNCGJ"S,GDOBGNKK[CGJK[JG[C\KCG\BNG

GJTGQCEKYF,GCNBGFMKK[NMGNO[O[KCG[,MKX"N[O"GPVZ[CDPZB"CGB"G)BG

"GCDPZBPVZ["(MKFZKHFPGMZINFKG\FP[L[NFEKCGZ"GTGEHB\",T"[GEGY

FKJC.

PNCEHB\JZI\KNCEGYYX\CM\CFKE[NZ["KPSM\KCPG\,[CFK[CRGSIFREVS

[RKPYGPG\CNCE[K["PVZ[CDPZB"[NBCSGUP[VJ,FZB[GQFGBCEURT"BE"F

FZK:FZKHGMPXG\F-PVZ[CDPZBBUHGMPXG\F.GF[RKFGBCEUVETPGEBE"F

BNPRF:"BNPRFNM"DMG’-PVZ[CDPZBJTPB".GCEY\KCEY"SF[NOGCPYGOFZB[GQ

FCKBG[C[RKM\CKKECPYGO"PVZ["M\GC"P\ZW"GBOMQBKQHF[KKLPP[NMNNERQ

GTGE[CBIEPFODOFSEZ[GRFGM\CCG"CDPZBP\ZW".GCPYGOF[RKFCKBG[C[RK

M\CKKEFRGSI:"CDPZBPVZ[JTPB"FZK[RGSIO\GBONMNNERQCS"E.

GTGEK[CPSM\KCPG\[RKPYGPG\CNCE[CFOK["CDPZBPVZ["CSGUP[VJ,GFO

CEUMCT"BE"FBI:"BIPMNPYGO-CDPZBPVZ[".GCEUNDT"CE"FBO:"BOFKG

MFRG\-CDP’PVZ[".GCEY\KCM\CKEVZKS323GCM\CKEDKRXCGZD594GCM\CKE

BGYSVGZE248GC[N[\OCPYGOFZB[GQ"PVZ[CDPZB"G\GBONMNNERQ,GCPYGOF[RK

C[RKM\CKKE"CDP’PVZ["MPGCEVGSKO,BCNCM\CKEBGYSVGZE248[O"PVZ[

CDPZB"G\GBONMNNERQ.GBOMQCPSM\KCPG\K[ZYPYGOBIEIZKDGDOFGBNBNVKMN

TEKFRGSI.

GRSMOB\FPPXBKOCPYZKOFIZKDKO:CPSM\G\[K[NRGPFEGZFPETK\,K[ROBZCTF

PYGPG\[RGSIFEVGSKOSG\ZB\FMNN[M\CRG,GCCEKYFCPFEGZFFPETK\TNVKMN

M\CKFKEF\CZZ[C[N[FPYGPG\RGSIFEVGSKOFGBPGJTFGCM\CKFKEFRGSI\GBO

CFINJNMNN[BPZRG,GDOCPYGOFZCKTKK\MQPBE[J"SFGBMCZCM\CKFKE[O[FO

MGNOPP[VIFBI\.GTNMNVRKONVKFRGSICPFEGZG\FPEGKKYG\KGXB[CPSM\G\CCB

YPBGPDKNFFMNNENTKNTGCECPBFBIGH,GCPSM\G\Z"FGKCPG\K[ZYBGNKSJKKFBI\

CNCE.GPT\FMNFZGXFNJTGQ[Z["KTXPGNT\KOZIGYG\NBFKFTYCKCHF,TNKGFZBKF

NPXGBMPFPYGPG\[FRGSICMNFPYGZG\SG\ZNMNNHF.
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MG\CN[GQHB\ZYMB[ZFP[VJPS\KKOC\KC\’CDPZB’GMB[ZCKBZ\KCPY"B".]SKPRKTEKFRGSI

[RVZJGMBQ,R\CBZGCPBPZK:BFZQDCBK,PCGBMNNKNPVZ[KZ["KZKUK[GZGQPB\[TJ,TP’\\YMI

FT’56[.



G[GCBEDK[MNTGE[BKQCKEKRGPFEGZG\PETKG\NMNPSM\G\VKZG[Z["K,BKQ

BV[ZG\NYCGTPSPZG\FBOFMNNENTKNFGBMNNCZHNGMNFSJKG\CBP\PYGZQCJTKG\

SGVZKO,BG[PBCBP\Z["KTXPGNBFKFTKYCKNDPZKCMNNHFNVIG\CPSM\G\

PSGKPG\
7

,BG[PBK[TGEBKHFMNN[PCJNMNNHFGTEKKQNBR\DNF,GKPKOKECZG.

$ $ $
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7NP[NCPSM\M\GCG\CEY\KCM\CKKEVZPF2590GBGYSVGZE421,GZGCFSJKG\[CEVGSRPXBG\DO

CM\CKKEBNG,GNMBGZFRZBF[O[K[P[RKG\[CFOZ["KMG\CCMNFEKCGZKO"PVZ[CDPZB")NP[N

CEUTHT"BC[RKFP[RKG\(GK[P[RKG\[CFOZ["KCMNFEKCGZKOMG\C"CDPZBPVZ[")NP[NCEU

TBT"CCMNFEKCGZKOC[N[\FPYGZG\FR"N,GCEUTCT"BCEKCGZFZB[GQCMNFPYGZG\,,GCEKCGZ

F[RKNVKRGSIM\CKEVZPB(.BCNMNHFNVKD’FPYGZG\FR"N,BCNCM\CKEBRDNKYF57.2CEUTH

CP[RFF[RKFFGBDGZSVTPKKO"PVZ[CDPZB",GZYCP[RFFZB[GRF[OFGBDGZS"CDPZBPVZ[",

GBKNGEVKOTB-TCISZKONDPZKCM\CKEHF.GNMQMNTGE[NBRCEYGFPPXBKOCMNM\CKFKENZCG\

YJTKMZKMFGYJTKDRKHF,GMQMNTGE[NBRCRF"BKNQKGISKQ"N\BZB\FKISKOCKQM\CKFKEF[GRKO,

GFBOK[\NG\CKRKFO.B"BNYCGTPSPZG\CHF.



הרב אברהם אביש שור

מכתב הרה"ק רבי מנחם מנדל מויטבסק

וגילוי דעתו בשיטות החסידות קארלין וחב"ד

מבוא:

כהמשך למה שכתבנו בהרחבה1 על הוויכוח הגדול מאז שנת תקמ"א שפשט ברוסיה 

זלמן  רבי שניאור  לבין חסידי הרה"ק  רבי שלמה מקארלין  מרן  בין חסידי  הלבנה, 

מלאדי, שנחלקו בשיטת החסידות לחסידים, על הנושא העקרוני שעמד על הפרק: 

וכי  ב'מחשבה',  ולא  ב'עשייה'  לעסוק  יש  העבודה'  ב'תחילת  כי  נקט  הרש"ק  מרן 

ל'בינונים',  ולא  'צדיקים'  וה'השגות' ב'אלוקות' מיועדות רק לעבודת  ה'התבוננות' 

וזה היפך דעתו הקדושה של הרש"ז, שהדריך כי ה'התבוננות' היא היא תחילת עבודת 

ה' ל'בינונים'.

מנדל  מנחם  רבי  הרה"ק  הם  הלא  בא"י'  'רבותינו  של  לפתחם  הגיעו  הוויכוח  הדי 

מויטבסק והרה"ק רבי אברהם מקאליסק היושבים בטבריה, אשר גם לאחר עלותם 

נדרשו  והם  נשאו בעול הנהגת החסידים ברוסיה-הלבנה,  לא"י בשנת תקל"ז עדיין 

להכריע הן בדבר שיטת החסידות, והן בשאלת הנהגת החסידים ברוסיה הלבנה, בין 

מרן הרש"ק לבין הרש"ז.

עמדנו מכבר על שנת תקמ"ו שתפסה מקומה כשיא הוויכוח על השיטה ועל ההנהגה2. 

בעש"ט  הירש  צבי  רבי  הלבנה  ברוסיה  קארלין  חסידי  שליח  לטבריה  הגיע  אז 

השיטה  בשאלות;  מבטם  נקודת  את  שבא"י'  'רבותינו  לפני  ששטח  מויטבסק,3 

וההנהגה. אך 'רבותינו שבא"י' ציידו את רבי צבי הירש, כשחזר כעבור חדשים מספר 
לרוסיה הלבנה, במכתבי הנהגה שניתנו לרש"ז.4 

1	 כתבים, ירושלים, תמוז תשע"ח, עמ' 386-609.

2	 בשנה זו גורש רש"ק ממקום מגוריו בקארלין, וחסידיו רצו אז להביאו לביישנקוביץ ברוסיה הלבנה. ראה כתבים עמ' 

.593

3	 עליו ראה בכתבים עמ' 449. 

4	 שם עמ' 435.
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אין בידינו מכתביהם של חסידי רוסיה הלבנה, לא של חסידי מרן רבי שלמה מקארלין 

שכנראה היוו אז את רוב החסידים5 ברוסיה הלבנה, ולא של חסידי הרש"ז, שנכתבו 

עם  הלבנה  לרוסיה  חזרה  בעש"ט  הירש  צבי  רבי  שהגיע  לאחר  שבא"י'  ל'רבותינו 

מכתביהם של הרמ"מ והר"א. אך מתוך דברי תשובתו של הרמ"מ בשנת תקמ"ז אנו 

יכולים לשער כי רבים מחסידי הרש"ק פנו אז אל 'רבותינו שבא"י' כדי לקבל הדרכות 

מפורשות בשיטת החסידות, וגם כדי לערער על הנהגת הרש"ז. בדברי תשובתו מעלה 

הרמ"מ במכתב מסועף6 את חששו שח"ו "לא תתפרד החבילה", ובגלל כך הוא כותב 
תקמ"ב-מ"ד,  בשנים  אליהם  לכתוב  נוהג  שהיה  כפי  הלבנה  ברוסיה  החסידים  אל 

שההנהגה תהיה בידי סגל צדיקים "גדולי העצה" שהרש"ז נמנה עמהם. מכך נשמע 

כי הוא מקפיא עתה את המינוי המוחלט להנהגת יחיד של הרש"ז. אלא שבמכתבו 

האחרון,7 לפני הסתלקותו, חזר וקבע הרה"ק הרמ"מ זיע"א את הנהגתו של הרש"ז 

על חסידי רייסין, קביעה זו התקבלה אצל החסידים ברוסיה הלבנה כעין צוואה של 

הרמ"מ.

שיטת  את  התואמת  הקדושה  שיטתו  את  תקמ"ז  משנת  זה  במכתב  מדגיש  הרמ"מ 

רש"ק, בשלילת ריבוי הידיעה על המעשה ו"שלא תהיה חכמתו מרובה ממעשיו". 

ומעלה בהרחבה גדולה את חשיבות המעשה על החכמה, אך יחד עם זאת, במשיכת 

לרוסיה הלבנה, את  קולמוס אחת, הוא ממשיך לשלול את המגמה להביא אליהם, 

"אחד מצדיקי פולין" - דהיינו את מרן הרש"ק.8 

'רבותינו  של  במכתביהם  ביטוי  לידי  הבאה  מעניינת  לתופעה  מתוודעים  אנו  מכאן 

בא"י' הרמ"מ מויטבסק והר"א מקליסק, כי אף אם תמכו בשיטת החסידות של הרש"ק 

עדת  את  להנהיג  לרש"ז  אז  ניתנה  הבולטת  תמיכתם  הרי  הרש"ז,  משיטת  והסתייגו 

החסידים ברוסיה הלבנה, וזאת על אף ששאלת השיטה עמדה בבסיס שאלת ההנהגה.

כשמעליה  הרמ"מ  של  האמור  מכתבו  בסיום  לקטע  מתייחסים  דלהלן  הדברים 

בשאלת  להכריע  שבאה  העבודה'  בעסק  נפשי  לידידי  כללית  'תשובה  הכותרת: 

שיטת החסידות, אלא שמהסיכום עולה, כי כל אחד משני הצדדים, חסידי הרש"ק 

ולא  בשיטתם  תמיכה  מתוכם  שמשתמע  הרמ"מ,  דברי  את  פירשו  הרש"ז,  וחסידי 

בשיטת זולתם.

הרמ"מ ב'תשובה כללית' לחסידי רייסין לבל יעסקו ב'גדולות ונפלאות':

בסיום מכתבו האמור מקדיש הרמ"מ שני קטעים חשובים במיוחד שהעסיקו אז את חסידי 

רוסיה הלבנה, האחד לענייני רוחניים שהוא: 'תשובה כללית לידידי נפשי בעסק העבודה' 

מתמקדים  אנו  הפרנסה'9.  דאגת  על  כללית  'תשובה  גשמיים:  לעניינים  השני  והקטע 

5	 שם עמ' 431-433.

6	 ליקוטי אמרים, מכתב יח. וביסוד המעלה, חלק שני, בני ברק תש"ס, אגרת לג עמ' קי.

7	 ליקוטי אמרים מכתב כב, יסוה"מ שם, אגרת מא, עמ' קכח.

8	 שם, שם.

9	 על התמודדות החסידים בהשגת פרנסתם בתקופה הראשונה של שלטון הצאר החדש, ראה בכתבים עמ' 598.
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במאמר זה ל'תשובה' הראשונה העוסקת בשאלת שיטת החסידות, שהיא העומדת במרכז 

הוויכוח שבין חסידי רש"ק לבין חסידי רש"ז. 'תשובה כללית' זו באה כדי להבהיר להם 

אחת ולתמיד את שיטתו בחסידות להמוני החסידים, ואמורה הייתה להשים קץ לפירושים 

השונים 'בעסק העבודה' דהיינו בשאלה שניסרה בחלל: האם תחילת העבודה היא ב'עשיה' 

או ב'התבוננות'. 

מענהו של הרמ"מ אינו פונה ישירות אל שאלת השאלות, אלא הוצפן כדרכו בקודש כתשובה 

על מכתבי החסידים שהגיעו אליו בתלונתם: 'אשר רבים צועקים על המחשבות זרות'. כאן 

שבהם,  הגדלות  היא  הסיבה  'והתהוות  לכך:  שגרמה  הסיבה  את  בתשובתו  הרמ"מ  שילב 

שאינם שמחים בעבודתם, ולא די להם כי אם בגדולות ונפלאות מהם'. כאן טמונה תשובה 

מכרעת לשאלת החסידים ברוסיה הלבנה שעמדו משני צדדי המתרס: 'תחילת העבודה' היא 

על ידי 'עשיה' שהיא עבודה פשוטה וחסרה 'גדלות', ולא ב'התבוננות' שהיא עבודה גבוהה 

ושכלתנית 'בגדולות ונפלאות'.

המחשבות  על  צועקים  רבים  אשר  העבודה,  בעסק  נפשי  לידידי  כללית  'תשובה 

זרות, והתהוות הסיבה היא הגדלות שבהם, שאינם שמחים בעבודתם, ולא די להם 

כי אם בגדולות ונפלאות מהם, כי הנה כלל גדול בתורה להיות שמח בחלקו גם 
בעסק התורה והעבודה, אם מעט ואם הרבה, ויהנה ממנו. משא"כ אם אינו נהנה 
ושמח, והנפש רוצה ליהנות, מתאווה תאוה. וכן המחשבות זרות מפני שאינו שמח 

בעבודתו ורוצה בגדולות ונפלאות ממנו, דוחין אותו למחשבת חוץ, שכל מחשבה 

ומחשבה היכל ה' המה, ומי שרוצה לכנוס במקום שאינו ראוי דוחין אותו לחוץ.

בהם.  זכה  במה  בגדולות,  יחפצו  למה  בנפשי',  אינש  ידע  הלא  אחי.  אהובי  הנה 

יהי' שמח מאוד בעסק  ואעפ"כ  בודאי מהראוי לומר מתי אגיע למעשה אבותי,10 

עבודתו של עכשיו, ובשמחה של מצוה זו יזכה לגדולה הימנה, ואם יאמרו הי תורה 
והי מצוה שאין לו כלום, זה אינו, והלא פושעי ישראל מלאים מצוות כרימון11 אבל 

אינו שמח ונהנה מהם, משא"כ כשישמח במעשיו יהי כבוד ה' לעולם.

יש לאלוה מלין בעסק זה, תורה וחכמה עד אין חקר, אבל כללא דמילתא, האמונה, 

המאמין יחיש מעשהו'12. 

דברי הרמ"מ עולים בקנה אחד עם מאמרו של רבי פנחס מקוריץ מגדולי תלמידי הבעש"ט, 

אשר בסגנון אחד הם מתנבאים:

מי שמחזיק עצמו בעבודה גדולה נותנים לו  'בשם הרב ]רבי פנחס מקוריץ[ ז"ל 

על  מנדין  ולכך  מנוול,  אדם  להיכלו  שיכנס  למלך  כבוד  אינו  כי  זרות.  מחשבות 
כבוד הרב ומשליכין אותו למקום מאוס. ועצה לזה להעיר עצמו בשמחה, כי שמחה 

מעולם גבוה, ובאור פני מלך חיים וינצל ממחשבות הנ"ל'.13

10	 תנא דבי אליהו רבה, פרק כה.

11	 עירובין יט ע"א.

12	 על יסוד הפסוק בישעיהו פרק כח טז.

13	 אמרי פנחס השלם, כרך א, עמ' שס"ה. וראה שם בעניין זה בעמ' רצא.
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היסוד לדבריהם הוא דברי מרן הבעש"ט: 'יחשוב שבתפלתו הולך מהיכל להיכל, וכשיבא לו 

מחשבה זרה מגרשין אותו כי דנין אותו בכל היכל אם ראוי לכנוס'.14 'כשנופלת לו מחשבה 

זרה אזי יתבושש עד מאד כי דחפו אותו מהיכל המלך וישוב לתוך ההיכל בבושה רבה והכנעה 

המגיד  הרה"ק  מרן  תלמידו  ובפי  הבעש"ט16  בפי  ונשנים  החוזרים  דברים  מאד...'15  גדולה 

ממעזריטש17 ומבוסס על דברי הזוהר: '...ואי צלותא דיחיד, סלקא עד דמטי לפתחא דהיכלא 

דא, דהאי ממנא קיימא ביה, אי יאה ההיא צלותא, לאעלא קמי מלכא קדישא, מיד פתח פתחא, 

ואעל לה, ואי לא יאה, דחי לה לבר. ]ואם היא תפלת יחיד, היא עולה עד שמגעת לפתח היכל 

הזה, שהממונה הזה עומד בו, אם יפה תפלה ההיא וראויה ליכנס לפני המלך הקדוש מיד הוא 
פותח לה את הפתח ומכניס אותה, ואם אינה תפלה יפה, דוחה אותה לחוץ['.18

אלא שחידושו של הבעש"ט הוא בהתמקדות בסיבה: 'כשיבוא לו מחשבה זרה' והיא זאת 

שגרמה פגם בתפילה שלא עלתה יפה. באו הרמ"מ מויטבסק ור"פ מקוריץ וגילו: 'הגדלות' 

היא הסיבה למחשבות זרות בתפילה: 'והתהוות הסיבה היא הגדלות שבהם, שאינם שמחים 

בעבודתם, ולא די להם כי אם בגדולות ונפלאות מהם', 'מי שמחזיק עצמו בעבודה גדולה 

בעבודה  שמחים  להיות  הוא  זרות'  מ'מחשבות  להנצל  ועצתם  זרות',  מחשבות  לו  נותנים 

שנפלה בחלקם.

האם דרישתו של הרמ"מ הסתפקות במועט בעבודת ה'?:

'הסתפקות  ה'  בעבודת  הרמ"מ  דורש  שכביכול  הכללית'  'התשובה  את  ללמוד  אפשר  אי 

וחידושה העיקרי  דרך החסידות  עם  לכאורה  אינם מתיישרים  - כפשוטו. הדברים  במועט' 

מרן  קודש  מדברי  למדנו  מפורשים  דברים  מזו,  יתירה  עצמית.  ותביעה  ה'  עבודת  שהוא 

'שלא  מסדליקוב:  אפרים  חיים  משה  רבי  לנכדו  אפרים'  מחנה  ב'דגל  המובאים  הבעש"ט 

יספיק לו כל העבודה רק לילך תמיד ממדריגה למדריגה להוסיף שלימות בכל יום ויום 
לעבוד הבורא  נגד העבודה שצריך  נחשב אצלו  כלא  יהיה  וכל העבודה שעשה מכבר 

ב"ה':

'כמו שאומרים בשם אא"ז נ"ע זללה"ה על מאמר חז"ל כל מי שיש בו שלשה דברי' 
הללו וכו' עין טובה וכו' ושלשה דברים אחרים וכו' עין רעה וכו' וביאור ז"ל דבאמת 

צריך להיות באדם גם בחי' ג' דברים אחרים היינו אצל עבודת הש"י ב"ה יהיה עין 

רעה שלא יספיק לו כל העבודה רק לילך תמיד ממדריגה למדריגה להוסיף שלימות 
בכל יום ויום וכל העבודה שעשה מכבר יהיה כלא נחשב אצלו נגד העבודה שצריך 

14	 'צוואת הריב"ש', ווארשא תרצ"ד, דף ח' ע"ב.

15	 שם, דף ט ע"א.

16	 'הבעל שם טוב ע"ה אמר על מה שאמרו בזוהר שדנין את האדם בכל היכל והיכל ומגרשין אותו מההיכל, פירוש, כי 

הדיבורים נקרא היכלות שהשכל שורה בהם והאדם המתפלל הוא הולך מאות לאות ומתיבה לתיבה וכשהוא אינו כדאי, 

מגרשין אותו דהיינו שזורקין לו מחשבה זרה וממילא הוא בחוץ'. לקוטי אמרים דף ז ע"ב.

17	 'כאשר מתחיל האדם להתפלל... מהאותיות שהם היכלות והוא הולך מהיכל להיכל, ובכל היכל דנין אותו אם אם הוא 

ראוי לכנוס, ואם היה האדם משים אל לבו שדנין אותו בעת שנפלה לו מחשבה זרה בוודאי היה מתפלל בכוונה, רק 

שהוא שוכח שדנין אותו כו'.' מגיד דבריו ליעקב - ליקוטי אמרים, דף עמ' ב. 

18	 פרשת פקודי דף רמ"ה עמ' ב. כן הוא שם בפרשת ויחי דף רל"ד עמ' א. 
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לעבוד הבורא ב"ה ועין טובה בענייני עוה"ז שיספיק במה שיש לו ולא יהיה נחשב 
בעיניו כלל תענוגי עוה"ז להיות מתאוה ומשתוקק כלל לזה רק יסתפק במה שיש לו 

ולא ירדוף כלל אחר המותרות וכן השאר ב' מדות אחרות והמש"י ע"כ דברי קדשו'19.

אלא מסתבר שהרמ"מ מתכוון בדבריו שיש לאדם להיות שמח בחלקו בעבודת ה', כתשובה 

הלבנה:  ברוסיה  החסידים  קהילות  בחלל  שעה  באותה  הפרק  על  ועמדה  שניסרה  לשאלה 

האם תחילת העבודה היא ב'עשיה', שהיא עבודה פשוטה, או בעבודה נשגבה יותר הדורשת 

ידיעה והשגה.

גם לאחר דבריו של הרמ"מ עדיין נחלקו צדיקים מה הם 'גדולות ונפלאות':

מעניין, העתקים ממכתבו זה של הרמ"מ נעתקו ונשמרו בחביבות רבה ומובאים אצל הצדיקים 

ממשיכי הנהגת החסידים ברוסיה הלבנה שעמדו בשני צדדי הוויכוח, הן אצל מרן הרא"ש 

הגדול מסטולין20 ורבי אברהם מסלונים בעל ה'יסוד העבודה' הנמנה עם 'החדר הקרליני'.21 

הן אצל רבי שניאור זלמן מלאדי ורבי מנחם מנדל בעל ה'צמח צדק' מליובאוויטש.22 פרסום 
קטע זה של מכתב הרמ"מ היה נרחב ביותר וגם הועתקו על ידי צדיקים אחרים.23

גדולה'  'עבודה  או  ונפלאות' בדברי הרמ"מ,  'גדולות  ובפירושם:  אלא שבביאור הדברים 

זלמן מלאדי: הרא"ק מפרש את  ורבי שניאור  רבי אברהם מקאליסק  נחלקו  הר"פ,  בדברי 
'גדולות ונפלאות' ל'השגות שכליות', ואילו הרש"ז מפרש את 'גדולות ונפלאות' ל'דביקות'.24

רבי אברהם מקאליסק, רעו ועמיתו של הרמ"מ מויטבסק, במכתב שהריץ לרוסיה הלבנה כעבור 

שנתיים, בשנת תקמ"ט, במטרה לקדם את השלום בין המחנות, מרחיב שיש לשלול את השאיפה 

בנבדל  החסידים,  בהם  שחפצו  השכליות  ההשגות  הם  והנפלאות'  ל'הגדולות  האדם  של 

העשיות בעבודת ה' שבהן יש לטפח את השאיפה להגיע לשלימות כפי שנאמרו מהבעש"ט: 

"... עוד כלל אחד אמרו, לרדוף אחרי דברים פשוטים אמיתיים, כמאן דרדיף 
וכל מי  בתר חיי, כי ה' שמה יותר ממה שילך בגדולות ונפלאות ממנו...". "... 
שרודף בתחילה אחר גדולות והשגות נפלאות, בידוע שלא טעם עדיין טעם יראת 

19	 בפרשת חיי שרה, בד"ה 'או יאמר וה' בירך את אברהם בכל'.

20	 ראה להלן שהעתיק לעצמו את דברי הצדיק רבי ליב הנליש המבוססים על דברי רבו הרמ"מ בענין זה.

21	 ראה הערה ביסוד המעלה ח"ב אגרת לג, עמ' קטו: בס' 'יסוד העבודה' )ח"ב, מכתבי קודש מכתב נ"ח( הביא הענין 

בביאור וז"ל: ומה טוב שישמח בחלקו בחיי עצמו מידי יום ביומו, וכדאיתא בס' פרי הארץ ]להרמ"מ מויטבסק![ שהרי 

כל ישראל מלאים מצוות כרימון, וא"כ למה אחז"ל פושעי ישראל מלאים מצוות, דמפני מה הם פושעים, דהתירוץ בזה 

הוא מפני שאינם שמחים כלל ומפני זה הם נופלים בתאוות מכוערים עד שנופלים. עכלה"ק'. וראה ביסוד המעלה שם 

עמ' שלג: 'אגרות אלו היו חשובות אצל החסידים, והעתיקו אותן בחיבה בהרבה מקומות'.

22	 נדפסה במגדל עז להרב יהושע מונדשיין ז"ל עמ' תטז, ובהערות מיוחס לצמח צדק ולרש"ז. ואגרות קודש לאדה"ז 

נדפס בעמ' שעד-ה, 'ספק למי' אות ב. ובמקורות והערות עמ' תקיד, רשימה של כת"י המייחסים את הקטע להרמ"מ, 

לרא"ק, ולהרש"ז. וראה במגדל עז שם בהערות המפנה שם לדברי הרש"ז בכתבים אחרים והשוואתם לנאמר בקטע זה.

23	 'הקטע המתחיל 'תשובה כללית' הוא הקטע המפורסם ביותר מכל מכתבי הרמ"מ, ובכתבי יד נעתק בנפרד ובהבלטה 

ולרוב העתקותיו נפוץ במקומות רבים גם ע"ש צדיקים אחרים כדלהלן: בס' נוצר חסד עמ"ס אבות למהרי"א מקומרנא 

זצ"ל פ"ו 'מכתב יד הקדוש מוהר"ר מענדיל מפרמישלאן', ובס' מדרש ריב"ש טוב עמ' 49 העתק מס' אוצר החיים בשם 

'הרב רבינו מנחם מענדיל'...'. 'יסוד המעלה', חלק שני עמ' שלג.

24	 את דבריו של הרש"ז ראה להלן בסיום פרק זה.
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שמים, ולא נכנס בגדר האמונה עדיין, הנה ודאי ראוי לכל אדם להשתוקק ולהשיג 

הוא  השתוקקותו  אם  בתנאי  אבל  ראתה,  לא  עין  אשר  הגדולים  המאורות  כל 
מגודל להב היראה והאמונה, כי בערה בו אש ה' ומבקש גל עיני ואביטה נפלאות 
משא"כ אם חפץ באלה כדי להניח  מתורתך, ודאי יהי' הולך ואור עד נכון היום, 

שבאה מחמת האמונה, ודאי יכסנו הענן והיא לא  דעתו, וחכמתו יקדים ליראתו 
תצלח, משא"כ ע"י האמונה גם חושך לא יחשיך ממנו ובה נהורא שריה, נהרא נהרא 

ופשטי', ובכל פשוט נכלל הכל וממנה תוצאות חיים..."25.

את  מטיל  ובהם  תקנ"ז  בשנת  במכתבו  ונשנים  חוזרים  ונפלאות'  'גדולות  על  אלו  דבריו 

האחריות על תלמידי הרש"ז שבאו לטבריה: 

אחרי רואי חדשים מקרוב באו לשכון כבוד בארצנו, והן המה  עד הלום ראיתי 

המפורסמים במקומם ומחזיקים בעצמם כי אנשי מופת המה וחכמים בעיניהם, 
ז"ל  האר"י  גדול  באילן  עצמם  תולין  חיים,  אלקים  דברי  קול  בבת  ומשתמשין 
במוחם26,  שרץ  ראתן,  בעלי  שלהם,  שאינה  בטלית  ומתעטפים  ז"ל,  וריב"ש 
בונין בתים על יסוד רעוע, לא ידעו ולא יבינו בחשיכה יתהלכו וביראת ד' מאסו 
וחכמת מה להם, ומחשבתם ניכרת מתוך מעשיהם מעשים אשר לא יעשו... ועל 
אשר ראיתי אני את המראה, נתתי את לבי עליכם ועל בניכם, ברוכים אתם לד' כי 

ומדברים  המה,  מרים  כי  נפש  מרי  בכם  יפגעו  פן  מדבר  מדאגה  לתקלה  חיישינן 

גדולות ונוראות כעומדים ברומו של עולם, ובחלקלקות לשון ציד כמצודה שאין 
המתהלכת,  מכה  והיא  ונפלאות,  גדולות  לבקש  לעינים  היא  תאוה  כי  דגים,  בה 

דלמא ח"ו משכי אבתרייהו וירדו חיים שאולה כבלע רשע צדיק ולא נודע כי באו אל 

קרבנה, שוחט מבפנים ומעלים מבחוץ, תם ורשע הוא מכלה27".

ונפלאות  גדולות  לבקש  הלב  גבהות  הוא  דגרמ"י  אישתא  הדברים  נראין  "והנה 

ממנו, נתן עיניו למעלה ולבו למטה, וממטה לנחש ומשם יפרד, כאשר ראיתי כמוהו 
וכגריעותי' ]לב נוער נחתא[ ממאי דקמן, חדשים מקרוב באו לפה אה"ק תלמידים 

שלא שמשו כל צרכן, חכמים בעיניהם, כל רז לא אניס להם, ואנשי מופת יקראום, 
והמה כסף סיגים מצופה על חרש מראות הצובאות ובלשון חסידים יתקדשו, קורא 

לשעבר  בביאורי  הרחבתי  כבר  ב(  )ירמי'  ארצי  את  ותטמאו  ותבואו  עליהם:  אני 
בכתבי דאשתקד, כדאי להקריא בו להיות שב מידיעתו"28

'ולא אכחד מאחי חביבי את אשר בלבבי, מתיירא אני כי מריבוי החסידים אולי הוא 

ח"ו עצת הסט"א לאבד הבר בתוך התבן ר"ל, כי בני עלי' המה מועטים, אחד בעיר 
ושנים במשפחה, ובפרט בזמנים אלו, כי גבר השקר ]עד[ למאוד, ומתעטפים בטלית 

שאינו שלהם בדברי גדולות ונפלאות רזי דרזין, ומשוקעים בכל מיני תאוות ומדות 
רעות, כאשר ראיתי מקרוב מבאי הארץ מארבע פינות, ומי שאמר לעולמו די כו'29.

25	 יסוד המעלה, אגרת מו מסיון תקמ"ט, וגם באגרת מה מניסן אותה שנה.

26	 רש"י כתובות ע"ז ב.

27	 שם, אגרת נט.

28	 שם, אגרת סא.

29	 שם, אגרת נח.
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30	 Dukora ליד מינסק. 

31	 ראה א. סורסקי, יסוד המעלה, ח"ב עמ' שלג.

32	 לחבורה זו אפשר לצרף את אחד מגדולי החבריא של הרמ"מ והר"א בטבריה, החסיד רבי שלמה זלמן מווילנא, שחזר 

בשנת תקמ"ו משליחותו כשד"ר, ונלווה אליו רעו רבי צבי הירש בעש"ט מגדולי חסידי מרן הרש"ק להציג ל'רבותינו 

על  נימנה  כי  מווילנא,  זלמן  שלמה  רבי  של  לעמדתו  ראיות  עוד  יש  הלבנה.  ברוסיה  קרלין  חסידי  עמדת  את  בא"י' 

המצדדים עם הרש"ק.

רבי ליב הנליש תלמיד הרמ"מ בטבריה, על הסתפקות במועט של 'השגות שכליות':

למדים  אנו  שכליות'  ל'השגות  הכוונה  את  והנפלאות'  ל'הגדולות  המייחס  זה  פירוש  על 

מצרור מכתביו של הצדיק רבי ליב הנליש מדוקר30 שברוסיה הלבנה, חד מן חבריא קדישא 

שהיה תלמיד המגיד ממעזריטש ולאחר מכן הסתופף בצל רבי מנדל מויטבסק ועלה עמו 

לטבריה. המכתבים כוללים הדרכות בחסידות המיועדים לבנו רבי שמואל שנשאר בגולה.

על  ידיעותינו  את  מאד  מעשיר  תקמ"ז31,  בשנת  שנכתבו  אלה,  הדרכה  מכתבי  של  תוכנם 

מעורבותם של 'רבותינו בא"י' רמ"מ מויטבסק ור"א מקאליסק בשנה ההיא – שכאמור הייתה 

שנה בה בלטו ביותר חילוקי הדעות בין החסידים ברוסיה הלבנה, וייתכן כי יש בהם כדי לשפוך 

אור נוסף על עמדתם ודעתם של גדולי החבריא בטבריה שאימצו את דרך החסידות הקרלינית 
כעמדתם מול חילוקי השיטות בחסידות שבלוז המאבק בין החסידים ברוסיה הלבנה.32

כֶל אשר נתגלה בשנים הללו',  הַשֵּׂ 'מוסר  ייגרר אחר  בהדרכות אלו הוא מזהיר לבנו לבל 

כֶל גדול וקרוב יותר לעבודתו ית"ש' - הוא מתרה בו לבל  וזאת על אף 'כי בוודאי מוסר הַשֵּׂ

כֶל': יימשך אחר 'מוסר הַשֵּׂ

'למען השם תחלת הכלל להכנע נגד השי"ת, ולשבר כל תאוות ומדות רעות ע"י 

צדיקים  ואורחות  דהיינו ראשית חכמה,  והחכמים,  לימוד ספרי מוסר מהקדושים 
ושערי קדושה לר' חיים וויטאל ז"ל, ולהתבונן תמיד וללמוד מהם כמו שהם חיים 

וקיימים ומוכיחים ומלמדים אותך.

 ואל ישיאך יצרך לילך במוסר השכל אשר נתגלה בשנים הללו, כי לגוף לסור מרע 

צריך מוסר לפי ענינו, ובמוסר השכל יוכל היצה"ר להתגנב ולומר לא פעלתי און, 
ומצודתו פרושה, הגם שראיתי חכמים הולכים במוסר השכל, אמנם לא ידעתי מה 

טיבם בביתם, בהתבודדותם בחורין ובסדקין.

והנה אהובי בני, ידעתי נאמנה שכמה חכמים בעיניהם נפלו במצוקות היצר מפני 

שראו על הגלוי של חכמים אמיתים והנהגתם באכילה ושתיה ושחוק וטיול, אמנם 

לא השיגו בטוב לבבם ושכלם בזה. בכן אהובי בני, אל תלך בדרך אתם, עד שתראה 

פעולותיו.  לעשות  השכל  ויוכל  רעות,  ומדות  נקי מתאוות  הוא  לבבך אם  עיקר 
אמנם אם תאוות הגוף מתגברת, הגם שהיצה"ר ידמה לך לש"ש, ברח לך כמטחווי 

קשת, ובכל מדה ומדה ותאוה, ואין לי להאריך.

תתבונן עם חכם אמיתי ויבינך, כי חשכות ועוביות ]הגוף[ אינו מניח להשכל לעשות 

פעולותיו במוסר השכל, לכן צריך לקשור עוביות ותאות הגוף במוסר לפי ענינו, עד 

שיסכים אל השכל לעשות פעולתו במוסר השכל, ו]אז[ להנהיג א"ע במוסר השכל, 

כי בוודאי מוסר השכל גדול וקרוב יותר לעבודתו ית"ש...'.
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33	 בית אהרן, דף ב ע"ב.

34	 כתבים עמ' 722.

35	 תנא דבי אליהו רבה, פרק כה.

במועט  להסתפק  הזהר  גם  ידעו.  לא  ולהיטיב  בעיניהם  מחכמים  בני  '...והזהר 

עשיר  איזהו  כ"ה(  )פרק  תנדב"א  כמאמר  ועבודה,  בתורה  אפי'  בחלקך  ולשמוח 

השמח בחלקו אפי' בדברי תורה. בכן עבוד את ה' בשמחה. ותשמח בעבודה קטנה 

בעיניך. אמנם אהובי בני, צריך להבין דבר זה על בוריו, מפה אל פה ללב, שבזה 

יוכל היצר להתגנב. בכן התבונן עם חכמים אמיתים יראי ה' וחושבי שמו, ושפלי 

רוח דייקא, כי שפל רוח בודאי מסתפק במועט ושמח בחלקו, ואינו מבקש גדולות 

ונפלאות אפי' במילי דשמיא, והבן...'.

הקטע הבא במכתבו של רבי ליב הנליש מבוסס על דברי הרמ"מ ב'תשובה הכללית' לחסידי 

רייסין לבל יעסקו ב'גדולות ונפלאות': 'משא"כ אם אינו נהנה ושמח, והנפש רוצה ליהנות, 

מתאווה תאוה. וכן המחשבות זרות מפני שאינו שמח בעבודתו ורוצה בגדולות ונפלאות 
ממנו, דוחין אותו למחשבת חוץ, שכל מחשבה ומחשבה היכל ה' המה, ומי שרוצה לכנוס 

במקום שאינו ראוי דוחין אותו לחוץ'. 

וסייעתא דילי' למטה  להנצל מקטרוג היצר  דיברתי להודיעך שורש אחד,  'אחת 

בתורה  בחלקו  שמח  ולהיות  במועט,  להסתפקות  לבוא  ובכדי  והבן.  ולמעלה, 
ובעבודה, ובכדי לבוא להיות שפל רוח הוא לקיים הפסוק )דברים ל יד( לא רחוקה 
היא וכו', כי קרוב אליך הדבר מאוד בפיך ובלבבך לעשותו, והוא כי אין הקב"ה בא 

בטרוניא עם בריותיו, כי הכל לפי מה שהוא אדם, ולפי המקום והזמן, לפום שיעורא 

דילי' והוא לפי מדותיו ואמונתו ויראתו ושכלו וכח מוחו אז באותו העת, ולפי הכנתו 

כן תהי' השגת תורתו ואמיתת עבודתו בתוך תוכו שבנקודת  והבנתו אותה עת 

והתורה ומעשים בפיו  ית'  וזו היא קרבת הבורא  וזהו אמיתות עבודתו אז,  הלב, 
ובלבבו באותה עת, הגם כי קטן ומעט הוא בעיניך לפי דרכך, צריך להיות שפל רוח, 

ולהסתפק במועט, ולשמוח בחלקו, כי אז הוא כן חלקו חלק אלוקי ממעל, ואז אסור 
לעלות במעלות יותר ממה שהוא, שלא יעמדו כנגדו הנז' למטה ולמעלה כנז'.

חביבים היו דבריו הקדושים של רבי ליב הנליש על מרן הרא"ש הגדול מסטאלין שבגללם 

הרמ"מ  דברי  על  המבוסס  להודיעך',  דיברתי  'אחת  בד"ה  והמתחילים  לעצמו  העתיקם 

ב'תשובה כללית' כפירושו של הרה"ק מקאליסק. החסידים שעסקו בהדפסת ספר הקדוש 

'בית אהרן' מצאו את הדברים בין כתבי קדשו של מרן הרא"ש מסטאלין שהעתיק לעצמו 

מגודל חביבות הדברים,33 ובאחד מכתה״י רשום מעל גבי הקטע האמור: 'מה ששלח לאחד 

מאנ״ש וזלה"ק' אך בסיומו יש הבהרה נוספת בכתב היד המצביע על הרגשתם של חסידים 

ראשונים כי בדבורים אלו אצורים יסודות החסידות: 'כך מצאתי בין הכתבים ואיני יודע אם 
ממנו הוא, ואעפ״כ כתבתיו כי טוב הוא'.34

בקטע נוסף מדברי הרמ"מ שכתב ב'תשובה כללית' לחסידי רייסין המובא לעיל, כתוב: 'הנה 

בודאי מהראוי  אהובי אחי. הלא ידע אינש בנפשי', למה יחפצו בגדולות, במה זכה בהם. 

לומר מתי אגיע למעשה אבותי,35 ואעפ"כ יהי' שמח מאוד בעסק עבודתו של עכשיו...'. 
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36	 בית אהרן דף צא ע"א.

37	 מבואר בהרחבה בכתבים עמ' 552.

נראה כי דברים אלו עומדים ביסוד פירושו של מרן הרא"ש הגדול מסטאלין שמובא על ידי 

בנו מרן בעל ה'בית אהרן': 'וחייב אדם לומר מתי יגיעו מעשי למעשה אבותי. ואמר בשם 

רק  היא  שהשאיפה  אבותיו.36  למעשה  במעשיו  שיגע  נגיעה  ל']שון[  יגיעו  זצוק"ל.  אביו 

'לנגוע' במעשה אבות ולא להגיע למעשי אבות.

כי קרוב אליך הדבר מאד בפיך ובלבבך לעשותו:

בקטע האחרון מסמיך רבי ליב הנליש את דבריו היסודיים כי לא ישאף האדם להשיג השגות 

'גדולות ונפלאות' אלא יסתפק במה שהוא השיג כבר, על הפסוק: 'כי קרוב אליך הדבר מאד 

בפיך ובלבבך לעשותו':

 'כי אין הקב"ה בא בטרוניא עם בריותיו, כי הכל לפי מה שהוא אדם, ולפי המקום 

אז  וכח מוחו  ושכלו  ויראתו  ואמונתו  לפי מדותיו  והוא  דילי'  והזמן, לפום שיעורא 

באותו העת, ולפי הכנתו והבנתו אותה עת כן תהי' השגת תורתו ואמיתת עבודתו 

בתוך תוכו שבנקודת הלב'. נראה כי סמך דבריו על דברי רבנו יונה )שערי העבודה, 
וערך הצדיקים והחסידים  'על כן האיש העובד ישתדל תמיד להשיג ערכו  פרק א(: 

יוכל  וידע כי  ויבין וישכיל  ומעלתם וחשיבותם וחבתם לפני השם יתברך ודבקותם, 

להשיג מעלתם וחשיבותם וחבתם כאשר יעבוד כמותם כל ימי חייו ועתותיו ושעותיו 

ובלבבך  בפיך  מאד  הדבר  אליך  קרוב  'כי  שנאמר:  כמו  והשגתו,  כחו  כפי  ורגעיו 

לעשותו, כי השם יתברך אינו מבקש מבני אדם כי אם לפי כחם כאשר יתבאר בעזרת 
ה', וגם האבות ז"ל לא עבדוהו כי אם לפי כחם והשגתם'.

הידיעה  בריבוי  לשיטתו  לרש"ז  בסיס  זה  פסוק  משמש  בכדי  לא  כי  נראה  זאת  כל  לאור 

כי קרוב אליך הדבר מאוד  על פסוק  'מיוסד  התניא  ספר  כפי שכתב בשער  ו'התבוננות', 

בפיך ובלבבך לעשותו, לבאר היטב איך הוא קרוב מאוד, בדרך ארוכה וקצרה בעזרת 
ה' יתברך'. ובפנים הספר מרחיב לפרש פסוק זה. לעומתו היו צדיקי קרלין ממשיכי שיטת 
החסידות של רש"ק רואים דווקא בפסוק זה סמך לשיטת החסידות הקרלינית שהסדר בעבודה 

הוא בעשייה תחילה 'בפיך ובלבבך לעשותו'.37

פירוש הרש"ז - 'הגדולות והנפלאות' היא 'עבודת הדביקות':

אלא שדבריו של הרמ"מ במכתבו משנת תקמ"ז אל החסידים ברוסיה הלבנה 'תשובה כללית 

לא הכריעו את חילוקי הדעות בשיטות החסידות במקהלות  לידידי נפשי בעסק העבודה' 
החסידים ברוסיה הלבנה. הדברים נעתקו ונדרשו גם על ידי הרש"ז עצמו, אלא שהוא פירשם 

כי יש לשלול את השאיפה של האדם ה'בינוני' להגיע ל'דביקות' שהיא מדרגה של 'צדיק', 

ושאיפה זו היא 'הגדולות והנפלאות' האסורה על עבודת ה' של הבינוני:

'העצה הא' שלא לילך בגדולות ונפלאות ממך, ותכיר מקומך בכל תנועותיך ובקשת 

]באין  ב"ה  מיוחדת בא"ס  כי התו']רה[  דע  יומת,  והזר הקרב  כתיב  הנה  כי  משם. 
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באותיות  להתלבש  המדריגות  בסתר  ירדה  ומשם  היחוד,  בתכלית  הוא[  ברוך  סוף 

ותיבה ומח']שבא[  וכל אות  ד(,  )פרק  ודיבורים כמבואר בתניא  ותיבות ומחשבות 

ודיבור הוא עולם בפ"ע ]בפני עצמו[ והיכלות, וכשהאדם רוצה להדבק אל הבורא 

הוא  כד]א[י  ואם  לכך,  ראוי  הוא  אותו אם  דנין  ומצות  ע"י התורה  ית']ברך[ שמו 
לילך בזה ההיכל שהוא רוצה. ואם חלילה הוא זר מההיכל ההוא, אז בודאי הקב"ה 

כבוד לאחר לא יתן, ודוחין אותו מההיכל ההוא, והן הם המח"ז ]המחשבות זרות[ 

היורדות ומבלבלות אותו, וזהו והזר הקרב יומת, כי מיתה הוא לשון העדר וביטול, 
ולכן צריך האדם מאד להכיר מקומו ואל יצא ממקומו'.38

ומוסיף הרש"ז כי בעניין זה של ה'דביקות' צריך החסיד לסמוך על רבו באמצעות התקשרות 

נדירים  ה'. דברים אלו  החסיד לצדיק שב'עבודת הדביקות' שלו הוא משפיע לחסיד חיות 

הם בתורת הרש"ז שבאופן עקרוני שלל את דרך 'צדיקי פולין' שהם 'נושאים את הצאן' וכי 

הצדיק באמונתו יחַיֶה39 את החסידים המקושרים אליו:

והמתדבקים  המתקשרים  והטהורים,  הקדושים  הגדולים  הצדיקים  ממש  'וככה 

בדביקות אמיתית לאלקות, הם מחיים באמת לאמיתו בחיות רוחני את כל כללות 

וכל הדבוק בת"ח כאילו דבוק בשכינה ממש40, ומגיע לו החיות  נשמות ישראל, 

לפי ערך  ידי הצדיק בתורה ותפילה ועבודתו את ה' ית"ש,  מאור א"ס ב"ה על 
ופנימיות התקרבותו אליו, והתקשרותו והתדבקותו בו באמת  ואופן אמיתיות 

ובתמים, בעוצם ועמק נקודת הכנת וטהרת לבבו, וד"ל.

גם להם הצדיקים מחיים אותם, כי צדיק באמונתו  והפושעים והמורדים בת"ח, 

יחי' כללות נשמות ישראל, רק שהם יונקים מאחוריים ]של הנר"נ[ של הת"ח, ולהם 
יגיע רק חיצוניות השפע בתאוותיהם הגשמיות המתאווים כל אחד ואחד לפני מזגו 

וטבעו ודרכיו וענייניו, בכסף וזהב וכיוצא בו בכל הענינים הגשמיים. וד"ל'.

לסיכום: מכתבו בשנת תקמ"ז של הרמ"מ לחסידים ברוסיה הלבנה 'תשובה כללית לידידי 

שניסרה  השאלה  את  ולהכריע  ולתמיד,  אחת  להבהיר  אמור  שהיה  העבודה'  בעסק  נפשי 
של  העבודה  תחילת  האם  הלבנה:  ברוסיה  החסידים  קהילות  את  פילגה  ואשר  בחלל  אז 

יותר  נשגבה  בעבודה  או  עבודה פשוטה,  ה'עשייה', שהיא  בדרך  להיות  צריכה   החסידים 

הדורשת ידיעה והשגה שהיא עבודת ה'התבוננות' - הרי גם לאחר שהתקבל המכתב ברוסיה 

'גדולות ונפלאות' שנשללה בדברי הרמ"מ,  הלבנה, עדיין נחלקו הצדדים מה היא עבודת 

חסידי מרן הרש"ק פירשו את 'גדולות ונפלאות' ל'השגות שכליות' דהיינו 'התבוננות' שהיא 

עבודה לצדיקים, והחסידים צריכים לעסוק בעבודה של עשייה בלבד. ואילו הרש"ז פירש 

את 'גדולות ונפלאות' ל'דביקות' שהיא עבודה גבוהה יותר ושייכת לעבודת צדיקים, ואילו 

עבודת ה'התבוננות' מיועדת לחסידים שהם ה'בינונים'.

38	 מאמרי אדה"ז פרשיות ומועדים חלק ב, תתכט-תתלג. מגדל עז, ר' יהושע מונדשיין, כפר חב"ד תש"מ, עשרה מאמרות 

עמ' תיד. הנוסף בסוגריים מרובעות הוא מהנוסח המובא בספר 'הרב', ר' נחום גרינוולד, מכון הרב, חמ"ד, תשע"ה, עמ' 

תרכז-תרכח. 

39	 'כתבים' עמ' 489.

40	 כתובות קי"א ע"ב.
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הרב נחום זאב רוזנשטיין

ידיעות חדשות בתולדות משפחות רבותינו הקוה"ט 
מקארלין סטאלין זיע"א בדורות הקדמונים 

ידיעות גנאולוגיות ע"פ מסמכים שהתגלו בשנים האחרונות

הקדמה / פרק א': רבותינו מקארלין סטאלין ורש"ח מקוידנוב / פרק ב': רבי 
משה בער בנו חורגו של רבי אשר מסטאלין / פרק ג': אדמו"רי לעכוויטש

ברוך המקום שמסר עולמו לשומרים )עבודה זרה מ' ע"ב(. בשנים האחרונות התגלו במאגרי 

הרשויות בארצות מזרח אירופה בהם שכנו גדולי החסידות, מפקדי אוכלוסין וספרי לידות, 

אשר שופכים אור על משפחות גדולי הרבנים ומאורי החסידות, ומאפשרים דיוק יתר בידיעת 

תולדותיהם, ע"י בירור שמות צאצאיהם ותאריכי לידתם ופטירתם באופן מדוקדק. בנוסף, 

לכך מתחזקות מסורות, ומתבררים ספיקות בעניני גנאלוגיה ויוחסין. 

ונביא  ואילך,  שנה  כמאתיים  מלפני  סטאלין  מהעיר  אוכלוסין  במפקדי  נתמקד  זה  במאמר 

את התגליות היוצאות מהם בענין מרן רבי אשר הגדול בן רבי אהרן הגדול מסטאלין, בנו 

מרן רבי אהרן ה'בית אהרן', ובנו מרן רבי אשר הצעיר ה'יונגער רבי', וצאצאיהם, בהשוואת 

וקוידנוב  לעכוויטש  אדמו"רי שושלת  על  תגליות  יובאו  כ"כ  אחרים.  לנו ממקורות  לידוע 

וצאצאיהם, ועל בנו חורגו של רבי אשר הגדול רבי משה בער בן רבי אהרן שותק מז'עליחוב 

חשובים  ובאישים  מקארלין,  הצדיקים  הקוה"ט  רבותינו  במשפחות  נתמקד  וצאצאיהם. 

הקשורים אל המשפחות הללו.

מלהרחיב  היריעה  כאן  וקצרה  ותאריכים,  שמות  בעניני  התגליות  בעיקר  יובאו  במאמר 

בעניני צדקותם, תורתם, גדלותם, מנהגיהם, הנהגת עדתם, וכל מעשי צדקתם שעלו לרצון 

לפי הבורא, הזכורים בפי צאצאיהם תלמידיהם ותלמידי תלמידיהם לטובה, והובאו כאן רק 

לעיתים ובקצירת האומר.

מאמר זה מהווה המשך מסוים למפקדי האוכלוסין מהעיר קארלין, אותם הביא הרב אביש 

שור, במאמריו הנפלאים שהופיעו בקובץ בית אהרן וישראל, ומשם בספרו 'כתבים'1, בהם 

הוזכרו בין השאר רבי אהרן הגדול מקארלין, רבי שלמה מקארלין, רבי יעקב הנסתר אביו של 

רבי אהרן הגדול, ודודו רבי מנלי מקארלין, ועוד. 

המפקדים הללו נערכו בתקופה בה הממלכה הפולנית-ליטאית שלטה על פולין ליטא לטביה 

ובלרוס, וחלקים מאוקראינה, בראש הממלכה עמד 'מלך פולין', שם הממלכה הרשמי היה 

'האיחוד הפולני-ליטאי', או 'רפובליקת שני העמים'. ממלכה זו שלטה באותם ארצות כ225 

שנה, בין השנים ה'שכט-ה'תקנ"ו, וליתר דיוק בין התאריכים ט"ז סיון ה'שכ"ט – י"א חשון 

ה'תקנ"ו )24.10.1795 - 1.6.1569 למנינם(. אותם מפקדים נכתבו בפולנית עתיקה, השפה 

הרשמית של אותה ממלכה. 
המאמר על מפקד העיר קארלין בשנת תקכ"ב )1762(, הובא ב'כתבים' 203-219 ]קובץ באו"י גליון ל"א[, מפקד תקכ"ה  	1

ב'כתבים' )354-360( ]קובץ באו"י גליון נז[, ומפקד תקמ"ה ב'כתבים' )339-353( ]קובץ באו"י גליון נג[.
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הקיסרות  השתלטה  בה  בתקופה  נערכו  ברוסית,  שנכתבו  בהמשך,  נביא  שאנו  המפקדים 

הרוסית על מדינות בלרוס ליטא ואוקראינה, ובתוכם הערים קארלין, סטאלין וסביבותיהם. 

הקדמת רקע

רוסיה פרוסיה ואוסטריה, שכנותיה של ממלכת פולין, כרתו ברית ביניהן, ונלחמו נגדה, כדי 

להרחיב את גבולן, ולספח לעצמן שטחים נרחבים ממנה2.

נצחונם, חולקו בין אותם מדינות, שטחי ממלכת פולין, עד שכאמור בי"א חשון  בעקבות 

ה'תקנ"ו )24.10.1795( התפרקה הממלכה לחלוטין וחדלה להתקיים. 

תהליך פירוק הממלכה וחילוק שטחיה נעשה בשלושה שלבים במשך כ25 שנה. החלוקה 

1793. בחלוקה  תקנ"ג  היתה בשנת  1772, החלוקה השניה  היתה בשנת תקל"ב  הראשונה 

השלישית בשנת תקנ"ו – סוף 1795, פורקה הממלכה באופן סופי. 

אחוז   63.15 לרוסיה  חולקו  הפולני-ליטאי',  'האיחוד  ממלכת  של  השטחים  חלוקת  בסיום 

משטחה, לפרוסיה 19.3 אחוז משטחה, ולאוסטריה 17.55 אחוז משטחה.

הקיסרות הרוסית בראשות הצאר, קיבלה כאמור את רוב השטח כשני שליש ממנו, ובו היו 

כלולים המדינות ליטא בלרוס וחלקים מאוקראינה. 

השטחים בהם שכנו מאורי החסידות בארצות ליטא ובלרוס, ובהם שושלת קארלין ושושלת 

לעכוויטש, עברו גם הם לשלטון הקיסרות הרוסית.

פולין-ליטא  ממלכת  שטחי  על  לפולין  הרוסית  האימפריה  בין  כוחות  בין  הקרבות  באחד 

נהרג מרן הקדוש רבי שלמה מקארלין הי"ד בעיר לודמיר, ע"י קוזק רוסי, בכ"ב בתמוז שנת 

תקנ"ב3. אירוע זה קרה בזמן המאבק שהביא בסוף לחלוקת פולין השניה, שהוזכרה לעיל, 

בשנת תקנ"ג. 

יהודים בודדים  יהודים לחיות ברוסיה.  רוסיה, חל איסור על  בידי  עד לכיבושה של פולין 

בלבד קיבלו היתר ישיבה מוגבל. בשנים אלו )תקל"ב-תקנ"ו( בעקבות סיפוחה של רוסיה 

את רוב שטחה של ממלכת פולין-ליטא סיפחה אליה רוסיה כמיליון יהודים. בכך היא הפכה 

למדינה עם ריכוז היהודים הגדול בעולם באותה התקופה. הרוסים, שרצו בהמרת דתם של 
היהודים, הגבלתם והגירתם מרוסיה, הטילו עליהם צווים קשים ומגבלות.4

ראה ב'כתבים' עמ' 1062-1064 ]באו"י לח עמ' קעז-קעט[, בענין עמדתם של צדיקי אותו דור על מי מהמדינות לנצח  	2 

במלחמה. וראה גם שם ]באו"י לט, עמ' קמט-קנו[ עמ' 1065-1072, על המלחמה בתקנ"ב בלודמיר ובסביבתה, בה נהרג 

מרן רבי שלמה מקארלין, וכ"כ ראה שם עמ' 220-241 ]באו"י לו, לז, ס, וקס[ על גזירות גונטא בשנת תקכ"ח, בתקופה 

שקדמה לאותן מלחמות. 

ראה מאמריו המיוחדים של הרב אביש שור על 'הריגתו של משיח ה' מרן אדמו"ר הקדוש רבי שלמה מקארלין הי"ד  	3

זיע"א, ב'כתבים' )עמ' 1058-1087(, קובץ בית אהרן וישראל גליונות לח, לט, מ, ובמילואים שבגליון ס'. 

בשנת תקנ"א )1791( בלחץ סוחרים רוסים שחששו מתחרות נקבע ליהודים "תחום המושב", שבו הם הורשו לשבת.  	4

הצאר אלכסנדר הראשון נכדה של הצארית יקטרינה הגדולה, עם עלייתו לשלטון בשנת תקס"א )1801( נדרש לשאלת 

מעמדם של היהודים בממלכתו והקים בשנת תקס"ב את "הוועדה לשיפור מצבם של היהודים". 

על בסיס מסקנות הוועדה פרסם הצאר בחודש דצמבר של אותה השנה בשנת תקס"ה )סוף 1804( את התקנה שנקראה 

'תקנת 1804' או 'תקנת היהודים', ובלשון היהודים 'גזירת הפונקטין', המשקפת את ההנחות האלה: היהודים הם יסוד 

זר האחראי לבעיות הכלכליות והחברתיות במערבה של רוסיה ועל כן יש לתקן את מצבם, תיקון ברוח האבסולוטיזם 

הנאור. התקנות יועדו להגן על החברה מפני היהודים, על פי תפיסות משכיליות-יצרניות לפיהן עובד האדמה הוא 
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מבנה המפקדים ברוסיה ותאריכיהם, בהשוואה למפקדים בממלכת פולין

תקל"ח  בשנת  הגדולה.  יקטרינה  הצארית  רוסיה  בקיסרות  מלכה  פולין  של  סיפוחה  בזמן 

)1778( היא חילקה את רוסיה לחמישים מחוזות, כאשר לכל מחוז נקבע שליט נפרד. 

בכל מספר שנים ערכה הקיסרות מפקד אוכלוסין, בכל אחד מהמחוזות, הן כדי לדעת את 

מספר התושבים ולהתארגן בהתאם, והן למטרת גבית מיסים. כמובן, מטרת גבית המיסים 

הצריכה מידע מדויק על מספר היהודים, שנאנקו תחת המשטר של צארי רוסיה, שגבו מהם 

מיסים גבוהים מיתר האוכלוסיה.

הראשונה  בחלוקה  שחולקו  במחוזות  ]רק   1795 תקנ"ה  הבאות:  בשנים  נערכו  המפקדים 

והשניה[, תקס"ו )1806(, תקע"א )1811(, תקע"ו )1816( ]השלמות מפקד זה בשנת תקע"ט 

)1819([, תקצ"ד )1834(, תרי"א )סוף 1850(, תרל"ד )1874(. 

לספרי  ואף  הללו,  האוכלוסין  ממפקדי  חלק  של  להעתקות  להגיע  ניתן  האחרונות  בשנים 

הלידות באותם איזורים. חלק ממפקדי האוכלוסין ניתן למצוא רק בהעתקת תרגום לאנגלית, 

וחלק ניתן למצוא גם בתוספת צילום המקור הרוסי.

כאמור בבית אהרן וישראל הובא העתק מפקדים מהעיר קארלין בתקופת הממלכה הפולנית 

נמצאו שמותיהם של מאורי החסידות רבי אהרן  ובה  )'האיחוד הפולני-ליטאי'(,  –ליטאית 

הגדול מקארלין במפקד שנת תקכ"ב, ורבי שלמה מקארלין במפקד שנת תקמ"ד.

בהם  הפולני-ליטאי'(,  )'האיחוד  הפולנית-ליטאית  בממלכה  שנערכו  מהמפקדים  בשונה 

הוזכרו רק שמות המתפקדים, במפקדים שנערכו בקיסרות הרוסית נכתבו גם שמות אביהם 

של המתפקדים, גילאי המתפקדים, והשוואה למפקד הקודם, כולל הזכרת אלו שנפטרו בין 

שני המפקדים, וזמן פטירתם.

המפקדים עליהם מבוסס המאמר 

המפקדים עליהם מתבסס בעיקר מאמר זה, הם שני מפקדי אוכלוסין עתיקים, שנערכו בעיר 

ביולי 1816,   20 - יותר ממאתיים שנה, בכ"ד תמוז ה'תקע"ו  נערך לפני  סטאלין, הראשון 

והשני שנערך 34 שנים מאחר יותר, בכ"ג חשוון ה'תרי"א - 29 באוקטובר 1850. 

אדם מועיל ויצרני, ולעומתו הסוחר הזעיר והמתווך הם גורם מזיק לכלכלה ויש לרסנו.

חלק ממסקנות הוועדה הייתה הוצאת היהודים מהכפרים לעיירות והגבלתם לתחום המושב, והקמת מושבות יהודיות 

להתיישבות  הועברו  זעירים  סוחרים  של  יהודיות  משפחות  כ־6000  הרוסית.  באימפריה  שונים  חקלאיות בחבלים 

חקלאית באוקראינה שנכבשה מידי הטורקים, לחלק מהמושבות ניתנו גם שמות עבריים, כגון שדה מנוחה ונהר טוב.

הצאר  של  בנו  האכזר,  הראשון  ניקולאי  הצאר  של  הקנטוניסטים  בגזירת   ,)1827( תקפ"ז  בשנת  המשיכה  זו  מגמה 

ילדים  יהודים לצבא הרוסי. התמנו מגייסים אשר הורשו גם לחטוף  גיוס  נקבעה חובת  זו  אלכסנדר הראשון. בגזרה 

יהודיים ולהעבירם לתוכניות חינוכיות מיוחדות, שנועדו להרחיקם מהדת היהודים ולקרבם לנצרות. גזירת הקנטוניסטים 

בוטלה כשלושים שנה מאוחר יותר ע"י הצאר אלכסנדר השני בנו של הצאר ניקולאי, בכ"ז תשרי תרי"ז )26.10.1856(

מלכותי  צו  על  ניקולאי  חתם  היהודים  המשכילים  של  המלבושים בעידודם  החלו גזירות   )1848( תר"ח  משנת  החל 

המורה ליהודים להחליף את לבושם המסורתי ללבוש מודרני, בפועל הגזירות נכנסו לתוקפם רק בשנת ה'תרי"א (1850) 

בתקופת הביניים הטילו השלטונות מיסים על הלובשים לבוש מסורתי )מס הקרובקה(. החוק איפשר לרבנים הוותיקים 

להשאר בלבושם המסורתי, בין היתר נאסר על יהודים לגדל פיאות, ונאסר על נשים נשואות לגלח שער ראשן, כמנהג 

חלק מהקהילות.
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מפקדי אוכלוסין נוספים בסטולין ובקארלין מהשנים תקע"א )1811(, תקצ"ד )1834(, תרי"ח 

)1858(, תרל"ד )1874(, ועוד, הגיעו אלינו מהרב שמואל חיים יעקב גרובער ממכון משכנות 

יעקב דחסידי סקווירא, ניו יורק, שהגיע במחקרו למידע נדיר, המשלים את המידע שנודע לנו 

ע"י שני המפקדים הנ"ל, ותודתינו העמוקה נתונה לו.

במפקד תקע"ו )משבצת 23( מובאת משפחת מרן רבי אשר מסטאלין בנו רבי אהרן ומשפחתו, 

ובמפקד תרי"א )משבצת 18( מובאת משפחת מרן רבי אהרן ה'בית אהרן' מקארלין ומשפחתו. 

באותה משבצת בה מופיע רבי אשר ובנו רבי אהרן ה'בית אהרן'5, התווספו בשני המפקדים, 

שתי משפחות נוספות, שגרו כנראה באותו מקום מגורים. 

המשפחה הנוספת הראשונה היא משפחת רבי שלמה חיים פרלוב מקוידנוב, שהיה בנה של 

מזיווגו הראשון. המשפחה  לו  רבי אשר מסטאלין, שנולדה  בכורתו של  בתו  מרת פעריל, 

השניה הנוספת שמופיעה באותה משבצת היא משפחת רבי משה בער פרלוב, בנו חורגו של 

רבי אשר, בן אשתו מרת פייגא, מזיווגה הראשון לרבי אהרן שותק מז'עליחוב. 

משבצת 23 במפקד תקע"ו, ומשבצת 18 במפקד תרי"א.  	5

משבצת 23 -מפקד אוכלוסין בסטולין כ"ד תמוז תקע"ו ]20 ביולי 1816[ צד שמאל - הגברים

משפחת פרלוב - האדמו"ר רבי אשר, בן 55 ]במפקד הקודם בתקע"א 1811 בן 50[. בנו רבי אהרן 

ה'בית אהרן' בן 14, ]בקודם 9[. רבי שילמה ]שלמה[ חיים ]מקוידנוב[, בן 19 ]בקודם 14[. רבי 

משה בער ]בן הרבנית פייגה מהזיוו"ר[ בן 37 ]בקודם 32[. בנו רבי שמחה ]חיים[ חייקל, בן 9. 
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משבצת 23 מפקד אוכלוסין בסטולין כ"ד תמוז תקע"ו ]20 ביולי 1816[ צד ימין - הנשים

משפחת פרלוב - מרת פייגה אשת רבי אשר, בת 50. מרת חנה ]חוה[ אשת רבי אהרן, בת 12. מרת 

לאה רייזל אשת רבי שלמה חיים, בת 18. מרת ביילה אשת רבי משה בער, בת 30. בתם רַחֶלַה, 

בת 2. 

משבצת 18 מפקד אוכלוסין בסטולין כ"ג חשוון תרי"א ]29 באוקטובר 1850[ צד שמאל - הגברים

אהרון בן אשר פרלוב, במפקד קודם ]1834 תקצ"ד[ בן 32

בנו אשר בקודם ]1834 תקצ"ד[ בן 7 - שניהם עברו לקהילת פינסק ב־1840 ]ת"ר[

אחיינו של אהרון בן אשר, שלמה בן אהרון פרלוב, במפקד הקודם ]1834 תקצ"ד[ בן 37, נפטר 

ב1850 ]תר"י[. חייקל בן משה במפקד הקודם ]1834 תקצ"ד[ בן 37, במפקד הזה 1850 ]תרי"א[ 

בן 43. 

בנו של חייקל אהרון, במפקד הקודם ]1834 תקצ"ד[ לא נמנה, במפקד הזה 1850 ]תרי"א[ בן 24. 
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משבצת 18 -מפקד אוכלוסין בסטולין כ"ג חשוון תרי"א ]29 באוקטובר 1850[ צד ימין – הנשים

אשתו של חייקל בן משה בלומה, במפקד זה 1850 ]תרי"א[, בת 40, בתם דבורה בת 13.

אשתו של אהרן בן חייקל – פריידלה בת 22, בתם דבורה בת 2.

ד"בס

С
ем

ьи
.

Мужеской полъ
По послъдней 

ревязiя состояло 
и посъ оной 

прибыло

Изъ того 
выбыло

Нынъ на 
лицо

С
ем

ьи
.

Женской полъ Во временной 
отлучкъ

Нынъ 
на 

лицо

№ Мещанны Лъта Когда 
именно Лъта № Мещанны Съ котораго 

времени Лъта

Ошер Аронов Cын Ошер Аронов Жена
Перловъ 50 55 Феига 50

Ошера Аронова Cын Арона Ошерова Жена
 Арон 9 14 Хана 12

Ошера Аронова Ять Шивма Хайма Жена
 Шломо Хайм 14 19 Леия Реизл 18

Ошера Аронова родеше(пе)ник  Мовша Аронова Жена  
 Мовша Берл Аронов 32 37 Беила 30

Мовша Аронова Сын Мовша Аронова Дочь
 Хайкель Симха был пропущен 9  Рахла 2

С
ем

ьи
.

Мужеской полъ
По послъдней 

ревязiя состояло 
и посъ оной 

прибыло

Изъ того 
выбыло

Нынъ на 
лицо

С
ем

ьи
.

Женской полъ Во временной 
отлучкъ

Нынъ 
на лицо

№ Мещанны Лъта Когда 
именно Лъта № Мещанны Съ котораго 

времени Лъта

Аронъ Ошеровъ Перлов 32 Хайкеля Мовшова Жена
Его Сыновья: 1-й Ошеръ 7 Блюма 40

Его (Хайкеля) Дочь 
Арона Ошерова Племянники: Двора 13

Шлима Ароновъ Перловъ 37 умер в 1850 Арона Хайкелiова Жена
Хайкель Мовшовъ 27 43 Фрейдля 22
Его(Хайкеля) Сынъ Аронъбыл пропущен 24 Его (Арона) Дочь 

Двора 2

1816מפקד משנת 
РЕВИЖСКАЯ СКАЗКА РЕВИЖСКАЯ СКАЗКА

1816 года Июля 20 дня Минской Губернiи 1816 года Июля 20 дня Минской Губернiи
Пинскаго уъзда  Местечка Столина Пинскаго уъзда  Местечка Столина

23 23

1850מפקד משנת 

18 Перечислились 
 въ Пинско- 
Корлинское 

общество въ 
1840

18

העתק מפקדי האוכלוסין הנ"ל בשפת המקור, רוסית. נערך ע"י הרב יצחק גאליץ' שליט"א, וייש"כ
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בילקוט דברי אהרן להרב אהרן ב"ר אשר )יצא לאור לראשונה בשנת תשכ"ב( עמ' רמ"ו, בענין גזע הקודש הקרלינית  	6

נאמר שנולד בשנת תק"כ. והיה כבן שתים עשרה שנה כשנפטר אביו רבי אהרן הגדול. 

נערך בסטאלין, שהרי במפקד  זה  ומפקד  נראה שטעה  אך  לנו שמדובר במפקד שנערך בקארלין,  כתב  גרובער  הרב  	7

סטאלין תרי"א 1850, הוזכרו נתונים ממפקד סטאלין 1834, שתואמים את הנתונים של המפקד הנ"ל שהרב גרובער 

העביר אלינו. 

ראה בספרו 'כתבים' )עמ' 67, קובץ באו"י ]בית אהרן וישראל[ גליון י' עמ' פט, הערה 39(, ובכל מאמרו המיוחד, וכ"כ  	8

ב'כתבים' )עמ' 481, באו"י גליון קס"ב עמ' קמט, הערה 150(. 

הערת הרב אביש שור שליט"א: 	9

נראה לענ"ד לבסס את שנת תקס"א כשנת בואו של מרן הרא"ש הגדול מזעליחוב לסטאלין, מהנימוקים הבאים:

11 בשנת תקנ"ז בשעה שערך מרן הרא"ש את האגרת להרה"ק רבי ברוך ממעזבוז - שהה כנראה מרן הרא"ש הגדול .

בביתו בזעליחוב שבפולין, כי נושא האגרת הוא ביסוסו של כולל לעולי פולין בארה"ק. והצדיקים ששימשו כראשי 

זה הם גדולי צדיקי פולין: רבי מרדכי מנסכיז שעמד בראש הכולל, החוזה מלובלין, האוהב ישראל  תומכי כולל 

מאפטא, והמגיד מקוזניץ )כתבים עמ' 476(.

22 הוויכוח של המתנגדים שנדפסו בשנת תקנ"ח בעוד שמוזכרים בהם צדיקים . נזכר בכתבי  לא  מרן הרא"ש הגדול 

אחרים שגרו באזור ליטא, כרבי מרדכי מלעכוויטש ורבי שמואל מהאמדור שהיה חתנו החורג של מרן הרא"ש הגדול 

)כתבים עמ' 481(.

33 בתקנ"ט הרא"ש הגדול לא נאסר יחד עם הרה"ק בעל התניא והשו"ע )כתבים עמ' 619(..

44 הרא"ש הגדול גם לא נזכר בתיקי החקירות של כ"ב החסידים שנאסרו בליטא באותה מלשינות של תקנ"ט, בעוד .

שבתיקים אלו נחקרו החסידים, שחלק מהם היו חסידי קרלין, על שייכותם אל הרה"ק רבי מרדכי מלעכוויטש. בין 

הנאסרים היה חתנו החורג הרה"ק רבי שמואל מאמדור.

55 שר' . אף  על  מלאדי,  זלמן  שניאור  רבי  הרה"ק  נגד  השנייה  המלשינות  בכתבי  הרא"ש  מרן  נזכר  לא  תק"ס  בשנת 

אביגדור מפינסק מזכיר במלשינותו את העיירה סטאלין, ומתלונן על העיירה סטאלין כי תושביה החסידים לא נתנו 

לו דריסת רגל )כתבים 481(.

66 האזורים . תחומי  נחלקו  לסטאלין,  מגוריו  את  הרא"ש  מרן  העביר  שכאשר  חסידים,  במסורת  המובא  בסיפור 

הגיאוגרפיים בין מרן הרא"ש לבין רעו הרה"ק רבי מרדכי מלעכוויטש, וסומנו באיזור קאברין, והסימן שנתנו ביניהם 

פרק א' רבותינו מקארלין סטאלין ורש"ח מקוידנוב

מרן רבי אשר הגדול מסטאלין במפקדי העיר סטאלין 

מפקד האוכלוסין הראשון בעיר סטאלין שהגיע לידינו בשלימותו, הוא המפקד שנערך בכ"ד 

תמוז ה'תקע"ו )1816(, במפקד זה הובאו השוואות למפקד הקודם שנערך בשנת תקע"א )1811(. 

במשבצת 23 במפקד זה הובאה משפחת 'פרלוב' ]פערלאוו[, היא משפחת רבותינו מקארלין. 

וכך נאמר שם, 'הרב אשר בן אהרן ]ההעתק המדויק הוא 'אשר אהרונוב'[ בן 55 בתקע"ו. 

במפקד הקדום בשנת תקע"א, היה בן 50', לפי"ז נולד בשנת תקכ"א )1761(. והיה כבן 
אחת עשרה שנה, כשנפטר אביו בי"ט ניסן שנת תקל"ב6. 

מידע זה מתאים גם למידע המופיע במפקד תקע"א. שהגיע לידינו כאמור ע"י הרב גרובער, 

במפקד זה נכתב במשבצת 19 'רבי אשר ב"ר אהרן פערלאוו, בן 34 שנה בשנת תקנ"ה, בן 

50 שנה בשנת תקע"א'7. 

במפקד זה יש חידוש גדול, שבשנת תקנ"ה רבי אשר ישב בסטאלין, שהרי אם לא היה שם 

בשנה זו, היה נכתב שם כמו שבדרך כלל רגילים לכתוב במיפקדים במקרה כזה 'בשנת 1795 

תקנ"ה לא נמנה'. 

מידע זה סותר את מסקנת הרב אביש שור שהוכיח בטוב טעם ודעת שבין השנים תקנ"ב –

תקס"א ישב בזעליחוב, ואז הגיע לסטאלין8. וראה כאן תגובתו למה שכתבנו9.
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אזור  כך השתייך  בגלל  או להרא"ש מסטאלין,  רבי משה מקוברין להר"מ מלעכוויטש  ביחס התקרבותו של  היה 

קוברין תחת נשיאותו של הר"מ מלעכוויטש, לאחר שרבי משה מקוברין בחר בו לרבי. ומהמקורות אנו יודעים כי 

רבי משה מקוברין התקרב לרבו מלעכוויטש בשנת תקס"ב )ראה כתבים עמ' 483(. והדברים מתאימים רק אם נאמר 

ששנת הגעתו של מרן הרא"ש לאזור היתה בשנת תקס"א.

77 עדותו של הרה"ק רבי שמואל מאמדור בחקירתו, על ביקור שערך אצל 'קרובי משפחתי' בקוזניץ שבפולין, שכוונתו .

בוודאי על מרן הרא"ש הגדול חותנו-חורגו וחמותו )הרבנית מרת פיגא( בזליחוב הסמוכה לקוזניץ בשנת תקנ"ח: 

ועמ'   458 עמ'  )כתבים  קוז'ניצא"  בעיר  קרובי משפחתי המתגוררים  לפגוש את  כדי  ]אוסטריה[  לקיסרות  "נסעתי 

462(. מכאן יש הוכחה ברורה, כי בשנת תקנ"ח, עדיין התגורר מרן הרא"ש הגדול עם משפחתו בזליחוב הסמוכה 

לקוזניץ.

88 שנת תקס"א מתאימה גם לרצונו של מרן הרא"ש הגדול לחזור למקום מגורי אביו מרן הר"א הגדול ולהמשיך שם את .

הנהגת החסידים, לאחר שגיסו הרה"ק רבי מרדכי החל באותה תקופה להמשיך בטשרנוביל את הנהגת אביו הרה"ק 

רבי מנחם נחום. ואולי גם כסגולה בשינוי מקום, לאחר שעברו כעשר שנים מאז נשא את זוגתו ועדיין לא נפקדו בבן, 

שנולד בסיון תקס"ב )כתבים עמ' 481(

99 בשנת תקס"א לאחר הריגתו של הצאר פאבל, ניתנה חירות להנהגת החסידים בליטא וברוסיה הלבנה )כתבים עמ' .

.)383

1010 שנת תקס"א מתאימה לנסיעתו הארוכה מזליחוב לסטאלין שעברה דרך רוסיה הלבנה ושארכה שש עשרה חדשים, 

ושם התוודע לחסידי חב"ד שעליהם  כותב מרן הרא"ש הגדול מסטאלין בראשית תקס"ג למגיד מקוזניץ בתלונה על 

דרכם בעבודת ה' לאחר שמעיד כי ראה אותם  )כתבים עמ' 481-482(.

נראה כי על אף שמרן הרא"ש גר בזליחוב עד שנת תקס"א, הרי שהה בסטאלין בשנת תקנ"ה, כפי שמחדש הרב נחום 

זאב רוזנשטיין שליט"א המביא כאן לראשונה את הפרטים מתוך המיפקד, כי אז התקיימה בסטאלין חתונת בתו של מרן 

הרא"ש הגדול מרת פערל עם רבי אהרן בנו של הרה"ק רבי מרדכי מלעכוויטש. כי בנם רבי שלמה חיים מקוידנוב נולד 

בניסן תקנ"ז. וזאת על אף שמרן הרא"ש הגדול כבר גר בזליחוב לאחר נישואיו עם הרבנית מרת פיגא, אלמנת רבי אהרן 

מזליחוב, בשנת תקנ"ג.  אלא שבגלל המלחמה והחלוקה השלישית של פולין והמרחק הרב מזליחוב ללעכוויטש מקום 

מגורי מחותנו הרה"ק רבי מרדכי,  הגיע מרן הרא"ש הגדול לסטאלין, היכן שגרה משפחת אביו, כדודו רבי יצחק אחי 

מרן הר"א הגדול. כדי לחוג את כלולות בתו וחתנו עם מחותנו ורעו הרה"ק רבי מרדכי מלעכוויטש. לא כפי ששיערתי 

)כתבים עמ' 476( שהחתונה נערכה בזליחוב.

ייתכן מאד כי מרן הרא"ש שהה בשנת תקנ"ה בסטאלין כי אז גם התקיימה בסטאלין שמחת נישואיה של אחותו  מרת 

רבקה-ריבלה  עם בעלה רבי שלום שכנא אביו של הצמח צדק מליובאוויטש, שהתאלמן בתחילת שנת תקנ"ג. ונשארו 

לגור שם בסטאלין )כתבים 474(  היכן שגרו משפחת רבותינו הקדושים, ובהם משפחתו של הרה"ק רבי יצחק אחי מרן 

הר"א הגדול מקארלין.

במפקד סטאלין תקצ"ד 1834, נכתב שרבי אשר נפטר בשנת 1827, וצריך לתקן שנת 1826, שהרי נפטר כאמור בתשרי  	10

תקפ"ז )דברי אהרן עמ' רמו ועמ' רנב(, שהיא למנינם שנת 1826.

מכתב זה מובא בשלימות ]בהגהת הרב צבי אליעזר קרויזהאר[ ובהרחבה רבה ובהערות מחכימות מהרב שור ב'כתבים'  	11

עמ' 581-586 ]באו"י גליון קעג, עמ' קנג-קנח[, עי"ש. מקור המכתב בספה"ק בית אהרן קמט ע"א, בו הובא רק תחילתו 

ירושלים תשי"ג עמ' קפד ואילך,  ונדפס לראשונה בשלימותו ע"י הרב דוד צבי הילמן באגרות בעל התניא,  וסיומו, 

מכתב קז, מתוך העתק שמסר לו מר זאב רבינוביץ שבשליחותו הועתק ע"י מר דוד צבי בבלינסקי מגוף כתה"י שהיה 

בחצר הקודש בסטולין ופרסמו בספר 'החסידת הליטאית' ירושלים תשכ"א, המכתב הובא גם בברכת אהרן עמ' עד 

כנראה מההעתק שהיה אצל הרבי מגרודזיסק בירשלים. עי"ש ב'כתבים' שמשער שהמכתב נכתב בתקס"ג.

רבי אשר מסטאלין נפטר בכ"ו תשרי תקפ"ז )דברי אהרן עמ' רמו ועמ' רנב(10.

הרבנית מרת פייגא אשת מרן רבי אשר הגדול מסטאלין במפקדי העיר סטאלין

במפקד סטאלין שנערך בכ"ד תמוז ה'תקע"ו )1816(, במשבצת 23, 'אשתו של אשר בן אהרן, 

פייגה, בת 50 במפקד הזה, ובמפקד 1834 תקצ"ד נכתב שהיא בת 68. לפי"ז נולדה בשנת 

תקכ"ו )1766(. 

הרבנית מרת פייגה מוזכרת במכתב קודשו של בעלה מרן רבי אשר מסטאלין אל רבו המגיד 

הקדוש רבי ישראל מקוז'ניץ. מכתב זה היה חביב על רבותינו הקוה"ט11. בראש המכתב, וז"ל 
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ראה מאמר הרב אביש שור בספרו 'כתבים' )עמ' 68, קובץ באו"י גליון י' עמ' צ'(, שכתב שרבי אשר האדמו"ר הצעיר  	12

הכיר אותה בנעוריו. וראה שם )הערה 46( בשם הרב החסיד רבי ישראל בנימין גלויברמן זצ"ל שמספר בכתביו שמרן 

האדמו"ר הצעיר זיע"א היה רואה אותה לאחר הסתלקותה, שבאה בכל ערב שבת קודש להדליק נרות של שבת קודש, 

ומעת ששאל את מלמדו ר' יוסף אם גם רואה אותה, הפסיק מלראותה, ואביו מרן האדמו"ר הזקן רבי אהרן מקארלין 

ה'בית אהרן' זיע"א אמר לו שאם לא היה מספר היה זוכה לראותה תמיד, וכמאמר המגיד הגדול מה הוא שבח 'בכל 

ביתי נאמן הוא', היינו שלא גילה מה שראה ]היינו מה שמובא ב'עדת צדיקים' מה שאמר המגיד ממזריטש זע"א לאחר 

הסתלקות מרן הרה"ק רבי אהרן הגדול מקארלין זיע"א על הפסוק הזה[. 

ראה 'כתבים' עמ' 62-65 )קובץ באו"י גליון י' עמ' פד-פו( שחקר את תולדות רבי אהרן שותק מז'עליחוב. 	13

ראה שם גם עמ' ל'. במהדורה החדשה של ה'שמע שלמה' הדברים הובאו בעמ' צא-צג )אות נה(. 	14

כך נאמר בפתח הדברים שם )עמ' י"ג ע"א ובמהדורה החדשה עמ' צא(: 'הרב הצדיק המפורסם איש אלוקים קדוש  	15

ונורא מו"ר ר' אהרן הגדול מקארלין, היה אצלו קבלת יחוס מזרע דוד המלך ע"ה, ואביו הרה"צ ר' יעקב זצוקלל"ה היה 

נסתר כי כן היה להם בקבלה אשר מן דוד המלך ע"ה עד הרה"צ ר' אהרן הגדול היה כסדר י"ד דורות נגלים וי"ד נסתרים. 

]הערה ]שם[ הרב ר' יעקב היה שמש בעיר יאנאווע בבית המדרש דשם איש נסתר מגזע דוד המלך ע"ה פעם אחת כעס 

עליו גביר אחד ותקע לו בפנים ב' פעמים ונתבשר מיד שבזכות זה יוליד בן אשר יאיר עיני ישראל וכן היה שתיכף נולד 

לו בן, הוא הקדוש רבי אהרן הגדול )בכתבי הרה"ג ר' נתן נטע הכהן אבד"ק קאלביעל בשם כת"י ספר אמרי משה([ 

ולספר ולהאריך בשבחיו ]של הרה"צ ר' אהרן הגדול[ אשר נודע לנו מפי השמועה אי אפשר מטעם האמור בהצוואה 

שלו שהריני גוזר ואומר שלא ידברו עלי שום שבח כלל כו'. ומעשה אחת קטנה אציג לפני הקורא שסיפרה רבינו הקדוש 

נ"ע, וכו' ]עי"ש[. ונפטר ]רבי אהרן הגדול[ בן ששה ושלושים שנה ביום ג' דחול המועד פסח שנת תקל"ב והשאיר 

אחריו ברכה שני בנים זכרים ושתי בנות שם האחד היה הרה"צ ר' יעקב שהיה חתן הרה"צ ר' אברהם מקארלין ונסע 

עמו לארצינו הקדושה ונפטר גם כן בימי נעוריו וכו'. בנו השני כקש"ת ר' אשר זצוקלל"ה וכו' ]המשך דבריו הובאו כאן 

למעלה[. 

'תהלה לאל אתנו החיים והשלום אני וזוגתי הצנועה והחסודה פייגא תחי' יחד, ובני הילד 

אהרן שיחיה, ובתי מרת פעריל שתחי' ובעלה ובניה שיחיו, ובן אשתי הרבני הוותיק ונצמד 

בקירות לבי מו"ה משה דוב בער שיחיה וזוגתו ובניהם שיחיו, ברוך הוא וברוך שמו כולנו 

אנחנו אלה פה חיים ושלום, ונזכה לשמוע ברכת טובה וברכה וחיים ושלום'. 

הרבנית מרת פייגה נפטרה בז' ניסן, ולא ידוע באיזה שנה )ראה דברי אהרן עמ' רנב(. בעובדה 

שבמפקד 1834 תקצ"ד מרת פייגה מוזכרת בין החיים, יש ראיה למסורת בחסידות קארלין, 

שנכדה מרן רבי אשר )השני( 'דער יונגע רבי', שנולד בתקפ"ז, הכיר אותה12. 

מרת פייגה בזיווגה ראשון היתה אשתו של רבי אהרן שותק אב"ד ז'עליחוב13, שנקרא כך כיון 

ששתק ארבעים שנה וי"א עשרים שנה. רבי אהרן שותק נפטר בשנת תקל"ט. מזיווג זה נולד 

בנם רבי משה בער, שהיה בנו חורגו של רבי אשר מסטאלין.

שבעלה  פעריל,  מרת  בתו  לו  נולדה  ממנה  ראשון,  בזיווגו  אשר  רבי  אשת  פטירת  לאחר 

הראשון היה רבי אהרן בן רבי מרדכי מלעכוויטש, ובעלה השני הרב ישראל מאוסטראה, 

נשא רבי אשר את זוגתו הרבנית מרת פייגה אלמנת רבי אהרן שותק, על פי מה שאמר לו רבו 

מרן רבי שלמה מקארלין הי"ד זיע"א, וממנה נולד ממשיך גזע קודש הקרלינית מרן רבי אהרן 

מקארלין ה'בית אהרן', כדלהלן.

נשואי כ"ק מרן רבי אשר הגדול מסטאלין בזיווג שני לרבנית מרת פייגא

בספר שמע שלמה )ח"ב עמ' 26, י"ג ע"ב14( בשם רבי נתן נטע הכהן דונר אב"ד קאלביעל 

]קולבייל[ שבפולין )תר"ך-תרפ"ו( מסופר על נישואי מרן רבי אשר הגדול מסטאלין לרבנית 

מרת פייגא, כך: 

רבי15 אשר זצוקלל"ה היה בן תשעה או אחד עשר16 אחר הסתלקותו של אביו רבי 
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ונתגדל אצל הרה"צ המפורסם מו"ר ר' שלמה מקארלין זצלל"ה,  אהרן הגדול, 

והיה תלמיד מובהק שלו, ונתן לו רשיון לשאול על כל דבר שהיה מוקשה בעיניו 

ונסתר ממנו, באמרו שבא לעולם לפשוט לו כל הקושיות והספיקות. והגיד לו רבי 

שלמה שיהיו לו ג' זיווגים, וכן היה, שמזיווג ראשון לא יהיה לו שום ולד וכו'17, 

וגירשה בגט פיטורין, ומהזיווג השני היתה לו בת יחידה שמה פעריל, והיא היתה 

אמו של הרה"צ ר' שלמה חיים מקיידנאוו, ובעלה היה הרה"צ ר' אהרן בנו של 

הרה"צ המפורסם רבי מרדכי מלעכאווויטש, תלמיד מובהק של הרה"צ מקארלין. 

זצוקלל"ה  ר' אשר  הרה"צ  למו"ר  אמר  הרה"צ מקארלין  וקודם הסתלקותו של 

שאל מה אתן לך, והשיב לו הלא ידוע לאדמו"ר שאין לי בת זוג, וגם בן אין לי, 

ואמר תסע לפולין ותקח לך משם אשה ויהיה לך בן זכר, ונסע להרה"צ המגיד 

מקאזניץ וציוה לו שיקח לאשה את האלמנה אשת הרה"צ ר' ארעלע שותק, שמה 

פייגא, וקבע ישיבתו בעיר זעליחוב18, עכ"ל.

'פינות הבית' להרב צבי יחזקאל מיכלזאהן הרב דפלונסק,  יותר מובא בספר  נוסח מפורט 

 )77-78 )עמ'  )תרכ"ג- תש"ב(, בקונטרס הר הבית שבראש הספר  וורשה שבפולין  ומרבני 

בשמו של רבי אשר מסטאלין עצמו על נישואיו, וז"ל:

כתב אלי הרב החסיד יחזקאל סת"ם מאפטא ז"ל, בשם רב גדול שסיפר: 

אני נסעתי להרב ר' אשר הראשון, בן הרב רבינו אהרן הגדול מקרלין ז"ל, ופעם 

אחת בליל שבת קודש ביושבו בשולחנו אמר לאנשיו: 

'הנה החסידים סוברים שאין ליסע לרבי אחר חוץ מרבו, ואין האמת כן, רק שאין 

לו רשות להיות שוטה להרהר אחר רבו. וסיפר בזה הלשון, אני נשארתי יתום קטן 

מאבי ז"ל, ותלמידו הוא אדמו"ר ז"ל רבי שלמה מקרלין לקח אותי אצלו וגדלני 

כאב ממש, וגם לימדני תורה ויראת שמים, ואחר כך השיא אותי ונתן לנו מזונות 

על שולחנו, הכלל שהיה אבי ורבי, אעפ"כ חשקתי מאד להכיר עוד צדיקים, אך 

איך אוכל לרהוב בנפשי עוז ולהיות כפוי טובה כל כך לעזוב אותו, לכן עצרתי 

ולא הייתי דוחק את השעה, ופעם אחת נודע לו ברוח קדשו, ואמר לי רצונך ליסע 

מעט לך לשלום, וקבלתי רשות ונסעתי בראשונה לפשעוורסק וכו', והלכתי תיכף 

לבית המדרש של הרב הקדוש רבי משה הראשון מפשעוורסק ז"ל ]בעל אור פני 

משה[ וכו'19, ואחר כך נסעתי לעוד צדיקים וכו', ובערב סוכות וכו', באתי לעירה 

טשרנובל וכו', לבית הרב הקדוש הרב נחום ז"ל, וכו'20. 

זה היה גילו הנכון, שהרי רבי אשר נולד בשנת תקכ"א כמו שמופיע במיפקדי סטאלין שהבאנו לעיל, וא"כ היה בן אחד  	16

עשר כשאביו רבי אהרן גדול נפטר בג' דחוה"מ פסח שנת תקל"ב. 

כאן נכתב: 'וסיפר שאביו הרה"צ ר' אהרן הגדול בא אליו מעולם העליון, והזהירו כמה פעמים שלא יגע בה'.  	17

'והיו שם בזליחוב חסידים בעלי מדרגות מתלמידי הרה"צ מבארדיטשוב זצוקלל"ה ובראותם  בסוף דבריו שם כתב  	18

העבדות שלו נספחו אליו וכאשר בא לשם הרה"צ מבארדיטשוב והרגיש בדבר הוציא מפי קדשו איזה לטותא דרבנן, 

ובהגיע הדבר להמגיד מקאזניץ, יעץ לו שיעקור דירתו מזעלחוב ויציא עמו האנשים שנתקשרו אליו, ותקע ישיבתו בעיר 

סטאלין הסמוכה לקארלין, וכו'. צדקתו וחסידותו ועבודתו אין לשער ואין די באר והיה בוקע רקיעים בתפילתו והיתה 

לו שאגת אריה חסידים הראשונים ספרו שהיו מחדשים עמו הלבנה במרחק פרסה והיו שומעים הקול מלה במלה', ע"כ 

מספר שמע שלמה בשם רבי נתן נטע הכהן דונר אב"ד קאלביעל. 

בספר פרי ישע אהרן להרב יהושע אלעזר מנחם ב"ר אהרן חיים הויזמן )עמ' קז( כתב בשם רבי שלמה בידרמן ששמע  	19
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ואחר כך באתי גם כן להמגיד מקוזניץ ז"ל, ואשתי היתה חולנית, רחמנא ליצלן, 

ובא לי כתב ממנה שהיא נחלשת מאד, ואז היתה אצלו אלמנת הרב הקדוש ר' 

ארון ז"ל ]כעת לא נודע לי מי היה, אפשר הכונה על בן הרב רבינו חייקל מאמדור 

היה  כי כמו שהחוזה  ר' אהרילע,  נקרא דער שטימער  זוכר שהיה  אני  וגם  ז"ל, 

מכסה עיניו זמן זמנים עד שבא לו ראיה נמוכה מאד מזה כמפורסם, כן הקדוש 

והיא  בדיבורו[.  ממעט  היה  זה  ידי  ועל  זמנים,  זמן  אזנו  אוטם  היה  אהרילע  ר' 

היתה צעירה בשנים, וכתבה פתקא להרב המגיד שיזמן לה זיווגה, ואני נכנסתי 

אז בפתקא להזכיר זוגתי החולנית, שבא לי אגרת, ואמר שכבר שבקה לן חיים, 

ואחר  היה,  שכן  לי  נודע  כך  ואחר  שבועות,  איזה  שם  שתמתין  להאשה  וציוה 

ואמרתי  הנ"ל,  האלמנה  את  שאשא  ז"ל  ]מקוז'ניץ[  המגיד  הרב  לפני  הציע  כך 

שאראה אותה ואדבר עמה בחדר מיוחד קצת ואתנה עמה תנאים, אם תתרצה, אז 

אקח אותה לאשה, וקרא אותה הרב המגיד ז"ל, והיה שדכן, ושיבח אותי מאד 

]המגיד  ועשה  וכו',  תנאים,  עמה  והתניתי  הסמוך  לחדר  והלכה  שנתרצתה,  עד 

מקוז'ניץ[ הנישואין, ונתן להזוג מתנות איזה שנים על שולחנו. עד כאן סיפר הרב 

ובין  מקרלין  אהרן  רבי  משפחת  בין  ידידות  קירבות  כך  כל  היתה  ולזה  הגדול. 

משפחת הרב המגיד ]מקוז'ניץ[ ז"ל', עכ"ל. 

ב'אוצר' שב'חצר הקודש' בסטאלין היה טמון מכתב אגרת תנחומים ששלח לו הרה"ק רבי 

ישראל המגיד מקאזניץ זיע"א, לאחר שנתאלמן, במכתב דיבר בו נכבדות ברבנית מרת פייגא 

אלמנתו של הרה"ק רבי אהרן שותק מזעליחוב זיע"א21.

מרן רבי אהרן בעל ה'בית אהרן' האדמו"ר הזקן מקארלין במפקדי סטאלין וקארלין

אהרן'  ה'בית  בעל  מקארלין  אהרן  רבי  מרן  הוזכר   ,23 במשבצת   )1816( תקע"ו  במפקד 

במפקד  זה,  במפקד   14 בן  אשר  של  בנו  'אהרן  שם:  נאמר  וכך  מקארלין.  הזקן  האדמו"ר 

הקודם בשנת תקע"א22 בן 9. מידע זה מתאים לידוע לנו23 ש'הבית אהרן' נולד בערב ראש 

חודש סיון שנת תקס"ב.

מבית אבותיו ממשפחת רבי אשר מסטאלין, שרבי אשר היה מספר תמיד שכשהיה אצל הרב הקדוש בפשעווארסק ראה 

אותו כשכתב מזוזה בכל הכוונות והיחודים כדרכו בקודש, וראה שניצוצי אש יוצאים מהאותיות הקדושים. 

וז"ל שם: 'בערב סוכות סמוך ללילה באתי לעירה טשרנובל וכו', ואחר כך בלילה באתי קודם אור היום לבית הרב  	20

הקדוש הרב נחום ז"ל, ומצאתי שעומד ומנשק האתרוג ועומד ומצפה בכליון עינים על אור היום לברך עליו והשגתי את 

האהבה שלו להמצוה כדמיון מי שהיה לו בן יחיד והיה במרחקים ואחר כך כשבא אצלו, כן לא היה יכול התאפק, ולקחו 

ביד זה וביד זה ובתשוקה ובדביקות בכלות הנפש ממש לקיים מצות בוראו, וכאשר ראיתי זאת עלה בליבי איזה הרהור 

על אדמו"ר שיחיה, אז תיכף ברחתי על האכסניא ולא באתי עוד לבית המדרש, ובחול המועד סוכות נסעתי משם, ולא 

קבלתי ברכת שלום ולא נתינת רשות, ולא ראיתי עוד פני קודשו'.

לפי ה'מעתיק' תאריך כתיבת המכתב, היה יום אסרו חג סוכות תקס"ב )המכתב מופיע ברשימת ז' רבינוביץ אות 33(.  	21

הרב אביש שור בספרו 'כתבים' )עמ' 914-915, קובץ באו"י גליון ס"ב עמ' קמח-קמט( כתב שהמעתיק מה'אוצר' רשם 

שהמכתב נכתב בשנת תקס"ב וזו טעות דמינכר, כי מרן האדמו"ר הזקן ]הבית אהרן[ בנו של רבי אשר, נולד בשנת 

תקס"ב ואמו הרבנית האריכה ימים רבים, ונראה לומר שתאריך השנה הוא תקנ"ב, וזה מתאים למסורה שבפי החסידים 

שקודם הסתלקותו של רבו מרן רבי שלמה מקארלין זיע"א הי"ד בכ"ב תמוז תקנ"ב, ציוה על רבי אשר לנסוע לפולין 

ולקחת משם אשה, ושהמגיד מקאזניץ זיע"א שידכו עם הרבנית מרת פיגא אלמנת הרה"ק רבי אהרן שותק מזעליחוב. 

ראה גם ב'כתבים' )עמ' 61 ואילך, באו"י גליון י' עמ' פג ואילך( על תקופת שהותו של מרן רבי אשר הגדול מסטאלין 

בזעליחוב שבפולין. 

כך גם במפקד תקע"א עצמו שהנכתב בו הגיע לידינו ע"י הרב גרובער. כמו גם מפקד תקצ"ד המוזכר להלן. 	22
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במפקד שנערך בשנת כ"ג חשוון תרי"א, במשבצת מס' 18, של משפחת 'פרלוב' ]פערלאוו[, 

נאמר על ה'בית אהרן' שבמפקד הקודם, בשנת תקצ"ד24 )1834( היה בן 32. ובהמשך המפקד 

נאמר שרבי אהרן ה'בית אהרן', ובנו רבי אשר )השני( הועברו לקהילת קרלין פינסק בשנת 

ת"ר )1840(, ולכן לא התפקדו ולא הוזכר גילם בזמן עריכת המפקד בקארלין בשנת תרי"א.

במפקד שנערך בקארלין25 בשנת תרי"ח )1858( נכתב שרבי אהרן בן 56, גם מידע זה תואם 

את הנ"ל. 

מרן רבי אהרן מקארלין ה'בית אהרן' נפטר במלינוב בי"ז סיון תרל"ב26. 

הרבנית מרת חוה אשת מרן רבי אהרן בעל ה'בית אהרן' האדמו"ר הזקן מקארלין, 

במפקדי סטאלין וקארלין

אהרן  רבי  מרן  אשת  חוה  מרת  הרבנית  גם  הוזכרה   ,23 במשבצת   )1816( תקע"ו  במפקד 

מקארלין בעל ה'בית אהרן' האדמו"ר הזקן מקארלין. וכך נאמר שם: אשתו של 'אהרן בן 

אשר' מרת 'חוה27 במפקד זה בת 12'. א"כ נולדה בשנת תקס"ד )1804(28. מכאן שבכ"ד תמוז 

ה'תקע"ו, זמן עריכת המפקד, ה'בית אהרן' היה כבר נשוי. מידע זה מתאים לנכתב בספרים 

שהבית אהרן נישא לזוגתו בשנת תקע"ה29. 

ילקוט דברי אהרן הנ"ל עמ' רמ"ז. ראה 'כתבים' )עמ' 67, קובץ באו"י גליון י' עמ' פ"ט, הערה 39( בשם ספר אור ישראל  	23

)עמ' יד( הרה"ק רבי מרדכי מלעכוויטש זיע"א היה בסטאלין דרך עברו להרה"ק מו"ה ברוך ממעז'בוז' זצוק"ל, ונסע 

יחד עם הרה"ק מו"ה אשר מסטאלין ובתוך כך אחזה ציריה להרבנית אשת רבי אשר מסטאלין והתחילה ללדת, אשר 

בזו היה עיכוב נסיעתם, ונכנס הרה"ק רבי מרדכי מלעכוויטש לחדרה, ואמר לה אבקש להמתין עד כי ניסע למעז'בוז' 

ונשוב חזרה, וכך נתקיים, ותעמוד מלדת עד שובם אז ילדה בן הוא הרה"ק מו"ה אהרן מקארלין ה'בית אהרן', ]וכעי"ז 

בשמע שלמה ח"ב עמ' 42[. 

ובספר פרי ישע אהרן )עמ' קכז-קכח( כשהיה רבינו ה'בית אהרן' זיע"א בקאברין, )כידוע היו רבוה"ק נוהגים לנסוע 

אל  המקושרים  חסידים  קיבוץ  היה  שם  כי  יען  קאברין,  העיר  אל  ונסע  ולחזקם,  לעודדם  אנ"ש  בערי  החגים  לאחרי 

רבוה"ק(, נכנס רבינו לבקר את הרה"ק רבי משה מקאברין זיע"א, וביקש מרבי משה קאברינער שיספר לו כל מה שיודע 

מלידתו, ]דער ציילט אונז פון אונזער גיבורט[, וסיפר לו הקאברינער מה ששמע מרבו הרה"ק מלעכאוויטש זיע"א, 

שהי' רגיל ללכת אל הרה"ק הרבי רבי ברוך ממעזיבוז זי"ע על חג השבועות, והנהוג היה שהיה עובר דרך סטאלין, ושם 

היה מגיע בערך בימי ל"ג בעומר, ומשם המשיכו ביחד הוא עם עמיתו ורעו הרה"ק הרא"ש מסטאלין זצ"ל למעזיבוז, 

וכאשר בא )בשנת תקס"ב( לסטאלין, אמר לו רבינו הסטאלינער: שזוגתו הרבנית איז אויף דיא צייט, ואמר הרה"ק 

מלעכאוויטש: זאהל זי ווארטין, ורבי משה קאברינער ציין, אנדערע זאגין שנכנס ואמר אליה אז זי זאהל ווארטין, ובכן 

נסעו כדרכם למעזיבוז. ]יש מוסיפים שהרה"ק מלעכאוויטש, אמר: זי איז א גוטע, און זי וועט איבער ווארטן[.

בהיותם במעזיבוז הגיע ידיעה ע"י רץ, שהרבנית ילדה בן, והרה"ק הרבי ר' ברוך פטרם לשלום, וציוה גם על הרה"ק 

מלעכאוויטש שישתתף בשמחתו ]יש מוסיפים וגם זה אמר אליהם הרבי ר' ברוך זצ"ל, שאם הי' לו בכח, הי' נוסע 

עמהם יחד להשתתף בשמחת הברית, שהי' בסטאלין ביום ב' של חג השבועות[. ועל הברית כיבד רבינו את עמיתו 

כשהוציא  אהרן,  ר'  הרב  מורינו  מורה  ואמר:  קולו  הרים  בישראל  שמו  לויקרא  וכשהגיע  בברכות,  הלעכאוויטשער 

המילים האלו מפיו נפל פחד על הציבור ואפף את כל אחד ואחד, והרה"ח ר' אהרן לעווינטאל ז"ל הדגיש סיאיז אויס 

גיקומען אז ער האט עם )דעם גרויסן( דער זעהן, שלכן היה ציטערניש כזה אין שוהל.

לאחר הברית ביקש רבינו מעמיתו הלעכאוויטשער, ואמר אליו: ברודער בענטש דעם קינד, ובירך אותו בשלשה דברים 

נארין. עד כאן ממה ששמע ה'בית אהרן' מרבי משה  נישט  נארין, און לייט  נישט  נארין, גאט  נישט  זיך  דוא זאלסט 

קאברינער. 

מקור הדברים כאמור בספר פרי ישע אהרן )עמ' קכז-קכח( בשם אביו ר' אהרן חיים הויזמן, ששמע מפי הרב החסיד רבי 

אהרן הלוי לעווינטאל ז"ל )בקי בכל הש"ס על לשונה, וירא אלקים(, בשם הרב החסיד ר' אלתר גלויברמאן )קארלינער( 

ז"ל, ששמע מהרב החסיד הנעלה רבי אברהם יצחק קאברינער זצ"ל, והוא עמד שם ושמע כל זה מפיו קדשו של הרה"ק 

רבי משה מקאברין זיע"א. והוסיף שם שבספר שמע שלמה )דף כ"א ע"ב( כתב בשם הרה"ג ר' נתן נטע אבד"ק קאלביעל 

ז"ל שהלעכאוויטשר היה גם הסנדק, ורבינו הסטאלינער היה המוהל.
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במפקד תקצ"ד נכתב שמרת חוה בת 30, ובמפקד תרי"א איננה מוזכרת כלל. 

לפי הנכתב בספר דברי אהרן )עמ' רנג( נפטרה הרבנית מרת חוה כשנה לפני בעלה רבי אהרן 

ה'בית אהרן' בכ"א אב תרל"א. 

נולדה   ,41 במפקד קארלין תרי"ח )1858( נכתב שזוגתו של ר' אהרן ]לא נכתב שמה[ בת 

והיא  חוה,  למרת  אחד  בזיווג  רק  נישא  אהרן'  שה'בית  ידוע  שהרי  וצ"ע   .)1817( תקע"ז 

 ,54 בת  היתה  תרי"ח  ובשנת  תרל"א,  אב  בכ"א  ונפטרה  תקע"ו,  במפקד  כאמור  המוזכרת 

שהרי נולדה בתקס"ד, כנ"ל וצ"ע בכל זה. 

מרת פעריל בת רבי אשר הגדול מסטאלין, אחותו הבכורה של כ"ק ה'בית אהרן' האדמו"ר 

הזקן מקארלין, במפקדי סטאלין, וצאצאיה

- בתו של מרן רבי אשר הגדול מסטאלין ]מזיוו"ר[, כנראה היא  מרת פעריל ]עטיא30[ 
המוזכרת במפקד תקע"ו )1816( בת 35 שנה31. וא"כ נולדה בשנת תקמ"א. 

מרת פעריל מוזכרת במכתב קודשו של אביו מרן רבי אשר מסטאלין אל רבו המגיד הקדוש 

מסטולין  אשר  רבי  מרן  אשת  פייגא,  מרת  בענין  מקודם  שהזכרנו  מקוז'ניץ,  ישראל  רבי 

וזוגתי הצנועה והחסודה פייגא תחי'  'תהלה לאל אתנו החיים והשלום אני  וז"ל  בזיוו"ש, 

יחד, ובני הילד אהרן שיחיה, ובתי מרת פעריל שתחי' ובעלה ובניה שיחיו, וכו'32.

מרת פעריל נפטרה בכ"ג כסליו תר"י )דברי אהרן עמ' רנב( כבת 69. 

כך גם במפקד תקצ"ד עצמו שהנכתב בו הגיע לידינו ע"י הרב גרובער.  	24

גם מפקד זה הועבר לידינו ע"י הרב גרובער.  	25

דברי אהרן עמ' רמז. יש לראות מפקד תרל"ד 1874 בסטאלין ובקארלין, אם הוזכרה שם פטירתו, כיצד הוזכרה. 	26

במפקד זה 1816 נכתב ]בטעות[ ששמה 'חנה', במפקד 1834 תקצ"ד נכתב שמה הנכון 'חוה'. 	27

לכאורה זו הפעם הראשונה בה אנו יודעים את זמן לידתה.  	28

ילקוט דברי אהרן שם.  	29

בני משפחת פלדמן  הוזכרו  )23( אדמו"רי קארלין,  )24( הסמוכה למשבצת  1816 במשבצת  במפקד סטאלין תקע"ו  	30

ר' ישראל הירש ב"ר לייב ומרת פעריל ענטא ]יענטא[, אנו משערים שמדובר במרת פערל בתו הבכורה והיחידה של 

רבי אשר מסטאלין מזיווגו הראשון, בגלל סמיכות המשבצות, ובפרט שהגילים מתאימים ]רבי אשר מסטאלין במפקד 

זה היה בן נ"ה ומרת פעריל המוזכרת שם בת ל"ה[, יש בכך חידוש כיון שעד מפקד זה לא היה ידוע שלרבי ישראל 

עטיא  פעריל  קראו  פעריל  שלמרת  ידוע  היה  לא  וכ"כ  לייב,  ר'  קראו  ושלאביו  הירש  ישראל  רבי  קראו  מאוסטראה 

]יענטא[. ויש בכך גם קושי מסוים כיון שעל פי דברי רבי אהרן הויזמן בדבר אהרן עמ' רמז לרבי ישראל מאוסטראה 

היה בן בשם צבי וא"כ לא מסתבר שקראו לאביו ישראל הירש ]אולי צ"ל ששם הבן ר' צבי השתרבב לשם האבא וצ"ל 

ישראל הירש'ס[. עוד יש לציין שמופיעה במפקד הנ"ל רק בת אחת שלהם בשם חייקא, ורבי אהרן הויזמן בדברי אהרן 

)עמ' רמז( ידע על שמות 3 מילדיהם 1. ר' צבי. 2. ר' אהרן. 3. מרת יוטא כדלקמן. וצ"ע בזה.

34 שנים אחר מפקד 1816, במפקד סטאלין תרי"א 1850 מופיעה שוב משפחת פלדמן במשבצת )19( הסמוכה למשבצת 

)18( בה הובאו אדמו"רי קארלין, אך איננו מוצאים שם את מרת פעריל שנפטרה בכ"ג כסליו תר"י )דברי אהרן עמ' 

רנב(, ולא את בעלה ר' ישראל שכנראה גם הוא נפטר. במפקד זה )תרי"א( הוזכרו שני אחים ר' הירש ור' שמעון בני 

ר' חיים פלדמן, ר' הירש נולד בתקנ"ד ]נאמר שם שבתקצ"ד היה בן 40[, ונפטר בתר"ז, בנו ר' חיים נולד בתקפ"ד. ר' 

שמעון אחיו של ר' הירש נולד בתקנ"ח ]בתקצ"ד היה בן 36 ובתרי"א בן 52[ בנו ר' חיים נולד תקפ"ב. וצ"ע מה הקשר 

בין ר' חיים פלדמן אביהם של ר' הירש ור' שמעון, לר' ישראל ומרת פעריל שבמפקד תקע"ו.

הרב אביש שור ב'כתבים' )באו"י שנה כד ג )קמא( עמ' קעג הערה 38( שיער שמרת פעריל נולדה בערך בתקמ"ד-ה  	31

בקריניק שליד הורדנא, וכאן כתבנו שנולדה בתקמ"א ע"פ מפקד תקע"ו. אמנם הערה זו על דבריו נכונה רק אם יש אמת 

בהשערתינו שהמוזכרים במפקד הם בתו של רבי אשר מסטאלין, ובעלה רבי ישראל מאוסטראה ]ראה הערה קודמת[. 

ראה בהערות שם לעיל.  	32

השערת הרב אביש שור )'כתבים' עמ' 1228, ]באו"י גליון קמא עמ' קעג[ הערה 38(.  	33
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בעלה בזיוו"ר רבי אהרן ב"ר מרדכי מלעכוויטש, החתונה היתה כנראה בשנת תקנ"ו33. 

נפטר ז' שבט תקס"ו )דברי אהרן עמ' רנב34(.

בעלה בזיוו"ש רבי ישראל35 ]הירש36[ מאוסטראה37, ב"ר לייב פלדמן ]זילברשטיין38[ 

במפקד תקע"ו )1816( בן 40 שנה, א"כ נולד בשנת תקל"ו. 

רבי שלמה חיים מקוידנוב בנם בכורם של רבי אהרן בן רבי מרדכי מלעכוויטש ומרת 

פעריל בת רבי אשר מסטאלין, במפקדי סטאלין

א. רבי שלמה חיים פרלוב39 האדמו"ר הראשון מקוידנוב. מופיע כאמור גם הוא במשבצת 

23 במפקד 1816 תקע"ו, ונכתב שם שהוא בן 19 שנה, ומכאן שנולד בשנת תקנ"ז40, כשאמו 

מרת פעריל שנולדה כאמור בתקמ"א היתה בת 17, וסבו מרן הרא"ש מסטאלין שנולד כאמור 

בשנת תקכ"א, היה כבן 46. 

מידע זה תואם את הנכתב במפקד סטאלין תקע"א )1811( שרבי שלמה חיים בן 14 שנים. 

ואת הנכתב במפקד תקצ"ד41 )1834( שהוא בן 37. רבי שלמה חיים נפטר בי"ז אב תרכ"ב42.

כ"כ גם ב'שם ושארית' עמ' נה שנפטר בשנת תקס"ו.  	34

בדברי אהרן שם )עמ' קמז( כתוב שהיה נכד המהר"ם מפאדוובה ומהדורא בתרא והמהרש"א. ובספר אהלי שם )עמ'  	35

191( בערך על רבי ברוך בן ציון ברגובסקי ]בערעגאווסקיע[ שהיה רב בראדאמשלא, נכתב שחותנו של רבי ברוך בן 

ציון היה רבי אהרן ישראל אבד"ק מעזריטש גדול פלך וואהלין, נכד הרה"צ ר' ישראל ]מאוסטראה[ זצ"ל, שהיה חתן 

הרה"ק ר' אהרן הגדול זצ"ל מקארלין, חוטר מגזע המהרש"א והר"ש וואהל זצ"ל. אמנם נפלה שם טעות ובמקום 'חתן 

רבי אהרן הגדול', צ"ל שר' ישראל היה 'חתן הרה"ק רבי אשר מסטאלין בן רבי אהרן הגדול מקארלין'.

ראה הערה קודמת שלא ברור בוודאות שהמוזכרים במפקד הינם בתו של רבי אשר מסטאלין, ובעלה רבי ישראל מאוסטראה.  	36

ושיש קושי מסוים לומר שקראו לו רבי ישראל הירש כיון שעל פי רבי אהרן הויזמן בספר דברי אהרן )עמ' רמז( לרבי ישראל 

מאוסטראה היה בן בשם צבי, ואולי צ"ל ששם הבן ר' צבי השתרבב לשם האבא וצ"ל ישראל הירש'ס. 

נכדו של רבי ישראל מאוסטראה - הרב יוסף ירוחם פישל הגר מירושלים ]בן רבי יצחק מאיר הגר האדמו"ר מסאווראן,  	37

חתן רבי משה אדלר, חתן רבי ירוחם פישל ברנשטיין - ר' פישל דיין, בן רבי משה ישראל ברנשטיין, חתן רבי אשר 

קלמינוב ]המובא להלן[, נכד רבי ישראל מאוסטראה ורבי אשר מסטאלין[, - כתב לנו מפי השמועה והמקובל במשפחתו, 

שרבי ישראל מאוסטראה היה 'שוחט ובודק'. על מצבת נכד אחר של רבי ישראל מאוסטראה ]בן אחר בן, דור חמישי[ 

רבי אשר זילברשטיין רבה של מזריטש ולוס אנג'לס, נכתב שרבי אשר זילברשטיין היה 'דור העשירי בשלשלת של 

רבנים גדולים'.

שם המשפחה של מרת פעריל ור' ישראל שנכתבו במפקד סטאלין תקע"ו במשבצת הסמוכה למשבצת אדמו"רי קארלין  	38

הוא 'פלדמן', וכאמור לעיל לא ברור בודאות שמדובר בבתו של רבי אשר מסטאלין, ובעלה רבי ישראל מאוסטראה, 

ומאידך ברור ששם משפחת רבי אשר ]שהוזכר להלן[ רבה של מזריטש ולוס אנג'לס - בן נינו של ר' ישראל מאוסטראה 

בן אחר בן, היה 'זילברשטיין', ואולי ברבות השנים שינו את שם המשפחה, וצ"ע.

שם המשפחה נקבע לעיתים ע"פ שם משפחת החותן ]שם בדרך כלל גם גר חתנו[. ולכן שם משפחת אדמו"רי קוידנוב  	39

היה 'פרלוב', אף שהיו צאצאי רבי מרדכי מלעכוויטש בן אחר בן, ששם משפחתו היה 'מלוביצקי' ]מלוביץ'[, כיון שרבי 

אהרן ]בן רבי מרדכי מלעכוויטש[ - אבי ראש השושלת ]- רבי שלמה חיים האדמו"ר הראשון מקוידנוב[ - היה חתנו של 

רבי אשר 'פרלוב' מסטאלין. 

רבי שלמה חיים שנולד כאמור בשנת תקנ"ז היה מבוגר מדודו אחי אמו האדמו"ר הזקן רבי אהרן מקארלין ה'בית אהרן',  	40

שנולד חמש שנים אחריו בתקס"ב, ]כנכתב במפקדים שהובאו למעלה[. וכך מסופר בספר פרי ישע אהרן )עמ' קכד(: 

'פעם נפגש רבינו אדמו"ר הזקן רבי אהרן מקארלין עם בן אחותו הרה"ק ר' שלמה חיים מקוידינב, כשהגיעו לאכסניה 

הי' ביניהם דין ודברים מי מהם יכנס תחילה, רבי אהרן אמר: איהר זיינט עלטער שיכנס תחילה, ולעומתו ענה לו רבי 

שלמה חיים: דער פעטער זאהל אריין גיין פריער, ולא יכלו להשוות ביניהם, עד שאמר אליו רבי שלמה חיים שיש לו 

ראיה מחז"ל שהדוד צריך להכנס תחילה, ]פעטער גייט איהר פריער[ כי אמרו חז"ל: רוב בנים הולכים אחר אחי האם, 

וזה הכריע לרבי אהרן להכנס תחילה'.

גם במפקד 1850 נאמר שהיה בן ל"ז שנה בתקצ"ד 1834.  	41
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זוגתו – הרבנית מרת לאה רייזל בת בתו של רבי שלמה מקארלין ]אביה רבי דב בער משה 

ב"ר זוסמאן נכד החכם צבי - חתנו של רבי שלמה מקארלין[. 

במפקד תקע"ו )1816( תקע"ו נאמר שהיא בת 18, וא"כ נולדה בשנת תקנ"ח. במפקד תקצ"ד 

)1834( נכתב שהיא בת 35, ולפי זה נולדה בתקנ"ט. מרת לאה רייזל לא מוזכרת במפקדים 

נוספים. 

חתונת רבי שלמה חיים מקוידנוב ומרת לאה רייזל היתה בשנת תק"ע, ואז בזמן החתונה )י"ג 

שבט תק"ע( נפטר סב החתן, רבי מרדכי מלעכוויטש43. 

צאצאים נוספים של מרת פעריל בת רבי אשר מסטאלין

צאצאים נוספים של רבי אהרן בן רבי מרדכי מלעכוויטש ומרת פעריל בת רבי אשר 
מסטאלין )על פי ספר דברי אהרן עמ' רמו-רמז( 

ב. רבי משה ]מיישקאלע[ מסטאלין44. ג. מרים אשת רבי יוסף מקוידנוב45. 

דברי אהרן עמ' רנג. וצ"ע שבמפקד 1850 תרי"א נכתב שר' שלמה חיים נפטר בתר"י 1850, ולידוע לנו נפטר כאמור  	42

בי"ז אב תרכ"ב. ולכאורה יש שתי אפשרויות להסביר את מה שכתבו שנפטר בתר"י. 

א. אפשרות ראשונה - רבי שלמה חייים עבר בתר"י 1850 לקוידנוב וייסד שם את שושלת קוידנוב, ולכן כתבו בטעות 

שנפטר אז. אך קצ"ע כיון שנכתב בספרים ששנת המעבר לקוידנוב היתה תקצ"ז. 

- בכ"ג כסליו תר"י נפטרה אמו מרת פערל, כמו שנאמר בדברי אהרן עמ' רנב, והתבלבלו וכתבו  ב. אפשרות שניה 

בטעות על רבי שלמה חיים בנה שהוא זה שנפטר אז.

צאצאיהם: )א( רבי אברהם אהרן פרלוב מפוחוביטש ]צאצאיו א. אשת ר' נחמיה מברנוביץ' – קוידנוב ]בן ר' אהרן  	43

מקוידנוב דלהלן[. ב. ר' משה צבי פרלוב מפוחוביץ'[. )ב( ממלא מקום אביו בקוידנוב רבי ברוך מרדכי פרלוב ]צאצאיו: 

א. ר' אהרן פרלוב מקוידנוב. ב. ר' שלום פרלוב מבארהין. ג. אשת ר' נח מלוביצקי מלעכוויטש. י"א - ד. אשת רבי שלום 

מצ'יצלניק[. )ג( רבי דב משה פרלוב. )ד( רבי נח פרלוב מהארדיטש ]בנו ר' יוסף מקוידנוב[. )ה(. מרת שרה דבורה אשת 

רבי שמעון פרלוב מזויחאסט, אבי שושלת נובומינסק. ]צאצאיו: א. ר' יעקב פערלוב מנובנומינסק. ב. ר' מרדכי שפירא 

מזעלחוב. ג. ר' ישראל אהרן פדובה מאופוטשנה. ד. ר' יהושע העשיל פדובה מבולוחוב[.

ראה בספר פרי ישע אהרן )עמ' קיא( שכתב 'בשמחת הנישואין של רבי שלמה חיים ]פרלוב, מקוידנוב[, הזמין ]רבי 

וקודם החופה נסתלק הרה"צ  כי הוא הי' אבי אביו,  אשר מסטאלין[ את הרה"ק מלעכאוויטש, שיעמוד מצד החתן, 

מלעכאוויטש, ולכן לא רצה מקודם לבוא לסטאלין, ואז הושיבו בית דין של שלשה, להעבירו מדעתו הקדושה, והעבירו 

את... מלפני הכלה, והעמידו את החופה קודם, ואחר כך יצאו כולם ללוותו למנוחת עולמים בסטאלין, כל זה הי' ביום 

החמישי י"ג שבט בשנת תק"ע. 

אחר כל הדברים האלה, בליל שב"ק התפלל הרא"ש קבלת שבת לפני התיבה, וכשהגיע לצורי ולא עולתה בו, עמד 

ושהה זמן רב, והי' זה לפלא בעיני כלם, ואחר התפילה אמר שלא הי' יכול להשלים על עצמו, למה שלקחו ממנו את 

ידידו וריעו כאח לו, ביום שמחת לבם, שרצה בכך לדון את כל האדם, שצריך לדון את הקב"ה שהוא כלל האדם, לכף 

זכות, כי כל מה דעביד רחמנא לטב עביד, ואז גמר את הפסוק, צורי ולא עולתה בו, ופעל על עצמו שאין בו עולה, ומאת 

ה' היתה זאת והיא נפלאת בעינינו, ובזה שקטה רוחו ונפשו'. עד כאן מספר פרי ישע אהרן להרב יהושע אלעזר מנחם, 

בשם אביו רבי אהרן חיים הויזמן ז"ל ששמע מזקני החסידים. 

עוד כתב שם שאהבתם של רבי מרדכי מלעכוויטש ורבי אשר מסטאלין זה לזה היתה גדולה עד מאד, והיו קוראים אחד 

לחברו: 'ברודער!' בהתרגשות נפשית ברודער!!!. וגם בשמחת הברית של בנו של הרה"ק רבי אשר מסטאלין הוא 

אדמו"ר הזקן ה'בית אהרן' מקארלין, פנה אליו ואמר: ברודער בענטש דעם קינד, ואז בירך אותו בשלשה דברים אלו: 

זאלסט זיך נישט נארין, און גאט נישט נארין, און לייטין נישט נארין, עכ"ל הזהב. 

זוגתו מרת דאברושקע כנראה בת ר' ישראל חיים מלאדמיר בן רבי אברהם המלאך בן המגיד ממזריטש, וחתן רבי שלמה  	44

מקארלין )דברי אהרן עמ' רמו. ראה פרח מטה אהרן עמ' ט' פ"ז, אות ט'( בנם של ר' משה ומרת דאברושקע – רבי 

שלמה 'שלמקא' )ראה פרח מטה אהרן עמ' ח'-ט' פ"ו-פ"ז, אות ט', ותפארת בית דוד קונטרס תפארת בנים אבותם עמ' 

רסב(. זוגתו של רבי שלמה 'שלמקא' היתה מרת שרה בת רבי מרדכי מלעכוויטש השני ]בן רבי משה בער בנו חורגו 

של הרא"ש מסטאלין, וחתן רבי נח מלעכוויטש[. על מצבתה בהר הזיתים )גוש ווהלין ישן, חלקה ג', שורה י"ד 'פ"נ 

האשה הצנועה בת קדושים מרת שרה בת הר"ר מרדכי מלעחעוויץ נפטרה י"ד אדר תרמ"ה, אם אביה היתה בת ה"ה 
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צאצאיהם של רבי ישראל ]הירש[ מאוסטראה, ומרת פעריל בת רבי אשר מסטאלין 
]זיווגה השני[:

א. בתם: חייקה46 ]נולדה תקע"ד[ )מפקד 1816 תקע"ו בת 2 שנים(. צאצאים נוספים על פי 

ספר דברי אהרן )עמ' רמו-רמז( - ב. ר' צבי47. ג. ר' אהרן. ד. מרת יוטא, אשת ר' יהושע העשיל 

ב"ר יהודה ליב הלוי48.

צוק"ד ]צדיק וקדוש[ מו"ר ר' שלמה מקארלין זי"ע'. ]צאצאיהם של רבי שלמה 'שלמקא' ומרת שרה: א(. ר' מרדכי בועז 

גולדמן. ב(. מרת נחמה בלומה תמר אשת הרה"צ רבי ירחמיאל יוסף בידרמן, בן האדמו"ר מלעלוב רבי אלעזר מנחם[.

היותו מקוידנוב על פי מציבת בתו מרת איידל, בהר הזיתים. רבי יוסף מקוידנוב היה בנו של רבי ישראל מאוסטראה,  	45

ותלמיד רבי אברהם יהושע העשיל ה'אוהב ישראל' מאפטא. בדברי אהרן שם )עמ' רמז( נכתב שר' ישראל מאוסטראה 

זה היה תלמיד האוהב ישראל מאפטא ונכד ר' נפתלי כץ וההויכער ר' ליב מקארקא, ואין לו קשר לר' ישראל מאוסטראה 

בעלה של מרת פעריל בת ר' אשר מסטאלין שהוזכר להלן בסמוך. הרב יעקב גליס בקונטרס בית אבא זצ"ל )ירושלים 

תשנ"ד( כותב בעמ' 58 שלרבי משה סופר פפירנא נכדו היה כתב יחוס עד המהר"ל מפראג, עי"ש עמ' 109. 

צאצאיהם של רבי יוסף מקוידנוב ומרת מרים בת מרת פעריל. )א(. מרת איידל מקוידנוב ]י"א אשת ר' שואל[ )ב(. רבי 

נפתלי שנפטר בקיצור ימים ושנים. אשת רבי נפתלי הנ"ל היתה מרת שרה הנ"ל בת רבי מרדכי מלעכוויטש השני ]בן 

רבי משה בער הנ"ל, וחתן רבי נח מלעכוויטש[. אחר פטירתו נישאה מרת שרה בזיווג שני לבן דודו הנ"ל רבי שלמה 

'שלמקא', בן רבי משה ]משקלא[, אחיה של מרת מרים, אמו של רבי נפתלי בעלה הראשון[. 

יוסף מטוראוו )ת"ר- ט' שבט, תרס"ד טוראוו(. ]ראה פרח  בנם של רבי נפתלי ומרת שרה: הרה"ח המפורסם ר' נח 

מטה אהרן לרבי אהרן הויזמן )עמ' כו, קד אות לב(, דברי אהרן רמו-רמז, ו'בית אבא' עמ' 60-61 ו71, וספר ישע אהרן 

עמ' קסז[. בניו של הרה"ח ר' נח יוסף מטוראוו היו א(. הסופר המפורסם הרה"ח רבי משה סופר ]פפירנא, פאפערני, 

ולדומירסקי[, מפינסק, ומשעדליץ. ]צאצאיו א. הסופר הנודע רבי נחמן פפירנא. ב. בתו מרת חנה בלומה, אשת רבי 

אברהם ישראל מרדכי געליס[. ב(. הרה"ח ר' שלמה ולדומירסקי ]מכונה ר' שלמה נח'ס סופר[. הסופר של העיר סטאלין. 

]צאצאיו: א. רבי משה צבי ולדומירסקי, רבה של סחוב והאיזור, ושל קולוסוב. ניצל בניסים מהשואה, ואחר המלחמה 

רב במחנה עקורים פרנוולד בגרמניה, עלה לארץ ישראל, ונפטר ב' תמוז תשי"ב. ב. מרת פעריל. ג. ר' אשר. ד. מרת 

בלומה ]בלומקע[, אשת ר' זליג פרידמן. ה. רבי אהרן ראש ישיבה בווישקוב שליד ורשה. ו. אסתר רחל. ז. רבי נח יוסף, 

משגיח רוחני בישיבת קארלין בלוניניץ[. ראה ספר 'בית אבא' עמ' 58-74.

רק אם יש אמת בהשערתינו שהמוזכרים במפקד הנ"ל הם בתו של רבי אשר מסטאלין, ובעלה רבי ישראל מאוסטראה  	46

]ראה הערה קודמת[, יהיה נכון לומר שהיתה להם בת בשם חייקא, כמוזכר שם במפקד. אמנם רבי אהרן הויזמן בדברי 

אהרן )עמ' רמז( ידע רק על שמות 3 מילדיהם 1. ר' צבי. 2. ר' אהרן. 3. מרת יוטא כדלקמן. וצ"ע בזה. 

בנו רבי אשר. בניו: א(. רבי אהרן ישראל אב"ד מזריטש )דברי אהרן שם(. ב(. ]כנראה[ רבי שמואל רבה של העיר  	47

קוסטופול.

רבי אהרן ישראל הנ"ל היה אב"ד מזריטש )דברי אהרן עמ' רמז, ספר אהלי שם עמ' 191, בערך על חתנו רבי ברוך בן 

ציון ברגובסקי. אוצר הרבנים 12111(. צאצאיו )ע"פ ספר שם ושארית עמ' ה' ועוד(: א. בנו רבי אשר נולד בשנת תרנ"א 

כיהן כרב ואב"ד בעיר מזריטש )פלך קייב(, ומשנת תרפ"ה בוויניפג בקנדה. בשנת תרצ"ה כיהן כרב ואב"ד בלוס אנגל'ס 

שבארצות הברית )ראה אהלי שם שם, ואוצר הרבנים 3490, 'כתבים' עמ' 1005, קובץ באו"י גליון לה, עמ' קלג, הערה 

2, ובספרים 'אמרי קודש' על רבי אורי מסטרליסק עמ' צה, ו'ליקוטי אברהם', יחננו ויברכנו עמ' כב(. ב. חתנו רבי ברוך 

בן ציון ברגובסקי הנ"ל. ג. חתנו הרב שניאור ]רפפורט[ מקייב. ד. בתו מרת רבקה אשת חתנו הרב יונה הוכמן, רב בעיר 

מאלין, ואח"כ כיהן כדיין בבית הדין בתל אביב.

רבי שמואל זילברשטיין )תר"כ-תרפ"ג( רבה של העיר קוסטופול ]קוסטופיל[ שבמערב אוקראינה ]לשעבר בפולין[, 

היה ככל הנראה אחיו של רבי אהרן ישראל הנ"ל. ראה בספר אהלי שם )עמ' 170( וספר קוסטפול עמ' 29-30. צאצאיו: 

זילברשטיין. מילא את מקום אביו עד  ג. רבי אשר  א. מרת גולדה שעלתה לארץ עם ארבע בנותיה. ב. מרת דבורה. 

פטירתו בשנת תרצ"ב. חתום על ה'קול קורא' שכתבו רבי ישראל מאיר מראדין ה'חפץ חיים' ורבי חיים עוזר גרודזינסקי, 

בחודש תמוז תרפ"ה. ד. ר' לייבוש, ניספה בשואה. ה. ר' ישראל, ניספה בשואה. ו. ר' נטע ]נתן[ נולד בתרנ"ו, נפצע ע"י 

מרצחים ערבים בירושלים, ונפטר בכ"א אדר ב' תרצ"ח. 

צאצאיהם: )א(. רבי יהודה לייב הלוי. )ב(. רבי אשר הלוי, חנהלס ]בזיווג ראשון חתן מרת חנה נכדת הבעש"ט, מזיווג  	48

זה נולד בנו רבי ברוך, בזיווג שני התחתן רבי אשר עם אשה אחרת, ונולדה לו בתו מרת איטא שהיתה אשת בן אחותו רבי 

משה יוסף הלטובסקי[. )ג(. מרת שפרינצא - אשת רבי מנחם מנדל הלטובסקי, מקרמנטשוק ]עלתה לארץ כשהתאלמנה 

עם שני בניה: א. החסיד המופלג רבי משה יוסף, זוגתו היתה מרת איטא פייגע בת ציון, בת דודו רבי אשר קלמינוב 

מטוראוו. ב. ר' יהושע העשיל. זוגתו מרת איטא מונצא בת דודו ר' אשר חנהלס. ]ראה אילני יחס להרב ברנשטיין ח"ב 
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רבי אשר )השני( מסטאלין, 'דער יונגער רבי', האדמו"ר הצעיר מקארלין, והרבנית 

במפקדי סטאלין

מרן רבי אשר )השני( מסטאלין 'דער יונגער רבי' האדמו"ר הצעיר, בנו של מרן רבי אהרן 

מקארלין ה'בית אהרן' נולד בב' תמוז49 תקפ"ז. מידע זה מאומת ע"י מפקד סטאלין בשנת 

תקצ"ד )1834(, שם נאמר שהוא בן 7. 

במפקד תרי"א )1850( נאמר שהוא עבר ]הועבר[ עם אביו בשנת ת"ר 1840 לקהילת קארלין-

פינסק(. ובמפקד קארלין בשנת תרי"ח )1858( נכתב שהוא בן 31. 

רבי אשר נפטר בט"ו אב תרל"ג50. 

זוגתו הרבנית מרת צביה נולדה בשנת תקפ"ח. כך יוצא ממפקד קארלין תרי"ח )1858( בו 

נאמר שהיא בת 31. הרבנית צביה לא מוזכרת במפקדים נוספים. הרבנית צביה היתה זוגתו 

השניה הרבנית שיינא צביה, בת רבי מנחם נחום ממאקארוב51. 

בתו של ר' אשר המוזכרת במפקד קארלין תרי"ח )1858( חנה בת 18 שנה. א"כ נולדה בשנת 

המגיד  אברהם  רבי  בת  מקאזמיר  מרדכי  רבי  אשת  חנה  הרבנית  היא  זו  בתו   .)1840( ת"ר 

מטריסק. הם נישאו בשנת תרי"ט52.

פרק ב' רבי משה בער בנו חורגו של רבי אשר מסטאלין

רבי משה בער בנו חורגו של רבי אשר מסטאלין משפחתו וצאצאיו

]-אשתו  פייגא,  ומרת  מז'עליחוב53  'שותק'  'שטימער'  אהרן  רבי  בן  פרלוב,  בער  רבי משה 

נולד  - אחיו מאם של רבי אהרן מקארלין ה'בית אהרן',  בזיוו"ש של רבי אשר מסטאלין[ 

בשנת תקל"ט54. )במפקד תקע"א )1811( בן 32 שנה, במפקד תקע"ו )1816( בן 37. 

ונפטר בי"ב אב תר"ז בטבריה. ונטמן  רבי משה בער עלה לארץ ישראל ]כנראה בתר"ה55[ 

עמ' 246-247 והרב פנטליאט בתולדות ושרשים[. )ד(. מרת לאה - אשת רבי אשר הלוי קלמינוב, מטוראוו. ]צאצאיהם: 

א. בנם רבי אהרן, חתן רבי יעקב דוד ווילף מסטריא. ]ראה פרח מטה אהרן כה קג[. ב. בתם מרת נחמה פערל, אשת רבי 

משה ישראל ב"ר בנימין יהודה לייב ברנשטיין. ג. מרת איטא פייגע בת ציון אשת רבי משה יוסף הלטובסקי, בן דודה 

רבי מנחם מנדל הלטובסקי[. ראה בכל הנ"ל בפרח מטה אהרן לר' אהרן חיים הויזמן )עמ' ט )פז(, ועמ' כד-כו )קב-קד((, 

ובספר אילני יחס לר' בצלאל אברהם ברנשטיין )ח"ב עמ' 245-259(. 

התאריך המדויק ע"פ דברי אהרן עמ' רמט.  	49

דברי אהרן שם עמ' רמט. יש לראות מפקד תרל"ד 1874 בקארלין איך צוינה פטירתו. במפקד סטאלין תרל"ד 1874  	50

שהובא לפנינו לא הוזכר. 

דברי אהרן עמ' רמט, וכך גם העיר הרב גרובער.  	51

כך העיר הרב גרובער. הרבנית חנה היתה בת הרבנית חיה, זוגתו הראשונה של רבי אשר. דברי אהרן עמ' רמט. 	52

ראה מאמר הרב אביש שור ב'כתבים' עמ' 62-65 )קובץ באו"י גליון י' עמ' פד-פו( שחקר את תולדות רבי אהרן שותק  	53

מז'עליחוב. 

ראה מאמר הנ"ל הרב אביש שור ב'כתבים' )שם עמ' 64 ]באו"י שם עמ' פו[ הערה 28( – ששיער כבר אז ששנת לידתו  	54

של רבי משה בער היתה תקל"ח, עיין שם. אחר התגלות המיפקדים התברר שהשערתו נכונה. 

בתיעוד בנו רבי אשר במפקד מונטיפיורי בטבריה תרט"ו 1855 כתוב שעלה לארץ ישראל מלודמיר 11 שנים קודם לכן  	55

בשנת תר"ה ]במפקדים שם מוזכר גם חמיו של רבי אשר – רבי שלמה מלודמיר – שעלה גם הוא בתר"ה[, ומסתבר 

שר' משה בער אביו עלה עמו. - רבי משה בער חתום יחד עם ממוני ומנהלי ק"ק וואהלין בטבריה ]רבני כולל החסידים 

בטבריה[, על אגרת המלצה, שנכתבה באלול שנת תר"ו, לשליח רבי משה יפה )האגרת הובאה 'חזון יהודה וירושלים' 
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בסמוך לציוני תלמידי הבעש"ט רבי אברהם מקאליסק ורבי זאב וולף מטשרני אוסטראה. על 

מצבתו נכתב56: 'פ"נ א"ת וישר וחסיד מ"ו משה דוב בה"ר החסיד אהרן, ואחיו של הרה"צ ר' 

אהרן הגדול57 מקרלין זצוק"ל, נפטר י"ב אב תר"ז תנצב"ה'58. ]במפקד תקצ"ד )1834( נכתב 

שנפטר אז בשנת תקצ"ד, וברור שאין זה נכון[.

מרן רבי אשר מסטאלין אביו חורגו של רבי משה בער חינך אותו לייחד את דרכו לפני ה', 

ומסופר )ברכת אהרן עמ' ג', פרי ישע אהרן עמ' לב( שפעם אחת בילדותו ישב רבי משה 

בער ליד אביו חורגו רבי אשר מסטאלין, ונשפכו מעט מים על השלחן, ונגע רבי משה בער 

באצבעו במים, ורשם משהו על השלחן כדרך הילדים, אז לקח רבי אשר את ידו, והכה אותו 

על השלחן עד זוב דם. ואמר אליו ברתת: וויפיהל מאהל האב איך דיר גילערינט, אז מען 

זאהל נישט רירין מיט קיין אבר, נאר פאר גא- ט'ס וועגין, ולייחד בזה לשם ה'. ]כמה פעמים 

לימדתי אותך שלא להזיז שום אבר, רק בשביל דרכי ה' ולייחד בזה לשם ה'[. 

רבי משה בער מוזכר במכתב קודשו של אביו מרן רבי אשר מסטאלין אל רבו המגיד הקדוש 

רבי ישראל מקוז'ניץ, שהזכרנו מקודם בענין מרת פייגא, אמו, אשת מרן רבי אשר מסטולין 

וזוגתי הצנועה והחסודה פייגא תחי'  'תהלה לאל אתנו החיים והשלום אני  וז"ל  בזיוו"ש, 

יחד, וכו', ובן אשתי הרבני הוותיק ונצמד בקירות לבי מו"ה משה דוב בער שיחיה וזוגתו 

ובניהם שיחיו'59. 

אותו  הפגיש  מסטאלין,  אשר  רבינו  חורגו  שאביו  מסופר  נב-נג(  )עמ'  אהרן  ברכת  בספר 

בעקבות בקשתו עם הרה"ק ר' ליב שרה'ס, עי"ש60. 

בזמן נישואי רבי אברהם יעקב מסאדיגורה בנו של רבי ישראל מרוזין וממשיך דרכו עם בתו 

של רבי אהרן מקארלין ה'בית אהרן' נשלח רבי משה בער אל רבי ישראל מרוז'ין, כדי ליישב 

חילוקי הדעות לגבי מקום החתונה61. 

להרב פנחס גראייבסקי ירושלים תרצ"ו, מגנזי ראשונים חוברת מאה ושבע עשרה, עמ' 17-18(, וכך חתם: 'משה דוב 

בהרב מו"ה אהרן זצ"ל מסטאלין'.

הכיתוב נעתק מהמציבה שעל קברו. וצ"ע שהרב אהרן הויזמן בברכת אהרן )עמ' נג( 'פרי ישע אהרן' )עמ' קכג( העתיק  	56

נוסח אחר וז"ל: על ציון קבורתו כתוב לאמר: 'פ"נ הרבני החסיד ר' משה דוב בהר"ר אהרן זצ"ל, אחיו של הרב הקדוש 

ר' אהרן מקארלין זצוק"ל, נפטר י"ב מנ"א שנת תר"ז תנצב"ה' –ואולי זה נוסח של מציבה ישנה, ויותר נראה שלא דקדק 

בהעתקתו. 

על המצבה נכתבה המילה 'הגדול' בטעות, ואחר כך ניסו למחוק אותה, ונשאר רישומה – המוחקים צדקו כיון שברור  	57

שלא היה אח של רבי אהרן הגדול, אלא של נכדו רבי אהרן השני ה'בית אהרן'. לאחרונה ממש הוסיפו מציבה חדשה 

בה נכתב שהוא אחיו של ה'בית אהרן' מקארלין.

אם אשתו היא מרת בריינה המוזכרת במפקד מונטיפיורי בטבריה משנת תר"ט, א"כ נפטר במגפת החולי רע, כנכתב שם.  	58

ראה שם לעיל ובהערות שם.  	59

עיין שם, ובאריכות בספר פרי ישע אהרן )עמ' קז-קט(, בשם הרה"ח ר' יהודה ליב גלויברמן ז"ל. ובהוספה מועטת מפי  	60

הרה"ח ר' אהרן הלטובסקי ז"ל. והוסיף שם שמקור דברי הברכת אהרן במה ששמע מפי החסידים הזקנים, ומפי הרה"ח 

ר' יואל אשכנזי ז"ל מטבריא, ששמע מאביו הרה"ח ר' ברוך, שנשא לאשה בזיווג שני את מרת בתם פייגא יוטא בת רבי 

אשר בן רבי משה בער. והוספה מפי הרה"ח ר' אפרים גוטליב ז"ל, ששמע מפי חסידים זקנים מדור העבר.

עוד ראה שם )עמ' קו( על מידותיו של רבי משה בער שעשה השתדלות גדולה למנוע חלישות הדעת מרבי מנלי דודו 

זקינו ]רבי מנלי היה אחי אמו של רבי אהרן הגדול, דהיינו אח סבתו של רבי אשר מסטאלין -אביו חורגו[, שנפגע מכך 

ש'רינדאר' ]שוכר בית המזיגה[ בכפר אחד, כיבד את רבי משה בער יותר ממנו. 

ראה פרי ישע אהרן )סוף עמ' ריט- רכ(.  	61

שלמה  רבי  של  בתו  את  נשא  בער  משה  שרבי  לכך  מודפס  קדום  מקור  שאין  ואף  רמד.  עמ'  אהרן  בדברי  נכתב  כך  	62

מקארלין, ואף שבספר שמע שלמה שנכתב על תולדות רבי שלמה מקארלין לא הובא דבר זה, מ"מ יש מקור קדום 
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זוגתו מרת מרים )זיוו"ר( בת רבי שלמה מקארלין62 

זוגתו מרת ביילה )זיוו"ש( בת רבי משה מקוברין אחיו של רבי אהרן הגדול מקארלין63. 
נולדה בשנת תקמ"ו )במפקד תקע"ו )1816( בת 30 שנה, לא מוזכרת במפקדים נוספים(. מרת 

ביילה נפטרה לפני שנת תקפ"ג – שהרי בשנה זו )לפי מפקד תקצ"ד )1834(( נולדה נכדתה 

ביילא הורביץ, בת בנה ר' חיים חייקל, שנקראה על שמה. יש לציין שבמפקד מונטיפיורי 

בטבריה תרכ"ו )1866( נכתב שמרת ביילא הורביץ נולדה בשנת תקפ"א.

תר"ט  בטבריה  מונטיפיורי  )במפקד  תקמ"ט  בשנת  נולדה  )זיווש"ל(  בריינא  מרת  זוגתו 
)1849( בת 60 שנה(64.

לזיווגו זה של רבי משה בער – במציבת נכדתו של רבי משה בער, מרת שרה )לפי מפקד לעכוויטש תקצ"ד, נולדה 

בתקפ"ב( בת בנו רבי מרדכי השני מלעכוויטש, שבהר הזיתים )גוש ווהלין ישן, חלקה ג', שורה י"ד מספר 107, נכתב 

כך: 'פ"נ האשה הצנועה ב"ק מ' שרה בת הר"ר מרדכי מלעחעוויץ נפטרה י"ד אדר תרמ"ה, אם אבי' היתה בת ה"ה 

צוק"ד מו"ר ר' שלמה מקארלין זי"ע'. ]ראה עליה להלן[. בנוסף לכך בכתב המלצה שנכתב ע"י רבני צפת וטבריה לרבי 

נח שלמה ריזל נינו של רבי מרדכי מלעכוויטש הנ"ל )רבי נח שלמה היה בנה של מרים נחמה ]אשת רבי אייזיק משה[, 

בתו של רבי שלמה, בנו של רבי מרדכי מלכוביטש השני(, נכתב 'מצד אמו ]מרים נחמה הנ"ל[ הוא נין נכד הרב הקדוש 

]המפורסם[ בכל קצוי ארץ ומלואה מוהר"ש הקדוש מקארלין'. אגב נזכיר שרבי נח שלמה הנ"ל היה חתן רבי מרדכי דב 

]בער[ הורביץ שהוזכר לקמן בן מרת ביילה הורביץ בת רבי חיים חייקל בן רבי משה בער. 

ובספר פרי ישע אהרן )עמ' מה( כתב שאע"פ שלרבי שלמה היו ג' חתנים, מ"מ יכול להיות שלרבי שלמה היו רק שתי 

בן הרב המגיד  ר' אברהם המלאך,  בן הרה"ק  ישראל חיים מלאדמיר,  ר'  יוטא התחתנה עם הרה"צ  בנות, בתו מרת 

ממעזריטש. ובתו השניה ]מרת מרים[ התחתנה בזיווג ראשון עם הר"ר בער משה ב"ר זוסמן נכד החכם צבי, חמיו של 

הרה"צ המפורסם ר' שלמה חיים הרבי הזקן בקוידינאב. ואחרי שנפטר בצעירותו והתאלמנה ממנו, התחתנה עם רבי 

משה בער הנ"ל, וצ"ע. 

כך כתב רבי שמואל העליר )תקס"ג-תרמ"ד( רבה של צפת בכתב ידו, צילום כתב ידו של רבי שמואל העליר הובא בספר  	63

הרב המנהיג והרופא )נדפס תשמ"ט( שנכתב על תולדותיו ע"י נינו הרב אברהם זיידה הלר, לגודל חשיבות דבריו נביא 

את דבריו במלואם. וז"ל כתב ידו שצילומו הובא בספר הנ"ל בעמ' 303: 'הרב הצדיק הקדוש מו"ה אהרן מקארלין 

זצוק"ל, שתי בנותיו הגדולה שמה שרה, והקטנה רבקה, שרה הנזכרת אשת הצדיק ר' מאטלי מטשארנאביל זלל"ה, 

וילדה ב' בנות, א' שמה אסתר הדס, אמו של ר' אשר,  האשה רבקה הנזכרת נשאת מקודם להרה"צ ר' שלום שכנא 

והב' דבורה אשת ר' חייקל מקארלין בן ר' משה בער שנפטר בארה"ק, ר' משה בער הנזכר הוא בנו של הצדיק ר' ארלי 

שטימער מזעלחוב, אמו של ר' חייקל הנזכר היתה בת ר' משה מקאברין, אחיו של הרב הצדיק ר' אהרן מקארלין 

הראשון. הה"צ ר' שלום שכנא הנזכר אחר פטירת אשתו רבקה הנזכרת לקח לאשה בת הגאון הצדיק מהר"ז מחב"ד 
]בעל התניא[ זצ"ל וילדה את הה"צ ר' מענדל מלובאוויטש זצוק"ל, ועוד בן אחד שמו הה"צ ר' ליב זצ"ל, עכ"ל. 

]בכל ספרי התולדות של  - שידוע  נישואי רב שלום שכנא  וברור שיש טעות מסוימת בדבריו במה שכתב לגבי סדר 

חסידי חב"ד בית רבי ועוד, ובכל ספרי התולדות של חסידי קארלין ילקוטו דברי אהרן, פרי ישע אהרן[ שקודם נשא 

בזיוו"ר את מרת דבורה לאה בת האדמו"ר מחב"ד בעל התניא, ובזיוו"ש נשא את מרת רבקה –ריוולא בת רבי אהרן 

הגדול –ההיפך ממה שכתב. 

ובספר פרי ישע אהרן )עמ' מה( כתב: 'הר"ר משה ]אחיו של רבי אהרן הגדול[, מנוחתו כבוד בעיר לאדמיר ]סמוך 

לציון הקדוש של רבי שלמה מקארלין – שם בהערה בשם רבי יוסף שאול הויזמאן שהיה על ציונו[, והוא היה חותנו של 

הרה"ח המפורסם רבי משה בער אחיו של אדמו"ר הזקן, וזו היתה זוגתו הראשונה, וממנה נולד לו בנו הראשון הרה"ח 

ר' חיים חייקא הרב בהורעדנוי, הסמוכה לפינסק ור' חייקל זה, היה חתן הר"ר שלום שכנא )שהיה מקודם חתן הרב 

בעל התניא(, וחמותו של ר' חיים חייקל היתה בת הרה"ק ר' אהרן הגדול מקארלין', עכ"ל. גם בדבריו נפלה טעות כיון 

שברור ע"פ המיפקדים שהובאו למעלה ובהערות קודמות, שבזיווג ראשון רבי משה בער היה נשוי לבתו של רבי שלמה 

מקארלין ]מרת מרים[, ורק בזיווג שני היה נשוי למרת ביילה בתו של רבי משה אחיו של רבי אהרן הגדול. 

רבי משה אחיו של רבי אהרן הגדול מוזכר בספר אהל אלימלך )אות רנח, עמ' 100(, ומסופר שם שרבי אלימלך מליזנסק 

ואחיו רבי זושא מהאניפולי בזמן נידודם בגלות שגזרו על עצמם התארחו בעיר לאדמיר אצל רבי ארון ]הוא רבי אהרן 

שותק[ שהיה מחותנו של הרה"ק רבי משה זצ"ל אחי הרה"ק רבי אהרן הגדול זי"ע ]שהרי בתו של רבי משה מרת ביילה, 

נישאה לרבי בער בנו של אהרן שותק[.

כל זה ע"פ ההשערה שאשתו היא המוזכרת במפקד מונטיפיורי בטבריה משנת תר"ט: 'בריינה גיל 60 אלמנת משה דוב,  	64

מקום לידה קארלין, בעלה נפטר במגפת החולי רע'. 
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צאצאי רבי משה בער בנו חורגו של רבי אשר מסטאלין

)במפקד  תק"ס  בשנת  נולד  מלוביצקי65  מרדכי  רבי  )א(  מזיוו"ר:  בער  משה  רבי  צאצאי 

לעכוויטש תקע"ט )1819( בן 18, במפקד תקצ"ד )1834( בן 34(. הוא האדמו"ר רבי מרדכי 

השני מלעכוויטש, חתנו של רבי נח מלעכוויטש )נפטר בתר"ח 1848 – לפי מפקד לעכוויטש 

1850(66. )ב( ציפורה ]ספק מזיוו"ר67[ אשת רבי יעקב אליעזר )בן רבי אברהם מרדכי מלוצק 

בעמח"ס 'תורת חסד'68(

צאצאי רבי משה בער מזיוו"ש: )ג( רבי חיים חייקל שמחה פרלוב ]מזיוו"ש[ נולד תקס"ז 

–ראה לקמן. )ד( בתו רחל ]רחלא[ נולדה תקע"ד )מפקד 1816 תקע"ו בת ב' שנה(.

צאצאי רבי משה בער מזיווש"ל: )ה( בנו ר' שמואל שמחה69 ]ספק מזיווש"ל[ התגורר בעיר 

עלה  כ"ה71(.  בן  תרט"ו,  טבריה  מונטיפיורי  )מפקד  תק"צ  נולד  אשר  ר'  )ו(  האראדאק70. 

'מלוביצקי'  נוספים  ובמקורות  לעכוויטש  במפקדי  המופיע  לכוביטש  אדמו"רי  משפחת  כשם  היה  משפחתו  שם  	65

]מלוביץ'[, ושונה משם משפחת אביו 'פרלוב' שהוא שם משפחת אדמו"רי קארלין. שם המשפחה נקבע לעיתים ע"פ 

שם משפחת החותן ]שם בדרך כלל גם גר חתנו[. ולכן אף ששם משפחת אביו רבי משה בער היה 'פרלוב' כשם משפחת 

אביו החורג, רבי אשר מסטאלין, וכשם משפחת אדמו"רי קארלין, שם משפחת רבי מרדכי בנו היה 'מלובציקי' כשם 

משפחת חמיו רבי נח מלכוביטש. מהטעם הזה שם משפחת אדמו"רי קוידנוב היה 'פרלוב', אף שהיו צאצאי רבי מרדכי 

מלכוביטש בן אחר בן, ששם משפחתו היה 'מלוביצקי' ]מלוביץ'[, כיון שרבי אהרן ]בן רבי מרדכי מלעכוויטש[ - אבי 

ראש השושלת ]- רבי שלמה חיים האדמו"ר הראשון מקוידנוב[ - היה חתנו של רבי אשר 'פרלוב' מסטאלין. 

אשתו בזיוו"ר מרת אסתר פריידה ב"ר נח מלעכוויטש. ילדיו: 1. האדמו"ר מלעכוויטש ר' אהרן )תקפ"ב-תרמ"א(, 2.  	66

שרה )תקפ"ב-תרמ"ה( ]בזיווג ראשון אשת ר' נפתלי נכד האדמו"ר רבי אשר מסטאלין ]הוא היה בנה של מרת מרים בת 

מרת פעריל בת רבי אשר מסטאלין[ ר' נפתלי נפטר שנה אחרי חתונתו. ואח"כ נישאה בזיווג שני לר' שלמה מסטאלין 

ב"ר משה בן מרת פעריל בת רבי אשר מסטאלין[, 3. ר' שלמה )נולד תקפ"ה(, 4. ישראל ]סרול[ )תקפ"ז-תר"ב(. אשת 

ר' מרדכי בזיוו"ש מרת ביילה נולדה בתקס"ח ]בת 26 במיפקד לעכוויטש בתקצ"ד[. 

עפ"י ספר "דברי אהרן" להרב אהרן חיים הויזמן ז"ל עמ' רמה, שכתב שהיא היתה בתו מזיווגו למרת מרים בת רבי  	67

שלמה מקארלין. ]יחוס רוזנשטיין נמסר להרב הויזמן ע"י הרב יצחק דוד רוזנשטיין, בן מרת רבקה מרים נכדת מרת 

ציפורה הנ"ל. כך אמר לי הרב הויזמן, וכנראה שכוונתו גם לפרט זה. כ"כ גם בסוף ספר עבודת הלווים לרבי משה מאיר 

הלוי רוזנשטיין מבארדיטשוב ]בנו ר' צבי, היה אביו של ר' יוסף דב, בעלה של מרת רבקה מרים[ - שמרת רבקה מרים 

רוזנשטיין נכדת מרת ציפורה היתה נכדת ר' שלמה מקארלין וכ"כ רבי חיים אליהו שטרנברג - שזקינו ר' אהרן דוב, היה 

אחיה של מרת רבקה מרים רוזנשטיין - בשער ובהקדמת ספריו בית אליהו, קובץ אליהו, שבילי אליהו, ועוד. 

נחמדים על סדר  יקר מלקוטים  'ספר תורת חסד. חיבור  'תורת חסד' שנדפס בווארשא שנת תרכ"ו כתוב  בשער הספר  	68

פרשיות התורה בדרך פרד"ס. גם באור על סדר התפילה אשר יצאו מפי אותו צדיק העובד את ה' באמת, וכל מעשיו היו 

לשם שמים לא מש מאוהל של תורה ימים ולילות לא נתן לעיניו תנומה, חסידא ופרישא כקש"ת הרב ר' אברהם מרדכי 

זצלה"ה מק"ק לוצקא. אשר שימש כל צרכו אצל הגאון הקדוש האלוקי נשיא אלוקים רבן של כל בני הגולה מרנא ורבנא 

אברהם יהושע העשיל זצלה"ה הרב מאפטא זי"ע. והוא מחותנו של הרב הצדיק המפורסם בנן של קדושים וכו' מוה' משה 

דוב זצלה"ה אחי הרב הצדיק הקדוש המפורסם בכל קצוי ארץ בוצינא קדישא חסידא ופרישא עמודא נהורא עטרת תפארת 

ישראל ראש גולת אריאל כקש"ת מוה' אהרן שליט"א הרב מקארלין'. בעמ' הבא מובא תשואת חן מבן המחבר למשתדל 

בהדפסת הספר וחתם: 'נאום יעקב אליעזר בהרב מוה' אברהם מרדכי ז"ל הכ"מ מק"ק לוצקא בעל המחבר ספר הזה'.

יש להעיר שאם אכן מרת ציפורה אשת רבי יעקב אליעזר הנ"ל, היתה בתו של רבי משה בער מזיווגו למרת מרים בת רבי 

שלמה מקארלין – למה בשער הספר הנ"ל, לא הזכיר שמחותנו רבי משה דוב היה חתנו של רבי שלמה מקארלין, והזכיר 

רק את היותו של רבי משה דוב מחותנו אחיו של רבי אהרן מקארלין ה'בית אהרן', והרי כלתו של ר' אברהם מרדכי מרת 

ציפורה, נולדה לאביה רבי משה בר מחותנו מזיווגו הראשון לבתו של רבי שלמה מקארלין ]ראה הערה קודמת[, וצ"ע. 

עפ"י ספר "פרי ישע אהרן" עמ' קכד. שם כתוב שנולד מזיווש"ל, אמנם במפקד סטאלין משנת תקע"ו רשום הבן "חייקל  	69

שמחה", והרב שמואל גרובער טוען - שכנראה שנרשם שמות של שני הבנים כשם של בן אחד. וצ"ב. - ונ"ל שטעה בזה.

בתחילה לא היו לו ילדים ברי קיימא, ואחר כך נתברך ע"י רבי אהרן השני מקארלין ה'בית אהרן', ומאז נתקיימו ילדיו.  	70

משפחת לרר נמנית על צאצאיו כדלהלן. 

וכך מסופר בספר פרי ישע אהרן )עמ' של( 'הרב החסיד ר' משה בער, הי' לו בן הר"ר שמואל שמחה, והי' לו צער גידול 
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לארה"ק בשנת תר"ה72. זוגתו מרת בת שבע73 בת רבי שלמה בן רבי משה מלאדמיר, בן רבי 

שלמה מקארלין הי"ד. )ז( בנו ר' ישראל מקאברין וטבריה74. נולד בתק"צ בערך75. על מצבתו 

י"ז שבט  נפטר  ז"ל מסטאלין,  דוב  ר' משה  ישראל בהרב  ר'  'פ"נ הרב החסיד  בטבריה76: 

תרנ"ד'. )ח( בנו ר' יעקב יצחק מטבריה77. על מצבתו בטבריה78: 'פ"נ הח' הישיש בנש"ק ר' 

יעקב יצחק בהרב הצדיק מ' משה דוב, נ' כ"ה מנ"א ש' תרס"ג'.

רבי חיים חייקל בן רבי משה בער, וצאצאיו

בנו רבי חיים חייקל ]שמחה[79 פרלוב. נולד בשנת תקס"ז )מפקד תקע"ו 1816 בן ט', מפקד 
1834 תקצ"ד בן כ"ז, מפקד 1850 תרי"א בן מ"ג(. נפטר ט"ו כסליו תרי"ג )שנת פטירתו ע"פ 

מפקד 1858 תרי"ח, התאריך בשנה ע"פ דברי אהרן עמ' רנב(. רבי חיים חייקל היה אב"ד 

הארעדנויא80.

בנים, ונסע להרבה צדיקים להפקד בזרעא חייא וקיימא, פעם אחת אמר לו רבינו בזה"ל: דיינע קינדער זיינען בא מיר 

אין דיא האנט, אז דוא וועסט מיר פאלגין, פאר שטייסטו דוא פעלסט מיר נישט צוא מיין מנין, אבער דער נאר זאהל ניט 

זיין מיינער, וואלט איך ניט גיזאגט, ולא נסע כבר למלון אחר, ומאז נתקיימו לו בניו'. 

ובהערה שם )הערה מב( נאמר שסיפור זה מקורו מכרמ"ב ז"ל, בשם הרח"מ ז"ל. וכתב עוד המו"ל של ספר פרי ישע אהרן, 

רבי יהושע אלעזר מנחם הויזמן, בשם אביו רבי אהרן הויזמן: 'אחד מבניו של רבי שמואל שמחה היה הר"ר יוסף ליב, שהי' 

חותנו של הרה"ח ר' אברהם ב"ר אהרן נתן, הבעל תפילה בביהכנ"ס תפארת ישראל בירושלים, והוא אביו של הר"ר יוסף 

ליב )ר' לייביל לרר( מנהל ישיבת תורת חיים בירושלם, שיסד הרה"ג הגדול ר' חיים מתמיד )וינוגרד( מקארלין'.

בספר חזון יהושע ]חידושים וביאורים בסוגיות הש"ס מהחזן נעים זמירות ישראל הרב יהושע העשיל לרר, בן הרה"ח ר' 

יוסף ליב, שהוציא לאור בנו הרב ירחמיאל יגאל אליהו[, נכתב במבוא לספר )עמ' כ-כא( כך: אבא זצ"ל ]הרב החזן הרב 

יהושע העשיל לרר[ התהדר תמיד ביחוסו, בנש"ק להרה"צ רבי משה דב זצ"ל אחיו מאמא אחת )פייגע ז"ל( של הרה"צ 

רבי אשר סטאלינער זצ"ל )מנוחתו כבוד בבית העלמין הישן בטבריה ליד רבי אברהם מקאליסק( היה בנו של הרה"ק 

רבי אהרלע שותק מזעליחוב שהיה נקרא כן על שיותר מארבעים שנה ישב על התורה ועבודת ה' יתברך בדביקות נפלאה 

ולא דיבר עם שום אדם בעולם )מספר ילקוט אהרן מאת רבי אהרן ב"ר אשר הויזמן(. יחוס זה הוא מצד אשתו של הסבא 

רבי אברהם יעקב זצ"ל, הסבתא מרת שרה בריינא ז"ל: רבי יהושע העשיל, רבי יוסף ליב, שרה בריינא, פייגע, רבי 

שמואל שמחה, רבי משה דב, רבי אהרלע שותק זצ"ל', ע"כ מספר חזון יהושע. 

וקצ"ע שלפי ספר פרי ישע אהרן הנ"ל לרבי שמואל שמחה היה בן בשם ר' יוסף ליב, והוא היה חותנו של החזן ר' 

אברהם ]ב"ר אהרן נתן[, סבו של החזן רבי יהושע העשיל לרר. ולפי ספר חזון יהושע לרבי שמואל שמחה היתה בת 

בשם פייגע, והיא היתה חותנתו של החזן ר' אברהם יעקב ]ב"ר אהרן נתן[, ]מרת פייגע היתה אם אשתו מרת שרה 

בריינא[, סבו של החזן רבי יהושע העשיל לרר. 

כך בצילום המפקד. בהעתקת המפקד טעו המעתיקים וכתבו עליו ]את מה שנכתב על חמיו[ שהוא בן 50. כ"כ טעו  	71

בהעתקת זמן עלית חמיו ארצה שכתבו 'תר"ד', ראה הערה הבאה.

במפקד מונטיפיורי בטבריה תרט"ו כתוב שעלה לארץ ישראל מלודמיר 11 שנים קודם לכן, דהיינו בשנת תר"ה, וכ"כ  	72

על חמיו רבי שלמה מלודמיר. רבי שלמה מלודמיר הוציא לאור בטבריה בשנת תרכ"ו את הספר 'אור הגנוז' שחיבר רבי 

יהודה לייב הכהן מאניפולי שהיה חמיו של אביו רבי משה מלודמיר ]בן רבי שלמה מקארלין[. 

עפ"י ספר "דברי אהרן" עמ' רמה. ילדיהם: ר' משה בער בטבריה ובצפת ומרת פייגה יוטא. על מציבת בנם ר' משה בער  	73

בצפת נכתב: 'ר' משה דוב ב"ר אשר מלאדמור נכד הרה"ק מקארלין זצ"ל נ' ט' חשון תרע"ו'. לאשתו קראו 'מלכה'. 

בתם פייגא יוטא היתה אשתו השניה של ר' ברוך ]ב"ר אפרים יוסף[ אשכנזי מטבריה.

עפ"י ספר "דברי אהרן" עמ' רמה. 	74

עפ"י ספר "פרי ישע אהרן" עמ' קכד. 	75

נעתק בספר "פרי ישע אהרן" עמ' קכג. וראה גם בספר הקהילה האשכנזית בטבריה להרב בנימין פנטליאט )מהדורת  	76

תשע"ה( עמ' 96 מספר 1045. 

עפ"י ספר "דברי אהרן" עמ' רמה. 	77

נעתק בספר הקהילה האשכנזית בטבריה להרב בנימין פנטליאט )מהדורת תשע"ה( עמ' 133 מספר 1469.  	78

במפקד תקע"ו כתוב ששמו 'חייקל שמחה', בשאר המפקדים כתוב 'חייקל' בלבד. במכתבי בנו ר' חיים חייקל כתוב  	79

ששמו היה 'חיים חייקל' כדלהלן, וכך גם בספר עדן ציון ובספרי רבי אהרן הויזמן. 

ע"פ דברי אהרן עמ' רמג ועמ' רמה. ונראה דהכוונה לעיירה הורודנו Haradnaja הסמוכה לסטאלין ]כ25 ק"מ מערבית  	80
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זוגתו בזיווג ראשון מרת דבורה81 בת רבי שלום שכנא אלטשולר82 ומרת ריוולא ]רבקה[ 
בת רבי אהרן הגדול. נולדה בתקס"ו )מפקד 1834 תקצ"ד בת 28(, ונפטרה בכ"א שבט )דברי 

אהרן עמ' רנב(, לפני שנת תקצ"ו83 )בהיותה כבת 30(. מזיווג זה למרת דבורה נולדה לרבי 

חיים חייקל בוודאות מרת ביילא הורביץ כדלקמן, וי"א שמזיווג זה נולד גם הבן רבי אהרן 

כדלקמן.

אביה של מרת דבורה היה רבי שלום שכנא אלטשולר בזיווגו הראשון היה חתנו בעל התניא, 

בעל בתו מרת דבורה לאה84, ומזיווג זה נולד בנו רבי מנחם מנדל שניאורסון ה'צמח צדק', 

אחיה מאב של מרת דבורה הנ"ל.

מכאן מוכח שרבי שלום שכנא אלטשולר, נפטר לא לפני שנת תקס"ו85. 

זוגתו בזיווג שני מרת בלומה נולדה תק"ע )מפקד 1850 תרי"א – בת מ' שנה(

צאצאי רבי חיים חייקל )א( מרת ביילה ]מזיוו"ר[ – נולדה בשנת תקפ"ג )במפקד תקצ"ד 

)1834( בת 11, אמנם במפקד מונטיפיורי בטבריה תרכ"ו )1866( נולדה בשנת תקפ"א )מפקד 

מונטיפיורי תרכ"ו 1866, בת מ"ה(. בזיוו"ש אשת רבי ישעיה הורביץ מביישינקוביץ86. )ב( 

לה[. וראה בספר עדן ציון להרב ישעיה הורביץ )עמ' קיא( שכתב 'שמעתי מאדוני אבי ]ר' אשר יחזקאל הורביץ[ שר' 

חיים חייקל היה רב באיזה עיר ושכחתי שם העיר'.

רבי שלום שכנא קרא לבתו 'דבורה' על שם אשתו הראשונה של ר' שלום שכנא, כמנהג ע"פ רש"י דברי הימים א' )ב'  	81

י"ח( על הפסוק: "וכלב בן חצרון הוליד את עזובה אשתו", ופירש רש"י: "לפי שהיתה לו אשה ששמה עזובה, לכן כינה 

שם בתו עזובה". וכך נהגו לקרא לבת מהאשה השניה כשם האשה הראשונה, כמובא בספר סגולות ישראל )מערכת ש 

אות פב( בשם ספר נפש היפה, ושו"ת עשה לך רב ח"א סי' מ"ה, וספר כתר שם טוב ח"א עמ' קצה, וספר זיו השמות 

עמ' 64. 

רבי שלום שכנא עסק בהוצאה לאור של ספר התניא והוזכר בהסכמת רבי זושא מהאניפולי לספר התניא, כ"כ עסק  	82

בהדפסת ש"ס סאלוויטא, והוזכר בענין זה במכתבי בעל התניא ובמכתב של רבי לוי יצחק מבארדיטשוב. 

ראה בהמשך שבעלה קרא לבתו שנולדה בתקצ"ז מזיוו"ש על שמה 'דבורה'.  	83

אשתו בזיוו"ר של אביה ר' שלום שכנא –מרת דבורה לאה -בת בעל התניא, נפטרה בג' תשרי תקנ"ג, ומרת דבורה נולדה  	84

לאשתו השניה, בתקס"ו, ]ובאותה שנה נפטר ר' שלום שכנא - ראה הערה הבאה[, וא"כ ר' חיים חייקל בעלה של מרת 

דבורה שנולד בשנת תקס"ז, היה מבוגר ממנה.

בהיכל הבעש"ט )גליון כז עמ' קמז הערה 31(, הוכיח כדכתבנו שר' שלום שכנא נפטר בתקס"ו מ'אגרות קודש אדה"ז  	85

המנוח  המופלג  'הרבני  תקס"ז  שנת  אייר  בכ'  עליו שם  צ"ב( שכתב  החדשה  ובמהדורה  נ"ה,  )אגרת  התניא[  ]לבעל 

מהרש"ש ז"ל', בנוסף בשנת תקס"ז ]וי"א חשון תקס"ו[ נולד לרבי מנחם מנדל מליובאוויטש בנו הגדול שנקרא ר' ברוך 

שלום ע"ש אביו רבי שלום שכנא, ובהכרח שהוא נולד אחרי פטירת רבי שלום שכנא. ובמפקד זה דשנת תקצ"ד בו נאמר 

שבתו מרת מרת דבורה נולדה בתקס"ו מוכח שנפטר לכל המוקדם בשנת תקס"ו בה נולדה בתו. 

מידע זה פותר מחלוקת גדולה בענין פטירת ר' שלום שכנא, שבספר 'בית רבי' )נ"ט ע"א( כתוב שרבי שלום שכנא 

נפטר בשנת תק"ס, במהדורה הישנה של אגרות קודש אדה"ז ]לבעל התניא[, הגיעו למסקנה שנפטר לפני שנת תקס"ז. 

ובמהדורה החדשה בהערות לאגרת צב )עמ' שנה( כתבו שנפטר בין השנים תק"ס לתקס"ז. 

מחלוקת זו נבעה ממחלוקת לגבי השאלה מתי מצאנו בפעם האחרונה שרבי שלום שכנא הוזכר כאדם חי. - באגרת 

נוספת )אגרת ס"ו –היא אגרת נ"ד במהדורה הישנה( שכתב בעל התניא הוא מזכיר את ר' שלום שכנא כעודנו בין החיים. 

במהדורה הישנה של אגרות קודש אדה"ז ]לבעל התניא[, הגיעו למסקנה שאגרת זו נכתבה בשנת תקס"ז, ]אחרי פרשת 

בחוקותי, כמופיע במכתב[, ולכן כתבו בהערות לאגרות קודש אדמו"ר הזקן אגרת נה )עמ' קלג( שלדעתם ר' שלום 

שכנא נפטר בתקס"ז בין פרשת בחוקותי, לכ' אייר באותה שנה, עי"ש. ובמהדורה החדשה בהערות לאגרת צב )עמ' 

שנה( כתבו שנפטר בין השנים תק"ס לתקס"ז, כיון שחזרו בהם ממה שכתבו לגבי האגרת השניה )אגרת ס"ו, ובמהדורה 

הישנה נ"ד(, וכתבו שאותה אגרת נכתבה בשנת תק"ס, ולכן כתבו שר' שלום שכנא נפטר בין השנים תק"ס לתקס"ז. 

ובאגרות בעל התניא ובני דורו להרב דוד צבי הילמן אגרת קי"א כתב בהערות שמוכח שנפטר בין תקס"ז לתקס"ח, וכ"כ 

העדן ציון בספרו יחוס הגדולים עמ' רסט. ]ראה קובץ הערות וביאורים משנת תש"מ עמ' 32-34, מהרב משה מרקוביץ[. 

ביישינקוביץ Bieszenkowicze שבבלרוס נמצאת מערבית לעיר ויטבסק. בספר עדן ציון )עמ' קי אות ס"ב( לרבי ישעיה  	86
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ר' אהרן ]ספק מזיוו"ר87[ –נולד תקפ"ו )מפקד תרי"א )1850( בן 24(88. רבי אהרן נפטר לפני 

שנת תרל"ד )1874(, בה צוין שאשתו אלמנה. ]אמנם יתכן שר' אהרן היה בנה של מרת 

- מרת  ר' אהרן  זוגתו של  ר' חיים חייקל89[.  ולא היה בנו של  בלומה מזיווגה הראשון, 

הורביץ רב ודיין בצפת ובויניפג בקנדה )י"א אלול תרמ"ג–כ"ב טבת תשל"ח( נכדו של רבי ישעיה הורביץ, כתב שאחרי 

שנתאלמנה או נתגרשה מזיווגה הראשון ]במאמרים הבאים אולי נעלה השערה מי היה זיווגה הראשון[, שלח רבי מנחם 

זקינו  מנדל מליובאויטש ה'צמח צדק' שליח אל רבי ישעיה מבייעשניקוויץ ]מגדולי החסידים והמקורבים של דודו 

אדמו"ר בעל צמח צדק מליבאוויטש נ"ע. ומחשוכי בנים עד ימי זקנותו[, שיאמר לו - 'תדע שעלה במחשבתי בשעת 

תפילתי בברכת אתה חונן שתגרש את אשתך ותשא את בת אחותי בילקא שלי )כך היה רגיל לקרותה מפני שבילדותה 

נשארה יתומה מאמה ע"ה ונתגדלה אצל כבתו( ואז יהיו לך בנים', וכן היה, שעל פי דבורו של אדמו"ר זצ"ל נתרצית 

אשתו להתגרש ונתן לה מחצית הונו ורכושו ונשא את בת אחות אדמו"ר הנזכרת )אינני זוכר אם היתה אז אלמנה או 

גרושה מבעלה הראשון( ועל החתונה דרש אדמו"ר נ"ע מאמר רני עקרה, וילדה לו חמשה בנים זכרים, וזמן מועט אחרי 

לידת החמישי של"ח ביום עש"ק כ"ו לחודש אדר שנת אדר א' שנת תרכ"ד, עכ"ל.

בספר עדן ציון הנ"ל האריך בתולדות זקיניו ויחוסם, והזכיר את ביילה סבתו ]אשת רבי ישעיה מביישינקוביץ ואמו של  	87

אביו ר' אשר יחזקאל[ כילדתו היחידה של ר' חיים חייקל מזיווגו לדבורה נכדת רבי אהרן הגדול. והתעלם מכך שהיה 

להם בן 'ר' אהרן', אף שהוא מתועד במיפקדים, ואין ספק בכך, וכך נקטו בהתעלמותם גם בכל כתבי חב"ד ובספרי 

רבי  בעומר תרע"א, במכתב שכתב  בל"ג  במירון  נפילת המרפסת  אסון  בתיאור  כ"כ  וצ"ע.  הורביץ,  צאצאי משפחת 

ישעיה הורביץ מחבר ה'עדן ציון' לרבי נחום ווידנפלד מדומברובא )הופיע במוריה גליון ט'-י', תמוז תש"מ( הזכיר 

שבאותו אירוע נהרג 'תלמיד חכם מופלא בחינת צדיק בנש"ק רך בשנים אב לשבעה בנים ובן יחיד לאביו', וכוונתו לרבי 

יוסף דב רוזנשטיין, וצ"ע שלא ציין שאותו תלמיד חכם היה שאר בשרו, שהרי אשת התלמיד חכם 'מרת רבקה מרים' 

שנהרג היתה בת דודתו נכדת רבי אהרן אח סבתו מרת ביילה. כ"כ ראה בספרו עדן ציון )עמ' רנב( שסיפר על האסון 

במירון וגם שם התעלם מהנ"ל. ואולי צ"ל שכשנפטרה מרת דבורה שלחו את היתומה מרת ביילה לאח אמה רבי מנחם 

מנדל הצמח צדק לליובאוויטש, והוא גידלה, ורבי אהרן נשאר במשפחת אביו בסטאלין, ונשתקע הדבר ולא שמרו על 

קשר, וצע"ג. 

אמנם יתכן שר' אהרן היה בנה של מרת בלומה מזיווגה הראשון, ולא היה בנו של ר' חיים חייקל, וממילא לא היו קרובי 

משפחה, ראה לקמן. 

במפקד תרי"ח )1858( נכתב שהוא היה בן 24 בתרי"א )1850( וצ"ע למה לא נכתב גילו בתרי"ח.  	88

במפקד שנערך בשנת תרי"א 1850 תרי"א נמנה ר' אהרן באותה משבצת של אביו ר' חיים חייקל ואמו מרת בלומה ]אשת  	89

ר' חיים חייקל בזוו"ש[, וצוין שם שבמפקד 1834 תקצ"ד 'לא נמנה', כלומר שלא היה גר אז בסטאלין, ואכן במפקד 

תקצ"ד שהגיע לידינו ע"י הרב גרובער במשבצת בו הובא רבי חיים חייקל ואשתו מרת מרת דבורה בת רבי שלום שכנא, 

הוזכרה רק בתם מרת ביילא שנולדה בשנת תקפ"ג, ]שאח"כ נישאה לר' ישעיהו הורביץ[, ור' אהרן לא הוזכר שם, ואם 

רבי אהרן היה גם הוא בנם, היה גם הוא צריך להזכר שם שהרי נולד בשנת תקפ"ו, ובאותו מפקד היה בן 8, ואם היה 

בנם אין סיבה שלא ימנה יחד עם הוריו באותו מפקד.

ובכך יתיישבו העדן ציון ושאר הספרים שכתבו במפורש או במשתמע שרק מרת ביילה נולדה מזיווגו של ר' חיים חיקל 

למרת דבורה ]ראה הערה לעיל[. וכן נראה מכך שבמצבותיהם של ר' משה יוסף ב"ר אהרן הטמון בטבריה ]נפטר ז' אייר 

תרנ"ג[, בתו מרת רבקה מרים רוזנשטיין בטבריה ]נפטרה ד' חשון תרצ"ז[, וכ"כ במצבת בניה ר' יצחק דוד בטבריה 

]נפטר תשכ"ו[- מוסר היחוס, ור' חיים מרדכי בבני ברק ]נפטר תשמ"ב[, לא נכתב אף ברמז שהם נכדי רבי אהרן הגדול, 

כנהוג בד"כ במציבות נכדיו. 

אמנם עדיין צע"ג בדבר זה כיון שבמסורת צאצאי רבי משה יוסף ב"ר אהרן פרלוב, ]משפחות פרלוב וחלק ממשפחת 

רוזנשטיין[ נשתמר שהם צאצאי רבי אהרן הגדול, וכמו שנכתב בספר עבודת הלווים לרבי משה רוזנשטיין מברדיטשוב, 

ובספר דברי אהרן לר' אהרן הויזמן ]בשם ר' יצחק דוד רוזנשטיין – כך אמר לי ר' אהרן[. ובספרי רבי חיים אליהו 

שטרנברג ]בית אליהו, קובץ אליהו, שבילי אליהו, ועוד[, שהם צאצאי רבי אהרן הגדול מקארלין ורבי שלמה מקארלין. 

ואם נאמר שר' אהרן היה בנה של מרת בלומה מזיווגה הראשון, ולא היה בנו של ר' חיים חייקל א"כ לכאורה אינם 

צאצאי ר' אהרן הגדול. ויש למסורת זו קצת ראיות א. ר' אהרן קרא לבתו הגדולה מרת דבורה, ומסתבר שקראה על 

שם אמו, ולא על שם אשת אביו בזיווג ראשון. ב. בספר החברא קדישא דכולל גליציה ]אמרו לי שהספר המקורי אבד, 

'דוד'  ]וצ"ל שהמילה  ]דוד[ מקארלין,  יוסף היה נכד הרה"ק אהרן  ומדובר בהעתק[ נכתב שר' אהרן בער ב"ר משה 

נכתבה שם בטעות, וכוונתם לרבי אהרן הגדול מקארלין[, וצ"ע ואכמ"ל. ג. במכתב המלצה שכתב רבי אברהם יעקב 

מבויאן למברג בן ה'פחד יצחק' מבויאן ]בנו הגדול של רבי אברהם יעקב מסאדיגורה, בן רבי ישראל מרוז'ין וחתן רבי 

אהרן השני ה'בית אהרן' מקארלין[ לרבי יצחק דוד הנ"ל )הובא בנחלת יעקב עמ' רסב, ומשכנות הרועים עמ' רמה( 

ונראה ברור שכוונתו לכך ששניהם צאצאי רבי אהרן הגדול. וכך  נכתב שרבי יצחק דוד רוזנשטיין הוא שאר בשרו, 
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פריידלה, ובזיוו"ש ]כנראה[ אסתר פייגא90. )ג( בתו דבורה91 ]מזיוו"ש[, נולדה תקצ"ז )מפקד 

כיון  נקרא על שם אביו,  ]מזיוו"ש[,  חייקל  חיים  ר'  בנו  )ד(  י"ג שנה(.  – בת  1850 תרי"א 

י"ז שנה ]צ"ל בן כ"א[(  שנולד אחר פטירתו בתרי"ג ]תרי"ז?[92 )מפקד 1874 תרל"ד –בן 

נפטר י"ב סיון תרע"ה93.

גם בהסכמה שכתב הרב ישראל מרגליות בשם רבי מנחם נחום מבויאן טשרנוביץ אחיו הבכור של רבי אברהם יעקב 

מבויאן למברג הנ"ל, מתאריך י"ד סיון תרפ"א, לספר אור לישרים שהוציא לאור רבי יצחק דוד הנ"ל, ]בספר הובאו 

מדברי רבי פנחס מקוריץ ורבי ישראל מרוז'ין[, נכתב שרבי יצחק דוד הוא שאר בשרו. אמנם יתכן שכוונת הרב ישראל 

מרגליות שהוא שאר בשרו של רבי יצחק דוד, ולא האדמו"ר רבי מנחם נחום. ד. לפי מסורת במשפחת רוזנשטיין, לאחר 

שמרת שרה מילכה אשת ר' משה יוסף בן ר' אהרן, ילדה בתחילת שנת תרכ"ט את בתה מרת רבקה מרים, היא הניקה 

גם את רבי ישראל ה'ינוקא' מסטאלין שנולד באותו זמן ]י' כסליו תרכ"ט[, כיון שאמו הרבנית שרה דבורה ]בת רבי 

אלימלך שפירא[, אשת רבי אשר השני מסטאלין, לא יכלה להניקו, ובחרו בה כיון שהיתה קרובת משפחתה, והיתה חלק 

מה'שטוב' של הרבי. ]כך נמסר ממרת א"ח אויערבאך נכדת מרת רבקה מרים הנ"ל[. וצ"ע בזה.

במפקד תרי"א )1850(, נכתב ששמה של אשת ר' אהרן היה 'פריידלה' והיא נולדה בתקפ"ח ]במפקד הנ"ל בת 22 שנה[,  	90

וצ"ע שבמפקד תרל"ד )1874( נאמר ששמה היה 'אסתר פייגא' – ונראה דצ"ל 'אסתר פריידא', כיון שבמפקד סטאלין 

תרל"ד נכתב כך 'ר' משה יוסף ב"ר אהרן פערלאוו בן כ"ב שנה ]- נולד תרי"ב[, אמו אלמנה אסתר פייגא בת נ"ג שנה 

]נולדה תקפ"א[, אחותו פייגא בת ט"ו שנה ]-נולדה תרי"ט[. ונראה שמכיון ששם אחות ר' משה יוסף היה 'פייגא', 

ובצירוף הנאמר במפקד תרי"א, - דצריך לתקן במפקד תרל"ד ולומר ששם אשת ר' אהרן היה 'אסתר פריידה'. אמנם כיון 

שיש סתירה זאת לגבי שנת לידתה, שלפי המפקד תרי"א היא נולדה בתקפ"ח, ולפי מפקד תרל"ד היא נולדה בתקפ"א, 

נראה דהיו לר' אהרן שני זיווגים, הראשונה מרת פריידא, והשניה מרת אסתר פייגא, ור' משה יוסף ומרת פייגא אחותו 

היו ילדיהם של ר' אהרן ואשתו הראשונה מרת פריידא. 

צאצאיו של ר' אהרן: )א( בתו דבורה נולדה תר"ח )מפקד 1850 תרי"א – בת ב' שנה(. )ב( ר' משה יוסף – נולד תרי"ב 

)מפקד 1874 תרל"ד – נכתב שהיה בן כ"ב שנה( - נפטר ד' אייר תרנ"ג בטבריה )נוסח מצבתו בטבריה 'פ"נ ר' משה יוסף 

ב"ר אהרן מקרלין נ' ז' אייר תרנ"ג'(. )ג( ר' חיים – נולד תרי"ב ]תאום?[ )מפקד 1874 תרל"ד – בן כ"ב שנה(. ר' אהרן 

קרא לבן זה על שם אביו ר' חיים חייקל. וקצ"ע, כיון שבמפקד כתוב שר' חיים חייקל נפטר בתרי"ג, ומאידך לפי הנכתב 

במפקד לגבי גילו של בן זה, יוצא שנולד בתרי"ב, וצריך לומר שלא דיייקו באחד המקומות. )ד( בתו פייגא – נולדה 

תרי"ט )מפקד 1874 תרל"ד – בת י"ט שנה(. )ה( בנו ר' אברהם יעקב –נולד תרכ"ו )מפקד 1874 תרל"ד – בן ח' שנה(. 

רבי אהרן חיים הויזמן בספרו דברי אהרן )עמ' רמג( כתב את סדר יחוסו של רבי משה יוסף פרלוב הנ"ל ]בנו של ר' 

אהרן[ לרבי חיים חייקל באופן זה - 'מבניו של ר' חיים חייקל ידועים: בתו מרת ביילא )נשארה יתומה מאמה, ונתגדלה 

אצל אחי אמה בעל הצמח צדק(, אשת הר"ר ישעיה הלוי איש הורביץ נכד השל"ה הקדוש. )וילדה לו חמשה בנים: )א( 

ר' יוסף משה וכו'. )ב( הר"ר חיים חייקל. )ג( הר"ר שלום שכנא וכו'. )ד( הר"ר אשר יחזקאל. )ה( הרה"ג ר' מרדכי דוב 

רב בויטפסק(. נכדו הר"ר משה יוסף ב"ר אהרן פערלאוו אבי הרה"ח ר' אהרן בעריל פערלאוו. - רבי אהרן חיים הויזמן 

הסביר לי שכך קיבל את סדר היחוס מרבי יצחק דוד רוזנשטיין בנה של מרת רבקה מרים בת רבי משה יוסף, שכנראה 

לא ידע כיצד רבי משה יוסף ב"ר אהרן היה נכדו של רבי חיים חייקל, ולכן החסיר חוליא בסדר היחוס וכתב שר' משה 

יוסף ]ב"ר אהרן[ היה נכדו של ר' חיים חייקל, ולא כתב איך היה נכדו. בזמנינו לאחר שנתגלו מפקדי סטאלין, נראה שר' 

אהרן אביו של ר' משה יוסף הוא זה שהיה בנו של ר' חיים חייקל, וכך הושלם סדר היחוס בלי החסרת שום חוליה. אמנם 

כבר כתבנו לעיל שיתכן שר' אהרן היה בנה של מרת בלומה מזיווגה הראשון, ולא היה בנו של ר' חיים חייקל, וצע"ג 

בזה. - יש שהשתבשו בהבנת דברי רבי אהרן חיים הויזמן והכניסו לתוך סדר יחוסו של ר' משה יוסף את רבי מרדכי 

דוב ]הורביץ[ הרב בויטפסק שהוזכר ע"י רבי אהרן הויזמן בסמוך לרבי משה יוסף. ]ראה מגילת יוחסין שבהקדמת ספר 

בית אליהו לרבי חיים אליהו שטרנברג נכדו של רבי משה יוסף ובספרים נוספים[. - המתבונן רואה שאין שחר להבנה 

זו. ובנוסף דבר זה לא יתכן מבחינה מציאותית כיון שר' חיים חייקל נולד בתקס"ז, בנו ר' אהרן בתקפ"ו, ור' משה יוסף 

נולד בתרי"ב ]כנכתב במפקדי סטאלין המובאים למעלה[, ואילו ר' מרדכי דוב הורביץ נולד בתר"כ ]כנכתב במפקד 

מונטיפיורי בחברון 1866 תרכ"ו[, או בתרכ"ה ]כך נכתב בספר אהלי שם עמ' 18[ ואכמ"ל.

שם בתו 'דבורה' נקרא על שם אשתו הראשונה של ר' חיים חייקל, וראה לעיל שצוין שאף אשתו הראשונה נקראה  	91

דבורה על שם אשתו בזיווג ראשון של אביה ר' שלום שכנא. מנהג זה לקרוא לבת אשתו מזיווג שני על שם אשתו 

הראשונה מקורו כאמור לעיל ברש"י דברי הימים א' )ב' י"ח(, והובא בספר סגולות ישראל )מערכת ש אות פב( בשם 

ספר נפש היפה, ושו"ת עשה לך רב ח"א סי' מ"ה, וספר כתר שם טוב ח"א עמ' קצה, וספר זיו השמות עמ' 64. 

במפקד תרל"ד נראה שכתוב ר' 'יחזקאל' ולכאורה צ"ל ר' חייקל ב"ר חייקל, כמובא בעדן ציון )עמ' קיא( וז"ל 'הרב ר'  	92

חיים חייקל זצ"ל במות עליו אשת נעוריו לקח אשה אחרת וילדה לו בנים, אחד מהם נולד אחר פטירתו ונשא את שמו, 
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פרק ג' אדמו"רי לעכוויטש

רבי נח בן רבי מרדכי מלעכוויטש, ומשפחתו

מלעכוויטש,  מרדכי  רבי  בן  נח  רבי  ואילך,  השני  מהאדמו"ר  לעכוויטש  אדמו"רי  שושלת 

ויש בפרטים המובאים שם חידושים, הן בתאריכים והן  מובאת במפקדי העיר לעכוויטש. 

בשמות. להלן מה שעולה מהמפורט במפקדים.

האדמו"ר הרה"צ רבי נח בן רבי מרדכי מלעכוויטש, נולד בשנת תקמ"א94. )במפקד לעכוויטש 

למה שנכתב  תיקון  יש  זה  במידע   .)35 בן   )1816( תקע"ו  30, במפקד  בן   ,)1811( תקע"א 

בספרים רבים בטעות שרבי נח נולד בשנת תקל"ד. רבי נח היה קרוי על שם סבו אביו של רבי 

מרדכי מלעכוויטש95, והיה תלמידו של רבי אהרן הגדול96. בספר תורת אבות )קונטרס מעשי 

אבות עמ' ערה אות יא( ובעוד ספרים97 נכתב שרבי נח היה בלודמיר ביום הפרעות בכ"ב 

תמוז בשנת תקנ"ב, כשנהרג הקדוש רבי שלמה מקארלין הי"ד, וכשסיפר לאביו רבי מרדכי 

את שאירע שם, שרבי שלמה הכניס ראשו בארון הקדוש, וכשמפני סיבה הוציא ראשו לרגע 

והפסיק מדביקותו, באותו רגע ירו בו חיצי מות, הצטער רבי מרדכי ואמר לבנו שכשהוציא 

רבי שלמה את ראשו מארון הקדוש 'היית צריך להכניס ראשך במקומו', ולפי הנ"ל היה אז 

רבי נח בשעת המעשה ילד כבן אחת עשרה בלבד. 

זה  מידע   .50 כבן  בהיותו  להנ"ל  בכל הספרים98,  כנכתב  בח' תשרי תקצ"ב,  נפטר  נח  רבי 

מתאים לנאמר במפקד תקצ"ד )1834(, שנפטר בשנת 1831 למנינם. 

בהרבה ספרים99 נכתב ששם משפחתו של רבי מרדכי מלעכוויטש ובנו רבי נח היה 'יפה' כיון 

שהיו צאצאי רבי מרדכי יפה בעל הלבושים. במפקדים אנו מוצאים ששם משפחתו של רבי 

ונפטר י"ב סיון בזקנה מופלגת בעיר הקודש ירושלים ת"ו'. וכ"כ בדברי אהרן עמ' רמג 'בסוף ימיו נשא ר' חיים חייקל 

לאשה אחרת ולאחר פטירתו ונולד לו בן ונקרא על שמו'. 

תאריך לידתו המופיע במפקד זה ]תרי"ז[ או תאריך פטירת אביו המופיע במפקד הקודם ]תרי"ג[ לא מדוייק, כי ר' חיים 

רוזנטליאנה,  ]הנמצא בארכיון פקידים ואמרכלים שבספרית  נולד רק כמה חדשים אחר פטירת אביו. במכתב  חייקל 

באוניברסיטת אמשטרדאם שבהולנד[ שכתב ר' חיים חייקל ב"ר חיים חייקל בטבריה בתאריך ג' כסליו תרמ"ד, כתב 

כך: 'אבותי רבני וגאוני עולם' וכו', 'ספר יחוסי נודע בכל קצוי ארץ ותבל', וחתם 'חיים חייקל בהרב ה"מ חיים חייקל 

זללה"ה'. ובמכתב נוסף מט' תשרי תרנ"ט כתב 'מחצבתי מצדיקים קדושי עליון המפורסמים בכל פאתי תבל'. וחתם 

'חיים חייקל בהרה"צ א"ר חייקל זללה"ה'. ובספר פרח מטה אהרן לר' אהרן הויזמן )עמ' )כג, קא( כתב שר' חיים חייקל 

פעל על הנדיב הר"ר שמואל שייב שיקדיש חדרים עבור בית המדרש דחסידי קארלין בעיר העתיקה בירושלים שנבנה 

בשנת תרמ"ט. עוד כתב שם שהיה לו בן יחיד שנעדר לפניו בקיצור ימים ושנים.

ראה לעיל שבעדן ציון נכתב שנפטר בי"ב סיון, ובספר פרח מטה אהרן לר' אהרן הויזמן )עמ' כג, קא( כתב שנפטר  	93

בירושלים בי"ב סיון תרע"ה לערך. לא מצאנו את קברו בהר הזיתים.

בכל המקומות כתבו בטעות שנולד בשנת תקל"ד.  	94

נד(, שהיה תלמידו של רבי אהרן הגדול, והתארח אצלו בניסוויז',  גליון  )עמ' 306-318, באו"י  ראה עליו ב'כתבים'  	95

והוזכר בפנקס ניסוויז', שהיה חותם שם בתור אחד מפרנסי הקהילה כך: 'התורני הראש מוהר״ר נח במוהר״ר שלמה 

אלופים   - במי שלמה  נח  מוהר״ר  הראש  התורני  תקלמד״א  פסח  עד  תקלמ״ד  מפסח  מנהיגי׳]ם[;  אלופיי]ם[   - זלמן 

ראשים, מ׳ נח במ' שלמה - אלופיי]ם[ בוררי׳]ם[; מפסח תקלבי״ת עד פסח תקלגימ״ל הרבני הראש מוה׳ נח במ״ש - 

אלופי׳ טובים, הרבני הראש מוה׳ נח במ״ש אלופי׳ בוררים', עי"ש, ובכל המאמר המקיף.

ראה בתחילת המאמר הנ"ל ב'כתבים' בשם ספר אור ישרים דף י"ב ע"ב, שבירכו בהתמדה, ולימדו איך לעשות בעלי  	96

תשובה. 

ראה 'כתבים' עמ' 1067 )קובץ באו"י גליון לט עמ' קנא( ובהערה 11 שם.  	97

כך בספר אור ישרים, ובכל ספרי התולדות.  	98

ראה המאמר הנ"ל ב'כתבים' בשם חסידי קוידנוב ועוד.  	99
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נח וצאצאיו היה מלוביץ', )כך במפקדי תקע"א )1811(, ותקע"ו )1816((, או מלוביצקי )כך 

במפקד תקצ"ד )1834((.

שם זוגתו של רבי נח מלעכוויטש הרבנית מרת בלומה, נולדה בשנת תקמ"ד )במפקד לעכוויטש 

תקע"ו )1816( בת 32(. במפקד תקצ"ד )1834( כתוב שהיא בת 62, ולפי זה היא נולדה בשנת 

תקל"ב. וכנראה יש טעות במקור או בהעתקה, כיון שלפי המפקד הנ"ל בתקע"ו )1816( היתה 

אז רק בת 50, וכך מסתבר שנולדה בתקמ"ד, כיון שרבי נח בעלה נולד כאמור בתקמ"א. 

לפי ספר אור ישרים )עמ' 34( המספר על תולדות רבי מרדכי ורבי נח מלעכוויטש, מלבד 

רבי נח ממלא מקומו היו לרבי מרדכי עוד שני בנים, 'הרה"ח מו"ה אהרן ז"ל, והרה"ח מו"ה 

שלמה ז"ל אשר מנוחתו כבוד בעיר נעשוויז אצל אבי אביו ז"ל'. במפקדים הנ"ל אנו מוצאים 

את רבי שלמה בן רבי מרדכי מלעכוויטש, שהיה צעיר מאחיו רבי נח ב־9 שנים, ונולד בשנת 

תק"נ )במפקד לעכוויטש תקע"א )1811( בן 21, במפקד תקע"ו )1816( בן 26(. רבי שלמה 

נפטר בשנת תקצ"ז, בהיותו כבן 47 )כך נכתב במפקד תרי"א 1850, שנפטר בשנת 1837, היא 

תקצ"ז(. גם עליו נכתב במפקדים ששם משפחתו 'מלוביץ', ומתקצ"ד )1834( 'מלוביצקי'100.

חתני רבי מרדכי מלעכוויטש המוזכרים במפקדים: )א( רבי משה אהרן בנו של ר' שמואל101 

בן רבי חיים חייקא מאמדור ר' שמואל היה חתנו רבי של אהרן 'שותק', אשתו היתה אחות 

רבי משה בער הנ"ל. נולד תקמ"ט )במפקד לכוביטש תקע"א )1811( בן 22, במפקד תקע"ו 

)1816( נכתב שנפטר ב1812 תקע"ב בן 23(102. )ב( רבי משה נולד תקנ"ב )במפקד לכוביטש 

תקע"ו )1816( בן 24, במפקד )1834( תקצ"ד103 בן 42, במפקד מונטיפיורי טבריה תקצ"ט בן 

50 ]לפי"ז נולד בתקמ"ט[(. נקרא גם ר' משה מגיד – מווילייקא. 

מתתיהו.  יצחק  רבי  היה  מרים  לאחותו  הנשוי  גיסו  בער.  דוד  ר'  של  בנו  היה  משה  רבי 

אביהם של רבי אברהם ווינברג ה'יסוד העבודה', ורבי הלל ווינברג104. ר' משה עלה לארץ 

בתקצ"ה105, ונפטר בכ"ג אלול שנת ת"ר ונטמן בטבריה. זוגתו - מרת איידל106 בת רבי מרדכי 

100 לפי המפקדים בלעכוויטש שם זוגתו של רבי שלמה היה 'יענטל', היא נולדה תקנ"א )במפקד לעכוויטש 1816 תקע"ו 

– בת כ"ה, ובמפקד 1834 תקצ"ד בת מ"ג ]שם כתוב ששמה ']י[ענטא'[(. שם צאצאיהם: איצקה בן 18 במפקד 1834 

]אשתו רחל – אז בת 16[ נפטר ]כך במפקד 1850[, מיכל בן 16 במפקד 1834 בן 32 במפקד 1850, ]אשתו רחל ב1850 

בת 14[, פראדה? ]אז בת 13[, חיה ]אז בת 4[, רחל ]אז בת 1[. 

ראה על תולדותיו במאמר הרב אביש שור ב'כתבים' )עמ' 282-283 ]באו"י גליון נא עמ' קסה[, סוף הערה 76(.  	101

ראה מאמר הרב אביש שור בספרו 'כתבים' )עמ' 283, קובץ באו"י גליון נ"א עמ' קס"ה, סוף הערה 76(, שכתב ששני  	102

בני רבי שמואל ב"ר חיים חייקא מאמדור – ר' משה אהרן הנ"ל ור' חיים חייקל ]חתנו של רבי משה משרישוב[ לא נהגו 

בנשיאות. ועתה מובן היטב שלא נהג בנשיאות כיון שנפטר בצעירותו ]כנראה עוד בחיי אביו[. 

במפקד תקע"ו רבי משה נכתב עם אשתו במשבצת אדמו"רי לכוביטש ]משבצת 31[, אבל במפקד זה שבתקצ"ד אינו  	103

מופיע במשבצת האדמו"ר מלכוביטש ]משבצת 23[, אלא הוא מופיע לבדו יחד עם בנו ]אהרן בן ה8[ וללא שם אשתו 

במשבצת משפחת 'פדיוק' ]משבצת 31[. ראש המשפחה שם הוא ר' בער ב"ר משה פדיוק, לא ברור מה הקשר של ר' 

משה למשפחה זו. 

ראה עליו בספר יסוד המעלה לרבי אהרן סורסקי, חלק א' עמ' רנ"ה, ובהערה שם ]ראה גם עמ' רמו ורנד[. וראה בית  	104

אהרן וישראל )שנה כו ה )קנה( עמ' קנז הערה 67(, וכ"כ ראה שם )שנה לא ה )קפה( עמ' קפד הערה 10(, 'כתבים' עמ' 

54 הערה 10.

כך בספר יסוד המעלה )שם(. וראה לקמן שעל בנו ר' שמואל אהרן שעלה עמו לארץ ישראל נכתב במפקד מונטיפיורי  	105

תר"ט שעלה בתקצ"ה, ובמפקד מונטיפיורי תרט"ו נכתב שעלה בתקצ"ו. 

במפקד תקע"ו נכתב ששמה 'יעדלה פריידלה', נכתב שם 'Yedlya Freidlya'. בנם רבי מרדכי נולד תקע"ה. נקרא על  	106

שם סבו רבי מרדכי מלכוביטש שנפטר בי"ג שבט שנת תק"ע. )במפקד וייליקה תקצ"ד 1834 בן 19 ]ב1827 היה בן 

12[, )מפקד 1850 בן 35(. זוגתו מרת בתיה ב"ר שמעון במפקד וייליקה 1834 בת 16, במפקד 1850 בת 32[, בנם ר' 
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מלכוביטש – נקראה על שם אמה107. נולדה בתקנ"ב )במפקד לכוביטש 1816 תקע"ו בת 24(. 

8 במפקד  בן  ר' שמואל אהרן שהיה  כיון שנראה שבנו  נראה שנפטרה לפני שנת תקפ"ה, 

תקצ"ד, נולד מזיווגו השני108. 

ונראה לומר שמרת אידל בת ר' מרדכי מלכוביטש, היתה בזיוו"ר אשת ר' משה אהרן ב"ר 

משה  רבי  עם  בזיוו"ש  התחתנה  בתקע"ב  וכנשפטר   - הנ"ל  מאמדורא  חייקל  ב"ר  שמואל 

]מגיד[ מוויילקא, וצ"ע.

משה דוד בן 12 ב1850 ]קצת צ"ע שלפי זה נולד ב1838 תקצ"ח, ואנו יודעים שסבו אבי אביו ר' משה מוויליקא נפטר 

באלול שנת ת"ר, ראה לעיל[. רבי מרדכי היה רב ומו"צ בעיר ויילקא. עלה לארץ ישראל, ונפטר בטבריה בי"א ניסן 

תר"מ, ונטמן בחלקת תלמידי הבעש"ט, צמוד לציון הרה"ק רבי נחמן מהורודענקא, וכך נכתב על מציבתו 'פ"נ הר' 

מרדכי בה"ר משה מ"צ מווילייקע נ' י"א ניסן תר"מ'. בספר החברא קדישא כתבו עליו 'הרב ר' מרדכי אחיו ש"ר אהרן 

שמואל נ"י'. וראה בקובץ 'נהר מעדן' דחסידי קוידנוב גליון ד' שם וגליון ה' )שם( עמ' מח.

וראה בספר דברי שלום לרבי שלום מבראהין ]ה'משמרת שלום'[ בן האדמו"ר רבי ברוך מרדכי מקוידנוב )פרשת 

פקודי ד"ה הבאת(, שהביא דברי תורה בשמו וכתב עליו 'שאר בשרי הרב החסדי מו"ה מרדכי ז"ל מו"צ דוויליקע'. 

וראה עליו בקובץ 'נהר מעדן' דחסידי קוידנוב גליון ד' עמ' לב ובהערה ח' שם, וכ"כ בגליון ה' עמ' מז-מח, מה 

שכתבו בטוטו"ד. 

לא ברור מתי רבי מרדכי עלה לארץ בקובץ 'נהר מעדן' דחסידי קוידנוב גליון ד' שם וגליון ה' )שם( עמ' מח, כתבו 

שנראה שעלה לארץ באמצע שנות התר"כ, שהרי רבי שלום מבראהין שהביא ממה ששמע מפיו )ראה הערה קודמת( 

נולד בשנת תרי"א, אך קצ"ע כיון שעד כמה שידענו מגעת לא מצאנוהו במפקדי מונטיפיורי בשנים תרכ"ו ותרל"ה, 

ומאידך לא מצאנוהו במפקדים בחוץ לארץ אחרי מפקד וילייקה שנת תר"י, לא בוילייקה ולא במקומות אחרים, וצ"ע. 

וראה ספר הקהילה האשכנזית בטבריה )מהדורת תשע"ה( להרב בנימין פנטיליאט עמ' 22, מס' 116, ובהערה 70 שם.

ראה תורת אבות )קונטרס מעשי אבות, עמ' ש' אות קנ( שלפני פטירת רבי משה מקוברין הוא הטיל על רבי אברהם ווינברג  	107

ה'יסוד העבודה' את הנהגת החסידים, וכשסירב אמר לו בין השאר שיש בידו אות וסימן שהוא צריך להנהיג - שהצירוף 

העולה משמו של הסבא קדישא ]רבי מרדכי[ מלכוביטש זי"ע ומשמות שניהם הוא אחד: מר'דכי ב'ן א'דל ]רבי מרדכי 

מלכוביטש[ מ'שה ב'ן א'סתר ]רבי משה מקוברין[ א'ברהם ב'ן מ'רים ]רבי אברהם ווינברג, היסוד העבודה מסלונים[. 

- )במפקד  נולד תקפ"ו  )מלוביצקי  וייליקר  רייסין בטבריה. רבי שמואל אהרן  רבי שמואל אהרן היה ממונה דכולל  	108

לכוביטש 1834 תקצ"ד - בן ח'(, )מפקד מונטיפיורי טבריה תקצ"ט בן י"ב ]לפי"ז נולד בתקפ"ז[( )מונטיפיורי תר"ט 

לארץ  עלה  אהרן  רבי שמואל  בתקפ"ג[(.  נולד  ]לפי"ז  כ"ח  בן  תרט"ו  )מונטיפיורי  בתקפ"ה[(  נולד  ]לפי"ז  כ"ה  בן 

ישראל עם אביו )לפי מונטיפיורי תר"ט עלה בתקצ"ה( )לפי מונטיפיורי תרט"ו עלה בתקצ"ו(. במפקדים בחוץ לארץ 

בויליייקה ובלכוביטש שם משפחתם היה 'מלוביצקי', ובארץ שם משפחתם היה 'וילייקר', על שם עיר הולדתם. 

בספר החברא קדישא של טבריה נכתב על מרת רבקה שנפטרה בשנת תרמ"ד 'רבקה ב"ר דוד אמו של ר' אהרן שמואל' 

]ספר הקהילה האשכנזית בטבריה )מהדורת תשע"ה( להרב בנימין פנטיליאט עמ' 48, מס' 451, ועי"ש בהערה 289[ 

וא"כ צ"ל שבשנת תקפ"ה ]כשנה לפני שנולד ר' שמואל אהרן[, כבר נפטרה אשתו הראשונה של אביו ר' משה מרת 

אידל בת רבי מרדכי מלכוביטש. קצת ראיה לכך שר' שמואל אהרן אינו נכדו של ר' מרדכי מלכוביטש מכך שנכדו 

ואמרכלים  פקידים  בארכיון  ונמצא  תרמ"ב  באלול  שנכתב  במכתב  יחוסו  את  כשפירט  הכהן  טודרוס  ב"ר  משה  ר' 

שבספרית רוזנטליאנה, באוניברסיטת אמשטרדאם שבהולנד חתם כך: 'משה ב"ר טודרוס הכהן נכד ה"ר אהרן שמואל 

מכולל רייסין מגזע הגאון וכו' ה"ר נפתלי הכהן אבדק"ק פפד"מ', ולא הזכיר את יחוסו לרבי מרדכי מלכוביטש. וראה 

לקמן מה שכתבנו על מרת איידל בת ר' שמואל אהרן, וצ"ע. 

שם בתו של ר' שמואל אהרן היה 'אידל', היא נישאה לחתנו לרבי טודרוס הכהן אב"ד ראש פינה, ראה בספר הקהילה 

האשכנזית בטבריה לרבי בנימין פנטליאט מהדורת תשע"ה, הערה 1012. לפי שמה אידל' שהוא שם בתו של רבי 

מרדכי מלכוביטש, שהיתה אשת סבה רבי משה בזיווגו הראשון, נראה שרבי שמואל אהרן נולד מזיווגו זה של אביו, 

ודלא כמו שכתבנו לעיל, וצ"ע. 

וכך כתב עליו הרב אביש שור בית אהרן וישראל )שנה ט' גליון ג' )נא(( עמ' )תפא( קסה הערה 10 'רבי אהרן שמואל 

וילייקר בנו של החסיד רבי משה מגיד דק' ווילקיא חתנו של הרה"ק רבי מרדכי מלעכוויטש נולד בשנת תקפ"ז ועלה 

עם אביו בשנת תקצ"ו, מפקד מונטיפיורי תקצ"ט ממונה כולל רייסין בטבריה, וכו'. מופיע בין החותמים על אגרת 

למען השד"ר שיצא לשם הקמת בית חולים בעיה"ק טבריה האגרת נדפסה ב'המגיד' מיום כ"ה אב תרמ"ה, כמו כן בא 

על החתום בחודש אדר תרמ"ז על הודעה גלויה בשם אמרכלי ק"ק אשכנזים הי"ו בעיה"ק טבריה מטעם כולל רייסין 

כך גם מופיע בין החותמים על כרוז רבני טבריה שפורסם בז' אדר תרנ"ו ב'החבצלת' וכן בכרוז הנ"ל מחודש חשון 

תרנ"ו' עכ"ל. 
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 חתנו של רבי נח מלעכוויטש, ממלא מקומו בלעכוויטש האדמו"ר

הרה"צ רבי מרדכי בן רבי משה בער ושאר צאצאי רבי נח מלעכוויטש

מקוברין.  משה  רבי  תלמידו  אחר  הלכו  חסידיו  רוב  מלעכוויטש,  נח  רבי  פטירת  אחר 

 חלק נוסף הלך אחר אחיינו של רבי נח - רבי שלמה חיים מקוידנוב, שהיה בן אחיו רבי

אהרן. 

מיעוט  מחסידי רבי נח, הלכו אחר חתנו של רבי נח - רבי מרדכי ]ב"ר משה בער –בנו חורגו 

של רבי אשר מסטאלין109[ שמילא את מקומו בעיר לעכוויטש. רבי מרדכי היה עניו ושפל 

ברך, והיה נוסע בימים נוראים יחד עם חסידיו להתפלל עם רבי אהרן השני מקארלין ה'בית 

אהרן' שהיה אחיו של אביו ]שניהם בני הרבנית מרת פייגא110[.  

רבי מרדכי ]השני[ מלעכוויטש נולד בשנת תק"ס )במפקד לעכוויטש תקע"ט )1819( בן 

18, במפקד תקצ"ד  )1834( בן 34.  במפקד תרי"א )1850( נאמר שרבי מרדכי נפטר בשנת 

תר"ח )1848(, בהיותו כבן 48.  

זוגתו של רבי מרדכי הנ"ל בזיוו"ר היתה מרת אסתר פריידה בת רבי נח מלעכוויטש, נולדה 

בשנת תק"ס )במפקד לעכוויטש תקע"ט )1819( בת 19(. 

זוגתו בזיוו"ש מרת ביילה נולדה בשנת תקס"ח )במפקד לעכוויטש תקצ"ד )1834( בת כ"ו(.  

במפקדים אנו מוצאים ששם משפחתו של רבי מרדכי היה מלוביצקי, כשם משפחתו של 

חמיו רבי נח.

המשך שושלת לעכוויטש רבי אהרן בנו של רבי מרדכי ]השני[ מלעכוויטש

אחר פטירת רבי מרדכי השני מלעכוויטש, מילא את מקומו בלעכוויטש, בנו הרה"צ רבי 

במפקד   ,28 בן   )1850( תר"י  לעכוויטש  )במפקד  תקפ"ב  שנת  שנולד  מלוביצקי,  אהרן  

תרל"ד )1874( בן 52(111. רבי אהרן נפטר )ע"פ הנכתב בספרים( בכ"א סיון תרמ"א, כבן 59. 

בספר שם ושארית נכתב ששם אשתו רייזל, בת ר' פנחס אבד"ק קאלק112.

ראה עליו ועל צאצאיו –לעיל.  	109

נקרא  היה  מרדכי  רבי  של  הכנסת  בית  שאפילו  שם  והוסיף  ריג,  עמ'  ח"ג  אלפסי  יצחק  לר'  לחסידות  אנציקלופדי'  	110

כפוף  היה  מלכוביטש  השני  מרדכי  שרבי  נכתב   )196-198 )עמ'  לאחוביץ'  בספר  עי"ש.  סטולין'  דחסידי  'השטיבל 

להרבי מקרלין רבי אהרן, ובגלל זה נחשבו גם חסידי לאחוביץ לחסידי רבי אהרן קרלינר שהיה רגיל לבקר בלאחוביץ 

פעמיים בשנה, אך למרות עובדה זו ניהל רבי מרדכי השני את נשיאותו בצורה עצמאית, חסידיו התיחסו אליו בהערצה 

רבה משום למדנותו הגדולה ויראתו המופלגת. בימים נוראים היו חסידי לאחוביץ נוהרים בהמונים יחד עם רבם רבי 

מרדכי לקרלין להסתופף בחצר קדשו של רבי אהרן קרלינר נכד רבי אהרן הגדול. רבי מרדכי היה איש ענו וצנוע לא 

בקש ללכת בגדולות ולא רדף אחר הכבוד ומהאי טעמא הסתפק בעצמאות הזעירה שנתנה לו מטעם ההנהגה העליונה 

ובמועדים לפני קהל  גם הוא בשבתות  נח היה דורש  ופרישה מקרלין. כחותנו רבי  ולא חשב על התבדלות  בקרלין 

מעריציו, הוא היה עמקן בתורת הנסתר על כן היו דרושיו ואמרי תורתו מתובלים בפסוקים מתורת המקובלים, מספרי 

הרבי ממעזריץ הרבי מפולנאה ועוד, וכו'. רבי מרדכי היה איש ההתלהבות כחותנו רבי נח ואיש השתיקה היפה כסבא 

שלו רבי אהרלי שותק שלא היה מרבה בדברים מחשש הוצאת דבה ולשון הרע, הלהיטות הנפשית שלו באה התלקחה 

מאליה, וכו'.  ]ראה שם בספר לאחוביץ' עמ' 196 שטעו בשמות, וכתבו ששם אביו של רבי מרדכי השני היה רבי משה 

חיים, וטעו שהרי שמו היה רבי משה בער. כ"כ טעו בשמו של רבי אהרן השני מקארלין ה'בית אהרן' וכתבו ששמו היה 

'רבי אהרן דוד'[.

בספר לאחוביץ' )עמ' 198-200( נכתב שרבי אהרן היה למדן מופלג ומצוין במידות, והוא נהג את נשיאותו בתקיפות  	111

הדלים  והתנשאות.  מרות  של  סימן  ובלי  בפשטות  התנהג  הפרטיים  בחייו  מצויה,  בלתי  בישרות  אבל  רמה  וביד 

והפחותים שבחסידים היו באים אל שולחן הרבי תכופות דורשים בעצתו משוחחים אתו כעם רע וידיד. דברי תורתו 

שהיה משמיע בלילות שבת ובסעודה השלישית הצטיינו בבהירות. 
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מלבד רבי אהרן, נולדו לרבי מרדכי ]השני[ מלעכוויטש 3 ילדים )א( שרה נולדה בתקפ"ב 

בת  פעריל  מרת  ]נכד  שלמה  רבי  בזיוו"ש  בעלה  עם  לירושלים  עלתה  ב־1834(,   12 )בת 

רבי אשר מסטאלין – הוזכר לעיל[ נפטרה כבת 63, בי"ד אדר תרמ"ה. וזה נוסח מציבתה 

בהר הזיתים 'פ"נ האשה הצנועה בת קדושים מרת שרה ב"ר מרדכי מלעחעוויץ, י"ד אדר 

זי"ע',  מקארלין  שלמה  ר'  מו"ר  וקדוש[  ]צדיק  צוק"ד  ה"ה  בת  היתה  אביה  אם  תרמ"ה, 

בזיוו"ר נישאה לר' נפתלי בן מרת מרים בת מרת פעריל בת רבי אשר מסטאלין, ובזיוו"ש 

נישאה לבן דודו של הנ"ל ר' שלמה ב"ר משה בן מרת פעריל הנ"ל113. )ב( ר' שלמה, נולד 

בתקפ"ה114. )ג( ר' ישראל ]סרול[ נולד תקפ"ז115.

אחר פטירת הרה"צ רבי אהרן מלעכוויטש, מילא את מקומו בלעכוויטש בנו הרה"צ רבי נח 

]השני[ מלוביצקי מלעכוויטש, שנולד בשנת תר"י )מפקד לעכוויטש תרל"ד )1874( בן 24(.

רבי נח )השני( מלעכוויטש נפטר )ע"פ הנכתב בספרים( בכ' תמוז תרפ"ב, בהיותו כבן 72.  

רבי נח היה חתן ]בזיוו"ר[ של רבי ברוך מרדכי בן רבי שלמה חיים מקוידנוב116.

בן נוסף של הרה"צ רבי אהרן מלוביצקי מלעכוויטש היה הרה"צ רבי פנחס בצלאל117 ב"ר 

אהרן מלוביצקי חתן הדברי שמואל מסלונים נולד תרכ"ז )מפקד לעכוויטש תרל"ד )1874( 

בן 7( רבי פנחס בצלאל נפטר בכ"ה מנחם אב תש"ח כבן 81118.  מלבד בניו רבי נח ]השני[ 

ורבי פנחס בצלאל היו לרבי אהרן גם שתי בנות119. 

ראה שם עמ' ח', וראה בסוף הספר ב'שארית לשארית' )עמ' א'( ששמה היה רייזלה. ובראש הספר )עמ' י"א( כתב  	112

שאביו של רבי פנחס מאליק היה הרב צבי אריה ב"ר אברהם לנדא תלמיד הרה"ק רבי יחיאל מיכל מזלאטשוב. רבי 

פנחס היה גם חותן רבי יוחנן מרחמסטריווקא. ]וי"א כנראה בטעות שרבי פנחס מקאלק היה בנו של בנו ר' זאב וולף 

מז'יטומיר וצ"ע בזה[. 

ראה דברי אהרן עמ' רמו. פרח מטה אהרן עמ' ח'-ט' פ"ו-פ"ז, אות ט', ותפארת בית דוד קונטרס תפארת בנים אבותם  	113

עמ' רסב, וראה לעיל על צאצאי מרת פעריל ובהערות שם. 

בן 9 במפקד 1834, בן 25 במפקד 1850.  אשתו חיה ]בת 25 במ' 1850[, בנם יוסל ]בן 3 במ' 1850, בן 27 במ' 1874,  	114

בנו שלמה ב"ר יוסל בן 7 במ' 1874[, בנם? מרדכי ]בן 12 במ' 1866[. 

15 )כך במפקד 1850(. בת נוספת בשם 'גודה' בת 8 מופיעה באותה  בן 7 במפקד 1834, נפטר בתר"ב בהיותו כבן  	115

משבצת במפקד 1850 וכתוב שם שבמסמכים לא מופיע שם אביה. 

בנו וממלא מקומו של הרה"צ רבי נח ]השני[ מלוביצקי מלעכוויטש היה הרה"צ רבי יוחנן מלוביצקי מלעכוויטש. רבי  	116

יוחנן היה חתן רבי ישכר לייב מסלונים אחיו של ה'בית אברהם' מסלונים, נהרג בשואה בשנת תש"ב. 

התוספת 'בצלאל' ע"פ מצבתו בארצות הברית ומצבת נכדו ר' יהושע בהר הזיתים. במפקדים השם 'בצלאל' לא מופיע. 	117

בנו של ר' פנחס בצלאל היה הרה"צ רבי אברהם אהרן מלוביצקי, הוא נהרג בשואה. בנו של ר' אברהם אהרן היה  	118

הרה"צ רבי יהושע מלוביצקי הוא נולד בתרפ"ב. ונפטר בט"ז שבט תשמ"ז ונטמן בהר הזיתים. 

בשם ושארית עמ' ח' ובדברי אהרן עמ' רמה כתבו שהיו לרבי אהרן 2 בנות, מרת מרים ומרת אסתר פריידל.  	119
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BNMCGETGZMKFYGCWFRVNB’CK\BFZQGK[ZBN’FT"K.

BIZ\\\GEFPYZCNCTNFPNBMFFRVNBF[NBSGV\IKEG[K\GZFGFNMFFP[PIKONC,TN

T\FCB\K,MB[ZCDNKGQFBIZGQ[K"NNIGE[K[CJBEZ\[V"B,REVSFPTZMFRVNBFCTRKQDEZK

GEKRKJTR\CZKC[CGTF,PT[KKEKGNF\VBZ[NFKYZ[CKYZKOFZCPZEMKCQDKSKFZF"IZ’PBKZ

CKRKY[NKJ"B,B[ZFYKUMNFTRKQNZGICGGNTGPYGTNMNTRVKG,CEKCGYICZKOPY[KCKOCMGNN

IG"P[CP\KC\BEZCKKGIRQCCKFM"RFT\KYCJCZKF\"G,[CZB[G\KEKEKFI[GCFZF"DZ’KGIRQ

JZBGKS[NKJ"B,GKB[ZIKNKFNBGZKK\B.

GCTCZKTNFECZKOZBK\KCTRUD’BG\I’,[EQCDEZ[CGT\T"BNFSGCZKOEB"XJTR\CZK,FBO

FMGGRFESDKCJTR\[PB,BGERI[CCZKT"VFTEFPTKE,GC\GF"EFCKBP["MCHFCSVZKP[MQ

[NGO)I"DSK’K"HBG\K"C(,G[GCEQGFCKBECZKF["L)SK’V"HSYS"D(CFBEBK\B[OC[G"TEKQPK

[R\IKKC[CGTFNICKZGGJGTQR[CT\KGFNFPMIK[G,GM\C[OF["L:’EKQHFXZKLCKBGZ,EEN

[CGTFPFMBFZK\GCTGPPGQ]GKIKKCRG[CGTFMT\[,PKFGCR\IKKCMCZ[CGTFEBGZKK\BB\K[VKZ,

MDGQ[P\IKNFFKFPGEFPYX\BGFKFTEBIEPMIK[GGTM[KGBKQMBQTE,GZGXFNK[CTFKS\,GHF

BGPZF[CTNK[CGTFEBGZKK\B[R\IKKC\CEKQGHFBGPZR[CT\K,RVJZP[CGTFEBGZKK\BGIKKC

[CGT\FKS\.GDOC[CGTFEZCRQKMGNNFKG\[BKRGJGTRGCZK[B\FIKKCNKPPGQ,MDGQC[CGT\

F[G\VKOBG[JTRGCSVYTNVKFTECTCEKOG[JZG\GYZYTG\GMKFBKDGGRB’.

GFCKBFZCFMG\C,[ZBF[K[PK[FGMKIPECZKF["LBNGCSGVO,EPCGBZCECZKGEBV[Z

NF[CKT[CGT\FKS\CYZYTT"VT"B,EPGMIPHFEFBEP[CKTKQ[CGT\T"BCJGTQ[PBFGBP[GO

EI[KCJGTQCZKT"VFTE,GNMQ[VKZM\CF["LEF"FEPGTKNC\CKT\YZYTNIKKCTM"VFKS\,EBK

RKPBECBP\BKQMBQJTR\CZK,ENBE[CGT\T"BNBCTKJ"C,PR"NEBV[ZNF[CKTFKS\T"VTE

CYZYT,G\PFTNKGFZCFMG\C,EBEZCF,PECZKF["LPGMINFKVL,GP[GOEBKRKPBEPFRKJ"CT"V

FTE,PFNK[BKQFTENVRKRG,FZKFTEMCZFTKECC"EGNPFNBKGMNMT\NJTGQCZKTNVKG.

GTNTXOFFCRFCECZKF["L\PFJGCBFZCFMG\C,EFBECZKF["LP\VZ[KOFKJKCT"VFPCGBZ

C[G"T)SK’T"FSM"D(BIZ[FPICZFCKBECZKFZPC"O’JTRGCSVYTNVKFTE,MDGQVNGRKBPZNK

[RJN\P[NKPRF,GFGBMGVZ,GFCKBFTE,P[CKTG[CGTFEBGZKK\BMBNGFKFJGTRGJTR\CZK’.M\C

FZP"B:’BCNBOBKQFTENVRKRGNFTKE,NBPYZKJTR\CZKPF[BPZ[[PTPVKBIZKO,GBKQP[CKTKQ

TNJTRFHG,EFGKJTR\SVY)JGZC[OFZBC"E(.GK[BGPZKOEMN[BGPZ[FGDENGPVKRBPQ,BVKNG

YZGC[NG,P[CKTKQBG\GFKS\)JGZC[OFZK"UGFZPC"OGFZB"[GC"KC[OFZPC"QGFZ"QGR"KV’

FEKKRKO(,GMQRZBFNKNFGZG\.GEGYB[BG\G[BGPZPVKGBKQRGDTCTEG\)\"FSK’["I(’.GC["L)[O

SYV"C(FBZKLNFMZKINEKRBEBKQP[CKTKQT"VPF[[PTPBIZ,ZYBOCBNVRKRGCC"E,GTM"VPCGBZ

ECCBNVRKRGCC"EP[CKTKQFKS\T"VBIZBU[FGBVSGNNTEG\,GF"FCTECYZYT,GBUEF["L)[O

SYV"D(VYVYTNEKQHF,FKKRGEGYBCYZGC[BKRGM[ZNTE,BCNCTEM[Z[FTKECC"E,PGEFF["L

EP[CKTKQFKS\TNVKGCPYGOEBKQ[CGT\F\GZF,GPT\FBKQ[GOFGMIFEI[KCJ"CTNVKFTE.

GCTKYZEKQHFEP[CKTKQT"VYZGCFCKB[OECZKFRI"K,EKSGEGPEKQZDNKONECZ,ESDKCHF

N[CGT\FKS\,GNMQK"BESDKDOCNBCBNC"E,ESG"SNJTR\F\GCTK[ZDNKONECZ,GF["LS"NENB
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SDKZYCBKMBZDNKONECZNVRKC"E,GTV"HFCKQFZCFMG\C,EBUF["L[VYVYTNEKQHF,P"PCTE

M[Z[FTKENVRKRG,PGEFF["LEP[CKTKQFKS\CPYGOENKMB[CGT\F\GZF,GFKKRGPXEEBKMB

ZDNKONECZCVRKC"E,GFCKBTGEPECZKF[TP"[GFC"B,MVK[KZBGTKRKFPTKKQ.

GFRFFZCFMG\CFTNKO[OPCKBFFGMIFPECZKF["L,PVRK[ISTNMCGEG,GBRKBNLZMKN

GBDNFMKFECZKOKXBGPYGNPSK,MVK[CBGCSVZKP[MQ[NGO)[O(,GBVZ[FECZKOCT"F.

FRFPFERYJFZCFMG\CCV[KJG\,EF["LPGEFEP[CKTKQT"VTEM[ZP[GOZDNKONECZ,

GFKKRG,EBUERINYTNFZP"BCYZGC[PTKENVRKRG,GS"NEBKQP[CKTKQCHF,GP[GOES"NEBKQCHF

P[GOZDNKONECZ,P"PCTEM[ZPGEFF["LEK[CHFP[GOZDNKONECZ,CBP\NBPXBRGECZHF

C["L[KM\GCMQNFEKB,GBUENBRINYTNFZP"BZYCTEYZGC,FKKRGP[GOECTEM[ZFZKBKMB

[CGT\F\GZF,BLNTRKQYZYTENKMB[CGT\F\GZFGCBRGNIKKCGFKS\,NBPXBRGCECZKF["L

EPGEFCHFEK[CGZDNKONECZ.

GPT\FBUEK"NMQPSCZB,EMKGQET"BRBPQNTRKQ[CGTF,PPKNBI[KCZDNKONECZ,P"PBKQ

FECZKOPVGZ[KOC[GOPYGO,GBKLS\OF["LGM\CCV[KJG\M"MEP[MI"N[CGT\FKS\C\GCTG

T"VFTECYZYT,GFZKT"MF["LCSK’V"HN[KJ\KFBHKNEBKQP[CKTKQFKS\T"VYZGC,EBN"MFKF

NGNRYGJDOBGVQHF,GPERYJEGYBCTEM[ZCYZYT,T"MN[KJ\KFBHKN,GP"PM\CCV[KJG\

EP[CKTKQT"VT"BCYZYT,GNBCKBZMNNJTPGGPYGZG,GT"MPGMIPHFES"NCV[KJG\EFB

EP[CKTKQ[CGT\F\GZFT"VT"BFGBP[GOEI[KCJTR\CZK,EPXKJTKQCZKT"VTEG\FTE,GNMQ

V[KJBNKFM"MEPPKNBDOCYZYTBV[ZNF[CKTFKS\,GNBFGXZLBUNCBZPYGZG.

GPF[\PFFZCFMG\CEB"MDOTM[KGNPFNBKGMNF\GCTNF[CKTT"VFTE[MCZFTKECC"E,

BU[TM[KGBKRGNVRKRG,FRFYG[KBHGK[NFY[G\DONVKEZMGEMGGR\F["LPEKQZDNKONECZ,EBU

EET\F["LEBKQPGTKNZDNKONECZZYCR\CZZNVRKC"E,P"PBIZ[MCZR\CZZCC"ENPFNBKGMN

F\GCTNF[CKTTNVKPF[MCZR\CZZCC"E.

GTMX"NEB"BNF[CKTT"VJTR\F\GCT[JGTQ[R\CZZCC"EZDNKONECZ,GMETGNFPECZK

F\GPKO)SK’T"FSYJ"H(,GTK’P["MCP[MQ[NGO)I"DSK’K"JBG\B’(CCKBGZFECZ,EMN[BKQKEGT

[K[ZDNKONECZZYT"V\CKT\F\GCT,GFR\CTKMGNNFMIK[[NBFKFMQ,GNECZKGBKQNF\GCTMI

NF[CKT,RPXBEBKQMBQ\CKT\PPGQCZGZF,MKGQETNTXOMIF\CKTFK[FMI[F,]GPPKNBBUBO

FR\CTPGEF[FKFZDNKONECZ,FZKMKGQEJGTQ[BKRGIKKCNG,FVF[BSZFGBFVF[F\KZ,GPGTKN

BUNVJGZP[CGT\FKS\,MPVGZ[CR\KF"P)SK’T"FIK’SYP"C(,BMQX"TNVK"HDCKJGTQ[FGEFNG

ETGNFPECZKF\GPKOEBOPGEF[FGEFNGIKKCNK[CT[NBF[JF,GNPFNBRKPBFV["BFGB

FV["FMKGQEFKFKMGNNMVGZFFGEBF[.

GPT\FDOBKRVZ[MGGR\F["LPXEEI[KCJ"CT"VFTE,FZKHFGEGYBM[FTENVRKRG,BCNBO

BKRGNVRKRGGF\GCTJGTQ[FKFTE[FTKECC"E,B"BNF[CKTTNVKHF,MKGQENBCZKZB[K[NF\GCT

MI\CKTFMNNZYTNVKG.

TGERNTR"E,EFRFCDGUYG[KK\F["L[\PFNPFNBK[CKTRGTM[KG,K[NCZZFECZKO,EFZKFB

CZKZBEBOMCZR[CTVTOBI\,[GCB"BNIHGZGNF[CKTG,GPT\FFZKMKGQEFR\CTPGEF[R\IKKC

MCZBNB[JGTQR[CT\K,GFZKFGBRBPQCJTR\G,PFNK[K[NF\GCTMT\JTR\CZKNF[CKTG.

BMQFCKBGZCHFFGB,EEGYBM[F\GCTCBN\CGTF[CGTFPMIPF[MCZR\IKKCCC"E,CHFRBPQ

FR\CTNGPZR[CT\KMCZ,BCNBO\GCTGMT\CC"ENIKKCG[CGTF,BKQFR\CTRBPQNVJGZTXPG

CJTRF[MCZR\IKKCGR[CTMCZ,EJTR\R[CT\KFGBMDEZJTR\VZT\K,EMNRBPRG\GFGBZYNVJGZ

TXPGP\CKT\\[NGPKQBG[CGTF,BCNBKRGRBPQCTXOJTR\G,MBKNGR\CZZCBP\[FKFVZTGQ,

GMPCGBZC\[G’FZ[C"B)I"DSK’Y"K(,[FGMKIEBUEDRCRBPQCJTR\FIHZ\K,P"PNTRKQFM[Z\G

NTEG\CTKTEKO[FIHKZ,EBU[B"BNIKKCGCFIHZ\FIVWBGEPKGM[JGTQ[MCZFIHKZ,P"PNTRKQ

FM[Z\GCTKRQ[RET[T[F\[GCFCF[C\FDHKNF,GMNTGE[BKQTEKONVRKRG[FIHKZNBKETKRQ

CBP\[T[F\[GCF,]GTK’P[MQ[NGO)I"CSK’N"DBG\G’([,GTE"HDOMBQ,MN[CBNIKKCGPMIPF

[R\IKKCMCZCC"E,CHFRBPQNVJGZTXPGCJTR\R[CT\K,BCNM[CBNF[CKTGTM[KG,FZKBUBO
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BKNGK\CZZCTEKO[MCZR[CTGEBKB"KNIHGZGNF[CKTGMNKGOGKGO,P"PFGBTXPGBKRGRBPQTNML

NGPZ[MCZR[CT,MEK[NBKGMNMT\N\CTG.

GPT\FK"N,EMN[F\GCTCBPMIPF[R\CZZCC"ET"KT"B[FTKECVRKFO,CKQBOIKGCF[CGTF

PMIZDNKONECZCKQBOFGBPMICZKT"VFTE,FZKMKGQETKYZJTR\F\GCTFGBT"VPF[R\YCN

FTECC"E,FZKPPKNBMCZIKKNIKGCKFPBH,GBKQMBQIKGCPIGE[,GTNPF[R\IKKCPBHFBRBPQ

CJTR\G[MCZR[CT,G[GCNB[KKLNF[CKTGTGEVTOPMIPF[R\YCNFTECC"E.

GBI\GO[NGONPZCKO[NGOCTGNO
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CDNKGQFBIZGQ]ZKD[REVSP[BGP\QRVNBCKQFDZH"RDGNECZDHX"NGKCNIJ"BFD"ZKXIYCZKHN

[NKJ"BCTRKQV\ZGQNDKZG[KONBR[KO[K[NFOPGDCNG\[MNK\,GC\GLECZKFOERGCPK[HMFCIVW

T"KHMKFPBIZGNBRGETNGPHF,GBI"MFKFZBGK[K\KKB[,[ET\FDBGRKOZCKHNPQRIPKFDGNECZD

HX"NGZCKKXIYEHPKJZGCSYKHX"NEK[CHFEKQKBG[[NBPET\,GFD"ZKXIYCZKHN[NKJ"BCPM\CG

PXEENGPZ[BKQCHFEKQKBG[[NBPET\.

GNMBG’K[NEGQCHF[KKI[CMKBG[[NBPET\,EFZKMNEKQKBG[FGBIKEG[F\GZFET"K[R\KKB[

KXBFIVWPZ[G\G]GNINYPFVGSYKOK[CHFZYFK\ZHMKKFNBIZKOGNBFVYTFPZ[G\G[,GCNBKBG[
CVGTNBT"V[K[SKCFBPK\K\[ZBGK[K\KB[GFCTNKOS"NNBCKK)C"PMB:(EKBG[[NBPET\NB

FGKKBG[,ECTKRQKBG[CVGTNGNBSDKCHF[CGEBKFKGFCTNKOP\KB[KO,GMQYKK"NNFNMFMBCKK

GMPCGBZC[G"TSK’ZS"C,GNVK"HK[NEGQ[DOCBGVQ[NBKETGFCTNKO[FIVW[KKLNFOP"PMN

[FIVW[KKLNGTNVKEKRKIG[QP[VJNBKXBFIVWPZ[G\GZYT"KKBG[CVGTN,GNBSDKCHF[BKQ

NCTNKOZXGQCCTNG\TNFIVW,EPMNPYGONBFKFMBQKBG[PFIVW,G’FTEZKEKTF’PFIVWNB

RI[CN’KBG[CVGTN’.

GMQPVGZ[CIK’FZPC"QGFZ"QCC"PCSGDKBE\DZ)CEUMH.(EBONYIF\DZ\CGBFPCTNFCK\

GFKG[OPTG\,GYRFF\DZB\FPTG\T"KYRKQIXZCNBKEKT\G,GM\CGENBFGKKBG[BT"V[KXB

PZ[G\GGFDKTNKEBIZGBKQCGSKPQMKGQ’ENBKETNF\KB[’,GPVGZ[NFEKB[PGDEZ]GP["M[OEBKQ

ZBKFPECZKFZB[GRKONSCZBHG,NBF\CBZCECZKGPFFIKNGYCHF[.

BPROPXBRGMTKQHFCR\KF"PSK’ZR"GSY"BCTRKQ[\GYK[P\[M\C[RMSKGFVYZMKGQ[BK

BV[ZNTGNONCZZPKFOFKGZ[KO[NGGFGKKBG[GFVYZDPGZTK"[.GPCGBZEPK[BKRGKGET[RMSKO

BNG[NGBKQCHFEKQK[N"P.BPROMCZCKBZGFBIZGRKOEMGGR\FR\KF"PFGBEMKGQEBKBV[ZNCZZ

NTGNOPKFOFKGZ[KOEKRGMHGJG[NKOEBCGEFPPRGGPMNBEO,GTNMQNBPGDEZMKBG[[NBPET\.

]GMQPCGBZCIK’Z’PBKZ[PIFMB:CET\FZPC"OEHGJG[NKOFGBPEKQKBG[,EFMGRFFGBEMNECZ

[BKBV[ZNCGBNKEKFCTNKONTGNOZIPRB[ZKB[,BPROCREGQEKEQ[KMGNFECZNF\CZZBKRGPGDEZ

MHGJG[NKO,GMPG[M\CFDZH"RDGNECZDCPM\CG[O.

GPF[FGMKIPECZKF\ZGF"E,K[NEIG\ECGEBKKET[OF\GCT[FEKQTPGEFZKCBCJTR\PP"R

GMPCGBZC\ZGF"EGC["L[O.GPF[M\CNFGMKIPFZB"[CFBE\NKRQE[NBPGZKKOFQ,NVKPF

[CKBZC[KTGZKZ’[PGBN[OBKQFGMIFMNN,GMVK[FCKBECZKG.GPF[M\CGF\GS’FZB"[

GFPFZ["BEEZLFKRGIBKQCGEKQK[N"P,XZKLNGPZEFOSCZGEEZLFKRGINB\NKRQC[MI\FIVW

ZYC[MI\FPYGOFKMQFRKIGGPPKNBPKER\KKB[GFCTNKO.
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CDKNKGQZK"BREVSPBPZPFZF"DZ’KTYCGGBNVKQ[NKJ"BCTRKQTGSYCPXGFVJGZPQFPXGF

GFCKB[OB\ECZKFZKJC"BCSGMFEBT"V[ZGXFNYKKOB\FPXGFF[RKFBSGZNGNTHGCB\FPXGF
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[TGSYCFT\FEMKGQEVJGZPPRFFZKFGBECZFZ[G\GBKQNFRKIPNT[G\PXGFC[CKNECZFZ[G\,

GTKK"[[\NFEKQHFCC’FSCZG\[RBPZGCJTOFVJGZ[NTGSYCPXGF,EBOFJTOP[GOHNHGN

CPXGFFZB[GRFRKIBECZKFZKJC"B,GBOFJTOFGBP[GO[NBKETKRQBKHFPXGFIPGZFKG\ZBKQ

BKSGZNYKKOB\FPXGFF[RKFTM"E.

GNTR"ERZBFENMG"TRBPZEKQHFEFZKFZKJC"BPCBZEBOK[VJGZTNFPXGFF[RKFFZKHF

MECZFZ[G\GMBKNGBKQMBQPXGFBIZ\,GNMQBSGZNGNFRKIB\FPXGF[TGSYCFC[CKNNYKKOECZ

FZ[G\,GSCZBHG[KKLNMG"TECMF"D[TGSYCPXGFBIZ\BKQMBQTGEPXGF[FZKBKRGPXGGFNYKKO

PXGG\BIZG\CHPQ[TGSYCPXGFHG.

BPRONDGVG[NTRKQNMBG’ECZKFZKJC"BX"C,EFZKHFCZGZ[BOKVSKYPNF\TSYCPXGF

FZB[GRFPKEK\IKKCCPXGFF[RKF[TGPE\NVRKGEFZKTM[KGBKRGTGSYCPXGFHG,GBOMQNB[KKL

NGPZEPXGFF[RKFFKBECZFZ[G\EFZKCKEGNF\IKKCCPXGFHG.

GPXB\KCMSUFYE[KO)IG"PSK’ZS"HSTK’J"H([M\CNFEKBENBMECZKFZKJC"BGH"N:GK"NTGE

EDCKPGEZFRBFGBKRLE[OKMGNFP[KCBCKEFNYCNTNTXPG[DO[KFKFVJGZPFVZGJFC[TF

[KFKFTGSYCPXGFP"PK\QFVZGJFNTRKFFGBBG[KFEZBIZTRKBIZ,GK\QNGRPXB[NBFKFNG

[GOFRBFT"KF[C\FBCKEF,[V[KJBENB[KKLCHFFVJGZPECZGTG[FGRYZBFEKGJGV[KJB

[RMGQNFIPKZTNTXPGMLTM"N.GPCGBZNFEKBPECZKGEBKQBKSGZPNYKKOB\FPXGFF[RKFGBEZCB

RMGQNFIPKZTNTXPGCML,MN[HFPXGFTGCZ\GMPGCR\KR\VZGJFNTRK.]G[GCPXB\KCSVZ[KTGZK

PC[ZJGCNM"YBEPG"ZPCKBNF[NKJ"BCTRKQFTGSYCPXGF)SK’C’BG\E’([FBZKLCTRKQHFBO

PG\ZNGNT[G\FPXGFF[RKFTKK"[[.

CCZM\F\GZF
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MGNNCK\BGNVRBEZCRGKGIRQ-ZPG\KZG[NKO
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CDNKGQZK"CFGVKTPBPZKCEKQCK[GNTMG"OCGGVNKO,GFRRKNFGSKUCHFMPFECZKO.

B(TGEK[NEGQCGGVNKOZDKNKOBOI[KCKTGNFTN[GNIQPNMKOEKFBCFOP[GOCK[GNTMG"O

]SK’YK"DS"B[,GBUFRYZBGGVNCNDKFRT[FPCNKNFZMFK[NEGQE\NGKCXGZ\T[KK\GGNPKPMCEKO

BG\G]K[DOFRT[FPCNKNFTCFGNMBG’EKRGMV\TMG"O[.C\GZ\IJB\]MNNT"FEKQK"BGJ"H[M\C
FTGNFTN[GNIQPNMKOTMG"OBSGZ,BCNC[G"TBK’CS\PBFTGNFTN[GNIQPNMKOGNBFDKF

FZP"B,GDOCSKPRK\GZ\IJB\F[PKJ\KC\TMG"O,GM’CEZM"\]SY"K[ENMQBKQNINYCHFCKQPNMK

K[ZBNNTMG"O.BNBEFCZM"K]SY"C[M\CPFBZKH"NEF"FBOTGNFTN[GNIQ[ZKO,GFGCBDO

CCB"I]["CIY\SK"C[EBVGRKO[YGZKQCTZCKIGP"W]IGPGS[[YNGBG\OFDGKOM’PFZI"G]JTPK
FPXG\TYC[PFBZKH"NEBSGZKOPEKRB,EYNKG\BNGTGNKQTN[NIQPNMKO"G[ZKO"[NBG\O

FPYGPG\[TG[KQBG\OFYNKG\,GP[PTPECZKGEBSGZKOPIP\MQDOCPYGO[BKQTGNKQTN[NIQ

PNMKOG[ZKOMKGQ[CPYGO[TG[KQBG\OTGNKQ,GM"PCIKKO[BN]I"BSK’T"ESY"G[,GNEKRBM’

FBIZGRKO]VZK\GBZSY"H,PYGP"I,IMP"B,TZGF"[SK"I,VZ"ISK’YK"CSY"F,EZM"\SY"H[EECZ
HFRPEENVKPYGPGGHPRG.

DON[GQFBG"F][TZP"DE"C,G[TZP"EE"D[FGBEXZKL[KFBBKRGRBMNMPG\[FGBIKGTGNF

TNF[GNIQ"[ZKO",GM"PCTG"B]MRF"DFDC"KSYM"F,IMP"BS"D[[MN[TGNFTN[GNIQ[ZKOK[

CGP[GOCK[GNTMG"O,GFKKRGP[GOEFTKYZFGB[KFBPBMN[BEOPHPKQB\ICKZGTNKGMPCGBZ

CZPC"O]VK"HPBMB"SFK"H[NDCKYNKG\[NTMG"OEPG\ZKQGNBDHZGTNKFO[BKQBEOPHPQICKZGTN
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FYNKG\,GPE[KRFFZPC"OGNBRYJN[GQFDP’EBKRGTGNFTN[GNIQPNMKOP[PTEFTKYZFGBBO

PHPKQB\ICKZGTNKGEBHFGKCMNNTGNFTN[GNIQPNMKOEBK\BCDP’,GBUEF[G"TRYJN[GQFDP’

P"PMKGQ[M’FCZM"KG[B"IEDOFTGNFTN[GNIQ[ZKOCMNNFBKSGZBKQNFYNCHF.

C(TGEK[NEGQCGGVNKOBOK[CFOP[GOCK[GNTMG"OEFBBKRQCBKQNNV\B\FV\,GFZKM\C

FPICZ]SK’YK"DS"B[EXZKL[KFBTGNFTN[GNIQPNMKONNV\CGFV\BGNVZVZ\,GFKKRGEBHFGK

PBMNI[GC[BEOPHPKQB\ICKZGNBMGNTPG]C"KNCG[GIMP"BPZ["KT"HN"HT"C[,GCGGVNKOBU
[BKRGRBMNIKP"PBKRGPNV\FV\.BNBEPCGBZCZ[C"B]\GF"CCK\D’[TZH’[GCPBKZK]T"HN"I
T"B[ENNV\B\FV\XZKLZYCPKRKNV\QEBHPIP\I[KCG\QFOTGNKOTN[GNIQPNMKO,BCNPBMN

[BKRGNNV\QB"X[KTNFTN[GNIQPNMKONNV\FV\BNBMN[TGNFTN[GNIQPNMKONBMGNK[CG

P[GOCK[GNTMG"O.GBUEFZKJC"B][OCT"H,CZMG\V"CSK"J,T"TPFZKJ"XSK’S’,PFZKC"II"B

SK’YK"J,PFZKY"[SK’YK"D[M\CEXZKLEGYB[KFBNNV\FV\P"PNEKRBFSMKPGFBIZGRKO]VZ"I
SK’YK"DSY"D,CK"P,IMP"B,TZGF"[S"H,EZM"\SYK"C[MFZ[C"BEPF[BPZGIH"NNNV\CGB\

FV\NBGEGYBBNBBGZIBEPKN\BYBPZEECZ[BKRGI[GCBKQPTNKQTN[NIQPNMKONNV\CGB\

FV\,BCNFTKYZ\NGKCECZ[NI[KCG\FTGNFTN[NIQPNMKOBT"V[RBMNCV"TGNBTOFV\

]GK"IT"[CVZK\GBZSY"D,I\"SSY"C,VP"BI"CSK’S"C[.GT"TCCTKIKK]KG"ESK’YR"F[.

D(TGEK[NEGQNDCKGGVNKOEBKRQCBKQC\GLFSTGEF[KI[CGMECZFCBNPHGQGN[GCT,GDOBKRQ

VZVZ\FCBNFP[KLFNCNBMKNFBGN\TRGD,GBUCVZVZ\NMBG’BKRFI[GCFBNBM[CBFC\GL

FSTGEFEBHHFPI[KCF,ECNB"FBKQBEOPHPKQICKZGNBMGNZYVZVZ\,GMP["MFVZ"I]SY"D,T"T
SK’YK"ESY"G[GFI\"S]S"BE"FBG[EVZVZ\[BGMNNYKRGISTGEFBKQCFP[GOCK[GNTMG"OMKGQ

[BKQBEOPHPQB\ICKZGTNKF,BNBEBKQFEZLNBMGNGGVNKOCSGUFSTGEFNYKRGI,DOK[NEGQBO

FGKCDEZECZ[PHPKQICKZGTNKG,GTGEEFCK\PBKZ][O,GT"TCKEBVZKOZSK’YK"E[IGNYTNFVZ"I

GS"NEMN[TGNFTN[NIQPNMKONYKRGISTGEFK[CFOP[GOCK[GNTMG"O,GM"PPE’YFNKFGEF

[FCKBFEZM"\]SYK"B,GT"TCSYK"C[.

GP["MFVZ"IEECZFCBNYKRGISTGEFBKQCGP[GOCK[GNTMG"OBGNKEPKNP["MFZTY"B]ZSK’
YK"D[GTG"B]TKK’EZM"\SYK"C[PF\GZ\IKKO]T"HN"IT"B[EBOBKRGNNV\GNBNVZVZ\MDGQPZYI\
PG\Z,GT"[C\GZ\IKKOEEGYBRYJFDP’MN[BKRGRBMNTN[NIQPNMKO"NNV\B\FV\",EMKGQ

[PNMKOPNV\KQCGFV\FGBI[KCG[KKLCGI\RG\,BCNBOBKQPNV\KQCGFV\BU[BKRGRBMNIKFZK

HFBMKN\TZBKGNB[KKLCKFI\RG\,GPF"JRGFDKQNBMGNPZYI\[NTMG"OPT[FZYIBU[TGNFTN

[NIQPNMKOGBKQRBMNIKMDGQPKRKTKYZKQGYNKVKVKZG\PZGYIKQ,NVK[BKQPNV\KQCFQB\FV\GBKQ

BGMNKQPFQYCTBNBBMKN\TZBK,GFJGZM\CNNV\CGB\FV\BGNVZVZ\,GM"PPE’FZPC"O,GX"N

EDOECZFTGNFNVZVZ\FGBI[GC.GTKK’CHCIKXEY]SYP"H[EPE’F[G"TNBP[PTMF\GZ\IKKO.

FZKENVKF\GZ\IKKOMNECZ[FGBCDEZBMKN\TZBKBKQCGP[GOCK[GNTMG"O,GECZFCB

NYKRGISTGEFK"NEFGBD"MMTK"HMKGQ[FPBMNPXETXPGBKRGCBBNBTZBK,GMP["MFI\"S

VZVZ\[BGMNKQCYKRGISTGEFEFKKRGMTKQPZYI\VKZG\"YGPVGJ"BGYNKVKVKZG\PZGYIKQ[RYJ

F\GZ\IKKO,GNMBG’GGVNKOBKRQCDEZ[NYKRGISTGEFBLK[NEGQBOFOCDEZBMKN\TZBK,EX"TPF

I[KCNTRKQHFCDEZBMKN\TZBK,GFBOEPKNDEZBMKN\TZBK[PXKRGCTGEPYGPG\CFNMF.GPFB

ERYJF\GZ\IKKOECZKGNTRKQPZYI\[NDGKOGYNKVKVKZG\PZGYIKQP’NMBG’EEGYBPKRKNV\Q[N

VKZG\GMKG"CFQCMNNHF,BCNNBECZFCBNPBMNBEOM[PPFZBGZGXFPBMNNF[YKJPTJZTCGRG

MPGGGVNKO,GBU[NVTPKOCBDONPKRKP\KYFMTKQPZYI\P"PNBCBCYKRGISTGEFGMR"N,GEPK

NMBG’NPF[EQFZKC"[]SK’M"I[NTRKQSGVDRKQG[BZVGSYKOENFNQNTRKQPKRKP\KYFFT[GKKQPYPI
PCNKNFTCFGZMF,GP[PTPECZKFOECVZVZ\MHGB"X[KFBNNV\FV\.

E(CTRKQP["MCSGF"ECIKNGYCKQCK[GNNBVKFK"NEFIKNGYCKRKFOBKRG\NGKNMBG’CKQBOFGB

VTGNFBVKFBGVTGN\CK[GNBNBCKQV\N\C[KN,EC\C[KN[KKLCK[GNGCV\[KKLBVKF,BNBECV\

[KKLDOCK[GNT"DFB[]GRINYGZ"\GFZ"[CEKRGNDCKINFGCZMFGBM"P[,BCN\C[KNDOBOKT[RG
C\RGZFGKCDEZXNKGNBBVKFMEPXKRGCDP’]CKXFJ"HT"C[NTRKQTKZGC\C[KNKQ\C[KNHFXNKGBVK’
MCG[[NGYGPCG[N]T"[CXN"ICKBGZN[GQGBVK’[,GCSVZFPM\OFCKBFVSGY]ECZKFKPKOC’N"F
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K"D[GKC[NGB\FVSI,GT"[CZB[GRKO]\GS’K"HT"CE"FBPZ,T"HN"HT"CE"FGF[NYG\[CEKRK

FV\GF\C[KNFRXZMKONTZ\"C]C[NIQDCGFBG"ISK’\YM"HSY"DM’EV[JKEB[PC[NKQCPIC\

GPJGDQC[PQPFRKCPYGOV\N[K’Z"\EIKKC\CINFGCZM\FFPGXKB[,GT"TCEZM"\]SK’YK"D

SYJ"H,N’,P"I[.

TGECIKNGYCKQV\N\C[KNM’FVP"D]SK’YK"CP"HSY"D,GT"[CEZM"\SYK"BGJ"G[EIP[\PKRK
EDQG[BZPKRKOK[NMNBIEYGNBGIGPZB,IP[\PKRKEDQIGPZBEBVKNGV\[BKQTGNFTN[NIQ

PNMKOMPGTOSGCKQFGKCMNNDHKZ\V\,YGNBENBV[JFFDHKZFCMNPYGOGCVNJZF\KZGP[GOIKK

RV[ETNFNIONCEGKIKFFBEO,GBKNGC[BZPKRKOYGNBECBKRGTGNFTN[NIQPNMKOPG\ZBUV\

CTF"C,IGPZBECTGNFTN[NIQPNMKOBSGZP[GOCK[GNTMG"OGV[JFFDHKZFE[NYG\CMNPYGO,

BNBECPYGO[BKQPXGKBNBV\P[BZPKRKOKZBFEK[NGYGN\FV\EK[CGIKKRV[]X"TCHFNTRKQ
TKZGC\C[KNKQ,TKK’KEFTKZGCSK’G’,TZ\CF"TSK’H’SYM"J*[.

BNBECV\DGVKFK[NEGQP\KFGKBVKFGP\KFGKCK[GN,FBOZYCRBVFPIP\MIFIGO[CINN

FBGKZBHEKRGMBVKF,GBU[DOCHFK[ZEKK\FV\GINYF\I\GQ[NFV\PGRITNEGVQF\RGZTXPF

P"PEPKN\CRK\FPIHKYB\FNIOEBKQEKRGMCK[GNPIP\MQ,GFKKRGP[GOETKYZFV\RBVFPMI

FIGOFRPXBCINNF\RGZ,P[B"MCGGVNKOX"CBORBVFPFIGO[CINNF\RGZBG[PBPFCZHNKO

[R\IPPGC\RGZ.GBUBORBPZEK[INNC\RGZFPIPOB\FCZHNKOP"PTEKKQX"TBOMF"DI[KC

MBVKFPIP\MQ,BG[PBEKRGMCK[GNMKGQ[FCZHNKOPYKVKOB\FCNKNFZMFPMNXEEKFGBKRFPDGNF

MNNNIGO[CINNFBGKZ,NMQNBEPKNV\[VRKFPDGNKQNIGO[CINNF\RGZ[NMQI[KCMBVKF.GMQ

FPRKITKS\V\CYEKZFTOPKOC\GLF\RGZMEK[KBVFGK\C[NK[NEGQBOEKRGMBVKFBGMCK[GN.
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN

CDNKGQFBIZGQFGVKTPBPZCTRKQFJCTG\[CYZ[KFP[MQ,GFGCBG[OECZKO[R\VZSPGCTCZ

C[PK,BLFGCBGCBGVQINYKGNGYKOCISZ,FRRKN[NGIBNKMOB\FPBPZFPNB[M\C\KC[T\G,MEK

NFTPKEFECZKOTNEKGYOGNCZZFKJCPYIO[NZB[GRKO.

CVZ’\ZGPF)M"G,M"E(:"GKIEGKFKG\PKOTNZB[GBNFJCT\FBI\MQKFKFN[RKFON[RK
FPYXGTG\KFKG".

FVKZG[FPYGCNMNFEGZG\TNVKECZKZ["KCHFFGB,[MN[RKYZ[KOKFKGPG\BPKOKIENPTNF

BN\GLJCT\BI\MEKNICZOGNFECKYO[NBKFBZKGGIBGKZCKRKFO,MQP[PTTXON[GQFM\GC,

GMLVKZ[CBZGMFF’PT[FIG[C’]PYGCNGYEG[P\YGV\FCK\KGSU[CMGGR\Z["K.

NBIZGRF,FTNFCTN’[KNPGZB’PMGIBKBNGEKGYKOCZ["KVKZG[IE[RKCZ["K,[MNYZ[FKF

PGYUNTXPGCJCT\NKGVKBGFDRFGMEG’GNBMEKNICZB\FYZ[KOHFNHF,BNB[T[FIZKWP[RK

XKEKFYZ[MEK[FJCTG\NBKVZKEGCKQFYZ[KO,GZYFJCTG\[CZB[KFPYXGTG\CBGNICZFM\NKO,

GENBMF’PT[FIG[C’.

BLMCZM\CFZPC"Q[NVKECZKZ["K"FM\GCFHFKIHGZNVZ[CMNFYZ[KO...GKIEGKFKGMGNO

\PKOBNZB[G[NMNYZ[GYZ[...CTCGZ[EZLMNC\KFYZ[KONICZQCJCT\BI\CZB[Q",GDO

CFP[LECZKGM\C"GNBFYVKEFM\GCCPFKICZOBOCJCTG\MSUBGHFC,YCGTG\BGPJGNJNG\".

GCGEBKN[GQIKCGZBKRGRGVNTNR\KR\JCT\CZB[MNYZ[NTXPG,BNBTNIKCGZ[N[RKYZ[KO

[RG\RQCJCT\BI\.

DOCVKZG[FJGZFBZGLM\C:"[FKFCMNYZ[GYZ[CZB[GIZKWGPICZOCJCT\BI\",GFCKB

ECZKFZPC"Q:"[EZLMNCGRKFYZ[KONICZOCJCT\BI\CZB[",GFECZKOCZGZKO.
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GMLPVGZ[CCZKK\BEPNBM\FP[MQ)VZYB(FCKBFFZPC"QC\G"E:"FKFIGZWB\FYZ[

PNPTNQBXCTPMBQGBXCTPMBQ,GRG\RQC\GLJCT\BI\[NHFCMEK[NBKFKGRVZEKOHFPHF,
[RBPZGKFKG\GBPKOPNPJFGKIEGKFKG\PKOTNZB[GBNFJCT\FBI\"GMG’,T"M,GDOZ["KFCKBF

CVSGY[NBIZKG.PV[JG\N[GQHFP[PT[FR\KRFC\GLFJCT\FKBMEKNICZO[NBKFBBGKZ

CKRKFO,GBKQNEIGYGNSZSN[GQFCZKK\BCECZZIGYNNBXGZL.

GNFEKBVKZ[MQRBPQCK\G[NZ["KGPVZ[GFDEGNFZ"BPHZIK]CQEGZO[NFPFZK"YGFBDGZ

GFZT"C[[M\CCVSGYM"E:"MPG[MNYZ[GYZ[PMNYZ[KFP[MQFKFIZGWPNPTNFCZICG[RK

IZKXKQC[RKXKEKGMEKTGCKJCT\GPMRKSQCJCT\BI\,MQKFKFDOMQN[RKFOZXFNGPZN[RK

FYZ[KO[CPYXGTGMG’,GCHFKFKGMNYZ[KFP[MQY[GZKOGECGYKOHFNHF".GCBP\MLP[PTN[GQ

FM\GCMQKFKFN[RKFON[RKFPYXGTG\KFKG,[FJCTG\CMNFYZ[KOTRKKROBIENICZOHFNHF.

GCVSGYM"FTPETNPF[FCKBZ["KN[GQFCZKK\B[FKFIGZWBXCTPMBQGBXCTPMBQ,CTGE

[PYGEOM\CZ["K[FIZKWFKFZYM[KTGZTGCKJCT\,GCKBZFZ"BPHZIKGH"N:"[BKQVKZG[G

[ZGICFIZKWFKFM[KTGZBXCTPMBQGM[KTGZBXCTPMBQ,BNB[PRKIPQFYZ[[KTGZBXCTPMBQ

G[KTGZBXCTPMBQGBI"MIGZWPMBQGPMBQM[KTGZTGCKFJCT\,GMLRZBFDOPECZKZ["KH"N

[VKZ[CVSGYGKIEGKFKGGMG’[RKIZKXKOC[RKXKEKGMEKTGCKFJCT\,["P[BXCTPMBQGBXCT

PMBQEYBPZBKRGTN[KTGZZGICFIZKWBNBTN[KTGZPF[PRKIPFYZ[PMBQGPMBQ,GMBKNGBPZ

PRKIBXCTPMBQGBXCTPMBQGIGZW",TM"N.ECZKGYKNGZKQNTKRKKO[PRKIBXCTCMNXEPFYZ[

NXGZLFIKCGZ[NMNYZ[NICKZGT"KFJCT\,GHFNFEKBMVKZG[F’PT[FIG[C’,[FZKNVKZG[F’[K

NPGZB’NBFRKIMNGOPXKEKFYZ[BNBFYKUB\MGNGCJCT\,GEG"Y.

F’[KNPGZB’SKKTNVKZG[GPPF[M\CZ["K"BG\QJCTG\NBKET\KBOYCGTG\FQBOPJGNJNG\",

[BOCBGMEKNICZB\FYZ[KOBKLK[BZGYCGTG\CT\VKZGYFP[MQ.BCNPSKGOECZKFZPC"QFR"N

RS\Z\ZBKK\G,[FZKM\CCPVGZ[NDCKIKCGZFYZ[KOCJCTG\[NBFYVKEFM\GCCPFKICZOBO

CJCTG\YCGTG\BGPJGNJNG\.GMCZVKZ[F’PRI\KFGEF’]NVRKMBZCTPBG\[RF[MGGR\Z["K,FGCB

C’[V\KIMPKO’GH"N:"ZGXFNGPZBOFKFJCT\YCGTCBIEPQFYZ[KO[PICZKOFYZ[KOGFJCTG\

KIE",EFKKRG[MNJCT\R[BZFYCGTFCYZ[BIE,GM[FTPKEGFP[MQIKCZGN\GMFYZ[RGSU.

PNCEHFPF[FMZKIF’[KNPGZB’NVKVKZG[G,[CPYXGTG\T[GJCTG\MPKQZK"[MEKNFYKUB\

[RKFYZ[KO[CMNPYXGT,ECZKGRS\ZKOPN[GQZ["K"GCYZ[[CPYXGTFKFJCT\CTGCKFYZ[

FEZGPKGFXVGRK"GMG’,P[PTNFEKB[NBFKFJCT\CFKYUMNFYZ[NZICGBNBZYIZGWC\GLTCKG,

GMQVKZ[GNFEKBCMGGR\GF’IHYGRK’]P\YGV\CTNKF\GS’[GF’PRI\KFGEF’,GFGCBGC’[V\KIMPKO’.

GPHFPGMZI[DOMNFJCTG\FKGZYMEKNICZFYZ[KOGNBMEKNKKVG\O,EBOMQPEGTRDZTGZB[K

FPYXGTG\[F[BKZGBG\OMBCNKOCKQI\RKO,MVK[M\CZ["K[IZXGBG\OCTGCKKO,GNBFYKVGO

KIECJCT\FPYKVFMNZB[ONKGVKGFDRF?

DOK[N\PGFBOFYZ[KOFKGHYGYKO[KYKVGMNZB[OCJCT\MEKNKKVG\OBGNFDQTNKFO,PEGT

FKGPGVNKONZTFTPGEKFVZGM\GTPGEKFV\IGTPGEKFIXZ,BKLFRKIGOTZJKNBKKONNBMNPDQ

GTJZ\RGK?BNBGEBKPHFPGMI[FJCTG\CBGZYMEKNICZFYZ[KO,PF[BKRG[KKLCTPGEKOFR"N

[TPEGPZGIYKOHFPHF.

ML[CGEBKXEYGECZKYEPGRKRGF’IHYGRK’,FZPC"Q,FJGZ,FZ"BPHZIK,F’PT[FIG[C’,F’PRI\

KFGEF’GF’[V\KIMPKO’GTGE,[MGNOVKZ[GCV[KJG\[FJCTG\CBGNIKCGZFYZ[KO.PFDO[F’[K

NPGZB’ZXFNFS\PLTNXKGZ[PXBCM\CKEYEGOP[R\F’BNVKOS"GTNECZKZ["K[\GBOMCKMGN

B\VKZG[G,GNBIZ[JZIGNPXGBB\BG\GM\CKEF\CZZ[PXGKZ[OCEKGYMVKZG[YEPGRKRG,GHG

ZBKFRGSV\[BKQN[RG\C[GOVRKOPFVKZG[FPYGCN.

$

GT\FCZXGRKNFTKZTNPF[RM\CCDNKGQFBIZGQ:

B(PF[EKKY[OPN[GQZ["K[M\C’RPXBP\BKONYZ[[BXNG’GNBM\CRPXBPIGCZ,NKFGKKEGT

[CN[GQ\GZFMGGR\’P\BKO’FKKRGECGYCNBZKGGIBGKZ,ZBFZ["KSGMFN"C.E"F\KGP\NVK
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[PEGCYKQM\BGPKO,GHFG[M\CZ["KMBQ’GKIEGKFKG\PKOMPG\BGPKO’,[NHFCEKGYRGTEGFJCTG\

NECYO[NBKFBZKGGIBGKZCKRKFO.GFKKRGRPK[M\C’GPMRKSGCJCT\BI\RPXBP\BKONYZ[

[BXNG’,ECHFRPXBECGYNYZ[[[GMQTPGC\GLFJCT\,GRYJEGGYBN[GQ’P\BKO’NGPZ[CML

P\YKKO’KFKG\PKO’,GBKQPP[CEKGYKOBNGGEGPKFO.

C(FCKB[OECZKF’CBZFKJC’)NCTN’PJFP[F’(C[OF’\ZGP\FE[Q’CJTOSVYG[NZ["KBO

BG\QJCTG\YCGTG\FQBGPJGNJNG\,P[GO[DOCVZ’GKYFNM\GCN[GQT\KEGKIEGKFKG\PKOGDG’

P[B"MCMNPNBM\FP[MQ,NMQPS\VY[PBVKZG[GNT\KEMNGPZ[BKRQPHGPRKQZYPCKBKQCMNVTO

BG[PBVKZG[GKFKFMQ\PKE,T"M,GPHFZXFNFGMKI[FKFV[GJNGKG\ZNGPZ[FQYCGTG\P[GO

[SGCZMVKZG[F’[KNPGZB’,EBKNGNVKZG[F’PT[FIG[C’V[GJKG\ZPSCZBNGPZ[CT\VKZGY

FP[MQFSKZGB\FJCTG\.

BLFRFN[GQF’\ZGP\FE[Q’TXPGCVZ’GKYFN)N"G,M"J-REVSCIGP[TOVKZG[KFZB[GRKO(:

"\KPFECMNVZJKFT[KFNBPXKRGN[GQT\KERM\CCMGNQMKBOCMBQ,GK"NEZ["KVKZ[NTKNDCK

VZ[\\ZGPFEPSVYBNKFFRLJCTG\BKYCGTG\FKGBKPJGNJNG\FKG,GPFBKYZBPSVYBNKFBK

NFMKM\CN[GQT\KENGPZ[PJGNJNG\FKGG[KKLN[GQT\KEMNGPZBKROPHGPRKOPKENFKG\\PKO,

BNBKFKG\PKOM[PCKBKQFJCT\PPYGOBIZNF\PKPO,BGNBKELDKSBM\KCKFKGN[GQFGGFMNGPZ

FGGFNFKG\\PKONTGNOCFTPE\Q,[FZKFJCTG\FKGYCGTKO[OGC\IKN\HYKV\QGFTPE\QPMRKSQ
N\GMQ",TM"N.ECZKGCZGZPKNNG[PCKBKQFJCT\MEKNF\PKPO,GHFNFEKBMF’PT[FIG[C’

[FJCTG\FQ[CBGNFECKYO[KFKG\PKO,EBKNGNVKZG[F’[KNPGZB’FNBFIZKXKORGTEGNML[KFKG

\PKOGNBFJCTG\.GMQPSGUECZKGPVGZ[EDONFXE[FJCTG\YCGTG\FZKC\IKN\HYKV\FYZ[KO

GFTPE\QPMRKSQN\GMQ,FKKRGPP[MPCGBZNTKN[MNJCT\YCGTFZYPXEBIEGCT\FTPE\QPMRKS

YZ[RGSUN\GMF,P[B"MNVKZG[F’[KNPGZB’FZKBOFJCTG\YCGTG\MCZCYZ[KO[GCNB[KKL

MNNTGE[KMRKSFYZ[KON\GMQCT\HYKV\Q.

GCECZKGP\KK[C\DOYG[KK\FDZ"IYRKKCSYK[NKJ"BPFKM"\NT[G\QYCGTG\,[FZKCKBZEFGB

P[GO[N[GQ’KFKG\PKO’P\VZ[CC’BGVRKO,EBOMGGR\FM\GCN[GQT\KEFZKCBNGPZ[XZKL

PJGNJNG\,BCNBOMGGR\FM\GCN[GQFGGFMN[TFB"MCBNGPZNFKVL[PKEC\IKN\FTPE\QFQ

\PKO,GHFTNKEK[FJCTG\YCGTG\MCZP\IKNFGFYZ[KORMRSKON\GMQTOHYKV\Q,GHMKRGCMLNBGZG

[NBIEFZB[GRKO[CKBZNRGFKJCECZKZ["KBNG.

GF’CBZFKJC’DOVKZ[\KMUNHFMGGR\Z["KNDCKYZ[FPYXGTMECZKF’IHYGRK’[FKFIZGW

CZICGGC\GLTCKG,TKK"[)REVSCIGP[FPBGZG\FDEGNKO(,FKKRGMF’PT[FIG[C’[FJCT\NB

FYKVFB\MNFYZ[.GCVSGY[NBIZKGVKZ[FCZKK\B[IGZWBXCTPMBQGBXCTPMBQMN[GQFZ"B

PHZIKFR"N[BKQVKZG[G[ZGICFIZKWFKFM[KTGZBXCTBNB[PRKIPQFYZ[[KTGZBXCTPMBQ

G[KTGZBXCTPMBQGBI"MIGZWM[KTGZTGCKFJCT\,GBKLR\NFCGCGYKSZKYKNGPZ[SGCZMVKZG[

F’[KNPGZB’?

D(NDCKFYG[KBBKL[KTGZBXCTCYXFFYZ[[RMRSCJCT\KMGNNFIHKYYZ[MFZICGMCE,RZBF

V[GJ[FBERKOGFCZKIKOFO[FIHKYGFYZ[KOGNBFJCTG\,BNB[MEZMO[NYZ[KOBU[FO[GGKO

PNPJFBV[Z[K\VZEGPTJNPTNFHFPHF,NHB\FGTKNGFJCTG\NFXPKEO[NBKFBBGKZCKRKFO,

GV[GJ[NHFPSVKYDO[KTGZBXCTGBKQMBQYG[KB[NMNGO.GMQ[BZFEYEGYKO[M\C[OBKQXGZL

MNNNKK[COMKFOPKG[CKOPBNKFO.

GNSKGO:FDTTXPL,FNBMNFZB[GRKOGFYEPGRKOMGNOVFBIERYJG[FJCTG\CBGNICZB\

FYZ[KOHFNHFMPGCBNTKNGNBPXBRGCFO[GOIGNYCHF,GBKLRGMNNYGOPTXPRGGNINGYTN

ECZKFOCDKQEKGYKOYNKOBGYG[KG\JMRKG\.

SGUECZ,BNNRGNHGHBVKNGMIGJF[TZFPECZKYEPGRKRG,GZTKB\DEKG\KLTNP[MRG\FZGTKO.

CXKVKFNIHG\CYZGCCCRKQCK\F’G\VBZ\G
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MCGETGZMKFYGCWFRVNB"CK\BFZQGK[ZBN"FK"G,[NGPMGQKSDK!

CYGCWFBIZGQ)[CJBEZ(ZBK\KPBPZRVNBPFZCPZEMK[NPFBYTZ[NKJ"BCCKBGZET\Z["K

CXGZ\FJCTG\[FKGCZB[YZ[KFP[MQ,GCGFRKUYGNPGSGNFGMKICZBKG\CZGZG\MCKBGZF"[K

NPGZB"[FJCTG\FYKVGMNYZ[GYZ[NTXPG,GNBMCKBGZFRVGW[NFPT[FIG[C[FJCTG\IKCZG

CKQYZ[NYZ[,GECZKGPP[YKNGZKQNTKRKO,GRZBF[PYGOFRKIGPQF[PKONCTNF"[KNPGZB"

GNMG\CFPBPZNF\DEZCGCTRKQHF.

GBPZ\KNFGSKUTGEZBKFIHYFNCKBGZHFPECZKZ["KTXPG,EFRFM\CZ["KCPS’[C\EUXI.

E"FBPZZCMFRBCB"E,GH"N:NVK[FJCTG\YCGTKQCYZ[KOMEM\KCGB\JCTG\KFO\T[FHFC,

[FKF\GICFCZKIKON\GMQNVK[FQDCGFG\GM[KG[CG\TNFBERKO[BKROBNBBPFPRTRTG\NVRKO
BGNBIGZ,BNB[FCZKIKOPICZKOB\MGNO,TM"NFRGDTNTRKKRRG.

FZKPCGBZNFEKBPN[GQZ["K[PF[IKCZB\FYZ[KOHFNHFFKGFCZKIKOCNCE,[CNTEKFOFKG

FYZ[KOPRTRTG\NVRKOBGNBIGZ,GN[KJ\FPT[FIG[CBKRGPGCQ,EFBFKGJCTG\CZB[FYZ[KO

[IKCZGMNYZ[NZTFG,GFBKLKMNGNF\RTRTNVRKOBGNBIGZ.

P[B"MNCKBGZF[KNPGZB[FJCTG\[CZB[FYZ[KONBIKCZGCKQFYZ[KOBNBFKGCZB[MN

YZ[GYZ[NTXPG,PGCRKOGCZGZKOECZKZ["K,[ZYFCZKIKOCBP\FKGPICZKOB\MNFYZ[KOGY"N.

GKF"Z[TGECFBK[\BRHMFNZBG\CCRKQCKFP"YGRBMNPQFHCIKOGPQFVSIKOBMK"Z.

CCZMFPZGCF
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CZB[TP’Y’P\IKNSTKUI’,GFYJTFBIZGQCSTKUH’RYXWCTKPGE,GFGBPXGZU[GC:

GNMQBKRGEGPFNMNN[PXBRGCDP’M\GCG\)EUR"GT"B([MN\RBK[CPPGQYKKO,GNMQKMGNMN

TGCENFSMKOTNFVI\\[MZG,DOM[FIGYBKRGP\KZNT[G\MQ,MKVFBKQFPEKRFP\KKXC\

MPIGYY\,[BHBV[Z[K[PYGONF\RG\TNKG,[BKRGTEKUPMNHMG\PPGQ[BPZF\GZF,[K[PYGO

NF\RG\T"H,MKF\GZFPMCE\ET\G[NMNBEO,[BOZXGRGNGG\ZTNECZPSGKOZXGRGKMGCE,

[PS\PBNBNIKROT[FMQ,GNBDZTPMNP\RF[KMGNFBEONK\QNICKZG,GBOHMGKG\DPGZG\

FPGYRG\NBEOT"VF\GZF,BKROP[GNNG\GK\GZ,Y"GBNGFHMGKG\[BKROBNBP[GOPRFDFPEKRF,

GNBPXBGIMPKONRMGQN\YQCHF\YRG\,N[NGNHMG\G[NBEONT[G\CPPGRGMZXGRG,GBGNOFMB

[BRK,[FPEKRFRG\R\PPGQG[GGFPPGQNPRFNKO,\PGZ\F\IKKCG\PPGQG[GGFPPGQ[NFO,FZKFKB

MXENECZ.I.GCNB"F,K[NTKKQGMG’.

CSGUTP’Y’P\IKNSTKUJ’,GFYJTFBIZGQCSTKUI’RYXWCTKPGE,GFGBPXGZU[GC:

BPGZPT\FVF[CTF"CPJKNTNKG\RBKOCN\KPYGCNKOT"VPRFDFPEKRF,GBKQ[BZVGTNKO

C[GYMEGDP\PNBM\O,TGCEKOC\RBKOY[KOMBNF,GMKBKRGPZTKCOGPINK[MGIO,GBOP\K[MGIO

[NPNPEKO,MKXE\T[FPNBM\FYGE[CBPGRF,GMPFF\KZGIH"NNXGZLPNPEK\KRGYG\,GMEBK’

CSGDKBECCBC\ZB)EUM"BT"B(GMQRVSYC[G"T)SK’YR"GS"D(GMQK[NGNNPE\KRGYG\K[ZBN

\GZF,GBKQF[MRKOKMGNKONPIG\CKEG,GNGPZNGBKQBRGKMGNKONK[QPYGN\KRGYG\[NCK\ZCQGMG’,

MNGPZDOF[MRKO[CBP\FYGNPVZKTNFO,I[KCG\IKRGMO[N\[C"ZTEKVFKG\Z,GMN[GQFIHG"B
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CSVZGBPGRFGCJIGQ)V"DS"YB’("BCNTM[KG[FNMFFMZKTFEYRB\SGVZKO\ZCFIMPF,GKSGEHF

RTNFPIKG\BEBR[KOVZJKKO",MNGPZPGMI[FTZL[NNKPGE\[C"Z,DGCZTNJTRG\PGXEYG\.

GMECZKF\GS’)YKEG[KQEUR"JT"BE"FTRKFPFVL("GPMBQRZBFNPFZ"ZKXIY[BSGZNPNPE

NF[MKZTXPGNCTF"C,[K[NGPNPEBIZCCK\GGMG’,BCNBO[MZCTF"CPNPEBIE,KMGNCTF"C

BIZN[MGZBG\GPNPETXPG,GBKRGKMGNNGPZNGFCTF"CNLG[MGZPNPEBIZ,ERKPBNKFBKQZXGRK

BNBNHF,[FZKMPEGPFNK[HFKNPEB\CRKKVFPPNPEBIZ,GMQRVSYNFNMFC[G"T)SK’ZN"HS"C(

GCKBZSP"T)S"YI’([BKQMNFPNPEKO[GKQCFSCZ\FNKPGEGFTKGQ,GFGFMECZ[BKRGPXGK,GK[

NEGQCECZKGFBOKFKFFEKQMQCMNFVGTNKO,GNBZYCPNPEKO,GMQPXB\KC[G"\BCRKRHZ)IG"P

SKPQJG"C([RZBF[NPE[FEKQMQDOC[BZVGTNKO,BPROET\FVRKKFG[T)TNF\GS’[O(BKRFMQ,

MKFCKBYG[K\FTXPG\KGSU,G\KZWFVR"KE"PNPE[BRK",GPIP\"YRB\SGVZKO",GPGMIES"N

[FEKQPKGIENPNPEKO,[FG\ZFECZPIP\YRB\SGVZKO,GMEGPFNHFP[PTCTZGLF[GNIQ)[O

S"F([M’"GBKQCHFP[GOPFVLCIZZF,EBKQHFECZ[CPPGQBNBECZPXGF.GZBFTGEPF[M’

C[G"\PFZ[E"O)BG"ISK’M(GH"N"GMQPYGONKPGEF\KRGYG\,XZKL[KFKFJGCGKVFMNFBV[Z,

ETNMKGXBCHFRBPZF\RBFNVRKGCPXGG\."GNMQFMZKT[K[MGINZGCNMGUB\FPKTGJNFGXKB

FGXBG\N[VZPYGONKPGE\[C"Z,GPS\CZ[CGEBKRBPZMQCPFG\FNKPGEGFPNPEKO[HFFTKYZ

GF\MNK\.GNMQDOBOFECZPTGZZY[KKO\YXKCNFRFN\FPGSE,FZKBKQXKCGZTRK,G\NPGE\GZF

N\KRGYG\HFXGZLFTKZ,GMEBK’C[G"T)KG"ESK’ZP"FS"D(PG[KCKQPNPEK\KRGYG\CMNTKZGTKZ,GMN

TKZ[BKQCFPNPE\KRGYG\,PIZKPKOBR[KFTKZGMG’,GFNKPGECHPQFHFFGBC[MZ,GMEBK’C[G"T

)KG"ESK’ZP"GS"F(GMCZM’FZP"B)IG"PSK’YS"DS"DCSG"E(CPYGO[CRKFTKZPG[KCKQCKRKFO

PNPE\KRGYG\,GBKQBCKFQ[N\KRGYG\KMGNN[MGZNCRKFO,GKXJZMGFYFNNK\QF[MZ,DGCKQNVKPPGQ

GMG’,GM’CCKBGZFDZ"B)S"YV’([MNHFCMNNXZMKFTKZGXEYFMR"N,GNMQBOBKQEKCMSVK\PKM\

FPEKRF,GBKBV[ZNDCG\KG\ZPFFGZKO,FZKHGIGC\FXKCGZ,GPT\FK[PYGONGPZ[DOBKSGZB

BKMBNF\RG\MQNPNPEKO,BOFECZDGZONFIN[\MGIO,GCFMINZVKGQNKPGEF\GZFGIKRGLFEGZ,

BPROFMBBKQXZKMKONMNHF,GMR"N.J.GZBFP["MFPBKZKGMG’.

NYZB\SGUTP’YDP\IKNSTKUK"D,GFYJTFBIZGQCSTKUK"CRYXWCTKPGE,GFGBPXGZU
[GC:

GZBFTGECSVZTHZP[VJNFDBGQZCKBNKTHZDGNE[PKEJHX"N)SK’M"D(GCSVZ\[GCG\GFRFDG\

NFDBGQZCKP[F[JZRCGL[NKJ"B)I"BSK’\"JI"CSK’\S"BGI"DSK’\T"E(GBORBPZGFECZKO

CS\OVGTNKO[NXKCGZ,CGEBK[FECZKORMGRKO[CT\KKOCTGCEKFGZBF,[PNBM\OPNBM\[PKO,

GIKGCF\[NGPKOPTKYZFEKQ.GMCZBPZFDF"YPFZ"BPCTNHBHKT"B,NM"YBEPG"ZPCTNH[NKJ"B

CKNEG\G,M[R[BNPFFGBNGPE,GF[KCNG[NGPEVZYF[GMZB\FVGTNKO,MKPF[NPEKOPVZYHF

[XZKMKONZIOTNFVGTN,]SVZ"CYGE[VRKPF")[TZBFC\K[ZBNS"VB’,E"FPZDNBCVGPKFEM"Y
PZQBEPG"Z[NKJ"B([GPQFZBGKNFCKBMBQPF[BPZNKBK[BPGRKOGIGJZPDHT\Z[K[KOPG"I

FZF"IZ’[PGBNPZEMKPKRWHX"N,M[CXGYFTK\KO]BHC[RKOFY[G\[NZB[K\FPEKRF[TPEFTN
FVZYFXTFNYXWC[MZFPGZKO,MEKNFP[KLCYKGOFPVTNFYEG[,GPZQF"CK\K[ZBN"HKT"BJZI

CRKEGQCBGVQKGXBPQFMNN,GM[\PFTNFECZBPZNG:"BRKPGMQNNM\PCGYZGTETZCNPTQFIKRGL

FTXPBK,GCNCE[NBKDTGC[MZFPGZKO..."GMCZM’C[G"\I\OSGVZ)IG"PSK’F’(CI[KCG\FIHY\

PNPEKF\GZFFY’,GH"N:NB\FKF\GZF[NKPF[NRGM[KIFCJKNF[NFO,GPFKBPZRG\QF\GZF

K\"[,NBT[BGRKCRKM\GZPGSFHF,TM"N,GMPFECZKYGE[GRGYCKO,M[CBKONVIG\GNYPWEGGYB

C[MZO[NPXEKYKFZCKO,PNPEK\GZFNEGZFXTKZ,P[MZO[NBIZKO[NBHMGNNPGEGNNPE\GZF.
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