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HKKCNE,PMGQCK\BFZQGK[ZBN,CRKCZY/TNPBPZG[NFZCEGEBZKFXKKRGGKZJCDNKGQ

ZJ"GCTRKQPKIOINCK[TKZGPPRGPKON\GLFJ[BNRJ,GCTRKQCNKTG\CBZGRG\PJCI

TNKGRKONDCKVSI-FZCBCZFOPBKZZGCKR[JKKQ,MGNNRHZFGZBF,SJBNKQYBZNKQ,CK\Z

TKNK\/TNFPBPZCDNKGQZ"FCTRKQBPKZ\’GCRGCIZ\’CYKEG[NKN[C\-FZCBCZFO
[NGO[K[B,KZG[\"G/TNPBPZG[NFZCP[FIKKO[PTKFCDNKGQZK"HCTRKQSGMFCH’

KPKFIDBKFGFPXGFYKGPK\-FZCKTYC[PGBNYJKRB/TNPBPZG[NFZCPBKZEGE
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ZCKEGECQZCKKFG[TFRDKE,FKFEGZ[K[KNZPC"O
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GBIZGQXBXBKG[MKFQ

CRDKEG\PXZKO.RGNECTZLC[R\F’X"F,GRVJZBIZK[R\F’YT"F,YZGCNSGU

\YGV\FZB[GRKO.ZCKEGEFP[KLB\[N[N\BCG\KGCPXZKO,BCNPSKCG\

[GRG\THCB\PXZKOC[R\F’YN"F
2

,GCSGUKPKGTCZNF\DGZZCINC,FKBBZO

XGCB[CSGZKF.

NBZYCMFGR\GMRDKENTPGCPXZKO,BNBDOCPDGZKGCSGZKFFP[KLZCKEGE

MBCG\KGNVTGNNFZP\YZQK[ZBNPGNF[NJGRG\GFG[KTOCT\XZF.GMVK[MG\C

TNKGBIEPBR[KEGZGCYGNGVGQM"K:BEGRKRGRDKERGRSKMRGFGEKRGGFEZKRG,[P[

HPRKRGDCKZPYFNG\KRG,PIPERV[KRGBGZTKRKRGGTJZ\ZB[KRG,BGZFTGNOGPN‘BG

PPHZI[P[TEPCGBG,PGZKRGGZCKRGEGEFBFGC,FKEKE,FXEKY,FISKE,PDKE

FRDKEKOGDEGNNKFGEKOPZEMKFHPQGXRXR\FPQ,IMOTONBBNPQ,B[ZSKMN

CIMP\GMNTZPQ,BCFP[ZFZB[K[KCF[N\GZF,KZGOFGEGPTNF,KDENMCGEG

SNF
3

.

CSGZKFFKFCTNSVZKFDEGNF,GTGEEDOPICZKOBIZKONM\GCSVZKO,CKRKFO

ZCKKGSUCQBNKTHZJGC-TNO[M\CCTKEGEGB\SVZGXVR\VTRIFPVTRIB\

XVGRG\ZCKBCZFOBCQTHZBCVKZG[GN\R"L.C\YGVFHGFKFZCKRGMVKFRZBF

CEP[YGNBCIBNC,MVK[RZBFPZKFJ\ECZKZCKKGSUCQBNKTHZ,CFYEP\G

NSVZXVR\VTRI:"GCTCGZYGZG\FHPQKZGEKZE\KTEEP[YZB[BZO,GRYZGB

RYZB\KNVRKFRDKEFDEGNZ’EGEKZ"FCQZ’KFG[TFRDKE...".

ZCKEGEIKCZIKCGZKOZCKO,[NT\T\FZY[RKKOPFOHMGNZBG\B\BGZFEVGS:

PGZFFVZK[G\GPEZKLFV[KJG\)FGXB\PY"X,KZG[NKO\[P"H(,FTGPENXB\

NBGZPIE[CS"EC\ZDGOCNK[RBEZCRQ;GVKZG[GNSEZF\VKNF[NFZPC"O

GNSEZF\VKNFCMNN,FTGPENXB\NBGZTNKEKKEKEKCR["YFDF"XZ’P[FNREB

[NKJ"B.IKCGZKOZCKOFKGCSVZKK\G,GFGBRFDNTJZBG\OCDNKGRG\,CFOFGSKU
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1Z’EGEC"ZKFG[TFRDKE,C"ZBCZFOF[RKFRDKE,C"ZEGEFRDKE,CQZCKBCZFOCQFZPC"O.

2C[R\YN"FMCZFKFCBZ"X,MVK[TGNFPYGNGVGQVKZG[ZCKBCZFOCQFZPC"ON\GZF,M"KFCGENKBRF

CBGYSVGZEFGRJ.166:"R[NO...[R\B’\ZV"GN[JZG\]=F’YN"F[...CPEKR\XGCF...GM\C...XEYFCZ

TGCEKFZK"\...]C[CKN[EGE...RME...BCZFOFPICZFSVZFHFCKZCKRGPKPGQ".

3PGCBCVKZG[ZCKBCZFOCQFZPC"OTNCZB[K\[PG\)FGXB\NGREGQ\[K"I(.



VKZG[KOKYZKTZL.CKQFIKCGZKO[FKGCCTNG\G,RPRFVKZG[G[NZCKKTYC

BNBP[BJKTNFNMG\[C\NZPC"O,GDOB\DNKGRG\KGTKJZZCKEGECNKYGJZC

TZLPECZKFPVZ[KO,GFGBFCSKSNPEGZ"YGNRDKEKO"C\GLSVZ"DRGHG\FZPC"O

GCK\PEZ[G-[C\"CFGXB\PMGQCK\BFZQGK[ZBN,[KXBNBGZC\YGVF

FBIZGRF.

VKZG[MNKNFKGVKTNF\GZF

PNCEIKCGZKOBNGIKCZZCKEGEIKCGZKORGSVKO[TGEOCM\CKKE,G[RKKOPFO

FOVKZG[KON\GZF.VKZG[BIERM\CCTZCK\,GSDRGRGFG\BONYFNFZICNP[MG

CECZKBDEF,G[PG"KYZIPEF".FVKZG[F[RKRM\CCN[GQFYGE[,GFGBRYZBMNKN

FKGVK,GR[PZCMPFM\CKKE
4

.ZCKRGM\CCFYEP\GECZKOFPNPEKOFQTN

FPYGZG\[TPEGNVRKGGPGCBKODOCIKCGZ[NVRKRG,GFQTNPDP\GCIKCGZGFHF,

GBNGECZKG
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CZB[K\B,D-B,K;[O01/249,VKZG[[PG\H,F-H,M.

5M"KVJZCGZDEver II 69.

6KNYGJ\NPGE\GZF,CFYEPF.

7CFP[LFFYEPF[O.

8M"FCMF"K,GK\MQ[X"NKYZIPEF,MVK[FGBRYZBCMNIKCGZKZCKRG.
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M\CFKE[NFVKZG[NVZ[\C[NI

M\CKEFGRJKRDJGQ503,FKFCSVZKK\GFPVGZSP\[NZCKPGSKBCQTCEBNPISQ,

RDKEINC,[KZ[BG\GPBIKGZ’SNKPBQ,[BNKGTCZGZCKOPM\CKFKE[NZCKEGE

C"ZKFG[TFRDKE.ZCKPGSKHFFGBZ’P[FC"ZTGCEKFC"ZXEYFC"ZTGCEKF

PP[VI\EKKQ
9

,[IKCINCMIP[KO[RFBIZKVJKZ\ZCKEGEC"ZKFG[T.M\CKE

HFMGNNIJKCF[RM\CFCDGUM\CKEG[NZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE,GCF[NG[\

\[GCG\FZK"UCSGUFNMG\KGNM\GCG\,[RM\CGTNKEGCTZCK\,G\GZDPGNVRK

PBG\[RKOCSVZ\PKOETKOGC[G"\FZP"TPVBRG
10

.M\CKEHFMGNNDOVKZG[

NVZ[\C[NI,FPIHKY33EVKOMVGNKTPGEKO,[PHFNPTNFPPBFG[NG[KO[RF

MCZFTSKYB\FIGYZKO.FZB[GQ[TSYCM\CFKE,GP\GLF\ZD[G\CGNJ\,FKF

KXIY[NPFVGMS.FGBFGXKBNBGZCYZYGCM\C-T\C[O"FIGYZ",GCGVZSO

CFP[MKONYJP\GLVKZG[HF
11

.CPCGBFGBPSVZTNDGENI[KCG\FIKCGZCTKRKG,

FPCKBZCG\PECZKZS"DGIMPKOBIZKO[ECZKFONBCBGNKEKRGPPYGPG\

BIZKO,GSDRGRGVKNGSGVK.PFEGZ\G[NVGMSTPEFNVRKIMPKO[CBGBIZKG,BIE

PFOFGBZP"PM[Z,[CSVZG"\GZF[NPF"NVZ[\C[NIPCKBPPRGMT[ZKO

PGCBG\.KFGEFZXFCK,C[IHZGB\VKZG[KZS"DNSVZ[PG\,F[\P[CPGCBG\

[C\GZF[NPFMEKNFGSKUTNFPYGZG\FMNGNKOCVKZG[G,BLMMNFRZBFNB

F[\P[CM\CFKETXPG,GNMQPGCBG\C[OFDBGQ[NBFGCBGTNKEKVGMS,NB

FGCBGDOTNKEKZXFCK.

VGMSNBFXNKINHFG\B\PICZFVKZG[,FGBFXKTNFYEKPGMMNFBV[Z,BLNB

NVRK1165,CFIGCZSVZBVFOBNKFGE[N[PGBNFPTZCK)"FMNP\FKFGEKO"(

FPGHMZCSVZ.PBIZGVGMSNBFSVKYNFT\KYCBGYGSVGZEB\MNM\CFKE,FGB

VZSOZYPCIZPPRG.

DORGKCBGBZCYJNGD[NGNSVZKK\FCGENKBRFNBHKFFB\FIKCGZGB\PICZG
12

.

FGBFEKQNIGYZKOBIZKO[TSYGCM\CFKE,GR\RGET\OCTKYZNCKYGZ\[NGTN

EZMG[NZS"DCV[JFPYZBG\
13

,[BUFONBHKFGB\PICZGGNBTSYGCML.

ø������Ø
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9MVK[FZIKCZ’SNKPBQEGE[[GQ,PIYZPYKUTNM\CKEG[NFZPC’’O,TP’.16

10TNML[IJKCFHGRM\CFCKEG[NZCKEGEFRDKE,TPEK’VRJGQ,’VKZG[PKSJKN[KZF[KZKOCKEG[NZ’

EGECQKFG[TPKPGRK’,\ZCKWSJ)\["S(,TP’.585

11FIGYZB,\ZR"B,TP’351-358;C,\ZR"E,TP’404-.408

12A. Neubauer, Catalogue of the Hebrew Manuscripts in the Bodleian Library (Oxford 1886),

814, p. 163.

13FECZKOPGFEZKONVRKRG,CVKZG[VZYKEVSGYKE.FGCBGT"KI’CQ[PBK,’FSVZG\FPEZ[K\-ZCRK\

CVKZG[KZS"D:FP[LGIKEG[’,C\GL:KFG[TNBGGEGEEGZGQ)TGZMKO(,PSGZ\G[KRGKC\ZCG\FTZCK\-
FKFGEK\[NKPK-FCKRKKO)ECZKFGGTKEFF[K[K\[NFICZFNIYZF\ZCG\FTZCK\-FKFGEK\(,ZP\DQ

2000,TP’67)=FR"N,PVTNG[NPRFKD,TP’371(;FR"N,’ZKCGKP[PTGKG\[NFM\GCKOC[KJ\G

FVZ[RK\[NZCSTEKFDBGQ’,C\GL:[’YNKKQ-CZSNCKGBIZKO)TGZMKO(,PRIFNPRIO:PIYZKO...

NVZGVSGZPKMBN[GGZW,\"B\[S"J,TP’.22



GFRF,CVKZG[HFPXGKG\FTZG\PSVZTNFDNKGQ,[MCZHKFG[FQM\GCG\CKEG[N

ZCKEGEFRDKE
14

.NBRG\ZNRGBNBNT[G\XTEBIERGSUGNI[GUCMLB\HFG\G

[NFPICZ:CFTZF[CEU50CM\CZCKEGE:"GTNEZLVKZG[KHFKGP\YNL"GMG’.

FZK[PEGCZCVKZG[[NG.FIKCGZFGBM\CKESGVZ,GFFDFG\P[NFPICZCTXPG.

FEVKOFMGNNKOB\FVKZG[NVZ[\C[NINBFKGP\IKNFINYPFMZLFDEGN

[ZM[FGRJKDRJGQ,GFORKHGYGTNKEKZJKCG\CINYOFTNKGQ-RHY[VDTZYCFO

GNBC[BZFEVKO[CMZL.TYCFZJKCG\,[DZPFNFXPE\FEVKO,TCZGPKNKO

ZCG\C[GZG\FTNKGRG\[NFXEF[RK[NFTPGEKO,NXEFZB[GQ[NFTPGEFCB.

VGMSVJZTXPGPNVTRI[GZG\BNG,BLCMNKOFJMRGNGDKKO[NKPKRG,NBY[F

NFVGLEKDKJNK\B\F\PGRF[PPGN,GNENG\PPRFZCG\PFPKNKOFP[NKPG\.TN

KEKMLHMKRGCS"ENF[NKOCMPFPYGPG\B\F[GZG\FISZG\.

EZLFVKZG[GSDRGRG

FIKCGZM\GCCSDRGQ[F\GGFFPICZCFYEP\GNMNKNFKGVK:"TNECZKFZCFPGZF

XEYKSE\KG,GTNZPHKCQTHZBFTPE\KG,GTNECZKIMPKO\MR\KG,GPECZK

FBIZGRKOYCX\KG,GMNECZC[OBPZGBPZ\KG,GPRIFNZTKGPKGETK[NI\KG,MK

M[NIQTZGLPMNPKRKOTZM\KG".MNGPZ:FGBPKGSETNECZKFZPC"OCPGZF

RCGMKOGZBC"T,GMQTNECZK[BZFYEPGRKO.

IKCGZHFFGBBGXZCNGONVKZG[KZS"D.CVZ[\C[NIPGTJKOFOYJTKFDRKHF

[CFOCBFVKZG[FBZGL[NZS"D.NYJ[NVKZG[KOCGEEKOFGCBCPEZ[\KPRK

PSGUHPQFZB[GRKO,[F[\PZCCFP"NCRKGKGZY)Ms. 4941(,GPPRGMNNKFGEF

ZXFCKMPFYJTKOCNKYGJG,"VKZG[KZCSTEKFDBGQNSVZ[PG\",KZG[NKO\[R"I.

CIKCGZ[NVRKRGPGCBKOECZKZS"DVTPKOZCG\,GCREVSMT\KPXBFPTKKQK"D

VKZG[KO[NZS"D,[ZGCOFDEGNNBFDKTNKEKRGPPYGOBIZ.CTN\TRKKQZCDO

F\RDEG\GFTYZGRK\[NZCKRG,CVKZG[GNVZYKEVSGYKE,NEZMG[NZS"DCIKCGZ

FV[JTOFEZ[.

MPGMQPMKNFIKCGZFTZG\ZCG\CV[JGCTGPYFV[J,[ZCKRGFGBFKIKENFBKZO

GNCBZO,GNBPXBRGNFOPYCKNG\CSVZK[BZFZB[GRKO.

HKYFPKGIE\YKKP\CKQVKZG[KZCKRGNCKQVKZG[ZBC"T.VKZG[GFRGMIKEGPF

CSDRGRGVTPKOZCG\NVKZG[ZBC"T,GPCGSSTNKGGPXJJG[GCG[GC.BMQ,DOZCK

KGSUCQBNKTHZJGC-TNOPSVZ[M\CCTKEGEG[NZCKRGB\SVZGXVR\VTRI

FPVTRIB\XVGRG\ZCKBCZFOBCQTHZBCVKZG[GN\R"L.

IKEFCN\KV\GZFFKBF[BNFFBOZCKRGF[NKOB\\MRK\GGM\CB\MNKN

FKGVKTNMNIP[FIGP[K\GZF,BG[PBM\CZYTNVZ[KG\RCIZG\.P\GL

FKPXBG\O[NM\CKFKE[NFVKZG[NCZB[K\GPYX\[PG\CPXZKO-P[O

FDKTGNBGSUVKZYGCKW[F[\PZCSVZKK\VJZCGZDCZGSKF,GPBKEL,FVKZG[

NVZ[\C[NIRPXBCSGZKFGP[OFGCBTNKEKFGRJKRDJGQ[FGZK[B\SVZKK\G

NSVZKK\FCGENKBRFCBGYSVGZE,SCKZNFRKI[ZCKEGEFINCM\KC\"MNKNFKGVK"

CTGEGCPXZKO,BLNBF[NKPG;GC\YGV\PDGZKGCSGZKF,NBIZ[MCZZBF[NB

KTNFCKEGNF[NKOB\FVKZG[NMNF\GZF,TNFCZXGRGNM\GCNMNFVIG\B\
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FVKZG[NVZ[\C[NI[NVRKRG.PSKCFHGM\GCFVKZG[MKIKEFTXPBK\,TO

V\KIF,GTOCKBGZKPKNKO[MCZBPGZKOFKGNF\CBZNVRKMQ.NMQDONBRPXBG

PYCKNG\NVKZG[HFCDRKHF.

NFNQCBFPFEGZFP\GYR\GPGTZ\[NFVKZG[P\IKN\VZ[\C[NIGTESGU

FVZ[FF[RKF,CVZYKEVSGYKE.TGEIHGQNPGTENFFEKZB\FP[LFVKZG[

CTH"F.\GE\RGNSVZKK\BGYSVGZETNP\QFZ[G\NF[\P[CM\CFKE[CZ[G\O

GNFFEKZG.

��ª�ł�
]49C[K̂X]KZI‘P&ZB<RfrR]\̂T@CĜR&B<N@IeC&T@r@QP̂F+Z@Fb@HĜR]P̂N#I,

P̂PAk@IP]M̂N@NF&V̂M+KK̂SfEf\K̂SfEK@C+rĜY#ZT]OI#OĜT]ON#I,

F]\̂R#j+ZN̂Tfs+FeĜKfX̂ZfĜK]\̂o@B+ZâH@F@CBfâE‘N#I,

N̂M#I+rafĜN+BP‘ZN‘BK̂E#T̂v]KGĜK]Ẑo‘ST‘HB<K@Ne\fĜK]ÊN#I,

ĜK]R̂r&FXeZĜK]r̂j#IB+NP̂IfN̂NfFzM]KPfZ+EâYfR+FeFzK]X̂N#I,

ĜMfNKeM#NĵZ@D#TF#BzC]KEfĜM]N̂Kf\@KGâI+WH#T̂PfN̂V#k#I,

Bzr&Zj@NK&rĵPfI‘P&ZâK@EfĜM#n̂V]KR@FâK#EIfC+NeP#k@I,

ŶZ@CP#ŝj]KNĜF]\̂afR+QâT+KQN+CâI&S&EB+NP̂Y‘Z@BJfCĜS#k@I,

Bzr&ZK#D̂c]KNIzS@E@KGT#NK̂Z+B@KGĜZ‘BrBfK̂C@KGâ\#T#ZB#UK̂D#k#I,

ĵPfR@Y@OâV#ẐT‘FG#TzC@E@KGR̂Y@Pf\a+BzZ@O15S+E&Zâr#k#I.
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15CDNKGQ:N"BVKZ[O.

16ECZKZCKRGCCKBGZP[GNC:\KC\GKFKFKBPFCRKQFYN.IXKGFBIZGQ,BG\KG\FK,FQPF[‘Z[[FGB

"FKF".GNFTEZFN@PE-PBIZGNP"EFVTN,FBG\FBIZGRF,R[PJFMPRFDCTNKFF"B-MVK[YGZFCMN

PKNF[CFNPEFVGTNFKBBI\PFBG\KG\RN"F,[FQR[PJG\M[CZB[FPKNFCBFG"GFFKVGL,NMQ

RTNPFFKG"EGBKQFGDKOBG\F,MEKNFYNTNFFDKKF,[NBKFKFXGZLNGPZG#K]F̂K,GMPGMQFPKZGFSDGN
[FKFZBGKNV"BFVTN-FBG\FBPXTK\[NFVGTN,MDHZ\G#i]V&Q,CIKZY,ML[NBBGPZKOG#K]F&KBNBG#K̂F]K,

MEKNFGZG\TNFKG"EFBIZGRF,[FZKIKZKYCBFTOKG"EBIZKF,BCNSDGNBKRFCBFTOKGEBIZKF.
GFGXZMGNFRKTB\KG"EFT\KEFZB[GRF,FPGZFTNFT\KE,CRKYGE[GB,GNBCIKZKYMPGCPKNF"GKVQ"
FRHMZ\,NCN\KF\ICZ[RK[CZKO-MEK[NBKCGBG[\KBG\KG\SPGMG\HGNHGCRKYGEIKZKY,[FZKFF"B

[BIZKFRYGEFCIKZKY,GMBPGZ.

17TKK’M\BCBNR\UNZ"KBCQIKGD’,\"B\[S"B,TP’.80

18ECZKZCKRGCCKBGZP[GNC:\KC\C[NIFKBPFCRKQFMCE.GFCK"\T\K\-FKBCK"\FHPQ,FPGZFTNHPQ
F[KNGI.GFKBMPGM"U"M[NIGMNF")[PG\KB,B([BUFKBPGZFTNHPQF[KNGI.GFPNFPYGZCPYGO
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TCZ,[NBBPZ"M[[NIVZTF"BNB"C[NIVZTF"-CT\r̂N‘I#,GMVK[\ZDOZS"D,"NPBBJNY",

GBIG\FFRHMZ\,"M[NIGMNF",FKBCTN\FM"UFPGZFNT\KE,GF]R@d-\KC\"C[NI",MPG[FKFBGPZ

MB[Z[NIVZTF,[BHFK\FFPKNF"[NI"P[P[\MVGTNGNBMPYGZ.

19REX"N:VZTF,BG[FMGGRFN"FVZT"FRHMZCKZPKF,ZBFCFTZFFCBF,GBOFVZTFGBTXO,FZK[VZTF

FGB\GBZGNFKVL.

20MGGR\ZCKRGNECZKZBC"T)CZB[K\PB,K(:NVKET\KMKBKQVZTF[OTXO,ZY[O\BZ,GFGBPN[GQ

PXZKO,MPGIKZOCXGZ.DOFKGOKYZBMNPNLDEGNTNK[PTBNRDKEFPBPKRKO,TNMQPXBRGVZTFCKPK

BCZFOGCKPKKGSU,GP\VZTFGYOVZTF.GMQCKPKKZPKFG.FNB\ZBFFM\GCKVZ[PFJTOVZTF,MK

FGBPNLPXZKO.GFTE,"FVZT")KZPKFPE,N,"VZTFFVZTPNLPXZKO"([FGB[OFTXO.

21CEZLMNNP[\P[KOC[O"FDEF"N"R[GB",CF[VT\FTZCK\,[CFFR[GBRYZB"BNM’CZ",GZS"D

P[\P[C\VSKZCPKNFHGM\ZDGON"FDEF".GZBFPKNG\FFDKGQNZPC"O,VZYB,[PF[FPEYEYKO

YGZBKONG"BNPC\EK"-F\INF-FGB[CTNKFFDKGQYGZBKONGRG[B,GPF[FPEYEYKOYGZBKONG

"BNM’CZ"FGBHF[CTNKFFDKGQYGZBKONGR[GB.BLZCKRGP[\P[C"FDEF"NBN"R[GB"CNCE,BNB

NP[VJFMGNNFQB\FRG[BGFQB\FR[GB,CEGPFNFGZBFHGBXNZS"DCSVZFBPGRG\GFETG\,

FV\KIF,V"D.

22ECZKZCKRGCCKBGZP[GNC:GNBRIO,CPKNFRIOK[CGHPRK\RG[BGR[GB,MBKNGBPZ"RIFBG\O"[CG

"RIF"FGBFR[GBG"BG\O"FGBFRG[B,GBOMQK[MBQFDEF[NPF,CPYGOR[GBFP[VJ,[NBFKFNG

NGPZBNB"GNBRIF"CNKNGPZ"BG\O",[FZKFR[GBRHMZNTKN,"FTO".

GFG"GCPKNF"GNB"CBFZYNXIG\,GCN[GQFYGE[BKQP[\P[KOCFCEZLMNN,GFKGETN[GQYEZ
KXEKYRK,[MQCTZCK\FKBCBFMV"FZVF,GP[PTG\F"FZK[...",GBKQN\ZDOBG\FCNF"Y.GDOZS"DNB

\ZDPFC\VSKZ,BNBM\C"NOKSKZFO".GMQM\CZBC"T:GK"GGNBRIOMV"BZVFCN[GQK[PTBN.

GPN\RIOFKBPFCRKQFYN,GFKBVGTNKGXBFVGTNCBIZKOGNBCTXPGGNBVGTNTGPE,TOMRGKFZCKO
FVTGNKO,[MQP[PTG\F"RIFBG\O",G"BG\O"FOFZCKOFVTGNKO.

23[NG[\FVTPKO[CN[GQZCKOFO:RIO,CZBG\O,G[CG.GCN[GQKIKE:KRIO,GNBBPZKRIPG.

24MKGQ[YKGPG[NMNNK[ZBNFGBCTCGZMNVZJPPRG,GYKGPG[NMNKIKEFGBNPTQFMNN,BV[Z

NF[\P[CN[GQKIKETNFZCKOGCN[GQZCKOTNFKIKE.

25ZBFPGZFRCGMKO)I"BV"C(:MKMCZKETMNTCZKMK[OBNFKOP[\\UN[OGNPNBMKOGN[GVJKO

PRFKDKFPEKRG\.



���ªłŒ�Øł�øØ��Ø	œ
�Œªłø�º	Ø���"�)	ºØ�œ�	æ’ª�Ø�ØÆ�œØ�œ�(Æºœ�Æ���,�Ø�
øØ�������ø�����Ø,ø��	ł)Æł�øØœØ�,Ł�("��Æł�����Œ�	��ø���"26.

ªłŒ�łı�	øœØ�.����
ł�Æ,ºØ����Øœł.�ªłŒ�	ªÆł����
øœ����ł��
.��º�
"�ØæÆ".�Ø�æº�
øœ�������Øœł�Ø�ª�	�º	œ�	ª�œ.

ºØ
ł�Æ���.ªłŒ����ø���ºł27.�ª�œł’	ø��º��ø�Ø�Æ	
����"�,��ª�œł’
�Æł��Æ���ł�ø���º	ø	��28,�ø���
�Ø,��Øø�Ø��ºł�Æœ���º�,��œ�	ÆØ�œŒ
œª���.

ºØ��ł�	�Ø�.��ª�œ�����,�ºØ�	ł��Ø���29.�	�œºØ
ł�Æ�
��,øÆ������,
��æœł	�ºœ�Æ30.

��Ø���.º	�"��Øø��Øª�")Æł�øØœ�,ºÆ(,ºØ���Øœ’ø	�	�Øª	ł�øØœ��łØœ31.����
�ø�Øœ’��Ø��Ø�	����ŁÆ��Æ��Ø�ºØ���
�łŒ�ª���ªÆł��
,����ªØ��Æ�łœ�
��ø��œ���øł�Ø��Ø�ª�Ø�Æ�	œ.������º��ø��ø�����Ø�	��
�Æ�œ��Æ�œØ
���	��ø�Æ�]51�[	
łØ	�Æł��œ�	��	�,	ØØª�,ºØ����ªłŒ���32.�ª�ºØæÆœ
æÆ�Æ�	ªÆł�Ø�����œ�Æª���Ø���Øœ���œ�Æª���łøœØ�ø���,ł
æÆ�œœº�ØœØ�œ
łÆ�œ��Ø�º	œ�
�łØœ’,�

œ�œª��	�Øł�øØ������"�33.�	��ºÆª�ªÆłØ�º	Ø���"�

1

ø������Ø

�)łØŁ(Ø�

26CPMKN\B:BKQ[NGIBNBN[GQNGGK,[RBPZGBCZFOFGNLTPON[NIO,FVF[BPZDOB\K[ZBNNB

B[NI)NTKNF,C(,FGBBGPZBRMKB[NIB\MO)[OI,ME(,NVKMLRBPZGKFKC[NIVZTF,T"M.GFKKRG

[MEKNFDEKNB\FFKVGL,[VZTF[BPZ[NBK[NIB\FTOSGVG[[NIBG\O,FGSKVGTNMLGBPZG

[FGBDONKGGFBG\O.GY[FNMBGZFBKLZGBKOCVSGYHF[FGB[NIGNKGGFBG\OCZXGRG.BLNVKPF

[CKBZZCKRGPCGBZFKJC,[NMQKKISFM\GCB\F[NKIFNVZTFGNBNSKCFFZB[GRF,FYC"F,MKGQ

[FKFXGZL[KFKFF[KNGICZXGRG,GNMQRYZBDOTN[PG.

27TKK’YKEG[KQCT"C,ZBC"TBKMFB,D.

28ZBC"TFCKBET\Z’P[FFMFQ)BCQD’KYJKNF(GINYTNKG:MKYZGCFGB.B"ZP[F,BTV"K[FGBYZGC,

GMPGFGNVKET\K,MKTOY[FTGZUFGB)[PG\NE,J(,ZVBFRV[KMKIJB\KNL)\F’PB,F(,MKZMC

CZHNNG)KFG[TKH,KI(.GNVKET\KBKQXGZL,MKJTPGNPFNBRIOBNFKOEZLBZWVN[\KOCTCGZ[FGB

YZGC,GFRFRIOEZLZIGYF[NBKZBGPNIPF,GKBPZGR\RFZB[GR[GCFPXZKPF)CPECZKE,E(.

29M\ZDGOZS"DC\VSKZ,[FGBJTORGSU,"NBRFYZGC,GNBQYBNBNNF".

30FMGGRF[FPKNF"FVNB"RS\Z\,G"MKYZGCFGB"P\KKISBNFVNB,[FVNBCFNKMFEZLBZWVN[\KO

FGBYZGCGFGBBG\YN,GIKKCFFIMPFNFSCBG\OEZLFPECZNFKG\FBG\G\ZCKOGDEGNKO,MECZK

ZS"DCVKZG[FBZGLMBQ,[FGCBGCZCKRGCIKKC[OZCKRGIRRBN.

31MPG[M\CZBC"T:GKETRG,MKF[OKGETFT\KEG\CNKSVY,GKET[KRIPGBOKGNKMOEZLBZWVN[\KO.

GBPZVQKRIOFTO,MKECZF\GZFMN[GQCRKBEO[KCKRGFNGPEKO.

32GCMLPKG[C\FYG[KFNPFNBRIOF’EZLBZWVN[\KO,GFKFPIHYB\NCCK[ZBN[NBK[GCGPXZKPF,

CEZLPFEZMKO,MDGQTNKEKP[F[NGIG.GF\KZGWNYG[KFHGFGB,[BKQFYC"FIVWNFRFKDB\FTGNO

CEZLFKGXB\PFJCT.

33ECZKZS"DFGCBGCKNYGJF\KPRKCFP"NMs. 4941EU40BGP[ONVKZG[KZS"DCPFEGZ\K’ZXFCK,GHF

\ZDGPO:GKSCBNFKOB\FTO,T[FBG\OF’RCGMKOPQFEZLFPFKZFFPMGGR\[FKBFK\FFMGGRF

FZB[GRF,MKGQ[XVF[BKQKMGN\NDGVONTPGECFNVKFJCT,GFSCBG\ONEZLBIZ\MEK[\\BP\

FMGGRFFZB[GRF,NVK[BKQCJCTFBEO[KDENCTCEG\CIGPZGCNCRKOGMKGXBCFO,GPKEKZIWKEKG

PINB\QGKNIOCKNKEKFTRYCC\BI\,GNMQISTNKFOF’GT[BORCGMKOCPECZTE[NC[FRV[O

DCGZF,MVK[KEGT[FP[PT\GSCNFDGUPIKKCB\FDCGZF,GFKVLHFPIKKCB\FVIERG\.GDOMQRGNE

EGZ[NBFGZDNN[VNG\GTCEG\GMNHFCDHKZ\FBNFKOTNKEKP[FZCRG,"TNVKF’KIRGGTNVKF’KSTG

B\P[PZ\F’[PZGTNVKF’CKEP[F".
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K\MQ[CMNNECZKZS"DDOPF[FCKBZCKRGIRRBNGP[OFGCBCZCKRGCIKK,GHF\GZUN[GRG:[FGNKMO

EZLFPECZNSCFBIZ\,GFKBMEKNFZCG\NFOBG\G\GPGV\KO,MKBKNGFGNKMOEZLBZWVN[\KO

FYZGCGK\QFYEG[CZGLFGBCNCO[K\RGNFOZ[G\NTCGZEZLBZXOG[NBKTMCGBG\OMNNFKFFBG\

YN,GTNMQIKKCFFIMPFNFSCBG\OEZLFPECZNFKG\FBG\G\ZCKOGDEGNKOCKZKE\FPQ,GTNK\F[NG,

GFGXB\PKOPQFXGZ,MKMVKPF[R\ZIYGPQFK[GCKDENFBG\GFPGV\[KTPGEPKQFBEOCPYGPG\

FFO...GETMKMNTRKRKK[ZBNGPYZKFOCPECZFMNFKFRSKGQDPGZ,MEK[KDENGRV[OF[MNK\CPEZDG\

FCJIGQ[FGB[Z[FBPGRF,MEK[KFKGZBGKONYCNF\GZF,GNSCFHGYZTNFOB\FKOPEKTCZON\GMG

GNBCC\BI\,DOBIZKXB\OPKOSGUBNPECZ[GZ,GCBGNPZFGFKGFPKOP\GYKOIHZGGRPZZGGTNKEK

FTWIHZGNP\KYG\O,GMNHFRSKGQDPGZGMTRKQ[M\GC)NFNQJG,MF("G[ORSFG",DOKZKE\FPQECZKGO

CKGPGGNBNKPKOZCKO,FMNRSKGQDPGZMTRKQ[M\GC)NFNQJH,E("GNYJGECZKGOCKGPGNPTQBRSRG",DO

BIZKFKG\OCZVKEKOGZVGKEKFOPQF\GZF[YCNGCPZFGCTGR[HFCBTPNYGRNIOCFO,MKCTGQCJGN

\GZFFXZG\CBG\NTGNO,MNFTRKRKOFBNFFKGRSKGQDPGZMEKNYCGTCRV[G\OPE\FCJIGQ,GTNHF

BPZ[NPFFPT"F)P[NKMC,KJ("NFKG\CF’PCJILFGET\KLFKGOBUB\F",KBPZ,PF[FGET\KLTE

FKGOCSVZFHFPQFPGSZKOGFP[NKOFMNFKFN\GTN\L,GNFDKTBG\LBN[NPG\PE\FCJIGQMPG

[FDT\KBRKBNKFHFG[BPZ"BUB\F",CBZNRGMKPE\FCJIGQTYZDEGNGKSGEF\GZFGFPXGF.

34MN[MQ...NBZW[CPMKN\BEZ[C"KNVRKRG:BPZFYEG[CZGLFGBBOBRKPMRKSQEZLV[GJF.

35GMVKZG[ZBC"T[O,[BKQFMGGRF[CBP\KGMNGNT[G\PDENGZB[GC[PKO,BNB"BOBTHCOGKI[CG

[KGMNGNT[G\MNIVXO",GBUMBQBKQFMGGRF[KGMNGCRKK[ZBNNIHGZCVGTNNPXZKO,BNB[KIJBG

CML[KI[CG[JGCNFON[GCPXZKPF.

36FZK[MB[ZF\KKZBG[KVNGCIZCKG[CKFBZW,NB[CGPXZKPFCVGTN,BNBZYBPZG[K\RGZB[N[GC

PXZKPF.

37FCRKQFMCEFRGSU-CRKQFVTKN.

38MPG["MMBQ:PVTNKMVN,SCC.

39SVZHMZGQNZ"KYPIK,CRKQFVTKN,CZNKQ\ZP"ITP’67:GK\MQ[RBPZMKGKSCBNFKOPPISZKFR’,

[[Z[GRSC,MKFZCFPNG\R[\GGCTRKQ,GPYX\OPCTNKFMVNGPYX\OPISZKFR’,T"M.ZBC"TMBQ

MG\C[NBN[PGTNBGPZKOMQ.
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40ZBFZBC"T\FNKO[OC[OZCKP[FBCQD’KYJKNF,[FG"GC"GBINXF"FKBMG"GC"GTCELCBG",GFKKRG

[FKBMV"FZVFCN[GQK[PTBNGBKRF\GSV\ECZ,BNBP[PTG\F"GNMQ,GTNMQ".GMGGR\ZCKRG[BU

MBQFMGGRF"GTNMQSCCF’B\FTO".GMQ\ZDOZS"D:VBEBZFO,CV"FZVF.

41[R\CBZNTKN[BUFGBMV"FZVFCN[GQK[PTBN,GPMNPYGOBKQFP[PTG\HFFC[RKFPYGPG\GBKQ

MBQBNBY[ZCKRKFO,[MQ[OFP[PTG\FKB"FZK[...",GMBQFP[PTG\FKB"GTNMQ".GK[TGE

P[PTGKG\NV"FFZVF,GFXEF[GGFCMGNQ[CNF"YBV[ZNF[PKJPN\ZDPQ.

42NVKF[KTGZFPYGZCNVBK-[NG[G[CKTK\,MPG["MFZPC"OCVKF"PTKZGCKQV"BP"F.

43K\MQ[MGGR\ZCKRGNVZ[B\F[O"PECZ",PFGZB\BKCGEMPG"KECZTPKO\I\KRG","G\YOG\ECZB\

HZTFPPNMF",GRYZBFPECZMQMKGQ[FGBBCGEPFPG[CKO.

44K\MQ[MGGR\ZCKRG[NIKROJZIZBC"TNFGMKI[HFGVKZG[G[N"IPG[KO",MKGQ[MCZPVGZ[KO

FECZKOCPMKN\B.GK\MQ[MGGR\GN"Z"B"BIZ[VKZ[CBGVQBIZ,GTKK’Z"BCQFZPC"O[VKZ[GN[GQ

PHGZHKO.

45P\GL\[GC\ZCKRGRZBF[FPY[KOTNZBC"TFY[G[\KYG[KG\,FBI\NPFFKFNCRKK[ZBNNFZBG\

TXPOMKGXBKOCKEZPFGMNKPNIPFGNBMTCEKOCGZIKO,GPFFZGGKIGCPF[RZBGML.GF[RKF,[BO

BMQFKGIPG[KOMDKCGZKO,NPFFKFI[[[K[GCGPXZKPFCZBG\OPNIPF,GFZKBR[KIKNFPFGKXBG

NPNIPFGKRXIG.G\KZWZCKRGB\FYG[KFFZB[GRF,[ZBGNFSKZI[[FPXZKO[FOCGZIKOPBK\O

NXPK\G\,GT[GHB\CML[FZBG[BKROMTCEKOCGZIKOBNBMBR[KIKN.GB\F[RKF\KZW,[FYC"F

[FGBCGIQNCG\KET[KCZIGCZBG\OPNIPFBUTNVK[FOIPG[KO.

46GM\C[OZBC"T:PF\XTY,K"BMKP[FXGTYBNF[O.GHFBKRRGRMGQ,MKMCZECZNG"GBMCEFCVZTF"

)[PG\KE,E(,ZYRBPZBNP[F[FGBMRDEMNK[ZBN,CTCGZ[XTYGCRKK[ZBNBNF’.

47MBQRPIYGMBZCTPKNKO.
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48TKK’NTKNFTZF23NP[PTG\PG[DHF.GFMGGRFMBQ,[CPKNFGFTNK\OK[CGHPRK\RG[BGR[GB,MBKNG

BPZ"GB\O\TNG"[CG"\TNG"FGBFR[GBG"GB\O"FGBFRG[B,GBOMQK[MBQFDEF[NPF,CPYGO
R[GBFP[VJ,[NBFKFNGNGPZBNB"FTNG"CNKNGPZ"B\O",[FZKFR[GBRHMZNTKN,"CRKK[ZBN".

49GMQ\ZDOZS"DC\VSKZ:BE’BE’MZMOBNNF-MB[ZKVYGEB\MOF’.

50NVKFVKZG[F[RKNBBPZNFOKGSU[BOGMB[ZKVYEOF’KTNGB\TXPG\KG,BNBSKVZNFO[MLKFKF,

[KVYEOF’,GCKY[PFO[CBG\F[TFKTNGB\TXPG\KG.

51MMNFRZBFFGY[FNZCKRG[FZKMGGR\KGSUNBFK\FNXPXOB\FCY[F[KTNGFGZYPFPYGOFHF,GTKK’

BGF"I[TPECHFGVKZ[CBGV"B.GZCKRGPVZ[["PHF"BKRG"PPYGOHF"BNB"PMIHF",MPG"CHF"

[VKZG[G"TNKEKHF",GFMGGRF[PMIFVYKEF[KVYGEF’B\K[ZBNGKTNOPPXZKO,KTNGDOB\TXPG\KG.

52\KC\"B\MO"Y[F,[MKGQ[KGSUF[CKTB\BIKG,NBFKFNGNGPZ"B\MO",[FZKBG\ONBFTNG.GNMQ

VKZ[GCPMKN\B[BUB\TXPG\F[CJKOFTNG.GZCKRGPVZ[[CY[\KGSUFK\F[FOBGHZTOKTNGFG

CTXPOGNBK[NIGNML[NKI.

53GBOVKZG["B\MO"FGB[KTNGDOB\TXPG\KFO,DOCP[FK\VZ["TPG"KIETOTXPG\KG,GHFBKRG,

[FZKFKFIK.

54GH"NZBC"T:GFGBF[CKTONVRKPG\G[KBPZGMQNCRKFO,GCRKFONCRKFO.

55GFCKRG[ECZKFPMKN\BFOV[GJG[NPYZBGNMLFMGGRFC\KC\"B\MO".

56[FGBCDKPJZKBK"C,GZGPHNK"CF[CJKO.GMQSKKOCKNYGJ[PTGRKMBQ:GPRKQ[BUTXPG\F[CJKO

FTNGTPFO\"NPHFB\MOH"F\ZKT[Z.

57RZBF[FMGGRFNTPGEFTRQGTPGEFB[,[FO[FNMGNVRKFTO,GMKGQ[FOPMIF’,RI[C[F’FGNL

NVRKFO,BCNBKQ[KKM\FNKMFCG.GTNEZLPF[M\CZBC"T:GF’FGNLNVRKFOKGPO,KETRGMKF[O

"[GMQTEGYEG[[PG")K[TKFRH,JG(G"K[CYEOSNF")\FNKORF,M(,GFM\GCKECZMN[GQCRKBEO,

CTCGZMKMIF[OFGNLTOK[ZBN,MEZL"PGNKLNKPKQP[FHZGT\VBZ\G")K[TKFSD,KC(,T"M.
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58NMBGZFPECZKZ["KRZBFENBMEZLFR"N,[M\CGH"N,BUMBQNFRIG\OTNKEK[NKI.GPKFGBF[NKI

TPGEFTRQ,GFYC"FCMCGEGPGNKMGNVRKFO,T"M.GP[PT[F’CMCGEGGCTXPGFNLNVRKFO.BLCBP\NB

M\CZ["K[FYC"FCTXPGFNLNVRKFO,BNB[CMCGEGPGNKMGNVRKFO,GBOMQDONET\GBKQFFNKMF

P\KKIS\NYC"F.

59MBKNGBPZNRIG\OCEZL...NNM\CKGPOGCNKNF.

60GM\CZBC"T[O:ISZCK"\,MPG"MK[[\KPKOT[F",MBKNGBPZGCFEZLXNI.

61DONFBKZNFO,GDO[TNKEGRI[C[F’FGNLNVRKFO.

62[RBPZCFO)CZB[K\B,JH("B\FPBGZFDEGNNPP[N\FKGOGB\FPBGZFYJQNPP[N\FNKNF",GBU

[FKZIRZBFDOCKGO,PMNPYGOBKQNGPP[NFBNBCNKNF.

63ZBC"TMBQRYJ[FGBVGTNKGXB,GPGSCTNF’FRHMZNTKN,[NBKPK[B\TPGEFTRQGB\TPGEFB[.

GCVKZG[GNK[TKF)PG,H(FCKBVKZG[RGSU,["KPK["FGBVGTNTGPE,GFKKRG[TPGEFTRQNBKPK[TXPG

GTPGEFB[NBKPK[TXPG.GT’VK’Z"BCQFZPC"O,[K[SGCZKO["KPK["FGBVGTNKGXB,G"KPG["FGB

VGTNTGPE.

64M"MZBC"TCVKZG[FYXZMBQ:GBNFFTRRKO,BOFO[RKO,FKGTOK[ZBNTE[TCZGB\FKO.GRVSYG

PFOTNET\K,MKBKQXGZLNNM\CNKNFBIZ[RJCTVZTFGIKNGCKO.

65N[GQFM\GC:GISEKPB\LNBKPG[GCZK\[NGPKNB\PGJ.GEZL[DZBENK[RBFCKBZCKRGSKVBEYZB

CPYGOFZK[B.
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66ECZKZS"DNBCBGNKEKRGTEFRFHGN\FT\Y\ZCKRG.GCVK’KC"TFCKB[K[BGPZKO[CTNXVGQFKFVSN

[RTNCVRKFOB\[TZFPECZNCNKGMNGNFKMRSBNKG,G[BIZKOBGPZKO[FKFBNKNNPXZKO.GBKQFECZ

MQ,BNB[OPYGOFGB,MPG"CTNIXGZ"G"CTN\PZ".

67[C\KC\"\IRG"[CSGUFVSGYMNNDOB\P[FTOCRKK[ZBN,GC"GK[GCGGKIRG"[CZK[BNBMNNG

TPFOBNBBPZNGF’NGPZNFO[K[GCGGKIRG.GJTOF[KRGKMKGQ[FGBMRDEMGNOGNMQTGPENTXPG,

GMKGQ[BKQPTN\GBNBPMGIONMQFGBRMNNTPFO.

68GBKQHFPECZF’BNP[F,BNBPPF[MCZBPZP[FNK[ZBN.

69[VKZG[GCSPGL,GNBTNKGPP[.VSGYHFFGCBMEGDPBN[KPG[HFDOCP[RF)PRIG\VK"BP"B(.

70NVKPF[VKZ[NTKN)KD,KHE"FVQKRIO(,[F’PGEKTPZB[B\PF[T\KENFKG\NVKFRSKCG\FZDKNG\

GFJCTKG\,DOBO[KKL[K[RFFBEOPFZDNG.GM"MCNYIJGCMBQ:MNGPZGKBPZ,GFGBPDKEPZB[K\BIZK\.

71MQ\ZDOZS"D,I\KKYGNVZTGQ,G\KC\"I\K"P\VZ[\CMPFBGVRKO,GBIEPFO-MEK[KBPZVZTF.

CVK’ZBC"T[NVRKRG,FBZGLGFYXZ,NBRPXBGECZKOCHF.

72GBKQFMGGRF[BPZMQNCRKK[ZBN[FKGTPG,MDGQE\QGBCKZO,MVKZG[F\ZDGOFPKGISNKGR\Q,BNB

[BPZMQNBR[KGTNBGEG\K[ZBN,GMVK’ZBC"T.GM"VZS"DGZBC"TC\FNKO[OB\FVSGY"BGPZNF’

PISK",GFCKBGEGDPFPFVSGYMBQ.

73GMVKZG[Z["KGZBC"T[O.

74FRG"QRYGEFC[GBCPYGOC\RGTF,M\RGT\YPWFZBGKFNF,MEKNFYNTNFYZKBF.

75CZ["KBKQPCGBZ[FGBPCTNKFRG"Q,BNB[EKPFGNVSGY"RCMKKO",GF[KDGZBC"T,[FRG"QC"RCMKKO"

FKB[Z[K\GTRKKRGPTPYKKO,GBKQNGJTOCPYGOFHF.GZCKRGRYJNVKHF[NET\Z["KDO"RCGMKO"FGB

PBG\G[GZ[,RCL,BNB[NVTPKOFKBR[PJ\,MDGQC"CTPYFCMB"[FCKBD"MZ["K.
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76CVKSYFHGRECYGFPKNKOCBPXTBZCT\F[GZG\FTNKGRG\NEU[PPGN,VGMSNBFXNKINYZBQ,GCS"E

[GIHZGZGCQP\GUFEU[PPGN.GTEKKQMPFPKNKOPSGVYG\,GFQPGXDG\CSGDZKKOHGK\KG\.

77N[GQZS"DC\VSKZ:GBQBNCZYEBRDNYTNKFO-G[FPECZRSDZTNKFO.GM"MZBC"T:SDZTNKFO

FPECZ[RSDZGTNKFOEZMKFPECZ,GNBKETGBRFKNMGGBRFKXBGMPGFCGZIKO.GVKZ[GMQ,BUTNVK

[BKRGMV[JG\\KC\"SDZ"[FKBPCRKQVTNGNBPCRKQRVTN,MKGQ[FGY[FNFO[NBFKFPK[SDZB\

FPECZBNBPBNKGRSDZ.

78K\MQ[FMGGRFNZ[C"O,FIGNYTNZS"DGZBC"TGPVZ[[SDZFPECZTNKFOB\EZMG,[FGBPYGORI[

[ZUGTYZCGIKG\ZTG\.

79REX"N:FVGTN.

80NET\ZCKRGBKQFMGGRF[F\IE[YG[KCFNKM\OCPECZ,BNB[MKGQ[NBFMKZGB\EZMKG,REPFNFO

MSDGZGRTGN.

81ECZKZS"DBNGNBCBGBNKRGTEFRFBNBPECZKZCKRG.ZBC"TNBVKZ[MQ,BNBVKZ[B\[RKFVTPKO

TNJCKT\FPXZKOCKOSGU,GNMQFGY[FNG)VSGYJG(TNFPVZ[KO[P[FXTYNVRKF’,NPFFKFNG

NXTGY,GFZKMCZFCJKIGF’"GBMCEFCVZTF".BLNECZKZS"DBKQHGYG[KF,MKGQ[FFCJIFFZB[GRF

FK\FZYTNBG\G\NKNFBIEGT[ZKO,BCNTNJCKT\FPXZKONBFCJKIGFYC"FBNBBIZ[XTYBN

F’.

82ZCKRGPKK[CNPFNBBPZFM\GC[P[FBMQBPZMQNK[ZBN,GPBIZ[BPZNFOT[GMQ.GP\ZW[P[F

RMNNCMNNK[ZBN,GBOMQ[KTGZFM\GC[P[FT[FPF[BPZNGFYC"F-NGPZNK[ZBN,GCRKK[ZBN
T[GBUFOMQ,G[CGBNVKFIKZG\MPG[BPZNFOP[F.

83M"MCM"KVJZCGZDYevr.-Arab. II 319,[FGBVKZG[EYEGYKNVZ[\C[NIPPICZNBKEGT,EU8C.

84ECZKZCKRGCCKBGZP[GNC:G#iAb#E,FKG"EC[GZGYGFDKP"NTOED[.ED[G\FTK"Q-PF[CBG\D’[FKB

TK"QFVGTNK[ED[,FZKHFNF\CNTFV"B-MKGQ[FBG\FZB[GRFPF[GZ[RDE,[FKBV"BFVGTN,BKRF

RBPZ\BNBRCNT\GRMNN\CBG\[BIZKF.GFJTO[FKG"EC[GZGYFGBCTCGZ[ISZGF"BFCRKQ[FZK

CRKKRGFGVTN,GFF"BFG[PJF,GNMQF[KCGB\KG"EFT\KEGRYEGFC\RGT\FF"B[FKB[GZGY,G\[NGPG
-BOFK\FFPKNFCBFC[NPG\,CNKF[PJ\V"BFVGTNGF"BFCRKQ,FGB:GKFAR̂D#E.GP[YNG"\RGZ
GMKZKOKAv@W"[BU[OFKG"EC[GZGYGF\K"GCED[G\[NGPGK̂FAR̂\@W.

85MPCGBZCPDKNF)KI,B(,[BKQFMGGRF[KZENT[G\FIJB\GFTGNFGF[NPKOBIZKCZM\MFRKO,[FZK

NBRBPZ"NT[G\"BNB"PT[G\",GBOMQFMGGRF[FK\FR[KB\MVKOBIZKFTCGEF.GRPXB[\KC\

"GKZE"P\VZ[\[MCZKZEPT[G\FYZCRG\M[TPEN[B\KEKG.
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86ZCKRGPKK[CFYG[KF[FZKNMBGZFNBRBPZNPNLPXZKO[FTOCZI,[FZKTEKKQNBCZIG,GBGNKTEKKQ

MGGR\ONNM\GNHCGINF’.GFYEPGRKOCKBZGCMPFBGVRKOBKLFSKYG[MGGR\CRKK[ZBNNCZGI,TKK’HGFZ

I"CPG,C,ZPC"Q,Z[C"O,ZCKRGPKGISGJGZ.

87GMQFGBC\ZDGOKGR\Q,GMQ\ZDOZS"DC\VSKZ,"BNKFO".BCNZCKRGPKGISVKZ["BNFTO"-C[CKN

FTO.

88MNGPZ,[PXBRGCN[GQFPYZB[\KCG\BNGTNP\FVMG\GP\INVG\HGCHG,MPG[FGNLGPCKB.

89ZCKRGPKK[CFYG[KFCPFF\FVLNCVZTFGCPFF\FVLNCTCEKGPPF[FKGP\IKNF.

90ECZKZS"DCVKZG[GFBZGLNVSGYHFNBCBGNKEKRG.GRZBF[MGGR\G[CZBG\VZTF[CRKK[ZBNKXBG

PTCGE\GGFOIPG[KO,TNFCNCG[GCFI[[[PBKXJZVGCRKK[ZBNNBGKCKVZTF,GKNIPGCGGKGZK[GFG

PBZWPXZKO,[MQVKZ[NTKN[O"GTNFPQFBZW"-GKCZKIGRGPQFBZW,GF\ICGNFNMLFK\FNFTCKEG

CVZL,BLT\F["[KNIRGB\CRKK[ZBNPTCERG"[GCIHZFI[[FFGB,GCVZJ[FOIPG[KO.

91NBPXBRGNVK[TFNBB\PYGZECZKZS"DGNBPKFGFPY[FTNKGMQ.

92MQFGCBCKNYGJF\KPRK)FR"NFTZF33(:P[PTG\ZMCPZMCFGVZ[KO,ZMC-PZMCFPNL,PZMCF

BZCTFSGSKOY[GZKOHFNHFGFZGMCKOTNKFO,VZ[KO-IKNZDNKO.
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93BCT"HVKZG[C’.

94M"MZS"D,Z[C"OGZNC"D.

95BCT"HVSGYH.

96NET\ZCKRGDO[NK[CFGZB\[ZCBC[GBGNBCYPW,GMBQF[\RFNYPWC[NFYKCGW-MKGQ[RBPZ

CN[GQZCKO,GNFNQC"GPCIZ[NK[KG"FVLNYPWC[NFSPKMG\N"GPCIZ".VKZG[G[NZCKRGPRGDE

NVKZG[FZE"YCPMNGN,[M\C:GP[YNBIZF[NK[B[ZNPNL)P"CH,C(;GFGB\I\FP[RF,GKBPZ

DOMQPPRGr@N]K[]KONZCKOBCNFGBYPW,G[NK[KOTNMNG)[PG\KE,H(,GPCIZ[NK[KG)[OJG,E(,

GFKFHFNFVZK[CKRGGCKQ[̂R]K]KOe[̂N]K[]KO,[K[CKRKFOPTJFVZ[CTRKQ.

97[[OFHMKZB\MNFP[KDKO-"MNSGSZMCVZTFGZMCGGIKNG",GNMQFGXZLMQNFHMKZB\FPXZKO

CN[GQZCKO,GNBNRYGJB\VZTFCPYGOFPXZKO.

98[VKZG[G[FNMGNBJOGIRGTNFKOCCJIF,[NBMEZLFCGZIKO,GNMQM[ZEVGPXZKOBIZKFOF[KDG

BG\OIGRKOTNFKO)ZCKBCZFOCQFZPC"OC[OHYKRG(,GNMQFHMZ\"GCRKK[ZBNKGXBKOCKEZPF"

FCKBFB\FM\GCNECZTNFPXZKOCN[GQZCKO,[MNSGSZMCVZTFGZMCGGIKNGF[KDGB\CRKK[ZBN

CFKG\OIGRKOTNFKO,M\GXBFPML[K[ZBNFKGKGXBKOCKEZPFGBKNGFPXZKOFKGZGEVKOCPFKZG\.

99PYGZGCPMKN\B:GB\TPGNYITPG-NYIQTPGCECZKO.BPZNFO:EZLPNMKONFKG\PRFKDKQCSGU,

GIKNG\KFOPYEKPKQNVRKFO,BCNBRKBYEKONVRKMO,[RBPZ"GVZTFFYZKC".EZLPNMKO,MNFTO

CGHHKQGRG\RKQNVRKG,GFGBRGJNINYCZB[,BRKB[GFB\MOCCHF,[RBPZ"BINY[NN".

100GNVKHFBKRGN[GQKIKE,BNB[OVTGN\FZEKVF.

101[VKZG[G-GKXBKTYCPCBZ[CTNNM\NIZQ,[FZKTEKKQNBFNLNIZQBNBKXBPCBZ[CT.

102GFMGGRFNTNKK\F[P[TNFBZW.NVKVKZG[GFZB[GQ[NZCKRG,"KGXBKOCKEZPF"P\KKISNKXKBFPPXZKO

[MCZFK\FYGEO,GNMQN[GQKGXBKOFGBN[GQFGGFCPYGOTCZ.GMQFGBC\ZDGOKZG[NPKF[NO,"RVYG".
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103NVKVKZG[GF[RK[NZCKRG,"KGXBKOCKEZPF"BKRGP\KKISNKXKBFPPXZKOBNBNFKG\OKGXBKOCKE

ZPFNPNIPF,GBOMQBKRGFGGFCPYGOTCZ,BNBFGGFMV[GJG,GMVK[\ZDOZS"D.GMTKQHFVKZ[ZCK

BCZFOCQFZPC"O,[MGGR\FM\GC[M[O[KXBGCKEZPFMLFKGPP[KMKOGP\FNMKOCKEZPF.

104MQBPZGCPMKN\B:ECZBIZ,CKEZPF-[FK\FKEGZPFTNFPXZKO.BMQCPEZ[KOPYCKNKOFDKZSB:

[FK\FKEOZPF,GBV[Z[BUCPMKN\BK[NDZGSMQ.

105FKKRG[SEZFVSGYPSGZS,GTRKKRGMBKNGRBPZGKZEVGPXZKOBIZKFO-MNSGSZMCVZTFGVZ[KGGIKNG,
GK[KDGBG\OIGRKOTNFKO-TNVKFIKZG\NVRKCTNXVGQ.[FZKNVKSEZFVSGYY[FNPFFHMKZB\

FSGSGFZMCBIZK[FHMKZB\FF[DF,GFZKPYGPGC\KBGZFZEKVF,[[OK[NM\GCNCBZ[FK\FTN

KEKSGSKO,GNBC\KBGZFF[DF,[CHFBKQXZKLN\BZBNBB\FPYGO[CGF[KDGO.GM"MZ"KBCQMSVK:

MNSGSZMCVZTF-ECYTOFZIGY,MNGPZGK[KDGMNSGS,T"M.

106MVKZG[NYIJGC:MNSGSZMCVZTF-HFZMCCZHN,GVZ[KG-BKNGZGMCKFVZ[KO,GIKNG-BNGFZDNKO.
GM"MBCT"H.

107BGNKX"N:GCMNN.

108[MQ\ZDO"GVZTFYZKC",GBOMQBKQVKZG[G[FYZKCBIZKO,BNB[F\YZCCTXPG.

109ECZKZS"DBNGNBCBGNKEKRGPPYGOBIZ.C\VSKZNBCBMVGTNKGXB.CM"KVJZCGZDFR"NFTZF83,

RM\CMBQ)EU10C,C\ZDGONNF"Y(:GVZTFFYZKC,KEGT[CBCN[GQCVGTNKGXBGCVGTNTGPE,GKFK

MB[ZFYZKCMPGFZF\YZKCNNE\,GK[BGPZKO[[KTGZGFYZKCPIRFG,BGCEGPFNML.

110FKKRG[CCRKQFVTKNP[P[[GZ[YZC\PKENVGTNKGXB,GZYCCRKQVTNFGBP[P[NVGTNTGPE.GH"N

BCT"H:GVZTFFYZKCPIRFG,MKFYZKCCMNFPYZBVGTNKGXB.

111ZCKRGPKK[CFYG[KFNPFRBPZN[GQKIKE,"RGST",TNPXZKO[FOZCKO.GP\ZW[MQEZLFPYZBNGPZ

N[GQKIKETNZCKO,GM"MC[MNJGC.GCNYIJGC\KZW[CBNNPE[RSTGMGNOMBK[BIECNCBIE.

112ZCKRGPKK[CFYG[KFNPFF\KKZBG[[KOZCGBP[[PBG\ZMC,GTGE,[FZKPXZKO[NIGOGMEKQKXBG

-[FZKNMQFKGKGXBKOCKEZPF-GBOMQNBFKFNFONI[G[[FPXZKOKT[GNFORHY.

113GM"MZ"KCMGZ[GZ,GBCT"HCVSGYKD.

114CPMKN\B,NPFFKGK[ZBNEGPKOCBG\F[TF,NKGRF[CZIFPVRKFRWGRMRSFNRYKYFSNT,GFKFRI[

RG[UCF.BO\MRSNVRKOFZKFRI[,GBO\XBNIGWFZKFRW.MLFKGK[ZBNEGPKOCBG\F[TF,FKO

SGDZG[GRBZGEU.PKER\RGTKRKFOC\VNF.TNKFOPVGZ[CYCNF,KGR\KCIDGKFSNTCS\ZFPEZDFGDG’.
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115NVKZG[FZB[GQFXTYFFKBFCT\\ZTGP\,GBOMQBKQRMGQNVZ["BNF’"MV[GJG,[BKQF\ZTGP\

BNBNP[F.BNBFMGGRFNP[FFRYZBC[OF’.GEGDPBNECZ,MPG[FCKBDOBCT"H)NYPQKI,D(,[MQ

[OFPHCI[CRFP[FF’RSK,GMMF[OFP[KIF’XEYRG.

116[F\ZTPGNPFNYIONPG\CPECZ,GPCGBZFKJC[BPZNFOP[FN[\GYGNFVSKYNF\ZTO,[MQBO

FK\FFXTYFN\VKNFY[FNPFBPZNFONFVSKYNF\VNN.

117NET\ZS"DFXTYFNBFK\FFCT\\ZTGP\,BNB\VKNF.

118NVKEZMG[NZS"D[FXTYFFK\FN\VKNF,XZKLNKK[CFYG[KFFRHMZ\NPFBPZNFON[\GY,[BMQ

NBBPZNFON[\GYPNF\VNN,BNBN[\GYPFJTRF[RNGG\FN\VKN\O,GFKBBPKZ\"FPCNKBKQ

YCZKO".

119MQM\CZCKBCZFOCQFZPC"O.

120ZCKRGPVZ[B\\KC\"CNK"C"FPCNKBKQYCZKO".

121[MGNON[GQ[NKNF,G[Z[O"CN".

122GBOMQY[FNPFRYJN[GQ[NKNFMVGN,[FZKDO"FPCNK"GDO"BKQ"FON[GQ[NKNF.

123IMPKFFKDKGQ.TYZGQ[NKN\F[NKNF-IKGC,\YUNVKFNGDKYFFBZKSJGJNK\,P\GYUIGYF[NK[K

FRPRT.FVKNGSGVKOFPBGIZKOTZTZGTNYCKTFHG.

124MKGQ[[NKN\F[NKNFFKBIKGC,NBRK\QNVZ[B\"FPCNKBKQ"M[\KPKNG\[NKNF,[FZKBOMQRPXB

[K[MBQIKGCGNB[NKNF.GTNMZIKRGPEGCZCFGZBFBI\,FRMVN\N[OIKHGY.

125GM"MBCT"HMBQ:PXBRGCN[GQFYE[PNG\[FOPTRKQBIE[RKFORICZKO,GFBIEKSVKY.GFRFHB\

"FPCNKBKQYCZKO",MPG"FZYBLCP[F".

126GM[O[C"NYI\RGNPG\"FISKZGB\FHMZ\FYCGZF,MLC"FPCNKBKQYCZKO"FISKZGB\FHMZ\

FPGG\.

127EGDPBHGFGCBFCCZKK\BEN"CPKEG\,NPKEFHGFPMGRF[O"ECZ[RBPZCHFGFGBFEKQNICZG".GM"M

ZS"D)P[NKB,I-J(.TNBKIGZF[N"CZKK\B"HG,[KKMG\FNCK\PEZ[G[NZS"DGKKIGSFFBV[ZKNZ’

[PGBNCQIVRKDBGQ,TKK’CZBKG\KG[NZ"PXGYZCPBPZG"NV\ZGQCTKK\N"CPEG\GP[R\Z’BNKTHZ",

PAAJR, 23 (1954),FINYFTCZK,TP’B-KJ,GCSVZGTN\ZDGOZS"DN\GZF,TP’248,FTZF.49
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128N[GQFM\GC[O"FPCNKBKQBNFKOCK[ZBNB\OFGNMKONEZG[CCTNHCGCBNFKTYZGQ".GDO[O

CZK[BFHMKZ[OBNG’,GCSKVBEKCZDOTNFEZK[F,GNMQK[NVZ[TNVKEZMG[NZCKRG,[[KTGZ

FM\GC"FPCNKEZK[FGBKQBNFKOCK[ZBN,B\OFGNMKONEZG[CCTNHCGCBNFKTYZGQ".

129CSVZFZYPF)[TZMF,TP’167(M\CZ"KBCQD’RBI:GPF[TZFHF][NF[PJ\BG\NFYNTN

FYZKBF[BXNK"FPCNKBKQYCZKO",FTYZCPOFED[G\MPG"FKKJCCTKRKF’")GKYZBK,KJ(,MKFGB

N[BNFNET\DOMQ,]GMEKNFYNTNFYZKBFV\IGFFBGNBED[GFPO,MPG["M[O[TZNG[,GNGNBHF
FK\FFF"BC[CBGV\I,MPG"FPCNKBKQBNFKO".

130FKKRG[F[GZ[BKRG"CN"BNB"CNK",CQ[NG[BG\KG\,GM[RSKZB\[\KFBG\KG\FRGSVG\CZB[G-
FF"BGFP"O-KK[BZG[NG[BG\KG\F[GZ[.

131NVRKRGCM\GC:GCTCGZ.GMGGR\ZCKRGNBPGZNTKNCVSGYHF,"NCTCGZRSG\B\MO".

132CSVZFZYPF)[TZE,TP’9(M\C:GBPZO"CTCGZ","NCTCGZ",MKFGB"GCFONP[L,GFNP"EGFCK"\

RGSV\,GMCZRFDGFP[GZZKONGPZ"TCGZ"CPYGO"CTCGZ"GMG’GK[BR[KOPCTNKFEYEGY[\V[GTNKG

CHFGMG’,T"M.GMGGR\G[FCK"\C\KC\"CTCGZ"FKBPF[GZ[,GFGK"GCBPXTFRGSV\MEKNFGZG\TN

FP[L,[MQM[P[\P[KOC[GZ[TC"ZCFGZB\"NPTQ"IGCFNFGSKUB\FCK"\C\IKNF,NPZG\

[FVKKJRKOP[PKJKOBG\FNVTPKO.GBOMQC\KC\"GNCTCGZ"BIZKF[PJ\[\KFBG\KG\FZB[GRG\

R[BZG\IP[BG\KG\,CTCGZ,GNECZKZ"KBCQD’RBIFGK"GBUFKBRGSV\GNMQR[BZG\ZYBZCTBG\KG\

-CTCZ.

133MBQMT[ZPKNKOPJG[J[G\GPIGYG\.GRZBF[FCKBPECZKPEZ[[VKZ["CTCGZ"PN[GQ\CGBF)BG

TM"VPN[GQ[MZ(,[FPXGG\RK\RGNK[ZBNMEKNFZCG\B\[MZO,GPTKZZCKRG[VKZG[HFBKRGZIGY

PFV[J,MKGQ[\KC\"TCGZ"P[P[\NBZYCFGZB\"PVRKML",BNBDOCFGZB\\CGBFGEDQ,MPG

"PTCGZFBZW".

134CPYGON̂FfX]KB+ReCXKZ"K[FKB\RGTFYJRF,RBPZN̂FfX]KB@ReCYP"W[FKB\RGTFDEGNF,N\VBZ\

F\KCF.GTPEGCHFBCT"HMBQGCK[TKFGZE"YCK[TKF,GTGE.

135[RBPZZfB@R]KCPYGOZfB+R]K.

136[RBPZBzP]KN#OCPYGOBzP]KN+O,TKK’BCT"H[O:GCBFHB\FNP"EYPGXFMEZLKNC[OFMFQ.

137[ECZKOBNGBKROFP[LNECZKO[BPZGCPXZKO,BNBT\FFGSKVGECZKOBNG.GM"MCNYIJGC:\INF

FKKRGPXJTZKQCPXZKOTN[TCGEPXZKO,GCB\PK\\BIKRGC[N[\KPKBVNF,GFK\FY[FTNKRGKG\Z

P[KTCGEQCPXZKO,GT\FP\\RGCPECZFHFY[FTNKRGPPK\\BIKRGCPXZKO,[FQRYCZG,GCPECZ

FHFPKYGCZKRG.
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138GBOMQY[FNPFFTEKVGB\FTCEG\FY[FCPXZKOTNVRKFPGG\CPECZ.

139BI\BGPZ\RKVGNNKO,GBI\BGPZ\RIHGZNPXZKO,GBI\BGPZ\RT[FPNIPF,GBI\BGPZ\RXGI.

140ZS"D.

141ECZKZS"DBNGNBCBGNKEKRG.BLPXBRGEGDP\OCBIEPMF"K[NTJZ\HYRKOPCTNKF\GSVG\[CDRHK

M"YBEPG"ZPYZNKQSJGNKQ[NKJ"B,REVST"KPMGQCBG"K,KZG[NKO\["T,TP’MC,GFGCB[OC[O

"[PT\K":[PT\K[NG[MK\KOFKGPK[ZBN,M\BI\ZXFNCZGI,GM\BI\ZXFNFKNIO,GM\BI\

ZXFNF\VNN.BHBPZP[FNM\[ZXGNCZGIBPZF\KXCG,GNM\[ZXGNFKNIOBPZF’KNIONMO,

GNM\[ZXGNF\VNNBPZP[FGB\O\IZK[GQ,T"M.GRZBF[FECZKOPGT\YKOPN[GQTZCKGNMQCBF

\KC\"BH",[FKB\ZDGO"IKRKE"CTZCK\.BMQZS"DPVZ[[FM\[BPZNF"GB\O\IZK[GQ"NB

CKY[FNF\VNN,BNBNFZCG\CECZKJTRG\,GMVK[KCGBZCFTZFFCBF,GK\MQ[PYGZFECZKOBMQ

CZS"D,BLMKGQ[NBCBGCM\CBNBPVKF[PGTF,F[\C[GCML.

142FKKRG[FPEZ[PVZ["GB\O\IZK[GQ"PNXGGI,BCNZS"DPVZ[[KIZK[GPNJTGQMRDEGJTRG\,EGDP\

PF[JTRG"IENPPRG",GMPG[FCKBZCKRGC[PGNTKNVSGYK.GNMQN[KJ\GPKBQPNVZ[B\BZCT\

FM\G\MECZKFPEZ[.

143FGY[FNZCKRG[NMBGZFVKZG["GB\O\IZK[GQ"FGBN[\GYPNF\VNN,G[NBMZS"D,GFXTYFFK\F

XTY\\VKNFMVKZG[F[RK[FCKBNTKN)VSGYK(,GCBNKK[CNPFBPZNFONFVSKYNF\VNN.GPVZ[

CD’BGVRKO,FBIE[F[\KYFFKBPNTSGYCPNIPF,GF[RK[FMGGRF[DOBOFKG[G\YKONF\VNNFKF
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F’PG[KTO,BCNCGEBKRMGQGZBGKNF\VNN,GF[NK[K[RBPZCN[GQ\PKFF,[CGEBKBKQNFIZK[

PNF\VNN.

144T"VN[GQFM\GC)\FNKOJH,I([GK\KF’NRDEK\PKEMKPKPKRKCNBPGJ.

145FGBFVKZG[FZB[GQCVSGYK,[FXTYFFK\FXTY\\ZTGP\.

146GH"N,PF\XTY,K"BMKP[FXGTYBNF[O.GHFBKRRGRMGQ,MKMCZECZNGGBMCEFCVZTF.

147[MCZYKCNF’B\\VKN\G

148CPMKN\B,Z’PBKZBGPZ,"F’KNIONMO",BOM[\FKGTGPEKOG[G\YKQF’KNIONMO,Y"GM[\FKG

RG\RKQNG[CI.ZCKBGPZ,"F’KNIONMO",FPYGOKT[FNMORSKOGDCGZG\GB\O\FKGTGPEKQG[G\YKQ.

BPZGK[ZBNNP[FZCKRG,P[FPFTNKRGNT[G\.BPZNFO,B\O\FKGPVBZKOGPZGPPKOGRG\RKQ[KZ

G[CIGDEGNFG\VBZ\NPK[FPNIPG\[NG.

149FKKRG[FOYZGCKONV[JFDPGZ]GEZLEGCZKN[GQTZCKNGPZ"YZGCP-"CPYGO"YZGCBN"[.
150[P[FZCKRGFGZFNFONFIZK[,GNBVGYK[RKFVKZG[KOFBIZKO,[FGBEZLYNGIGPZBG[FGBN[GQ

\PKFF.

151[FGBXKGGKCPYGON[GQT\KE,[FZKBKBV[ZNXGG\TNFPK\F.

152[FGBXKGGKCPYGON[GQT\KE,[FZKNBXKGFIPGZB\CRKKTYCNFKBIHCBZW,BNBBPZNFO[KGMNG

NT[G\MQ.



łÆØØ�æ��Ø��ØŁ��	�"�

ZCF[NBRYGRBGPDEGNKFPYGCNKOCBKJNKFCBPXT[RG\F\’.MGRFDOZCK
KGSUNFCF,)VKBPKJFCBKJNYK\P[PTFNFCF(.]I\RGFKFZCK[P[GQPGZVGZDG
[BUPKNBPYGPGBIZKGMZCF[NBRYGRBGIKCZ[G"\[P[XEYF[.MKFQDO
MZB[K[KCFCBRYGRB,GP\NPKEKGFKG,ZCKKXIYVBXKVKYGZCF[NGGRXKF,ZCK
IKKOGGNJKZFZCCVKRBNKGTGEYFKNG\,ZCKKIKBNC"ZKTYCFMFQPZCRKBRYGRB,
GZCKKTYCK[ZBNCQVGZ\PZCRKVKHBZGGSKRKDBNKF.

FIKE"BCSVZKGPCKBMPFVTPKOPEZG[KGCM\"KGMQ[PGTG\PPRGGPVNKD
C\BZKG,"FZCFPYGCNTKZGYEK[","ZCEVYKT[PKFCEGZ[NVRKRG","FZC
FMGNNISKEBYEK[B","FZCFISKEFPVGZSO".CSVZP\\BNYKONZK"[
SKRKDBNKF,CFTZG\NPS’DKJKQEURF"G[PT\KP[OFZCFDEGNISKEBYEK[B
PZRBGZCRBPFZ"KVKBPKJFH"NEFKFPVZ[...".CSVZBPGR\IMPKONZCKBCKTE
[Z[NGOCBHKNFPHMKZGN[CICKQPYGCNKBKJNKF.

VSYKO\[GCG\G[PTG\PPRGRPXBKOCSVZKZCKOPIMPKBKJNKF.CYGRJZS
’ZB[K\CMGZKYXKZ’VKZBZF\T"F,REVSFFSMP\GN\[GC\G[NFIMOZCKKTYC
BGNPGCTRKQR[KB\MVKKOCRTKNF.CSVZKO’GKIKGK\Q’’GKIKTGE’G’KIKGEDQ’NZK"I
GKJKZCGPIMPKBRYGRBPXJJFZCFPRKPGYKGGPEZG[KGCM"K,GMQCBRXKYNGVEKFVIE
KXIY,[P[XEYF,[OTGNONZCKERKBNJKZRKV’\GNEG\.GCSVZKTYCNIYNZK"[
SKRKDBNKFNKPGECPCKB\YR\GNYZGBNXGZCBEZCRQC\GBZMCGECTNG\ON\GZF.

CSVZTKYZKFE"JKG"ESK’G"BRKYZK\KG[RK\KPT[FPM\CKEG[NFZC
FPVGZSOZ"PGZ"PTKZPGNE\KFZZ"KVKBPKJBHX"NCFSMP\FZCRKO
FPVGZSPKOFZP"HGFZC"LCTRKQBGGHG\VJGPG\...GZBK\KD"MM"K[NFZCEGE
XKJGRK[M\C[FKFET\GNFYNGFGEFCTRG\RG\GNECZKFDBGRKOFZK"UGZP"H
GZC"LFRH’GSKKOCN[GQHFBCNPFBGPZTGEBOR[ZVGECZKCFCNVKFO[N
YEG[KOB[ZCBZWFPFGMG’T"MN[GQ[NHFGZK\HX"N".

F[BKZBIZKGFZCFSVZKOG\[GCG\CM\"K.CSVZRHKZ[P[GQNZK"[
SKRKDBNKFCFTZG\NPS’YKEG[KQ"...GMQ[PT\KPVKPDKEBP\EYZBPYZBCS’
F\[GCG\[NEZG[KOM"KPFZCFPVGZSOISKEBYEK[BPZRBGZCRBPFZ"K
VKBPKJBHXGY"N...".CSVZ\GNEG\CRKK[ZBNCBKJNKFNZ’KXIYZVBNB[MRHK
ZCF[NBRYGRB)YZBYB\ZS"B("...GFZCFPGVNDFBNYKISKEBYEK[BGVKKJQ
PXGKKQMPGFZ"ZKGSUQ’[NPFVKBPKJB,B[ZFRKIBIZKGCZMFS’\[GCG\KYZG\
FTZLM"KGMZLDEGNTF"\TV"KSEZFVZ[KG\M"KVKZG[KOGEZ[G\P\GYG\
PEC[GRIPEG\NF[MKN...".ZCKIRRKFRKVKCFTZG\KGN\GNEG\DEGNKK[ZBN
CBKJNKFMG\CMKZBF\[GCFPPRGCM\"KCTRKQVZKT\PSKFXKCGZ,GREVSFCSVZ
[V\BP\NZCKP\\KFRKSKOJKZRK.MQ[ZEVRYSBDZG\KGGP\GMFP\CZZTKSGYG
CTRKKRKVEKGQ[CGKKOGPNIP\GC[ZKEKF[C\BKOGCRIPKFIKGQ.

FKFDEGNCIMP\FVKGJGF[KZ.C[R\\S"JFEVKSGICZ\[GPZKONCGYZ
EBRYGRB,CGGRXKFB\FSVZ"BGZCYZ"\VKNG\GCY[G\TO\[CIG\GVHPGRKO
[IGCZGTNKEG.GCZB[GREVS[KZNMCGEGPB\ZCKKXIYVBXKVKYG.\VKNG\BNG
R\YCNGCYZCYFKNG\BKJNKFGREVSG[GCCPIHGZKOGCSVZK\VKNG\ZCKO,GPFO
"SEZ\KYGQ[GCCKO"NKGGZRG\"Y,"[CZCPXZKO"NZCKZVBNPKNEGNF,NKGGZRG
\Y"C,"[CIK\GEF"NZCKPNBMKFMFQCTNKEPNBMK,NKGGZRG\Y"E.DOIKCZ
FYEPFPNKXK\G[KZNSVZMFGR\BCZFOTN\FNKONFIMOZCKBCZFOCM"Z
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XKNGOM\"KZCKKGSUVKBPKJFHNF"F
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[C\KFMFQPHBRJK,GKRKXKBF\T"J.MPG"M[ZEFYKRF[IKCZC[R\\R"ITN
VJKZ\FZP"H.

RVJZNC"TJ’[CJ\V"BGRJPQCCKF"ICBRYGRB.I\RGZ"[PGZVGZDGIKCZ
\VKNFPKGIE\NBGPZFTNYCZGCTZ"FGTKG"M.

MKGOKEGTKOD’MZMKOPEZG[KG[[ZEGCTXOM\K"Y.BIEPFORPXBCBGXZ
M"YBEPG"Z[NKJ"BPS’830PPRGFEVSRGCDNKGQYVIEZG[KOTNF\GZF.
GCDNKGQZCEZG[KOCTRKRKIDFVSI,GMT\BRGPEVKSKOP\GMGVKZG[RIPEG[GF
NMNRV[TNPDKN\BS\Z.
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1ZCKRGPIE[MBQ[PF[BPZGCDP’REEGTNKGRKOG\I\GRKOFGBPVRK[EKKYGB\MVNFEN\KQ[N\KC\

REEF,[FKFKMGNNM\GC’REF’MN[GQFM\GCRTGRE,GM"VCTKGQKTYCTNTKQKTYC.
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�	ł�Ø�ø����œ�ø�ºł��Ø����œ�ø�̇ǣł,���øłø	º���	ª�łÆ�œØ��ø�Ø���	ł
ø�º�Øœ�����ı	Æ�Ø�ÆØœ�	
ªø���	ªÆ�
Ø�	�º�œø����Ø�ø���,������ı
��øłø��	ª		�œ�œ�ø.

�œ
��æœł��	º��œ��ł.)�æœł��(.�œ�Ø���ªÆł���œ�,Æ�ł	œ
��,���"º�œ�	ł,
�	Øł�łº�,ºØæÆł����Ø���Ø���ª�ºØ
�ł��Ø�ª��
œ��œ��Øœ��Ø�	ø��Æ�Æ�,�	�
�ø	Ø��øºØ����ÆØ����	ł��	Øł�łº�,��Øł
��œ���ø�����ØÆ�ø�����Ø��	Øł�łº�
�	ł�ªÆłØ�,���	
�œØ��Æ�Ø�ØŒ�	�Œº��Ø�	�Œ���Ø���Ø�ªÆłØ�,�º��Ø�	�Œ
�œ�œ���	ł������	�ŒŁ�Æª�Ø��ªÆłØ�º���Ø���,����øłÆ��Œ��	
�œØ��
Æ�Ø�ØŒ�	�Œ������	�ŒŁ�Æ,º��	ł������œ�ø���	�ŒŁ�Æ,ø�ØØ���Æ�	�ŒÆØª�’,
œ�œ��Ø��øØ,���	ł�œœ����œ�œ��Ø��øØ,	��œ�ø���	�Œ�����-�
Ø��øł		��
�
�œ���ø�œ�ØØ����ø�����		Œ���		��,ºØ�Ø���
ØÆ�ØØ�����øØ��Øø���œ
		��,ø��ØÆ�œØºł
��Ø��Æ����ł�,º	�øºœÆ�Æ	ªłø)łø"ØÆø�	ªłø��ª�(���æ�

�º�øł�ÆªœØ�ÆªœØøø����Ø��	łªºØ�ª�ºøØ��ØØœØ���ºœø��Æł
��Ø�ºŒ�	ªœØ
		Œø��Æ��œ��ł�Æ���æ�º�’�ØØ�ø�,����Ø��Æ
øøØ	������Ø�Øº�ł����øØ,�ø�Æ
ø��œØ		����	ØÆÆ
øœØ���
���ØªØ����ı�’Æ��.���Ø�ø�Ł��"º��º���	ł�œ�
�	łœ	�ø��œŒ,ª�ØØ����
	Œ,�Ø�œ��Œœº��º�,�"���Ø��	łœ�Œœ�œ��Ø��øØ
�Æ
øœØø�������łØ�������	Øø�ÆØÆ��Øº���Ø.

ºØ��ºł����Ø�
�Ø.)�æœł�ª(.ª�ºØª�]œ[�	�ºł�	º�ł�Øœ�����	Ø��łØ,��Ø
ł
	�	œ���Ø,�º�Øł
���ªØ��’��Æ�ÆØœ�Ø�æ�Æ�"	æØ’łØ"ª�	�ºł�
ł	ºł��Øł�,
����ø���Ø�Æ�ªÆł	æ�Ø�,�º��ªØ�Æł�łÆ	�ºłªÆł��Æł�æœ���	ºł��ªÆłØ�
	æ�ØØ	Ø�,���Ł�����ł,�Æ�ÆøºØł�œØº���	�Ł��	����øœ	øÆº�,º	�ø�ÆØ�
�łøÆ"�,��"º�ºØ
�	ł���ª��ª��Ø�	�ŒºØ�	ºł����Ø��	Ø,����ª�Ø���Ø�Æª�œŒ
ºØæ�Æłœ��ØºØªÆł	æ�ØØ���Ø�
�Œ�"ºØº���œ�����łÆŒ.

��	�	
ÆªØ��	ø���œ��ºł����łøœØ.)ø�(.ºØ����Ø�Ø�Æ�ÆØøØ�º���Ø�œ�ªØ��	�
	ªØ�øºØł�œ���øœ	ø		�Ø��	�	��Ł,�Æ��œ�ø	ºØł��Ø��Ø��
łø��,º��	ł�Ø�
�
ł��œ��Œø��Ø�ø�	ºł���,]Æ[��
�	�Œ�Øº���	�Œ����łÆ�ºØ��øØø�����Æ	
�
�ª�ØÆØ�œł	øœ�œ,ºØºÆł�	łœ�Ø�ª�
Ø�	�º�œ�œ�ø,�"º�	
�ÆŁ���œł
�,
���ªØ"�ºØ�Ø��
łø��ø�Ø��
łØº����	ł���Øł�Œ�Ł��œ�ªø��Ø�,ºØ�Ø��ªØ���œ�
ºŒºª�Øœ�ÆŁ�ł�"	æØ’łº"�ª���œ���	�ºłÆØ�œł	øœ�œØº������łÆ���	
�ÆŁ�,
���ªØ"�ºØ�Ø��
łø��Æ��
�	�Œª�ºØ�Ø��
ł����Øł�ŒªÆłøØ�Ø�ø�����
ø���
��ø��	�Œ,ºØ	�Ø
ł��ł��Œ��ł���øœØºªØ�œœ�ŒÆœ����ª	��Œ������ø����
ºł
��Œ,�Æ��ºøØ��Ø��
łø�����
øØ�ø��	�Œ.

�Ø��ł��	Œ��ø�ł�ø�Ø��ł	�æœł��	º��º�’.)�æœł��(.ºÆłª
�ÆØ�łÆ��Æº��
�Ø�	ł,���ª�Øª�
Æ��Ø
ł�	�Ø	Ø�����ª��
ØØ	�����	ł��Æ�
Æ��ªÆłø���Ø�,
ª�ºØ��"�	Ø����øł	����Æ���ø�œº�,���
ø���	�ø�	ł��"��Øø
ł���ØÆ
º��Ø	�º����	���,�œØ	��ª������ºØ�øœŁØœ�æœł�"�Æ�œø�Øœ�
łØº���æª

4

	
Æı"ÆØœ��ł

Øøł��" �ª



�ł�	Ø���ł����ª��	�ŒÆ��Ø�ªÆłœØ	����,��ł��ª�Ø�	ł�	�Œ��ø�ł�øªÆłØ�ÆØ��
�ÆØ��
	�
�	ł,ºØÆ�ª�Øœº��	Øªø�	ł��æœłªÆłØ������ł�Øø��ø�ł�øºØ����
Øøł���	ł�ªÆłØ�,ºØ����ª�ø�	ºł��	Ø	Ø������,�ºÆł�"º	œø�Æœ�æœł��ª�,
ø��Øª���ºØ		ø��œÆØœø����Ø��		ø��œ	�ºØ�
�œØ�,��ØºŒªÆł�����Æ�
	�
����"Øœ�ł�	�,��ºŒ��Ø��	łºØÆ�Ø�œø�Ø���ø�ł�øø����Øøł��Ø�œł	�	�,º	ø�
Æ���œ��Æ����łØı)	�Ø��Øª.(��º�œº�øø	�ªÆłØ�æœł�œ�Ø���	łÆØ���ÆØ��
	�
��Ø	�Øª
	�,	���º���ø�œ����ºØœÆŁ�	�øÆœØ,ºØÆ�Ø�œ�	�º�	�ł��Ø��ªØ�
�ØŒ��º��ø���ØªØÆ��,�������	�º��Ø�	ł���æœł�	�º�º	�������	œŒ
��Ø�œŒ	�º�,�	łØ	�œ�	Ø����øł�ø�º��œ,ø	������	ª���Ø������øłºœÆ
������ª��ºłØœ�,ø	������,���������ØŒ��øłøÆ�Æ	���ø�º�,º	ª�	��Ø
ø��Æª�œªÆł,ºØ��øÆ�Ø���ø�ł�øœº��Æ
ø
ª�ªłŒ��
Ø��,���	ł��æœłÆ�Æ�
��Æ
��ª		�ª
�,����Øø
ł���ØÆ�ªØØ�Æ�Æ��Æ
ø���œ�
��œ,�º��Ø��ø�ł�ø���
	���,���ºØ
�����Øø	���º����ºłœ��Ø��Ø�����Æ�,�º�œÆØ�ªÆłØ��"��Ø
�
Æ�Ø�ØŒ,��	��Œ�ł
���-�
Ø��Ł�	�Ł��Ø�º��Ø�	�,�æØØ�ªÆłØ�Æº�æ��	��ł����,
���ø�ł�ø�ÆØ�ºØ��ª�	��Ø���Ø������œ�ºØ����ÆªÆłØ��	��ł������	ł�	��ł�
�Øª��������	œØ�ø������ØÆœ	Øª,����	��Æ�œ	���Ø�	�Œ��	�º�,ºØ���Ø�øœØ
���Ø�ø��œ����’Æº�æ���Ø���’Æº�æ�	�ł.

�����º���	łªłŒ�ø�Ł��Øø
ł���ØÆ�º�’ºØ������	ł�Ø��Œ��	ł�œ�
��œ��Ø�
��	łø��øłø��Æ�Æ	���ø�º�,ºØÆ�’	�’ªÆłØ��"Ø��’�ª����ª�ø�ø�ł��
��Æł��º��º�œ,��’��
ł�ÆØ��Æ�Ø	ø��œ�ø���Ø���Øøø��ø���Ø�ł��,��ø���
�
	���ØÆ�,��ø���ł�	���Ø�,����	ł��æœł�ª��Ø�	�Œ��œª����œ��º��º�œ,
�	��Øø
ł�ł�	���Ø���������ØÆ�����,���ª�	��ł��Øª�������	ø��œ��,��
�	��Æ�œ	���Ø�	�Œ��	�º�,�Ø’�ø�łÆ�œ�Æ�Æ�	ªÆłØ�	�Œ��	�º�,ºØ�	�Œ�Ø�
ª���œ��º��º�œ,��	�º�	º�Øøœ�,��Ø��Æ����Æ�œ�ª�œ	ØØ�
�,���œØª�
	ª
�	ł
	���Ø�	�Œ,���
�	ł���Ø�	�Œ,º��	łæł�Æ�œœØ�	��Ø�	�Œ����Ø������
	�	�º�,����	�Œ
�Æ�	œ�º��	łÆøÆØ��	œ���Œ		øœ��ØØ����Ø�œÆØœ�ºªØ
�øºŒ�	œ�		��,ºØł�
��Ø�Æ�	�����Æ��œ��Ø�,��º���Œ�	
��øØø�Æ�ł���		��,
��	��	ª�Æ
ø����ø�	�æœł�	�º�ª�
��	�ºØł��Æ�Ø�øº��øº�œ���	ł�
��	���		���ł��	�œ�	�Œª�
�,�Ø�Ø�º�œ�	�ø���Øº����ø�	��ø	Ø�,���
��œ
Ø��ø��Ø�ø�Ł�
ø���ØŒ�æœłø�Øœ�ø����Æ�łŁØ�ø����æªØ�œł	��	�Œ,��
Øł
�ºØł��ºØ�	�Œ�Ø�ÆØª��	������	�øºÆł�	ł�	�ø��œŒ�ª�
Ø�	�º�œ
�œ�ø,��"ººÆł���	œ�ØØÆ�º�œ���Ø��ł��	�œ�	�Œ,��Ø�ÆØª���ø�œŁ�Æ	��	�
���ºº��øłœ
���æœłœ�ø�,�º�Øł
���	��	ª�Æ
ø�º�’.

�Øł�ø��łøł���	�ŒØ�
����Œ����Ø��,���	ª�	�Æ	
�	������Œ��łØ�,ºªØ
øÆ
�œ�	�ŒØ�º��Æ
ø����ø�	�æœł�	�º�,��º���Æ
ø	�	�ŒºØł��ºØº�œ�
�º�’���Æ
ø	�œ�	�º�Æ��Ø�,ºØ���º����ø�œº��ø���ø���	ø���ª�����Ø
�	�Œ,�
���	ªø��ø�ł�ø�ª�Ø�Ø�ª�œ���
Ø��œ�	�		�øªłø��"�)	�Ø��Ł�.(

5

ø������Ø

�)łØŁ(��



��	�ŒøÆ	�Ø�œ�ÆØœ��º�’	
ØøøØÆ��
Ø	�	�
Ø	�Æ�Ø	���øØÆ�Æ�Ø	�,øł��
�øłœ	��ºØ�Æª	�œÆ�Ø�	���
łØ��Ø���œ�º�’��Ø���ø�Ø�ª�œ���
Ø���	�Ø
Æ"�
�Ø
ŁłØŒ��ø�œ�æ��ª��º��æ�Ø��	����ºª�	ł�,�����œ�	łø�Ø����æØ��	�
���	œ�ø�łØÆ	
��ø�Ø��
łØŒ�æ�	�.

�������	
	��Ł�.)�æœł��(.�������	ł�Ø���	�����	ł,����ł	���	�ø�	ł�
�"�)	�Ø��Ł�.(Æ�	��Œ���Ø��,���	ł�ł	������Ø�Ø�œłØ��ø�Ø��	�
��Æ��	��Ø
ÆØ�œ��ø�ł�ø����ł�����,����	ł����ø�ł�ø��ªØØŒø�œ�ł�
���ł���	�ø�
�æœł��Ø��	��º	�ø�	ł��Ø�,������ªº����ª�œŒ�º�Æø��	ØÆ��Ø�ÆÆØœØ��
���œ	
��ª��,��Øł
���ªØØŒøº���œ�łÆ���	Ø���ł����œØ��Øø���œ�,�����ºØ
º"º���œ��ØŒÆłÆŒøł�
��œ��	�œøÆ���øºÆ�	�Æ��Ø�Æ�Ø�Ø,�Ø������ºØ�Æ�
�ÆŒ	�ª,���øł��	ł��Ø�ø�Ł�ø�"�ø����"ª�	�Œø�Ø��	�Æ�œ
�ł�Æ�ªł
	øºØœ�ø�	�Œł�
��øºÆ���øœ�Æ�Ø�Ø�øłØ���øł�œ,���ºØ	Ł���œ�Ø�º��œ�
ø��øØ��Ø���œ��ł	Ø��ØøÆø�,��	��Ø���������œ��	Ł�ÆºłØ����ÆłºØ��ø���
��æª	�æœłº	�øºœÆ��,�ºÆł�	ł��ø���º����ø�œº��ø���ªÆł	�œø���Æł���
��Ø�	�Œ,����ø�	ł����ø�ł�ø�����œ��]�[Æł
��Œ�ºÆ�ø���
��ª�œ�	�º�Æ��Ø
ÆÆØœ,�ºø	���ÆªØ�	�Œø�ªÆłØ
�	�Ø�	�ŒÆø���øØ
�,ºØ���Ø�ª�œ���ø�œ��
ł�Æø������ºª�	ł�,��������	œ�Ø
��ªÆłØ�����	�Ø�,��º�œº��	Øª�����Ø�ºªØ
ø��Øł���Æ�º����Ø�	øœ�Ø��Øł����Ø�,ºØø���Ø��Ø���œ�º��
ł�	�º�œ��ºØ�Æ�
�Æ�	�ª,���ª�����Ø�ø���œœ��Ø��	��ªłŒ��œ�
����	ł�ª��Ø�	�Œ	ØøŁ�Æ�ÆØ�
��ø�º�	�	
Øº�����
�,��ØŒ�øœ�
���łœ	�œ��Øł�����Ø��ØŒØ�����ª�œŒ
ø��ØÆ�œº��œ�ł
��ºÆ�ø�	�º�ÆÆØœ�	�º�œ��Ø�Æº�æ��Ø,�º�Øł
����Ø�	����
ºØ�Ø�ł��Ø��ª�ł��œ��Ø�	�Œ.

�Ø��ł�łÆ����’���æłØæØ��º�’.)�æœł�Ł(.ł�ØœØ��łÆ�]��Ø[�Ø’�’,ø�	ł�’	�
�æłØæØ����Ø�	�Œø����Ø�	�Œ�Ø��ł��º��ª	��æłØæØ��Æ�Æ�	œ���Ø�,ºØ
��Ø���Ø�º	�øªłø��"�)Ø�"ø�æœłł	�œœł�Ł(��º�����,���Ø��ª��	ł�ªłŒ���Ø�	ł
�º�’���Ø�	�ŒªÆłºŒ�Æ�ø��Æ��Ø�Æ�
��Ø����	�,�º	�øªłø��"�)	�Ø��Ł�:(,���ª
��øł��	ł�Ø�	ł�łÆ�����ª	��æłØæØ����Ø�	�Œ,�ºØ��Øª�Ø��ª�łÆ��������ª	�
�æłØæØ���ø�ÆØ�,����ºÆłºœØÆ�	ł�	��	�Æ�œ��łÆ���,����œ	��Ø
�	œ	�

ł�,��Øø�Ø�ªłŒ����º����ª��Ø�	�º�œ��	łł���ª��ª���	�œ,����Ø�	�ª��Ø
�øłØ�,��º"����	��	��	ª
Ł��łØ����	��øł��ª��,�������ı,º��	ł�ºØ�ºøØ�
�œ�Ø�ª�ø��ø�����œŒ��œ�	�º�,������������ØŒ��ı�øł�ºŒ�ø���œ��Æ��
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�	æ�"		�ª���"	
PFRMCEFKGOCFDNG\RDNG\\GZ\BGZFTGNOZCQ[NK[ZBNZCKRGKIHYBN

SD"NNREBHK"TCTNRGETCKFGEFIKEG[KGTNPS’IGNKQ)EUKE(GTNPSM\VSIKO
)EUVI(,B[ZFKGDRGHKOCP[L[RKOZCG\CSVZKFFNBGPK\[T"KFBGR’FTCZK\
KZG[NKO,)PS’MS. Heb.8 2906(GB[ZNB[HV\OTKQFEVGSTEMF.

FM\"KFGBP\NPKEG’BR[KNQPKKRCTZRFKKO’B[Z[PT[KTGZKOPV"YC[R\
\YM"H,GZ[OHB\C\GLMZL[KTGZKO[M\CPPF[[PTPVKFDBGQZCKPBKZ
VK[NSHX"NEKKQCCKEKRBZCFEVZBD.

CT\FTZKMFDKNKRGMKK[MBQFZCFBGPZFCBPQFIE[,INYOECZKOIE[KO
[NBREVSGCSVZXN"IGINYOTO\GSV\PZGCFTNFTKYZ,BGCSDRGQGRGSI[GRF.

FT\YRGP\GLFM\"KTOFGSVG\YNG\CNBN[RG\PBGPFPFZXB\FECZKO,
MPG"MFGSVRGP"PG\KCG\FRZBG\ISZG\PVB\YG[KFYZKBF)FM\"KYZGT
C[GNKFEVKO,GMQEKFGKFEKG[RGXZCPZGX\F[RKO(.

DGUFECZKOREVSGCSVZIKEG[KPFZK"NEKSYKQ[KXBNBGZMT\,GVRKOIE[G\
GFGSVG\ZCG\CBGNMBQCFTZG\FBZG\GPYCKNG\NECZKZCKRGCPYGPG\BIZKO.

\[G"INKEKERGFZCFDBGQZCKBNKFGSREGPKZSYK[NKJ"BZ"PK[KC\BGZ
[PGBNKZG[NKO,[TZLB\FECZKOP\GLFM\"KGBUM\CXKXKOGVZIKONFBKZ
\GZ\ZCKRG,HMG\F\GZF\TPGENGNTE.
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Øıœ
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�
’��øØ	��ØØ�Æ
ł��ØØ�.

ª�Ø"ª)
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	"��øØŁ�
ªø�ØŁœ�ºøł�,ª�"�ª
	"�ª�	Ø�ªØ"ºª�æ�łÆ�ÆØ��ª���Ø����Ø��º�������Æ
�łł�,�Æ��Ø�ØØłØÆ	�ØªØø��	łª
	"�ª�����	�	łÆ�����ªº	"øœ�’)ø�(Æª"�
�ø��Łº�’.

�	�łÆ��"	
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ØØ"�)œ	�ł�ª’,Æ’(ºłÆ�
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1CXN"I)[O(FCKBMQC[OPFZK"Y)[GZ[YS(,FEZK[FGFCMGZ[GZ.

GTKKQCPFZK"Y[OEM\CEFIKEG[CP\RK’EBT"V[T[FBKSGZ[P\IKKCCRV[GT"KHF,BKRGI[GCTN

F[IKJFGRBPQNGPZ[[IJMEKQ,G\PFGTNKGCIKEG[KI\"SGCCMGZ[GZ[O)E"FCP\RK’(EFBNPSYRB

E[IJC[GDDBKQCMLMNIKEG[.GCCMGZ[GZM\CENGNKP\RK’FG"BNPKEZ[PYZBE"GHCI\GBMN\"

EBKQF[IKJFM[KZFBNBCHPQFZBGKNHCKIF,BCNC[C\GKGF"M[BKRGHPQFZBGKNHCKIF,BKQF[IKJF

M[KZF,NVKMLIKE[FP\RK’E[IKJ\GM[KZFGBKQEGZ[KOMQPVRK[FVSGYREZ[NTRKQBIZ,BGPVRK

[BU[C\GKGF"MFQHPQFZBGKNHCKIFNTRKQYZCRG\.

GCEZK[F)KG"ESK’KBSY"B(M\CEIKEG[P\RK’FGBEBT"V[IKNN[C\,NBYRSGFGNVSGNB\[IKJ\G,

NVKPBKEBGYKCDP’EBKKZKC[GDD,FIKEG[[NBYRSG[GDDBJGPHKE.

GMGR\ZCKRGNGPZEFIKEG[[BKQF[IKJFRVSN\P[GOMNPKN\BEBPZZIPRBNB\TCKEBKTCKENB

PFRK.
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2NFCR\ECZKZCKRG[RBPZGCZPH,K[NFYEKOEFRFCFBES"NNZCBEBKTCKENBPFRK,FY[FC[G"\

PFZ[E"O)KG"ESK’YJG(B"MBPBKF[GIJC[C\[IKJ\GM[KZF,FBMKGQETCZBPKPZBEZIPRB,K[

NRGNGPZEBKQPT[KGINKOGMBKNGNB[IJMNNBNBP\FFCFPFPBNKF]GTKK"[CFDFG\PFZ"WIKG\

EM\CENET\FZPC"OEP\RK’BKKZKC[GDD,NY"P.BPROTKKQCECZKZCKRGCRGETCKFGEF)\RKKRBKG"ESK’

J’E"FCEKQMNEBPZ(EFGMKIEBUM[TCZTNFBKSGZC[GDD,ET\ZCBEBKTCKENBPFRK,GB"MY[F

YG[KBHGBUNVKFPSYRBGBUNET\FZPC"O,EMKGQESG"STCKEBKSGZBB"MRKPBBKTCKENBPFRK,

GTKKQP[VJ[NGOSK’ZIS"B[.GC["L)[FHMKZZCKRG(M\C,ENBBPZZCBEBKTCKENBPFRK,BNBZY

CDGGRBEB"BNT[G\B\FPT[FFHFCNK[KTCGZTNFBKSGZ,MDGQNFPKZCFP\YE[KO[RBPZNB

KINKVRGGNBKPKZBG\G,GB"MB"BNFPKZCNBNTCGZTNFBKSGZ,NMQNGNKEDNKYZBCFEKBEFPZ\GINF,

FG"BENBPFRKPT[KG,GMQFR[CT[NBNPMGZ,MKGQ[BKRGKMGNNPMGZCNKNTCGZTNFBKSGZ,FZKBKQ

PT[KGINKQ,BCNECZ[BV[ZNT[G\CFK\ZMDGQF[GIJC[C\,ETXOPT[FF[IKJFFKFKMGNNT[G\

CFK\ZBOFKFTG[FGCIGN,CPT[FMHFBU[TM[KGRT[FCBKSGZ,BKQBGPZKOEBKTCKENBPFRK.

]GCRGETCKFGEF[OFSMKOZCKRGTOECZKF["LGMP"[MBQ,GFGSKUENBY[FPECZKF\GS’C\PGZF[O

)E"FGZCB(EFY[GNECZKZCBBPBKF[GIJB\FVSITNFIPW[IKJ\GM[KZF,FBTCZTNNB\[IJ

TNIPWEOHCIK,GBKTCKENBPFRK,GNVG"ZRZBFMK\GS’VNKDKTN\K’F["L,EFBDO[IKJ\FVSI

FK\FKMGNFNFKT[G\CFK\ZBONBFKFIPWCZ[G\G)GMQFY[FC[TZFPNLDKZG[KQV"DFK"JE"FBL

F\GS’(.GM\CZCKRG[ONKK[CEEGYBCECZ[BKQFPT[FPVGZ[C\GZFMDGQF[GIJC[C\GCKGF"M[NB

FHFKZFF\GZFCFEKBNB\[IJC[C\,BNBFNBGRBPZCN[GQNB\T[FMNPNBMF,GPPKNB[IKJF

CMNN[BZPNBMG\,CHFK"NEMKGQEF[IKJFKMGNFNFKG\CFK\Z,BNB[FGBT[BFCBKSGZ,[[IJ

C[C\,CFBPGEFZCBEPFRKPT[KG,BCNPF[FHFKZFF\GZFCFEKBTNECZHFMDGQNB\[IJTNIPW

EOHCIK,BUBOFGBECZ[BV[ZNT[G\GCFK\Z,FKMBET[FFBKSGZNBFGTKNGPT[KG[.GT"TCHF

C[G"\PFZK"J)I"BSK’SJ(,[G"\PFZKJ"W)SK’JH(,R\KCG\FP[VJ)SK’ZIS"YC(,SVZCRKIKK

NCTNFMRS\FDEGNF)KG"ESK’[NB,FG"EC[TZFPNLDKZG[KQV"DFK"J(,GT"T[G"\ZTY"B)YPBSK’

YMJE"FHB\(,PRI\IKRGL)PXGF[SBBG\F(,KEFPNL)DHKNFGBCKEFV"CF"C(,GYGCWFTZG\)SK’TE

S"YD(.
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3CXN"I[OFGCBHFCBZKMG\.GMGR\ZCKRGNGPZEFBEYBPZCDP’EBSGZFCBMKNFNKGPBEKGYFDP’FGB

PFB,EMKGQEP\RK’B\KNBGZGGKNQEBUFP\IKKCCRV[GBKQ[IKJ\GVSGNF,B"MBPBKNB\RKCP\RK’DO

F[GIJT"PNHZGYEPFNT"HEBT"V[P\IKKCCRV[G[IKJ\GM[KZFNZ"N,GPHFNPEZCENB[RF

F\RBBNBEGPKBEKGF"MEBSGZCBMKNFCGCKGO.

BPROTKK"[CZ["KE"FGRSCKQ,GCVK’ZCKRGKFGR\QPNGRKNEBKQFEKGYPFSPKMG\CNCE,BNB[MNFHMZ\

KGF"MCP\RK’PKG\Z,EFBY"GFGB,BOF[GIJC[C\EIKKCSYKNF[IKJ\GM[KZF,F[GIJCKGF"M

EBKRGIKKCBNBMZ\,GEBKE[IKJ\GM[KZF,BNBNBRM\CEKQKGF"MCP\RK’BNBNNPETNF[GIJC[C\

[[IKJ\GBSGZFNBG\GFKGO.GM"MF\GZ\IKKO[O,GM\CCXN"I[O)E"FGCHFRNT"EN\ZWYG[KK\(

EVNKDTNKG,GM\CENBPS\CZEY\RKCP\RK’B\KGF"MZYMEKNB[PTKRQEKQ[NB[KKLCFN’[IKJF,

GM\CEFBE\RQGCKGF"MFKKRGNIE[[F[GIJCKGF"MBVKNGCPHKEBKRGRT[FPGPZG[IKJ\GM[KZF,

EEGYBFPINN[C\CVZFSKBRT[FMPGPZNMNF\GZFMGNF,BLFPINNKGF"MCVZFSKBBKRGRT[FCML

PGPZNMNF\GZFMGNF,TKK"[[FBZKLCHF.
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5CXN"ICVSIKO[OM\CTNECZKZ["K[OGH"N,ECZKOFNNG\PGFKOEFZKMCZFGBBIZ\PKE[NCKQ

FTZCKOGBKLK\RFC[NPKOGFBM\KCTNKFF[NO,GNYPQEBPZRK\KGRK\RK,FKKRGCVSI[RK,GTCGZHF

M\CGF\GS’CPS’KGPB)MJ,CCB"EBNB(EVSI[RKHPRGDOYGEOF\PKE,BCNMBQEPKKZKCTZCVSI

MCZFGBBIZF\PKE.

6GT"TCXN"IVSIKO[OE"F)Z["KE"FC\YR\BEZCKF(,P["MCHF.
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\GNEG\KG

FZC[NPF[YGNRKYHX"NRGNEC[R\\YX"I
1

NBCKGFZCFPGVNDC\GZFGKZBF

FPVGZSON[OGN\FKNFF"FZ’BNKTHZSGVZHX"N
2

PY"YGGTYSRBCNKJB.

ZCRGHX"N[KP[CM\ZFZCRG\CTKZVNBJKN)F[GMR\CKQJNHNSNRJ(CNKJBFIN

P[R\\Z"NGTENVJKZ\GC[KCFJGCFCKD’BNGN\ZT"F
3

,GCFDOPRGI\GMCGE
4

.

TKZHGTNBUFKG\FTKZPXTZMZGCTZKNKJB,PNBFCIMPKOGSGVZKOFK\F.

PNCEHYRKFCTNKC\KO[FKGPNBKOC\GZFGIMPF,ZCKOPTGNKFKPKO[CFFKG

PPXGKKRKK[KC\JNHFSPGMF
5

.

TSYG[NZCRGC\GF"YFKFP\GLEIYG\RGZBFGTXGPFMB[ZFTKETNTXPG

CFYEP\G’GDOBKQCKEKEKSKVGYKBVKNGCXPXGO,GCCK\KBKQNIOG[PNFCTGF"Z,

GPFDOCTGRG\KRGFZCKOVDTKFHPQVDTGCKGRBSVGTNKCRKFKDGQGBRIFMRGET

G[PGRKMPJZFNIW’.GBPROTNBUPXCGHF,MB[ZREZ[CRGNTCGE\FXCB,NB

PRTPNFTPKSTN[MPGIGCG\MSVKKODEGNKONPTQFXN\GGVEKGQRV[GTEB[Z

THZGF’GBMQKXBNIGV[K
6

.

PNCEDENG\GC\GZF,RGETFKFCTKZGGSCKCG\KFDOMEZ[QPGVND
7

,MGIGHFBU

CGNJCPKEFZCFP\GL\MZKLM\CKGB[ZFRKI.

C[NFK[R\\ZS"CCBNVRKGBK[\GZRKP[MKNPKNKEKTKZG-Z’PZEMKKYG\KBN

VZTSPTKZYGZ[BQ[PG-G[ICVRKGMKHFNPTNFP[NG[[RKO[PXBCCK\BCKG

B[ZCVNBJKNM\C-KEK[QRG[QM\GCTNYNUGFGBMEPG\\NPGECCNKNPSM\

TZNFGCMGZKO.CFXKDGNVRKZCRGYCTMKFGBNKYGJYEGO[NPBPZKIH"NCTRKRK

HZTKOB[ZPVGHZKOFKGTNVRKMNSVZG\IH"N.NCY[\PGXBM\C-FKEFCKTZCRG

3
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1BFNK[OTP’155,BGXZFZCRKOTP’.386

2CFYEPFNM\F"KM\CZCRGBGEG\KGMKNT\HYRG\GTNFNBZWFYGE[[OYCTBK\QPG[CGC\GMMKYZ\B

E[GVZKBTKZFYGE[GFPYE[\"GTENVJKZ\GCFCH’\[ZK\ZP"I.K[NXKKQMKPVKRG"R[PT\KBGEG\KG

MKFKFCTNHMZGQTXGO,GCMGIGHFMKZCFGBKMGNFKFNNPGEB\MNF["SCTNVF,GNPSTG\KGM\C

YGRJZSYJQTOD’PKNKOFZB[GRG\[NMNP[RFC["S[KFBNGNTHZ.

3BFNK[O[O,BGXZFZCRKO[O,SVZFVZTRGPTZBRJQTP’231,[CJPKFGEFTP’441G-.543GZBFFT’

FCBF.

4RGSIPXC\GT"V\PGR\YCZG[RPSZFNKPFR"N-’V"RFZCFDBGQ,XEKY\PKO,P[KOC\GZFNKNG\

MKPKO,TCEB\F’MNKPKIKKGCK[Z\NCGCPK[ZKO,ZCK[NPFCFZ"ZBNKTHZ[YBNRKYZCCVNBJKN.

R[P\GTN\FBNTNCKGOK"DBNGN\ZT"F\.R.X.C.F’.K[NXKKQMKFR"NSKVZNK[ZCRGRVJZHPQYXZ

NBIZ[MPFTZNKOFKMGBG\GCZB[GT\T[FB\EZMGNCK\FMRS\.

5MTEG\I\QZCRGCFYEP\GNS’\VBZ\P[FTP’.10TGEBGEG\KFZBFCS’KFEG\NKJBI"DTP’340

GI"ETP’.336BDCK[NXKKQMKTZCPNIF"TF[RKKFPR\FYFKN\KFGEKVNBJKNMPBFGIPK[KOBK[

B[ZRZXIGC[NFK[R\\["B-[OTP’336G-.487GZBFTGE[OTP’291-292,GCSVZJNHTP’.324

6ZBFPM\CG[REVSCS’[RG\EGZGEGZI"DTP’\YJG.

7ZBFPM\CGFR"N.



B\IGG\ET\GCPM\CB[ZNKPKOREVSCKZIGQ’SKRK’)MZLTIIGCZ\B-CTP’

RB(
8

.

IG\RGFKFFZCFISKEFPVGZSOZ’BNKFGPZDNKG\HX"NPSNRJKNKEFTKZ

RKK[JBEJSGDKRE
9

.

CHKGGDZB[GQR[BNB[FB\C\GFZCRK\FXRGTFPZ\PNMF,BLNPDKR\NCGNB

BZMGFKPKOGFKBRNYIFNCK\TGNPFCEPKKPKFCFRKIFNG[\KCRG\.FBI\,IRF

ZIN,FKBRK[BFNZ’KXIYPZEMK[RKXZHX"NPBZWK[ZBNB[ZPHFT[ZG\

C[RKOFKFIHQRTZWCCK\FMRS\’FIGZCF’CKZG[NKOFT\KYF
10

GNBIZPMQCCK\

FMRS\’HMZGQP[F’
11

.GF[RK\,[ZFV[F,FKBRK[BFNZ’[NPFZGSJGVSYK

PVNBJKN.

PBGIZKG\ZR[BNB[FB\BIG\B[\GFZCRK\FXRGTFPZ\IRFNBFB[Z

PPRFRGNEGNGBZCTFCRKOG[N[FCRG\.CRGFDEGNFKFZ’HBCGGNUNTZPBQHX"N

I\QFDBGQZ’EGEZCKRGCKWHX"NFZCEZBDGNF
12

.MCZCTGEGBCZLXTKZNKPKOK[C

TNMSFZF"DZ’KGBNKXIYYXRNRCGDQHX"NCTKZTZHGGKNKYVNLYGCRB
13

.ZCKO

PFTZG\KGGSVYG\KGB[ZFXKTNVRKZCRGPGVKTKOCIKCGZM\F"K[NZCRG.Z’EC

BZKFNKCFK"E,FGBGC"CTNGTNFPGYEC[RG\FHTOCTKZIGGKKEBQ
14

,DOBG\G

FHMKZZCRGCIKCGZG.Z’K[ZBNHX"N.BCBFNN,RHMZCFYEP\SVZDKSG’EZLFPNL’

TNFZPC"O,SGVZGP[GZZ,VZSOPBPZKOZCKOCM\CK-T\KFGEKKO.C\GZINTNYB
FK"E,DOFKBGC"CTNGTNFPGYEC[RG\FHTOCTKZGGBZHBQ

15

.C\GVZGPFDKJN

RK[BFNZ’IKKOKTYCIGGKKEBRSYKHX"NPTKZJZK[KY,BC"EEY"YVGRKCKH’,PI"S

FRGET’EZLFPNL’TNFZPC"O,DOBG\GFHMKZZCRGCIKCGZG
16

.C\GIGFNBF

RK[BFNZ’P[FHBCFMFQHX"NPTKZYGZ[BQ,PI[GCK\NPKEKK[KC\JNH

FPTJKZF.TORK[GBKGK[CPSVZ[RKOTNMSZCRG\IG\RGCTKZVNBJKN
17

GNBIZ

PMQFKFNZCQ[NMPFYFNG\I[GCG\CNKJB.C[R\\ZV"EFKDZNBZXG\FCZK\

4
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8BZKMG\CTRKQVGNPGSHFZBF[OTP’PHGBKNL.BDC,FT\YPM\C-FKEFRH’[RT\YT"KPGXBGFR"N

FGXTNPMKZFT"K’KGEBKYFKZG[NKO’,ZBFXKNGOPTPGEGFZB[GQ[NM\"KHFCYJNGDFRH’BEZ\[R"B

PS’YJNGDK.109

9BFNK[O[O.

10ZBFS’[PGBNCEGZGTP’YMF.

11BRXKYNGVEKFNINGXKFK[GCGCGRKGMZLKTP’.3581GZBF[OMK\YGVFYXZFMKFQDOMIHQCCK\FMRS\

FDEGNCV\I\YGF.TGEBGEG\KGZBF[O,CK\FNN)BGRSEGVZ(TP’292,PGSEFKSGEINYDVZYHTP’

265,ZB[K\TP’36,BOGTKZTP’.52

12BFNK[OTP’366,BGXZFZCRKOTP’.107

13BFNK[O[O,ECZK[PGBN)BKENHBY(TP’.11

14ZBFPXC\HMZGQB[ZFXKCNGDKSGI\QZCRGCFYEP\GNSVZG\VBZ\P[FTP’.4

15ZBF[O.

16GZBF[OTP’174[FCKBFTZ\DKSGPI"SEZLFPNL[FK\FM\GCFTNDNKGQF[G"T[NZCRG.

17MECZKGCFYEP\G[OTP’.9GZBFCS’BZIG\K[ZKOI"BV"CTP’NBPM\CGP[R\\ZT"DMBC"E

VNBJKN.BDCK[NXKKQMKZCFFBIZGQ[NVNBJKNFKFFDBGQZCKB.HBNBRWFK"E[RZXIC\PGH\["B

T\FGRUTNKFDZHQFMGZ\NDETCMZOK[ZBN-KFEG\NKJBI"DTP’.340FKFPI[GCK\NPKEKK[KC\

JNHFPTJKZF,ZBFPXC\HMZGQB[ZFGXCFNGC[G"\PPTPYKOI"FTP’YRF,GCSGU\[G’ZCKBNKTHZ

DGZEGQFRE"PI"CTP’.424K[NFGSKUMKCBGXZFZCRKOTP’142GCJTJKYKKSCBZKMJVGQBDGE\

FZCRKO-BDGE\FZCRKOCNKJBTP’22PGVKT[FDBGQFPVGZSOZCKIRRKFRIGONKVPQFK"E[RZXICKPK

FHTOC[R\\["DMKFQBUFGBMZCCVNBJKN.



[OMKFQVBZMZCF[NYFN\’\VBZ\XKGQ’C[KYBDGCFKG\GPPNBB\PYGO

FDBGQZ’KFGEFNKCDGZEGQHX"NDBC"ENGPH’F,[ODOFG"NB\SVZG’\VBZ\P[F’.

CVZKTJGFPCGZLTKJZCPG\RMCEG\NZGC,GBMQPSVZFDKDKGGZTKGRKGB[ZREVSG

CFOTGNKOTENPBG\
18

.

M\C-FKE

M\C-FKEFRPXB\I"KFGBINYGF[RK[NSVZG’\[GCF[NPF’
19

G’BCQ[NPF’.K[

NXKKQMKT[ZG\VTPKOPXKKQZCRGNINYGFZB[GQ[NIKCGZGHF,BMQNPKJCKEKT\K

INYHFNBREVSPTGNO,MPG"MPYGOFPXBG[NM\"KHFNBKEGTNK.

TKYZIKCGZGHFRM\CTGECKPKIGZVGYGEOFDKTGNKPKFCKRF,BL[GCIHZNCZZ

PYIG[RK\NT\HYRG\G,GMN[GRGCFYEP\G’GMT\IHZ\KTNKFO[RK\NFSKZPFO

B\FSKDKOGFJTG\B[ZM\C\KJZOFDT\KNKPKFGZBFGNBKET\KTNRMGQEZL

FVGSYKOFZB[GRKOGFBIZGRKOB[ZPKPKFOBRG[G\KO,TNMQHIN\KGBKZBVQ

KFKFISG[NGONBCQRDUGXKZPGY[KOMKBONBCQ[NPFGXEY’.

FJTON[OIKCGZGM\CCFYEP\G’KTQCHFPZGPH[PKG[OBEGRKBCKFZCFPGVND

C\GZFGCKZBFFPVGZSON[OGN\FNFM["\PG"FBNKTHZHNNF"FPSGUNZB[K\,

[NPFCQBNKTHZ,BCQ[NPF’.

M\F"K[NFSVZPMKN87TPGEKOCM\"KXVGU.C[GNKFDNKGQ[NZCKOPTPGEK

M\F"KRGSVGFGSVG\GFTZG\ZCG\,P\GMORKMZCTNKNMKZCRGFZCFNP[P[

CM\CKGCMEKNFTPKEOTNFBP\GNFGSKUB\B[ZF\IE[NGBH.K[GVTPKOM\C

ZCRGNBG\GIKEG[BG\[GCF[\KPFEGZG\[C[RKF\GSV\PZGCF.SKC\FECZ

NHFM\CCFYEP\G’ZBK\KMKMPFVTPKOYXZ\KPBGECPYGO[FKFNKNFBZKL

KG\Z,FDOMKBPZGIH"N)VSIKOD:(NTGNOKNPEBEOMG’,CMNHB\ZBK\KMKCEGZ

FHFB[ZCTGRG\KRGFZCKOF\GZFP\PTJ\GF[MNKG\ENKOGING[KOPBGE,VQ

KFKFTNKEKC\ZCKONBPZMKRDTRZBFNKCCK\,GMKRKKOG[MKCBPZNFBK

[PT\B,TNMQZBK\KMT\NFBZKLPTJKG\ZGNSEZCEZLRMGQ,GDONPTJMT\

GNBNZCG\FVKNVGN[BKRGTKYZNFNMFG[BKQYZGCNV[GJF,GBYGFCTHZ\F[O

K\CZLMB[ZKZBFFPTKKQCTKQJGCGKVFC\GLHFIKCGZK,KPXBC\GMGECZKO

RMGRKOGK[ZKO\"NNRV[FKVFBOCTNRV[FGB’.

M\F"KPIGNYN[N[FINYKO.INYGFZB[GQRYZB’\[GCG\[NPF’,PMKN\[GCG\

GIYKZG\ZCG\CTRKRKO[GRKOTNBZCT\INYKF[G"T.INYGF[RKRYZB’BCQ

[NPF’,PMKNIKEG[KOGVNVGNKOCSGDKG\F["S.INYGF[NK[KRYZB’ZVGBF

[NPF’,PMKNC\GMGCKBGZKORVNBKONPYZBKYGE[GPEZ[KIH"N,IKEG[KO
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18EGZG\FBIZGRKOI"CB-NTP’103-104,KKEK[T[JTJ[JTJNTLBGQEBZVK[TKK[GCKOBKQNKJTTP’2,

FVZES-SVZFKGCNTP’562,BGXZFZCRKOTP’319,YGCWFGSVG\NSVZBZIG\K[ZKOFR"NIGCZ\B

TP’B,BSKBIGCZ\YD-YETP’.14PCKQFGZBG\KGCGNJ\VSKY\GFRGET\MKPG\ZNPGFNNNCG[MVVG\

C[T\CZK\FPKNF-ZBF\[GC\GCHF[REVSFCFPBGZ[RFZCKTK\IGCZ\B)MH(TP’4,GYCTFCSVZG

I"BSK’PE.TGEBGEG\KGZBFCFPBGZ[RF[PKRK\IGCZ\D)SJ(TP’36-38GIGCZ\H)TD(TP’37-.39

19IKCGZHFRHMZT"KI\RGCSVZG\VBZ\P[FTP’11G-174,GT"KRMEGFDBGQZ’[NPF[RKKEZHX"NC\[G’

ECZK[NPFI"DSG"S[M.BDCK[NXKKQMKCPXC\HMZGQB[ZFXKCNGI\RGCSGUSVZGEZLFPNLPMRFG

PI"S’ECZK[NPF’.BMQNBKEGTNK[FKFNZCRGIKCGZC[OHF.



GVNVGNKOCSGDKG\F["S,GK[GCNECZKFZPC"OCMPFPYGPG\B[ZRNBGFPVZ[KO

NKK[CECZKG.

ZCG\TPN\KNCZZB\PYIG[NZCRG,BOCVKTRGIM\C-FKECPYGPG\ZCKOCFO

FKFPJG[J[GEFGKPBEGBUNGYFCISZ,BOCTZKMFGFGSV\XKGRKOGPZBK

PYGPG\NBKQPSVZ.MPG"MTPNGHPQZCFYE[\KNM\KC\YGZG\KPKZCRGBNF,

JZI\KMMNB[ZFK\FNBNKEKNENG\PVKSGVZKOGSVZKOBGEG\\GNEG\KG
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24MMNECZKGBNGM\CD"MCIYZKNC.
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FNCGRFBG"ISK’MG,YGCWBFNPGTE)GZ[F(YGR’BTP’SB,FPBGZ[RFFIGCZ\DTP’.10

50NZCKBCZFOC"ZKFGEFNKKC,CTNFDFG\F["SPXVFBK\Q.GZBFTGECVKZG[GBFC\BK\QTNFTKQ

KTYC[C\[O.

51CPECZZCFMB,K.\RIGPBVRISH.GZBFGKYZBZCFC,B.
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52[PCKBZCRGNFNQ.

53BG\C,GH"N:M[BCBNSKRKNK\QNFOB\F\GZF,BRKKGZECJJZBPGNK[NK,[FQP\CGRRKOCK,G[GPJKO

BIEPFQ,GPMTKSKOBG\KCG.
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FVZ[FPM"PBKROZBGKONF[NKOTEF

YEG[FGBKQHF\NGKCIKGC.GEPKNK[ZBN

[IKKCCYZCQBCNXZKLMFQNFYZKCGNGMQ

XZKLFTCEGFB[FTEFYEG[FNYZGB

CXCGZCS"\GNFGXKBO.T"[.

��ºØ��
�øØØœ���ł�
ª
Æª�ØØÆÆ�łøœ�º�ł

GNTR"ENVK\KZGXG[NFCRKQXKGQNBZY

[K\MQ[B[FGTCEIKKCKOCVZ[\HMGZ,

BNBPGMIGPGMZIPFSGDKBER[KOGTCEKO

IKKCKOCHMGZ)BKRKPBEFPT[FEZCK

BNKTHZFKFCDNNYZKB\VZ[\HMGZ(,
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[ZCKBNKTHZFKFPGMZIN[IZZTCEG,

EPHFPGMIE\[TFGTCEBKQPXJZVKQ.

EFBBM\KK"NMZKC"NE\[TFGTCE

PXJZVKQ,GPF[FKFXZKLZCKBNKTHZ

N[IZZTCEGFKKRGZYCVZ[\HMGZ,MKGQ

[FTCEVJGZNMQBKRGPXJZUBCNZKC"N
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[XZKL[KFBT[ZFCRKIGZKQMEK[K\YKKO

FBEGRYE[\KC\GLCRKK[ZBNGCHFK"N

EDOFOKMGNKONFXJZUNGRYE[\K,GPF

PY[FFDPZB,GPEPY[FFDPZBPGMI

ES"NNDPZBEDOCVZ[\HMGZR[KOIKKCG\

GPPKNBDOFTCEPIGKKC,GPPKNBPY[F

FDPZB[VKZEIHKRQEBUFKMB[FTCEFGB

CZIKGCBBKRGPXJZUNGRYE[\K,B"MY[F

TNZKC"N[SGCZC\VNFGCHKPGQEPXJZU

EBU[FTCEIKKCC\VNFP"PY[FNPF

PXJZUNT[ZF[XZKLP[GOGRYE[\K.

BGNOET\FIKRGL)PXGF\ZDGTGE(

ER[KOVJGZG\PHMGZ,GNET\FIKRGLX"N

EFDPZBCCZMG\[PY[FPFPT[FEZCK

BNKTHZT"MEFSGDKBCCZMG\SGCZ\

[FPT[FEZCKBNKTHZ[[IZZTCEGNB

FKFCVZ[\HMGZ)EBN"MN"YYG[KK\

FDPZBGMR"N(,BNBPKKZKC\VNFGMEGPF,

GT"HPY[FFDPZB[VKZTNZKC"NEPKKZK

P\VNFPFPT[FEZCKBNKTHZEDOPKKZK

C\VNF,G\KZXFFDPZBENECZPXGF[BRK,

GMKGQENFSGDKBCCZMG\FPT[FEZCK

BNKTHZNBFKFCVZ[\HMGZ[VKZPY[F

FDPZBPXGFFCBFCTCKZFFKBGFGXZL

N\ZWPXGFEZCKO[BRK,EMKGQEFGKZY

PXGFEZCRQFKFY[FNFDPZBEPBKBGNPB

PXG\\VNFCXCGZPFBEFP[IZZTCEG,

G\KZXFFDPZBPXGFEZCKO[BRK.
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GNV"HPKG[CMPKQIGPZS\KZ\FSGDKG\,

ECDKJKQFCKRFFDPZBEFPT[FEZCK

BNKTHZFKFCVZ[\HMGZ,EFBCDKJKQNB

FGCBFEKQEZKC"NTNFEKQE\[TFGTCE

PXJZVKQGB"M[VKZK"NEFPT[FFKF

CVZ[\HMGZ,GB"MFGKP"TEBGZKK\B,GT"H

SDKF\K’[NFDPZBPXGF[BRK,GFMGGRF

MECZKFZ"QCDKJKQ[O[CKBZGH"N:[NB

BPZF\GZFNTGNOCFO\TCGEGBNBP[GO

[NBK\QNFOP\R\IROMTRKQ[M\GC

CTGCEKMGMCKONB\IRO,GMKGQEBKMB

PXGFNBGP[GOIRKRFEKEFGYBTCKEBNB

NXGZLTXPGGFGFNKFMRG\QEPKTXPG

TM"N,GPCGBZECPXGFNB[KKLNB\IRO

GNMQNBFY[\FFDPZBEFGKPXFC"T

EMKGQEK[PXGFNB[KKLMNNNB\IRO.
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GCTKYZFRKEGQBOEKQTCECVZ[\HMGZ

EGPFNEKQB[FK[NFTKZ,EFIKRGLPXGF

\ZDM\C’GRGFD\PXGFHGCMNPYGOGCMN

HPQ,CHMZKOMKNFONT[G\FPNIPFGRYP\

FBGKC,NBNR[KO’,FZKEFJTOER[KO

VJGZG\FGKP[GOER[KONBGCRKPNIPF

RKRFG,GB"MCTCEENB[KKLSCZBHGK[

NIKKC.

GMQPXBRGCZPC"O)T"HKC,C(FB[F

[DNIFVB\ZB[FBK[BG[R\DNIFVJGZF

[RBPZNB\YKVGVB\ZB[MOGNB\[IK\

VB\HYRLMN[K[RGCCN\[IK\K[RGCCN

\YKUGB[F[BKRFCCN\[IK\NVK[BKQNF

HYQBKRFCCN\YKU,NVKMLFTCEKOFGBKN

GK[NFOHYQBSGZKQCFYVF[B[FVJGZF

P"PFTCET"[,FZK[BU[FB[FVJGZF

P"PFTCEIKKCMKGQ[FJTO[B[FVJGZF

MKGQ[BKQNFHYQGNMQTCE[K[NGHYQIKKC,

GB"MF"RNDCKVZ[\HMGZEB[FVJGZFMKGQ

ER[KNBGCRKPNIPFRKRFGGPPKNBTCE

EFGKCQPNIPFIKKCCHMGZ.

BGNOPXBRGC\GS’CMP"YC["S[M\CG

ETCEVJGZPVZGGZCGTKKQC\GS’CDKJKQ

PBT"[)BGNOF\GS’CIDKDFSGCZKO

[TCEIKKCCVZGGZCG(,GCV[JG\FKKRG

EMKGQ[FB[FVJGZFF"FTCEEKRGMB[F

BUEFBEB[FVJGZFFGKP[GOEM\KC

GMC[GFBK[EZMGNMCG[GB[FBKQEZMF

NMCG[MPCGBZCKCPG\SF,C,GB"M

CTCEKOECRKMKCG[FONPFVJGZKO,

GT"M[F\GS’SGCZKOEMN[B[FVJGZFDO

TCEVJGZ,GBUCDGGRB[SCZ\FVJGZ[KKL
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ZYCB[FGNBCTCEBTV"MVJGZFTCE

PDHF"M,ENBTEKUPB[F,GRPXBNMBGZF

NECZKG[BKQFTCEPXGGFCBKSGZF[I\\

HYQGENBMFZPC"O.

GK[NKK[CEK"NETCEKODORI[CKONBG

CRKMKCG[MKGQ[MNPF[YRFTCEYRF

ZCG,GRPXB[BKQFTCEKMGNNHMG\CPF

[MC[,BLKG\ZRZBFERI[CKOMRKMKCG[

GP"PS"NN\GS’EVJGZKOPVZGGZCG.

BPRORZBFEK"N[BKQPINGY\CKQF\GS’

NFZPC"OK[NINYCKQVZGGZCGNF[I\\

HYQ,EZYFKMB[B[FVJGZFCHFBPZKRQ

EDOTCEVJGZBU[NB[KKLCGSKC\

FVJGZ,BCNNDCKF[I\\HYQFBEB[F

VJGZFBKRG"VJGZ",BNBEBKQNFHYQ

GMN[GQFZPC"OFR"N,GMKGQENBFGKVJGZ

NMQBU[B"BNIKKCFTCEIKKC,BCNNDCK

VZGGZCG[HFVJGZCB[FBU[SKC\FVJGZ

NB[KKLCTCEEKQFTCEMB[FGVJGZ,

GPPKNBK"NEDONDCKHMGZMKGQ[FB[F

VJGZFPHMGZBU[NB[KKLJTOFVJGZ

CTCEK[NVJGZTCEBOB[FVJGZF.
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FZB"[CCZMG\[OM\CTNECZK

FDPZBPXGFEZCKO[BRKGH"N:PXGF

EZCKO[BRKEBNKOT[FEZCKOEM\KC

GRYE[\KC\GLCRKK[ZBNEFKKRGT[F

EPYE[KQB\F[OCT[ZFCZCKO,GBVKNG

FGKPN\BEZCRQMDGQN[PGTYEG[FGCZMG

[NBPXKRGNGTKYZPQF\GZFBV"FEIK

T[FEKIKE,ENBPS\CZNKEPKKZKCT[ZF

EBGZKK\BMDGQNYZG\VZ[\HMGZ[FGBPQ

F\GZF,EP[PTECMNTRKQBKKZK,PMBQ

\[GCFNCF"D[M\C[BORYCZNGNBEO

P\CKGOJGCFBIZGQ[NID[FGBPEZCRQ

EB\KBCKNG\KGOZB[GQ[FGBEBGZKK\B

GEIKT[FEZCKO[PI\FZDNEKG"J

FBIZGQEZCRQ,EFMBP[PTET[FEZCKO

EZCRQEIKT[FENTGNOCFO\TCGEGTM"N.

GK[NFTKZCECZKFZB"[EPGMKIEDO

CT[FEZCKOEZCRQEGIFT[FEKIKEMKGQ

EFPT[FEZCKBNKTHZNBFKFCVZ[\

HMGZ,GP[PTEBOFKKRGPVZ[KOEFPT[F

EZCKBNKTHZ[FKFCVZ[\HMGZFKFPGCQ

CV[KJG\FBEFKFEGIFT[FEKIKEMKGQ

EFT[FEZCKOFGKEBGZKK\B.

GY[FEFBBUBKRKPBEYZKB\VZ[\

HMGZFGKPF"\P"PFB[XZKLT[ZF

CVZ[\HMGZNBFGKPF"\,GTKKQCPVZ[KO

P["MCHF.

Ł
�ø���
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GRZBFNVZ[ECZKFZB"[C[RKBGVRKO.

BGVQBIEK"NEFZB"[SGCZEDOFT[ZF

FGKPF"\,GHFK[NCBZT"VECZKFZPC"O

CSVZFPXGG\PXGFYVJ’[XGRGNHMGZPF

[T[FNRGTPNYPFYEKPGNFZTNRG

G[RBPZHFCMNT\GT\,GRTGZZFRV[G\
CPBPZKONFNIOCGGRHZHFTON[RGBBG\G
TE[NB\[MIFPXGFGNB\IN[[RB\G

G\ISZPQFRV[G\TOBGZLFHPQTM"N.

GPCGBZENFZPC"OPXG\FHMKZFFKKRG

NTGZZFTON[RGBGNFNIOGMG’,GMKGQ

[FPXGFNTGZZB\FTOXZKL[KFKF

T[ZF[HFFPKTGJ[[KKLNYZBGTO.
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BGVQ[RKK"NEMGGR\FZB"[EBOTKYZG

FKFPF"\BU[FVZJKOFOZYPEZCRQ

P"PMKGQETKYZGPF"\DOFVZJKOFGK

CMNNPXGFEZCKOEMKGQ[TKYZGPF"\GZY

FBGVQGFXGZFCBKHFBGVQKYKKOFGK

PEZCRQBHDOFXGZFRI[CNPXGFEZCKO.

GPEGKKYMQCN[GQFZB"[[M\C’GBVKNG

FGKPN\BEZCRQMDGQN[PGTYEG[FGCZMG

[NBPXKRGNGTKYZPQF\GZF’FZKEZY

EZCRQ[BKQTKYZGPF"\RI[CNEZCRQ

GBKNGEZCRQ[TKYZGPF"\FGKCMNN

FEBGZKK\BGRI[CNPXGFEZCKO.

EGDPBNECZK[NFCKBPECZKF[TZ

FXKGQ)SKPQYSIS"YTB(EFKMBEK[SVY

CMEK[CKTFBONCZLD’CZMG\BGPTKQD’

9
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XZKLNCZLD’CZMG\,BU[PQF\GZFKGXB

CPTKQD’CPYGOD’.GPGMKIMQPCZMG\NH,

C,CFBEZCQDPNKBNGZCKTYKCB,EMKGQ

ETNMNVRKOPIGKKCNCZLPQF\GZFFKMB

EK[SVYPPKNBPIGKKCNCZLMNFCZMG\

M\YGROGBUTNVK[BKROPEBGZKK\BPP[,

MPGBOFKFPIGKKCCGEBKEBKQNGNVJGZ

TXPGCPTKQD’CPYGOD’,GEGPKBPF

[M\CGFVGSYKOCSKPQS"HNTRKQSVYYZB

YZKB\[PTEIGHZGYGZBTOCZMG\KFT"[.
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GCTKYZECZKFZB"[ET[FEZCKODO

EZCRQEGIFT[FEKIKEEBGZKK\B,GFGMKIMQ

PFBEZCKBNKTHZ[IZZTCEGBUNXGZL

YEK[GYEG[FEZCRQ,X"CEFBIMPKOKMGNKO

NTYGZEBGZKK\BZYC[GB"\GNBCYG"TGBKL

EGIFFEZCRQFEBGZKK\BCYGOGT[FGMFB

EZCKBNKTHZ[[IZZTCEGCYG"T.

GRNTR"EEFZB"[SGCZEDOFT[F

ENTGNOCFO\TCGEGFGKC[GB"\ETKYZ

FT[FFGKNTCGETOFTCEGM[BKRGTGCE

PCJNFT[FC[GB"\,GDOBKSGZF[IZGZ

FGKP[GOET"KHFPCJN[NBKGMNNTCGE

GDGZONCKJGNFTCGEFC[GB"\GBKSGZ

F[IZGZFKKRGP[GOFVGTNKGXB[BKRG

TGCE[T[FECZ[NBKGMNGNTCGEGBKQ

FBKSGZP[GOPT[FF[IZGZBNBP[GO

EF[IZGZDGZO[NBKGMNNTCGE,GTKKQ

CJG"BIDKDFC,C.

�Øæ�ł��ÆØ	�œ��ØÆø��"œ

GDOCBCKNG\K"NEPF[RGFDEKRK

BCKNG\MDGQRTKN\FSRENBKQFMGGRF

[DEZFBKSGZFGBNRTGNFSRENBNB[K[

PXGFNINGWFRTNGPPKNBM[RGTNPCJN

B\FPXGFC[GB"\GB"MFGK[GB"\,TKKQ

CZB[GRKOCM\GCG\E’NDCKI\Q[EGIF

BCKNG\BU[I\QFGBPEZCRQP[GO

EBCKNG\FGK[GB"\GTKKQCECZKFZTY"B

[FGCBC\VBZ\K[ZBNCZMG\V"DP[RF

B’,GCECZKKIHYBNSK’KHGCHMZKXIYI"C

SK’G’GCYGCWFTZG\SK’SJBG\H’.GDOBK

RKPBEPEZCRQBKSGZBCKNG\FGKCYG"T

FBKSGZEBGZKK\BK"NEFGKC[GB"\.

�ØØøÆª�Æ�"�ØæÆ�łº�ł"�

GCTKYZFECZ[FGMKIFZB"[ENB

MFCF"DPFBEZCKBNKTHZ[IZZTCEG

FZKEPXGFEZCKOEZCRQEGIFT[FEKIKE

MKGQ[NBPS\CZ[FPT[F[NZCKBNKTHZ

FKFCVZ[\HMGZ,K"NEFCF"DKVZ[MECZK

FZ"QCDKJKQECTGCEBEZCKBNKTHZNKMB

MNNFBKSGZ,MKGQEKSGEFBKSGZFGKP[GO

NB\IROGPPKNBNXGZLPXGFNB[KKL

FBKSGZMKGQETG[FNTXPG,GB"MBUEFGK

ZYPXGFEZCRQNKMBFBKSGZGNBP[GO

EIKFBNBENB[KKLMNNFBKSGZ.


ø�ªłÆØ�
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GCTKYZFECZBOT[FEZCKOEGIFT[F

EKIKE,FRFF\GS’CMP"YC["S)CKXFF,

GZ"FNB,GTGE(ERGCFBEM[CBGTEKOPQ

FPRIFGNPTNFER\YNYNGFNGKOC[KZ

ENPFNBR\YNYNGNDCKPGSU,GC\K’BIE

\KZXGEFGKT[FEZCKO[EGIFT[FEKIKE,

GNMBGZFFGB\K’V[GJGRZBFE[BZF\K’

[\KZXG\KZGXKOBIZKOSGCZKOET[F

EZCKOBKRGEGIFT[FEKIKEGBKRKPB

ET[FEZCKOBKRGEGIFT[FEKIKEX"N

EFBEPG"YKEFKKRGZYCEZCRQGBMP"N.
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GNVKPF[R\CBZET[FEZCKOEGIF

T[FEKIKEFGBZYCBGVQ[FT[FFREIK\

FGBC[GB"\,\\KK[CS\KZFCECZK

FZB"[,EFRFC[C\EUE’BPZKRQGMK

BGPZKONGNBEOIJBMEK[KHMFICKZL.

GM\CGF\GS’)C\KZGWC’(EEGYBFKMB

EV[TYBPZGMKBGPZKONGNBEOIJBMEK

MG’,GB\K[VKZFBEBPZK’CZK[\PKE

R[IJ)VSIKOEURJ.G[O(EB\KT[F
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EVSI[K[CGMZ\GEIKT[FEF[NPFGYB

TCZKMFRKOCT[FEF[NPFGPYZKCKQ

NPIGSZMVGZKOMVZ\GMEK[KCKBVSIG.

BGNOC\GS’FZB"[KK[CYG[KK\\GS’

CBGVQBIZ,GH"NGPIGSZMVGZKOEVSI

EB\KT[FEVSI[K[CGMZ\GEIKT[F

EF[NPFGYBTCZKMFRKCT[FEF[NPF

MEK[KHMFHFCVSI,VSIRPKPXGFEZCKO

BKYZKTM"NFZK[IKE[ET[FEVSIRI[C

NT[FEZCKO.

GX"CEFBCVSIKORJPCGBZEFJTO

EPIGSZMVGZKOCTZCVSIEGIFT[F

EF[NPFFGKP[GOEKCBT[FEVSI[K[

CGMZ\,GKEIFT[FEF[NPF[BKQCGMZ\.

FZKPVGZ[CDPZBEJTOFEIKFFGKP[GO

EVSIK[CGMZ\GNECZKF\GS’FZB"[

EVSIRI[CNT[FEZCKONPFNBBPZF

FDPZBEJTOFEIKFEFGKT[FEZCKO

GBKNGT[FEF[NPFFGKT[FEKIKE.

GRNTR"EEZYNDCKFBEBKQBGPZKO

NBEOIJBMEK[KHMFICZLCHFSGCZ

F\GS’FZB"[EPFRKFSCZBEFGKT[F

EZCKO,GFMGGRFEMKGQEFGKT[FEZCKOB"M

TNMNKIKEPGJNNFYZKCFVSIGPPKNBNB

RI[CIJBMEK[KHMFICZLBNBMEK

[KHMFFGBTXPGEFYZC\FVSIPGJNDO

TNFKIKE[FXCGZKYZKCFVSI,P[B"M

CSGDKBEVSIKO[FRKEGQFGBNDCKNEIG\

[K[NVRKRG[RKT[F[BHCBRGNEGQTN

IGPZFECZCHFFSCZBFGBZYPIP\

EVSIK[CGMZ\K[CGMGINEIG\BCN

T[FEZCKONBSDKNHF,GMQNDCKIJBMEK

[KHMFICZLNBSDKFSCZBEMZ\EFB

C[C\E’YBKNDCKBKSGZZEKFYGEO[KCB

ICZGNKEKBKSGZSYKNFFZK[BKQEGIKQ

BVKNGBKSGZZEKFBXNG,BU[BXNICZG

FGKBKSGZSYKNF,GT"MENDCKFSCZBEIJB

MEK[KHMFICZLNBSDKBKSGZIPKZRDE

BKSGZYNGMNFFK\ZCPIGSZMKVGZKO

ERI[CMEK[FGBKHMFGHFMGGR\F\GS’

FZB"[CPF[M\CEVSIFGKT[FEZCKO.

GFRFNVKPF[R\CBZCET\FZB"[

ET[FEZCKOBKQCMGIFNEIG\T[F

EKIKE,X"TEFBFZB"[CCZMG\FR"N

SGCZET[FEZCKOBVKNGEZCRQKMGNF

NEIG\T[FEKIKE,GB"MY[FNPFNBKGMN

FT[FEVSI[FGBT[FEZCKONF\GS’

FZB"[NEIG\FT[FEF[NPF,GNMBGZF

K[CHFS\KZFCET\FZB"[,BGNONVKPF

[R\CBZCET\FZB"[EFBET[FEZCKO

KMGNFNEIG\FKKRGZYT[FEKIKE[FGB

C[GB"\M[IZGZTCEGBCKNG\GMR"N,BCN

CYGOGT[FBKQCMGIFNEIG\,PKG[C

FKJC,EFT[FEVSIBKQCMGIFNEIG\

FT[FEF[NPFMKGQET[FEF[NPFTGCZ

CYG"TEM\KCTNKFF[NOGNBTNYZCQ

\PKE[NCKQFTZCKO,GNMQEGIFZYP[GO

FSCZBEFGKT[FEMZ\MPCGBZCVSIKO

RJGMR"N.
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GJZOBSKKORZBFNFTKZEPFZB"[

CCZMG\FR"NPGMIEIGNYTNFZPC"Q

)CVZ[\BPGZMD,C([MG\CTNPF

EF\GZFYGZBNFKPKOJGCKOPYZBYE[

GH"N:MKPXGFTNK[ZBNNFYCWCCK\

FBNYKOCKGOPGTENYE[FKGOCVZFSKB

C\VNFGFNNNYNGMSG\RYKFNT[G\BG\G

KGOP[\FTM"N,GCVZP"D)CP["HSK’\X

SYD’(MG\CENFZPC"QC\VN\KG"JXZKL

T[ZFDEGNKO[FCKBGC’[TZG\)GTKKQ

CET\\GZF[OEDO[KJ\Z["KMFZPC"Q(.

GCV[JG\NVKFZPC"QDOC[C\XZKL

T[ZFMKGQEDOC[C\RBPZPYZBYGE[.

GBKRKPBEDO[KJ\FZB"[FGBMQNPF

FKFXZKLXZKLNGPZEFKFCVZ[\HMGZ

GT"HFGSKU[HFEGIY,FZKNFZPC"QCMN

[C\FGBMQ,GPGMIEFZB"[IGNYTN

FZPC"QGSGCZEC[C\GKG"JNKMBIKGC

\VNFPF"\GEG"Y.

$ $ $
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\GMQFPBPZ:TRUB-BOFVYKTGIMPKOZYNIGPZBBGDONYGNB/CDEZFBEIMPKOI[[G

[NBNSPGLTNCKZGZKOEPFRKPQF\GZF/NTRKQEKQZGCCYCGTPEZCRQ/NTRKQSVKYG\CTEG\/

TGESVKYG\CHF/C\ZKG\ZKM[BIEPFOVSGNPEZCRQ/TEKOFVSGNKQPEZCRQ/NTRKQECZ

[CTZGF/INNEZCRQ.

TRUC-T[FPT[FTCKZF[KMGNN\YRFGRPRTPIP\BKSGZPEZCRQBORI[CBRGS/FMRKSV\

N\RGZC[C\BORI[CBRGSPIP\BKSGZZEKK\G/JTOFFK\ZNZEG\C[C\/CPYGO[MCZTCZ

FTCKZFGBSGZNGN\YQBORI[CBGRS/M[FPRKTFFKBYGEO[TCZFTCKZF/PRKTFPIP\

BKSGZPQF\GZF/CNBGFRK\YNT[FGBSGZPEZCRQNYKKOFT[F/TGERKEGRKOCHF/BOIMPKO

KMGNKONTYGZNBG.
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FRFPXKRGCMPFPYGPG\,EBT"DEPF"\

PFRKBKHFCKZGZ,BCNIH"NFIPKZGCHFENB

KFRK,GK[NTK’BIZ[ZCRQFIPKZGGNBSPMG

TNFCKZGZ,BKNBSPMGTNKFDOM[KFB

NYGNBBGNB,GM"MK[NEGQC[BZ\YRG\

EZCRQBOFGBDOFKMB[KGXBPHFYGNB.

GFZBRKKEKEKFZF"DZ’KIKBNYVNZ

[NKJ"BPF[PCGBZCIKEG[KFZK"O)SK’

MIS"YMI(,CFBEPCGBZCSRFEZKQ)EU

TB(CCQSGZZGPGZFEBKRGIKKCTE[KDHGN

BCKGGBPG,GERFFDP’GFBPF[YR\FB[F

YRFCTNF,GFY[FFZK"OGFBEKQHFFGB

ZYPEZCRQ,GM\CEBGNKMKGQEPEZCRQNB

YRF,GMPGEPXKRG[FIPKZGCMPFPYGPG\,

M"MFIPKZGGNBIKKCGPK\F,FZKEEQ

ERYZBIGPZBGBKQPIKKCKQPK\F.

GM"MK[NFCKBPF[FZBRKKEKEKFZF"D

Z’KXIYPBKZCNSCNDECZKFPR"I)PXGF

NGS"YKC(,CDGRCRV[GPMZGGIHZ\GME"E,

EBVKNGPFRK\GME"EZYPEZCRQ,GYRKQ

EZCRQNBPFRKPF"\,MBQNMG"TVJGZ,

TKKQC[MNLG\CKQ,GFZBGRKDONSP"T)SK’

\M(CFBEPCGBZCDP’EBF"RCPHKYICKZG

P[NOGBKRGNGYF,BCNBKPHKYGVIG\

P[G"VNGYFTK"[PF[M\CNTRKQ\YR\

IMPKO.
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GPXKRGBIEPECZKOFPCZZKOSVKYG\

FGBNKNLC\ZFZGC,GPCGBZCDP’EERKQ

RV[G\T"VZGC)SRFEZKQEUSJ(,BLPXKRG

EKQCZGCEBKFPKTGJFGBYCGT,BPZKRQMN

YCGTMPIXFTNPIXFEPKGBKQFGNMKQ

BIZFZGC,GFRFCEKQYCGTK[FZCF\RBKO

MEK[KFBRI[CYCGT,BLK[MPFEKRK

YCGTEFGFZYPEZCRQ,GK[NTK’BOKFRK

NGPZMQDONYGNB.GPCGBZCSRFEZKQ)EU

V:(CR\TZCGRSYNKQCR[ZVKQ,[RG\RKQ

NMGNOFPK\FFKG\ZYNF,GERGF\GS’

NPFBKQFGNMKQBIZFZGC,G\KZXGEFGF

YCGT,GMQFGBC\GS’CHCIKO)EUTB(.

GBT"DEN[GQF\GS’P[PTYX\EFGFYCGT

PF"\,P"PTK’CYZQBGZFGTGN\[NPF

[OEERGEFGFYCGTPEZCRQ,GBTV"MMKGQ

EFIPKZGBKQERKQEKRKRV[G\,GTK’C\GZ\

ISE)BG"ISK’NJS"YG’(CHF,BLCK\Z

FPVZ[KOFBZKMGNCBZEMBQFGFYCGT

PF"\]TK’C\GS’FZB"[SRFEZKQ[,TK’

CMZ\K)SK’YK(,GMQCIKEG[KFZK"OCHCIKO

P[PTEBKFGFPEZCRQFKGFGZDKQBG\G.

BLTXOFRIFHG[M\CGF\GS’EFGZDKQ

T"VZGCBVKNGM[FPKTGJNVRKRG,TK’CINY\
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KGBCCV\KIFNKG"E)SGUBG\D’([FCKB

PFF"P)VJ"GPBKSGZKCKBF(EBKQFGZDKQ,

GEQEBGNKSGCZMQPEZCRQEIG[[KQNPKTGJ.

GM"MK[NTK’CECZKFRGETCKFGEF\RKRB

)IG"PSK’RJE"FGZBK\K(,NTRKQNFZGDGNE

CKEKOMEKNFXKNB\BPG,EFGFSVYRVN,

[M\CEFFGZDGIKKCMKGQEK[ZGC[FGBCQ

YKKPB,GSKKOEBVKNGRKPBEBKQFGZDKQFKKRG

P[GOEIG[[KQNPKTGJFPXGKPEZCRQ,

TK"[.

GM"MK[NTK’C[V"E)SK’YKS"YE’

GS"YJG([EQM"MCYCGTEZCRQ,GTCZ

BKSGZ\GZF,BKVGJZPPNYG\.
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PCGBZCDP’M\GCG\)EUMC:(CK[\ZK

G\ZKTNB[FBKR\DZ[F,GR[B\NBIE

PTEKFNB\XB,GERFFDP’BKLPG\Z\GFB

FCBTNKFCB[OYBK,GFY[GC\GS’GFB

MKGQEC\ZKG\ZKPGYPKRQTNIHY\B"B,

FGFFCBTNKFCIRYGCIJB\,TK"[PF

[\ZXG.GK[NEGQGFBTM[KGEIKK[KRQ

PEZCRQNBKFBCIJB\GCIRY,GBF"RENB

KFBCB[OMKGQEPF"\EKRGCIJB\,BL

K"NEBF"RFIPKZG,BCNNFYNNCGBTNKF

CGEBKBSGZMKGQEPF"\CIJB\.

GPXKRGCMKGXBCHF,TK’CDKJKQ)EUTI(

CHZYDJNB[\GGFGFSVYYZGCNFSVY

YZGCNG,EPCGBZCDP’EFGFEKRFMPDGZ[\

GBKRFPDGZ[\,GP[PT[EKRFMQNMNECZ,

GFY[GC\GS’GFBK[IHY\B"B,G\KZXG

EPEZCRQR\RGNFEKQPDGZ[\GBKRF

PDGZ[\,GP[PTEFGFSVYNMNECZ.GTK’

CPGXNPB[)I"CSK’PB([FCKB

PFPFZKC"N,EBF"RFGFZYNIGPZB

NTRKQBKV[JFGYCNFYKEG[KQPBIZ,

BCNMNVKIJB\CGEBKYBKCIJB\,GIGNY

TNKGCCKBGZF\GS’,BCNPXEBIZ,GBKRG

PCGBZPFSGCZCTXOFEKQCBGVQEPF"\

K[IHYFGFIPKZGPEZCRQBKEKRGCIJB\,

GYX\P[PTEPGEFCHF.

BLPF[M\CEMKGQEPEZCRQIKK[KRQBK

CBBIZGYE[F\GVSYKEG[KQ,K[NTK’,

EFRFPCGBZCC"[)SK’KHS"YB’(M"M

EPEZCRQ\GVSYKEG[KQ,GFY[FCINY\

KGBCCV\KIFNKG"E,EBF"RMNVKMZ\FGF

SVYGNBPFRKMNVKMZ\IHYF,BCNNTRKQ

PK\\C"EPGYPKRQTNIHYFGC"EFGZDKQ,

GNPF\GVSYKEG[KQ,GEQEFEKQEBKQPK\\

C"EFGBMKGQEPIPKZKQ,BLFGBEQEPMI

IHYFBKQPPK\KQ,GTK’ECZKGCBCT"H)SK’

NF(EBKYKE[B[FCVSGNKTEG\EZCRQ,

BOYKE[FBIZYKEG[KQ\GVSKQCF,MKGQ

EPEZCRQBKRFPYGE[\NZB[GQ.

GM"MK[NTK’C\GS’SRFEZKQ)EUI:(

C[KJ\Z"\,CPGXKB[OZTTNB[\GGK[

\ZKG\ZK,IKKCPBFMSU,GERGF\GS’ET"M

PG\Z\NCTNF,EBN"MB"BNYKKOPXG\GNG

\FKFNB[FGM"MKFBVJGZPYRS,GK[NTK’

GFBPIPKZKQPEZCRQ,]GBGNKCSVYHRG\

NBGSZFNCTNFNBFIPKZG[,BLMKGQ

EPF"\PG\ZK[YRS.


�ªæ�Ø
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PCGBZCKG"E)SK’KI(CMPFSVKYG\

C[IKJF,EPF"\FGF[IKJFM[KZF

GPIPKZKQPEZCRQ,GTK’C[V"E)S"YB’(

[FCKBZ"PEBK[IJBSGZN[IGJCRG

P[GOSVYBG\GGB\CRGGBK[IJBKRGNGYF

GEQET"MPKKZKFKMBEFGFSVY\GZF,EBK

FGFZYSVYEZCRQGPF"\FGF[IKJFKFB

NGYF,GK[NTK’GFBPEZCRQPIPKZKQ,GBGNK

BKQPNYG\]BLNBCMNSVKYG\PIPKZKQ[.

ÆœłØ�œłØºø��ª����æ�	�ªłÆ��

PCGBZCDP’Z"F)EUMC(,BNGFQ

FVSGNKQNTEG\ENMNTEG\[FB[FVSGNF

BUFOVSGNKO,GFY[FCJGZKBCQGFBMN

FRKVSGNKOZYPEZCRQ,GBF"RNTRKQPPGQ

VSGNKOBVKNGNFIHKY,MKGQEFVYZC"E

FVYZ,BCNNTRKQRV[G\CGEBKRBPRKO

NFXKN,MKGQEPF"\RBPRKO,GB"MBKRG[GF

NB[F,GTK’CCZGLJTO[O[FCKB,EM"M
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K[NEGQCPYE[CVSGNKTEG\EZCRQ

EXZKMFDJ,GXKKQNC"[)SK’PCS"YKJ(

[CBP\PS\VYEBGNKBKRGXZKLDJ

EFVYKTGNDPZK,BLNBR[BZMQ,GM\C

EMKGQEBKROM[ZKOZYNTRKQSVKYG\BKRG

PDZTFMNN,BLTK’CKZG[NPKZ"F[O,

FGCBCX"V)PFE"\EUSB(,EVSGNKO

EZCRQNBPFRKBVKNGNTRKQRV[G\,GK[

NTK’CPVZ[KO[O.

GBGNKFGFEKQCTEG\,EBKBKQPYCNKQ

BG\OBKQXZKMKONEGQTNVKFO,GTK’CPM\CK

\GZF)SK’ZJHC\[G’FZ"P(EPGSMOEVSGNK

TEG\EZCRQPFRKNTRKQRV[G\,GTK’)SK’ZKH(

\[G’FX"V[FCKB[MQPCGBZCKZG[NPK

ENBPFRK,GTK’TGE[O)CSK’ZK"EGSK’ZJG(.

GPXB\KCBCRKRHZBCT"H)SK’YNJS"YD’(,

[M\CPSCZBETEKOFVSGNKOPEZCRQPFRK

NFXKNCRV[G\,GT"[)CSK’YP([FCKB

ECZKF[GBN[ZXFNINGYTNKG,GIHZGCKBZ,

GT"[TGE)CSK’D’([FCKBSPLNECZK

FJG"B.

GPXB\KCCK\KXIY)CSGUBCT"HCEZG[

N["[[R\\ZR"G([EQCECZKFJG"BBK

PGMIEM[ZKONRV[G\,BLEQPXEBIZ,

NBIZ[EQNINGYTNFZTY"BBKTKEK

FMI[FCTKTEG\[KMGNNFHKPF,GBKRKPB

EXZKL,GCMBQBVKNGPYCNKQNFXKN,BCN

NBKEGRONPNYG\,GISZ[KFBKMGN

NFHKPF,BLR[BZCX"T,EBKPYCNKQ

NFXKNM"MKEGRGNPNYG\,TK’CEP[Y

BNKTHZ)SK’MI(PF[FCKBCHF.


ªØ���æ�	Ø��ªłÆ��

BLTXOFDEZ[ERGCTEG\FVSGNKO

PEZCRQTEMPFVSGNOKEGT,PF[RINYG

CDP’[CGTG\)EUNB(BKTEG\FVSGNKO

PEZCRQBKIKKCKOC[CGT\FTEG\,GNVK

F[KJF[IKKCERGFZB[GRKONPFIKKC,

MKGQENPT[FBKRGKMGNNIKKCPPGQ,GC\GS’

M\CGEBHNKRQC\ZFEBGZKK\B,BLTK’

CFZ[C"BEMKGQEPF"\PFRKKFRKT"K

TEG\O\VKSF.GK[NTK’NP"EFIGNY

EVJGZP[CGTG\FTEG\,PFGNTRKQ

\VKSF,]GK[NTK’CZ[C"BCM\GCG\)EU

KJ(C[JZ[BKRGPYGKOEPFRK\VKSFT"K

PKDGGCTKPKDGNHF,GDOK[NTK’CPF

[RINYGC[GCZ[BKRGPYGKO,ECFZ[C"B

PCGBZEPFRK,GC\[G’FZPC"Q)REVSCSGU

CTF"\(PCGBZENBPFRKEVSNGNDPZK[.
GTK’CYXG\)SK’TBS"YF’(,GTK’CEP[Y

BNKTHZ)SK’MI(.

GTK’CBCRKRHZ)KG"ESK’YTE-YTF(PF

[EQC[JZFVSGNPEZCRQ,BK[KKLNGPZ

EVSGNPEZCRQNDPZK,GBKHFRYZBTYKZF

CYGOGT[F.
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TK’CINY\KGBC)BCT"HSK’NF([FCKB

CFBEPYE[B[FCVSGNKTEG\EZCRQ

YKEG[KQ\GVSKQCF,BT"DEPF"\FGFB"B,

]GTK’NTKNPF[FCBRGPECZKGCV\KIF

NKG"E[,GFCBTNKFK\IKKCPK\F,BHNKRQ

C\ZFEZCRQ,GMNVKEZCRQBKRGTZGFMNN,

TK"[[FBZKL.

BLPXKRGBZKMG\CHFCMNFVSGNKO

EZCRQ,TEMPFBHNKRQC\ZFEZCRQ,MKGQ

EFGFTZGFPF"\.

GKEGTPF[FBZKMGFBIZGRKOCPDZ[

CDJFVSGNPEZCRQGP\FCTNBKRGVN

NKCGOGK[HKYF,BT"DEPF"\FGFDZG[\

BIKG,GTK’CBCRKRHZ)BCT"HSK’ZKH-ZKJ(,
GPF[FCKBPFZB"[CKCPG\CVZYC"[

C[OFZBC"ECTRKQHF.

GTK’CBPZKP[F)SK’I’S"YC’(,

EKKCPFGT[FCKBFVSGNF,MKGQEPF"\

FCKBFIN,GFGFB[\BIKG,BKKMGNNIGN

HKYF,TK"[PF[EQCHF.

�		ªłÆ��

TGEK[NEGQCFBEPCGBZCBCT"H)SK’

H’STKUM’(,CMFQINNPEZCRQGRJPBBK

IKKCPNYG\,EBF"RPEZCRQFGBINN,BCN

MKGQEPF"\MFQM[ZFGBIKKCPNYG\,

GTK"[CV"\)S"YMI(.
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PCGBZCDP’[C\)EUE’(,NDCKFECKY

C[C\V\C\RGZ,EPKCTKBNQBKF\KZG

NZEG\FYGEO[KCBNKEKIKGC,GC\IKNF

BPZKRQCDP’EPKKZKC[GDD,GFRKEGQFGBBO

F\KZGNBIZNZEG\FMEKNFXKNGPIJB\,

GT"HEI\FFDP’GMKBGPZKONBEOIJB

]NZEG\F[C[CKN[KHMFICKZL.GFGSKVG

F\GS’,EBVKNGPXKRGCPYGOBIZEPG\Z

NBEONFXKNTXPGT"KBKSGZYNMEK[NB

KTCGZBKSGZIPGZ,P"PMBQMKGQ[FPT[F

BKSGZMCZRT[FGPPKNBKDPGZ,TEKKQFGK

BKCTKBEBV[Z[NBKT[F]BVK’FPECKY

TXPG[BKSGZYNCKEKONFXKNPFBKSGZ

FIPGZ.

GP[PTP\GS’ECBKSGZBGVFC[C\,

FPT[FBKSGZRDPZCFMRS\GN\RGZ,BT"D

EK[\RBK[XZKL[KKDPZFBVKKF,BCN

FPT[FMCZRDPZCFMRSF,GFBZKMGCHF

CDEZBKSGZBVKKF,TK’CN[GQF\GS’E"FGMK

CECZKFZKC"B[O,GTK’C[V"BC\GS’

CFDFFPI\RG,]GTK’CBZWXCKI"DEUYNE[.

GCPSYR\FDP’BPZKRQEFBKCTKBFGB

CBGVQ[T[FBG\GCPHKE,BKPG\ZNGTXPG

NZEG\FMEKNFXKNTXPGCSYKNF,GPSYKRQ

CDP’EPG\Z.GTK’C\GS’[ERGC[BN\FDP’,

EV[KJBEBVKNGNBK\KZGNGP"PNBK[PT

NRGGKTCGZGKZEFB\FV\MEKNFXKNRV[G,

G\KZWFZKC"B,EBKNBK\KZGNG,BVK’NB

KGXKBB\FV\KRXNPSYKNF,EMKGQEZGXF

NF\KZGBKQPRKIKQNGNBPIKKCSYKNF,BL

NBCKBZENVK"HB"MNPFCBP\NVK

FPSYRBF\KZGNG.

GTM"VPCGBZC\GS’IKEG[RVNB,EBT"D

ET[FPT[FTCKZF,MKGQ[ZGXFN\YQGBKQ

PRKIKQNG,PYZKBGRS,GMCZERGCBIZGRKO

EB"MPK[TCZTCKZFGZGXFN\YQGICKZG

BKRGPRKINGKFBVJGZ,TK’[V"BPRI\

[NPFGBKN\F[IZC[C\,GTK"[CBKN\

F[IZ[ZGXFNGPZEIMPKO\YRGNVGJZG,

GHFGIKEG[,GTK’CPRI\[NPF[M\C[K[

NINY,GTK’CBGZDEGN)EUF:CEVKFSVZ(

CBZKMG\CHF.

Ł
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GTK’C\GS’[O[FCKBGZBKFEFKMB

EZCRQ\YRGEBKRGKMGNN\YQPYZKBGRS,

PTZNFHBFGBKHPN[FTPKEGECZKFO

CPYGOMZ\,BLB"MX"CEFBNPSYRB

MBQF\KZGN\YQGP"[E[OBSZG,GCJTO

FECZTK’CPD"B)SK’ZRES"YMC([FCKB

FYG[KBPFYYKGQEKGRF,TK"[CECZKG,

GCR\KCIKKO,GTK’CZTY"BCTKQFDNKGQ

[CKBZ,EMBQBKNBK\KZGNGFGFMBKNG

BGPZKONGNINN[C\NFEKB,P[B"M

CBKHPNFTPKEGECZKFOCECZXEEKGZY

PPKNBKFBTCKZF,GNMQ[OBSZG,TK"[.

GXZKLNFGSKU,EBT"DEBKNBK\KZGNG

D"MKFBVJGZP[GOBGRS,BCNP"PMKGQ

ENPT[FMCZT[FPT[FTCKZF,NMQF\KZG

NGNFRXNPPRF,TK’C[V"B.]GK[NEGQ,EBK
NBK\KZGNGK"NEBVKNGTG[FCZXGQVJGZ,

MKGQECKQMLBKRGP[RF,BGRKPBEIKKCMKGQ

EFMRKSCZXGQGKET[KDPZFPNBMF,TK’

CINY\KGBC)EKRKBGRSBG\C’-D’(,GCRIN\
KFG[T)SK’E’-F’(,GTK’TGECN[GQFPD"B

)CSK’\PGS"YC’(T"VECZKF\GS’MBQ

]GTK"[CPIXK\F[YN[,EZYMKGQEK[NG

ZXGQN\YQGBKRGKMGNVJGZ,P[PTEBKBKRG

ZGXFMNNN\YQIKKC,GBGNK\NGKBKFGF

VJGZBGRSBGFVYTF[.GTK’NYPQ.
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BLCGEBKCBGVQ[MCZTCZFTCKZF,K"N

ENBR\RGNGN\YQFTCKZF,MDGQF[GNFED
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PQFKOGBKKIHKZGKFBVJGZ,K"NENBR\RG

NGN\YQ,GKFBIKKC,TK’CHFCIPE\K[ZBN

)I"CSK’JH(,GFCKB[OYG[KK\FBEPG"Z

PDGZ,GPXGKKQCFTZG\[NFDZK"[BNK[KC

MBQ,CCBTNKCP\GPTGCZ\,GBK\VKN

BI"MRPXB[YKKOPXGF,GBK\NEKTCGZTN

MZ\P[GOB[\BI,GFRFBKFBKSGZNFZGD

TGCZFGBZYEZCRQ,KFBPG\ZNFZGDMEK

NFVJZPMZ\,GBKIH"NKBSZGTNKGKFB

VJGZPEKQBGRS,

GXZKLNFGSKUBVKNGRKPBEMBQPCGBZ

EBT"DEPT[FBKSGZFGBPF[FMRKS

N\RGZ,GHF[RBVFFGBZY\RBKNIKKCG,

GBTV"MVJGZMKGQECSGUFKFBRGSPMI

IMPKO,P"PC[GNFEDPQFKOCGEBK

FTCKZFRDPZNDPZK,BNBEBKKIHGZRYZB

\KYGQ,G[OBT"DEB"BN\YQIKKC.

GPF[PCGBZMBQEBKCSGUFGFBGRS

VJGZ,GTK’C[V"BC[C\)EUYC(,CFB

EPCGBZ[OHFFMNN[XZKLNFKG\C[GDD

P\IKNFGTESGU,GFY[FENMBGZFM"M

CPHKECTKRQP\IKNFGTESGU,MPCGBZMBQ

CSGDKB.

BLK[NTK’,EBKMBQRYZBEFBKSGZ

RDPZ,ZYMKGQEFKFCKEGNIHGZGBKQPRKIKQ

NGVJGZ,B"MFMNNECTKRQP\IKNFGTE

SGUFGBM"[PMBQ,BCNBKRGCRGKTN

FSGDKBMBQ,GCBP\CFBEPCGBZEBKFKF

[GDDC\IKNFGBI"MFHKEVJGZPIJB\

GT"MFDPZFGBINYPFPNBMF,GNBZY

\RBK.GTK’PF[M\C\KCYGCWCK\BFZQ

GK[ZBN)DNKGQZJG(.

BLTK’C\GS’K[RKO,[FCKQEHFDGVB

FGBF[YNKBGJZKBCDP’BOF\KZGNGMEK

[NBKFBNGSYKNF,FZKEBT"DEK[PRKTF

PEZCRQ[NBNT[G\G,MKGQEMCZT[F

FPT[FGZYFPRKTFNIHGZPTMCG,RYZB

TEKKQ[T[FPT[FGIKKC,G\GS’FIGNYKO

T"HK"NESGCZKOECBVKKFNBRYZBERDPZ

TEBIZBVKKF,GBKFKFCSGUBGRSVJGZ,

TK’C[V"BGCFDF"FPI\RG[EQCHF.
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GFRFC\GS’FCKBGZBKFNECZKFOEBO

NBFKGP\KZKONGNBPKIKKCSYKNF,PFB

ECTZNGFHBFFTPKEGECZKFOBVKNG

CPYGOMZ\,GNMBGZFECZKFOX"T,E[O

TEKKQNBT[FMNGO,BNB[PIP\\YR\

IH"N[BSZGTNKGNFCKBBHPNNPGNCRG

C[C\NBKGMNNFCKBYZCQVSI[FGB

BKSGZMZ\,GCGEBKKFBVJGZBKIH"NKPRTG

BG\GPNT[G\,P[B"MMBQ[MCZT[F

PT[FTCKZF,BT"V[IH"NKPRTGFGPN\YQ

K"NEP"PIKKC.

GTK’CBDZG\P[F)BG"II"BSK’YJH(

MPF\[G’,[M\CNCBZEPKKZKF\OCBGVQ

[V[TP\IKNF,GBTV"MVJGZ,GPHFFCKBG

\GS’ZBKF.BLFBIZGRKOFTKZGTNKG,TK’

CPRI\BZKBNESGUSGUMBQMCZT[F

PT[FCVGTN,P[B"M[OFGFV[KTF

CTNPBYGEOFTCKZF,ZYBKRKPBEKFB

ZBKFEMBQRPKTXOFECY\FV\C\RGZ

BKRFDPZFTCKZFTK’NTKN,GPPKNBBKFGF

BGRSCSGUVJGZ,BLXKKQNBG"[)V"MPFN’

SRFEZKQ([EQC[KJ\FZPC"O,EDOCBKHPN

BKFGFV[KTFC\IKNFIKKCMZ\,GBVKNG

VJGZPMZ\RYZBV[KTFEPTMCYZCQVSI,

GTK’M"MCJN\GZFVSIKO)EUXC(,GTK’

C[TZFPNL)V"JPY"VFN’J’(,GTK’

CPFZK"NEKSYKQ)BCT"HSK’PCS"YNC(.

��Ø
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BLPF[K[NTK’CMNFSGDKB,NVKFXE

EFKMBECTXOKMGNNCJNFZYIMPKO

PGRTKOBG\GFGFMBGRS,BKHFZYMKGQ

EFPRKTFFGKZYPEZCRQRPXBEPF"\K[

NGTXFN\YRF,GHF[IH"NPGRTKQBG\GFGF

MBGRS,BLBKFPRKTFFGKPF"\NBRYZB

EK[NGTXFN\YQ,GCMF"DIKKCMKGQEKET

P\IKNFEPF"\BKQNGTXFBIZ\,BG

ENPBEBUFKMBEFPRKTFFGBPF"\RI[C

BGRS.
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GBKRKPBEHFZYCEZCRQGFCKBGZFGB

EPF"\K[TXF,KFB\NGKBKBIZ[IH"N

BSZGB\FTXFFGFMBSGZNGPF"\,GB"M

FGFMPGEPF"\BKQNGTXF,BGR[BZZY

MEZCRQ.GTK’CBCRKRHZ)BG"ISK’\KI

CFDFFGCYGCWFTZG\SK’SJ(CBZKMG\,

CFBEK[MICKEIMPKONTYGZC[CGBN

\T[F,BKFCKBGZFGBER[BZ[CGBN

\T[FGFPXGFTEKKQYKKP\ZYB"BNG

NT[G\G,BGEFVYKTGB\FPXGFNDPZK

GMBKNGDOPF"\BKQPXGF,]BLTK’PF

[RINYGCCKBGZFZ[C"BCZ"F)EUJH([,
GFBZKMGCHFCFBEBKQ\GYTKQC[C\,BK

R[BZPXGFPF"\BGNB,GKEGTEFDZTY"B

)CPTZMFI’(SGCZER[BZFPXGF,GHFG

N[KJ\GMEK\CBZNYPQ,GFZCF\NGK

CCKBGZECZKF\GS’CSGMF)EUD’(,BL

TK’CIKEG[KFZK"OC[C\)EUMB(,

EFSCZBEBKRGKGXBPF"\FGBP[GO

PXGFFCBFCTCKZF,GBGNKCHF\NGKDO

XEEKFPINGY\MBQCSGDKB,BLTK’CIHG"B

EPBK)SK’C’S"YC([EKPFF\GS’BVKNG

M[K[BKSGZ\GZFNT[G\,GTK’CSVZ

[PGRFT[ZECZ]\NPKEFZK"O[)SGU

ECZC’(CHF.

GPXKRGCHFPF[EQFDZTY"BC\GS’

KCPG\)EUH:(]GTK’CZTY"BFIE[KCPG\

[O[FCKBTGEMPFPYGPG\EZTY"BEQ

CHF[,CFBEJCGNKGODHZG[NBNFMRS

NTHZF,GCTZ"VRMRSPJTOEPGJC[KCGB

T[F[K[CGMZ\GKEIFFBKSGZ,GM\CG

F\GS’EK[VTPKOEDHZGBVKNGCPYGOMZ\,

MPGCBKHPNCVSIKO)EUXC(,GM\C

FZTY"BEBKRGPCKQECZKFO,EBVKNG

FTPKEGECZKFOBKRGKG\ZPBKSGZNBG,

GB"MCPKNFEPM[KZKQEBKRGEGIF[C\

GPPKNBBKFGFPF"\NBFKFEGIF,BCN

MBQCJGPBFET[FEVSIEGIFBKSGZ

DPGZ,GBVKNGFTPKEGECZKFOEGIF,TM"V

PGMIEBNKCBE\GS’EFTPKEGECZKFOFGF

EKQEKMGNKONTYGZEKQ\GZF,BCNNVK

FZTY"BBKRGKG\ZPBKSGZ,GPPKNBFYKGO

BKRGEGIF,G[CGBN\T[FTEKU,GBK

FT[FFKFNGMINEIG\,BKROKMGNKO

NFTPKEECZKFO,GTK’CYGCWFTZG\)SK’KD

S"YKB(CECZKFDZTY"B,GTK’BCRKRHZ

)KG"ESK’YPBS"YKB(.
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TK’C[G[R\FTPYKO)MNNKJ([EQFKMB

EK[NBGFRK\YNT[F,BCNK[TNKGBKSGZ

EZCRQNT[G\FT[F,MDGQCBGRS[DKZ[

BRGS\GGPIGKKCNFIHKZFGFKBBSGZFTNKG

PEZCRQ,BKRKPBEK[T[FZYFGFMBRGS

NYKKPG,GB"MNBRYZBCJNGGBKRGNGYF,BG

FGFMR\CJNFT[FGNGYF.

GNMBGZFHF\NGKC[BNFNTKN,BKBIZ

\YR\IMPKOR[BZFPXGFBGNB,BLTK’

CECZKG[O)CMNNM’(,NTRKQT[FBKSGZ

PF"\,GTM[KGGZGXFNR\YG,BLK[T[F

BIZMRDEGNYKKO,BKBPZKRQT[FEGIF

T[FMEKN\YQFNBGBGNB.

GTK’CNYIJGC)MNNKDS"YG’E"FTGE(

[M\C,EC\GS’MBQPCGBZERYZBBGRSDO

PF"\,GNVKMLVJGZPSYKNF,GB"MCRK\Y

NT[FRYZBD"MCJNGCKEKOGNGYF.GX"C

CMGGR\G,EBVKNGTNFXEENBFGFPF"\K[

NFCKQPFGFSCZBEPFRKFTPKEGECZKFO,

GBKLHFPFRKRDE\GZF,GT"MEMKGQEIKKC

N[PGTNIH"NRYZBPF"\,GPFGFXE

FBIZ.GTK’CECZKGCCK\FBGXZ)BG\BGRS

MNNMD([FCKBS\KZFCHF,EMBQP[PT

C\GS’EBKFGFBGRST"KEZCRQRYZBBGRS,

GCVSIKO)EUV(PCGBZNDCKY"V,EBOFGB

JPBPEZCRQNBRYZBBGRS.

GPXB\KECZKOPVGZ[KOCIKEG[KFZK"O

CC"Y)EUXE(,CTRKQDRC[ZGXFNFIHKZ

FIVWFDHGNGNT[G\\[GCF,[BKQPYCNKQ

PPRG,GFY[FEB"MNB\KYQFBKSGZGKNYF,

GBKQZBKFPSGDKKQEVJGZPJTOERYZB

BGRS]GFCKQEBKFGFBGRSVJGZ[,ECDHKNF
MCZRDPZFBKSGZ,GBU[BI"MBKRGKMGN
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N\YQIKKC,P[B"MCBVKKF,RYZBETEKKQ

NBRDPZFBKSGZ,GTK’[O[EQBKXZKL

NPIGNNGGCHFKFB\KYGQFTCKZF.

BLTK’CCK\KXIY)BG"ISK’KI’S"YKE(

[RYJECBGRS[TCZGDKZ[,GFB[FBSGZF

TNKGPEZCRQ,NBKFBIKGCPNYG\,MKGQ

EFGBBRGSC\YR\IMPKONIHGZ,GBKRG

NGYF,]GTK’CECZKGCBFT"H)I"BSK’C([.


�ª�Øª��Ø�Æ��
TGEK[NEGQCEKQCKTGZPT[ZG\,EC[R\

D’K[EKQCKTGZPT[ZG\,GBKNBCKTZNVRK

KG"JFD’TGCZCCN\BIZ,TK’Z"F)EUE’(,

GK[NTK’EMKGQEPT[ZG\NBRBSZGGBSGZ

NCTZOPQFTGNO)SGMFEUNF:(,GCBGVQ

[BKRGKMGNNBGMNGFGFMBGRSGBKRGTGCZ,

GMBQCZB[GQFKFBKSGZEBGZKK\BNCTZO

GMBQCBFCTN\BIZBGFBKSGZCKIE,GTK’

CIHG"BEPBK)SK’C’S"YC’([EKPFHB\

NECZKF\GS’MBQEFGFBGRSBLFKFNG

TXFNYKKOYGEO,GNMBGZFNBFKFNG

NFCKB\GS’[ERGTNEZCRQGNBTNEKQ

\GZF.

GMQK[NEGQCPK[R[CTNVZGTZCK\

EZCRQ,[BKRGPIGKC,GM\CCTPYKFG[T

]SNBRKO[)SK’M"EE"FGDOBV[Z([NB

KNYF]BVK’BK[KKLPNYG\TNPCJN

[CGTF[,MKGQ[FGBBGRSCBKSGZEZCRQ,

GFRFCMBQMNF[CGTFFGBRDEEZCRQ,

GPKETOF[CGTFINFEZCRQ.

GM"MTK’CPD"B)SK’\PG(,EPK[PXB

IPWCKG"JBKRGKMGNNFHKHGGN[GZVG,GERG

F\GS’CM\GCG\)EUH’(EBT"DEFGFZY

EZCRQBSGZ,GTK’CPIXK\F[YN,GEKPFHF

N\GS’MBQEBUEFGFEZCRQRYZBBGRSTN

FNBG.

���º�Ø�Øº�	Ø�	

�ł	��
TK’CYGCWFTZG\)SK’SJ(PF[FCKBBK

KMGNKOZCRQNTYGZNBG,GTK’[G[R\

FTPYKO)MNNH’(,GFGCBC[E"I)I"DEU

136(,GVNB[NBFCKBGECZKF\GS’C[C\,

ENMBGZFPGMIPECZKFOETGYZKOFNBG

C[CGBN\T[F,GBGNKHFGMGGR\FIHG"B

EBKRGTGCZCCN\BIZ,GFCKBECZK\GS’

[C\NSPLEDONBGKMGNKONTYGZ.

$ $ $
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B.CDP’VSIKON"BB’RINYGBCKKGZCB

BOCT"IPMBQGNFCBFGBDGCFBGNPVZT

FGBDGCF,GFY’CDP’NVKZCBECT"IPMBQ

GNFCBFGBDGCFPEKRG[NZPKCZIPB,

ZBGCQ[PMZ[EFN[PTGQCBIZKG\GHYVQ

TNKGCPNGF]Z["K,[NBFKGPTG\N[PTGQ

[VSYTN[EFHG,GM\CNZBGCQ[JZTNKFQ

G[KTCERMSKGNGTNKFQ[GP\ZBGCQGB\B

CTNIGCEZBGCQGJZKUNKFP[PTGQ,GB\B

[PTGQGVKKSKFCHGHK,EKRBFGBEB\GCRK

ZBGCQGBPZKNKFN[PTGQBRQPJNJNK[CY

BCGQDCLGPJNJNKEK\PKNCTNIGCNB

P[\TCEK]Z["K,BT"DEBCGFGQYCKNTNKF

BIZKG\PMKZFHGBVKNGFMKKMGNKQCRK

ZBGCQNCBTN[PTGQGNGPZBRQPJNJNK

[CYBCGLDCLNBFKK\IKKCTNKGBNB

PTG\GNBFKFNLNK\RQNCTNIGCGNB

NTMCQC[CKNBIZKG\PMKZ\LEPJNJNK

EK\PKNB[KTCEGOIMPKONCTNIGC,

EYZYT[NK\GPKOFGBEBPZKRQCTNIGC

DGCFBG\FCIGC\BCKFQP[GOEPIKKOIN

[KTCGEBTNKFQ,BCNTNPTG\[NBFKG

CTKQNBIKKN[KTCGEGPIKKOTNKFQ,GM[FQ

CTKQBKQMBQNGFGNCTNKFPTG\EFKKRG

K\GPKONBFNGFHFMNGO[,GBPZZCBBK

VKYI[PTGQPDCKNFGBZTBGFEZDCKNF

PKRKKFGEBPZZCRIPQK\GPKO[DCGYZYT

CIGC\BCKFOCTNIGCIGHZGDGCFBG\F

PFQ,BKBPZ\C[NPBNPVZTFGBDGCF

BPJGNFMKIGHZGDGCFBG\FPFQEMPBQ

EDCGPIKKOEBCGFGQEPKBNBBKBPZ\

PMBQGNFCBFGBDGCFBPBKIGHZGDGCF

BG\FPFQFBFGKMPBQEHCKQK\PKRMSK

EPKGBKNGYRKK\PKRMSKPKYBP[\TCEK

NCTNIGC,[BRKF\OEBPZNFGMKFKMK

EP[\TCERBNKFNBCGMGQP[\TCERBRPK

NCTNIGCEBCGMGQPEZ’R\QE\RKBZCKR\Q

BGPZPRKQNRG[FCICKZGPRFGICKZG

CICKZG[PGXKBKQPHFGRG\RKQNHF\’’N

GR\QNB[ZB[ONG,T"M.

PCGBZMBQC’BGVRKO[N[TCGEBEZ"R,

B’ZBGCQ[FNGFN[PTGQG[PTGQFNGF

NNGK[DGCFZBGCQPNGK,C’ZBGCQ[IKKC

N[PTGQG[PTGQIKKCNZBGCQ[BO[KNO

ZBGCQNK\GPKO[N[PTGQCYZYTIGHZ

GDGCFPFOPEKQ[TCGEBEZ"R.

GX"CEFRFK[NCZZCMN[TCGEBEZ"R

BOP\FBPXTKBOR[BZF[TCGEBEZ"R,

EB\"N[K[[TCGEBEZ"RDOBIZPK\\

FBPXTK,CEKQ[NZPKCZIPBNPFXZKL

NFKG\VYIGNFDCG\YZYTMEKNIHGZNDCG\

PFO,FBMKGQ[K[[TCGEBEZ"RXZKL

NVZGTNTXPGGVJGZPN[NON[PTGQ,

GBVKNGBOMCZFDCFN[PTGQPCGBZ

C[G"T]SKPQV"GSTKUF’GC["LS"Y

K"E[[BOK[[TCGEBEZ"RGVZTN[RKGNB

NZB[GQXZKLNIHGZGNVZGTNZB[GQ,EVYT

FIGC[N[PTGQGFIGCTCZNZBGCQ,GB"M

PFJTR\FK\GPKOPJNJNK[CYBCGQDCL

GPJNJNKEK\PKNCT"INBP[\TCEK,FB

MNFIGCBKRGNFOZYNTXPGPMI[TCGEB

EZ"R,GMQBODCGPJNJNK]CBGVQB’[N

[TCGEBEZ"R[KGMNFZB[GQNFGXKBPFO

EFVKZTGQ[VZTGNFOBKRGMNGOMPCGBZ

C[G"TFR"NGB"MHFVKYEGQ[NF[NK[K

GKGMNFZB[GQNDCG\PHFPEKQ[TCGEB

EZ"R.

GTKKQ\GS’[OCE"FP[\TCERBGH"N:

GB’’\DCKPJNJNKORPKRKPBFMK,GRZBF

NZ’’KEEGYBDCKYZYT[KKLNPKPZFMKEC\

[KTCGEFKBEM[FYZYTHGP[GTCE\

NZBGCQI[CKRQNKFMBKNGFKBCKEGEFB

BOPMZFBGP[MRFIGHZZBGCQGDGCF

BG\F,GNMLP[GTCE\RPKNCT’’I,BCN

PJNJNKOBKQNFI[KCOMBKNGFOCKE
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ZBGCQ,MKGQ[BKNGPMZOBGP[MROBKQ

DGCFPFQ,T"M.

GT"[CPFZ["B[VKZ[MGGR\ECZKFO

GH"N:RZBFNVZ[ECZKFOEFMKYBY[KB

NFGMKGQEC"IEBCGFGQFGBP[GTCENKF

MPGBCGFGQM[FGBIKB"MNBGPJNJNK

EK\PKRKRFG[FZKC"IEBCGFGQFGBIK

GMCZP[GTCENKFN[NONGBUPJNJNKO

EKNKFMPGBCGFGQBKNGFKFIKTEKKQ[FKF

PIGKCNGN[NOBUPPJNJNKO,GBFB\KZW

Z"KEGEBKBKQNRGNGPZPEZ’R\QMBNGC"I

EBCGFGQFKFIKKCNG,BNBEI[CKRQFYZYT

FP[GTCENBCGFGQMBNGFKFCKEGMKGQEBO

PMZFIGHZBCGFGQGDGCFBG\F,GNML

P[GTCEKORPKNC"IEBCGFGQ,P[B"M

CPJNJNKQEBKQNFI[KCOMG’GBUTNDC

EFFKBEZ’R\QNTRKQPJNJNKQRPKBK\PZ

FKKRGNTRKQEDGCFPKRKFBUPJNJNKQ

M[BCGFGQYKKOGNBPXKNPKPZNBGCTN

ECZKOEKEKB\FGEG"Y,TM"N.

GPCGBZE\GS’CYG[KK\OFGY[FNFO

MPG[FY[KRGC\IKNF,EMKGQE[TCGEB

EZ"RFKKRG[NGKIKKCK[KZG\NZBGCQPFNK

CPK\\[PTGQ,FIGC[NNGKNZBGCQR[BZ

MPYGEO,GPCGBZCPFZ["BE\GS’C\KZGXO

IHZGPFCR\OC[TCGEBEZ"R,EBKQ

[TCGEBEZ"RIKGCFDGU[NNGKNZBGCQ,

GNTGNO[TCGEFDGU[NNGKFGBN[PTGQ

CTNIGCG,ZYI[CKRQFRMSKOCIHY\

[PTGQMKGQ[NGKBKRGKMGNNFCZKIO

GPPKNBIKKN[TCGERMSKOPMIRMSK

[PTGQNZBGCQ,GHF[KKLZYCYZYT

[B"BNFCZKIOBV[ZNFI[KCGMDCGK

CKE[PTGQGBV[ZNIGNTNKG[TCGE,BCN

PJNJNKOMKGQ[BV[ZNFCZKIOB"B

NFI[KCGMCKE[PTGQGNBIKKN[TCGE

ZBGCQTNKG,BGNOHFBKRGBNBNTRKKQ

NDCG\PNYGIG\BGPKGZ[KO,BCNPKRKFMN

HPQ[FPJNJNKOCKENGKKMGNZBGCQNDCG\

PNGKGNBPXKNGKNGPZNGNBGCT"EEKEK

B\]MGGR\GMNHPQ[[PTGQIK,BCNBOP\

RT[GPJNJNKEK\PKMPCGBZCDP’[.

GNBR\CBZMGGR\GEPBIZ[ZYCYZYTK[

[TCGERMSKO[INFTNRMSKNGKPMI

[MDCGKCKE[PTGQFGB,GCPJNJNKOBKQ

[TCGEHF,NPFPKRKFBV[ZNDCG\DO

PJNJNKOFBNBGCT"EEKEKFFGB,GTKKQ

CYGCW[KTGZKO)BG\YP"F([VKZ[MGGR\G

EHFPEKQBVGMKPJZ\BNPFNK,EMKGQ[KMGN

NDCG\P[PTGQKMGNNDCG\DOPNGKT"[.

GECZKGX"CECZGZ[BKQHFEKQDZKEB[N

BVGMKPJZ\B[BKRFY[GZFNZ"R,MVK

[PCGBZCDP’C"YP’C’CSGDKFE[BNF

CIHY\\OGRPXBPGTE,C[GPZCFPF[N

ICKZGGFHKYF,GYEOFRKHYG\VSKFPKRKF,

[BKQFCTNKOKMGNKONJTGQN[GPZBK

BFEZ\KFRKFNKFFGFPTZKYRBNKFNBDPB

]GVKZ[G[OF\GS’[FCTNKOJGTRKO[BO

FKFPIHKZNFOFCFPFFKGKMGNKONFCZKI

FCFPFGPMIHFFKFPSMKOFRKHYNF\V[Z

TPFO[,P[GOEB’’NSGUSGUNBGPTNKKF

FGGP[\NPK,GFY[GCDP’FRKIBFKMB

EBK\NKFRMSKFKMBENK\NKFRMSKPBK

BKMBNPKPZ,P[GOEB’’NMKFKMB

EP[\TCERBNEKELFMKRPKP[\TCERB

NFBKLPEZ’R\Q,E\RKBZCKR\QBGPZPRKQ

NRG[FCICKZGPRFGICKZGCICKZGPRKQ

[PGXKBKQPHFGRG\RKONHF\’’NGR\QNB[Z

B[ONG,T"M.GPCGBZNFEKB[MIFDGCKKRB

[NZBGCQCNGKFGBPEKQ[TCGEBEZ"R,GDO

NB[KKL[PFBVGMKPJZ\BEFCTNKO

\GCTKOB\F[GPZTN[NBFIHKZF[GZ

YGEO[CBFRKHYN\VSGGFOFKGP\V[ZKO

TPG,GMQCSGDKFEFTRYFCYKEG[KQJ"GB’

PCGBZ[FPKTGJNGGNBNCTNIGCG,FGB

NPTJ[TCGEBEZ"RCFTRYF,GCFTRYFBKQ

[TCGERMSKO]TKKQP[RFNPNL)TCEKOV"D
K"E([IYZCHF,GC\GPKO)SKPQV"GSY"D(

RYJCV[KJG\[BKQ[TCGERMSKOGTKKQ

[KTGZKFDZ["[YKEG[KQJ"GB[,GT"M[K[

[TCGEFDGUPEZ"RPNGKNZBGCQ,GBKQHF

S\OEKQ[NBVGMKPJZ\B.

C.GRZBFNFKVL[CBP\TKYZEKRBEZ"R

FGB[BKQNGKKMGNNGPZNBGCT"EEKEKB\,
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GPIGKKCN[NONZBGCQGMPG[M\CFZ[C"B

]YKEG[KQJ"GB’[GH"N:GPKFGEGYBPIKKO

EC"IFGB[PGXKBKQPCTNIGCGGRG\RKQ

NB[ZB[ONG,GJTPBEPN\BP[GOEFGK

NKFMTKQFVGMKPJZ\B,[FZKM[DCF

[PTGQIGCGPNGKCKQDCFPTG\CKQDCF

YZYTC"I[NGDGCFPPRG,BOMQPT\F

PGXKBKQPNGKGRG\RKQNZBGCQEFVGMK

PJZ\BNPFNK,GNBGFVGMKPJZ\BPP[

YBPKRB,EFB]RZBF[X"NNB[PXKNGF

[RKNPKPZNKFNFBKNBGCTNECZKOEKEK

B\PEM\KC)CPECZF,H(GR\QNB[ZB[O

NG,GEGYBPIKKOENGFEKEKF,P[GOEMN

[FIKKCNGCTNECZKOEKEKFBUFIKKC

NIKKCNGCTNECZKOEKEKF.GHFIEG[G

EGR\QNB[ZB[ONG,TM"N.GPCGBZ[EKRB

EZ"RBKRGBNB[BKQNGKKMGNNGPZNZBGCQ

NBGCT"EEKEKB\,GPPKNBKMGNNDCG\

ZBGCQPNGKPEKQBVGMKPJZ\B.

GFEKQ[RMSKNGKMDCGKKQCKE[PTGQ

GIKKNT"H[TCGERMSKONZBGCQ,RZBF[BKQ

HFEKRBEZ"RMNN,ZY\GXBFPMIEKRB

EZ"R,ECBP\HFSCZBCTNPB[RMSKNGK

MDCGKKQCKE[PTGQGIKKN[TCGERMSKOTN

FRMSKOMPG[BZRMSK[PTGQGHFNBXZKL

YZB,BGNOBKNGNBFKFEKRBEZ"RNBFKF

[KKLNGPZ[KIGN[TCGERMSKOTNRMSKNGK

CTCGZZBGCQ,[FZKBKRGKMGNN\CGTB\

NGKGBONBGCZ\CKTFFGBB"B[KIGN

[TCGERMSKO,[NB[KKL[KIGN[TCGETN

RMSKNGKBOBKBV[ZN\CGTB\NGKK[KZG\

]GPMIPF[KDCGNGFCK"EBI"MFIGC[N

[PTGQPPKNBMCZKFKFNG[TCGERMSKO

TNNGK,GPFFP[PTG\[KIGN[TCGERMSKO

IE[F[NZBGCQTNRMSKNGKBONBKMGN

NDCG\PHFPXEF[TCGEFHF[,BCNBIZ

[IKE[F\GZF[BV[ZN\CGTB\NGK

K[KZG\PMIBVGMKPJZ\BNPFNK,GBKRG

KMGNNGPZNBGCT"EEKEKB\,BV[ZNIGN

[TCGETNRMSKNGKPSCZB[MDCGKKQBXN

[PTGQFO.GHFSCZBCTNPBGNBHF

IKE[F\GZF,GMNFEKRBEZ"RFGB[BV[Z

N\CGTB\NGK,GPPKNBMCZINF[TCGE

RMSKOTNRMSKNGK,EBOZBGCQNBFKFKMGN

N\CGTB\NGKNBFKFCBV[ZK[KIGN

[TCGETNRMSKG.

GBV[ZNFSCKZCMPFBGVRKOKSGEHF,

BV[ZNEPG\GNPJNJNKQEM\CGMPF

ZB[GRKOENBP[\TCEKPF"\CDNNHF

[BV[ZNFCZKIOPPKNBNBSPMFET\G

TNKFO]GMN[GQFZ[C"B)YKEG[KQ[O(

"EKZEF\GZFNSGUET\Q[NCZKG\,

GPS\PBNBGTKYZBSPM\KRFGBPJNJNK",

GTKKQDOCZ["KC"PS"HC’E"FBKQ[CKBZ

MQ)GT"TZ["KC"YK"EC’[M\CCTRKKQ

BIZGC\GPKOSK’YK"CSY"FG[B"P

GBM"P([,GMPG"MTNRMSKNGKBONBFKF

CBV[ZKNKZENDCG\PPRGNBFKFINT"H

[TCGERMSKDOPMIIGC[PTGQNZBGCQ,

GBVK’NIGNYKOCPJNJNKOEINPF"\

[TCGEZYIH"NFVYKTG[NBNDCG\

PNYGIG\)[KJ\FYXGF"ICSK’N"J

SY"BGSK’V"FSY"F,GMQPCGBZCMPF

ZB[GRKO([TCGEBEZ"RDZTJVK,

EPJNJNKOBV[ZNDCG\PFOZY[BV[Z

NFCZKIOGNFMKNBIKK[,BCN[TCGEB

EZ"R[BKQNGMIN\CGTB\NGKGEBK[NB

INGT"H[TCGERMSKENBSPLET\GTNKFO

NMG"T.

GDOBV[ZNCBZEMKGQ[BKRGKMGNNDCG\

PNGK]EBPZNKFNBGCT"EEKEKB\[BKQ

[GOP[PTG\N[TCGERMSKGNB[KKL

[TCGEZYBOBV[ZNVZGTPFO,GBOBKRG

KMGNNDCG\PFOEFORMSKNGKGNGKBKRG

IKKCNGMNGONB[KKL[KIGNT"H[TCGE.

GBV[ZNGPZEMNF[TCGERMSK[K[

NZBGCQTNNGKFGBZYPMIFIGC[N

[PTGQNZBGCQ[FRMSKO[NNGKMDCGKKQCKE

[PTGQGP[\TCEKOTCGZG,GFIKGC[K[

NNGKNZBGCQP[GOBVGMKPJZ\BBKRGDGZO

MNN[TCGERMSKOENVKPFNLFR"NNGK

BKRGPIGKKCNGMPGNGF,EMNFIKGC[NG

FGBZYPXEBVGMKPJZ\BEFKKRG[FIGC

[K[NGN[PTGQK[NONZBGCQ,GF[TCGE
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RMSKFGBPXE[FOMDCGKKOCKE[PTGQ

GMRMSK[PTGQFONTRKKQ[KIGN[TCGE

ZBGCQT"H,GBV"FBONBKFKKMGNN\CGT

B\NGKEFKKRGNGNKZ"RNB[KKL[KIGN

[TCGERMSKOTNKFGGMP"[.]GNPCGBZ
NFNQCET\FSP"TBV[Z[KIGN[TCGE

RMSKOPMIIKGCBVGMKPJZ\B,BCNHF

KIGNZYM[INF[TCGEFDGUGNSP"TBKRG

INZYM[K\CZZCCK"E[K[MBQ[TCGEB

EZ"R,GF[TCGERMSKOKIGNBHGNBKGMN

NDCG\PNYGIG\PHPQZB[GQ,ZYPMI

F[TCGERMSKO[INPKEPMIIGC[PTGQ,

GHFTGEPFNLCEZLFR"N[.

RPXB[PF[PCGBZCDP’VSIKO

[K\GPKO[DCGYZYTCIGC\BCKFOCT"I

IGHZGDGCFPFO,BKRGEKRBEZ"R,ZYEKQ

[CBPMIF[TCGEBEZ"R,[PBIZ[KMGN

ZBGCQN\CGTB\NGKKMGNNIGN[TCGE

RMSKOTNRMSKG.GBIZ[P\FBPXTKBKQ

FZB[GQKMGNN\CGTB\NGK,EBOP[NO

CPJNJNKOBKQMBQBVGMKPJZ\B

EPJNJNKEK\PKNBP[\TCEK,GZYBO

ZGXFN[NOCYZYTK[BVGMKPJZ\B

EDGCKOYZYTG\PK\GPKO.

GF[TCGEFDGU[K[C[TCGEBEZ"RMPG

[PGMICDP’C"Y[FCBRGNTKNFGBTKYZ

EKRBEZ"R,GFGBIKGCPEKQBVGMKPJZ\B

GIKC\G\GZFN[NONZBGCQGFIKGCF[CF

FGBNZB[GQ,BKRG[KKLM[P\FBPXTK

EMKGQ[BOFKFVGZTNK\GPKONBFKF

FZB[GQDGCFPFOEPJNJNKEK\PKNCT"I

NBP[\TCEK,NB[KKLBVGMKPJZ\BCHF,

GNMQ\NGKBOZGXFNVZGTCYZYTK[BVGMK

PJZ\B,EDGCKOYZYTG\PK\GPKO,GBO

ZGXFNKVZGTCHGHK]GEKRBECT"ICHGHK[NB
[KKL[TCGEBEZ"R,M"HRZBFCVKZG[ECZK

FPFZ["BH"N.

D.BGNOCYXGF"ISKPQV"FSY"F\PF

TNVKZG[HF,EBOBK\BEMI[NZBGCQ

CRMSKOFGBPMI[MDCGKKQCKE[PTGQ

GINF[TCGERMSKOTNRMSKNGKMBKNGFO

RMSK[PTGQ,B"MCPJNJNKOPFFGXZMG

F\GS’NGPZEBKROI[GCKOMDCGKKOCKE

[PTGQ[BV[ZNFCZKIO,\KVGYNKF

EBVKNGBOI[GCKOCKE[PTGQP"P

M[P\PJNJNKEK\PKNBP[\TCEK,GNMQ

BODCGK\GPKOPJNJNKOBKQZBGCQKMGN

NDCG\PFO,GNPFFGXZMGNGPZ[PJNJNKO

BKROI[GCKOMDCGKKO,GT"[CBPZKCZGL

]CFDF’FYXG\[[NBI[NYG[KK\GGVKZ[

CBP\MGGR\F\GS’MYG’FYXG\[FIKNGY

CKQYZYTG\NPJNJNKOFGBEPJNJNK

EK\PKNBP[\TCEKTKKQDOCIHG"BC"Y

SK’J"G[M\C[BU[P[PTG\F\GS’MVK’

FYXGF"IBGNOFRMGQMV[JFPFZ["B

G[BZBIZGRKO,BGNOCZB[GRKOCVSIKO

[O]IKEG[KZ"E,GPFZ"OIBNGGFGT"T

CIKEG[KFZ"Q[PCGBZMECZKFYXG\GX"T.

NMQVKZ[FYXG\[FCR\F\GS’

C[TCGEBEZ"RC\KZGXONBF[\RF

PFCR\OCYG[KF,GMPG[VKZ[FPFZ["B

CYG[KK\F\GS’E[TCGEBEZ"RFKB[TCGE

[INFK[KZG\PNGKNZBGCQ]MBKNGZBGCQ

FNGFNNGK[MPGMQC\KZGXONBIHZGCFO

F\GS’,BNBMGGR\O[CPJNJNKOBKQ

[TCGERMSKOPEKQZ"R,EMKGQ[BV[Z

NFCZKIOI[GC[TCEYNG[,GC[TCGE

YNG[BKQ[TCGEBEZ"R,GZYCYZYT[FGB

[TCGEBNKOK[[TCGEBEZ"R.

GTKKQTGECYXGF"ISKPQV"GSY"F,

EPKRKFGGEBK[DGCKODOPJNJNKO

E[TCGEBEZ"RFGBDO[TCGEFDGUPNGK

NZBGCQMBKNGNGFPPRG,GZY[TCGERMSKO

BKQTNPJNJNKOBU[PF"\PJNJNKO

P[\TCEKOMPGYZYTGZYFGB\YR\IH"N

[NBNDCG\PNYGIG\,GFKFXZKLNFKG\

CPJNJNKOMPG"M[TCGEBEZ"R,NFMK

M\CGF\GS’EMKGQ[FGB[TCGEYNG[

[BV[ZNFVYKTBG\GT"KPMKZFNNYGIG\,

NMQBKQCHF[TCGEPEZ"REKQ[TCGE

RMSKO.

E.GXZKLNFCKQNVKFYXGF"INPFM[P\

FBPXTKVYT[TCGEBEZ"R,EFKKRG[TCGE

FDGU[NF[NK[K,GFZKNVKFPCGBZNTKN
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EZMG[NFPFZ["BCV[JF\GS’FKF[HF

TXPGYG[KK\G[NF\GS’,GF\GS’C\KZGXO

IE[G[[TCGEBEZ"RFGBZYIKGCFDGU

PEKQBVGMKPJZ\BMPG[M\CRGNTKN,

GF[TCGERMSKOFGBPMI[IN[TCGETN

RMSK[PTGQGPEKQ[TCGEFGB,GIKGC[N

BVGMKPJZ\BBKRF[KKM\BIZPK\F.BCN

NVKFYXGF"I[FGBDEZMBKNGNGFF[NK[K

PFZB[GQGDO[TCGERMSKOINFPEKQNGF

[P[\TCENPNGFGNGKNGF[NZBGCQFGB,

G\GS’C\KZGXOZYIE[G[BKQ[TCGERMSKO

PEZ"RTNPJNJNKOBVKNGPKRKF]GCTNPB
S"NN\GS’[PJNJNKOP[\TCEKOPKRKF

M[KJ\FZ[C"BYKEG[KQJ"GB’,GTKKQ

YXGF"ISK’N"JSY"B[,\PGFPF\KZXG

F\GS’,NPF[NBKDCFZBGCQPNGKBIZ

PK\\[PTGQPEKQ[TCGEFDGU,GX"N

[[TCGEFDGURVYTBIZPK\\[PTGQ
1

,

GMPG[BOVZT[PTGQNZBGCQVYT[TCGE

FDGU[NNGK,MPG"MM[P\[PTGQMKGQ

[FIGC[TCGEFDGU[N[PTGQP\CJN,DO

NGKBKRGIKKCNZBGCQ,BNB[[TCGERMSKO

R[BZ\MPG[[TCGERMSKG[N[PTGQ

R[BZ\,GNMQFY[GF\GS’[DOPPJNJNKO

[DCGK\GPKOKDCG,MKGQ[INFTNKFO

[TCGECIKKFBCPEKQ[TCGEBEZ"R,KDCG

PFK\GPKO,G\KZXG[BKQ[TCGEBEZ"RTN

PJNJNKOE[TCGEYNK[FGB,G[TCGEFDGU

FZKF\CJNMP"[,B"MYG[KK\F\GS’NB

FKFMEZL[CKBZFPFZ["B,ENVK

FYXGF"IHFV[GJN\GS’[P\CJN

F[TCGEFDGUM[P\FBPXTK,ZYFKF

Y[FNFOPEKQ[TCGERMSKO,GT"H\KZXG

[[TCGEYNG[NBP[\TCE,GNVKFR"NT"M

[S"NN\GS’[K[[TCGERMSKOTN

PJNJNKOPF"\ZYIH"NFVYKTG

PNYGIG\GPK\GPKO]GX"CFJTOCK\GPKO[
GMBQHFNB[KKLMKGQ[NGKTEKKQIK

GPJNJNKGP[GTCEKOGPF[DCGFK\GPKO

BKRGMNGOEDCG[TCGE[NZBGCQ]G\YR\
F[GYBKQMBQENYIGC\GZ\VKZTGQ[.

F.FKGXBNRG,[[RKPFNMKOK[CDEZ

[TCGEBEZ"R,BOFGB[TCGEFDGUPEKQ

BVGMKPJZ\B,G[TCGERMSKOBKQCHF]ML
RZBFPSCZB[BOFGBEKQBVGMKPJZ\B

FGBZY[TCGEFDGUMPGPXGF[G[TCGE
RMSKOFGBPEKQRMSK[PTGQEMDCGKKQCKE

[PTGQFO,MLNGPEFPFZ["B,GNVK

FYXGF"IFGB[TCGEFDGUMBKNGNGF

PZBGCQGPPKNBP[\TCEDORMSKGNZBGCQ,

GFJTO[BKQ[TCGEBEZ"RTNPJNJNKO,

NVKFPFZ["BFGBEMKGQ[F[TCGERMSKO

FGBPEKQ[TCGE[INTNRMSK[PTGQ,BO

P\[PTGQFGKPJNJNKEK\PKNBP[\TCEK

]GM"MNFEKBCBPZKCZGLCFDF’FYXGF"I

SG"SV"F[,GNVKFYXGF"I[NGKP[GTCE,

FSKCF[BKQNGYIKOPPJNJNKOFGB

E[TCGEYNG[FGBGBKQ[TCGERMSKO

PEKRBEZ"RTNPJNJNKOGMN[GQF\GS’,

GP[PTG\FZB[GRKOCVSIKOFGBMYXG\

FIG[QT"[.

G.CSGUSKPQV"FRINYGFSP"TGF["L

G[BZZCGG\BCTRKKQHFMENFNQ,PCGBZ

3

ø������Ø

�)łØŁ(��

1HFG[KJ\FYXGF"ICMPFPYGPG\)SG"SN"D,GSKPQS"GS"YM"F([K\GPKOBKQNFO[TCGEFDGUGVYT

CPK\\BCKFOGMEZLFZ"QCM\GCG\V"GB,GMQFSMKPGZGCFVGSYKO,GK[NXKKQ[F\GPKO)S"GS"YK"H(

IGNYEK\GPKOK[NFO[TCGEFDGU]GMQK[ZBKG\PMPFPYGPG\CZB"[TKKQC"YK"BB’,G\GS’FZB"[

M\CG\V"GB,GTKKQTGEZB"[M\GCG\V"GB’CYZKC\KFEZ"RGRSKCNFTXF[\PIGN,PKKZKEP\BCKF,

GNVKFYXGF"I[CP\NGFVYT[TCGEFDGU,PGMZ[J"IGP\FNGFNMBGZFMCZNBKGMNNPIGNNNGF

EF[TCGEFDGUMCZVYTGF[TCGERMSKOFGBNNGYIGBKQNGPFNPIGN,GTKKQBGZ[PIPMKZFV"GFK"C

[FTKZCHF,GT\FPXB\K[TPECHFFBCRKRHZBG"ISK’P"IS"YK"CGM\C[PGMI[FZB"[IGNYTN

FZ"Q,BGNOTKKQBCRKPKNGBKOSK’N"ISY"K[BV[ZNPIGNNP\GFGMKIPEKQFR"N[,BGNO\NGKCFCR\

F\GPKOENVKFPVZ[KO[MGGR\G[F[TCGEFDGUFGBPXEFPXGFNVZGTIGC\BCKFO)MQPCGBZCBPZK

CKRFGK[GTG\K[ZBN(,MNHPQ[NBDCGBKQIKGCEPRMSKTXPOBKQIKGC,GB"MVYT[TCGEFDGU[N

FBPXTKCPK\\GNMG"TGK[NTKKQCHF.



C[GNIQTZGL)STKUG(ZBGCQG[PTGQ[NGG

BIEPF[RKMDGQZBGCQFNGFN[PTGQCRKSQ

GIHZ[PTGQGFNGFNZBGCQC\[ZK,GPMZ

ZBGCQF[J"INNGKGDCFP[PTGQ,FEKQ

[BOFPGMZ]ZBGCQ[BKQNGPFN[NO,IGHZ

[PTGQGDGCFPFNGYI]NGK[BODCFYZYT,

BCNBODCFPJNJNKOBKRGKMGNNDCG\

PPRGMEKQPJNJNKO[BKQDGCKOPNYGIG\,

BB"M[TCENGPJNJNKOBDCYZYT[BH

EKROMYZYTGDGCFPQFNGYI.

GRINYGFSP"TGF["LC’VNGD\G\T"H

FPICZ,B’,FSP"TM\C)S"YM"C(

[EGGYBBOZBGCQPMZF[J"IGDCF

P[PTGQKMGN[PTGQNIHGZTNFNGYIBO

DCFYZYT,BCNBO[PTGQPMZ[J"I[NG,

BKQZBGCQKMGNNIHGZTNFNGYI,EBKQ

FYZYTG\P[GTCEKONZBGCQNVK[I[GC

EBYRK,GBKQRMSKO[YGRFBIZKFFNGBF

P[\TCEKONVKMPFZB[GRKOBNBCMG\C

NKFCFEKBEYRFGEBYRK]TKKQJG["TSKPQ

YK"CCBGZL[,GF["LIGNY)S"YM"C(EDO

BO[PTGQFGBFPGMZ[J"I,KMGNZBGCQ

NIHGZGNDCG\PFNGYIGBKQHFI[GC

EBYRK,MKGQ[R[\TCEGFRMSKOPEZ"R,

MPG[PCGBZCDP’VSIKO[BODCG

FK\GPKOYZYTIGHZCT"ITNKFOEFYZYT

P[GTCE\NGPEZ"R,F"RBG\FYZYT[DCF

FNGYIPMI[PTGQPZBGCQMCZFKF

P[GTCENZBGCQPEZ"R,[ZBGCQIKKC

N[PTGQG[PTGQIKKCNZBGCQ[VKZ

P[\TCEKPEZ"R,GB"X[[PTGQM[NGF

PZBGCQCRKSQKM\GCNGC[JZEBYRK,

EPPKNBP[\TCEKOPEZ"RMBKNGNGF

PPRG]EFKKRGMBKNGZBGCQNGFPTXPG[.

GXZKLCKBGZ[KJ\FSP"T,NPFBKQMBQ

[TCGEPEZ"RDOCNKEBYRKMPG[FY’

F["L,GT"[CFDFG\IMOXCKGH"N:DO

P"[FZCC["LGFSMKONECZKFC"IBKRG

RZBFCTKRK,EPBKEPKK\KZBKFPK\GPKO

[DCGYZYTCIGCG\BCKFQCTNIGCIGHZ

GDGCFBG\FPFQ,NTR"ENBEPKMKBGMNB

NERB,EC[NPBF\OFGFNKFMBKNGFBC

DCFBG\FPIKKOGFGZK[FNCRKGECTNIGC

DGCFPPRF,NBVGYKFMBBUBOFPBGIZ

DCFCTXPGYZYTCIGCGGIHZGPMZFNBK[

BIZGEBKEBKQFPGYEODGCFPQFNGYI,

GNPFKDZTHFFNGYIB\F[JZ[HMF

C[EFYGEO[DCBFFNGFCTXPGGPMZF

NHFFNGYI.GP"[C["L\ETGMG’,BKQHF

ZBKFMNN,EGEBKYGEO[YRBFFNGYIFKF

[TCGEGTNKF,GMQCMNF[EG\[BEOYGRF

P[GTCEG\NCTNKIGCG\KGYGEO[KPMZO

BU[NBM\CEBKYRK,GTM"HM[PMZOVYT

NFG[TCGEKKFG,GTKKQPF[M\CGF\GSVG\

VZYMN[TF]VSIKO[O[E"FP[\TCERB

NKFGEGY,TM"N.

GPCGBZEFCKQ[TCGEBEZ"RMPG

FPFZ["B[FCBRGNTKN,EBKQF[TCGE

RMSKOTNRMSKNGKPMIIGCNGKMBKNGNGF

NGKPPRG]EBHBU[NGFNGKBIZFNGB\

[PTGQNB[KKLT"HEBYRK[BNB[IN

[TCGERMSKOPMI[BZRMSK[PTGQ,GBO

[PTGQFNGFNNGKBIZ[NGFPZBGCQNB

P[\TCEKORMSKNGKNZBGCQEFGKEBYRK,

GMPG[YRF[PTGQRMSKOBIZFFNGBF

[BKROP[GTCEKOF"RPF[R[\TCENG

BIZKFFNGBFBKROP[\TCEKONZBGCQ.

G[KJ\F["LFGBCEZLFYXGF"I

[F[TCGERMSKOFGBPMIIGCNGK

NZBGCQ[MBKNGNGFPZBGCQ,GNMQNB

[KKLCHFEBYRKGPPKNBP[\TCEKO,MPG

[VKZ[FYXG\FIG[QECZKF["L,GMQ

M\CGF\GPKO)SY"K(GFR\F"P)SY"I(

NCBZFPINGY\,GTKKQ[OCSG"SV"F

[FC"IM\CM["L,GFJ"HM\CMSP"T

]CTKYZFSCZB,BNB[PEKRBFSMKONC"I

PXEBIZT"[GCJ"HS"B[.

I.TGERINYGFSP"TGF["LCMGGR\

FPICZ[M\C[BO[TCEPJNJNKOBDC

YZYTBV[ZNDCG\DOPJNJNKOPQFNGYI,

PKHF[[TCE,EFSP"TVKZ[[FPGMZ

[TCEMDGQBOZBGCQFGBFPGMZ[J"I,

M[NGFP[PTGQC\[ZK[TCENGPJNJNK

BDCYZYT,GNMQBIZ[VZT[PTGQNZBGCQ
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IGCGPRKSQCPJNJNKO,IGHZ[PTGQGDGCF

IGCGPFPJNJNKO[DCFFNGYI,MKGQ

[ZBGCQ[TCENGPJNJNKOBDCYZYT

]GT"[CSP"T[M\C[XZKLN[TCEDO

PJNJNKOEBYRK,EBONB[TCEEBYRK,

B"BNFGXKBPFNGYIFPJNJNKOECS\O

[TCGEBDCYZYTBKQCMNNF[TCGEZY

PJNJNKOEMCZRPXBKOBXNGCTKQGNBPF

[KDCFBIZKHF,GNBR\CZZMNFXGZLTKKQ

EZK[FGP[VJTZGL[,GP[PTPFSP"T

[EGGYBBOFPGMZ[TCEPJNJNKOBDC

YZYT,BCNBOFNGFEFKKRG[PTGQM[NGF

PZBGCQCRKSQ[TCEPJNJNKOBDCYZYT

GZBGCQM[NGFC\[ZKNB[TCEPJNJNKO

BDCYZYT,BKQ[PTGQKMGNNFGXKB

FPJNJNKO[DCFFNGYI,ECT"I[NGNB

[TCEPJNJNKO.

BCNF["LM\CNFKVL[EGGYBBO

[TCENGFFZB[GQ][PTGQNZBGCQM[NGF

CRKSQ[PJNJNKOBDCYZYTKMGN[PTGQ

NFGXKBFPJNJNKOPFNGYIEFPJNJNKO

R[\TCEGNGPEKRBEZ"R,EMNPF

[R[\TCENNGF[NGR[\TCEGBKNKG,BCN

BOZBGCQ[TCEPJNJNKOBDCYZYTBKRG

KMGNNFGXKBPFNGYI,EMKGQ[BKQ[TCGE

RMSKOTNFPJNJNKOMKGQ[NB[TCEO

NZBGCQ,BU[ZBGCQMQ[TCEPJNJNKO

EBYRKNBI[GCDCK\FNGYIMBKNGZBGCQ

YRFPJNJNKOMKGQ[BUVTONBFKFBXNG,

BCNBO[TCE[PTGQNZBGCQPJNJNKO

BDCYZYTK[NFOEKQYZYTGR[\TCEG

NZB[GQPEKRBEZ"R,GPGXKBPNYGIG\.

GCBP\[PINGY\FHFFGBBG\G

PINGY\FYGEO,[FSP"TN[KJ\G[EKQ

[TCGERMSKO[K[TNNGKFGBPMI[TCGE

FRMSKO[K[NGTN[PTGQEMRMSK[PTGQ

FO,FMN\NGKBO[PTGQ[TCEPJNJNKQ

[NG,EBU[NGKK[TCEPJNJNKQ[NGBDC

YZYTN[PTGQ,BO[PTGQNBK[TCE

FPJNJNKONZBGCQBKQPJNJNKO[NNGK

P[GTCEKONZBGCQ,GNMQ[PTGQXZKL

N[TCENZBGCQ.

BCNF["LES"N[[TCGEBEZ"RFGB

IGC[K[NNGKNZBGCQMBKNGNGFPPRGGNMQ

RMSKGP[\TCEKONZBGCQ,BONGK[TCE

NZBGCQPJNJNKOBDCYZYTBU[[PTGQ

NB[TCEPJNJNKO[NG,P[\TCERMSKNGK

EMBKNGNGFPPRG,]GK[MBQTGEPINGY\

BO[TCGE[[TCE[PTGQPGTKN,EF["L

S"NEMKGQ[[PTGQNBDCFFPJNJNKOBNB

NGYI[NG,NBI[GCFEBYRKGNB

P[\TCEKOGBM"P[.

J.GK[MBQPYGOTKGQ,EFRFCSKPQV"G

][OTKYZEKRBEZ"R[CSTKUFPCGBZ

CPICZGH"N:BKQ[PTGQKMGNNPIGNNNGK

GNBNFZGKINGFHPQ[FZKVYTF[TCGE

[K[N[PTGQTNNGKGR[\TCENZBGCQ,GMQ

BOBPZ[JZBPRFBGVZGTFGBBKRGRBPQ

NFVSKENZBGCQGBOBIZ[R\IKKCNGK

NZBGCQCCK"EFNLGVZTN[PTGQ,IKKC

NVZGTNZBGCQVTOBIZ\GMG’T"M.G[O

CSP"TSY"IGSY"K,ERS\NY[PTGQNDPZK

GNGKIKKCNZBGCQ.

GB"MX"CBKLFVKZTGQ[VZTFNGF

NNGYI[PKFVKZTGQFZKP[GTCEPEZ"R

GFIKGC[NGNVZGTFGBNZBGCQ,GBO

FVKZTGQBKRGMNGORPXB[FGBS\O

VKYEGQCKEFNGYIEBKRGMNGOGNPFB"B

NZBGCQNFGXKBPPRGPXE[FOR[BZGRMSK

NGF,GCR\F"P[OSY"IM\C[T"M

FPT[F[NSK’V"FFKFFMNYGEO

[R\CZZ[K[[TCGEBEZ"REFKKRG[BKQ

RMSKONPGMZ,EBOK[RMSKONBPXTKBKQ

PGXKBKOPQF[NK[K,GFPICZM\CCSK’

V"G[ZYBOR\CZZ[K[[TCGEPEZ"R

GFNLGVZTN[RKBKQFVKZTGQMNGO,BCN

YGEO[R\CZZFVKZTGQI[GCVKZTGQGRVJZ,

GBU[NPIGNBKRGKMGNBUYGEO[R\CZZ

MPG[FBZKLC["L)S"YK"B(K[IKNGYCKQ

PIKNFNVKZTGQTM\"E.

BGNOCEZK[F)SY"D(GC"I)SY"D(GJ"H

)S"F(,FBZKMG[YGEO[R\CZZNCK"EBU

NPIGNBV[Z,ENBIKKN[TCGEBEZ"RTE

[K\CZZNG[IKKCNZB[GQ]FOM\CGK\CZZ
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CCK"EGNMBGZFN"EFGB,GF"FBOR\CZZ

NGCEZLBIZ,EBKQJTO[[TCGEBEZ"R

\NGKCCKZGZCCK"E,GTKKQCTNF\ZGPG\

[TZR"BI"B,[MQM\C[HFINCCK"E

BCNFGBCBCSCZFBIZ\GBKRG\NGK

CCKZGZCCK"E[,GX"TNSCZ\OPFFV[J

CSKPQV"F,PPR"VBOPKKZKYGEO[R\CZZ

]GMQPVGZ[CSP"TV"FS"YM"D,GXKKQNHF
F\RF"PFR"NGK[CHF\KPFGBM"P[,FZK

NVKVGSYKOBNGBKQMNN[TCGEBEZ"R

YGEO[R\CZZGNMBGZFDO[TCGERMSKO

BKQMBQGB"MNPFBODCFFNGYIYZYT

IGHZGPGXKBPQFNGYI,FZKBKRGP[GTCE

NGYGEO[K\CZZNCK"E,GBOPKKZKBIZ

[R\CZZNCK"EB"MFVKZTGQBKRGMNGO

GGEBKBV[ZNFGXKBPQFNGYIDO

PJNJNKOMPG[FY’FR\F"P.

GRZBFEPMBQPGMINFEKBMKSGE

[M\CRG]CCKBGZFPFZ["B[EF[TCGE

RMSKO[K[TNRMSKNGKFGBPXE[FO

MDCGKKQCKE[PTGQ,GHFBKRGEKRBEZ"R,ZY

PKN\BPSCZF[MGIGPEZ"R,EFKKRGNGNK

Z"RNB[KKL[KIGN[TCGETNFRMSKOBO

B"BNDCG\PFOPNGK,EKMGNNGKNGPZNBG

CT"EEKEKB\,BCNPBIZ[IE[F\GZF

[BV[ZN\CGTNGKKMGNNIGN[TCGETN

RMSKNGK,BCNF[TCGEFHFBKRGING\[IN

BIZ[IN[TCGEFDGUEZ"R,BNBPKEIN

[TCGERMSKOTNRMSKNGKPEKQ[TCGE

RMSKO[K[TN[PTGQ,[KDCGPFO

M[K\CZZ[KFKF[TCGEBEZ"R[NBKFKF

NBPXTKRMSKOG[BZEKRKOFYGCTKO

[TCGEBEZ"R,EFKKRG[F[TCGERMSKO

INFDOYGEO[K\CZZ[K[MBQ[TCGE

PEZ"R,IN[TCGE[M[K\CZZKDCGPFO

P[TFZB[GRF,GZYF[TCGEFDGUINZY

BIZK[P\CZZ[BKQNBPXTKRMSKOG[IKKC

N[NK[K.

GTV"HK\CBZ[KJ\FSP"T,ESKPQV"F

PKKZKM[NBR\CZZTEKKQNNGF[K[MBQ

IKGCPEZ"R,GNMQFVKZTGQNPNGF[NG

GFNGYIPPRGFGKVKZTGQDPGZ,GP"PBI"M

M[PCZZPNGFZB[GQCCK"E[K[MBQ[RK

IGCG\GFBPXTKBKQNGN[NOGYBKCEKRB

EZ"R,PGXKBPQFNGYIMKGQ[FYZYTFK\F

P[GTCE\NGPKEM[FNGFNBPXTKGRMSK

NGKP[\TCEKOPKEPMI[FOMBKNGRMSK

[PTGQ,GPBG\F[TFPGXKBPQFNYGIG\

EF[\TCEGNM[K\CZZ[K[EKRBEZ"R,

GNVK"HDOBOPIN[PTGQNNGKFGFPIKNF,

EYGEO[R\CZZF[TCGEFDGUFGBN[PTGQ

GZY[TCGERMSKOK[NZBGCQ]GEGPFNPGMZ
[J"I[FPGMZ[K[NG[TCGEFDGUKMGN

NPIGN[,GMPG[M\CGFEZK[FGC"IGJ"H

FR"N[YGEO[K\CZZCCK"EBV[ZNPIGN,

GP"PBIZFDGCKKRB[NFNGYIGK\CZZ

BIZKHF[K[MBQ[TCGEPEZ"R,IGHZ

GPGXKBPPRGPMIF[TCGERMSKO,GPF

[M\GCCSKPQV"G[B"BNVZGTNBPXTK

FKKRGBIZ[R\CZZCCK"EEBHF[TCGE

FDGUFGBNZB[GQ.

K.BNB[K[NFTKZEBOFVKZTGQ

NBPXTKI[GCVKZTGQYGEO[K\CZZ[K[

MBQ[TCGEBEZ"R]HFY[FDONR\F"P

[YGEO[R\CZZCCK"ERVJZCPF[VZT

NBPXTK[,BKLR[BZ[TCGETNFRMSKOBO

RVJZP[PTGQGEBK[NB[KKLTGE[TCGE,

GRZBF[BF"RBOPMZNGKYZYTG\KG

NBIZKOGVZTNGKN[PTGQGEBK[MCZNB

KGXKBZBGCQPNYGIG\[NNGKMPG[MCZNB

KMGNNDCG\PNGKPMI[TCGERMSKO[NG,

MKGQ[VYTIKGCG,BCNFMB[VZTNGK

N[PTGQBP\[VYTF[TCGEP[BZFRMSKO

MEKQMNVKZTGQ[BKQMCZ[TCGE,BCNPF

[VZTPBG\GVKZTGQNBVYTPKRKFEKQ

[TCGEZYRK\GSUTNKGYRKKQDPGZEPYGEO

FKFNZBGCQTNFVKZTGQZY[TCGEGT\F

[DCBG[PTGQBGNGYIP[PTGQ,NBVYT

PKRKFF[TCGEMLRZBFPSCZB.

KB.FR\F"P)SY"D(IKE[EZLRGSV\

CDEZ[TCGEBEZ"R,[DEZFIGC[K[NNGK

NZBGCQFGBDEZ[N"TZC"GR\QNB[ZB[O

NG,GMPGERMSGFKECZBKRK[BKRGQTZKCKQ

CKF)CMGZG\P"JC’(MQFNGF[NGRT[F
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TZC,GHFFIKGC[K[TNF[NK[K
2

,GTV"H

CKBZFEKQ[VSYF[G"T)CSTKUC’GTKKQ

["LSY"F[MQM\CGZGCFZB[GRKO([EKRB

EZ"RFGBZYM[BKQRMSKONBPXTK,BCNBO
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2GM\CNKK[CCHFC’YG[KG\[FY[F[O,B’BK\BC\[GC\FDBGRKO]FGCBC"KPIGE[D’[[BKQRVZT

PF[NK[KPEZ"RM"H[NB\CTB\F[RKNEKQ,EXZKLN\CGTB\FNGF\IKNF,GNVKPF[M\CGNCBZ

[TCGEBEZ"R[HF[TCGEMNGF[NZBGCQ,NPFXZKLN\CGTB\FNGF\IKNF,FBNGKTXPGNGF[NG,

GTV"KKSGEFR"N[HFZYTZCG\V[GJ[XZKLN\CGTB\FNGF\IKNF.

C’YK"N)VSIKON"BB’([BOP\FBPXTKRT[GFPJNJNKOPJNJNKEK\PKGBKQDGCKOPFO,GBODEZ

F[TCGE[RT[FNGF[NGPP[PEGTRT[FPJNJNKEK\PKFBNGKPIGKCNZBGCQMNGF[NG,GTV"KKSGE

FR"NKK[CDOYG[KFHFGH"N:GNBY[FD"MPFBEVSIKO,E\KMUP[T\FNGBFR[\TCEPEKQTZC[CBO

NBKFKFNFNGFFZB[GQN[NOK[NOFGB,GBVKNGFNGFIKINF[TCGETNFYZYT[NFNGFF[RKPJTO

TZC,P[B"MCPJNJNKO[NFNGFF[RKNB[KKL[TCGEBEZ"RMPG[M\CGF\GS’[OTM"N.

GNBR\CBZMGGR\G,PFY[GZ\KZGWF\GS’NKSGE[NG[FGBPEKQTZCG\,GRZBFENBRKIBNKFCIKEG[

FYXG\[FCBRGNPTNF[K[[TCGEBNKOGK[[TCGEYNG[,GPJNJNKOBKROP[\TCEKONPNGFFZB[GQ,

GBV[ZPXE[RKJTPKO,BIE[FZKR\CBZNPTNF[CMNN[TCGEBEZ"RFGBDO[TCGEFDGUPNGKNZBGCQ

MPCGBZCZB[GRKO[M\CG[[PTGQBKRGKMGNNPIGNNNGK,GB"MPFNKCPK\\[PTGQGNPFVYTFF[TCGE

FDGU,GTKKQNPTNF[M\CRGNCBZ[KJ\FYXG\[MKGQ[VYTFIGC[TCGEFDGU[N[PTGQNZBGCQCPK\\G

VYTDO[TCGEFDGU[NZBGCQTNNGKEBKQMBQC’IGCG\,BCNHFBKRGRMGQN[KJ\FR\KCG\)SG"SN"D

GCTGEMPFPYGPG\RINYCHFTOFYXG\([R[BZF[TCGEFDGUDOTNK\GPKOGB"M[VKZK[[TCGEB

EZ"R[TCGEFDGUTNF[NK[K,GNMQBKRGKMGNN\ZWMYXGF"I,GK[NEIG\M"HG\NGKCFCR\ECZKF\GPKO

BOHF[TCGEFDGU[NFK\GPKOBG[TCGEFDGU[NZ[G\FBCGBKQNFBZKL.[RK\BV[Z[BKRGPSMKOTO

TXOFIKNGYCKQ[TCGEBNKON[TCGEYNG[GBOFGBNGF[NGDOFPJNJNKOFKGP[\TCEKOMEKQMNNGF,

]BGNOHF\NGKBOPF"\K[[TCGETNPJNJNKOGRINYGCHFFYXGF"IGFR\F"P,TKKQYXGF"ISKPQN"J

SY"B,GSK’V"FSY"G,[PF"\PJNJNKOP[\TCEKOZYIH"NFVYKTGF[TCGE,GCR\F"PSKPQV"FSY"I

PCGBZ[PJNJNKOPF"\NBP[\TCEKO)GMVK[RKFOBV[ZNCBZECZKFZ[C"BYKEG[KQJ"GB’"GFB

ENBDCKCT"IPPJNJNKEK\PKBKRF\GZFEPEKRBDCK"T"[GCFP[LECZKGM\CGH"N:PMNPYGOPFBK

JTPBFGBP[GOEKZEF\GZFNSGUET\Q[NCZKG\,GPS\PBNBGTKYZBSPM\KRFGBPJNJNKT"M,P[PT

[PF"\NBP[\TCEKGK[CHFBZKMG\CBIZGRKOBPZKCKRFGBCRKRHZGT"TRIN\EGEC"PE’C’CBZKMG\(,

GBOMECZKFR\F"P[PJNJNKOBKROP[\TCEKOT"MPF[IGNYTNFYXGF"ICJTO[BOP\FBPXTK

B"BNDCG\PF[NK[KFGBT"MP[GOES"NE[TCGEFDGU[NF[NK[KNBVYTFCPK\\FBPXTK,EBVKNG

BONBRKIBNKFCFPXB\FYXG\[K[[TCGEBNKOGK[[TCGEYNG[P"PFKFKMGNNGPZJTOBIZCHF

[BKQPJNJNKQP[\TCEKOMKGQ[BKQ[TCGERMSKOTNPJNJNKO[.
TM"VFGY[FNR\KCG\[BODEZF[TCGEFGBIGCMPGNGF,B"MNBDZTBOP\FBPXTKGR[BZF[TCGE

MPG[FKFPYGEO,GNMQIKE[[FGBDEZ[NTZCG\,GNBR\CBZESG"SFZKDONVKFR\KCG\FGBIGCK[KZ

[NNGKNZBGCQZY[NBPEKQNGFBNBPEKQTZC,BCNGGEBK[FGBIGCK[KZMPG[VSYFPICZ[B"B

NPIGNNNGKGNFEKBM\CFPICZ[VYTIGCNGKN[PTGQGR\IKKCNZBGCQGTKKQR\F"PSK’V"GSY"G[M\C

MQCBZKMG\,GB"MTEKQYG[KFCPYGPFTGPE\NPFVYTF[TCGEM[P\FBPXTKGB"BNDCG\PNGKGRT[G

PJNJNKEK\PK,FBV[GJ[CPK\\NGFR[BZFTZCIKKCMPYGEO.

GRZBFFV[JCECZKG,ES"NMECZV[GJ[BODEZF[TCGEFGBIGCMPGNGF,DOFRMSKOP[\TCEKOMPG

NGF,GB"MY[FPFNKCPK\\FBPXTK,NMQFGNLCEZLFSP"T[FCBRGNPTNF[F[TCGERMSKO[INTN

RMSKNGKFGBPMI[FOMDCGKKQCKE[PTGQGINTNRMSKNGKMRMSK[PTGQ,GZYFIKGCFDGU[K[NZBGCQ

TNNGKFGB[TCGEK[KZGFGBPEKQBVGMKPJZ\BGBU[NVKHFBKQNINYBOK[NBPXTKRMSKONBKQNG

RMSKO]GTKKQBPZKCZGLCFDF’FR\KCG\MBQ,[IGNYEDOBOFJTOFGBPXEBVGMKPJZ\BK[NINYCKQ

K[RMSKOEBHBPZKRQ[BGNKZGXFNKVZGTCRMSKOBIZKO,NBKQNGRMSKOEBVGMKPJZ\BNPFNKT"[[,
IKE[FR\KCG\[FDEZ[NF[TCGEFDGUFGBEKQTZCG\[F\GZFFTPKEFB\F[NK[KMTZCGNB[RT[F

TZCCIKGCFDGUGRMSKOEGGEBKTKYZFIKGCR[BZN[RK[NGFPPRG,ZYIGCFDGU[BONBKVZTF[RK

NZB[GQBHFGBKVZTNG,GB"\PF"\[HFFDEZ[NFIKGC,T"HEKPFFR\KCG\NRMSGFKECZBKRK[[FO

TZCKO,MPG"MFIKGCFDGU[NNGF[NGFGBMTZCNVZGTIGCG\PNGF[NG,GPPKNBK[IKNGYBOK[

NBPXTKRMSKOBGNB,GEG"YCHF,GNVK"HPFNLF\GS’VKZ[MPG[VKZ[FPFZ["BGSP"TJ"HGI"X

G[BZFBIZGRKOFFGNMKOC[KJ\O.



K[NGRMSKOBKQDGCKOPQF[NK[K,G\PFG

FPFZ["N)C"YV"ESKPQK"J(GF["L)[O(

EPBKRVY"PBOK[NBPXTKRMSKOBGNB

FZKF[NK[KR[\TCENZB[GQPEBGZKK\B

GPFNGNZB[GQBXNF[RK,GM\CFR\F"P

[NVKECZKG[[TCGEBEZ"RFGBZYEKQTZC,

RKIBEFBYK"NCTZC[BOK[NNGFN[NO

BKQDGCKOPPRG)MPCGBZC"CYT"DC’(,GNMQ

BOK[NBPXTKRMSKOBKQRVZTKQPNGK.

KC.K[PINGY\FVGSYKOBOKGZEKO

NRMSK[NK[KNVRK[\GCTKOB\F[RK

CCK"EM[BKRGMBQGFNLNPEKR\FKO,

GRINYGCHFFPFZ["N)K["[C"YV"E

SK"J(GF["L)V"GSY"G(,EPFZ["NS"N

EBKQXZKLN\CGTB\F[RKYGEO,G[BRK

PTZCEYK"NCSK’YM"JEBKQDGCKOPQ

FTZCNVRK[\GCTKOB\FNGFGBOBKRGMBQ

[GNIKQBIZKG]MSEZFBPGZ[O[,EF\O

FJTOP[GOBJZGIKCKEKRBGBJZGIKTZC,

EFTZCIGHZTNFNGFBOFGBKVZT,NMQ

YGEO\GCTKOB\FNGF,BCNC[TCGEB

EZ"REBKQF[NK[KIGHZTNF[RK[FZK

IKKCNG,BK"XN\CGTB\F[RKYGEO.

BCNF["LIGNYEFJTOEBKQDGCKOPQ

FTZCNVRK[[GNIKQBIZFNGFFGBPVRK

[I[[GNFVSEFTZC]GNBP[GOJKZIB[
GFBKJTPB[KKLDOCNGF[RK,GMPG

[FBZKLF["L)CSY"F(EK[F\YRF[NBKQ

RVZTKOPRMSKOP[GTCEKOCPYGO[K[

RMSKOCR"IDOC[TCGEBEZ"RCPYGO[K[

FVSEN[NK[K
3

,GMBQK[NGFVSEEBV[Z

[MCZVZTF[RKPYGEO,GMNHPQ[BKQ

\GCTGPNGF[NGFZKKMGNNF[\P[TO

FMSU,GT\F[\GCTGPNGFFZB[GQXZKL

NFIHKZGPVSKE\[PK[FPTG\S\O,NMQ

B"BNDCG\PPRGTE[K\CTGB\F[RK

GK\CZZ[NBVZT.

GFPFZ["NINYTNSCZBHGGMPG

[FBZKLFPFZ["N[OENB[KKL

C[TCGEBEZ"RF\YRF[NBKQRVZTKQ

PRMSKOP[GTCEKODCK[TCGEBEZ"R

EF[NK[KI[GCNGF[NFZB[GQGNB

[KKLMBQF\YRF,GMPG[FBZKLCYXGF"I

SY"CT"[.GDOCR\F"PRZBF[PKBQ

CSCZ\F["LGNMQIKE[[DEZ[TCGEB

EZ"RFGBPEKQTZCGNMQB"BNKZENRMSK

[NK[KNVRK[\GCTKOB\F[RKMEKQTZC.

KD.TRKKQPZMHKCSGDKFE[TCGEBEZ"R,

FGBPFET\FIGNYKOTNZ"R,GPFFKF

NGNKFYZB[NRG\QNB[ZB[ONGNVKZ"R.

HFPCGBZCMPFPYGPG\CDP’[K[

IGNYKOTNEKRBEZ"RGDONFNMFHFREGQ

DEGNCVGSYKOBOFNMFMZ"R,TKKQCSGDKF

CYKEG[KQJ"GB’,GBKELCTNPBRPKNBS"N

MZ’R\QGMG’]K[CHFBZKMG\CV[JFDP’

GK\CBZNYPQBK"FCSGDKFEFTRYF[GTGE
[OC\GS’G[BZZB[GRKOCBZKMG\MPBQ

YK"N,GT"TCSGDKFCM\GCG\V"CB’NB

B[MIQ\RBEPIPKZ\ZKIGPZKCM\GCF

Z"RGZ"P.

BK\BCM\GCG\K"JB’B’’ZKFGEFBPZ

ZCFBGPZ[JZBPRFFGBHFBKRGRBPQ

EYBPZPBQGMG’,GBNBEYBPZPNGF\CGB

TNKGCZMFGMG’,BCKKBPZNTGNOEBPZ

PNGFGMDGQ[ICNBIZKOGMEZCKR\Q,

E\RKBZCKR\QBGPZPRKQNRG[FCICKZG

PRFGICKZGCICKZGPRKQ[PGXKBKQPHF

GRG\RKQNHF\NPGENGPZGR\QNB[ZB[O

NG,T"M.

GFY[FFZ"Q)CIKEG[KOM\GCG\K"JB’,

GM"FCZ"QTNFZK"U(FBDOCNB[TCGEB

EZ"RM[KCBNCK"EKT[GNGDGCKKRBPIGC

[K[N[PTGQGKGMNN\CGTNNGKGB"M

CFGEB\[PTGQ[FGBBPRFPVSKE
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3GTKKQCSK’YM"JCV\"[SY"J[EQNDCKTZCYCNQBOK[RGFEKQ[[GNIKOBIZFNGF,EMKGQ[I[GCNGF

NBIKK[KRQNVKZTGQTE[KJTGQCTXPG,GT"[EF["LS"N[BKQ[GNIKQBIZFNGFGDGCKOPKE,GX"N

E[BRK[TCGEBEZ"RENBF[\TCEPET\GGNMQ[KKLBXNGF\YRF[NBKQRVZTKOPRMSKOP[GTCEKOGMG’

P[B"MTZCEBET\KFEFMKR[\TCE,GMPG[RZBFNINYCR\F"PSY"I.



NCT"I[NG,GPFHF\NGKCZ"RDOCNKZ"R

FGBICNBIZKRK,GT"[[M\CNFGMKIPHF

MKSGEFDEGN[NFZ[C"B[IGCG\NBGCRK

DGCKKRBRKRFGEBKQDGVQPPGQ)TKKQZ[C"B

YKEG[KQ[O,GZ"QM\GCG\Y"KB’(,GPPKNB

XZKLNEKRBEZ"R[DGCKOPNGKCNKDGCKKRB

PIGC[PTGQ,GZYNVKZ"RFGBICNBIZKO

GBKRGRBPQ.

GCZKJC"B)[O(\KZWCTRKKQBIZ

ENIGNYKOTNZ"RK[NPNGFPDGEPIKNF,

EBOZGXFKMGNNPIGNNNGF[NG,GRBPQ

NGPZBPRFCPDGEPIKNF,GNVKZ"RB"B

NPIGNMPG[M\CFZBC"E[FIKGC[NNGK

FGBK[KZNZBGCQGNBGMNMPKRKF[N

[PTGQNPIGNNNGK
4

.

GTEKKQX"CNVKFZB[GRKO[BV[Z

NPIGNDOBIZEKQEZ"RMP"[[OF\GS’

GFZB"[,GB"M\KZGW[NFZKJC"BNB[KKL

N\ZW[FZKDONVKZ"RXZKLNFKG\PDG[N

PIKNFGT"MMP"[\GS’EBKQHGPDGT"[

FJTOGCZ"QG[BZZB[GRKO)GTKKQ[O

CFVNBFGBM"P(,GDO\KZGWFZ"QNB[KKL

NVKFZB"[ES"NE[JZG\CRKDGCKKRB

]C\[G’MNNT"JS"F[GMPGEYK"NC[G"T

SK’S’GSK’Y"B]BGNOCR\F"PSY"BM\C

EMNHFZYBIZEKRBEZ"RGCYXGF"ISY"B

IGNY,GK[CHFBZKMG\GNBRMRSCHFGTKKQ

YXGF"IGR\F"PZK[SK’S"E[,GT"MX"N

ENVKFZB[GRKOFBNGFJTO[RBPQNVK

ZCRQKG\ZPZ"R,MKFDO[K[[TCGETN

RMSKNGKNZBGCQP"PHF[TCGE[INTN

[TCGEEFKKRG[[TCGE[N[PTGQP[GTCE

NZBGCQGMNHPQ[NBKT[FZBGCQDGCKKRB

C[TCGE[N[PTGQBKRGKMGNN\CGTNGK

EMN[TCGERMSKONVRKDGCKKRBBKRG[N

FPNGFGCVZJEYK"NCT"IPMBQGNFCB

FGBDGCF,GB"MBKLKGMNN\CGTNGKFB

NBGCT"EEKEKFFGB,GB"MT\F[FEKQFGB

[ZYFPNGFF[RKFGBFCT"E[NNGKKMGN

NGPZBPRFGBKRGRYZBICNBIZKRK,BCN

NZ"R[ZBGCQKMGNNDCG\PNGKDOCNK

DGCKKRB[N[TCGE[PTGQ,EHFFEKQ[N

GR\QNB[ZB[ONG[PGXBKQPHFGRG\RKQ

NHFPPKNBNBGMNMPKRKFNFGEG\[FGB

BPRFEICNBIZKRKGCFSCZFECZKOTKKQ

YXGF"ISK’X"JG[KTGZKFDZ["[C"PK"C

C’GBMP"N.

GCBP\[MCZCYG[KK\FZ"QGFZKJC"B

K[[KRGKDEGNCYG[KK\O,EFZ"QFY[FEDO

NZCRQFGBICNBIZKRKMKGQ[CK"EFKG

9

ø������Ø

�)łØŁ(�Ł

4GFRFFZKJC"BCC"P)K"DB’(FY[FNPBKEPCGBZ[OCDP’)K"CC’,K"DB’(E[J"I[RBCEGPGEFFNGF

NPNGF[RVNPPRGFKGPIHKZKONGDOBOFGBICNBIZKRKEKDCGPNYGIG\BKNBGEMKGQ[RVNBK\ZT

CRVKNFGIKK[KRQNYRGRKBMPCGBZ[OCDP’,GB"MFMBC[TCGEBEZ"R[BKQZKTG\BERVKNFNPFNBRBPQ

FBPXTKNGPZBPRF,GT"[P["MNINYCKQI[[YRGRKBTNNYGIG\NI[[YRGRKBTNCT"IEHFZY

PRKT\JKZVB)GT"TR\F"PSK’P"DSY"ECBGZLGTGEM\CPHFCZK[SK’S"F(,GFRFNVKPF[FCKB

FZKJC"BCM\GCG\C[OFZBC"EEC[TCGEBEZ"RB"BNPIGN,GCKBZ[OEDEZ[TCGEBEZ"R[NGKIKKC

K[KZG\NZBGCQG[PTGQNBGMNMPKRKFNPIGNB"MV[GJNPFB"BNGPZBPRF,EPBG\GJTO[BKRGKMGN

NPIGNBKRGFPNGFPBG\GJTOBKRGRBPQNGPZBPRFGBKQ[GOYG[KFPC"PK"CE[OFGBFNGFPPKNB

RBPQTNTXPGGPIHKZKOF[JZNPNGFGBU[KDCGPNYGIG\HFZY\GXBFPFEKQ]T"[CYGCW[PGTG\

)FDZB"G(G[BZBIZGRKOGBM"P[BCNC[TCGEBEZ"R[BKRGFPNGFMNNV[KJB[BKRGKMGNNPIGN]GMQ
\KZWF["LS"YK"BN[KJ\G[HFIGCK[KZ[,GNVK"HX"NEMNPF[M\CFZKJC"BCC"PFGBZYN[KJG\

[BV[ZNPIGNMPG[FBZKLCHFCIKEG[KGCM\GCG\,BCNNVKFZBC"EGM\C[OFZKJC"BEFMKPS\CZB

RZBFV[GJ[BK"XNPF[M\CCC"PECNB"FBKRGRBPQENBGCT"EFGB,GBEZCFFKFBV[ZNGPZ

EJTPBEZCRQBKRGP[GOPDGEPIKNFMP"[FZKJC"BCM\GCG\,ZYEMKGQ[FGBFPNGFZY[P[GTCE

NPNGF[NGRBPQPEKQFGEB\CT"EGMPG[PCGBZCDP’C"PC[JZ[RVN,GRZBF[FKFV[GJNGNZKJC"B

EIKK[KRQNYRGRKBCPRKT\JKZVB,GNGNKFZKJC"BCC"PFKFBV[ZNGPZE[JZ[RVNK[MBQSVY)GK[

BVNKG[KJG\[PGTKN\VKSF[OTKKQSK’S"FSTKUJ"GT"[C["LGCKBGZFDZ"B,GCVZJN[KJ\

FZPC"OGBMP"N(,BCN[JZDPGZCKEPNGFPF"\[KGMNNGPZBPRFGIKK[KRQNYRGRKB,GTV"KFR"N

BV[ZNKK[CSCZ\F\GPKOCSK’P"DGBMP"N.



TG[KONGDGCKKRBP[TCGE[PTGQGT\F

CFGEB\[PTGQPVSKE,GFZKJC"BFY[F

[ZBGCQKMGNNKZENRMSKNGKCT"MT"[

GCIKEG[KGCVSIKON"BB’,EP[PT[CNK

DGCKKRBECKEKRBKMGNZBGCQNKZENRMSK

NGK,GFZB[GRKOES"NE[JZG\CRKDGCKKRB

G[BVKNGBNKCBEZ"RBV[ZNPIGN][KJ\
FZB"[[,T"MES"NMZ"QENVKZCRQXZKL

NDGCKKRBECKEKRBMEKNKZENRMSKNGKGT\F

NBGCT"EEKEKFFGB,BNB[RINYGBO

M[[PTGQPGEFCMF"DRBPQBG[I[GC

FGEB\CT"ECPYGO[ICNBIZKOGK[CHF

MPFSCZG\.

GRZBF[K[MBQVNGD\BCZB[GRKO

GBIZGRKOCTRKKQHF,ENVKZCRQ]NGNKYZB

EZ"R[GBORKPB[[JZG\CRKDGCKKRB]ENB
MZ[C"B[,BOKMGNZBGCQNKZENRMSKNGK

CNBDGCKKRBEC"E,BGZYCDGCKKRBEC"E

ECNBHFKMGNNGPZNGNBGCT"EEKEKB\

GK\CBZNYPQSCZ\FPINGY\.

)GMCZFCBRGCTRKRKOFYGEPKO[KJ\

FZ[C"BCBZGMFENGNKEKQEZ"RFKFNGK

KMGNNGPZNZBGCQNBGCT"EEKEKB\GHF

TKYZIKEG[G[NZ"R[BV[ZNDCG\PNGK

]GFSCZRG[HFIGCK[KZ,EFZ[C"BFBS"N

CM\GCG\[B"BNPIGNCEZ"R[,BGNO[O

CYGRJZSBIZGQ[NFZ[C"B]RPXBFKGO

CIKEG[KFZ[C"BYKEG[KQJ"GGRZBF

NFEKB[HFP\NPKEFZ[C"BT"[GB"\

NZ"RGMG’GRZBF[HFCKBGZCECZKFZ[C"B

GEG"Y[M\CENGNK[TCGEBEZ"RFJTO

[NBFKFBV[ZNDCG\PNGKEIGCG\NBG

CRK[TCGEFOGMP"[FZ"Q(.

TKKQDOCVRKKFG[T)YKEG[KQ[O(,[EQ

CBZGMFGM\CENTGNODOCNB[TCGEB

EZ"RBV[ZN\CGTB\NGKPMI[RMSK

[PTGQP[GTCEKONG,E[TCGEINTNDO

TNIGCG\GMKGQ[P[GTCEKONGDCKPKRKF

ENGKMPGCT"IEKEKF,ZY[NGNKZ"RMKGQ

[BKQHFIGCK[KZPNGKNZBGCQKMGN[PTGQ

NPIGN,GCHFIKE[F\GZFNVKZ"REFIGC

FGBK[KZPNGKNZBGCQGBKQCKMGN\[PTGQ

NPIGNFIGCENBGCT"EFGBCIGCHF.

GP[PTG\ECZKFVR"KFKB,[DOCNK

DGCKKRBECKEKRB[KDCGNZBGCQIGC[PTGQ,

KMGNZBGCQN\CGTNNGKT"[EMKGQ[[TCGE

INTN[TCGEPPKNBRMSKNGKDO

P[GTCEKONGGKMGNNDCG\PPRG,GMN

ECZKGFOPP[MECZKFZKJC"BCM\GCG\.

KE.TKKQ["LSK’Y"B)SY"D([EQ

CBZGMFCEKQ[JZG\CRKDGCKKRBGS\Z[O

ZBKG\FZ"QGH"N,NVT"EFTKYZMDEGNK

FPGZKOGNBPGMIPMNHFPKEK]PF[\K’

FZ"Q[[JZG\NBGCRKDGCKKRB[ERFK

EFC"EPDCKQP[JZG\P"PNBTEKU

DGCKKR’EC"EPPMKZ\FCT"ETXPG,

NICKZGCEPKIGCG[FKFIKKC,RBPQNGPZ

NGBPRFBGVZGTBGKMGNNPING,MKGQ

EBIZFPMKZFMCZR\VZTIGCGG\GN"[

[TCGEBEZ’R\QGMG’,B"MF"FCDGCKKRB

EC"E,GB"MHF[BGPZ[JZBPRFFGBFKF

RBPQGNBKMGNNDCG\CG,[FKFFNGFBGPZ

NGB\NBGCTNECZKOEKEKB\BNBPMI

PNGF[NKB\FCB\TNKGFZKFGBBGPZ

[FGBBPRF,BCNF[\BPEZ’R\QF"N

PNGFZB[GQCT"EENGF[RKGMEBK’C["S

V’FB[F[RVNG)SGUEUV"B(,GBKQXZKL

NCBCMIFNGF[NGGFNMLNBGMNMPKRKF

NGPZBPRFTM"N,GP[PTG\ECZKGMPG

FZ"QEZYCDGCKKRBECKEKRBBV[ZNDCG\

NGNKEKQZ"R,GPPKNBGEBK[BV[ZNPIGN

MPGMNPMKZ\[J"I.

BGNOFYXGF"ICSK’V"GSY"BFBZKL

NINGYTNKG,GRT\KYN[GRGMKPMNECZKG

RZBKO[FCKQMPGFZKJC"BEDOCNKEKRB

EZ"RBV[ZNDCG\PNGKCNKDGCKKRBEC"E

GH"N:GXZKLNET\YZBNPFGMKNBKETKRQ

EMNB[ZK[NNGFFQCCK\FQC[EFFMN

P[GTCENPNGF"GB"MM[KDKTHPQVZTGQ

GEBKJGZUFPNGF"GMG’,GC["LSKPQY"B

)SY"D(M\CERFKEC"EPDCKQ[JZG\NB

TEKUPPMKZ\[JZG\FCT"EDGVKFGB"MBK

NBGEZ’R\QMKFKMKEPGMZ[JZIGCRBPQ
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NGPZBPRFBGVZGTCPDGEPIKNF"F

CDGCKKRBEC"E,BCNF[\BPEZ’R\QFG"N

PNGFZB[GQCT"EE[RKGMEBK\BVZY

FB[F[RVNG)M\GCG\VB,C(GBKQXZKL

NCBCMIFNGF[NGFNMLNBGMNMPKRKF

NGPZBPRFT"[.BPROECZKF["LK\MQ

FBKERBEPJNJNKNBP[\TCEKGBOPMZ

BGR\QBKRGJGZUPQFNGYIGB"MBOKBPZ

BPRFBGKPIGNBKRGKMGNNJZGUPQFNGF

MKGQEMCZPINNGGIGCG\BKRGBNB

PJNJNKGMG’,BCNNEKRBEBGZKK\BEBKQ

IKNGYCKQYZYTNPJNJNKQGNP"E[TCGEB

EBGZKK\BJGZURPKPPJNJNK[PMZGMG’,

GB"MMKGQEFIGCR[\TCENPNGFBKBHKN

NGFGPIKNFZKHFJGZUMPG[JGZUPQ

FPJNJNKQFP[GTCEKOGPPKNBNBPXK

JTKQBPRFMKGQEICNBIZKRK,GB"MBM\K

\KY[KYZBNPFMKGQEPQF\GZFJGZUPQ

FPJNJNKQ[PMZ.GNMBGZFBV[ZNKK[C

EBKNBGYZBGFKFFPNGFCBC\GZ\

[TCGENBFKFNG[TCGEBNBC[TCGE

RMSKGNBC[TCGEDGVGMPGEBKRGRPMZ

N[KJ\Z"\)FGCBCZB"[M\GCG\V"JSK’

K’GCZ"Q[OPE,CCEVKFZK"U(,GMQNP"E

PMKZ\[JZG\NBGEBGZKK\B)CZK"UGCZ"Q

[O(DOF[TCGE[JZG\NBGEBGZKK\B

GB"MGEBKYZBCTK,GBVKNGN[KJ\Z"\

MKGQE[TCGEDGVGBKRGP[GTCEFKFKMGN

NPIGNMPGCPMKZF.GNK\KF,ET"MNB

BPZKRQPMKZ\[JZG\NBGEBGZKK\BBNB

P[GOEFGBBKRGCZ[G\GGBKQNGMINPMGZ,

BCNNF[\TCEDOECZ[BKRGCZ[G\G

P[GTCEGMP"[FZB"[C\[GCFMNNT"F

SKPQD’GMG’,GB"MNP"E[JZG\P[\TCEK,

PQF\GZFP[\TCEK,BVKNGNP"EPMKZ\

[JZG\NBGEBGZKK\BFKKRGP[GOEFGKECZ

[BKRGCZ[G\G,BCN[TCGEINBVKNGCECZ

[BKRGCZ[G\GGMG’,GB"MINF[TCGETN

ECZ[BKRGCZ[G\GMPGCECZ[CZ[G\G

MKGQE[NGFGB,GMPGEKGZ[KGZ[FCKZG[F

EPPKNBMQP[\TCEKNP"E[TCGEB

EBGZKK\BBVKNGECZ[BKRGCZ[G\GMN

[FGB[NG,GB"M[TCGEDGVG[K[NGRPK

P[\TCENPNGFBVKNGN[KJ\Z"\EBKRG

RPMZP[GOEFGKECZ[BKQCGPP[,FKKRG

FGBBKRGKMGNNPGMZGBCN[TCGEEPPKNB

EBKRGCBPMIGFZKFGBP[\TCEMPG

[KMGNN[TCETXPGC[TCGEFDGUBUTN

DCEBKQCGPP[MQF"RP[GTCENHFMKGQ

E[TCGEBEBGZKK\B,GHFCZGZGEG"Y,TM"N.

GBV[ZNGPZERINYGBOF[TCGEFDGU

P[\TCENZBGCQBGZYF[TCGERMSKO

P[\TCE,EFYXG\M\CEFJTO[B"B

NPMGZ[TCGEFDGUFGBEHFECZ[BKRG

CZ[G\G,G[TCGE[INPPKNBINDOTN

[TCGEFDGUMP"[CBZGMF]GDONCKBGZ

[NFDZ"I[BKQPT[FYRKKQTN[TCGE

FDGUD"MRZBF[[TCGE[INPPKNBBKQ

CHFFIKSZGQGK[NTKKQCHF[,GBV[Z

EF["LS"NMP"[CR\F"PMBQ)SY"B(

[[TCGEFDGUBKRGKMGNNF[\TCEGTKKQ

[KTGZKFDZ["[YKEG[KQ[O[FTKZCHF

TNFYXG\.

BGNOBV[Z[RINYGPKRFGCKF,EMCZ

M\CRG[P[PTG\F["L[ZYCDGCKKRB

EC"EBV[ZNDCG\PNGKGCNB"FKMGN

NGPZNGNBGCT"EEKEKB\,B"MCZDT

[[PTGQPGINNNGK,NB[KKLNGPZ[ZBGCQ

KDCFPNGKPMI[IGCMPJNJNKOGPF"\

PJNJNKOP[\TCEKGKDCFPPRGMPG[DGCF

PNGYIPJNJNKO,EPIKNFSKNGYFGBGVYT

FIGC,GBOBKQIGCBKQ[TCGE.

GMNYG[KK\FYXG\FKBN[KJ\G[DO

CNKDGCKKRBECKEKRBBV[ZNDCG\PNGK,

CHFS"NENB[KKLMBQSKNGYESG"S

P[GTCEFIGCNCT"I,GZYXGZ\PIKNF

[NFYRBFK[MBQT"HFY[FFYXG\[B"M

KDCFZBGCQMPG[DGCKO[BZPJNJNKO

PNYGIG\]EZLBDCTKKQYXG\SY"K[RINY

TO\GPKOSK’S"GS"YN"E,CPGMZ[J"I

GIHZGPINGBOFFKHY[RKHGYFNGYI

CPIKNFP\KKISNNGFBGNPGMZ,T"[

[CVKZTGQ]NIE[KJFCSK’S"GSJ"G[
I[GC[FNGFPHKYNNGYIEVKZTGQCT"M
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[PKFVKZTGQGIKKCN[NOTGEVTONNGYI,

BCNCPIKNFEYK"N[VJGZPN[NOTGE

NNGYI,RINYGCJTO[F\GPKOM\C[MKGQ

[HFNFRB\GBKRGI[GCPHKY,GFYXGF"I

M\C[NBI[GCPHKYMKFGBBKRGTG[F

MNGOGFPGMZFGBFPHKY,GZBK\KCBCRK

PKNGBKOSK’M"I[RINYTOCTNFFVNBF

BOBV[ZNPIGNCT"M[NFNGFCMN

PIKNF,GFYXG\M\C[BV[ZNPIGNCT"M

GXKKQNPF[M\CBXNRGCYXGF"I,GCV[GJG

RINYGCDEZPIKNFGBM"P[.

JG.TGESGDKFK[C[TCGEBEZ"RGFGB

TRKKQCVRKTXPG,BOK[[TCGEBEZ"R

CFTRYF[MKZG\,GPXGG\,GNBCB\KBNB

NEGQCECZFIE[C[KJ\F["LCHF.

PCGBZCYKEG[KQJ"GB’,RINYGZ"B

GZCRQBOPGMZTXPGK[NGFTRYFEZ"B

SCZK[NGFTRYFGZCRQSGCZKO[BKQ

FTRYFZYCPMZFGCK"E,GBPZGCDP’

[RINYGCEZ[\FM\GCFTRY\TRKYNG,

BONGPPTJCT"I,BGNGPPTJPGMZ

TXPG,EZ"BSCZNGGNBNCT"IECTNPB

S"NMZ"REPGXBKQPHFGRG\RKONHF

GCFTRYFK[PKTGJNGGNBNCT"IEBKQ

[TCGEBEZ"R,GZCRQCTNPBRPKNBSCZK

MZ"R,GBK"XNHFPKTGJGNGPPTJPGMZ

TXPG[BKQNGFTRYF.

GFY[GFZB[GRKOEFZKYK"NMZ"R

CTNPBMPCGBZCDP’MPFVTPKO,

GPS\PBDOYK"NMZCRQEZ"B]GDOK[

ZBKFNHFPFP[LFDP’FBPRK\GJBK

FKB[,GBKL\GBPKOC’FECZKONFNMF,T"[
C\GS’C[OZ’R\RBN[M\C[FV[J[N

CTNPBNBS"NMZ"RBKQCMGGRFCMNPYGO,

ZYC[MKZG\EGPKBEFTRYFNBS"NMZ"R

T"[FJTOGBM"P.

BGNOTKYZFYG[KFFKBC[KJ\FZPC"O

EPXEBIEVSYMZCRQEPGMZTXPGBKQNG

FTRYF]V"DPFN’TCEKO[GDOVSY[O

[CT"IBKRGDGCFPQTRYTCETCZK,GPXE

[RKVSYMZ"RGNBIKNY[C[MKZG\BKQ

FTRYFP[PT[CMNIGCK[[TCGEBEZ"R

]V"CPFN’PNGF[,GMCZFY[FMQFZKJC"B
CYKEG[KQTN[KJ\FZPC"O,T"[PF

[\KZWCBGVQEZ[\FVSGYKOENBMZC

JCKGPKGFGCBC["LSY"D.

GF["LM\C\KZGWIE[EMGGR\FDP’

"CTNPBRPKNBS"NMZ"R"[FMGGRFEGGYB

CFTRYFGXEYF[CHFNB[KKL[TCGEB

EZ"R,GRT\KYN[GRG:FZPC"OPVZ[

"CTNPB"CMNPKNKEXEYFMDGQPT[Z

TRKG[BZXEYFRPKNBS"NMZ’R\Q,EFECZ

KEGTEFTRYFFGBPEKQXEYFGMEP[PT

CYZB]ECZKOJ"GK"E-J"G[GC["SVZY

BNGPXKBG\]C"PN"BT"C[GCYEG[KQ]K"H
T"B[CMPFEGM\K,FNMLNBBKXJZKLNG

NPTGJKCTNIGCGECTNPBC[BZXEYFRPK

NBS"NMZ’R\QCFB,ME\RKBC\GSV\B

EVBF)V"EFJ"H(PT[ZTRKBKQP[NPKQ

CGFIGC,GVSYFFZPC"OCVZYG’PFNMG\

P\RG\TRKKO)FK"H(,GM"MFPZEMKV"Y

EC"C)SK’\X"H(C[OBCKFTHZKTNBIE

[FKGRG[KOCGPRFGR\RGNGXEYFEVJGZ

N[NOPPTG\FXEYFHFFIGCPFL

\GSV\B,T"[,B"MFKKRGEYBPZKRQ

CTNPBNBSCKZBNQMZ’R\Q,MQR"N

CZGZTM"N.

GX"CPFFEPKGQ[TCGEBEZ"RNEKQ

[BKQDGCKOPPTG\XEYF[YKCNTRK,FB

JTOFPZEMK[BKQDGCKOPPTG\XEYF

PCGBZ[O[HFMPG[R\RGNGT"P[BKQ

NCT"IZ[G\CG,GBOHFS\OEKQ[BKQ

DGCKOPQXEYF[YKCNGCDNN\RBK,PFHF

[KKLNEKRBEZ"RFBFGBIKKCIKGCFTRYF

NTCEGBG\GIKGCK[\TCENCT"I,GPF

TRKKQHFNHF.

GTKKQYXGF"ISY"D,GPCGBZ[ONFEKB

[BKQY[ZCKQPF[BKQDGCKOPQFTCE

CDNNF\RBK,NHF[BKQDGCKOPQFBEGQ

PEZ"R,EBOK[[TCGEBEZ"RCFTRYFBKQ

CMIFBEGQNT[G\CMNN\RBKTOFTCE

G[TCGEGFGBNCT"I[NFTCE,BNBHFEKQ

BIZ[BKQ[TCGEBEZ"RCFTRYFT"[.
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GRZBF[SCZ\FYXG\CJTO[BKQ

[TCGEBEZ"RCFTYRFFGBTV"KFJ"H

CSK’J’SY"B,T"[[EQBOK[[TCGEB

EZ"RCZKCK\YXGXF[KGXBFCEKRKOGF[KC

[O[BKQCHF[TCGEPC’JTPKOGJTO

F[RKFGB,EMKGQ[FIKGCNFIHKZFGBPEKQ

GIKBIKLTPL,B\FNGFXZKMKONFIKG\

BCNPNGGKO[NGBKQCHF[GOPXGF,

GMGGR\GEBKRGPYKKO[GOPXGFCVKZTGQ

NCT"I[NFNGF,GNB[KKLCHF[TCGEB

EZ"RGV[GJ,GT"[CYXGF"ISY"B

[FT\KYFJ"HGZYINY[OTNJTO

FZB[GQPECZKFP[N"PBCNCJTOF[RK

RZBF[FSMKOT"[[EKPFNHFFTRYF

G[BZXEYG\.

BGNOC["LNBRMRSVKZG[HF,[\NF

PF[BKQ[TCGEBEZ"RCFTRYFCHF[BKQ

DGCKOPQFTCEPQFTRYF[YKCNGHF\PGF

EPFTRKKQHFNHF.

GPMIHFFKFRZBF[F["LBKRGFGNL

NDPZKTO[KJ\FYXG\CDEZ[TCGEB

EZ"R,TKKQNTKN[NBIKNYRGCKRKFOGFIKGC

[NNGKNZBGCQFGBDEZ[NNGF,G[TCGE

FDGUG[TCGERMSKOK[KZ,GFSKCF[BKQ

[TCGERMSKOTNFPJNJNKO[NNGKFGB

CDNN[FGB[TCGEYNG[,ENBMPFZ["B

GSP"T[FIKGCFGBPEKQBVGMKPJZ\B,

GCPJNJNKOBKQBVGMKPJZ\BEPJNJNK

EK\PKNBP[\TCEKMPG[FBZMRGNTKN,

T\FRZBF[BU[CTKYZFEKQS"NN["L

[FIKGC[NNGKNZBGCQFGBCDEZ[NNGF

GDOF[TCGERMSKOFGBK[KZMPG[FBZKL

F["LCSK’V"F[BKQCHFIKSZGQEBYRK,

BCNRZBF[MIFPRKT[NEKRBEZ"RFGB

BVGMKPJZ\B,GFJTO[BKQDGCKO

PPJNJNKOFGBCBP\MPG[VKZ[G

FBIZGRKOCEZLF[RK]FPFZ["B[
EPJNJNKEK\PKNBP[\TCEKEBKQCHF

BVGMKPJZ\B,BCNM[K[BVGMKPJZ\B

RT[FPHFIGCDPGZGBKQCHFEBYRK.

GNVK"HBV[ZNVZ[ECZKF["LECTRYF

NB[KKL[TCGEBEZ"R,MKGQ[BOK\QNTCE

FTRYFNBKGMNFCT"INDCG\PPRGMPG

[FCKBF["LPF\GSV\BGMPG[RZBF

FJTOCPZEMKEK[\RBKT"P[BKQ

NCT"IZ[G\CG,GNMQBKQCHFBVGMK

PJZ\BEBOK\QNTCENBKDCFPPRGCT"I,

GBOBKQBVGMKPJZ\BBKQ[TCGEBEZ"R,

GFBENBBPZKRQCMNCT"I[NBKFKF

[TCGEBEZ"REBKQBVGMKPJZ\BEKMGN

FNGFN[NONPNGF[NGC\RBK[NBKDCF

PPRGCT"I,HFBKRGEBKQNGMINT[G\

\RBKMHFEPIGKCNKVZGTP[NO,GZY

CFTRYFKMGNNT[G\\RBKT"P[NBKDCF

CT"IMPGCXEYF,GK[NTKKQCHF.

GC\GPKOSK’V"GSY"DM\CCTRKKQBIZ

FJTO[BKQ[TCGEBEZ"RCFTRYF,EMKGQ

[BKQ[TCGERMSKOCFTRYFZY[TCGE

FDGUMPGXEYFG[BZPXGG\]K[CHF

BZKMG\CVGSYKO[,NP"E[TCGEBEBGZKK\B

NBPXKRG[TCGEBEZ"RZYCECZ[K[CHF

DO[TCGERMSKOBCNIGC[BKRGZY[TCGE

FDGUBKQCHF[TCGEBEZ"RT"[[FBZKL

GFR\F"PSY"CFCKBG,GTKKQRINKXIYSK’

J’,GK[CHFTRKKQDEGNC[KJ\F\GPKO

CMPFPYGPG\CSGDKFHFGNBR\CZZMN

FXGZL.

TM"VNVKPF[R\CBZKGXBD’JTPKO

NPFBKQ[TCGEBEZ"RCFTRYFNVK

FZPC"O[K[[TCGEBEZ"RCMNECZ,B’

SCZ\FYXG\[CXEYFBKQ[TCGEBEZ"R

EMNFPXGFFGBNVZRSB\FTRKMPG

[CKBZRGTV"KFJ"HCSK’J’G[OCYXGF"I,

C’SCZ\F["LEBKQMBQBVGMKPJZ\BMKGQ

EBKQDGCKOPQFTCE,D’SCZ\F\GPKO

GR\KCG\[CIGC[BKQCG[TCGERMSKOBKQ

[TCGEBEZ"R,GK[PYGONCBZNPFMNBIE

NBBPZJTPG[NF[RKCEGGYBGBMP"N.

JH.[RKRVY"PIE[KOM\CFYXGF"I

)SKPQV"GSY"B(CKQFPFNL[[TCGEB

EZ"RFGBPEKQNGF,NPFNL[FGBPEKQ

BVGMKPJZ\B,B’FTKZPN[GQFVSGYGR\Q

NB[ZB[ONG,[FVKZG[[NB[OFGB

FYZQMP"[Z["K)M\GCG\K"JB(,P[PT

3
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[P[NPKOB\FIGP[NPK[P[NPKOB\

FYZQ,GBOFIGC[N[PTGQNZBGCQFGB

PRF,GIGCNGKN[PTGQFGBPRF,D"M

P[NPKOB\FIGP[NZBGCQ,GPHFPGMI

[DEZETCGEBEZ"RFGBMPGNGFEBOMN

FIKGCFGBPEKQBVGMKPJZ\BBKQ[GO

SKCF[FIGP[K[GNONPNGFFZB[GQ,

GPGMI[FIKGCFGBNZBGCQMPG[FNGF

NG,GPPKNBFIKGCIGP[FGBNZBGCQ,GTKKQ

R\F"P)SY"B([FSMKOTPGCHF
5

,GCVRKO

KVG\SGUVZ’GKYZBZBK\K[EQCHFGRZBF

PSYR\G[FIGP[FGBMQN[PTGQ,GFVSGY

PECZM[FIGC[N[PTGQNZBGCQFGBDO

MRDEFIGP[.

GTGEM\CRVY"PBOKMGN[PTGQNSNGYK

CHGHKNZBGCQ,GM\C[NVK[KJ\G[FGBIGC

K[KZ[NNGKNZBGCQ,BKRGKMGNNSNYGCHGHK

ENBGCT"EEKEKFFGB,BGNOMNFBIZGRKO

\PFGT"HEBVKNGBKRKPB[DEZF[TCGE

FGBMNGFPP[,P"PGGEBK[KSGEFEKQ

[KKLZYM[K[[RKIGCG\GBOKVYTIGC

BIEPFOGGEBK[NB[KKLCHF[TCGEB

EZ"R,GMPG[M\CFYXGF"ICTXPGCSY"G

[BOVZT[PTGQNNGKCJNF[TCGEBEZ"R,

GB"MNPF[NBKGMNNSNYGCHGHK,TKKQ

R\F"P)[O(GFDF’BPZKCZGL)[O(GBPZK

CKRFJGTQGRJTQSK’M"G[\PFGCHF,GBGNK

VKZTGQCT"MBKRGKMGNNT[G\EPTKYZFEKQ

R\KRFCT"MNB[PKFR\KRFMP"[CDKJKQ

T"FB’,GFY’FZB[GRKOPVKZTGQCT"M

[PKFVKZTGQG\KZXGCHFTKKQ\GS’GZ[C"B

[O,GBGNKS"NNYXGF"IEEPKNF\O,

GXT"D,GTKYZFRVY"PCC’FPFNMKOFGB

CVNGD\\F["LGFSP"TSG"SV"F.

$ $ $
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5GX"TPP["MFR\KCG\[DEZ[TCGEBEZ"RFGBIKGCTZCG\]MPG[FCBRGNTKN[,B"MNPFDOFIGP[

XZKLN[NONZBGCQGNMBGZFHGS\KZFCECZKG,BONB[RBPZ[K[BKHFEKQNPK[HFRK\QHFRK\QMPG

[K[CMPFECZKOEKQMHFBCNPF"\[KFKFMQEKQ[NBPVGZ[C["S.
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FGCBFNVRK[BNFENFNQ:

’C\YGVFFBIZGRFK[RFF\TGZZG\DEGNFCBZF"CN\YQTRKRKFZKCK\CP[MR\BG\

PFCRYKO.K[BZDGQ[TGCECPSKZG\TNCKZGZFCRYKO[FOCCTNG\K[ZBN,GTNSKEGZ

FK\ZTKSYB[KFKFCG\GYUIGYK.BMQK[CTKFY[FGKEGTF,[MNFCRYKOCBZF"C

PGMZKOB\FP[MR\BG\NBIZHPQYXZNPP[NF,GCZGZ[FPMKZFNPP[NFFKBPMKZF

[NIGCCYZQGZKCK\CNKFK\ZTKSYB,PT\FRPXB[C\IKNFM[TG[KOFK\ZTKSYBTO

FCRY,GFCRYPGEKTNNGF[CTGEHPQYXZKPMGZB\FP[MR\BNDGK,GFNGFXZKLNI\GO

TNFSMP\GNML,RPXB[RI[CNMBGZFMYGXWTPG[CTGEHPQYXZKXJZLN[NOYZQ

GZKCK\NNBFK\ZTKSYB.

FV\ZGQ[FGXTT"KMPF\"IFKF,NM\GCCFK\ZTKSYB,[C[T\FPMKZFNDGKKFKF

FCRY[NKI[NFK[ZBNFNGFNYI\FMSU[NFPMKZFC\GZ\FNGBFPFDGKTCGZ

FK[ZBN,G\IGNFNGBFIE[FPFDGKCYZQGZKCK\,GBI"MFCRYKYIMSUHFNTXPG

NVZTGQFTKSYB.V\ZGQHF\NGKCPINGY\FZB[GRKOBOXZKL[NGIG[NCTNFPPGQ,MPG

MQK\MQPBGE[MBQDZTNMG"TMKGQ[BKQFDGKP\MGKQMNNN\\FMSUC\GZ\FNGBF

NK[ZBN,GTGEEBEZCFNVKFIGYBKQMNNMHFPG[D[FPP[NF\NGGFMSVKO,GMNFSMO

HFFGBRDEFPG[MNGFFDKGQ[NFO.

V\ZGQBIZFGXT[FNGFKT[FYRKQF\IKKCG\P\IKNFNPP[NFPTM[KGGNBIZN’T"K

MSUBGSGEZ,GK\MQ[K[DOYRKQ[JZCPSPMKO[FGBIG\OGFOPGTCZKOBI"M

NPP[NF.GHFPFNLBPK\KMKDONVKEKRKFOHFMQ,GB"MBUBOFPMKZFCJNFGBKRF

MNGO,P"PK[MBQF\IKKCG\[INFTNVKEKQ.BPROX"TBKLNT[G\[F\IKKCG\HGDGVF

NB\FKFZKCK\,[FZKTXOFECZ[FCRYEGZ[P\IKNF[KT[FMHFYRKQF\IKKCG\FGB

NMBGZFYXKXFBSGZF.GNMBGZFXZKLNPXGBEZL[F\IKKCG\HGNB\CBPMIFCRY

FPNGFGX"TBKL,[FZKFCRYMQZGXFNIKKCB\FNGF[KFKFBV[ZG\CKEFCRYNPMGZ

FIGCNPP[NFGFNGFK\IKKCCML’.

T"M\GMQF[BNF,GHFFINKCT"F.

œø�Æœ��łØ"ø�	ØøØÆ

B.FRFTXO[BNFHGMCZFGXTFCVRK

FDZK"[BNK[KCHX"NGMREVSCYGCW

\[GCG\)I"DSK’YM"EBG\D’(CHF"N:

’FYGRFCK\GPYCNP[MR\BPCRY[N

K[ZBNCFK\ZTKSYB,GPXGKPBE[\GL

BKHFKPKOFCRYPGMZFIGCNCRY[N

RMZKO,GFRMZKOBKROKGETKO[FIGCFGB

T"VFK"T,FBOBKQCHFBKSGZZCK\’.
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GF[KCFDZK["B:’PP"R,BOPMKZ\FIGC

NRMZKOFKB[NBCKEKT\FNGFF"HMBKNG

PGSZPPGQK[ZBNNRMZKO,[FRMZKOFNB

KDCGPPGQ[NK[ZBN[NBMEKQ,GBOFGEKT

PZB[[FKMGN\NFCRYNPMGZB\FIGC

NRMZKO,F"HMBKNGPNGFMSUNK[ZBNT"P

[K[NOZCK\NRMZK,BOFPNGFKZXFCML’.

GMGGR\FDZK["BCZGZF,EFZKM[NYI

FP[MR\BPFCRY[NK[ZBNCFK"TFZK

PIXK\G]BGMGNG[VYEGQ,GBKQBIZKG\TN

NGYIFP[MR\BTNINYHF,]BNB[XZKL

NCZZCTEKOBG[CGTFBORVSEBGNB

FZGKI[,GM[FCRYPTCKZFP[MR\BNKEK

RMZKOTNET\[KDCGPFNGFDOINYHF

C\GZ\FNGBFDPGZF,]GNBKGMNNFKVJZ

CTEKOBG[CGTF[,FZKHFPGSZPPGQ

K[ZBNNRMZK[NBMEKQ,GBORT[FFECZ

CFSMP\FNGF,[P\IKNFCT\NYKI\

FP[MR\BFSMKONML[FCRYZ[BK

NFTCKZFIGCNKEKRMZKO,CBGVQ[DO

INYFVYEGQK[\RFNFNGBFCBIZKG\

FNGF,FZKRPXBECT\PMKZ\FIGCHGMF

FNGFCINYFVYEGQ[CKEGC\GZ\PNGF

PKEFCRY,TNET\[K\IKKCYZQGZKCK\

NFYGRFFRMZK,GHFBSGZ.

GDOTNINYFPNGF]CF"T[NPIXK\

PNGFPIXK\VYEGQ[,FZKYGEOPMKZ\F

NRMZKNBR\IKKCTNKFZKCK\,GBIZ

PMKZ\FNRMZKP[NODOTNKFZKCK\,

]EFBFZKCK\FGBTNMNFYZQ[,GT"M

X"NECT\NYKI\FP[MR\BFGBP\RF,

EMNTGEFIGCCKEK[ZBNBKRGIKKCTNKF

ZKCK\,BCNPT\PMKZ\FNRMZKK\IKKC

ZKCK\NRMZK,GFZKFVSKYFRT[K\P\IKN\F

T"KFK[ZBNFPNGFNK[ZBNTNET\

[K\IKKCTNFNGBFHGZKCK\NBIZHPQ

[KDKTNKEKFRMZK.

GNPT[F,FZKKEGT[CMNFSMOP[MR\B

CHPRKRG,PG\RF[FCRYFPNGFZ[BK

NFTCKZB\HMGKG\KGNXED’,GCZGZEPXE

FFSMOZ[BKFCRYNPMGZB\FP[MR\B

NPK[KZXF,GPT\FFZKNVK"EFDZK["BK[

CHFBKSGZZKCK\,MPCGBZ.
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C.GFRF,TKYZEKQHFEBSGZNK[ZBN

NFNGG\NICKZGT"P[K\QFZKCK\NRMZK,

PVGZ[CJGZG[G"T)SK’Y"SSK"E(GPYGZ

FECZKOCZB[GRKOFPXGKKRKOCC"K)F\GS’

T"BT"CE"FPXBG,FD"BSK’P"H,PZEMK

SK’[M"HGZCKRGKZGIO(,GCKBZGFECZKO

EFGBPEKQTZC,GMPCGBZCDP’)YEG[KQH’

T"B(CBGPZ\\QPRFNVNGRKGB\YE[BRK

NL,EPYGE[\PEKQTZC,MPG[TZCP\IKKC

NNGFBU[NBYKCNFPRFBNBFNGFYKCN

TNVKG,F"RP\YE[\CPF[BG\GVNGRK

YKCNPRFTNVKFPFPYE[,GPKRFNTRKQ

ZKCK\,EPF[YKCNFNFT"VFPNGF,RI[C

MBKNGFPNGFYKCNGC\GZ\ZKCK\.

GTK’CC"K)[O(GCDNKGQFDZT"BGDNKGQ

PFZ["B)[O([FCKBGPFPZEMK)[O(

[FGSKUCHF,EBUBOP\RF[K\QFYZQ

GFZKCK\NFYE[]BGNRMZK[BSGZ,GPYGZ

FECZKOCECZKF\GS’)C"PR"HT"CE"F

NSVYGPRIG\X’E"FCTPGEB’PBZCT(,

[ERGCFBEPKTJGCDP’FYE[PEKQZKCK\,

GBGYKNFF["SCYKCNTNKGNSVYSN\G\

PBZCTGTPEGC[NG[,GVKZ[GF\GS’

FMGGRF’MDGQ[F\RECBEON\\Y’SNTKO

GNBFYEK[OTEKKQ,GR\RONRI\GOMEKN\\

NFYE[BZCTSBKQCMNSNT’,GC\IKN\

ECZKFOSCZG,EDOCFNGBFDPGZFPG\Z

CMF"DPF"\,EFKKRG[PG\ZNFNGG\

NICKZGT"P[K\QFYZQGFZKCK\NFYE[,

BLCFP[LECZKFOPSYKF\GS’ECEZL

FNGBFBSGZPQF\GZF,EBU[RG\QFYZQ

GFZKCK\NFYE[,RI[CMRG\QNPNGF

FK[ZBN,GPEKQTZC,GFZKHGFNGB\FEKGJ.

GPCGBZCECZKF\GS’]GMQTGNFNFEKB

PECZKFPZEMKFR"N[,ETKYZ[G"JEF\GS’

FGBEGYBCMF"D[R\IKKCDOFYZQ

NFYE[,EBKNGCFNGFS\ONICKZGY’TN

PR\[K\QM’ZKCK\NFYE[V[KJBNFG
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EFGKZ"Y,]MPVGZ[CECZKFOCPRIG\

CSGVO’EFBV[KJBGEBKEBSGZNPKPZ

NICZKFBRBPGHKVRBNLHGHKGFCNVNRKB

BZCTHGHK’[,MKGQER\IKKCNFPNGFFK[ZBN

N\\ZKCK\NBIZTNVKG,RI[CMRG\QNG

ZKCK\PEKQTZC,GMNFREGQCECZKFOFGB

M[DOFYZQR\IKKCNFYE[,ECHFSCZG

F\GS’EI[KCMPNGFNFYE[,MKGQETKYZ

FIGCNFYE[GFOPP\KRKOTNVZTGRG,

GTKYZEKQZKCK\\NGKCCTNFIGCFPP\KQ

NFIKKC,GMKGQER\IKKCVZTGQFYZQNFYE[,

GFYE[PP\KQNGCVZTGRG,GTNFP\RFHG

P[NOBDZRJZNFYE[,FZKHGZKCK\

EFYE[,GBU[FIGCRGXZT"KR\KR\

FFEKGJ,P"PMKGQENBR\IKKCMNGO

NFEKGJMKBONFYE[,FZKHFIGC[N

FYE[[K[NFP\IKKCCGHMG\FP\RF,GTN

HMG\HGP[NOZKCK\NFYE[,GBKQCHF

BKSGZ]PF"\[.

BMQF\GS’]CPSYR\ECZKFO[IHZG

GXKEEGEHFBKRG,GP[GOEBU[R\IKKC

NFYE[P"PRI[CMFNGBFPFEKGJ,EPF

[P\IKKC[PTGQFNGFN\\Y"MNFYE[

FGKMBKNGR\IKKCN\\Y"MNZBGCQFPNGF,

EPF[RG\QNFYE[TNVKGRI[CMRG\QNG,

MEKQTZC[PF[PGXKBTNVKGRI[CMFDKT

NKEG,GRPXBEC\PGZ\FPTG\R\IKKC

[PTGQFNGFNVZGTFYZQNZBGCQT"K

[K\QFPTG\NFYE[TNVKG,GTCGZ

FFP\RFCVZTGQIGCHFNZBGCQR\IKKC

TGEM’NZBGCQT"K[K\QM’BNGNFYE[,

GFZKHGFNGB\FEKGJCZKCK\,GPPKNBNB

[KKLNPTJPEKQFYE[,BU[FZGGI

NFYE[.

ª
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D.BPROKTGK’CIK’FPKGISKONFZKJC"B

)T"BT"C(,[M\CD"M,ERMZK[FNGFY’

NK[ZBNT"P[K\QY"RNK[ZBNICKZG,BU

CBGVQ[F[TCGEFGBZYNK[ZBNICKZG

GNBNRMZKMNN,P"PBKQCHFBKSGZ,MKGQ

EFK[ZBNNBFNGGFNGMNGOZYFRMZK,

GFGBVSYTPGFZKCK\,GNFKVL,K[ZBN

[FNGFY’NK[ZBNICKZGT"P[K\QY"R

NRMZK,BU[MNFIGCZYNRMZK,P"PK[

CHFBKSGZZKCK\MKGQEFK[ZBNFGB

FPNGF.

BNBEFZKJC"BM\CNINYCHF,EHFG

EGYBCZKCK\YXGCF[R\IKKCY’CY"R

N[RF,CBGVQ[FNGFB"KNSNYFIGC\GL

FHPQGNFVJZPFZKCK\FYXGCF,EBHFMN

P\KKISNPK[VSYFZKCK\MKGQEFIGCIKKN

PKEC[T\VSKYF,BCNCZKCK\FP\ZCF,

EFKKRGCBGVQ[YXCNGHGHN[CGT,GKMGN

FNGFNSNYFIGCMN[CGTGNFVJZ

PFZKCK\[NBTNFTEKKQ,CHFFZKCK\

P\KKIS\BNFPYCN,EMKGQEIKKNIGCFYZQ

BNFPYCN,GFGBHF[PP\KQNGNVZTGRG

GCDKRGP\ZCFFZKCK\,I[KCZKCK\[N

FPYCN.

GMCZXKKQZCKPBKZ[PIFCIKEG[KG

)[O(,EECZKFZKJC"B[IKNYCKQZKCK\

FYXGCFNZKCK\FP\ZCF,FOPYGZGKSGE

NECZKFZKC"[C\[G’)SK’["F(]GFGCB
CC"KGFCKBGFZP"BNFNMFC[G"T)SK’

YS"IS"M([,CEKQRMZK[FNGFNK[ZBN

CZKCK\,GBI"MPMZFRMZKFIGCNK[ZBN,

GFTNF[O,ECBGVQ[FNGFBKRGKMGNNSNY

FYZQGNFVJZPFZKCK\,RPXBEFRMZKMCZ

HMFCMNFZKCK\P[TFFZB[GRF,GIHZ

GFYRFGNFK[ZBN,GBKQMBQZKCK\FP\ZCF

TNFK[ZBNGPG\ZNK[ZBNFYGRFNDCG\

FZKCK\,BCNCBGVQ[KMGNFNGFNSNY

FYZQCBKHFHPQ[KZXF,FZKFRMZKNBHMF

TEKKQCZKCK\[KTNFNBIZHPQBONBKSNY

FIGC,GM[PMZFIGCNFK[ZBNGFGBPP\KQ

NGCVZTGRG,RPXBFZKCK\P\ZCFNK[ZBN

CTNFIGC,GBSGZNGNDCG\FZKCK\

PFK[ZBNFNGF.

ª
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E.GNVK"EFZKJC"BCPKGISG\,FZKF"F

CPK[FNGFY’T"P[K\QY"RNFYE[,BO

FGBZKCK\FP\ZCFPG\Z,EFZKCK\P\ZCF

7
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NFYE[,GBKQNHF[KKMG\NPNGFFZB[GQ,

BMQPECZKF\GS’FR"NPGMZIEBKQNINY

CHF,[FZKERGCFBEPKTJGCDP’FYE[

PEKQZKCK\,GM\CGEBKQNVZ[EBKKZKCRG\Q

PTG\NBEO[K\IKKCYZQGZKCK\NFYE[,

P[GOEMNMF"DGEBKBSGZPF"\,GP[GO

EI[KCMRG\QFYZQGFZKCK\NFPNGF,

GP[PTEDOCZKCK\FP\ZCFFEKQMQ,EBK

RKPBECZKCK\FP\ZCFNBI[KCMRG\Q

NPNGF,FZK[VKZBV[ZNBGYKEPKTGJB

EZKCK\CFYE[CMF"D,[FNGFY’NBIE

[K\IKKCNFYE[HGHNMNIGE[[KP\KQ,

BT"MEDOCMF"DI[KCMP\ZCFNFPNGF
1

.

GMQK[NNPGEPMNFZB[GRKO)[O(

[REIYGMGNONPXGBBGVQ[NZKCK\YXGXF

[FG\ZFCFYE[,GFZPC"QGFZ[C"BGTGE

ZB[GRKOBGYKNFCR\IKKCPRFNFYE[

GFZIKCNGFDHCZFHPQCZKCK\,T"[,GNPF

NBBGYKNFCBGVQFR"N,BT"MECMF"D

BSGZ.

GMQS\KP\ECZKFPZEMK[FGCBCECZK

FVGSYKOP[PTECMNDGGRKBSGZNVSGY

[K\QY"MNFYE[,GP[PTEBUCZKCK\

FP\ZCFFEKQMQ,GENBMIKNGYG[N

FZKJC"BCPKGISG\.

ÆØ��łø�Øª
�œ�ł�ø��Ø�

F.GCCKBGZFECZX"N,EFRFCTKYZFL

EKRB,ECK[ZBN[RG\QY’HGHNK[ZBNT"P

[K\IKKCNFYE[BGNRMZKY"RBSGZ,BU

[BKQFZKCK\GBUNBFYZQP[\NPKO

NPNGF,MCZR\CBZEFGBT"VP["M

FZB[GRKOEMN[RG\QNBIZTNVKG[N

FPNGFFGKZKCK\YXGXF,EMPG[B[F

P\YE[\CR\KR\FCTNEPKYEG[KQNBIZ

TNVKF,GPEKQTZC,F"RI[KCZKCK\FCBF

PNGFNPNGFPF[RG\QFNGFNBIZTNVKG

[NPNGF,GBUBODOFYZQP\IKKCNBIZ,

GFIKGCINP\IKN\GNFRMZKFQTNFYZQFQ

TNFZKCK\,I[KCMP\IKKCGRG\QZKCK\

NFPNGFFZB[GQ.

BMQCZKCK\FP\ZCF,S"NNFZKJC"B

]CPKGISG\[,EMKGQEPXEFVSKYFFBKK\MQ

[K[NOPKEGNBKK\GGSUTNKGZKCK\MNN,

FZKNDCKBG\GZKCK\[P\ZCFZYPIP\BK

\[NGOFIGCGFP\R\FPYCN,BKQHF

P\KKISNFPNGFBNBNFPYCN.

BLCECZKF\GS’G[B"ZTGNFEDOCHF

RI[CMYKCNGFPNGF,GP[GOEMKGQEFPNGF

VSYTPGP\IKNFCBGVQHF,[KMGNNFP\KQ

GN[NOTNFFP\RFBDZRJZ,GMKGQEMNPF

[VGZTNFYE[BGNRMZKRT[FTNVKG[N

FPNGFGP\KKISMYCN\G,FZKDOPF

[P[NOBDZRJZTNTKMGCFVZTGQRI[C

MZKCK\[NFPNGFFK[ZBN,EFZKFK[ZBN

VSYTPG[KVZTNGFYZQT"KR\KR\G

NFYE[BGNRMZKTNVKG,GCBOK\TMC

VZTGQHFBNKGKGSKUTNKGZKCK\,GFZKHG

ZKCK\EK[ZBNNK[ZBN.

GTE"HDOCRMZK[FNGGFNK[ZBNT"P

[K\QFYZQGFZKCK\NK[ZBN,FZKNVK"E

F\GS’TGNF,EDOCZKCK\FP\ZCFBKQCHF

BKSGZ,GP[GOERI[CMRG\QFZKCK\NRMZK

FPNGF,]GENBMZKJC"B[BSZCHF[.

�ºłØø�	���ÆłØÆØœ	Øøł�	
��ºł�	Øøł�	

G.GPT\FXZKMKOBRGNINYCKQEKQHF

NEKQPGMZIGCGNBIZ,EPCGBZC\[G’

FZKC"[ECZKCK\FP\ZCFI[KCMZKCK\

[NFNGYI,GNMQRMZK[FNGFNK[ZBN

CZKCK\FP\ZCF,GPMZIGCGNK[ZBN,FZK

FZKCK\[TGNFBIZPMKZFNK[ZBNFYGRF,

FGBZKCK\YXGXF,GP[GOEF\OBKQPYGO

NFI[KCVZTGQFYZQMVZTGQNPGMZ,ENB

RT[FFECZTNVKG,EFBNBVSYTOFNGF
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1GCECZKZP"[CIK’FR"NPCGBZ,EFCKQEF\GS’YBKCZKCK\YXGCFGNBCP\ZCF,GX"T,BPROXKKQ[O

NECZKFZ[C"BCIK’)T"BT"C(CFBEFRKIOT"DYZYTGFKVJZ,GMVKF"RMGGR\GECECZKGTGNFEBU

CZKCK\FP\ZCFBSGZCMF"D,T"[.



[K[NONFYGRF,BNBEPPKNBM[PMZFIGC

FZKTCZFIGCNFYGRFGPIGKCFNGFN[NO

NFNGYI,G[GCBKQNFPGMZ[KKMG\CIGC

HF
2

,GPPKNBFZKCK\[P\ZCFTN[NNGYI

FGBP\ZCF,GBU[\IKN\FFNGBF

GFVSKYFRT[\FT"KFPNGFFB’,BHNKRQ

C\ZF[\B,ETKYZEKQZKCK\\NKBCCTNG\

TNFYZQ[TNKGP\ZCFFZKCK\
3

.

Øøł�	ø�	���ÆłØÆØœ	Øøł�	
��ºł�	�ºłØ

H.GT"VECZKFZKC"[K[NEGQCK[ZBN

[NGFPK[ZBNCZKCK\CBKSGZ,GBI"MPMZ

FPNGFIGCGNRMZK,ECHFFEKQNFKVL,EBO

FZKCK\YXGCFGB"KNSNY\GLFHPQBSGZ,

EFBFK[ZBNFPNGFMCZHMFCMNFZKCK\

GPMZGNRMZK,GM[P[NOFIGCFZKP[NO

IGCZKCK\[INCBKSGZ,BCNBOKMGN

NSNYG\GLFHPQRPXBEFZKCK\[INBIZ

PMKZ\FIGCNRMZK,NRMZKP\ZCF,GBKQCHF

BKSGZ
4

.

GK[NNPGEMQPECZKFIK’FPKGISKO

NZKJC"B,[PVGZ[CECZKGEPG\ZBU

NK[ZBNNFNGG\NK[ZBNT"P[K[NOYZQ

GZKCK\FP\ZCFNRMZK,GMCZFGCBECIK’

ZP"[MCZXKKQ,EKSGEECZKOBNGB

P\BKPKONECZKFZKC"[[FGCBGNFNMF

C[G"T,GBUECEKQHFPXBRGNFZB[GRKO

[BSGZPXEEKQTZC,FZKPECZKFZKC"[

TGNFNFEKBECPMKZ\[JZNB[KKLDEZ

HF,GNMQBSZCZKCK\FP\ZCFNK[ZBNBU

[CBPMIYXKX\RMZK[PMZNGFIGC,

GPPKNB[GCK[NNPGEPECZKFIK’

FPKGISKONFZKJC"B,EF"F[K[NF\KZ

ZKCK\FP\ZCFNRMZKBU[CBPMIK[ZBN

[PMZNGIGCHF[RYXWTNKGZKCK\

FP\ZCF,MN[CBPXEPMKZFGNBPXE

YXKXFK[KZFN\\NRMZK.

BPROKTGK’CIGG\ET\)SK’YS"ISY"B(

[M\CCV[KJG\,EK[ZBN[FNGFNK[ZBN

CZKCK\GPMZGBI"MNRMZK,BUCBGVQ[IN

FPMKZFPQF\GZF,P"PBSGZNFK[ZBN

N[NOFZKCK\,GCKBZCJTPG:’MKGQ

EFK[ZBNYXWTPGHPQ,BU[RYRFFIGC

NTGCEMGMCKOBKRGKMGNNCJNF[MKZG\

[FGBNHPQ,MPGC[MKZG\PJNJNKQNHPQ

EBU[PGMZKQC\GLFHPQBKQFNGYIKMGN

NCJNF[MKZG\,GMKGQEYXKX\FHPQYKKO

C[CKNFK[ZBNFGKMRG\QFZCK\C[CKN

FK[ZBNGIKKCNFIHKZ’.

GP[PTG\ECZKGEBKKZKBUCBGVQ

[FNGFKMGNNSNY\GLFHPQGNFKVJZ

PFZKCK\[NFT\KE,GP"PS"NEI[KC

ZKCK\FRYXWT"KFK[ZBN,MKGQEFNGF

9
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2GMQPVGZ[C["L)IG"PSK’S"GS"YS"G(T["F,GBUFSGCZKOF\OEDOCPGMZFGKMBGPZNNGF\Q

NVNGRKFYGRF,]TK’IHG"B)IG"PS"BSY"H([,FKKRGCBGVQ[NBINFYRKQ,EBHK[NEGQECBPMI[NKIG\,

BCNFKMKEINFYRKQGCBPMICTNG\CDGUFIGCGEBKNB[KKLMNNNEGQPXEXGGKFPGMZ,EFBNBGCT"E

FGBNXGG\BIZK[PMZMCZFIGCNBIZ.

3GCYGCWCBG"K)DNKGQFPB\KKOTPGE\X"I(FBZM\KCT"FNCZZEDOC[JZNMNFPGXKBGEKRGMMNPMKZ\

[JZ,G[KKLCGEKRG[NFZKC"[,T"[.

4GPF[K[NVYVYCHFFGB,TV"EFIGG"E)SK’YS"IIK’SY"M([M\CCV[KJG\,CEKQRMZK[FNGFNK[ZBN

CZKCK\GFYRFFRMZKIGCGNK[ZBN,]GFGBEKRG[NFZKC"[FR"N,EZKCK\FP\ZCFBIZPMKZ\GNK[ZBN

K[CGBKSGZZKCK\[,EBUBORPMZCPMZDPGZMEKQPMKZ\[JZG\,P"PBKQCGBNBBKSGZEZCRQ,GP[GO

EPMKZ\[JZG\BKRGPGTKNZYPEZCRQ.ENVK"HBKQFK\ZN[NOZKCK\FP\ZCFNRMZKCIGC[YRF

PK[ZBN,CBGVQ[BKQYRKKRGBNBPEZCRQ.

GCYGCWCBG"K)DNKGQFR"N(FBZM\KCT"FNCZZVZJHF,GPSYR\FECZKO,ETM"VCPMKZFFRFGDF

CP[MR\BG\,PS\CZBEDONFIGG"EPGTN\FPMKZFPF"\,T"[,GK[NFGSKUECTKYZSCZ\FIGG"E,

RZBFFSMP\MNFVGSYKOENBMFIGG"E,TK’[T"E)SY"I(GFDFG\BPZKCZGL,GCDNKGQPFZ["B,GCV"\

)SY"G(,GMQFTNFCRINKXIY)SK’S"GSY"BTRUG’(,T"[CBGZL,GMQP[PTC\[G’FZ[C"B)I"DSK’

ZS"B(FPGCBCC"K)SK’YT"DS"E(,T"[.



YKCNHMG\FP\R\FHPQPFK[ZBNC\PGZ\

FZKCK\.GHFRS\ZPECZKFZKC"[FR"N

EPCGBZCECZKGEMN[FNGFKMGNNSNY\GL

FHPQFZKFZKCK\[P\ZCFBI"MP\ZCF

NFYGRF.

BMQC\[G’BCRKRHZ)KG"ESK’YV"JBG\

B’(FCKBECZKFIG"EGPCGBZCECZKG

EPGYKNFCZKCK\YXGCFM[B"KNSNYG\GL

FHPQ,BCNCZKCK\FP\ZCFCBP\[ZK,

GMETGNFPECZKFZKC"[.GMQPCGBZPECZK

BB"HPFZ["OCET\\GZF)[O(EFCKQMQ

CV[KJG\EFIGG"EBKKZKCZKCK\YXGCF,

GMPCGBZ,ECZKCK\FP\ZCFBKQNBSGZ

N[NONRMZKBIZ[RPMZNGFIGC.

GBUEHMG\FFNGBFCBFPKEK[ZBN

[FNGFNFK[ZBNNHPQYXGCTNPR\

[K[NONGBDZRJZ,GPMIHFBKQFRMZK

FYGRFKMGNN\CGT\GLFHPQ,P"PMKGQ

EFNGFKMGNNSNY\GLFHPQGNFKVJZ

PFZKCK\FP\ZCF,GZYBOBKRGPSNYG

P\ZCFTNKGZKCK\TNMNKGO[BKRGPSNY

FIGC,FZKPF[PIKKCFZKCK\FGBPF

[BKRGPSNYFIGCNRMZK[YRFFIGC,GTN

FP\RFHG[PP\KQNGFRMZKP\IKKCN[NO

NGBDZRJZ,FZKHGZKCK\[NRMZK[BKQCG

BKSGZ,GMETGNFPECZKFZKC"[][K[NG

SKPGMKQPECZKFIK’FPKGISKONFZKJC"B[.

æØº����Øª�ª�ªÆłØ�
I.GFTGNFPFBPGZFGBML.

ZBGCQ[FNGGFN[PTGQT"P[K[NOYZQ

GZKCK\FP\ZCFNNGK,FZKHGZ"Y,GKGXBF

PZBGCQ,BU[BKQFZKCK\P[GNP\NZBGCQ

FPNGF,GBUFZKCK\BKRFP\ZCFTNYZQ

[NG,[FZKDOFYZQBKRGP[\NONG,P"P

RI[C[[PTGQF\IKKCNZBGCQ,EPF

[P\IKKCGRG\QNNGKTNVKG[NZBGCQ,

RI[CMCBNKEZBGCQPEKQTZC.

GBUBONGKPMZBI"MFIGCNRMZK,

TEKKQK[TN[PTGQBKSGZNFIHKYCFIGC

GN[NOFZKCK\NFRMZK,MKGQ[RI[C

MP[NOZKCK\NZBGCQ,GFZKZBGCQNB

PMZHMG\GNRMZK,GTEKKQFZKCK\P\ZCF

NK[ZBN.

BLBOZBGCQFNGGFN[PTGQT"P[KVZT

NGYZQGZKCK\FP\ZCF,GBI"MPMZZBGCQ

FIGCNRMZK,PG\ZN[PTGQNFIHKYCFIGC

BIZ[RPMZNRMZK,GN[NONGZKCK\

FP\ZCFTNKGTCGZFP\RFHG,MKGQ

EPT\FFIGC[KKLNRMZKGFZKCK\P\ZCF

NRMZK[BKQCGBKSGZZKCK\.

GK[N[BGNCHF,NPFNBRKPBEDOPF

[RG\QNRMZKRI[CMR\KRFNZBGCQ,EFZK

R\IKKCCIGCHFTNVKG[NZBGCQ,GPBK

[RBPFKMKER\IKKCP\IKNFN\\YZQ

GZKCK\NNGK,EI[CKRQNKFMP\IKKCGRG\Q

NZBGCQ,GBUBIZ[NGKPMZFIGCNRMZK

TEKKQRI[CMRG\QNZBGCQ,GP[GOEMKGQ

EF\IKKCG\GNNGKRT[\FTNVKG[NZBGCQ,

P\KKISMR\IKKCGRG\QNZBGCQ,BU

[NPT[FFPPGQTXPGNBKDKTBNKG,

GNPFKKDZTM[R\IKKCC\[NGPKQNZBGCQ

TXPG,ERKPBDOCHF,EPNCEPF[R\IKKC

NGDGUFPPGQPXETXOFFNGBFGFYXKXF,

RKKISFIKGCBNZBGCQDOPXEHF[R\IKKC

NGTNVKG,GPPKNBNBKKVYTKKIGSHF[BRG

PKKISKOFF\IKKCG\GFR\KRFNZBGCQPMI

[R\IKKCTNVKG,DOBIZ[KKPMZFIGC

NRMZK.

BMQFCKBGZCHFV[GJ,EEGYBM[NB

R\IKKCDGUFPPGQNZBGCQMKBONNGK,GNGK

BKQNGHMG\CYCN\PPGQHF,GDOBKRG

P\IKKCC\PGZ\GN[PTGQ,GMNYCN\

FPPGQFGBPMIZBGCQ[XGFN[PTGQ

NF\IKKCGNK\QFPPGQNNGK,GM[[PTGQ

PYKKOXKGKG[NZBGCQC\PGZ\FFNGBF,

FZK[RYCTMK\PGZ\FFNGBF[YKCN

[PTGQPZBGCQFKBF\IKKCG\GNNGK,GML

RYCTXGZ\FIGC[HMFZBGCQC\PGZ\

FFNGBF,[NGKKYCNPPGQTNVKGP[PTGQ,

GKKIGSHFNBK[\RFDOBONGKKPMGZFIGC

NBIZ.
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P[B"MM[[PTGQP\IKKCNZBGCQPPGQ

C\PGZ\FFNGBF,FZKK[NZBGCQHMG\

CTXOYCN\FPPGQ[FKBF\PGZFNEPK

FFNGBF,GIGCHFKMGNNFKPMZNBIZ,

GM[RPMZNBIZ[GCBKQNG[GOKKIGS

NZBGCQ,GIKGCPPGQHF[R\IKKC[PTGQ

NZBGCQFKB\PGZ\EPKFFNGBF,G[GCBKQ

[GOPYGONGPZ,EPNCEHB\[YKCNZBGCQ

IGCFPPGQC\PGZ\FFNGBF,YKCNTGE

ZBGCQHMG\PPGQCML[[PTGQR\IKKCNG

TNVKG,ENB[KKLNYCGTTNPPGQBIE

[HGMFBIEPF[RK,[RKSKCG\RVZEG\

NIKGC,GBIZ[RYCT[DGUFPPGQ[YKCN

ZBGCQP[PTGQFKBF\PGZFNEPKFFNGBF,

BKQ[GOSKCFNZBGCQNYCN\\PGZF

RGSV\,GDOBKQ[GOPYGONFI[KC[K[

MBQ\PGZFRGSV\P[PTGQ,EPF[RG\Q

NZBGCQFKBP[GOEPDKTNZBGCQPPGQ

\PGZ\EPKFFNGBF.

�	��	Øøł�	
	��œø��ł�ºØłœ�
	�ºłØØœ�ØØÆÆłØÆØœ��œłÆ�

J.GTV"HRNTR"E,EZ[BKK[ZBNNFNGG\

NICKZGPTG\NHPQYXGC,GMNTGEFIGC

[NGNBK\IKKCCZKCK\,BLP\RFTPG

[KMGNNPMGZFIGCNRMZKC\GLFHPQ,GBH

K\ZCFTNKGZKCK\TNMNKGO[NBKSNY

FIGCNRMZK,ENMBG’NBDZTPFKMKEFNGGF

NICKZGCZKCK\CBKSGZ,EP"PFZKCK\

[R\ZCFBIZKPMKZ\GNRMZKBKQCG

BKSGZ,GP[GOEIKGCFZKCK\FGBPMI

FP\R\FRMZKCIGCG,GBU[FFNGBFCBF

PMIFK[ZBNBKQCHFBKSGZ,GF"RCHF

[F\RFP\IKNFEBIZPMKZ\GNRMZKNB

KFKFNGHMG\NFIHKYCFIGCZYC\[NGPK

ZKCK\,BU[FVSKYFRT[\FT"KFK[ZBN

[NBR\QNGHMG\FNGBFNBIZPMKZ\G

NRMZKZYC\[NGPKBDZRJZ,P"PFB

FZKCK\P\ZCFNRMZKT"KFP\R\GTN

\[NGPKIGCG
5

.

GCKZGZO[NECZKONVKFTGNFFGBML.

\[NGPKZKCK\FOM\[NGPK[MKZG\,

EFKKRG,[FPNGFRG\QNFNGFHMG\NFIHKY

CPPGRGT"KFFP\RFNSKNGYFIGCFPGJN

TNKG,C\PGZ\\[NGPKBDZRJZ,GCBGVQ

[FNGFKMGNNSNYFIGCMNHPQ[KZXF,

GFZKCK\P\ZCFNVKFHPQ[FNGFPIHKY

CFIGC,FZKEKQFZKCK\MEKQ[MKZG\VGTNKO

[INFP\IKNFGTESGU,GFMGGRF,EFDO

[PKECT\YCN\HMG\FFP\RFR\IKKCFNGF

N[NOBDZRJZTNFHPQ[K[\P[CHMG\

FFP\RF,BKQHFBNBSKCFFPIKKC\,BCN

ING\FIGCFGBCT\FFP\RFGF[KPG[

CVGTNCPPGQICKZG,GMNKGO[PIHKYCFIGC

GFGBPP[[B\HMG\GNFIHKYCPPGQICKZG

PIKKCGCBDZRJZNVKTZL.

GNMQ,M[FPNGFPMZFIGCC\GLFHPQ

NBIZ,FZKPT\F[KPG[G[NFNGFFGB

CPPGRG[NFYGRF[PP\KQNGNSKNGYIGC

[TCZNZ[G\GGCTNG\G,GPPKNBBG\GIGC

[INTNFNGFTCGZF[KPG[GFFP\RF,IN

BNFYGRFCBGVQK[KZ,EMLRYCTEKRGCT\

YCN\FFNGBF,[F[KPG[CIGCHFKIKKCRG

C\[NGPKBDZRJZNCTNFIGC,GMPGC[GMZ

CK\N[RF[RPMZFCK\NBIZ\GLF[RF,

EF[MKZG\FTGNFBIZPMKZFP\IKKC

NFYGRF,MPVGZ[CSP"T)Z"S[K"C

SY"C(,EMLEKRG[N[GMZ,[K[NGHMG\

NDGZCCK\BLF[KPG[PIKKCRGC\[NGPK

[MKZG\NCTNKG,GBU[YKCNHMG\F[MKZG\

1
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5GK[NFTKZ,ENVK"HP[MI\NFPKTGJBEFYE[CZKCK\EZLFNGBF,GFGBCFNGGFK[ZBNNK[ZBNT"P

[BIZ[KYEK[FPNGFB\FIGCK\IKKCZKCK\FP\ZCF,GFYEK[BI"MFIGCCM\KCFGPSKZFMEKRG]TK’
[G"T)KG"ESK’ZR"IS"H([,GPEFZB[GRKONBBGYKNFCMF"D,P[PTENKMBFK\ZBCFB.

BMQNET\ZGCFZB[GRKOERYJGEPMKZ\[JZG\PEZCRQ,NBP[M"NFYE[[JZG\PF"\,GTEKKQFKF

BV[ZNBGYKC[JZNMNFPGXKBG,GTNEZL[CKBZF\GPKO)Z"SS"G(FBEPKTJG[JZG\PBGRBF,BMQ

CBP\MNFZB[GRKOREIYGCHFGNBBGYKNFCMF"D,G[GCB"BNFGMKIPFBENBBGYKMQFLSGDKB

EZKCK\CFYE[.



PFPGMZ,GMCZINTNKGFSKCFFPIKKC\G

N[NOEPK[MKZG\,P"PIKGCF[MKZG\

FGBTNFTPE\F[KPG[NF[GMZT"K

CTNKG,GPPKNBING\FIGCTNFNGF[IN

TNKGCT\FTPE\FEKZFCVGTN,INMNVK

PK[FGBCTNFEKZFCBG\GT\,GB[Z

C[NGFGBP[\P[,GTE"HDOCBDZRJZ,

P\IKKCFNGFC\[NGPKOBNGNPK[FGB

CTNFIGCCT\FRJZ.

GIEK\NQFZKC"[,ERMZK[FNGGFNK[ZBN

PTG\NP[LT[Z[RFCZKCK\FP\ZCF,

GC\GLFHPQPMZFIGCNK[ZBN,FZKMKGQ

EBIZFPMKZFFZKCK\P\ZCFNK[ZBNTCGZ

FFP\RFGF[KPG[CIGCF[KKLNK[ZBN,FZK

HGZ"Y,GNPERG,ENTRKQBKSGZZKCK\NB

BHNKRQC\ZPK[PPRGCBNFNGFHMG\

FFP\RF,BNBBHNKRQC\ZPK[FGBCTN

FIGC[TCGZFP\R\GP\IKKCFNGFN[NO

NGBDZRJZ,GNMQCREGRG[NFZKC"[,FDO

[HMG\FFP\RFCBFNGPFRMZK,P"PMKGQ

EPF[PIKKCRGBDZRJZFGBFFP\RF

GF[KPG[CVGTNCFIGC,GB[ZNMQFIKGC

INBNFK[ZBN[FGBCTNFIGCCT\

FFP\RF,FZKHGZKCK\EK[ZBN.

GTGNFPHF,EK[ZBN[FNGGFPTG\

NK[ZBNCZKCK\FP\ZCFGC\GLFHPQPMZ

FIGCNRMZK,BKQBKSGZTNFNGFNPP[

HMG\FNGB\GBIZPMKZ\FIGCNRMZK

GN[NOBDZRJZNFRMZK,GP[GOERI[C

FNGB\RMZK,BU[YKCNHMG\FFNGBF

GFFP\RFPKEKK[ZBN,GP[GOEMN

[FFP\RFCVGTNFKBCIGCG[NRMZK,BKQ

[GOBKSGZNFIHKYCFP\RFHGGNF\IKKC

CMLBDZRJZNCTNFIGCM[FGBRMZK.

GBU[K[ZBN[FNGGFPTG\NK[ZBN

T"P[K\IKKCYZQGZKCK\NRMZKRYJKRQ

EZ"YFKBDOCZKCK\FP\ZCF,FKKRGP[GO

EPF[FNGFP\IKKCGRG\QNFRMZKTNVKG

[NFK[ZBNFPNGF,RI[CMR\KRFNK[ZBN

PEKQTZC,BCNCREGRKRG[PF[FNGFP[NO

MT\BDZRJZNRMZKFGBPMIHF[HMF

CFIGC,GPPKNBRYCTFEKQ[FZKCK\PDKT

NG,NBRI[CMP[NOTNVKG[NFPNGF

FK[ZBN,BU[FYXKXFRT[\FTNKEG,GDO

TXOHMG\FFNGBFCBFPKEGTNPR\

[K\IKKCZKCK\TNFP\R\SKNGYF,P"P

F\[NGPKO[P\IKKCBIZPMKZFNRMZK

BKROP\KKISKOMIKGCFRT[FTNVKG[N

FPNGF,BNB\GXBFPING\[FIKNFPNGF

TNPPGQIGCHF,GB"BNKKISFR\KRFNRMZK

MR\KRFNK[ZBN.

GFRFFECZV[GJGCZGZ,EHMG\G[N

YGRFEKZFPG[MZ\NYCNEPK[MKZG\BKRF

Y[GZFNPF[MCZINIKGCEPK[MKZG\

CVGTNNFPGMZ,GV[GJGCZGZEDOBO

FPGMZPSZNF[GMZHMG\EKZFNP[L[RF,

GYCTTPG[MNTGEFEKZFCZ[G\GNB

K[NOEPK[MKZG\,GZYBIZ[\KPMZNBEO

BIZK\IKKCCEPK[MKZG\,FZKBU[TE

FPMKZFNBFKFTNKGIKGCN[NOTCGZPF

[P[\P[CEKZF,P"PPKEM[RPMZNBIZ,

BU[HMG\[MKZG\GYKKP\PMIPF[YKCN

HMG\EKZFPFPGMZ,P"PP\IKKCN[NOEPK

[MKZG\NYGRF,MKGQ[EZCEKZ\G,GNBYKCN

P\IKNFHMG\NEGZCIKROC\YGVFHG,GBKQ

[GOFCENNBCEKQGNBCFDEZ\FECZKO,

CKQPK[FKFIKKCN[NOEPK[MKZG\DO

YGEOPMKZF,NCKQPK[R\IKKCN[NOZY

BIZPMKZF.

GTE"HDOV[GJGCZGZ,EHMG\G[NYGRF

IGCNYCNBDZRJZBKRGY[GZNPF[FNGF

FKFIKKCN[NOCVGTNBDZRJZTNFHPQ

[YGEOFPMKZF,GDOBKNGFNGGFGPTG\

NP[LT[Z[RFGYCTTPG[TNIP[[RKO

FZB[GRG\NBK\IKKCCZKCK\,GZYBOKIHKY

FIGCKG\ZPIP[[RFK[NOBDZRJZ,GPMZ

FIGCTOMNG\IP[[RF,V[GJGCZGZ

EFNGFIKKCN[NOBDZRJZNFYGRFBIZ

[MCZTCZGIP[[RF,GNTRKQBKSGZZKCK\

KFKF\NGKBOFYGRFK[ZBNBGRMZK,EBO

FYGRFRMZK,BU[FPNGFK[ZBN,P"PZ[BK

FNGFNFIHKYCFIGCBIZK[RPMZNRMZK

GN[NOFZKCK\TNFP\RFBIZIP[[RKO,

GNBRI[CMP[NONK[ZBN,BU[HMG\
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FFP\RFCBFNGPPRGGTNPR\[K[NOZKCK\

TNBG\FFP\RF,EMLEKRF[NFNGBF,EBU

[FPNGFYGXWZKCK\TNFP\R\F,P"P

BKSGZFZKCK\\NGKCHFG\CTNFIGC

[FP\R\GPIKKC\GCVGTNC\[NGPKBDZ

RJZ,GM[FRMZKHMFCIGCHF[TNFP\R\G

K\IKKCFNGFZKCK\,BKQBKSGZNFNGF

NFIHKYCIGCHFGNF\IKKCZKCK\NFRMZK.

GPPKNBBKQ[GOPYGONBSGZDOBO

FG\RFP\IKNFT"KFPNGFFK[ZBN,[RG\Q

NGHMG\FNGBFNP[LT[Z[RF,MB[ZMN

TGEFIGCCCTNG\K[ZBNNBK\IKKCZKCK\,

BLMB[ZFIGCKKPMZNRMZK,NBKFKFNG

HMG\NFIHKYCFIGCZYMRDE\[NGPKBDZ

RJZ,GPPKNBM[KKPMZNRMZKFZKFFP\RF

\IKKCRG\[NGPKZKCK\NFRMZK,EMLRYCT

HMG\FNGFP\IKNF[NBKGMNNF[\P[

CHMG\HFMB[ZCTNKGRMZKZYMRDEIKGC

BDZRJZ.
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K.GPT\FK[NRGTXFNPK[NGYI

P[MR\BPCRY[NK[ZBNT"VF"T,GFCRY

PGMZBI"MFIGCNRMZKMFNGBFDPGZF,

GFGB[CFSMOFP[MR\BTOFCRYFPNGF

KG\RFML,[PIXK\FPTG\FOCFNGBF,

CBGVQ[MNTGEFP[MR\B[KKM\NCRY[N

K[ZBNNBK[NOTNINYHFZKCK\,BLPT\

PMKZ\FP[MR\BNRMZK,FMKMNTGEBKQ

FNGFPSNYFP[MR\BK[NOTNKGZKCK\

NRMZK,GMKGQEMNNGYIP[MR\BKMGNNSNY

FIGCMNHPQ[KZXF,FZKHGZKCK\FP\ZCF

[BKQCFBKSGZM[P\ZCFBXNRMZK.

GNTRKQINYFVYEGQ,BV[ZNYCGT[SKGO

FTSYBKFKFZDTNVRKPMKZ\FP[MR\B

NRMZK,GBHK\IKKCFNGFCSMGOF[GFNYZQ

[NFPIXK\VYEGQ]MKFZKGIMCZ[GNOMN

IGE[,MVKFZDKN[,GKFKFTNKGIGCMPNGF,

]GMEZL[PXBRGCJGZG[G"T)SK’YS"H

S"B(EBV[ZNT[G\TKSYBCBGVQ[KTSGY

TCGZFRG\QTE[KFKG[RKPRKO,GBHKFVGL

NPNGFCKEFPYCN,GCBP\CMNPYCN

TKSYB[PYCNT"T[NBKFKFRBPQCJTR\

BGRSKQZYCTEKO,FZKK[MBQF\IKKCG\

PPGRK\N[NOTZLFYZQMNTGEBKRGPCKB

TEKO[RBRS,GTK’RI"K)SK’S"GSY"BTRU

E’([CKZZEFIKGCINPKECT\YCN\

FTKSYB,GRMSKGP[GTCEKONIGCHF,T"[,

GPPKNBBV[ZNYCGTECT\SKGOFTSYB

KFKFTNKGIGCPPGRKHF,GFPYCNKHMF

CPIXK\FVYEGQ[,GDOCIGCHFKFKFC\RBK
FR"N,[MNTGEFIGC[KKLNK[ZBNBKRG

P\IKKCTNKGZKCK\,BLPT\[FIGCKKPMZ

GKTCGZNCTNG\RMZK,FZKBKSKNGYG\IKKC

B\FNGFCZKCK\NRMZK.

œ�æ�œªÆłØ�
KB.GBOTEKKQK[NVYVYCHFGNGPZ,

ESG"SPKIHKMBKNGFCRYFPNGFVGSYTO

FNGF[K[NOYZQGZKCK\NRMZKBIZKPMKZ\

P[MR\B,RNTR"ENFXKTEZL[KGTKNNFK\Z

PZGGIKG\Z.

GFGB[CRGSUNFBPGZ,KKM\CCFSMO

FP[MR\BMENFNQ:

’FP[MR\BRK\R\TNCSKSF"T,PIXK\

FPNGFNP[L20[RFBGTENPMKZ\F

NICZFRMZK\FPGYEOPCKRKFO,GPIXK\

FVYEGQ\FVGLNPNGFZDTNVRKPMKZ\

FP[MR\BNRMZKMR"N,MB[ZPXEFCRY

FPNGFPGTEFVZTGQFGBPKKEKTOPMKZ\

FHMG\NRMZK.TOPMKZ\FHMGKG\NICZF

RMZK\,\S\KKO\YGV\FP[MR\B[RK\RF

T"KFPGMZ\,TOHB\FPMKZF\\CXTBL

GZYNICZG\FPSMKPG\NFTPKEB\

FB[ZBKTENDPZF\YGVF,GNB\CY[

SKNGYPKKEK[NFP[MR\B,MMN[FNGF

K[NOZKCK\[R\K\.FNGFPSMKO,MKBK

SKNGYFP[MR\BBIZKPMKZ\F\IKKCBG\G

CZKCK\MNVKFYGRF’.

CFSMOFPMKZFKGVKTSTKUCGKKM\C:

’FZGM[\PSMKPFNFTPKEB\FB[ZBKTE

NDPZF\YGVF,MRDEF\IKKCG\FNGFN[NO

ZKCK\[R\K\MPGSMO’.

3
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CBGVQHFRPXB,EFCRY[CCTNG\K[ZBN

NBR\QMNNHMG\FNGBFCZKCK\,MKGQEPXE

FFNGBF[RK\RFTNKEFRS\KKPFTO

PMKZ\FNRMZK,BNBEFICZFFZGM[\

FTPKEFB[ZBKTENSGU\YGV\

FP[MR\BFPYGZK\,MRDE\[NGPKZKCK\

[NFNGF.

\RBKOBNG\GBPKOB\MGGR\FXEEKO,

MKGQ[CBP\FQFCRYGFQFICZFFZGM[\

PTEKVKON\\B\FB[ZBKMEKNFZGKIB\

FZKCK\,GBKROPTGRKKRKOCSKNGYPKKEK,

GFZKFICZFPGMRFNF[YKTB\MSVK

FP[MR\BMEKNFTPKEB\FB[ZBKTESGU

\YGV\FP[MR\B,GNMQBUBOBKRO

PGETKONP[PTG\FFNM\K\[NFECZKO,

BKQCHFMEKNS\GZB\PF[PG\RFCVKZG[

CFSMOFFNGBF.

GBUBORI[KCHB\MF\IKKCG\[N

FPNGFNF[KDTCGZFNGFFNGB\RMZK

CZKCK\,]FDEZF[BKRFRZBK\MRMGRF,

EPTGNONBR\IKKCFPNGFCML,BNB

[PRTPTXPGHMG\PMKZFNRMZKCBGVQ

[FRMZKNBKSMKONFBZKLFHPQ[,BKRKZGBF
CHF[GOXEBKSGZ.

BNBEP"PKK\MQNFCKQE\RBKMHF[NB

KGMNNPMGZFIGCZYNPK[KSMKONFBZKL

FHPQ,RZBFMTGYZTKYZYCKT\IKGCFVZTGQ

TOPMKZ\FIGC,GIHZNFKG\MBKNGP\IKNF

YKCNHMG\FNGBFTESGUFHPQ.

GMKGQEDOCBGVQHF[YKCNHMG\FNGBF

PFK[ZBNTESGUFHPQ,FZKPQFEKQBKQ

PYGONBSGZ,GNBCBRGNEGQZYBGNK’PKIHK

MZKCK\’,FZKMPEGPF[CHF[FGSVRG\RBK

HF,FZIYRGB\FECZPFNGB\K[ZBN

CZKCK\.

�ª������Æ��
KC.GFRFCYGCWK[GZGQ)MZLK"D[R\

\[S"DTPGE\Y"F(REVSFPTZMFRVNBF

CTRKQHF,VZKTJO[NFZCRKOFDBGRKOZCK

BCZFOP[FNCRGRK[NKJ"BGZCK[PGBN

PZEMKDZSJQ[NKJ"B,[[YNGGJZGCJG"J

CXEEKFTRKQ,GBUJZIGNCZZGNFTPKETN

RMGQFVZJKOFJMRKKOFRGDTKONHF,BNB

[FORYJGCV[KJG\MV[JG\ECZKFIGG"E

)Z"SYS"I(FPGCBCECZKRG,EET\GNBSGZ

FNGB\K[ZBNNK[ZBNCZKCK\[RPMZF

NRMZK,GFCKRGCET\GMV[JG\N[GRGEDO

CZKCK\FP\ZCFCMF"DFGKZ"Y,GNVK"H

BKQPYGONF\KZCBGVQ[FXTRGCECZKRG,

GNMQFTNGFTXFFPGCB\NTKNCFXD\

F[BNF,[FPMKZFNRMZK\FKFC\GZ\

[NKIG\NNGG\PFRMZKNXGZLK[ZBN,

GFBZKMGNCZZGNCBZBGVQCKXGTFECZKO,

GBUCKZZGB\PXKBG\FPMKZFFRT[K\

NRMZK,GYCN\FBIZKG\T"KFK[ZBN,

]GFECZKORGDTKODONVKFXTF[FXTRG[,
GMNPTKKQCECZKFOKPXBECZKOTZGMKO

GP\GYRKO.

BMQFXT\KRGPCGSS\TNFRIF,EPECZK

FZKC"[[BSZN[NOZKCK\FP\ZCF

NK[ZBNCIGC[YRFPRMZK[FNGGF

NK[ZBNCZKCK\,K[NNPGENF\KZN[NO

ZKCK\FP\ZCFNRMZKCIGC[YRFPK[ZBN

[FNGGFCZKCK\,GK[NHFSPLDEGNPECZK

IK’FPKGISKONFZKJC"B,GECZKFIGG"E

[M\CNBSGZN[NOFZKCK\FTGNFNRMZK

CMF"D,TNMZIKRGXZKMKONEIGYGNBGYPK

ECZKGCZKCK\[BKRFP\ZCF,GMPG[FCB\K

EMQFCKRGCECZKGCV[KJG\FBC"R

GPFZ["O,GBORRYGJECZKFIGG"E

MP[PTG\OFV[GJFEET\GNBSGZBU

CZKCK\FP\ZCF,FECZKO\PGFKO

GPIGE[KOPBGE,GBUBORPXBBKHF

CKBGZCJTPG,FECZVNBBKLNBFHMKZ

MNNPECZKFZKC"[[FCKBOFZP"B

C[G"T,GNBCKBZBKLK\BKPGECZKG

NECZKFZKC"[.
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GFRFFECZKOPGXTKOCHFNVRKXKCGZFNGPEKOGFPTKKRKO,TE[KGMZTFTRKQ
T"VDEGNKFFGZBF[NKJ"B.
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CDNKGQFYGEOF\VZSOPBPZKCTRKQ’EKRKF\[NGOCRSKTFC\ICGZFXKCGZK\’,\GEG\

NF[K"\GFGEG\NFVX\FDNKGQCMNZICKFBZWGC\VGXG\,FDKTECZFPBPZNMNB\Z

GB\Z,GFECZKOTGZZGFETXGOCECZIGC\FHFKZG\C\[NGONICZG\F\ICGZFGCNKCGQ

F[BNG\FPXGKG\CHF.CTYCG\VZSGOFPBPZF\YCNGT[ZG\VRKG\TOCY[G\NFCFZ\

INYPFTRKKRKO[R\CBZGCPBPZ,GMQTO[BNG\RGSVG\[NBF\CBZGCPBPZ.GN\GTN\

FZCKOFRRKCHFNF[NKOB\FECZKOC[BNG\[NBR\CBZGCPBPZFZB[GQGMQNFCFKZ

MPFTRKKRKO,C\YGFGC\VKNF[NBRKM[NCECZFNMF.

ZBGKNXKKQMKBIEPKEKEKKPI[GCKF\"ICKZG[NKOFIVWCTKNGO[PG,RMRSNTGCK

FYGZFGVRFNP[ZEF\ICGZFGRVD[TOFPPGRKOTNTRKKRKF\[NGO.GMQVRFNMNN

ICZG\F\ICGZFNCZZBXNOFGZBG\[GRG\,CPJZFNVZSOB\FECZKON\GTN\FMNN.

GNFNQFCB\KMPFECZKOP[PG,G\[G"ING.
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B.K[NCZZPFFKBFEZLNFIHKZ

NICZG\F\ICGZFTNRSKTG\[RSTGPCNK

N[NO.GNBIZFCKZGZPGNFICZG\,P\CZZ

[BKQBV[ZG\N[NOPGNFICZFCBGVQ

K[KZ,MKFICZG\BKRQPYCNG\\[NGPKO

TCGZIGCG\[NRSKTG\YGEPG\.GFFGZBF

[NFOFKB,N\YUB\MZJKSFZC-YG

CBG\GYGERSKTFGCBG\GB[MGN]BKHGZ
FVTNF[MVK[RSTGCRSKTFFPYGZK\

[TNKFF\IKKCGN[NO.]GFRFR\CBZ[O

CPBPZ[P[ZEF\ICGZFP[NO\[NGO

PKGIETNMN\KYGUPTCZNPKMSFPSGKKP\

[N\KYGVKOCMNB[MGN,GF\[NGOFKRG

CMN\YGVFNVKFPSGMOCKQFICZG\NCKQ

P[ZEF\ICGZFNVKMPG\F\KYGVKO

[C\YGVFHG,GRPXB[BOK\YUNBIZHPQ

ZC,TNGNNDZGO[FICZFNB\YCN\DPGN

TN\KYGUHF,GNMQK[N\YUCFYEO[.

GBORSTCICZFPSGKP\CPYGOPDGZKG,

GFICZFFVSKYFNVTGNCBHGZPDGZKG,GFKB

VGTN\MT\ZYCPYGPG\ZIGYKO.BGBIE

[RSTCBYZBKTOICZFCPYGOPZGIY,

GBKRGRYNT[GCNPYGOHFMEKN[NOTN

FRSKTF.FRFV[GJ[BONBKIHKZFDHKNF

KFKFCKEGTGGQDHKNF,GBOZGXFN\YQ

FBKSGZFZKHFXZKLNF[\ENN[NONICZF

[PVTKNFFBGJGCGSKOCPYGOPZGIY.

BPROPTKYZFEKQ,K[NEGQBOK[NICZF

\CKTFTNKG[IKKCNCGBBNKFOMEKN[NO

B\FDHKNF,[PCGBZCDP’)C"YEUY"D:(

[FDGHNPICKZGGR[CTIKKCNKNLBIZKGTE

PEK,GPCGBZ[O[EGYBBOR[CT[NBDRC

BHKIKKCNKNLTEPEK,BCNBONBR[CT,

VJGZPNKNLTEPEK.GMQPCGBZC[G"T

CSK’[S"G)STKUB’(TK"[.

GRINYGFVGSYKOCEKQHF,FSP"T)SK’

[S"GSY"C(M\C[PTKYZFEKQFKFIKKC

NKNLBIZKGTEPEK,BNB[IMPKO\KYRG

[KKVJZPNKNLTEPEKPVRK\YR\F[CKO.

BPROF["L)[OSY"C(IGNYTNKGGM\C

[FGBPTKYZFEKQ.GTGEPXKRGPINGY\

CVGSYKOCEKQHF,GR\CBZCSVZKRGP[VJ

FPHKY)I"CSK’N"DBG\E’(,[ET\FPRI\

V\KO)SK’[S"H(GFTZGLF[GNIQ)[OS"B(

[EGYBBODHNCPYGOBIEGFNLFRDHN

NPEK,BHKBKQIKKCFDHNQNKNLBIZFRDHN

TEPEKBONBR[CT,BCNBOFDHNQFNL

NPEK,FZKHFIKKCNIHGZNPYGO[DHN
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GNFIHKZNRDHNTK"[.GR\CBZ[O[K[

PFVGSYKO[PCGBZPECZKFO[IGNYKO

GSGCZKO[DOCBGVQ[FNLFDHNQNPEK

BKQIKKCNIHGZNRDHNGN[NONG.

GFRFCRE"ECBGVQ[NB[KNOPIP\

JTG\BG[KMIF,GNBF\MGGQNDHGN,NMBG’

NB[KKLJTPG[NFSP"T[K[CHF\YR\

F[CKO,[FZK\YR\F[CKOFKBTCGZDHNQ

[F\MGGQNDHGN,GMQPCGBZCR\KF"P)SK’

ZN"CSY"K(TK"[FKJC.BPRONVKF["L

[EKQHFFGBPTKYZFEKQ,RPXB[DOCBGVQ

[DHNCJTG\BGC[KMIFFZKHFVJGZ

PNKNLBIZKGTEPEK.GRPXB[CBGVQ

FZB[GQ[FICZFFVSKYFNVTGNCPYGO

PDGZKG,EKRG\NGKCPINGY\FSP"TGF["L

BOK[TNFICZF\CKTFTNFRGST[KCGB

N[NOCPYGOFPZGIY[FICZFVGTN\

MT\.GBOFGBFDKTNPYGOFICZFGNB

[KNO,EKRG\NGKCPINGY\HG[NFVGSYKO

BOIKKCNIHGZN[OBGNB.BLMBPGZDO

CBGVQ[BKRGIKKCNKNLTENPYGOFICZF,

PMNPYGOBONBK[NOKFKFCKEGTGGQ

DHKNF.
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C.K[NCZZPFFEKQCYRSG\[VYIK

FICZFP[K\KOTNRGSTKO[NB[KNPGPKE

C\IKN\FRSKTF,GFOYGRSKOTNML\[NGO

[NPBF[’’I,FBOK[IGCFPTKYZFEKQ

N[NOYRSG\BNGBGNB.GFRVY"P[BO

BKRGIKKCN[NOIGCHFPTKYZFEKQ,KGMN

NF[\PJPN[NOFYRS,BG[KMGNNYHHPF

[[KNOFYRS[NBMEKQPEKQTCKEBKRK[

EKRBNRV[KF]GMPG[R\CBZCPBPZ

FZB[GQCSTKUK’[.

GFRFCIGYRK\RFNICZG\F\ICGZF

BV[ZG\NF[K\YRSG\TNPK[NB[KNO,

GCIGYPGDEZ\[NGOHFMYRSCTNPB,

BPROICZG\F\ICGZFPVZSPG\[BONB

[KNPGPKEC\IKN\FRSKTF,K[’\TZKU

PGDEN’TNRSKTFHGCSMGOFYRS[FO

P[K\KOTNFRGST.GNVK"HK[NEGQ[MKGQ

[FOPDEKZKOHB\M\TZKUPGDENTCGZ

TXOFRSKTF,GFGB\[NGOTNFRSKTFGNB

S\OYRS,FZK[BOFGBNB[KNOPKE

GF[K\GTNKGYRS,RPXBBONBK[NOFYRS

K\CZZ[FKFDHNQCTXOF[KPG[CBGJGCGS

CRSKTFHG.[FZKNM\IKNFFOFGEKTG[BO

NBK[NOGKTNFVYIGK[K\TNKGYRSKFKF

F\[NGOTCGZRSKTFHGM\TZKU[NFYRS.

GMKGQ[MNRGST[TGNFTNFBGJGCGS

PSMKON\RBKFICZFN[NOMVKF\YRGQ,

GMVK[R\CBZCPBPZFZB[GQ[O[MNPK

[TGNFNBGJGCGSFZKHFMBKNG[GMZB\

FICZF[KSKTGBG\GGK[NOMVKF\TZKVKO

[NFO,RPXB[FTGNFTNFBGJGCGSG[MI

GNB[KNOPKE,IKKCPTKYZFEKQN[NOYRS

HF.BPROMNHF[KKLEGYBCBIE[TNFTN

ET\N[NOGBKRGZGXFNDHGNPFICZF,

[NDCKG[KKLNGPZ[FSMKOGF\IKKCNMN

\RBKFICZF,BCNBOTNFNBGJGCGS

GF\MGGQNDHGNPFICZFGNBN[NO,FZK

FGBPTGNONBFSMKON[NONFOPF

[EGZ[KO,GNBF\MGGQNF\IKKCN[NONFO

NVKF\YRGQ,GNVKMLNB[KKLNIKKCGYRS

HF.GMQFGZFFDZ"KSKNPQ[NKJ"BMIKNGY

HF[BOFRGSTNBF\MGGQNDHGN,FZKHF

IKKCN[NOFYRS.GBOF\MGGQNDHGN

PFICZF,BKRGIKKCN[NOFYRS.

BPROK[[JTRGCHF,[DOFICZFNB

P\MGGR\NCY[SMGOHFM\[NGOTN

FRSKTF,BNBFGBYRSCTNPB[P[K\KO

TNPK[NB[KNOPKETNFRSKTF.GDOBO

FICZFP\MGGR\NML,P"PFRGSTKOBKRO

ZGBKOHB\ML,GFRGSTKOBKROP\MGGRKO

NF\IKKCN[NO\TZKUMFPGDENFPGMVN

CT[ZG\BIGHKOPRSKTFZDKNF,GNMQBKQ

IGCFN[NO,GX"TNEKRB.

GK[[JTRGTGE,[BKQFICZFKMGNF

NIKKCPIKZDCGFMNMLTNRSKTFHG,[FZK

HFCDEZBGRBFKG\ZP[\G\[BKQIKGC

N[NOPIKZDCGFHF.BPROK[NF[KCCHF,

[MKGQ[FICZG\PVZSPG\CBGVQCZGZ[HF
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\TZKUPGDEN,FZKHFMBKNGBPZGPZB[

[HFGFPIKZ[NFRSKTFCPKEFGNBK[NPG

PKE,GFZKHFMPG[F\RGTOFRGSTKO[NB

KFBCGBGRBFMKGQ[FGEKTGPZB[[HFG

FPIKZFDCGF[FOEGZ[KOTNFRSKTF
1

.
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D.K[NCZZPFFEKQCBIE[TNF

NBGJGCGSNRSKTFCKRTKZGRK\,G\KYUB\

FMZJKSGFINCRSKTF,BLCJZOFKXKBF

PFTKZFINKJFRGSTPVRKSKCG\BK[KG\

[BKRGPTGRKKQNRSGTRSKTFHG,GKZEPKEGNB

FP[KLCRSKTF,FBOK[NGHMG\NYCN

FIHZTNRSKTFHGPICZ\F\ICGZFMKGQ

[NBF[NKOB\FRSKTF.]GCRSKTFTKZGRK\

FECZV[GJ,[DOBOKZENBIZ\IRFBI\

CNCE,DOBO\KMRQC\IKNFNRSGTNPYGO

BIZGPVRKBGRSFGXZLNZE\,[IKKCN[NO

MKGQ[FBGJGCGSYKEOBG\G.BLCRSKTF

CKRTKZGRK\[F\[NGOFGBTCGZFRSKTF

PTKZNTKZ,K[NCZZ[MKGQ[NBFK\FNG

\GTN\HG,BOIKKCN[NOB\FK\ZF

[PTCZN\[NGO[NRSKTFVRKPK\[.

GNMBG’K[NEPG\GNMNNKO[RBPZGCEKRK

[MKZG\VGTNKO,[BOFVGTNF\IKN

CPNBMFBKQFPTCKEKMGNNIHGZCGGIKKC

N[NOPNGB[MZG.BPROCBGVQ[FPTCKE

IGHZCGPIP\FBGRS[BKQNGXGZL

CPNBMFHG,FMNNFGB,[BONBFKFNG

NPTCKENET\P\IKNFPBGRSHF,BKRGIKKC

N[NONVGTN[MZG,BPROBOMCZ[KNONG

[MZG,BKQFVGTNIKKCNFIHKZNGMSVG,

]GMPCGBZMNHFCSK’[K"B)STKUE’(GCSK’

[N"D)STKUB’(GCSK’[N"E)STKUB’([.

GNVK"HCR"EBOIHZFRGST[NBPIP\

BGRS,BG[FKFNGNET\\IKNF[K\MQ

[KFKFBGRSHF,FZKHFIKKCN[NO\[NGO

ZDKNTNFRSKTF.BPROCBGVQ[FGXZLNKZE

PIP\BGRS,CBGVQ[MCZ[KNOBKQNGHMG\

NYCNFIHZTNF\[NGO,GCBGVQ[NB

[KNO,NMBG’BKRGIKKCN[NO.

GFRFCFDEZF[NBGRS,KTGK’NPG"Z

FDZ"[SDN[NKJ"BCP[MQ[NGO)I"D,

YGRJZSPM\PEKRF,BG\N"H([BOR[\RF

FPXC[NGNNBY[ZN[MKZG\HG,GK\MQ

[DOBONBKGMNNCJNF[MKZG\GKXJZL

N[NOTNF[MKZG\NBK[RFB\\GMRK\G,

GBKRGNGYIMINYP[KYGNKGN[KRGKF\GMRK\

CML[NBKXJZLN[NOTNF[MKZG\,CBGVQ

MHFPGDEZMBGRS.BPROBOFSKCF[FGB

P[RFF\GMRKG\FGBMEKNISGLF\[NGO

[F\IKKCN[NO,BHKBKRGPGDEZMBGRS.

GNVK"HDOMBQBOFKFPGMQN[NOEPK

FRSKTFDOBOFKFXZKLF\GMRK\GNBNKST

TOFBGJGCGS,FZKHFPGDEZMBGRSGEG"Y.

BMQK[NEGQCHF,[BOK\CZZ[NVK

MNNKFICZFBKQVJGZ[NBGRSPXEFRGST,

GPCIKR\ODOBOTEKKQNB[KNOK[IGCF

N[NOTNMNFRSKTFDOBONBFP[KL

CRSKTF,BGNKRI[CFECZMBKNGF\RGTPG

[K[NODOBOKFKFNGBGRS,GBKRGEGPF

NMNNKO[N[MKZG\VGTNKOZDKNF,GX"T

CHF.

TGER[BN\K,CPYGPG\[BKQCFOHMG\

NRSKT\FP[L,CBIE[KZEC\IRFPSGKP\
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1GK[NXKKQ[NVKFVZSGPKO[P[ZEF\ICGZFGFICZG\PVZSPKO,FZK[MSVKFYRSG\[FICZG\DGCG\

PFRGSTKO[NB[KNPGBKROPGTCZKONP[ZEF\ICGZF,BNBR[BZKOBXNICZG\F\ICGZFGMSVKOBNG

P[P[KONPKPGQFVYIKOMEK[K[DKIGTNFRGSTKO[K[NPGTNFRSKTG\,GNVK"HK\MQ[K[FDKGQC\[NGO

PIKZDCGFMHF,[FBR[KO[BKROP[NPKODGZPKONICZFXGZLN[MGZVYIKO.]GNBIZGRFVKZSPG,

[NBGZF[KRGK[RT[FCZICKFBZW[K[RFBV[ZG\NTNG\PFEN\FBIGZK\GP[NPKOCBGVQTXPBK

GFRFDNBPVYITNF\[NGO,[KRGKHFDGZONFOFVSEKT\Y[RGSTKONBP[NPKO.MPGCQ[CZKMGHKO

FIZEKOFXKCGZP[NODOPCNKFVYIKOPVRK[F\GZFPIKKC\N[NO.BLCPYGPG\BIZKOBR[KORGSTKO

PCNKN[NOGNMQRGXZXGZLNFDCKZB\VTKNG\FVYIKOGNF[K\YRSG\MEK[FRGSTKOK[NPGTN

FRSKTF[.



GF\CZZNG[JTFGFKFBPGZNZE\C\IRF

BIZ\,GMKGQ[FBGJGCGSTEKKQNBF\IKN

NRSGT,TGNFFRGSTCIHZFNBGJGCGS

GPP[KLNRSGT.BGCBGVQ[CBP\FKF

CET\GNZE\C\IRFHG,GNBIZ[KZERPNL

GZGXFNFP[KLCRSKTFGTGNFCIHZFTN

FBGJGCGS,FBOIKKCN[NOT\FVTO

RGSV\BGNB.

GPS\CZCHF,[MKGQ[FICZFNB

PCY[\NET\PZB[TEBKHF\IRFFGB

PTGRKKQNRSGT,GFCZKZFCKEGNFP[KLMN

FT\TEF\IRFFBIZGRF,FZK[FKZKEF

[KZENP[LHPQYXZGTNFPKETN

FBGJGCGS,BKRFPIKKC\BG\GN[NO

PIE[,[FZKBOFKFNM\IKNFET\G

NKZEGNTNG\PKE]MDGQ[ZGXFNPSGZ

ICKNFNBEOFRPXBNPJF[,NBFKFIKKC

N[NOPIE[[FZKFGBPP[KLCRSKTF

[[KNOTNKF,GNMQDOBOFKFCET\G

C\IKNFNZE\C\IRFPSGKKP\,GRPNL

CET\GNTNG\TNFBGJGCGS[GC,BKRG

IKKCN[NO.
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E.K[NCZZBOK[NRFDSPMG\NVJGZ

B\FRGSTKOP\[NGO,MDGQ[FRGST[MI

B\FMZJKS[NGCCK\,BG[BKQNGPSVKY

MSUCMZJKS[NG,GCPBPZFZB[GQER\K

CHFCFTZF11,GNBIZFCKZGZ[CKZZKEKEK

FR"NPGNP[ZEF\ICGZFGICZG\

F\ICGZF,PGSMOTNP[ZEF\ICGZFGTN

MNFICZG\]PNCEICZ\PJZGVGNKQ[,[BO

FRGSTR\YTCJTG\NNBK\ZFPSVKYF

CMZJKSFZC-YG,FZKFORG\RKOSPMG\

NRFDNVTGNP\GL[KYGNET\BGZIPKO

GNF\KZNGNRSGTMT\CNKN\YU,T"P

N[NONPIZ\,BLCBOKTNFVYITN

FBGJGCGSFGBTNGNNYCNEG"ITN[NB

[KNOCRSKTFFRGMIK\.BLDONECZKFO

RXZM\FSMP\FRFDNML.

BPROCBGVQ[FRFDVJZB\FRGSTNNB

MNFDKGQGSKCF,CHFK[IKNGYCKQFICZG\

F[GRG\,CP[ZEF\ICGZFFGZG,GMQFGZG

CICZG\’EQ’,’BVKYKO’,’YGKOTKNK\’,’BDE

\TCGZF’G’PJZGVGNKQ’[K[IGCFN[NO.

BPROCICZG\’BDE’,’SGVZCGS’G’R\KC\CK\
[P[BYSVZS’FGZGMKSPMG\FRFDFKB

MYCZRKJFBGJGCGSTNMNFP[\PTCML,

GTNMQCKEGNVJGZB\FRGSTNDPZK

P\[NGONNBCTKF[NDHNPXKEO]ZY
FHFKZGC’BDE’[FDO[FRGSTVJGZFNM\K\

FZKBOKTNFPCYZGFRFDKMIK[-FRGST

KYRS[.

GCBGVQ[FRGSTDKNF[TNFCJTG\TN

FYGNMKGGQFFVGL,GKZEGIXFB\FMCK[,

GM[TNFTNBG\GFYG[CMKGGQFRMGQCXE

FRDEK,GSKVZNRFD[FRSKTFFZB[GRF

FK\FCJTG\GFRFDVJZGP\[NGO,F[KCG

TNML’P[ZEF\ICGZF’,ICZG\’BVKYKO’

’BDE’’SGVZCGS’G’R\KC\CK\[P[

BYSVZS’,[RK\QNSPGLTNFRFD,MKGQ

[FGBVGTNP\GL[KYGNET\[FRGSTNB

F[\P[CVGTNCEPKRSKT\G.BPRO

CICZG\’EQ’G’YGKO-TKNK\’,’BDE\TCGZF’

G’PJZGVGNKQ’F[KCG[K[N\YUDOTN

FRSKTFF[RKKF,MKGQ[CVGTNRSTNVIG\

\IRFBI\,GXZKLNSVGDHB\MVK[SGVDKO

MNJTG\MSVK\,GBKQNRFDSPMG\NVJGZ

C\[NGOCBGVQMHF.]GCBGVQHFINY

PFICZG\FR"NNBRG\RG\SPMG\NRFD,

C[GRFPFBPGZNTKN[FSMKPG[FRGST

K[NOCFHEPRG\BIZ\,[EGYBPVRK

[K[NOFOPB[ZG\NRFDSPMG\HG,BCN

NBCBGVQ[K[IGCFN[NO[.

GFRRKRCGLCHF,CRGDTNFGZBF[[PT

KEKEKFR"NPINYPFICZG\F\ICGZF[DO

BOFRFDVGJZP\[NGONNBMNFDKGQ

GSKCF,K[SPMG\NRFDGBKQIGCFN[NO

NFO.GK[NEGQFBOBV[ZNSPGLTN

FGZBFHG,[FZKDONVKECZKFOFRGST

KYCNYRSCBOKTNFVYI,GECZHFPTNF

\KPF[BOK[NGNRGSTHMG\NRSGTPCNK

N[NOMNN,B"MMKXEK\MQ[FGBPYCNYRS

PFO,GECZHFPGMKI[CBP\BKQNRFD
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SPMG\,GFFGZBF[PSZGC[KZG\FNYGIG\

BKRRFFGZBFZ[PK\[NFICZF,GCVZJ

[NBVGZSPFNXKCGZBNBRBPZFCBGVQ

VZJRKC[KI\JNVGQ,GCBGVQZ[PKBKRO

PMKZKOCHF[K[SPMG\NRFDNVJGZNDPZK

N[NO,GNMQX"TCHFNEKRB.BPROCBGVQ

[BKQNGPSVKYMSUCZCYG,BG[[MIB\

FMZJKS[NGCCK\,FET\RGJF[HGFKBMQ

FGZBFFDKGRK\NPSGZB\[KYGNFET\

NRFDBON\\NRGSTN[NOCVTOBIZ\BG

NB,GMKGQ[P[ZEF\ICGZFGICZG\

F\ICGZFFGZG[RK\QNSPGLTNFRFD,

NVKMLK[NFYNCHF
2
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F.GFRFR\CBZNTKN]GMQR\CBZCPBPZ
[OCSTKUG’[[BKQFK\ZNRSGTTNET\

N[NOCFHEPRG\FYZGCF.MBPGZNTKN,DO

FICZG\GDOP[ZEF\ICGZF[F\KZG[BO

BKQNGPSVKYMSUCZCYG[KMGNN[NO

CVTOBIZ\,F\RG[FK\ZHFFGBZYCBGVQ

[FRFDBK[ZNGHB\,BCNBOFRFDNB

BK[ZNGHB\,FGZG[BKQNGFK\ZNRSGT

PCNKN[NO.

GFTKZGRKCHF,[BGNKK[NINYCKQ

FBGVRKO,[CBGVQ[BORBPZNRGST[NB

KTNFCNBN[NO,BHKFGBKPRTPNTNG\

CBGJGCGSGNBKSTMNN,RPXB[FICZF

FVSKEF,GET\FNFSMKONBEOMHF[KTNF.

BPROCBGVQ[BORPRTPPRGN[NOCVTO

BIZ\FGBKJZIGKPXBEZLN[NOGKSTTO

FICZF,BHKGEBKFICZFBKRFPSMKPF

[KSTGK[NOVTOBIZ\.GFRFECZHF

MPTJGNB[MKI,MKCEZLMNNFGBNBKST

CPGRK\BGNBKSTMNN.GTGEK[NEGQ[MKGQ

[BKQNECZSGU,GMNBIEKGMNNFDKEMQ,

PS\CZ[BKRORG\RKOZ[G\NML.

BPROK[NEGQ,[K\MQ[FICZG\MQ

PSMKPG\NML,[BOTNFTNFBGJGCGS

GF\CZZNG[BKQNGPSVKYMSUCMZJKS

[NG,[KMGNNCY[PPMZ[NG[KTNFTN

BGJGCGSBIZGK\YU[O,[MKGQ[FICZF

YKCNFPKE\[NGOTNBG\FRSKTF,BKQ

NFOYVKEB[K[NOEGYBCBGJGCGS[RGST

TPG,GX"T.

GK[NEGQ,PFFEKQCBIE[TNFTN

FBGJGCGSGZBF[BKQNGPSVKYMSUCZC

YG,GNMQPTGRKKQNZE\PFBGJGCGSMEK

NFJTKQB\FMZJKSGNFP[KLCRSKTF,FBO

IKKCN[NOTCGZFRSKTFFZB[GRF[RST

\IRFBI\,BG[MKGQ[FRSKTFFZB[GRF

NBYKEPFBG\GNKTE,[FZKKXJZLNFP[KL

NRSGTTOBGJGCGSBIZGN[NOPIE[,BKRG

IKKCN[NOTNFRSKTFFZB[GRF.

GFRFCPYGPG\[F\[NGONRSKTF

FZB[GRFPHMFB\FRGSTNFP[KL

CRSKT\FP[L\GL90EYG\,NMBG’

FRSKTFF[RKFFKBRSKT\FP[LNRSKTF

FZB[GRFGVJGZPN[NOTNKF,GNVK"HBKQ

NIKKCGN[NO.BLBKQFECZCZGZNK,[K\MQ

[FHMG\NRSKT\FP[LFKRFZYBOFRGST

[KNOCRSKTFFZB[GRF,BLCBONB[KNO

CRSKTFFZB[GRF,BGNKBKQNGHMG\

NFP[KLCRSKT\FP[L.GRPXB[FRSKTF

F[RKF[K[NOTNKF\HMFBG\GCRSKT\

FP[L,BCNTCGZFRSKTFFZB[GRFK\IKKC

N[NO.

GCPYGO[BKQHMG\NRSKT\FP[L,

PS\CZ[MKGQ[SGUSGUFGBRST

9

ø������Ø

�)łØŁ(�Ł

2EZLBDCK[NXKKQ[K[RGRGFNCICZ\BDE[RKOZCG\,[FFGNMKOZDNK\NMG\NFPTZCKC[C\,GCPGX"[

PTGRKRKONIHGZC\ICGZFFXKCGZK\,GBKQCZ[G\OMZJKSN[NO,[RK\R\BV[ZG\NRSGTTNET\N[NO

VTOBIZ\,GFRRKNFT\KYPPM\C[NICZ\BDENKEKEKFR"NP\BZKLE’JC\\[V"CCRGDTNRSKTFHG:

XZKLN[NOTNBG\FRSKTF,BRIRGNBTGPEKOTNML[HFKFKFEGYBCKGONPIZ\,BCNNBNF\TMCMK

FTKMGCDGZON[MIFT"MFPM\C.KXGKQ,MKFGZBFHGFKRFPKGIE\NDCKFEZLIHZFPFMG\NFPTZCK,BL

C[BZFYGKOG[BZFICZG\,BKQFK\ZHFNRSGTCPGX"[PCNKN[NO,PNCEBOYKCNZ[G\PFRFDBV[Z

NFS\PLTNZ[G\FRFD,GMVK[F\CBZNTKN.



CBGJGCGS\IRFBI\,GRSKTFP\IRF

N\IRFPIKKC\\[NGOPNB,GDOBORST

\IRFBI\CJTG\,FZKHFIKKCN[NO

]GMPG[R\CBZCPBPZ[OSTKUI’[,RPXB
[K[NGIGCFN[NOTNFRSKTFFZB[GRF.

GK[NIKKCGN[NODOTNFRSKTFF[RKF,

MKGQ[FVSKYB\FRSKTFFZB[GRFGKZE

PFBGJGCGSGRGSTCBGJGCGSBIZ,GNMQ

FRSKTFFZB[GRFBKRFVGJZ\BG\GPN[NO

TNFRSKTFF[RKFCBGJGCGSF[RK.

GNBGZHB\K[NEGQ,[MKGQ[PPKNBFGB

MCZIKKCN[NOTNFRSKTFFZB[GRF,

RPXB[FGBMCZIKKCN[NONICZFTN

RSKTFHG,GB"MBKQMCZRVY"PNICZFCML

[KP[KLNRSGTGN[NOCVTOBIZ\,[FZK

K[NGMCZIGCNICZ\F\ICGZF[BKRG

KMGNN[NOMT\.BLPBKELK"N[MKGQ[K[

HMG\NICZF[KKZEPFBGJGCGSGKXJZL

N[NOVTORGSV\,BGNKK[BKRJZSNICZF

[\PP[B\FHMG\[NF[KKZE,GCML\ZGKI

[K[NOVTORGSV\,GX"T.
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G.FRFCKBZRGCBGZL)CRSVINPBPZ

FZB[GQ(,[BKQNF\I[CCML[P[ZE

F\ICGZFPPPQINYFBZKPFRSKTG\,

[KKI[CMBKNGDGHNPFPEKRFGNBMBKNG

DGHNPICZG\F\ICGZF,[MKGQ[FICZF

FKBICZFVZJK\,GBKRFRG\R\Z[G\NTNG\

TNFBGJGCGSBONBP[NPKOCBGVQPNB

MVKF\YRGQ[YCTP[ZEF\ICGZF,NVKML

MN[BKRGP[NO-DOBOFICZFNB

PVSKEFMNNPBKF\[NGO-FZKHFTGCZ

TNBKSGZDHKNF.

GR[BN\F[BNF,[NBIZGRFCHPQ

F\V[JG\RDKUFYGZGRF,K[RFFGZBF

[PGMZH\MNFT\CPTZM\FMZKHF[N

FBGJGCGS[K[NTJG\PSKMFCBGJGCGS.

GR[BN\F[BNF,FBOPK[NBTGJFPSKMF

TNVRKGCBGJGCGSTGCZCBKSGZDHN.BMQ

F\[GCFV[GJFFKB,[FGZBF[BKRRF

PIKKC\B\FRGSTNZE\PFBGJGCGS,BNB

FKBFGZBF[NNM\IKNF,FGZBFMHGBKRF

YGCT\[BONBPKNBBIZFFGZBFTGCZ

CBKSGZDHN,[FZKRK\QNGZ[G\NTNG\TN

FBGJGCGSGBKQPMZKIKOBG\GNZE\,GNMQ

BKRGPGDEZM[KPG[CZMG[FICZF[NB

MEKQ.GCREGQHFFECZCZGZ[ICZG\

F\ICGZFNBYCTGPTGNO[FHMG\

NRSKTFPG\RK\CTJKK\PSKMF,[P[ZE

F\ICGZFGICZG\F\ICGZFBKQNFOMN

TRKQK[KZCML,BNBHGFKEZK[FPXEP[ZE

FCZKBG\[K[NFGZG\NXKCGZNTJG\

PSKMFCMNPYGOXKCGZK,BLFECZCZGZ

[CTNKFICZG\BKQNFOBKRJZSBK[KCML,

[TJKK\FPSKMFNBBPGZNF[VKTTN

FZGGIKO[NFODONBCBGVQTYKU,GFGZBF

HGCBFPVRKFGZB\FZ[GKG\CMNPYGO

XKCGZK,GNMQBKQNF\KKISNFGZBFHGM\RBK

NTXOFTNKKFCBGJGCGS.

BPROCRGDTN[BZFMNNKO[RYCTGTN

\[NGOTCGZFRSKTF,DOBOFICZG\BKQ

NFQFVSE,BLMKGQ[FQPXFKZG\CPVGZ[

[HFGF\RBKNTNKKFCBGJGCGS,GBONB

PPNBKOBIZ\RBKOBNG,PXFKZG\FICZG\

[K[NZE\PFBGJGCGS,FZK[MEKNCJN

BPKZFDGZV\HG,GNFI[KCMBKNGFICZG\

NBP\MGGRG\NMLCBP\,BNBFQCBP\MQ

PSMKPG\[KSTGCBGVRKOBNG,FZKMEK

[’FECZKO[CNC’KYCTG,XZKL[KFKFPXC

[FECZKO[CNCFO’CNCGGCNCMNBEO’

[HFGMGGR\FICZF,GXZKL[KFKFCZGZ

NMGNO[BKROP\MGGRKOCZXKRG\NFGZBF

DGZV\HG[K[N[NOTNMNRSKTFGRSKTF

MVKFMNNKO.GCREGQEKEQ,V[GJGCZGZ

[FICZG\CBP\MQP\MGGRG\NMLCZXKRG\.

[FZKFECZCZGZ[BONBKRFDGNVK

FMNNKO,FICZG\CTXPQKVSKEGFVSEKO

[GRKO,GBKQNECZSGU,GNMQFOP\MGGRG\

NMLCPNGBFZXKRG\DOCPYGO[NBKKDZO

NFOFVSEK[KZ,[TXOFIZKDFPFMNNKO

FKC[KOTNGNNDZGONFOFVSEKOZCKO.

GNMQFICZG\P\MGGRG\NMLCZXKRG\.
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K\KZFPML,CBOFICZG\FKGPZGKIG\

PML[FRGSTKONBKXKK\GNIGYKO,BHKFKF

PYGONEGQ[FBPKZF[NFICZG\[K[

NXKK\NIGYKOFKBPQF[VFGNIGW,GCBP\

FQMQPSMKPG\[NBKRFDGNVKFMNNKO.BL

FPXKBG\FKBNFKVL,[FICZG\NBKZGKIG

MNNPFIZKDG\FNNG[NFRGSTKO,GNMQBKQ

NFQMNSKCFNFSMKO[FRGSTKOKIZDG

PFMNNKOFKC[KO.GBOR[BNB\CTNK

FICZG\FOCGEBKKZXGKG\ZCJGC\P[ZE

F\ICGZF[KYCNKG\ZMSU,GNBKEBDG

NJGC\FRGSTKO[K[NPGVIG\.GNMQIHZRG

NMNNFV[GJ[FBPKZFFMNNK\[NFO

[K[NF\RFDNVKFMNNKOFKBFBPKZF

FYGCT\CNCE.
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H.NBGZFECZKOFBPGZKO,RCBZFEKQ

CRGDTN[KPG[CMZJKSTOFRIFM[FGB

BKRGHMBKNFRIF,MDGQF[KPG[CMZJKS[N

RGTZGMKG"C,GFRFR\CBZ[OCPBPZ

)CRSVICBG\G’([FICZG\SGVDG\10

BIGHPFFRIF.BPRONVKPF[CKZZKEKEK

FR"N,BT"V[CFSMORM\C[FICZG\

SGVDG\INYPFFRIF,PMNPYGOCVGTN

P[ZEF\ICGZFBKRGPKK[OHB\,GP[NO

NICZG\F\ICGZFB\PNGBFFRIF,

GFICZG\BKRQPVSKEG\MNNC[KPG[

CMZJKS[NRGTZGMKG"C.BLPMNPYGO

MKGQ[FICZG\PXFKZG\[BKRQRG\RG\

Z[G\NTNG\GNRSGTTOMZJKS[NRGTZ,

FZKBPKZFHGYGCT\CBGVQFINJK,GBKQ

NFYNCECZ.GBORSTTOMZJKS[NRGTZ,

FZKHFPGDEZMBKNGNB[KNOFK\ZF,GTNKG

N[NOK\ZFHG.GZBFCFTZF
3

.

GK[NCZZPFFEKQCPCGDZ[BKQTPG

FMZJKSFBK[K[NG,GZGXFNF[\P[TO

MZJKSRGTZGN\YUVTPKKO,GCMLKKI[C

MBKNG[KNO\[NGOPNB.GFRFCBGVQMHF

FICZFTXPFNB\VSKEMNN,BNBFKB

\ZGKI[\YCN\[NGOPP[ZEF\ICGZF

TCGZ[RK\KYGVKO,BLP[ZEF\ICGZF

KVSKE[KXJZLN[NONICZFTCGZ[RK

\KYGVKO.

GNBGZFPCGBZ,MKGQ[FICZG\PGZG\

N[NONMNBIEGBIEBLGZYTOSGD

VZGVKN[NG,GBKRQPBV[ZG\NPCGDZ

NF[\P[TOMZJKSPSGDVZGVKN[N

RGTZ.GFVYIKOBUYGRSKONPK[RFDMQ.

NVKMLBKQFK\ZNT[G\MQ,BNBBOKYCN

BK[GZPFRFDMPCGBZNTKN.

01
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3GFRRKNXJJPM\C[NICZ\BDE[R[NINKEKEKFR"NC\BZKLM"IMSNG\[V"CCRGDTN[KPG[[NRGTZ

TCGZPCGDZ,NFNQN[GQFPM\C:HFRMGQ[BOBEOP\YUCZCYGCVZGVKN[BKRG[NG)MDGQBHZIZDKN

[P\YUCZCYG[NG\KY(BHKFFVSEBKRG[NICZ\F\ICGZFBNB[NP[ZEF\ICGZF,FPSCSEB\

FFRIG\.CZO,P[ZEF\ICGZFZDK[PBGECRG[BHFGFGBPIKKCB\MNICZG\F\ICGZFNBMGUB\

FIGYCBPXTG\FPCYZKOFTGNKOTNFBGJGCGSKOGBPGZKONYRGSMNPK[RS\VYC[KPG[NBIGYK

CMZJKS.)RFDKOCKPKRG,CVZJCZMCKOTKZGRKKO,VIG\TGSYKOCRG[BKMZJGS,BLDOFOMPGCQIKKCKO

[NBN\YUCFOFOZGBKO[KPG[NBIGYKCMZJKS(.CZGZ[BOKFKGPYZKOZCKO[N[KPG[KONBIGYKKO

CMZJKSKO,P[ZEF\ICGZFNBKZBFHB\CTKQKVFGPEGCZFZKCZDGNJGZ[NRG,FP\YXCBG\RGGYGCT

TCGZRGB\MNFRFNKOGNMQCZGZ[BRGPIGKCKONFYVKECRG[BHF.T"MFPM\C[NICZ\BDE.]FPGRI
’ZDGNJGZ’FGB’PVYIPP[N\K’[RG\QZ[KGQNFVTN\[KZG\KONXKCGZ.BKQFMGGRF[P[ZEF\ICGZF

’[GMZ’B\FICZF,BNBFICZFFKBTXPBK\,GP[ZEF\ICGZFFKRGZY’PVYI’TNVTKNG\ICZG\

F\ICGZF,GMPG[R\CBZCPBPZ[OCFTZF21[.
GK[NXJJPM\CRGSU[NBDENKEKEKFR"NP\BZKLE’JC\\[V"C:BRGCBDENBIGYZKOB\FRGSTPF

FSKCF[K[NGZCYGCVZGVKNSJGERJBGCMNVZGVKNBIZ,B\YCKT\FVZGVKNCZCYGTG[KOCTPEG\

FZCYGTNSPLPSPMKO[BEOPXKD.BOK[NRGSTZCYGCVZGVKNSJGERJBGCMNVZGVKNBIZFGBKYCN

B\FFRIFFPDKTFNG.NRGBKQMPGCQPJZFNFT[KZB\YGV\P[ZEF\ICGZFBNBNRFGDMIGYGNCXT

B\FGZBG\FP[ZE.BOPGZKONRG[NBNMCE\TGEG\PSGDPSGKKOBRGMPGCQNBRMCEBG\QT"MFPM\C

[NICZ\BDE.
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I.FRFNVKFMNNKO[RYCTGT"KP[ZE

F\ICGZF,TNMNBIENF[\P[CZCYG

FBK[K[NG,GBKQNF[\P[TOZCYG[N

BK[BIZ[BKRGRGSTTPGCBGJGCGSHF,

PNCEKNETEDKN14BGBHZIG\KY)PDKN

67NDCZKOG-65NR[KO([Z[BKONF[\P[

CMZJKS[BKRG[NFO.]GBU[K[RFBV[ZG\

CPMGR\F\KYGUN\YUTCGZMPFRGSTKO,

CBGVQZ[PKBV[ZG\HGFKBZYCRSKTF

[BIEP[NOTOFMZJKSFBK[K[NGTCGZ

MPFRGSTKO[FXJZVGTPGNRSKTF.BLBKQ

BV[ZG\NF[\P[CMZJKS[BKRGBK[K

M[CTNFMZJKSNBRPXBCBGJGCGS[.

BLCVGTNICZG\F\ICGZFBKRQTGPEG\

TNMLGBKRQPYVKEG\TNML,GDOFVYIKO

NBRG\RKOEGIG"\TNMLMMN[PCGDZ

[KNOTOMZJKS[NPCGDZBIZ,MK

PCIKR\OMKGQ[BKQMNFVSENP[ZE

F\ICGZFGNICZG\F\ICGZF,NMQBKQ

FYVEFTNML,GNVKMLK[NFYNCHF.

GMECZKOFNNGF[KCGPICZ\BDENKEKEK

FR"NCPM\CP\BZKLE’JC\\[V"C:BKQ

HFRMGQ[BSGZNLNF[\P[CZCYG[N

ZTKK\LM[FKBNBTPL.FECZPG\ZCBO

[RKMOCVZGVKNZDKNGCBOTNFZCYG[NF

PGJTQTZLXCGZCNCE.BOPGJTQNFIGHF

IGV[KMN[FGBHMPGCQ[BSGZNFTCKZ

NFTCKZB\FMZJKSPBK[NZTFG.MPGCQ

[BOK[NFVZGVKNPKGIECFRIFFECZDO

BSGZ.T"MFPM\C[NICZ\BDE.]GFRFHF
V[GJ[BKQHMG\NFTCKZMZJKSIGV[KNPK

[NBZM[IGV[K.BLKN"TCPK[K[NG

MZJKSIGV[K,GNYICJTG\MZJKSIGV[K

[NCQP[VIFBIZ,[TV"KFIGYGF\YRGQ

BKQNGHMG\NF[\P[CMZJKSIGV[K[BKRG

[NG,BLK\MQ[BKROPYVKEKOTNMLMKGQ

[K[NGMZJKSIGV[KGJTFGNYIMZJKS

BIZ,[FICZFGP[ZEF\ICGZFNB

PVSKEKOPBGPF,[FZKFICZFPYCN\

\KYGUZDKN,GX"T[.
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J.R\CBZNTKN[FRGSTGBKRGP[NO

NICZ\F\ICGZFDGZONFFVSE[NB

\YCNB\F\KYGUPP[ZEF\ICGZF,GMQ

R\CBZ[DOBOBKQNFQFVSE,K[N[NO

PIKZPNB.GFRFK[[[BNG,CBIE[RST

NNB\[NGO,[FFVSE[DZONICZFFGB,

[FICZFNB\YCNB\F\[NGOPP[ZE

F\ICGZFTCGZ\KYGUHF,PEGTNBKGTKN

CML[K[NONICZFTNKEK[KTCKZMZJKS

IGV[KIGE[KVTPKOZCG\TE[KMGSFB\

F\[NGOCML[P[ZEF\ICGZFK[NO

NICZ\F\ICGZF.

GFRFPNCE[DGZOCHFFVSENP[ZE

F\ICGZF,[K[NPGNICZF\[NGO[NBFKG

BPGZKON[NONFTNVKFFSMOCKRKFO,

RZBF[DONBKGMNNFKVJZTNKEK\[NGO

MHF,[MKGQ[FICZFFKBICZFVZJK\,

GFKBEGZ[\\[NGOPNBTNMNRSKTF,

RPXB[BORSTGNB[KNO,FZKHFIKKC

N\YU\KYGUZDKN,GBU[FICZFNB\ZGKI

PML[K[NONF\KYGUZDKN,GZYP[ZE

F\ICGZFKZGKIPML,P"PMKGQ[FGBDHN

B\[GGKFRSKTFPFICZF,FZK[INFTNKG

IGC\F\[NGON[NONICZFPIKZPNB[N

FRSKTF,GBKQNF\I[CCML[FICZFMCZ

YKCNFPKPGQPP[ZEF\ICGZFTCGZRSKTF

HG[FGBRST,[P[ZEF\ICGZFPPPQMN

FRSKTG\,[PMNPYGOK[NICZFHMG\

\CKTFK[KZG\TNKGTN[FGBRSTPCNK

N[NO.GMCZR\CBZCPBPZ[O)CFTZF

21([HFEGPFNPK[FHKYBGDHNB\ICKZG

GK[NRKHYCKJGI,GICZ\FCKJGIMKS\FB\

MNFFKHYG\[NFRKHY,[PSYR\FVGSYKO

[FPHKYBGFDHNQIKKCN[NOBU[ICZ\

FCKJGIMKS\FNGB\FRHY,GNMQCR"EIKKC

N[NOPIKZPNBTNFRSKTF[NB[KNO.

GDOBOK\YUVTPKOZCG\TOMZJKS

FIGV[KGKDZGO[ICZ\F\ICGZF\YCN

MVKFSMGO[NPNGB[GGKFRSKTF[FKF
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BPGZN[NO,P"PNBKXBKEKIGC\\[NGO

[NG,[FZKF\[NGO[FICZFYKCNF

PP[ZEF\ICGZFNBRGTEMEKN[NOB\

FIGC[NG,[FIGC[NGMNVKFICZFYKKO,

GP[ZEF\ICGZFNBP\MGGRKONVZGTB\

FIGC[NG.GBOFGBDZO[P[ZEF\ICGZF

K[NONICZFMSVKO[NBMEKQ,BKRGKMGN

NFKVJZC\[NGOFIGC[NGMNVKFICZF,

[PFG\\[NGOIGCFKKRG[FGBIKKCN[NO

P[NGTNPF[R\IKKCN[NO,BCNBOBIE

IKKCNICKZGIGCPPGQ,NBKGMNNFKVJZ

CML[KDZGO[FPNGFKYCNPPGQBIZ

PBIZKOCIKRO,[FPPGQ[YKCNPBIZKO

FGBP\RFTCGZFPNGFGBKQHFVZTGQ

FIGC,GZYBOSKMOPZB[C\IKNFTO

FPNGF[CMLKGVZTFIGC,FZK[CFSMP\

FPNGFKMGNNVZGTFIGC,BCNBONBSKMO

PZB[TOFPNGFGDZO[FPNGFKYCNJGC\

FRBFPICKZG,BKQKMGNNYKKOCHFVZKT\

FIGC.]GKGMNN\CGTZY[MZGPEKQKGZETN

VTGN\G[VTNGDZOFRBFNICKZG[.
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K.FRFR\CBZCPBPZFZB[GQ)STKUJ’(

[BOFICZFNBFTPKEFBV[ZG\N[NO

C[T\FRSKTF,BKQIGCFN[NOCVTO

BIZ\.GR[BN\KPFFEKQCBIE[ZM[

MZJKSIGV[KKGPKFPHMFBG\GNRSGT

CBGVQIGV[K,BLCRSKTF[RSTCVGTNNB

FK\FPMGR\\KYGU,GNMQBOFKFPCY[

N[NOC’TZLXCGZ’FKFRVJZPN[NO,GMKGQ

[K[RFBV[ZG\NCJNC\GL24[TG\B\

FFJTRF[NFIGV[K,FGBPTGRKKQNCJN

B\FFJTRF[NFIGV[KCJTRF[FKF

VJGZPN[NOTNRSKTFHG.

GRZBFV[GJ,[MNFVJGZ[RYCTT"K

P[ZEF\ICGZFFGB[BKRGIKKCN\YUB\

FMZJKSBONBRK\RFNGBV[ZG\HG,BL

CPK[ZM[MZJKSIGV[K,FZKFGBMCZ

[KNOB\PNGBF\[NGONICZF,GFTPKEG

NGBV[ZG\N[NOC[T\FFJTRF,GNMQBKQ

[KKLNGPZ[K[TNKGVJGZN[NOTNRSKTF

HG,[FZKMCZ[KNOTNFRSKTF.GFECZ

V[GJ[FHMG\NCJNB\FFJTRFC\GL24

[TG\FKRFZYCBGVQ[NBF[\P[TO

HMG\FRSKTF[ZM[,BLMKGQ[MCZF[\P[

TOICZ\F\ICGZF,BKQNGHMG\NCJNB\

FIGV[K[FJTKQ.

GFRFKEKEKFR"NPGSZ[BPZGNGCICZ\

YGKO-TKNK\[CPYZFGFICZFPVTKNF

BGJGCGSKO[NICZG\IKXGRKG\,GFICZF

NBFXNKIFNFTPKEDGCFNMN

FBGJGCGSKO,FICZF’PCY[\’[K[NPG

TNRSKTFHGCFHEPRG\BIZ\,BLFICZF

BKRF’PIKKC\’N[NOTM"E.

GNTR"EMKGQ[DONECZKFOHGFKCY[F

CTNPBGBKROPIKKCKON[NO,FZK[BKQ

IKGCTV"KEKQN[NONFO.GBVK’BOFKG

BGPZKO[FOPIKKCKO,P"PMKGQ[CTNK

FICZFI\PGPGNP[ZEF\ICGZF[KRFDG

NVKFMNNKO[RYCTGT"KP[ZEF\ICGZF,

FZKMEK[KVZGF\IKKCG\HG,REZ[\FXFZF

PXECTNKFICZF[PTGRKKRKONFVZB\

FF\IKKCG\[NFOPGNP[ZEF\ICGZF

GNIKKC\[NGOPFRGSTKO.BLMKGQ[CTNK

FICZFNBFXFKZGMQ,GZYBIEPFRFN\

FICZFPSZMQC[KIFJNVGRK\GNB

CFRIKKFM\GCFPJTOFICZF,FZK[BKQ

NF\I[CCMLM[HFCRKDGENF\IKKCG\

FPVGZ[\[NCTNKFICZF,[NBFXFKZG

[PTGRKKRKONFVZB\FF\IKKCG\FPVGZ[\

[NFOPGNP[ZEF\ICGZF.

]GK[NXKKQ,CPF[K[RFBV[ZG\

NBIZGRFN[NOCBPXTKOBIZKOPNCE

ZCYG,[BOBKQBV[ZG\CBGJGCGSHF

N[NOCBPXTKOFBIZKO,GK[NRGSTMZJKS

ZCYGBXNG,[GEBK[IKKCN[NOCMZJKS

FZCYG,[FZKRK\RFNGBV[ZG\N[NO.

BPROCBGVQ[\KMRQN[NOCBPXTKO

FBIZKO,GBKQNGMZJKSZCYGTPG,MKGQ

[NBFGTPEFNGFBV[ZG\N[NO,FZKHF

VJGZPN[NOTNRSKTFHG[.
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KB.CPF[R\CBZCPBPZ)CSTKUK"C(

[TV"KFIGYMNRGSTP[NOHMBKNYI\

TPGKNERGSUCIKRO,K[[[BNGFBOFKNE

FRGSUHMBKN[C\TNPYGOZDKNDOTN

I[CGQRGSTKOBIZKO[[KNPG,BG[HMG\HG

FKRF[KMGNNK[CTNPYGOVRGKCNCE,BL

CPKEFGTGNFRGSTBIZ[[KNO\[NGO

PNB,BKQNKNEHMG\N[C\TNPYGO

CBGJGCGS,GTNFFGZFNFIHKYB\FKNE

TNKEKG.

GFRFMKGQ[CIGYGC\YRGQBKQMNFDCNF

CHF,]GBEZCFK\MQ[NVKFIGYFECZ

CTKK\KPCIKR\FCJKIG\NFGZG\NFGZKO

NFIHKYB\KNEKFONNBIDGZFP\BKPF[,
FZK[K[RFHMG\DPGZFNKNEP\I\DKN5

N[C\TNPYGOZDKNDOTNI[CGQBIZKO

[NBKFKFNFOPYGOK[KCF.]BLMPGCQ

[PQFKG[ZGFFDKRG\NEBGDNBIZKO[BKQ

NFOPYGOK[KCF,GZBGKNFGZFNFIHKYB\

FKNE,BGNXGVU[NG[FKNEKOCSVSNBIE

MEKNVRG\PYGOK[KCFNBIZKO[.KXGKQTGE,
MKNDCKFTNB\ICKNFGPJTQKETN

FBGJGCGS,PGVKTCIGYFDCNFHG,[K[

HMG\NFRKIFICKNFTNMSBVRGKCNCE,

GK[IGCFNFZKOB\FICKNFMEKNVRG\

PYGOK[KCFNBIZKO.

GCPF[M\CRG[O)FTZF17BG\B’(

[BOBIERGSTTO[NG[FKNEKO[FO

P\I\DKNIP[,K[NOTCGZKNEBIEPFO.

][MKGQ[K[NGHMG\NYI\TPGKNEBIE

CIKRO,KMGNNYI\KNEBIENNB\[NGO,

GM[P[NOTCGZKNERGSU,K[HMG\NKNE

FRGSUNYI\TPGKNERGSU,ML[KGXB

[K[NOZYTCGZFRSKTF[NGG[NKNE

BIE[.

GFTKZGTNHF,[XKJJ\K[ON[GQFXG

[RK\QT"KP[ZEF\ICGZF,G[OPGVKT

MENFNQ:KNE[JZOPNBGNG5[RKOFRGST

CNGGKRGST[[KNOB\EPKFRSKTF,VJGZ

P\[NGO.FKGTOFRGSTKG\ZPKNEBIE

[JZOPNBGNG5[RKO,K[GNOCTEMNKNE

RGSUTNFKNEFZB[GQ,PIKZFRSKTFCTE

BG\FRSKTFT"M.GCPKNKOBNG[M\CG

[K[GNOCTEMNKNERGSUTNFKNEFZB[GQ

PIKZFRSKTFCTEBG\FRSKTF,P[\PT,

[BOFGBRGSTTO[NG[FKNEKO,HMBK

NYI\TPGZYKNEBIECIKRO,BCNTCGZ

[RKFKNEKOFRGSVKOK[N[NO\[NGOPNB,

PVRK[FKNE[P\I\NDKN5[[KNPGTNKG,

BKQNGHMG\NYI\TPGKNEBIZ[P\I\

DKN.5

GCP[ZEF\ICGZFF[KCGNKEKEKFR"N,

[FXGFR"NBMQBKRGCZGZEKG,GTGPEKO

N[RG\BG\GC\YGVFFYZGCF]GK\MQ
[KDCKNG[EGYBPDKNPSGKKOKMGNFRGST

NYI\TPGKNERGSUCIKRO[,GCVZ[RG\FXG
FRGMIKFOSCGZKO[K[NFCEKNCKQKNE

[FGBPTNDKNIP[,[K[NGHMG\NYI\

TPGKNERGSU[P\I\DKN5,]GBKQXGZL

[FRGSTKFKFPCGDZ[KFBM[KZNNGG\

BG\G,BNBMNRGST[[KNO-DOBOFGB

KNEPTNDKNIP[-K[NGHMG\NYI\TPG
KNEBIZP\I\DKNIP[[,BPROBOFFGZF
RGSTTO[NG[FKNEKO,TNBU[[KNOTCGZ

KNEBIEPFO,FZKHFIKKCN[NODOTCGZ

FKNEF[NK[K,GZYTCGZKNEBIEK[NG

VJGZPN[NO.

GBRKRCGLCHF,[FZKMKGQ[\IKN\FIGY

GFXGFR"NPGZFCPVGZ[[MNBIE[RGST

GP[NOK[NGHMG\NYI\TPGKNERGSU,

]GBKQFDCNF[PEGCZEGYBCPK[IKKC

N[NOPVRK[FGBNPTNFPDKNIP[[,FZK

P[PTG\FECZKO[BKQMNRVY"PBOFKF

IKKCN[NOPVRKDKNGBGNB,GML[KGXB,

[BOK[RO[RKKNEKO[FOP\I\NDKN

IP[[RGSTKOKIE,IKKCBIEPFON[NO

GF[RKVJGZPN[NO.GB"MPFNKCML[[RK

KNEKOBNGRGSTKOKIETOFFGZF[NFO,

GFFGZF[NFO[KNOTCGZKNEBIZ

[FXJZUTPG,GPEGTK[NIKKCBG\GTN

[RKKNEKO,GBKQBGPZKO[FKNEF[RK

[[KNPGTNKGK[NGHMG\NYI\TPGKNE
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RGSUCIKRO.GTGE,[BKQMNFDKGQCHF[BO

FFGZFRGSTTO[NG[FKNEKO,GBIEPFO

FGBCDKN[[,G[RKFKNEKOFBIZKOFO

P\I\DKNIP[,BHKF\[NGO[NFKNE

[FKRGCDKN[[KVJGZB\FKNEFRGSU,

GBKNGBO[NG[\FKNEKOFOP\I\DKN

IP[K\IKKCFFGZFN[NOTCGZO.GNMQK[

NRJG\,[MKGQ[FICZG\TXPQNBPDCKNG\

CML,GFFGZBFFV[GJFFKB[MNRGST

P[NOZ[BKNYI\TPGRGSTBIZ,BKQ

NF\I[CCP[PTG\[NFXGFR"N[IKKC

N[NO,MKGQ[CECZKFXGTXPGK[RFS\KZF

PKRKFGCKF.GX"TNPT[F.

�
ł�œ��æ��œ
KC.CPF[R\CBZCPBPZFZB[GQ

)CFTZF4(NEGQCDEZFFSMOPGNICZ\

F\ICGZF,BOFGB[MKZG\VGTNKOBG

[MKZG\PYGOBG[RKFO,FTKZGRKNECZK

FPFZ["O)I"ESK’YP"G(CREGQFRGST

CZMC\BOIKKCNFENKY[ORZIRGMF,

GM\C:FNBPK[[KNOCTEMNFNKNFFGK

M[MZNGCK\EKZFNBMGNGNK[Q[OGIKKC

CRZIRGMFTM"N.GPCGBZ[FCKQ[RSKTF

CZMC\FKBM[MKZG\PYGO,GBV[Z[BKQ

MGGR\GCEGYBNYRKQ[MKZG\BNB[K[NG

Z[G\NFKG\[O.

CPF[R\CBZCPBPZ[O)CFTZF6(

[CBGVQ[DHNPDGKFZKHFIKKCCF[CF,

GR\CBZ[MQM\CFR\KF"P)CSK’[P"I

SY"B([K[IKGCF[CFPEZCRQ.GCSVZG

YFN\KTYC)BCFT"HSK’M"IS"B(M\C

[K[IKGCF[C\EPKOPEBGZKK\BTK"[.

FTKZGRKCHF,[FPTKKQ[OKZBFEMGGR\G

PVRKIKNGNF’MPG[FCKBPFZP"B

CBFT"H)SK’M"IS"B(.GB"MM[NBKGGET

NG[ZKMP["MFZP"BCIG"P[P"IS"C

[FVYT\FNGB\GPG\Z\CTMG"O.GMQ

PVGZ[CIHG"B)C"YSK’J"GSY"P([BKQ

IGC\F[CFCDHNFDGK[FGBEGPF

NFVYT\FNGGB\G]GM\C[ZYNFZPC"O

BKMBIGCFNF[KCP[GO[NVKFZPC"O

IKKCDOCFVYT\FNGB\G,GMP["MCIHG"B

[OCSK’K’SY"F.GKN"TCECZKFIHG"B[O

[PEKKYPN[GQFZPC"O)CFNMG\DHKNF

V"BF"C([IKKCNFIHKZFDHKNFNDGK,

GPCBZEFZPC"ON[KJ\G[SGCZ[DO

CFVYT\FNGB\GIKKC.BPROF[G"T

)CSK’[P"IS"C(DOM\C[DHNIKKC

NFIHKZ,GFZP"B[OM\C[FVYT\FNGB\G

PG\Z\,GPCGBZ[BKRG\NGKHFCHF[.

GMQCMGGR\FYFN\KTYC[CDHNTMG"O

K[IKGCEPKO]GBKQIKGCF[C\IVW

FDHGN[,K[NVZ[MGGR\G[K[IKGCEPKO

NGNB[PVYKTFFNGBF)GMPCGBZCR\KCG\

SK’T"CS"YR"C(.BCNBKF"RBIZ[PVYKT

FFNGBFVJGZDOPEPKO.GK[NXKKQ[MQ

P[PTP[G"\PFZ["OI"CSK’YK"HGI"F

SGSK’P"B[M[BKQIKNGNF’BKQIKGC

F[CFCDHNTMG"ODOBOFKFCPHKE,GX"T

CM"H.

$ $ $
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[BNF:PK[K[NGTXKXKOCPZVS\FV\GIF\I\F[PKO,GFMRKSONCK\G,FBOPG\ZNG

NFIHKZO[OC[R\F[PKJF.G[BNFHGPXGKFPBGEBIZIDFSGMG\,[FMRKSGFTXKXKO

FCK\FNXGZLFSGMF,GNBIZSGMG\PCY[KONFIHKZFTXKXKONPZVS\.

\[GCF:

ªÆłØ�Øł�ø	�Ø����æ
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B.M\GCCKZG[NPK)TZNFV"BSGU

FNMFC’(’ZCKKGIRQC[OZCKKRBK:BKNQ

[RJTGC\GLFCK\-IKKCCTZNFEM\KC’MK

\CGBGBNFBZWGRJT\O’-]MKGQ[M\KC

BZWP[PTCMNPYGO[\KJT[,GVJGZPQ

FPT[ZG\,EM\KC:’T[Z\T[ZB\MN

\CGB\HZTLFKGXBF[EF’-]MKFPKNF

[EFP[PTZYC[EFGNBCCK\[,
GC[CKTK\XZKMF-]K[SVYCHFMKGQ[K[

[RKVSGYKO[SG\ZKOHFB\HF[,EM\KC:

’G[C\FFBZW[C\NF"][P[PT[DO

C\GLFCK\RGFD[PKJF[,GM\KC’[ELNB

\HZTGMZPLNB\HPGZ’][P[PT[BKSGZ

[PKJFFKBZYC[EFGNBCCK\",TM"N.

GM\CCVB\F[GNIQ)SK’M’BG\R"C(,

FGBKN[[PKJFCHPQFHFFKBZYPEZCRQ,

NMQBV[ZNFYNNHZGTC\GLFCK\MKGQ

[SVKYBEZCRQNFYN.GFIHG"B)SK’MCS"Y

B(INYTNKGGSGCZ[XZKMKONFIPKZCHF.

ª
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ł�
�
	�ł
Ø�

C.GM\CFIHGQBK[)[O(’EBUNPBQ

EPKYN]NHZGTC\GLCK\[BSGZNFSKZ

F\YZFPTNFHZTKOC[CKTK\EFGK\GNEG\

HGZT]GNVKHFBUBOHGZTTZC[CKTK\

BSGZNFSKZF\YZFC[CKTK\’.TM"N.

GM\CF’FZXCK’)HZTKOCSK’NE([BKQ

NGPZ[JTOFIHG"BP[GO[TETM[KGFKF

VJGZP[PKJFMKGQ[FKFC\GLCK\GBKNG

TM[KGIKKCC[PKJF,[HFBKRG[FZKHF

EGPFNYGRF[EFHZGTFPQFRMZKC[PKJF

[BKQSCZBNGPZ[FYRKQFGB\GNEG\

HZKTF,GFMBRPKBKQFFDEZFFFNM\K\[N

CK\BG[EFTG[FGM\GNEG\HZKTF.BNB

GGEBK[FJTOFGBP[GO[TNKEKFSZ\

F\YZFFZKFGBPDCKZB\MIFXPKIFTN

KEKZKCGKF[P[GFD[O[KVNGTNFHZTKO.

�’�ł�ÆØ’æ�Æłø�Ø��Øæ�łœ�ł�
Æ�æłœœ
ł�ÆøÆœ

D.GM\CFFZXCKNINGYTNFIHG"B,EFRF

C[C\)VB,C(CEKQTXKWRYGC,BPZKRQ[O

FKFPGRITNDCKYZYTGFRKIGT"DK\KEG\

PKIKKCP[GO\GN[,FKFPGRIT"DK\KEG\

GFRKIGT"DYZYTIKKCP[GORGJT,G[KJ\

Z["KG\GSVG\[OEBKQHFBNBPEZCRQ,

GCFDFG\B[ZK[OPCGBZ,EBT"DEM[PRKIG

T"DYZYTKGRYKG\Z,PMNPYGO,MKGQEDO

M[FGBPGDCFT"DK\KEG\RPKKGRYYX\,BKQ

CHFP[GO\GN[GRGJTPQF\GZF,FZK

EBYZGCKKRKYFGFDEN\MIFXPKIFBKQCHF

P[GOHGZTPQF\GZF,BOMQPMN[MQPSKZ

\YZFBUBO\PXKNGPZEHFPDEKNMI

FXPKIF,BCNFZKDO\I\F\YZFFKFXGPI,

G[GCBKQCFSZ\F\YZFP[GOHGZT.FQBPRO

EPFZPC"O)V"IPF’[C\F"E(RZBFENB

S"NMZ["KGF\GS’,ESGCZE\GSV\KRKYF

I[KCMHGZTPP[,BCNNFNMFRYJKRQMZ["K

G\GS’GMPG[M\CFPD"B)SKPQ[KCS"YD(

TKKQ[O.TM\G"E[NFFZXCK.


ø�
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E.GK[NTKKQTNKGTNPF[P[PTPECZK

FFZXCK[PG\ZNFGZKETXKXKOPQ
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FK\KEG\GNFRKIOT"DFYZYTC[PKJF

G[PG\ZNFSKZF\YZFC[PKJF,[FZKK\MQ

[MPG[C[C\K[BKSGZPEZCRQ,FMBRPK

C[PKJFK[BKSGZPEZCRQ,[FZKPXBRG

FZCFPNBMG\[BSZGIMPKOPEZCRQ,GB"M

K\MQ[BSGZNFGZKETXKXKOF\NGKKOT"D

K\KEG\GNFRKIOT"DYZYT.

GTGEFZKPCGBZCZPC"O)[PKJFV"B

F"F(’BKQRGJTKQC[CKTK\BVKNGBKNQSZY,

GNBKI\GLFKCGN\PQFBKNRG\,GNBKVZY

FTNKQGFCEKOFKC[KO,GNBKBCYB\XPZ\G

CBCY,GNBKT[Q\I\KGMEK[KPG\F\GNT\,

GNBKSGLB\FRJKTG\CECZ[K[NGHGFPB

MEK[NBKBMNBG\GFTGUM[FGBZL,GNB

KSGLB\FVDKQ,GNBKRYGCBG\Q,GNBKMZGL

B\FRJKTG\,GNBKYJGOBG\O,GNBKVSDB\

FBKNRG\GMQ[BZMNTCGE\FBKNQ’,TM"N.

GCGGEBK[NBM\CFZPC"OB\MNFPNBMG\,

[FZKNDCKECZKO[PG\ZNT[G\C\GSV\

[CKTK\M\C)V"DF"J(DO[BSGZNT[G\

NFOC\KO-][KXGNGTNFBKNRG\[,GPGMI

[C[PKJFTXPFBSGZNT[G\NFOC\KO,

BNBCGGEBKMNNGFZPC"OCPF[M\C’GMQ

[BZMNTCGE\FBKNQ’.GB"MPRBNQ[NB

RMNNCHFD"MNFSKZF\YZFMEKNBV[Z

F[P[NFXPKIBG\OKG\Z.

GTGEY[FTNPF[M\CF’FZXCK’[MN

\GSV\XPKIFPG\Z\C[PKJF,[FZK

FZCFPPNBMG\[VKZJFZPC"O[OFGB

\GSV\NXPKI\FBKNQ.

�Ø	�
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�

F.GZBK\KCFZXCK[FY[FNPFPG\Z

PQF\GZFNFRKITXKWRYGCTNDCKFYZYT,

PBK[RBPP[YFPKONHZTKO[IKKCP[GO

HGZT,GPGMIEFDEN\MIFXPKIFK[CF

P[GOHGZTBU[DENCNBGFMK,GB"MDO

CPRKITXKWRYGCTNFBZWBGVG\I

F\YZF,RPKRBPZEK[CGIKGCHGZT.GM\C

[CBDNKJN)HGZTCKBGZKOBG\J(R\Y[F

CHF,G\KZWFBDNKJN[FJTO[PG\Z

P[GO[NBFKFCP[MQNMQBKQHFRMNN

CMNNPNBMF.GM\CFFZXCK"GBOMQFGB

FEKQGCPMN[MQFSZ\F\YZF,ENBFKF

CP[MQFGSV\KRKYFCMF"D".

GNTR"EY[F[PRBNKF[FSZ\F\YZF

NBFKFEGDP\GCP[MQ,[FZKPCGBZ

CKZG[NPK)[C\V"HF"C(’MNECZ[FKF

PCIKNB\FVKZG\IKKCP[GOHGZT.FRGJT

FPCZKLFPZMKCFPYZSOFPHZEFPVSN

FPHFOFPVZYFPBCYFPT[QFP\NKT

FYGJTFSLGFP[YFGFPRYCGFTG[FC\KO

GMNECZ[FGBNFCIKNB\FVKZKIKKC

P[GOHGZT’.TM"N.GMNMGGR\FBDNKJN

FKBNGPZ[FDPZBKETFNGPZ[FRI\

FTXKWT"DFYZYTCGGEBKNBFKFCP[MQ,

BCN[BZPNBMG\K\MQ[FKFCP[MQ.

GTGEY[FNTR"ETNFFZXCK,[BT"V

[K\MQ[FSZ\\YZFC[C\BKRGIKKCMKGQ

[NBFKFCP[MQ,BCN[CKTK\NBY[GZ

NPNBMG\[FKGCP[MQ,GBT"V[MN

FPNBMG\PG\ZG\PQF\GZFC[CKTK\

IGWPBZCTFPNBMG\FPVGZJG\CZPC"O

ZK[FNMG\[PKJF,P"PPEZCRQ[VKZ

BSZGMNFPNBMG\.

GBT"V[C[G"\PIHFBCZFO)BG"ISK’

RC(M\C[PF[M\GCCKZG[NPKFR"NTN

MNFPNBMG\FNNG’IKKC’BV[Z[BKQ

FMGGRF[IKKCPQF\GZF,BNB[IKKC

PEZCRQ,P"PPGMI[FOPNBMG\I[GCG\

[BSZGIMPKO,GZGBKO[DOC[PKJFBSZG

FPNBMG\FNNG,GB"MPKKKPZ[FSZ\

F\YZFEGPFNFRI\TXKWT"DFYZYT.


øØØœ�		���
	����Ø�Æø�ØŁ�

G.GNMBGZFBV[ZNEPG\FSZ\F\YZF

NPF[M\GCCP[RF)[CKTK\V"CP"E(

[BSGZNT[G\C\KONBKNRG\,GVKZG[

FZPC"O)[OCVKFP"[(’[TG[KQNFQ

SMMG\MEKN[PZOPQFD[OCHPQ[PHKYQ

BGPQF[P[’,GB"MNMBGZFFGBFEKQ

[BSGZNFSKZFSMMFMEKNF[CKIOGMPG

[M\CFIHG"B.
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ZY[M\CFFZXCK’GMKGQEMNFBKSGZ[N

T[KK\C\KONHZTKOFGBDHKZFEZCRQ,[GC

BKQNEPG\DHZG\[NIMPKOHGNHG,GMPG["M

\GS’)[C\EUMET"B(.GCVZJEFSZ\

\YZFBGPMSFNBRKMZMNML[K[MBQ

P[GOHGZT,GNBEPKMNNNTG[FNFOC\KO

ERKMZJVK[MNPT[KGNFDEN\MIFXPKIF’.

GNMBGZFK[NEGQCPF[M\C[BKQNEPG\

DHKZG\IMPKOHGNHG,[FZKM\CFZPC"O

)FGCBNTKN(’GMQ[BZMNTCGE\FBKNQ’,
GPGMIPHF[NBGEGGYBFRKBNBMN[FGB

TCGE\FBKNQBSGZ,GB"MBKRGRYZBEKPGK

DHKZ\IMPKOHGNHG,BNB[IMPKOPRGMPF

PNBMG\F[MKIG\GPHFRYK[BNF[BZ.

GTGEK[NFCKQPF[M\CFFZXCK’GNB

EPKMNNNTG[FNFOC\KOERKMZJVK[MN

PT[KGNFDEN\MIFXPKIF’,[NMBGZF

BEZCFPK[TG[FC\KOFGBMEKNFDQ[NB

KRHYG,GPXBRG[PG\ZNT[G\VTGNG\MEK

NPRGTFKHY,GBTV"MBSGZ]GR\ICJGCHF

FVGSYKOCJTOFECZ[BSGZ,BCNTM"V

PGMI[HFRI[CNF[CI\FBKNQ[,GB"M

Y"G[BSGZNFSKZECZFPVZKTNDKEGN

FBKNQ[CGGEBKBSGZ[FZKBKQFBKNQRKHGY

TNKEK[K[NGDDGQPNPTNF,BNB[NB

KDENMNMLJGC,B"MFVTGNF[TG[FFKB

F[CI\FBKNQ,GNBPRKT\RHY.

BGNOK[NINYIKNGYBIZ[FPSKZFDD

BKRGBNBPSKZPRKTF,GNMQKG\ZYNPT[KK\

XNTNFBKNQ,GSCZBHGM\GCFC[G"\PIHF

BCZFO)[O(,GKGCBNFNQCBG\I.

���œ
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H.GNMQPGCQPBGEECZKFIHG"B[BSGZ

NFGZKEFSMMFPTNFBKNQFPGRTDKEGN

GXPKI\FBKNQ.

BGNOK\MQNGPZT"VFEZL[NFFZXCK

[MNFEGDPBG\[NFP[RFFKBZYCBGVQ

[RKMZCTNKN[P\MGKQNF[CI\FBKNQ,

BCNFHH\TXKXKOPPYGONPYGO,MKGQ

[PYGPO[NTXKXKOFKBCPZVS\,NMQNB

RKMZ[P\MGKQNFRKIO[OCDNNF[P[,

GB"MBKRGEGPFNMNFPNBMG\[RPRG[O

[CMGNOCZGZ[TG[FPNBMFGNMQBSZGFG

IMPKO,BCNMBQNBCZGZ[P\MGKQ

NPNBMF,GNMQK\MQ[NBBSZGFGIMPKO.

�æłœœ
ł�ÆøÆœ�ØØÆ���Ł�ł;
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I.GPCGBZC[G"\PIHFBCZFO)[O(

[FSZ\F\YZFC[C\PTNHZTKOMEK

NBV[ZNIGOF[P[NKMRSBKRGIKKCPQ

F\GZF,MKGQ[BKRGBNBPSKZPGRT.BGNO

CTRKKRGKG\ZIPGZMKGQ[PSKZFTXKXKO

PPYGOFXNNPYGOF[P[,GRPXB[TG[F

PT[FCDGUFHZTKO.GCVZJ[MCZM\CRG

MKGQ[BSGZC[C\NT[G\MQTM"VPEZCRQ

]GMPG"[FPIHFBCZFO[O[BV[Z[DHZG

IMPKOD"MC[PKJF.

TGEPCGBZCPIHFBCZFO)[O([BO

VG\IGC[C\CNKNFCHPQ[BKQ[P[BHBKQ

BKSGZEBGZKK\B,MKGQ[FGBZYDZPB.BGNO

KEGTFVGNPGSFDEGNFBOPG\ZDZPB

C[PKJFMPGC[C\[K[BGPZKO[[PKJF

KG\ZIPGZMKGQ[M\GC’G[C\FFBZW’P[PT

BVKNGTNKEKDZPBBSGZ]ZBFMNHFC\GZ\
FBZW)I"BV"M(GCFZXCK)I"CSK’NC-ND([.
GTM"VBV[Z[ZBGKNXZVGNTGESVKYG\.

�ł�æœ��œ���	��Øł�ø�Ø�
����
ł�œÆØœ

J.GTM[KGRCBZFBOK[CPZVS\FDEZ

[NCK\,[CIHG"B)[O(M\C[FDEZ[N

CK\\NGKCMKSGK,GM\C[BGNKXZKLDO

PIKXG\T[ZFJVIKO,GBKQXZKL[KFBCK\

[IKKCCPHGHF.TM\G"E.

BGNOMPEGPRK[S\KP\FZPC"O

GFPVZ[KOP[PTBIZ\,[FZKM\C

FZPC"O)PT[ZV"BF"K(’BKNQ[RJTG

C\GLFCK\VJGZPPT[ZG\,[RBPZT[Z

\T[ZB\MN\CGB\HZTLFKGXBF[EF,

GKZBFNK[FGBIKKCCPT[ZG\PECZKFO,
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[FZKF\BRFFTGPE\CIXZIKKCNT[Z

VKZG\KFBOBSVQMBI\’.FZKPGMIPHF

[NET\FZPC"ODOIXZFCK\RYZB\CK\

BT"V[TGPE\\I\MKV\F[PKO,[FZK

BKNGFKFSGCZFZPC"O[ZYBOPMGSF

CDDRYZBCK\B"MBKLFCKBZBKFPBKNQ

CIXZ[IKKCCPT[ZG\,[BRKF\O[FGB

V\GINBGKZF[PKO.

GFZBC"E[OF[KDTNKGGM\C’EFZBKF

[FCKBPIXZBKRFMNGOEIXZ[RJTFBG

HZTFFKKRGEKRG[EF’.TM"N.

GPGMIPFZEC"HGPFZ"KYGZYGSGFMSU

P[RF,[NET\FZBC"EPF[PCGBZ

)PT[ZG\V"DP"I([\BRFTGPE\CIXZ

IKKCNT[ZVKZG\KFFGBZYCIXZ[HZT

ZGCFBGRJTZGCF]NBN[ORGK,[BKNG

N[ORGKTEKKQ[OIXZTNKG[,[CJNG

P\GZ\IXZ,BCNBOTGPE\CIXZ[K[NF

EKRKIXZ,FZKFGBRI[CMCK\GVJGZPQ

FPT[Z.FZKNQ[ET\MNFPVZ[KOENB

MPGFIHG"B,BNBDOIXZRYZB\CK\.

GCBP\FIHG"B)PT[ZSK’HS"YF(M\C

[ECZKFMSUP[RF\PGFKO,[CGGEBKBKQ

IXZRI[C\MCK\MKGQ[V\GIFNBGKZ

F[PKO,GNMQCKBZMGGR\FZPC"O[BKQ

FZPC"OPCKBZBKFP\BRFFTGPE\CIXZ

[IKKCDOCPF[DENC\GLCK\[FZKHF

V\GINBGKZFTGNOGHFPYGZF,BNB[MGGR\

FZPC"O[NB\BPZ[MKGQ[DENCCK\GNB

FMRKSGEZLF[TZNMQFZKFGBMPG[FMRKSG

EZLDDG\[VJGZPQFPT[Z,GPHFPGMKI

[NBMQFGBBNBMKGQ[NBFMRKSGCMNN

MKGQ[DEN[ONMQFGBIKKCCPT[ZG\.

GBT"V[ENBRMK,P"PMNPTKKQK[VGJ

CXEY[S\KP\FZPC"ONBP[PTMPG

FIHG"B,GDOFZBC"ENBFCKQMQ,[BKNG

FCKQMQNBFKF[GBNTNKG,GDODEGNKTGNO

PVZ[KFZPC"OMGNOFCKRGMGGR\FZPC"O

MV[GJG,GPGMIPECZKFO[DOIXZ

FP[P[\MRJVNNCK\FZKFKBMCK\.

GZBK\KCIHG"B[M\C[DOFZBC"E

F\MGKQNF[KDTNKG[CGGEBK[K[IKNGY

CKQIXZFV\GIFNBGKZFTGNONCKQCK\

[FGB\I\FDD,GNTR"EY[FNFTPKS

CZBC"EFVKZG[FHF,[B"MNPFJZI

NM\GC’EIXZ[RJTFBGHZTFFKKRGEKRG

[EF’,GNPFNBM\CCV[JG\[’IXZFKB

[EFMKGQ[V\GIFNBGKZFTGNO’,GNMQFCKRG

ZCG\KRGPVZ[KFZPC"O[MGGR\GNF[KD

[PF[M\GC[\BRFFDENFCIXZIKKC\

CPT[ZG\PEGCZCIXZ[HZTBGRJTZGCF.

GTKYZZBKK\FIHG"BRDEFMSUP[RF

FKBPPF[TXKWRYGCIKKCPQF\GZF,GMQ

HZTTNFDDGMQCSVKRF,GNTR"EK[NKK[C

[MNFRKBKQRYZBKOCK\,[FZKTXKWRYGC

PEGCZ[FKFC[EFGNBCIXZFCK\,GMQ

FDD[RHZTNBRYZBCK\GDONBIXZFCK\,

BNBFGB[JIRVZE[KKTEGBG\GNHZKTF,

GCVZJ[FZKDOIXZFRHZT\RYZB\[EF

GB"MY"G[DDFRHZTRYZB[EF,GDOSVKRF

FRHZT\NBRYZBCK\MPGCQ.]GK[NEGQPF

FEKQCSVKRFFT[GKFNEGZ[OCP[LHPQ

FFVNDFCSVKRF,FBORI[C\NCK\BGNB[.

GRZBF[BT"V[CCKBGZFDZ"BTN

FKZG[NPKCKBZ[[EFFMGGRFNPYGO

PDGNF[BKQNGDD,P"PBKQZBKFPPRG

[IXZNBRYZB\CK\,GFJTOP[GO[IXZ

FKBJVNFBDCFCK\.

GTVK"HNET\ZGCFVGSYKOKGXB

[PZVS\BT"V[V\GIFNBGKZF[PKO

P"PRYZB\CK\,MKGQ[FKBJVNFNCK\.
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K.MBPGZNTKN,NET\FVB\F[NIQ

PG\ZNHZGTC[PKJFCCK\,GNMBGZFX"T

FZKNET\FZPC"OIKKCCPT[ZG\PEZCRQ,

GB"MNPFBKRGBSGZNHZGTTM"VPEZCRQ.

GM\CFIHG"B)[CKTK\SK’MCS"YB(

[SGCZFVB\F[NIQ[BKQNNPGE

PPT[ZG\,[BV[Z[FYKNGIMPKO
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C[PKJFP[GOIKKRV[,GMKGQ[NET\

FZBC"EVJGZDOPPT[ZG\,GB"MNET\G

CGGEBKVJGZDOC[PKJF,GMKGQ[K[NGPZ

[PGEFFZPC"ONZBC"EC[PKJF,NMQ

S\OFVB\F[NIQNFYNCHF.

GNTR"EK"NCCKBGZFECZT"VPF[M\C

FBCQK[ZBN)[OTNFZPC"O([FKFV[GJ

NZPC"O[IKKCNFVZK[TNPF[DENCCK\,

[NBDZTPVKZG\IG"N[DPZPNBM\O

CBZWK[ZBN[IKKCNFVZK[PEZCRQ,GB"M

MKGQ[RDPZPNBM\GXZKLNFVZK[BT"V

[DKEGNGCPYGOVJGZ.GB"MMNHF

CPT[ZG\,BCNC[PKJFFZKM\C

FZPC"O)[PKJFV"GF"F([BKQRGFD

YEG[\[CKTK\CVKZG\FCBKOPIG"N,GBO

RKMZ[FOVKZG\IG"NPG\ZNPMZOCP[YN

GCPRKQ,GMKGQ[BKQRGFD[PKJFCECZKO

FDENKOCCK\FZKRKMZFECZC[TF[HGZT

[K[NGVJGZ[NCK\GNMQPG\Z,GNB

PXBRG[DHZGIH"NTNHF,]BGNOBOKZXF

NPMGZBG\OCP[YNGCPRKQKXJZLNT[G\

SKPQ[FOPVKZG\[DENGCCK\GMPG

CVKZG\IG"N[.

GTVK"HKGXB[DOBOFGXB\FTXKW

NYZRKF[P[RI[CNPNBMFP"PNET\

FVB\F[NIQPG\Z,MKGQ[NZGCVGSYKO

PZVS\RI[C\MCK\.
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KB.MT\REGQNDCKTXKW[BKRGRYGCFBO

PG\ZNHZGTCGC[PKJF,[FIHG"B)[O(

FS\VYCHF,GNCSGUM\C’GFKMK[FTXKW

CCK\,B\"N[HGZTCCK\]BSGZ[PEZCRQ,K"N
ECTXKW[BKRGRYGCNBDHZGMKGQ[DOCHGZT

BKRGBNBPEZCRQ,GBIZK[MCZFGZFHYQ

F’VB\F[NIQ’NFYNBUCHGZTCCK\,

FPKYNCTXKW[BKRGRYGCCCK\K[NGTN

PFNSPGL,GBPROK[NIYGZBIZFPRFD,

GBOBCG\KRGRFDGCGBKSGZBKQMINF\KZ

GFFNMFZGVV\GFNLBIZFPRFD’.TM"N.

GCSK’MGM\CFIHG"BCN[GQBIZ’GBU

CTXKW[BKRGRYGCCCK\FET\RGJF

NFIPKZ,BNBPK[SGPLTNFVF"[BKQ

NRGMINPIG\EK[NFOTNPF[KSPMGMKGQ

[BKQTXKW[BKRGRYGCPVGZ[CDPZB,GPF

[BKRGPVGZ[CDPZBRFKDKFVGSYKONSRUHF

NYGNB’,TM"N.

GM\GCCEZLBPGRF)[PKJFV"BS"YRG(

GCXKGQFFNMF)[OBG\YK([NPT[FSCZ

FIHG"B[BV[ZNFYNCTXKW[BKRGRYGC

CCK\,BGNOBSGZNFGXKBGNDHGHJZB-]
PZVS\[FV\GIFP\I\F[PKO.T"M.

GHFN[KJ\G[SGCZ[CK\RI[CZYBO

FGBPYGZF,BGNONVKPF[FCBRGNTKN

NET\ZGCVGSYKOBV[ZNFYNCHF,GCVZJ

[DONPK[SGCZ[BSGZNFSKZF\YZFP"P

FZKHFZYBKSGZEZCRQCTXKW[BKRGRYGC,

[FZKPQF\GZFBKRGBSGZBNBE’TCGEG\

CNCEGMPG[M\CFZPC"OCZK[FNMG\

[PKJF,GMBQFZKPEGCZCTXKW[BKRGRYGC,

GP[PTPECZKFIHG"B[K[PYGONGPZ[NB

DGHZKOCTXKW[BKRGRYGCBNBPNBMG\

EBGZKK\B[FZKM\C’GFKMK[FTXKWCCK\,

B\"N[HGZTCCK\]BSGZ[PEZCRQ,K"N

ECTXKW[BKRGRYGCNBDHZGMKGQ[DOCHGZT

BKRGBNBPEZCRQ’,GB"MFGBFEKQ[PG\Z

BOTG[FPNBMFPEZCRQ-]V\KI\FDD[
CTXKW[BKRGRYGC.]GBT"V[XKGQFFNMF

FCKBP[PG[BSGZNFGXKBGNDHGHJZB,K"N

[FMGGRFNFGXKBGNDHGHJZBGNHZGTC\GMG,

BG[K[S\KZFCVSYKFIHG"B[.
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GNMQNPT[FRNTR"E[BV[ZNFYNNFIHKZB\FTXKXKONPZVS\,PRKPGYKOBNG:

B.NET\F’FZXCK’MN[NBRKMZ[P\MGKQNHFNBBSZGFGIMPKO,GMBQRPKBKRGRKMZ[P\MGKQ
N[P[,[DOBOFPZVS\FK\FPYGZFFKFPRKIB\FTXKXKO[O.

C.NET\ZGCFVGSYKODOPZVS\RI[C\NCK\,[NET\FVB\F[NIQPG\ZNHZGT[O.

D.RGYJKO[TXKWFPGRITNYZYTFCK\RI[CMTXKW[BKRGRYGC,MKGQ[YZYTK\FCK\S\GPF
CMPFPKRKIGPZKOFPVSKYKOB\FKRKYF.

$ $ $
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RFDGFTGNO[CKQBMKN\DCKRFNC[ZCFPFGIKFGMQNC[ZTGUTG[KOYKRGIGFEIFGRJ"K,

GK[[RGFDKQNFP\KQIXK[TF,GPKEBIZKGBGMNKOFC[ZBVKNGCNKYKRGIGFEIFGRJ"K.

�

GCBP\K[NCBZP\IKNFPVRKPFXZKL

NFP\KQCKQBMKN\C[ZNDCKRFBGNFKVL,

GFZKMNBKSGZC[ZCINCFKBEGGYBM[FO

CKIE,MEKNVKRQEKRKC[ZCINCPPF

[M\GCC\GZFNB\C[NDEKCINCBPG

)[PG\M"DK"J,N"EM"G,ECZKOK"EM"B(,GFKG\

[FGXKBF\GZFBKSGZOCN[GQCK[GN,T"M

RZBFNFEKBEIKGCOEGGYBM[R\C[NG

GR\BIEGMBIE,ECNB"FFZKMNBIEF\KZ

CVRKTXPG,GP"PBVK’M[R\C[NGCKIED"M

BKRGBSGZPQF\GZFBNBB"MR\C[NG

PC[ZCFPFJFGZFTOINCPCFPF

JFGZF,GBOISZBI\P[N[FF\RBKO

BNGFZKZYBSGZPEZCRQ)IKG"ESKPQV"HSTKU

B’(.

GNPFFIPKZGIH"NNMNC[ZGINC

[RVD[GKIECMNBGVQ[FGBBVKNGFKMB

ENBBSZF\GZFCMF"D)IKG"ESK’V"HB’,V"I

B’,V"JB’,GX"BB’,GTKKQZ["KIGNKQYD:E"FBSGZ,

GPFZ"O[K"U[O(P[GOEC[ZCINCMNBIE

CVRKTXPGPG\Z)VSIKOPE:(,GNBCEKNK

BKR[KPKRKKFG)Z"QIGNKQNC:EKCGZZB[GQ(,GNMQ

FGSKVGIH"NTGENFZIKYCKQBMKN\C[Z

NINC)IKG"ESK’V"JB’GC’(MEBPZKRQCDP’

)IGNKQYF.(EZCISEBBSZNBMGNDCKRFBIZ

FC[ZGPZTGYCBNBBMNDCKRFCBG\G

STGEF[BMNC[ZGNET\Z["K)[OE"F

BSGZ(CHFFMGGRFPSTGE\[IZK\TESTGE\

TZCK\[FGB[[[TG\,ES"NETE[[

[TG\RP[LJTOFC[ZC\GLVKG)JGZIKG"E

SK’V"JGC"I[O,J"HSY"BG["LSY"CC[G"T[O(,

GNET\GFZK"HRI[CC\GLHPQHFMBKNG

BGMNCKIEMKGQECHPQ[BGMNFDCKRFTEKKQ

FJTOHFCVKG)MTKQHFBK\BDOCNCG[SK’V"J(,

GB\KNPKMN\ZGKKFGCC\BI\,GMQNET\

FZPC"O)FNMG\PBM"BV"JFM"I(ES"N

ECTKRQNFP\KQ[[[TG\CKQC[Z

NDCKRFBKRGM[KJ\Z["KBNBP[GO

EIKK[KRQ[R[BZPP[G\[NC[ZCKQ

F[KRKO,B"MF"F[CT\[BGMNFDCKRF

TEKKQBKMBI[[[R[BZC[ZCKQF[KRKO

GPKIHKMBGMNQCC\BI\)BG"FMNNP’EKQK’,

GCDQFPNLSK’YR"E(,GNVK"HPGCQIGPZG\IH"N

[FXZKMGNFZIKYCKRKFOMEK[NBKVD[G

CT\BMKN\OCKIE,BGPVRK[RZBFMBGMN

C[ZGINCCKIEGIKK[RQ[PBKCBNBMNO

CKIEPP[.

GMNHFCEKQFP\RFCKQC[ZNDCKRF,

BCNCKQDCKRFNC[ZPCGBZCDP’)IGNKQYE:

GYF.(,G[G"T)IKG"ESKPQV"JSTKUC’([NB

[KKLFJTPKOFR"NNDPZK,[NET\Z["K

BKRGPG[LM"MJTO,GNET\FZPC"OBKRG

PIHKYM"MCCKQF[KRKO,GNMQPGTKNCHF

NMG"TZYYKRGIGFEIF,NFGXKBFVKZGZK

DCKRFFR[BZCIKLGCKQF[KRKO,GRJ"KNPF

[RECYCKEKO)NCG[SK’V"J,GPBKZKIGNKQYE:(.

BPROTEKKQK[NCBZ,[PFDP’)[O(

PCGBZ[MNPF[CKBZRG[K[NFIPKZFKB

EGYBCC[ZCFPFBCNC[ZTGUKG\ZYKN

EBKQXZKLMNNNFIPKZCKRKFO)KCGBZCFP[L

CBZKMG\(,GCKBGZF\GS’)IGNKQYE:E"FTGU(

JTPBEPKN\BP[GO[BKSGZC[ZTGU

CINCFGBPEZCRQFYKNGCGKG\ZBGP[GO

[BKRGRECYCKEKOG[RKOGIRKMKO,GNMQ

C[NPBNVKFJTOFZB[GQBKQIKNGYCKQ

C[ZTGUYGEONDCKRFYGEOE[RKFOEZCRQ,

BCNNJTOF[RK[C[ZTGUBKRORECYKO

RKIBZYCTGUYGEONDCKRFBCNCDCKRF

YGEOPBK[RB,EFZKBG\FDCKRFFRECY\

C[GFCKQBOKBMNBIZKGC[ZCFPFBG
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C[ZTGU)TKKQ\GZ\IKKOGZTY"BCIGNKQYE:(,

GK"N[BKQCBMKN\TGUBIZKDCKRFFMI

GFKMGN\NFGXKBFDCKRFFRPXBCKQ

F[KRKO,EBKQRECYKOC[KRKOGIRKMKO

GNMQB"BNF\TZC[RKFOKIE,GNKMB

NPKI[[KCGBGNBMNOCKIE.

GNVK"HRKIBPF[VSYFPICZ)IKG"ESKPQ

V"JSTKUC’(ECKQDCKRFNC[ZCFPFCTKRQ

YKRGIGFEIFGRJ"KGBKNGCKQDCKRFNC[Z

TGUBKQXZKLMNGOBNBPKEBV[ZNBMGN

BIZKGC[ZTGU,GPT\FK[NCBZPFKMQ

KXBNRGPRFDFTGNONT[G\YKRGIGFEIF

GRJ"KBIZBMKN\DCKRFNBMKN\C[ZTGU,

[NFPICZNBXZKLMNGO,GDOPECZK

FZP"B)CFP[LKCGBZECZKFZP"BCBZKMG\(

BKRGCZGZNFEKB[VNKDTNFPICZCHF.

GB[T"MK[NCBZCPYGZFECZKOPECZK

FDP’GFZB[GRKOGNEKRB,MNFYGNG\[K[

CKQC[ZTGUNDCKRFBGNFKVL,GNFGMKI

PECZKFO[BKQ[GOTRKQT"VFBP\NT[G\

YKRGIGFEIFGRJ"KCKQDCKRFNC[ZTGUBG

NFP\KQCKRKFO.

Æ
BPZKRQCDP’IGNKQYE:\RBBDZBIPGF

EZCBCBTGUGDCKRFRBMNKQCBVKYGZQ,

GCDP’BPZG[OBVK’CNBYKRGIFVFGRJ"K,

GM\CZ["KE\KC\"BVKYGZQ"FGBEZL

FVYZCNK[GOFDCNG\CKQHFNHF,EPKE

BIZKBMKN\GPPKQFZB[GQPG\ZNBMGN

PPKQFRDEK,GPHFPY[FFDP’TNZ’KXIY

[FGCBNVRKGDCKRFGBMNGBI"MC[ZGBMN

GNBP[BKEK’,EPFBKLKXBNEGQMQFZK

BKDZBP\KZZYCC[ZTGUGNBCC[ZCFPF

GZ’KXIYBMNC[ZCFPF,GP\ZWFDP’

EBKF"R[XZKLNKJGNKEKGCKQDCKRFNC[Z

CFPFZYMKGQ[FKFKGOGZBF[BKQRECY

CKEKG[GONMNGLPFDCKRFNMLBMNZ’

KXIYCNBP[BKEK’TM\G"EFDP’.

FRFCZB[GRKOBK\BD’JTPKONPF

PKYNBKDZBEGGYBCC[ZTGU,C\GS’E"F

TGUM\CMKGQEBKSGZGP[GOC[C"IFGB

ZYPEZCRQBVK’M[BGMNQCKIEGNMQNB

FIPKZGCHFBIZHF,GMQRYJFZB"[)VM"F

SK’F’(C[KJ\FZK"UGFZ"Q)NH.(,GPBKEL

ET\FZ"\)PGCBC\GS’FR"N(GMQP[PT

PECZKZ["KCE"FCNBYKRGIFVF[MKGQ

[C[ZTGUBKRGRECYCKEKOGC[RKO

GIRKMKOGNMQBKQXZKLNFP\KQCKRKFO,BG

K"NCBGVQBIZMPG[M\CFC"ICSKPQ

V"JS"YD’MKGQEMNPF[FIPKZGCC[Z

CINCBVK’[NBBSZF\GZFFGBPVRK

[BV[ZNJTG\GNBMGNC[ZCFPFCINC,

GNMQCC[ZTGU[RKMZ[NBKCGBGNJTG\

NBDHZGCHFBIZHF.

FRVY"PCKQFJTPKOBKMBNDCKC[Z

IKF[BKSGZGFGBDOPEZCRQ)IKG"ESKPQV"H

STKUD’(,[NVKJTPO[NFZ"\GFC"INB

RMNNCECZKBKDZBGM"MFZPC"OCFPBM"B

V"JFM"I,ENVKFJTOEZ"\[RECYCKEKO

C[RKOGIRKMKOBV[ZNGPZEDOC[ZIKF

RECYMPGC[ZCFPFB"MNB[KKLJTPB

EBKDZBCHFGMQM\CFZEC"H)[OFM"H(

CECZKFZPC"O,GDONVKFC"I[C[ZIKF

EGPFNCFPFD"MNB[KKLECZKBKDZB

EBV[ZNJTG\GM"MFZ"Q)[OE"FTGU(

GFP"P)[O(CECZKFZPC"OPGCBC["L

SKPQV"JS"YK"E,BCNNVKJTOF\GS’

F"FC[ZIKF[DOFGBPEZCRQGFBKERYJ

BKDZBTGUK"NP[GOE[MKIJVKGMQM\C

FZB"[)[O(C[KJ\FZK"UGFZ"Q)[O(,GTK’

TGECI\OSGVZ)IGNKQYE:(P["MNIE[

CHF.

C\GS’E"FTGUFY[GTNYG[K\FDP’

PF[ZCKXIYNBP[BKEK’FZKBKDZB

PKKZKCTGUYGEOGBIZKGDCKRFGTGCEBEZ’

KXIYFKFNFKVLDCKRFYGEOGBIZKGC[Z,

GBV[ZDOBKDZBPGEF[CMF"DPG\Z,

GP\ZW\GS’EPDCKRFNC[ZCFPFDO

BKDZBS"NEBSGZ,EMNPF[F\KZBKDZB

NBMGNCBVKYGZQC[ZGDCKRFFGBZYCC[Z

TGUBCNCC[ZCFPFDOBKDZBPGEF

[BSGZCKQC[ZYGEOBGNFKVL,BNB[K[

IKNGYCKQC[ZYGEONDCKRFYGEONDCKBO
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K[NFP\KQ[KTGZPSTGE\BNSTGE\B

)MPKPZBEPZTGYCBIGNKQYF.(BGESDKCYKRGI

GFEIFGRJ"K,GHFGYG[K\FDP’[TGU

GDCKRFRBMNKQCBVKYGZQFBPDCKRFNC[Z

CFPFCTKYKRGIGFEIFGRJ"K,T"MECZK

F\GS’.

FKGXBPECZKF\GS’[CKQTGUNDCKRF

GMQNFKVLRBMNKQCBVKYGZQPKEBVKNGCNK

YKRGIGFEIFGRJ"KGHFGECZKBKDZB,GPF

[K[NFP\KQ[KTGZPSTGE\BNSTGE\B

MECZKPZTGYCBBGNVIG\NT[G\YKRGI

GFEIFGRJ"KFGB[KKLZYNTRKQC[ZCFPF

NDCKRFBGNFKVL,GMQRYJGFZPC"Q[M\CG

FZ[C"B)\GF"BC"D["EVHSGT"B(GFZ"Q)[O(

CECZKBKDZB[TGUGDCKRFRBMNKQ

CBVKYGZQ,GMQRZBFEHFG[KJ\FCF"D

GZ"\FPGCBCC"K)IBG"ISK’YT"D,GIKG"ESK’

V"J(PPF[IKNYGCKQC[ZCFPFYGEO

NDCKRFYGEO,ECC[ZCFPFYGEOS"N

EPGTKNYKRGIGFEIFCNCE,GBKNGCDCKRF

YGEOCTKRQZYRJKNF)TK’PFZ["BGPFZ"O(,

B"MRZBFNMBGZFPECZKFO[NTRKQC[Z

TGUGDCKRF[FGBGEBKKG\ZYKNPC[Z

CFPFNMG"TMP[PTG\YG[K\FDP’,T"M

X"N[PF[M\CBKDZBERBMNKQCBVKYGZQ

FKKRGPKEBVKNGCNKYKRGIGFEIFGRJ"K,

GBKQIKNGYCKQTGUYGEOBGDCKRFYGEO.

BCNFZPC"OCFPBM"BV"JFM"HM\C

CHF"NBCNBOBMNC[ZTGUBIZ[BMN

FDCKRFBGFINCBKRGXZKLNBYRGIFVF

GNBRJKN\KEKO,GCFNMFM"IM\C[O,PK

[BMNC[ZC\IKNFCKQC[ZCFPFCKQ

C[ZTGUNBKBMNBIZKGINCTE[K[FF

CKRKFQMEK[KTGZSTGEFBIZ\GFGBMPG

[[[TG\PVRKFC[Z[CKQF[KRKO[BKRG

SZCYKRGITM"N,RZBFPECZKGNFEKB[K[

IKNGYECKQTGUYGEONDCKRFCTKRQNFP\KQ

MC[ZCFPF,GBKNGCKQDCKRFNC[ZTGU

B"XNFP\KQMNNGDONBYKRGIGFEIF.

GPCBZFZ"Q)[O(CECZKG[NPECECZK

BKDZBPMIYG[K\F\GS’FR"N,[PF[M\C

BKDZBETGUGDCKRFRBMNKQCBVKYGZQFKKRG

EGYBCKQDCKRFNC[ZTGU,BCNCKQC[Z

TGUNDCKRFXZKLNFP\KQ[[[TG\MPG

C[ZCFPFGS"NEPZTGYCBPKKZKCKQ

CC[ZCFPFGCKQCC[ZTGU,GHFGYG[K\

FDP’,[PECZKBKDZBK[NEKKY[ZYPDCKRF

NC[ZTGURBMNKQCBVKYGZQFBDCKRF

NC[ZCFPFCTKRJKNF,GB"MBKLBMNZ’

KXIYC[ZBIZDCKRFCNBP[BKEK’,GMQ

M\CFZ[C"B)\GF"CFYXZC"D["EVG.(

CCKBGZGTNECZKBKDZB]BDCPXB\K

CPRI\BFZQSK’V"JSY"B[FCKBPYGZ

NECZKFZPC"OEMNFYZBEC[ZCKQ

F[KRKOPKKZKC[NKG[FGBTGUMEBPZKRQ

CDP’IGNKQYF.EM\KC"FC[ZTGERGCKQ

[KRKFO")CPECZK"BN"D(,FZKNFEKBEDO

NBIZBMKN\TGUK[NFP\KQPFBKJTPB[.

BPROPFPFZ"O)PGCBCPZEMKSK’\ZV"H(

[FCKBFEZM"P)IKG"ESK’V"JSY"C(ECZKG

GH"N[[BNBEGRK[[PT\[BRKRGFD[NB

NBMGNC[ZCFPFGIKFBIZDCKRFGPKYN

CC[ZTGUCKPKIGZVKFKK\KP\NGXWCCRK

BEOFTG[KOMQGBEZCF[ZKNK’PZKFKF

RZBFCTKRKMPGJTG\TE[VTOBI\

PSTGEFNSTGEFPXB\KDCKRFCKQ[KRK

DHZ\KTNTXPKNFIPKZCC[ZBIZDCKRF

MDCKRFBIZC[ZGBKQCECZHFMIGNYTN

FDP’GNBMPGSKU[FGBDZGTEFBIHKRQ

VM"FBRBNFBPKN\BMINBCZIPZBGMG’

GMNIEPXKNBIPGZKBRV[K’NT[G\

P[PZ\GCTGUBRKPKYNMKGQETGUGDCKRF

RBMNKQCBVKYGZQG[NGOPBKZCZCZGLH"N

TM"N.

RZBFNFEKBPECZKG[CKQDCKRFNC[Z

TGURBMNKQCBVKYGZQCNBYKRGIGFEIF

GRJ"K,EZYCKQDCKRFNC[ZCFPFFIPKZ

TNTXPGNFP\KQ,BCNP"PBKRGCZGZ

NFEKBBOS"NMFZPC"ONDPZKCECZK

BKDZBBGBV[ZEDOCKQTGUNDCKRFS"N

MFZB[GRKOEPYKNKQERBMNKQCBVKYGZQCMN

BGVQ,[FZKSKKOCECZKGETGUGDCKRF

RBMNKQCBVKYGZQEP[PTEBUCTGUYGEO

D"M,BCNCMNBGVQPXKRGEBVK’[PXB
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\YNFNBZXFNFIPKZRDEFPVGZ[CDP’

CECZKBKDZB[TGUGDCKRFRBMNKQCBVKYGZQ

ECHFNMG"TK[NFYNGBKQJTONFIPKZ

CHF.

BCNF\GS’)[O(GFZB"[)VM"FSKPQF’(

M\CG"[RFDGFTGNO[NBNBMGNDCKRF

BIZC[ZGBVKNGBIZTGU,GPSKKOFZB"[

"GBKQN[RG\FPRFD"TM"N,FZKNFEKB

ERFDGFTGNONBMECZKBKDZBGPBKEL

P[PT[ZYPXEFPRFDK[NFIPKZBVKNG

CC[ZCFPFGNBPXEFEKQ,DOT"HY[F

EC[NPBPF[M\CNFIPKZPXEFPRFDTN

C[ZTGURKIBEPTKYZFEKQB"XMNGOMR"N

BCNBIZC[ZCFPFBSGZPXEFEKQMPZ

TGYCB)IGNKQYF.(B"MBKL[KKLNGPZT"H

[FGBZYPRFD,GK"N[PECZKFCK\KGSU

)IBG"ISK’YT"D(RZBF[FCKQCECZKF\GS’

GFZB"[,[PXEFEKQPF[BSZZ’ISEB

NBMGNDCKRFBIZC[ZPKE,EMGGR\G[XZKL

NT[G\YKRGIGFEIFGRJ"KCKRKFOM[KJ\

FCF"DGZ"\,GNBCTKNFP\KQ[[[TG\

[FGB[KTGZPSTGE\BNSTGE\BM[KJ\

FZPC"O)FPBM"BV"JFM"I(,GT"HM\CG

F\GS’GFZB"[[RFDGFTGNONFIPKZ

M[KJ\FZPC"OPXEFPRFDECTKRQ[[

[TG\,EBKNGPXEFEKQSDKCYKRGIGFEIF

GRJ"KCKRKFOM[KJ\FCF"DGZ"\.

GFZBK’[FZKFC"KFCKBP\IKNF[KJ\

FCF"DGZ"\GBI"MFCKB[KJ\FZPC"O

GCHFPVZ[ECZKF\GS’GFZB"[[M\C

ERFDGFTGNOMFZPC"O,RZBFEHFFKF

MGGR\GNGPZCECZKGEK[NRFGDMFZPC"O

GNBMFCF"DGZ"\,GMPG[RZBFDOPECZK

F\VBZ\KTYC)IGNKQYF.([M\CEPV[JG\

ECZKFDP’RZBF[PSTGEFNSTGEFFMGGRF

NBN\ZGSDKNFVSKYZYCYKRGIGFEIF

MFCF"DGZ"\,EIKEG[FGBNGPZEP["M

FDP’PSTGEFNSTGEFFMGGRFN[[[TG\,

PBIZ[BKRGM\GCMQCFEKB,GB"MNVK"H

RZBFEK"NCHF[ZYPXEFPRFDK[NRFGD

MFZPC"OMP["MFC"KCHF,GTGERZBF

EBVK’BIZC[ZCFPFFGBZYPXEFPRFD

NFIPKZC[[[TG\GM"[C[ZTGU[FGB

KG\ZYKNPHF.

BCNPFVZK[F)CBG"ISK’YT"DS"YF’,

GCKG"ESK’V"JS"YG’(RZBFNFEKBENBMFC"K

[FCKQ[PF[M\CF\GS’GFZB"[[RFDG

FTGNONFIPKZKG\ZPTKYZEEKRBFGBZY

NTRKQC[ZTGU,EPXEFEKQRYJKRQMECZK

BKDZB[TGUGDCKRFRBMNKQCBVKYGZQ

M[KJ\FZB[GRKOFR"N[NBMFZPC"O,

GT"HRFDGFTGNONFIPKZ[DOCKQC[ZTGU

NDCKRFXZKLNFP\KQ[KTGZPSTGE\B

NSTGE\B,ENTRKQC[ZCFPFV[GJ

[XZKLNFP\KQ[KTGZPSTGE\BNSTGE\B

EFKKRGPZTGYCB.

BGNOBIZMNFR"NRZBFENBPXKRGMNN

PTKYZFEKQNFIPKZBVK’CKQC[ZTGU

NDCKRFPNCE[KJ\FZPC"OCECZKBKDZB,

PBIZ[FGBDP’PVGZ[\PECZKBKDZB

[TGUGDCKRFRBMNKQCBVKYGZQBNB[RFDG

FTGNONFIPKZ,GB"MK[NTKKQJGCBBKL

K[NRFGDRDEECZKDP’PVGZ[\[FYKNG

CHFGNFIPKZ,GTNMQM\CF\GS’NKK[C

CHFPRFDFTGNONFIPKZGPCBZEGEBK

FKMBEFPRFDFGBRDEFDP’B"BNRFGD

CML,BCNFKMBEK"NEFPRFDBKRGPP[RDE

ECZKFDP’[KKL[VKZNFIPKZ,GNMQM\CG

F\GS’MKGQ[BV[ZNGPZD"MFMB[PF

[PKYNBKDZBFGBNPBKES"N[C[ZTGU

CINCEZCRQ,BCNBRQEYKK"N[BKSGZG

PEBGZKK\B)\GS’N[KJ\GCIGNKQYKD.E"FC[Z

CFPFJFGZF,GMQP[PTPZ["KZVM"FE"FMNFC[Z

TKK"[(NK\NK’ECZKBKDZB[RBMNKQ

CBVKYGZQ,GP[G"FRFDGNFIPKZBVK’

BIZKC[ZTGUMPGBIZC[ZCFPFPEZ’

ISEB,EI[[GCHF[FGBPEBGZKK\B,

GPFBKJTPBRFDGFTGNONFIPKZCHF,

P"PMNHFBKRGNEKEQ[YKK"NEC[ZTGU

CINCFGBZYPEZCRQB"MBKQPYGO

NFIPKZCHF,BCNF["LCSKPQV"HS"YE’

CKBZCBGVQBIZBVK’NEKEQ[RYJKRQ

NPT[F[BKSGZGPEZCRQ)KG"ES’VH’STKU

D’(,TV"KECZKFZPC"OFR"N[ECZKBKDZB
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RBPZGEGYBCDCKRFYGEONC[ZTGU,GCTGU

YGEOEKRGMC[ZCFPFPEZ’ISEB,GB"M

FPRFDBKRGPIPKZMRDEDP’PVGZ[\,BGNO

NVK"HTEKKQXZKLNFCKQNPFRYJ\GS’

GFZB"[FN[GQ[RFDGFTGNONFIPKZ

[P[PTKG\ZPPF[BSGZPXEFEKQ,

GX"T,GBGNKK"NCHFNET\GEMKGQEZGC

ZB[GRKONBRYJGMFZPC"OB"M[VKZK"N

CHF[FGBZYPRFDNFIPKZENECZKFOFGB

RDEFDP’.

GTM"VFKGXBNRGPV[JG\ECZKF\GS’

GFZB"[CPF[PXKRGNFIPKZT"VFPRFD,

FGBEGYBCC[ZCFPFGTGUYGEONDCKRF,

BCNNTRKQDCKRFYGEONC[ZTGUNBPXKRG

MNNPRFDFTGNONFIPKZ,GNMQR[BZNRG

CHFECZKBKDZBMV[GJG[RBMNKQCBVKYGZQ

PKEBVK’CNKYKRGIGFEIFGRJ"K)FDO

[BV[ZNEKKYPECZKFJGZ)IBG"IS’YT"D([RYJ

[BKQECZKBKDZBNIXBKQ,[BOPIPKZKQBIZC[Z

TGU[NBMBKDZBMF\GS’GFZB"[,F"FENBYKK"N

MBKDZBDOCDCKRFYGEO,GXZKLNT[G\YKRGIGFEIF

GRJ"KCKRKFOMPGCKQDCKRFNC[ZCFPF,[FZKBIZK

[PCKBFJGZECZKFZB"[CPRFDFTGNO,M\CPKE

BIZKG"FKNMLBKQNBMGNDCKRFBIZC[Z",GFBK

"C[Z"GEBKMGNNDOC[ZTGUMPG[RFDGFTGNO

NFIPKZ,GPKEBIZKGM\C"GC[ZBIZDCKRFPG\ZPKE

T"KYKRGIGMG’",GB"MPS\CZNGPZ[DOFBK"GC[Z"

MGNNDOC[ZTGU,FZKNVRKRG[C[ZTGUEKRGCMNECZ

MC[ZCFPFBVK’CDCKRFYGEO,[BKQBKDZBNIXBKQ,

BCNMKGQ[FGBDP’PVGZ[\CECZKBKDZBGBKQIGNY

TNKGGDOPXEFPRFDNBPXKRGNFIPKZCHFB"MX"N

EZYCKQDCKRFNC[ZCFPFK[NT[G\YKRGIGFEIF

GRJ"KGHFGMGGR\FJGZ[O,GBKQNEKKYPECZKGBIZ\

[FGBD"MNC[ZTGU(.

FKGXBPMNFR"N[RINYGFZB[GRKO

CMPFRYGEG\B-CKQDCKRFNC[ZCFPFBK

CTKYKRGIGFEIFGRJ"K)\GS’GFZPC"O(BG

BVK’HFBKQXZKL)CF"DGZ"\(,C-CKQC[Z

TGUNDCKRFBKNBCTKMNGOMV[JG\ECZK

BKDZB[RBMNKQCBVKYGZQPKEBVK’CNK

YKRGIGFEIFGRJ"K)\GS’CF"DGZ"\ZPC"Q

[M\CGFZ[C"BZ"Q(BGEXZKLNFP\KQ[KTGZ

PSTGE\BNSTGE\BMPZTGYCB)ZPC"O

GZ[C"B(PNCEPXEFPRFD[RFDGNFIPKZ

CHFBVK’NFPYKNKQ.

P"PRZBFEMG"TPGEKOEYKK"NMBKDZB

GNET\ZGCZB[GRKOPKKZKBKDZBCMNBGVQ

CKQC[ZTGUYGEONDCKRFBGDCKRFYGEO

NC[ZTGU,BNBEFZPC"OKIKEFGBNDCK’

CECZKBKDZBECKQTGUNDCKRFNBPKKZK

BKDZBBNBCKQDCKRFNTGU,RPXBECKQ

DCKRFNC[ZTGUNMG"TYKK"NENBCTKRQ

MNGO,EMNPF[PXKRGBVK’NFIPKZPXE

FPRFDFGBEGGYBCKQC[ZTGUNDCKRFBCN

CKQDCKRFNC[ZTGUNKMBPBQEVNKDTNK’

GBVK’PRFDNKMBCHF,GFMKYKK"NNFEKB

C[G"TIKG"ESKPQV"JSTKUB’GC’,[M\C

CS"BM[KJ\FZPC"OGH"NBMNC[ZBVKNG

[NIKFGTGUNBKBMNDCKRFBIZKGTE

[K[FF[[[TG\GMG’,GCS"CM\CMET\

MNFZB[GRKOGH"NBMNDCKRFPG\ZNBMGN

BIZKGC[ZPKEGCNCE[KTKKQKEKG[NB

KFB[GOECZPFDCKRFRECYCFOGMG’

GXZKLNYRIVKGGNFEKIGGMG’,CPFECZKO

BPGZKOCC[ZCFPFIKFBCNBOCB

NBMGNC[ZTGUBIZDCKRFBKRGXZKLNB

YKRGIGNBRJKNFTM"N.

�
GPBIZK[CKBZRG[MNFZB[GRKO

GFPICZCMNNOSGCZKO[CKQDCKRFNC[Z

TGUNBCTKRQMNGOK[NCBZPFGFXE

NFIPKZCHFMPRFDFTGNO.

GBGNKK"N[FGBPECZKFHGF"Y)VZ[\

P[VJKOYMF.([FGCBCCK\KGSU)IBG"ISK’

YT"D(GH"N"B[MIQEMNPBQEBMKNFBK

PKMNBMIEBBGC[T\BIEBBGCSTGE\B

IEBBZCTKQKGPKQB\IHKBDEKBPYNVB

CYNVGKNDCKBKRGQENTKNBGSKKT\BPSBCB

P\YZCKQCFEKFGDZKONB\TZBEKRKQENB

YEK[KQGBKBGNKECZCBKRGQKGPKQBGHVKQNK’

R[P\BPSJZBBIZBENBBKFKYEK[B"

TM"N.

GFRFVKZG[GCECZKFHGF"Y[YBKTN

FVSGYENB\C[NDEKCINCBPGEYBKFQ

15

ø������Ø

�)łØŁ(	Ł




TNINCFQTNDCKRFET"HYBPZFHGF"Y

EMNPBQEBMKNFBKPKMNBMIEBFKKRG

CVTOBI\BGC[T\BIEBFKKRGC\GL

[KTGZ[TFBI\HFBIZHFBGCSTGE\B

IEBFKKRGBVK’NBC[T\BIEB[MCZ

FP\KQ[TFBI\ZYBMNOCSTGE\BIEB

CNBSKNGYGCKZLB\IHKBDEKBPYNSBGMG’,

RZBFPECZKGEBKQIKNGYCKQC[ZYGEO

NDCKRFBGDCKRFYGEOBNBEC[RKFOBKQ

NBMNOCHFBIZHFC[T\BIEB.

GCBP\PFBKJTPBPXKRG[ZCKORGFDKO

NFP\KQIXK[TFCKQDCKRFNC[Z,GMPG

[CKBZC[G"\PFZ["D)I"BKG"ESK’K"D(

NFEKB[PRFDHFPCGSSTNECZKFHGF"Y,

EPF[BPZFHGF"YC[T\BIEBBKQ

FMGGRFEGYBTN[TF[NKPF[FGBBIE

PM"E[TG\CKGO,BNBHPQPFRYZB[TF

NVTPKOCN[GQFDP’MP"[FZCKRGKGRFZK[

VZYBKQTGPEKO,GT"TP"C)SK’\YP"IS"Y

M"G(E[TFBI\NTRKQBCKNG\HFNBGEGYB

GSDKC[TFPGTJ\,GCPJFZBGCQM\C)SK’

YV"G([BG\GHPQPFFRYZB[TFFGB[KTGZ

HPQ[NIXK[TF,EPXKRGCIH"NEKG\Z

PIXK[TFNBRI[CSPGLMPCGBZCV"Y

EPS’[C\)J:(CP\RK’ENBK[CBEONVRK

FSVZSPGLNPRIFTE[K\VNN,GPVZ[

FZ"Q)E.(ESPGLNPRIFFGBIXK[TF,

GB"MK"NEMGGR\FHGF"YC[T\BIEBFKKRG

[NBNFKG\CVIG\PIXK[TF,EHFRI[C

SPGLG[T\BIEB.

BPROTEKKQK[NEGQBOFHGF"YPKKZKDO

CC[ZTGUBGZYCC[ZCFPF,EPECZK

FPFZ["N)IGNKQV"ISK’G’(P[PTEMNPF

[M\CFHGF"YFGBEGGYBCC[ZCFPFGNB

CC[ZTGU,GM"MFVZK\GBZ)SY"G(GFVZ"I

)V"JS"YJ"G(GH"NES’FHGFZNBPKKZKBNB

CC[ZCFPFGMEPGMIPN[GQFHGFZ,BCN

TGUBIZDCKRF[VKZEPKMEKQF["SGMQ

BRKRGFDTM"N,BCNPBKEL,PFCK\KGSU

)[O(RZBF[SGCZEET\FHGF"YFGBDO

NTRKQC[ZTGU)GMQRZBFPFEZM"P)IKG"ESK’VJ

S"YC’([PT\KYECZKFC"K(,[FZKBIZK[PCKB

\[GCG\FPFZ"OFR"N[FIPKZTNTXPG

NFP\KQ[[[TG\PDCKRFNC[ZCFPF

EGGYB,FY[F[BKNGZBFFPFZ"OSVZ

FHGF"YNBFKFPKYNCC[ZTGU,GMQM\C

NFEKBCSKGOECZKG"[RMGQNFIPKZMECZK

FHGF"YBVKNGNTRKQC[ZTGU",GPT\KYG

F[N"F)[TZFBG\KG\BG\D’MNNT"G(.

BPROCMRS\FDEGNF)FDF"JSYK"I(FCKB

EBVK’NET\FPFZ["N[M\CEECZK

FHGF"YFGBEGGYBCC[ZCFPF,P"PDO

HFFGBEGGYBFKMB[BMNC[ZYGEOGNB

CDCKRFYGEO,GM"M[OE[PT[ZCKO

PY[KOTNFZCC"KCHF[F[GGFCC[Z

YGEONDCKRFYGEONET\FHGF"YTM\G"E,

GB"MNECZKGKGXB[CDCKRFYGEONC[Z

BVK’HGF"YNKMBCHF.

GTM"VNVK"HPXKRGPYGZPFHGF"Y

NFIPKZCKQDCKRFNC[ZTGUC[T\B

IEBTV"KECZKFC"K,GNMQNBG\Q

FPIPKZKQMFHGF"YNFP\KQIXK[TFCKQ

DCKRFNC[ZK[SPLDONFPRFD[TG[KO

YKRGIGFEIFGRJ"K,GBU[FHGF"YNBPKKZK

CYKRGIGFEIFGZYCFP\RFP"PT"VECZK

F["L[F[GFEKQFP\RFNYKRGIGFEIF

GRJ"KMPG[M\CF["L)SKPQV"JS"YH’(

NTRKQFPYGPG\[BGMNKODCKRFBIZC[Z

CFP\R\[TFEB"XCHFYKRGIGFEIF[HPQ

FP\RFCPYGOYKRGIGFEIFGRJ"KT"[

)ENBMFJ"HS"YC’GTK’EZM"\S"YJ"G(,GNVK"H

F"FK"NCREG"E[PP\KRKQIXK[TF[HPQ

FP\RFFGKCPYGOFIKGC[NYKRGIGFEIF

GRJ"K,EBU[ECZKF["LBPGZKOCFP\R\

[TFGBKQNRGZBK’PECZKGNFYNCVIG\

PHF,P"PK"NEBONTRKQECZKFHGF"YBRG

SGPMKQEIXK[TFFGKM[TFF"FFMBK"N

MQ,FKGXBNRGEBV[ZET"VECZKFHGF"Y

GF["LK[NRGPYGZIE[NPRFDFTGNOCKQ

NFP\R\IXK[TFGCKQNYKRGIGFEIFGRJ"K

CKQDCKRFNC[ZTGUE[RKFO[GKOCEKRO,

GMQRZBFPECZKFCB"IGFMUFIKKO

GFHCIKXEY.

16

	
Æı"ÆØœ��ł

Øøł��" 	Ł�



ª
MNHFFGBPECZKFHGF"YBCNNEKRBNB

PXKRG[RYJGMQ[FZKFPICZ[OM\C

NFEKB"BCNBOCBNBMGNC[ZTGUBIZ

DCKRFBKRGXZKLNBYKRGIGNBRJKNF",GNB

RZBF[FZP"BVNKDT"HEPKEBIZKGM\C

CHF"NGK[PIPKZKQBVKNGCC[ZBIZDCKRF
)PZEMKC[OPFZ"OGC"KCB"ISKPQYT"D(GMQ
RGFDKQ[MN[FDCKRFY[FBKQBGMNKQ
BIZKFBVKNGC[ZTGUMPGCDCKRFBIZ
C[Z)GMQFGBCHGFZ(GK[PYKNKQGBKQNPIG\
ZY[KT[GYRGIGFEIFGRJKN\KEKOPKFG
JGCNFIPKZTM"N.

GMEKNFGMKINFEKBEFZP"BVNKDTN

FPICZK[NTKKQP\IKNFCEZM"P)SKPQV"J

SY"C([PPRGPKGSEECZKGGH"N"CPZEMK
ZK[VZYMNFC[Z\[GC\PFZ"OVTO
BI\PSTGEFNSTGEFPXB\KDCKRFCKQ
[KRKODHZ\KNFIPKZTNTXPKCC[ZBIZ
DCKRFMPGCDCKRFBIZC[ZGCC[ZTGUBRK
PKYNTM"NGH"NFBKSGZGFK\ZFBZGLMNN
P’DCKRFZLYGEO[TCZGTNKG[[FIE[KO
BG[BZPKRKINCPG\ZNBMGNC[ZPKE
CBG\FSTGEFT"KYKRGIGFEIFNKEKGGNVKG
BCNBOBGMNDCKRFK[RFNBIZ[TCZG
TNKG[[FIE[KOBGDCKRFFP\GNT\BT"V
[BKQBKSGZCECZPMNPYGOPKE\ISKEG\
[NBNBMGNBIZKGC[ZCBG\FSTGEF
M\[GC\PFZ"OTM"NGMQFZCFRGFDKO
[NBNBMGNC[ZBIZDCKRFY[FFRECY\
CKQF[KRKOMPG[BKQBGMNKQDCKRFBIZ
C[ZGCK\KGSUM\CCBGZIIKKOSKPQYT"D
GK[PIPKZKQ[NBNBMGNC[ZBIZDCKRF
CBG\FSTGEFGMQK[CHGFZEK[NFIPKZ
CECZGNMQK[NFIPKZBUCC[ZTGUBIZ
DCKRFGBKNGZBFPGFZ"OECZKFHGFZNB
FKFPKYNCC[ZTGUTM"N[OGFCKB[O
ECZKFHGFZCHF"TM"N.

GCKBGZGRZBF[C\IKN\GPCKBPFPZEMK

PF[FIPKZFPFZ"OTNTXPGC[KTGZ

FP\RFCKQDCKRFZMFNC[ZCFPFMPGCKQ

C[ZCFPFNDCKRF,P[GO[VTOBI\

PSTGEFNSTGEFPXBDCKRFZMFCKQ

F[KRKO,GNMQFIPKZNFP\KQBIZDCKRF

ZMF[KTGZPSTGE\BNSTGE\BMPGBIZ

C[ZCFPFG[KTGZFP\RFCHFMNBIE

N[KJ\GCHF)TKKQC[G"TGZP"BCSTKUB’[O(.

GCZGZ[NBF\MGKQFPFZ"ONFIPKZTN

TXPGBIZKDCKRFZMFPIP\FHGF"YES"N

ECTKRQFP\R\[TF,MPCGBZCFP[L

FEZM"P[M\C"EBKNGZBFECZKFHGFZ

GMG’",FZKNFEKBENBZBFFPFZ"OB\

FHGF"YGB"MV[GJFGBENB[KKLNGPZ

TNKG[FIPKZPVRKFHGF"Y,GMQPGMIDO

[NBF\MGKQNFIPKZPIP\[KJ\FCF"D

GZ"\[BIZKC[ZCFPFXZKLZYYKRGI

GFEIFET"HFGSKUFPFZ"ONFIPKZD"M

BIZKDCKRFZMFNT[G\YKRGIGFEIF,

EPPF[SKKOFEZM"PPFT\Y\FC"K[BKNG

ZBFFPFZ"OECZKFHGFZGMG’,PGMITM"V

[FCKQ[FPFZ"OFIPKZTNTXPGNFP\KQ

NMF"V[TFCKQDCKRFZMFNC[ZCFPFNB

VIG\PFHGF"Y,[BKNGRYJFPFZ"O

MFCF"DGZ"\FKFXZKLNFY[G\TNKGNB

ZYPXEC[ZTGUBNBDOPXEC[ZCFPF,

GPPF[PY[FZYPC[ZTGUPGMIENB

S"NMFCF"DGZ"\,GNMQX"N[S"NBG

MFPRFDFV[GJFPGCBCEZM"PSKPQV"J

S"YF’PFDFG\[TZKEGZB)SKPQT"GS"YC’(

NFP\KQ[TF,BGM[KJ\FZPC"O[BIZK

C[ZCFPFXZKL[KTGZFP\RF[N[[

[TG\,GT"HFGSKUFPFZ"ONFIPKZTN

TXPGDOBIZKDCKRFZMFNFP\KQMPGBIZK

C[ZCFPF.

GPSKKOFPFZ"OECC[ZTGUFGBPKYN,
)GMGGR\GERBMNKQCBVKYGZQMECZKBKDZB,GKN"TNPF

F[PKJFZP"BSKGOECZKFPFZ"O"[TGUGDCKRF

RBMNKQCBVKYGZQ"(GBIZKGPCKBPFBG"F

FBZGLNFIPKZCDCKRFY[FC[KTGZ

FP\RFMPGBIZC[ZCFPF.

PPF[SKEZFEZM"PFT\Y\FECZKO

EGYBCSEZFHF,RZBFTGPYMGGR\G,

[C\IKNFPT\KYECZKFPFZ"OMEK
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NTGZZNRG[[KKLNKM[NDOCDCKRFZMF,

GBUEGEBKBKQNFIPKZS\ONMNBIECMN

DCKRG\MPG[FIPKZFPFZ"OTNTXPG

MP["MFPFZ["NPGCBC["LSK’V"J

SYK"H[HFGECZKPKRG\MKGQEIH"NNB

BPZGMQBNBEZYFPFZ"O[CB\YNFTN

KEGFKFKMGNNFIPKZTNTXPGTKK"[,BNB

NF\TGZZPHFK[PYGOEBGNKK[SGDK

DCKRG\EK[PYGONFIPKZPFBKJTPB,

GBKF"R[CNKECZKFPFZ"ONBFKFPYGO

BVK’NI[GCMQ[FZKNBPXKRGMQCIH"N.

TM"VRZBFEPBIZ[K[NRGNI[GC

[NVTPKO[KKLNFIPKZDOCDCKRG\C[KTGZ

FP\RFMPGBIZKC[ZCFPF,GNMQFIPKZG

EGYBCBG\QDCKRG\FEGPG\NC[Z[RECY\

CKQF[KRKOGFKKRGDCKRFY[FMPG[PCKB

PFBG"FFBZGL,[BKQHFDCKRG\ZDKNG\

[FPFZ["NM\C[NFIPKZCHFFGGECZK

PKRG\,E[BRKDCKRG\BNGFEGPFNMNECZ

NC[Z,GCZGZ[MNHFFGBZYBIZK[PXKRG

[FIPKZFPFZ"OGNMQFCKBECZKFPFZ"O

GFIPKZCHFZYTNDCKRFY[F.

GBVK’BIZKMNHB\,TEKKQNBFKFKMGNKO

NFIPKZBVK’CKQDCKRFY[FNC[ZCNK

PYGZNFEKBNFIPKZCHF[FZKCMNBGVQ

NET\FPFZ"O[FIPKZZYPVRK\YNF

[CBTNKEGGB"MNTGZZNRG[KKLBCN

NVSGYMQXZKLPYGZCZGZ,GNMLPCKB

FEZM"PECZKFHGF"YNFCKBP[OZY

[[KKLNFIPKZCC[ZBIZDCKRFMDCKRF

BIZC[Z,ENECZKGFHGF"YP[GFEKRKC[Z

BIZDCKRFMDCKRFBIZC[ZC[KTGZ

FP\RF,GFDO[[KTGZGNFIPKZFGB

[T\BIEBGSTGE\BIEB,GNK[PIPKZKQ

K[NFP\KQBIZKDCKRFY[F[[[TG\

P"PRZBFPECZKGEZYNTRKQNF[GG\C[Z

BIZDCKRFMDCKRFBIZC[ZFCKBGGNB

NVSGYMPG\G.

GNVK"H[VKZK[NRGPYGZNFIPKZ

CDCKRFY[FYGEOMPGCC[ZGNF[GG\O,

GPSKKOFEZM"P"GFCKB[OECZKFHGFZ
CHF"ZXFNFEDK[[BKQHFS\OTGEBKHF

[KJFEIGYF[PXBNPYGZ,ZYFGB[KJF

[[KKLNSPGLGNFIPKZTNKGTM"VNDCK

F[GGBFCKRKFOPBIZ[PT\KYFC"KMN

N[GRG,[HFPZBFTEMPFK[NF\I[C

C[KJ\FHGF"Y,MQRZBFCFCR\FEZM"P,

GFQFQFECZKOC\GZ\IJB\MNNT"GEKQ

C’.

GTM"VRZBFPFZP"BCPYGZG\FQ

CEZM"PGFQC\GZ\IJB\ENBRINYGTN

[KJ\FZPC"OMPG[RYJFPICZ[CKQ

DCKRFZMFNC[ZTGUNBCTKMNGO,EBVKNG

PF[PCKBFEZM"PPFC"K[BKNGZBF

PGFZ"OECZKFHGFZNBFKFPKYNCC[Z

TGU,GEBK[BKQMGGR\GTM"VNFXZKLYKRGI

GFEIFCKQDCKRFZMFNC[ZTGU,

[PFHGF"YNBPGHMZ[GOIKGC[NYKRGI

GFEIFGRJ"KMPG[CKBZRG,ZYMGGR\GEK[

NFIPKZTM"VC[T\BIEBGCSTGE\BIEB

MET\FHGFZ,GBV"FNBPXKRG[VSYMQ

MPG\GTNBUEFHGF"YPKKZKDOCKQDCKRF

NC[ZTGU.

�
GNVKMNFR"NRZBFECZKFZP"BCSKPQ

V"JPCGBZKOFKJC,[P\IKNE"K[
PIPKZKQBVKNGCC[ZBIZDCKRF",GCZGZ
[MGGR\GN[KJ\FPFZ"OFPGCBC\IKN\

ECZKFEZM"P[FIPKZC[KTGZFP\RF

BVKNGBIZDCKRFZMFMC[ZCFPFNBVGYK

C[ZTGU)MPG[PCGBZCFEZM"P[FPFZ"OFIPKZ

ZYNTRKQC[ZCFPF(,GNMQNFZP"B[VSY

CSTKUB’"[FPRFDFV[GJCPEKRG\BNG

NFP\KQBVK’BIZBMKN\FC[ZZY[TF

BI\",B"MF"FBIZDCKRFZMF,EPF

[FIPKZGNBFIPKZGKG\ZPPF[FIPKZG

CKQC[ZNDCKRF)BCNFJ"HCS"YE’M\C

[[KTGZGNFIPKZC[[[TG\,GX"T[FDO[BV[Z

NVZ[MQC[KJ\FPFZ"OMECKBZRGNTKN,BCNP"P

B"BNVZ[MQCECZKFZP"B,PBIZ[FZP"BRYJ

CSTKUB’MPRFDFV[GJNFP\KQ[TF(,GMQRZ[O

CFD"F"PZEMKC[OPFZ"OGC"KCB"I
SKPQYT"D")GX"TCPF[RZ[OCCKBGZFDZ"B

[PYGZNFK[PIPKZKQFOECZKFHGFZ(.
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GCFP[LM\CFZP"B"GMQRGFDKQ[MN
[FDCKRFY[FBKQBGMNKQBIZKFBVKNG
C[ZTGUMPGCDCKRFBIZC[Z",GNVKPF

[CKBZRGCECZKFEZM"PFECZKOCZGZKO,

[ZYBIZK[PXKRG[FIPKZFPFZ"OTN

TXPG,[KKLNFIPKZCDCKRFY[FYGEOMPG

BIZKC[Z,GFKKRG[TFBI\M[KJ\FZP"B

CSTKUB’MPRFDFV[GJCPEKRG\BNG,

GNEKEQ[RGFDKQNFIPKZMFPEYEYKQ[BIZK

C[ZPP\KRKQ[[[TG\,F"FBIZKDCKRF

Y[FGM"MFVZP"D)[V"ES"YJ"H(GFP[R"C

)SK’\X"EC[TZKXKGQBG\J"G(,GPS\PB

N[KJ\OCKQC[ZNDCKRFXZKL[[[TG\

GNMQF"FCDCKRFY[FEKRO[GF,BCNNVK

[KJ\FSGCZKOEPGTKNCKQC[ZNDCKRF

BVK’VIG\PHFD"MFMBBV[ZEVIG\PHF

GEKRO[GF.

GP["M"BVKNGBIZKC[ZTGU",MGGR\G

[BKQNGPZ[PBIZ[VSYFPICZ[C[Z

TGUKG\ZYKNPC[ZCFPFNDCKDCKRFZMF

YGEO,EFKFPYGONGPZ[F"FPDCKRFY[F

NC[ZTGU[BKQNFIPKZDOC[KTGZ

FP\RF,EHFBKRGEPF[BRGPIPKZKQ

CDCKRFY[FBKRGPVRK[FGBSGDDCKRF

[[KKLNKM[NMFPFZ"O)[NFIPKZMFPFZ"O

FGGECZKPKRG\MFPFZ["NFR"N(EBHFKFPYGO

NFYNCC[ZTGU,EFZKBUFPFZ"O[CB

TNKEG\YNFNBFIPKZYGEONTGUB"MPF

[BRGPIPKZKQFGBZYPVRK[FGBEGPF

NC[ZPP[,GBU[FGBDCKRFBCNPFG\G

GEKRGMC[ZNMNECZ,GMPG[NTRKQC[ZBKQ

IKNGYCKQC[ZCFPFNTGUGPIPKZKQ

C[KTGZFP\RFCMNDGGRBF"FBIZK

DCKRFY[F,GNMQK[NFIPKZBVKNGCKQ

DCKRFY[FNC[ZTGU.

GNVK"HRKIBPF[FCKBFZP"B

CF[DG\KGEGYBBIZPF[M\CFPICZ

[C[ZTGUKG\ZYKNPC[ZCFPF,[BKQ

NINYMQCDCKRFY[FYGEO)GBKQNFCKBZBK’

PMBQ[PPF[PCKBFZP"BF[DG\KGEKKYBBIZKPF

[PKYNFPICZPDCKRFNC[ZTGU,[MGGR\GCHFNGPZ

[IGNYTNFPICZGXZKLYKRGIGFEIFGRJ"KDOCKQ

DCKRFNC[ZTGU,EBKNGFSMKONFPICZ[BKQXZKL

YKRGIGFEIFGRJ"KCKQDCKRFNC[ZTGU,FKFXZKL

NFCKBF[DG\KG,PKEBIZKSKGOECZKFPICZPEKRK

C[ZCFPFYGEO[M\CEKQCKQDCKRFNC[ZTGU,EHF

BKRGEK"NBEZCF[FCKBF[DG\KGEKKYBBIZK[RZBF

PECZKFPICZ[C[ZTGUKG\ZYKNPC[ZCFPF

GBV"FCDCKRFY[FYGEOBKQIKNGY(.

GNVK"H[VKZRKIBDOPF[RZ[OCFD"F

T"H["MQFGBCHGFZ",Z"N[FKG\[BKQ

BRGPIPKZKQBIZKDCKRFY[FPIP\

FRM[N[BKZTNFPFZ"OMPG[CKBZRG,

BNBZYPVRK[EGPFNC[ZPP[FRECY\

CKQF[KRKO,B"MXZKLPYGZNIKEG[HF

NFIPKZC[KTGZFP\RFBIZKDCKRFY[F

PBIZ[BKRGPGCBCIH"NIKNGYHF,GT"H

RZ[OFPYGZPFHGFZMPG[CKBZRGCECZK

FEZM"P,GKG\ZPHFK[NEKKY[RZ[O"MQ
FGBCHGFZ"GNBMPG[RZ[OCMNFPYGPG\

"HGFZ"CNCE,GZ"N[BKRGPIPKZM[KJ\

FHGF"YBNBPCKBGZYNPYGZEBKQIKNGY

CKQC[ZYGEONDCKRFYGEO,GNMQM\CG"MQ
FGBCHGFZ"MGGR\GTNF[GGBFCNCEGNB

TNTXOEKRG[NFHGF"Y.

GT"HPP[KLFZP"BPECZKGFYGEPKO

CEKQDCKRFY[F,E"K[PYKNKQGBKQNPIG\
ZY[KT[GYRGIGFEIFGRJ"K",GCKBGZG

RZBF[K[PYKNKQBVK’CDCKRFY[F

C[KTGZFP\RF,[NBF[GFEKRONC[Z,

GBKQNPIG\CFOMPG[CKBZRGNTKNEPBIZ

EBKRGPCGBZCIH"NIKNGYHFGNMQCGEBK

EBKQNPIG\CFO,P"PB"BNFYNKG\Z

PPF[FXZKMGNT[G\PTKYZEEKRB

CDCKRG\ETNPB,GNMQCKQDCKRFY[F

NC[ZCFPFXZKLNT[G\TM"VYKRGI

GFEIFGRJ"KMCKQDCKRFZMFNC[ZCFPF

)NBVGYKCKQDCKRFY[FNC[ZTGU[NBXZKLMNGO

MET\FPICZ(BCNGEBKNBPKKZKFZP"BMNN

CKQDCKRFZMFNC[ZTGU.

GPSKKOFZP"B"PKFGJGCNFIPKZ",
GCV[JG\MGGR\G[JGCNFIPKZCDCKRF

Y[FC[KTGZFP\RFMPGBIZKBMKN\C[Z

ETNHFYBKMNECZKG,BPROFN[GQYX\
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PKG\Z[FZKMCZM\CNFIPKZC[KTGZ

FP\RFBIZKDCKRFY[FMC[Z,GB"MPF

MGGR\GNFGSKUCHF,GBGNKPGSKU[JGC

NFIPKZMECZKFK[PIPKZKQ)FPFZ"O(

FPGHMZC\IKN\ECZKG,NFIPKZBVK’CKQ

DCKRFZMFNC[ZC[KTGZFP\RFMPG

[CKBZRG,GMQFOP[PTG\ECZKF["L

CS"YK"H,[TNPF[M\CFZP"BPKFGJGC

NFIPKZPCKBPF[F[KDFPFZ["NTN

FPFZ"O,EB"BNFIPKZS\OEHFGECZK

PKRG\,GFZKFPFZ"ORM[NCDCKRFZMF,

FZKRZBF[F["LFCKQ[DOFZP"BCB

NFGSKUIGPZBCDCKRFZMFM[KJ\FK[

PIPKZKQ,GM\CT"HF["LEB"BNFGZG\MQ

EZYPK[CB\YNFTNKEGK[NGNFIPKZ.

GTM"VNTRKRKRG,PBIZ[NBPGHMZ

CV[JG\[GOZPHCECZKFZP"B[XZKL

NT[G\YKRGIGFEIFGRJ"KCKQDCKRFZMF

NC[ZTGU,EZYCKQDCKRFY[FNC[Z

CFPFM\CNFPYKNKQNT[G\YKRGIGFEIF

GB"MT"MENBVNKDCHFTNFPICZ,GB"M

RZBFENMG"TCKQDCKRFZMFNC[ZTGUNB

CTKMNGO,GMPGEBPZGCDP’PVGZ[CECZK

BKDZBGBKQ[GOIGNYTNKG,EZYRINYGPFG

MGGR\GBGCKQTGUNDCKRFD"MBGZYCKQ

DCKRFNTGUBCNTM"VCKQDCKRFNC[ZTGU

GEBKEBKQIGNYKQGDOFZP"BPGEFNHF,

GBU[PXKRGCHFPRFDFTGNONFIPKZ

MENTKNFGBEGGYBCKQC[ZTGUNDCKRF

BCNCKQDCKRFNC[ZTGUBVK’PRFDNKMB

GB"MTEKKQNBPXKRGT"H[GOPYGO

NFIPKZCKQDCKRFNC[ZTGU.

�
BCNFKEKFGEF)VKZG[FBZGLS"YD’(PVZ[

ECZKFZP"B[P["M"GBKQNPIG\GMG’"

YBKDOTNC[ZTGU[FHMKZPYGEO,GDO

[NBZYTNDCKRFY[FYBK,BNBDOTN

DCKRFZMFBOBGMNTGUBIZKGCTKYKRGI

GFEIFGRJ"K,GM\C[O[MQFGBCSKPRK

\GZ\IJB\SKPQT"GEKQC’GH"NGBOBMN

DCKRFPG\ZNBMGNBIZKGC[ZT"KYKRGI

GFEI\FVFGMG’GMQFPRFDCDCKRFZLBCN

CY[FRGFDKQZCKO[NBNBMGNC[ZBIZKG

MPGCDCKRFBIZC[ZGBKQIKNGYCKQC[Z

CFPFNC[ZTGUTM"N,PECZKOBNGFCKQ

FKEKFGEF[P["M"GBKQIKNGY"YBKDOTN

P["MP\IKNFEBOBMNDCKRFPG\ZNBMGN

C[ZT"KYKRGIGFEIFTM\G"E.

BGNOM[RTKKQCECZKF\GZ\IJB\K"N

[P["M"GBKQIKNGY"YBKZYTNPF[M\C

PKENVRKHFCDCKRFY[F,T"HM\CEBKQ

IKNGYPFBGMNBIZKGECHFRFDGMPGBIZ

BMKN\C[Z,GPS\CZNGPZMQ[FZKF\"I

CMNNKO)[O(PT\KYYGEOECZKFZPC"O

[M\CECKQDCKRFNC[ZTGUBKQXZKLYKRGI

GFEIFMNN,GMNFECZKO[OFOCBG\GSEZ

FECZKO[NFEZM"PFR"N,GMCZR\CBZNTKN

ENBP[PTPFEZM"P[XZKLNT[G\YKRGI

GFEIFCKQDCKRFZMFNC[ZTGU,GB"M

PS\CZ[FSKPRKOCSDRGQBIERBPZG,GNMQ

CV[JG\F"GBKQIKNGY"CKBGZGMP["M.

FKGXBNRGPMNFR"NECKQDCKRFZMF

NC[ZTGU,MNFZB[GRKOS"NGMQVSY

FPICZNFEKBENBCTKRQMNGOCKRKFO,GMQ

PGMIPS\KP\ECZKFZP"BTNECZK

FPICZPTRKQHF,GBVK’NFKEKFGEF

[RZBFNGNVZ[CMGGR\FZP"B[VNKDTN

FPICZCTRKQHFGPIKKCYKRGIGFEIF

CKRKFO,BCNDOECZKGPKGSEKO,ZYPVRK

[M"MFZP"BNFEKBMCZC\GZ\IJB\

[XZKLNT[G\YKRGIGFEIFCKQDCKRFZMF

NC[ZTGU,BCNNVKPF[CKBZRGCECZK

F\"I,[BKQPGMIEHFFK\FMGGR\GNIKKC

YKRGIGFEIFGRJ"KCKQDCKRFZMFNC[Z

TGU,B"MBKQXGZLCHFNEIGY[MLFGB

MGGR\FZP"B,GNMQPTKYZEEKRBNET\

FPICZGMQFGBFSMP\FZP"BT"VV[JG\

[BKQXZKLNT[G\YKRGIGFEIFGRJ"KCKQ

DCKRFZMFNC[ZTGU,BNBENVKECZKFKE

KFGEFRPXB[FZP"BVNKDTNFPICZ[DO

CKQDCKRFZMFNC[ZTGUCTKYKRGIGFEIF

GRJ"K,GB"MBV[ZEHFGPYGZNPRFDFTGNO

[PIPKZKONT[G\YKRGIGFEIFCKRKFO.
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GBV[ZEDOK[NFCKBTGEPYGZPECZK

FMUFIKKO)SYP"F(CHF[VSYMPG[RYJG

FHCIKXEY)V"JBG\M"G(GFCB"I)["CV’[NI

BG\K"E([M\CG[RMGQNFIPKZDOCC[Z

TGUBIZDCKRFCTKYKRGIGRJKNFGFEI\

VFGPYGZOPFCK\KGSUCBGZIIKKOYT"D,

GMGGR\ONPF[M\CFC"K[OC[OFHGF"Y,

GMCZFTKZT"HFDBGQZ’KTYCPBKZ[JTZQ

[NKJ"BTNECZKFOJGCB,EBKLZBGCC"K

[OEHFGMGGR\FHGF"YPBIZEFHGF"Y

PKKZKZYC[T\BIEBGNBCYKRGIGFEIF

MNNCKRKFO,GBVKNGC[T\BIEBD"MMCZ

CKBZRGENBRYJKRQFMKNEKRB,GBI"M

FGMKIPECZKFNCG[)V"JSTKUC’([M\C

GH"NBOBGMNC[ZTGUBIZFDCKRF,B"X

NBYKRGIGFEIFGNBRJKNFFGBKNGFGB

PEZCRQ,GBKQC[ZGEGPFNC[ZCFPFNB

RFDGCGNFIPKZM"M,GMCZM\C\KCNCG[

F\MN\)BG"I([MNHFFGBNVKFVGSYKO

FPVGZSPKO,BCNNVKECZKFHGFZK[NKHFZ

BVKNGC[ZTGUBIZDCKRFCSTGEFBI\

GMG’TM"N,GM\CFDBGQ[PCGBZPECZK

FNCG[[GEBKET\FVGSYKO[B"XYKRGI

GFEIFCKQDCKRFNTGU,GV[GJEFCKQMQ

CECZKFZP"B,[FZKFNCG[FKF\NPKEG

GZDKNNFCKBECZKGCMNPYGO,GTMX"N

EFCKQMQCZP"B[B"X[GOYKRGIGFEIF,

GNBHGCNCEBNBDOPF[FCKBBI"MC[O

FHGF"Y,BKQHFPIKKCYKRGIGFEIFZY

FP\RF[N[TFCKQDCKRFNTGU.

GMNHFFGBNDCKFPRFD[NYKRGI

GFEIFGRJ"KCKQDCKRFZMFNC[ZTGU,

BCNFPRFDF[RKNFP\KQIXK[TFCKQ

DCKRFZMFNC[ZTGU,PXKRGT"HSPLZY

PECZKFHGF"YFR"NFPGCBCC"KIBG"I

SK’YT"D,BCNP"PMCZCKBZRG[DOHF

BKRGPEKRBPBIZK[NBPCKBFPICZ

GFZP"B[KJ\FHGF"YNEKRB,GMQPCGBZ

PFPDQBCZFOBG"ISK’\X"EGM"M

FP[R"C[OS"YJ"H,GBVK’PF[FCKB

FC"KGFEZM"PECZKFHGF"Y,P"PFPTKKQ

[OKZBF[NBFGNLMEZLFHGF"YNDPZK,

ECHGF"YBK\BCSTGEFIEBGC[T\BIEB

GBKNGFC"KGFEZM"PFCKBGZYP["M

STGEFIEBGF[PKJGNDPZK[T\BIEB,

PGMI[NBRKIBNFIPKZPXE[KJ\

FHGF"Y,GPCKBGZYNFGXKBMPFIGPZG\

PECZKG,GBGNKBV[ZEPVRKMQDONBFCKB

FPICZECZKFHGF"YMNN.

GFBP\FGBEBUFZP"B[PIPKZBIZK

DCKRFY[FC[KTGZ[TF,BKQHFPECZK

FHGF"Y,ZY[RYJMPRFDFV[GJCPEKRG\

BNGNFP\KQ[TF)SKPQV"JSTKUB’(,FPKGSE

PFBG"FFBZGL[ZCKOTG[KOV[ZF

PET\O,GB"MBG\G[KTGZK[DOCKQ

CDCKRFY[FMPG[M\CFGBTXPGEMN

FEKRKO[K[CKQC[ZNDCKRFK[CKQDCKRF

Y[FNC[Z,GNMQX"TTNPF[XKKQFDZ"B

)[OBG\G’(GF["L)[OS"YP"F(NFPRFD

FV[GJ[FGBPECZKFHGF"Y)BCNPECZK

FRGTOBNKPNLCVZ[\P[VJKOTF"VNB\C[NDEK

CINCBPG,GFCBZPKOIKKOCVZ[\GKZBTF"VGKYI

IPBFP[PT[RFDGMECZKFHGF"Y,GM\CFCP"ITN

ECZKFP"BFR"N[J"SRVNCECZKGNFPTKKQ(.
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GNMQNPSYR\FTRKQNDCKFPRFDKOPK[BMNDCKRFZMFGZGXFNBMGNC[ZTGUBKRGIKKC

PEKRBNT[G\YKRGIGFEIFGRJ"KMS\KP\FDP’CECZKBKDZBGBKQIGNYTNKG,GBVK’PRFD

NKMBCHFMPG[VSYNFEKBC[G"TCSKPQV"JS"CGS\OFZP"BMPG\G,BKNBGCEZL

IGPZBCTNPBG\T"C.

GP"PNDCKFPRFDF[RK[K[[RFDGNFP\KQIXK[TFCHFZBGKNRFGDCHF,GFGBTV"K

[KJ\FHGF"Y,GMQFSMKOFDBGQZ’KTYCPBKZ[JTZQ[NKJ"BP\GL\[GC\GCM\CNRKEGQ

HF.BPROTM"VFKGXBPMNFR"NENT\FXGZLGEBKK[PYGONFYNCHFJGCB.
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C[PKJFFYGEP\)\[T"F(KXBVGNPGS

DEGNSCKCFRKEGQBOK[BKSGZBPKZF

NTMG"OC[CKTK\,GBIEPDEGNKFZCRKO

KXBNBSGZMNFKZYG\[FGCBGPFDGKKO

C[CKTK\,NBIZ[RT[GCBKSGZT"KBPKZF

NRMZK,GMQCBGVQENKMBBPKZFPVGZ[\

P"PK[NBSGZPEKQBKSGZFRBFPPT[F

RMZK)M[TG[FHB\NXGZLK[ZBN(,GBU

NSGCZKO[BKQYEG"[CVKZG\TMG"OP"P

K[NBSGZPBIZ[BUN[KJ\OBKMBBKSGZ

TCGEF)NK[ZBN(CYZYT[NDGK.

GPF[CEGZG\FYGEPKOF\KZGIMPK

K[ZBNNYRG\PFDGKKO)GNXGZLHFFYKPG

GTEG\[PKJF(NNB[GOI[[BKSGZ

)[PGZRTCEGBKSGZSVKIKQ(,FKKRGNVK

[BHFK[GCFKFGEKCB"KFKFYJQGTE\

FKZBKOFKFP\KPTJNVKMLFKGFDGKO

HGZTKOGTGCEKONXGZLTXPO)TCGZZGC

FDGKO,BG[HGZTKOCS\PBGFKGPCKBKOB\

SIGZ\ONPMGZ(GNBIZPMQFKGYGRKOPFO

INYPFSIGZF)NNB[GOIGHKOGSKMGPKO

PZB[(,BLT\FR[\RFFPXKBG\,[DEN

FK[GCGK[ROBNVKZCCG\[GPZK\G"P

FRPRTKOPNBMGNSVKIKQGYGRKOPHZKT\

RMZK,GGTEG\FM[ZG\NPKRKFOYGRKOBXN

FDGKOMPGKG\BEKZG\GPSMPKOBK\OPZB[

)GTG[KOBK\OIGHKOGFSMPKOT"H(MEK

[KHZTGB\FKZYG\FRXZMKON[GPZK

[CKTK\,GFZKFOHGZTKOMQNXGZLK[ZBN

)GNNB[KGETKO[K[ZBNKYRGPFONBFKG

HGZTKOMQ(.GFRKEGQ,B’BOK[CHFBKSGZ

BPKZFNRMZK,)GNXE[K[,K[NEGQBOPF

[PSMOTKPGYGEOF[PKJFYKNJVK(,C’

BOC[CKTK\BKMBBKSGZFRBFPPNBM\

RMZK[TG[FPTXPGNXGZLK[ZBN)CBGVQ

ENKMBBPKZFNRMZK(.GPXBRGCECZHF

ETG\CKQZCRKHPRKRG,GNBCBRGCMBQMKBO

NCBZXEEKFRKEGQGRKPGYKFBGSZKO

GFP\KZKOCHF,GTKYZKFECZKOZBK\K

CSVZ"[PKJFMPXG\F"I"C.

GR\IKNCHF,EFRFYK"NEBKQYRKQ

NTMG"OCB"KNFVYKTPQFPT[Z,GNVKML

BSGZNK[ZBNNTCGECYZYTFDGKC[CKTK\,

]GMV[JG\FSGDKBCDKJKQEUSCT"B

GFBPZZCEPKCZ[K[RBP[PKFEZCBKQ

TGEZKQTOFTMG"OC[CKTK\,GFDP’PKKZK

CHF"HEFBPCKBF\OPT[FEZC[[\

[FKFBIZFIGZCQ,GM"VFZPC"O)V"I

F"I([BKQPSKKTKQBG\Q,GMQET\FC"K

)MS"P[CKTK\V"EFM"J(EBU[M\C

[BKQYEG"[CVKZG\TMG"OP"PM\C

[BSGZNK[ZBNNTCGECG[,GMKGQ[BSGZ

NK[ZBNNT[G\B"MBSGZBUNGPZNDGK

NT[G\PEKQBPKZFNRMZK[CG\,GMPG

[BPZGCPG"YEUKCT"BMN[BKRGTG[F

BKRGBGPZNRMZKGTG[F.BNBEK[NEGQBK

BKMBBKSGZBPKZFNRMZKBUCBKSGZ

[CKTK\.

�Øæ�ł��Øł�Æø�ł�Øæ�łØ�

CC"PEUX’T"B,BKCTKBNFGPFG

[KBPZBEONRMZKISGOVZ\KGEG[CFPK

BPZKRQMKBPZKRQBPKZFNRMZK[CG\F"P

NTRKQ[C\EBKSGZSYKNFBCNISKPF

EBKSGZNBGNBBGENPBNB[RBGMG’,\"[

E[NIGNKFNBCGFE[PGBNFNKQ\GZK

EDRCKQBZPBKGPDRIKQK\FGQPFG[NINFG

FTZPFB\TCKECFGBTZKPGTNKKFG

GKHECRGQ)BNPBCBKSGZENBGRPKBSGZF

BPKZFNRMZK(,BPZZCVVBCRKPTZCB

SCZKNFMZ’IKEYBEBPZCRKRIPXGGKQTN

FSKZGSGYBTCZP[GOGNVRKTGZNB\\Q

PM[GN,SCZZCBKPMZGN[IKJFB"NBCKK
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EKKQ[YRS\TNKFOPMKZF.GCV[JG\FDP’

NBFGMZTFFCTKBBKBKMBBKSGZBPKZF

BUC[BZBKSGZKO,BGNOET\ZGC

FZB[GRKO]ZB"[)[OSK’G’(ZPC"Q

GFZ"QGFRPGY"K)[O(GTGE[ENK\FKNM\B

MZ’IKEYBGB"MYK"NEBKV[JBNBKSGZ,

GM"EF[G"TCIG"PSK’[N"ISTKUG’

)NTRKQISKPF(GCZP"BCBCF"TSK’F’

STKUK"E)NTRKQSKZGS(.GT"TCC"K

)CBCF"TSG"SF’(GCINY\PIGYY)[O

SY"I(GCSP"T)IG"PSK’[NIS"YKC(

EBKV[JBNBKSGZCGEBKP[GOEBRQYK"N

EBKQDGKPXGGFTNFSKZGS,GN[KJFHG

PGMZICDP’ERV[JFFBKCTKBECGEBKK[

BKSGZBPKZFNDGKC[BZBKSGZKO,GMQBK\B

CCKBGZFDZ"B)BCF"TSK’F’S"YNC(,

GT"TC[G"\I\"S)IG"PSK’YVFE"F

BPRO([MCHF"N:EZGCVGSYKOGPP[MGNO

VSYGENBMZ’IKEYBEBKQCQRIPXGGFTN

FSKZGS,T"M,GB"MBKV[JBFBKCTKB

NBKSGZBCGEBG\.GNV"HKGXBENEKRBYK"N

EBUC[BZBKSGZKOBKMBBKSGZBEBPKZF

NRMZK,GMQVSYFP"C)SK’[PDSY"F(

[CMNFBKSGZKOBSKZBBPKZFNTMG"O

)GNVKMLBSZBPKZFNDGKNFBMKNNYJQ

ECZKBKSGZ(.

BNBEKN"TCBKSGZEZCRQBKBKMBCKF

BKSGZBPKZFNRMZKC[BZBKSGZKO,EBV[Z

EBUECDP’PGMIEBKMBFKKRGEGYBCBKSGZ

NBGPF"\GNBCBKSGZPE"S,GNV"HCRKE"E

MKGQEYK"NE[CKTK\CHF"HPE"SB"M

BV[ZENK\CKFBKSGZBPKZF,BGBV[Z

E[CKTK\IPKZJVKPD’SKCG\,B’EMKGQ

EI[KCBKSGZETKYZGPF"\B"MEKRG

MBKSGZ\GZFEBK\CKFBKSGZBPKZF

NRMZK,C’MKGQE[CKTK\EPKN[C\NVKML

EKRGM[C\EBK\CKFBKSGZBPKZFBU

CBKSGZPE"S)GBSGZBUCEKTCEMEPCGBZ

C[TF"XSK’ZR"DS"YX"G(,D’EC[CKTK\

BPKZFNRMZKBSGZFPEKQ[CK\\[EFG

GMPG[KCGBZCSPGL.GTK’C\GS’CC"P

)[O,E"FBCN([M\CCV[KJG\ETN

[CKTK\GIGNG[NPGTENKMBBKCTKB

GV[KJBEBKMBCKFBKSGZBPKZFNRMZK

)MEPGMICPS’PG"YEUKCT"B(,P[GO

E[C\GKG"JIEBPKN\BFKBGDHZGBJG

[C\,TM"E,GVK’FPFZ"OEZ"NEMKGQ

E[CKTK\[C\YZBFZIPRBFIPKZGCF

MPGC[C\,]GBUE[CKTK\CHF"HFGKZY

PE"SP"PMKGQ[EGPFN[C\K[CGBKSGZ

BPKZFM[C\EBSGZBUCPKEKEZCRQ,GMQ

PGMIPIGNG[NPGTEEBKMBCKFBKSGZ

BPKZFMEPCGBZCPG"Y)EUKCT"B(,

GNET\FZCFZB[GRKO)T’CKF"NSK’\YN(

BKSGZPNBMG\CIGF"PFGKZYPE"S[,GM"M
CVSYK\GS’)SK’["K([CKTK\GIGNG[N

PGTEBSGZBPKZFNRMZK,GPVGZ[CFEKB

EBKMBBKSGZBPKZFNRMZKC[CKTK\.

BGNOFPFZ["N)[O(M\CEJ"SRVNF

C\GS’GJTFFSGVZCKQ[C\NCKQ[CKTK\

GX"NC[C\,BLFGSKUEC[CKTK\CGEBK

BSGZFBPKZFNRMZKPJTOBIZ,GBXJJ

N[GRG:GTNMNHB\BRKBGPZ[JTG\RVNF

CSVZKO,MKCMNPSM\PG"YNBRHMZ

BPKZFNMG\KC[CKTK\EBSGZBGE[ZK,MK

CGEBKBSGZBPKZFNMG\KC[CKTK\BVKNG

BO\BPZ[PG\ZC[C\,NVK[C[CKTK\

\NFF["KYEG[FCBZWEM\KC[C\[C\GQ

KFKFNBZW,GFCQ,TM"N.

GCCKBGZECZKGRINYGFBIZGRKO,

CV[GJGMGR\G[C[CKTK\BKQFBKSGZ

P[GOFBPKZFBNBP[GO[CK\\[EFG

GMET\FZB[GRKO)TK’T"HJGT"C,

GCZKJC"BGC\GS’ZK"EGC\GS’ZCKRG

BNIRQ[O(EBKMBBKSGZE[CK\\[EFG

C[CKTK\,T"[,GNV"HMNECZKGFOEGYB

CYZYT[NG)EFKKRG[NK[ZBN([PXGGFTN

[CK\\G,[CHFTGCZFCTNKOCPF[FYZYT

BKRF[GC\\,GM"MC[G"\RIVFCMSU

NPFZ"KRCGQ)KG"ESK’E’CE"FBMQRNT"E(

[MNECZKFPFZ["NFOC[EF[NK[ZBN

GNBC[EF[NDGK,GMQPCGBZC[G"\[TZ

FPKO)SK’G’E"FGPMNPYGOGCE"FIHZ

FEKQ(ECYZYTFDGKBKRGPXGGFC[CK\F
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]BT"D[DOFGBSGCZ)CE"FBPRO(MET\

FPFZ["N[,GNVKECZKFOCRKE"EBV[Z

E[ZKBPKZFNRMZKCHF"H)E[CKTK\PE"S(

CYZYT[NDGK)GMR"N(.

BGNOC[G"\PFZ"O[KY)BG"ISK’YN,

KG"ESK’[MJGSK’[N(FCKBB\ECZK

FPFZ["NBUCYZYT[NDGK,GMQEKKY

FDZ"RYZNKWHX"NCSVZGIGJ[RK

)[CKTK\(PN[GQFPFZ["N[DEZKPXG\

T[FE[CK\\FBZWC[NDGKFOMDEZK

BKSGZBPKZFNTMG"O,EBOC[NDGKNKMB

[CK\\FBZWB"MBKMBRVY"PNEKQBPKZF

NRMZKNBSGZBUC[NRMZK,]GNBPKCTKB

N[KJ\Z"KECISKPFBUCYZYTFDGKBSGZ

B"MC[CKTK\RPKBKMBBKSGZBPKZF,BNB

BUNET\\GS’EVNKDGCISKPFZYCYZYT

K[ZBNBKMBBKSGZP"PC[CKTK\[TG[F

HB\NXGZLFK[ZBNMEK[KFKFNFOKZYG\

PGEGEBSGZ[,GCT"MES"NEBUCHFBKMB

NT[FE[CK\\[EFGGNMLFO[GGKO,

TM"E.

BPROECZKFOX"CEFBFDGK)FCTNKO(

BKRGPXGGFTN[CK\\[EFGGPG\ZNG

NTCGECGC[CKTK\GB"MBPBKTGCZTN

[CK\\[EFGCPF[BGPZNDGKNTCGECG

C[CKTK\,)GK[[REIYGPIP\HFNIE[,

EMKGQEYK"NEBKQYRKQNDGKCB"KB"MI[KC

[FYZYT[KKM\NK[ZBN,G\GBKMBCKF

[CK\\[EFG,GNVKMLM[TGCEFDGKDGZO

[CTNKGKTCZGTNHF[FBZWBKRF[GC\\(,

GCV[GJGMGR\OEDEZ[DEZFT[FE[CK\\

[EFGFGB[XZKLNDZGO[FBZW\[CG\,

GNVKMLMN[DGZO[FBZWNB\[CG\TGCZ

CT[F,GNMLMN[BGPZNDGKNTCGEFZK

DGZOCHF[FBZWNB\[CG\,RPXBECTXO

FBPKZFDGZO[FBZWNB\[CG\GI[KC

MPG[TGCEC[EFFDGK,]GE"HPEGKYCECZK

FPFZ["N[M\CEBSGZ"FBPKZF"NRMZK

C[CKTK\,GNXEEFGKPXE[CK\\[EFG

)GFGKEGYBCYZYT[NK[ZBN(B"MBKQHF

Y[GZNBPKZFNRMZK,EFBBU[KTCGE

PTXPGBKMBNFBKBKSGZB[.GRVY"PCHF

FKMB[FDGKTGCEC[EFFK[ZBN[NB

CZXGRG,)E"HPXGKCHPRKRGCCK\P[G\U

[K[CG[MRKO[BKRO[GPZK\G"P

[TGCEKOCDKRFFP[G\V\C[CKTK\[NB

CZXGRG(BKTGCZBKSGZCHF,ENET\FRIVF

CMSUTGCZ,GNET\FPFZ"O[KYBKRGTGCZ

[FZKTGCEKOCFCTNMZIGGNBFGBDZO

CHF[FYZYTBKRF[GC\\.
1
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1GFRFC[G"\PFZK"J)I"CSK’RC(M\C[PG\ZNF[MKZ[EFGNTMG"OCFCNTF,GBT"V[P[MKZNGC[RF

F[CKTK\[ZKBOP[MKZFN[CT[RKOC[CTPBG\HGH,GMQPXB\KNZCBCBPBZKHX"NC\[GCF[F\KZ

NF[MKZ[EFGCFCNTFT"K[RKOBIZG\,TM"N.GFT\KYGNFNMFCVB\F[NIQSGS"KM"D.

GC[G"\FPCK"JI"CSK’S"EFCKBNVSYKFZK"E[M\CGH"N:GNBK[MKZ[EFGC[CKTK\BVKNGNDGK,

[BEOPXGGFTN[CK\\[EFGC[CKTK\[RB’[R\[C\GQKFKFNBZW,GM\CT"HFPCK"J:GRZBFPMBQ

EEGYBC[RF[CKTK\TXPG,BGPYGEONXGZL[CKTK\FGBEBSGZNF[MKZNDGK,BCNCFCNTFMPF[RKO

[ZKBVKNGTGCEFC[R\F[PKJF,EBV[Z[NBKTCGECF[RF[CKTK\,TM"N.

G\PFGT"HFBIZGRKO]PRI"I,[PQFPGZ,RIVFNMSU[[FZKC[CK\\CFP\GBSGZNF[MKZBVKNGCFCNTF

MEPCGBZC[G"TSK’ZP"GB"MP"JPG\ZFCNTFC[CK\\[EFG,GFZKP"PBI"MM[FDGKTGCECYZYTTGCZ

FK[ZBNCT[FE[CK\\[EFG.]GCSVZ[PQFPGZFR"NFGSKUNCBZFYG[KF,[EKQFCNTFPGTKNZYNF\KZ

B\F[MZ[NYI[NBKYZB[MZ[CKTK\,BCNPFP\KZB\HF[FDGKTGCEC[EFC[CKTK\GBKQF[EF

[GC\\,GMEPCGBZC[CK\\CFP\GEBU[P[MKZFNMNF[CGTNBPFRKFCNTFNF\KZ[\TCGEC[C\[.
GZBK\KCSVZ[NPKKGSU)SK’C’([KK[CT"VKSGEFR"N,EDEZPXG\"[CK\\[EFG"[XZKLNDZGO[FBZW

\[CG\,GMN[DGZO[FBZWNB\[CG\TGCZCT[F,B"MZYCBGVQ[FK[ZBNDGZONCKJGN[CK\\GTGCZ

CT[F.GNVKMLM[P[MKZNDGKF[EFFZKDGZO[FDGKKTCGEC[EF,BCNM[P[MKZCFCNTFGC[TF[P[MKZ

KMGNN\NG\[KTCGEC[BZ[RKOGNBC[CKTK\,CHFNBI[KC[P[MKZNGMEKNTCGEC[CKTK\BNBP[MKZ

NGN[BZ[RKO,GBOFDGKKTCGEC[CKTK\-HFPET\TXPGGNBFK[ZBNF[MKZTCGZHFGNBI[KC[FK[ZBN

DZONHF.)GMTKQIKNGYHFPXKRGC[CKTK\V"FP"GNTRKQMNKTCGEF,[BSGZNPMGZNI[GETNF[CKTK\

C[CKTK\EI[KCPSKKT,GPG\ZNPMZOC[K[K\BU[KTCGETPGBUC[CKTK\NVKEHFNBI[KC[PSKKTG(.



GPXB\KSPLNKSGEHFEDEZBKSGZ

[CK\\FBZWFGB[NBNDZGO[FBZWNB

\[CG\,PECZKFKZG[NPKV"GF"CEBKMB

IEP"EEBSZNF[MKZCFPFNDGKC[CKTK\

MKGQ[IG[[KQ[KTCGECGB\FYZYTGRPXB

DGZO[FBZWNB\[CG\C[CKTK\,

)GFT\KYGFEZLBPGRFCV"IS"YNI(,

GPXB\K[MCZFCKBZBKFHGCSVZICNKO

CRTKPKOI"BTPG’92,GT"TCVRKP[F

CKZG[NPKZK[V"GF"CCCKBGZSVY

FKZG[NPKPFGNJIGQTOFTMG"OCBZW.

FTGNFPMNHF,ENDKZS\F\GS’[NVRKRG,

BSGZFBPKZFNRMZKC[CKTK\BUE[CKTK\

CHF"HPEZCRQNVK[[CKTK\EKRGM[C\,

GNDK’FPFZ["NBHCYZYT[NK[ZBNGEBK

EBSGZPEKQ[CK\\[EFG,]GIPKZJVKEBU

CPNBMG\EZCRQBSGZP[GOENBI[KCE"H

[CG\E[CG\MKGQEI[KCMPG[FGBTXPG

TG[FNBKSGZ[,GCYZYT[NDGKBHNET\

FRIVFCMSUG[TZFPKOBV[ZE[ZK

GNPFZ"O[K"YBSGZ.GMT\FTZGRKNP["M

C[G"\CK\[TZKO)KG"ESK’\FE"FBCN

NV"H(EBIZ[FTNFEMNBKSGZGPXGF

[DHZGG\YRGIMPKOFGBZYBYZYV\B

EDCZBGNBFGKBKSGZIVXB,M\CEFBKERB

C[CKTK\BKQNFOMINT[G\IGC\YZYT

M"BTNFDCZB[PIGKCNRFGDC[CKTK\,

B"MBVKNGNP["MFPFZ["NEBPKZF

NRMZKBSGZPF"\PVRK[FPXGFFKB

[FBZW\[CG\,HFEGYBCHPQ[F[CKTK\

PF"\BCNCHF"H[MNFBKSGZPEZCRQB"M

MNFBKSGZFGKTNFDCZBGNBTNFYZYT

[\[CG\,B"MK[ZBNFPXGFNDGKNTCGE

BKRGI[GCMPG[FGBTGCEBNBFGKMPGMN

[CG\CTNPB,TM"E.BGNOM"HRMGQNET\

FRIVFCMSU[DEZPXG\[CK\\[EFGFGK

M[CK\\CFP\GBCNNET\FPFZ"O[KY

[FPXGFFKBTNFDCZB[NBKDZGO[FBZW

NB\[CG\B"MCMF"D[VKZTCZBKSGZ.

RPXBNV"HENET\FRIVFCMSUBUCYZYT

[NK[ZBNNKMBCHF"HZYP[GOBPKZF

NRMZK)GE"H\NGKBKBKMBBKSGZBPKZF

NRMZKC[CKTK\(,GNET\FPFZ"O[KYBU

CYZYT[NDGKBKMBBKSGZCBPKZFPEKQ

[CK\\[EFGBUCHF"H.

C[CKTK\V"EP"D\RQIGMZKQRKZKQPQ

FRMZKOC[CKTK\BCNNBPK[ZBNGPIHKYKQ

KEKRMZKOC[CKTK\BCNNBKEKK[ZBN

G[GBNKQC[NGPQPVRKEZMK[NGO,

GCKZG[NPK)[O(RINYGZCKBPKGZCK

IKKBPFG"PIHKYKQ"KEKRMZK,IEBPZ

FKKRG[BGPZNGBKK[ZGIEBPZ[BGPZNG

IZG[CFJCBG\GBRBRSKCNFPKRL.

GCCCNK)CDKJKQEUSCT"B(PVZ[MP"E

BIHGYKCTNPBGNB[KBPZNGIZG[CF

JCBG\.GFRFFDP’)[O(BKKZKCHF"H,EFB

PKK\KF\OFBEZCKFGEFBPZNFGBIHGYG

ZC[[\BPZNFGB[Z\B,GBV"FBSZKRQ

BPKZFNTMG"O.BGNOFBIZGRKOM\CGNEGQ

EBV[ZEBPGZBKCKZG[NPKNBVNKDKNEKRB

BK[ZKNGPZNGIZG[CFJCBG\BNBZY

CVKZG[FPKNFPIHKYKQ,BCNNEKRBM"T

PGEGE[ZKNGPZIZG[CFJCBG\GBRB

RSKCNFPKRL,GFGMKIGMQP\GS’CC"PEU

X’T"BE"FISGO,[FY[G[OPFKZG[NPK

EPIHKYKQKEKRMZKENIEP"EFKKRG[BGPZ

NGIZG[CFJCBG\GBRBRSKCNFPKRL,

EPCGBZ[PG\ZNGPZNRMZKC[CKTK\

NTCGENK[ZBN,GT"[CPF[\KZXG,GBK

RKPBEVNKDKB"MPFYG[K\OFBBKMBP"E

EVNKDGBSZECZHF,GCKG\ZFBKMGNKO

NFCKBZBKFNECZKFOEBSGZPFP"E

[BGSZNGPZIZG[CFJCBG\[MLRYJ

FCCNK,GT"MENBVNKDK.

GCZPC"OPXKRGCECZHFPCGMF,GBXJJ

ECZKGCV"IF"I,GH"N:PIHKYKQKEKRMZK

C[CKTK\CECZKOCNCEMDGQ[ZBGFGIGZ[

BGHGZTBGPZNG\\IHYBG\XNKIGMKGXB

CECZKOBNGBCNNBKSTERGCKE,T"M,

GPCGBZ[VSYMP"E[BGPZNGBKK[Z,GK[

[EKKYG[FZPC"ONPEENBVNKDKCEKRB

GBUNP"EBKK[Z[ZKNGPZNGIZG[CF

JCBG\EBN"MPFSKKOBCNNBKSTERGCKE,

FBFG"NNPKPZIKEG[JVK[BVKNGCEKCGZ
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BSGZMDGQBOBGPZNGIZG[CFJCBG\.

GCV[GJGE"H\NKFCCKBGZECZKGCP["M

"BCNNBKSTERGCKE",EFPFZKJ"W)SK’PH(

M\C[MGGR\FZPC"O[NBKTEGZTPGCKIE

GMECZKFDP’FR"NEBKQTGEZKQTOFDGK,

GNV"HPEGKYYX\PN[GRGENBVNKDKGMR"N,

BLFBIZGRKOVKZ[G[BKQFMGRF[TGEZ

TPGCKIE[HFV[GJEBSGZBNBFMGRF

[BVKNGNSKKTNGMDGQNFG[KJNGB\

FPTEZGMKG"CRPKBSGZ,GFJTOM\CF[EK

IPE)I"EPTZM\FP"OMNNPEEUYPC

T"D(EMNECZ[BSGZNT[G\BSGZNSKKT

NPK[PG\ZNG,GNV"HNKMBZBKFES"NENB

VNKDK.GNPT[FPXKRGET\FZCFZB[GRKO

EBPGZBKVNKDKGYK"NMP"EEBSGZNGPZ

IZG[CFJCTG\,KTGK’CZ"[)V"EP"D(

[FCKBB\PINGY\FBPGZBKOCKZG[NPK,

GM\CCSGUECZKGGSGDKBESGUFRHKYKQ

MP"EBKK[Z,GM"MFPFZ"KYGZYGSCET\

FZPC"O[VSYMP"EBKK[ZGBSGZNGPZ

IZG[CFJCTG\,GM"EFZEC"H)[O(

GC[RG\BNKFG)V"EP"D(GFZ"[SKZKNKG

)TNFKZG[NPK[CKTK\V"GF"BE"F

GTM[KG[VZ[\K(.GFRFCRKE"ENPBQ

EBSZNGPZNGIZG[CFJCBG\GBRB

RSKCNFPKRL,PCGBZEBSGZBPKZFNRMZK

C[CKTK\,GBUPBQEP\KZBKQHFP[GO

[FGBP\KZBPKZFNRMZKC[CKTK\,

GMP["M\GS’CC"P)[O(EF\OFKKRG

P[GO[F\IKNMCZNIZG[PPYGEOGPVRK

EZMK[NGOBCNBOTEKKQNBF\IKNNIZG[

BSGZN[GNIGNIZG[NXZMG,GMQRZBF

PN[GQ"PIHKYKQ"KEKRMZKO[P[PT

[ZGBFGIGZ[PIHYKEKGGB"NIZG[CF

JCBG\.GT"TC[TZFPNL)VK"DP[MKZG\

F"D([M\C[BUCBGVQHF[ZKZYM[BGPZ

MQNVJGPKPKNKCTNPBGNBM[PCJKIG

PP[[RPXB[TG[FNXZMGGV[KJBEBSGZ

)GBKQHFPEKQBKSGZBPKZFBNBPEKQBKSGZ

FRBFPPNBM\FDGKMPG[KCGBZCSPGL(,

GE"HPGMZIPFZB[GRKOES"NEBPGZBK

CKZG[NPKNBVNKDK,GNMBGZFBOIZG[

GHZTMGR\GCBP\[KT[FTCGZGB"MNB

[KKLNGPZEPZBPZIEBGPZBPZIEB

GNBVNKDKEFZKFCENZCK[CKRKFO,GCT"M

EBUPBQEP\KZNGPZIZG[GHZTBKKZK

CMF"DENKMBCHFEKQBPKZFNRMZKBNB

EBKMBC’N[GRG\NFIHKYOM[ZGBFBG\O

IGZ[KOB’BK[ZC’IZG[GHZTGBRKBYI

PPLBIZ[CKTK\.

GFRFCZK[BEP\RK’\RQIGMZKQRKZKQPQ

FRMZKOC[CKTK\BCNNBPK[ZBN,GRINYG

FZB[GRKOCVKZG[G,FZ"[GFZB"[GFZ"K

CQPNMKXEYGFZT"CVKZ[GEBKKZK

[FK[ZBNIGMZYZYTPQFRMZKNPGXBK

[CKTK\GP\RFTPG[\FKFIZG[FNBIZ

[CKTK\,GFIKEG[FGB[PG\ZNF\RG\

BT"V[DGZONDGKNIZG[C[CKTK\.

GNMBGZFPCGBZE[ZKBPKZFNRMZK

C[CKTK\.GRBPZGCHFMPFEZMKO.

CVKZG[FZB"[BK\BEBKKZKCMF"D

[KMGNNT[G\GCPGXBK[CKTK\)M"MTN

FBE\RQBCNNBPK[ZBN(NVKMLPF[CIZ

PET\GNT[G\GC[CKTK\BET\BERV[KF

YTCKE,GE"HKGCQT"VFPCGBZCC"PEUYG

T"C[TKYZHPQFIZK[FFGBCIGE[

PZI[GQ,B"M[VKZKMGNNIZG[F[EF

GNFMKRFNHZKTFTEIGE[PZI[GQ,GB"M

NBI[KC[FK[ZBNP\RFTPG[KIZG[

C[CKTK\.TGEFGSKUFZB"[[FFK\ZCDGK

NVK[C[CKNTXPGIZ[FFRMZKMEK

[KGSKVGNGCEPKIMKZG\F,T"M,GZ"N

[FK[ZBNKIMGZF[EFPPRGTM"V,BNB

[BO\FKFIZG[FKGSKUNGCEPKIKMZG\F

GNMLI[KC[NXGZLTXPGTG[FMQ.GRZBF

[PF[FGXZLNC’FECZKO,FGBNBKSGZ

BPKZFGNBKSGZFRBF,GFKKRG[FSKCF[BKQ

BKSGZBPKZFNVK[KMGNNT[G\GCPGXBK

[CKTK\,GFSKCF[BKQBKSGZFRBF)EFB

MN[FDGKTG[FNXGZLK[ZBNBSGZNFRG\

PHFBUCBGVQ[TG[FFRMZKPTXPGCNB

[FK[ZBNBGPZNG(MKGQ[NBT[GFGNXGZL

K[ZBNBNBNXGZLTXPGMEK[KGSKVGNG

CEPKIMKZG\F.GNV"HPCGBZ[BOFRMZK
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KIZG[TCGZFK[ZBNBSGZNK[ZBNNFRG\

PHF,GMNFFK\ZP[GO[BKRGIGZ[TCGZ

FK[ZBNM"BBET\BERV[KF.]TGEP[PT

CZB"[[BSGZNGPZNRMZKNFEKBIZG[

C[CKTK\GBRKBYIPPLBIZF[CKTK\NVK

[BPKZFPVGZ[\NT[G\FIZK[FTCGZG

BSGZBUBKTCKENXGZLTXPG,GZYNGPZ

[KIMGZPPRGF[EFGNDZGO[TK"HKIZG[

FRMZKC[CKTK\[ZK.GECZKOBNGPGMZIKO

CZ"[,[FZKM\C[CSGDKBCDKJKQPGMI

[BSGZNGPZIZG[CFJCBG\GBRKBYI

PPLBIZ[PKJFGBKNGNTRKQIGMZKORKZKQ

VKZ[MFZB"[,GBORBPZMV[GJG[PG\Z

BUNGPZNG[KIZG[C[CKNGMEK[KFKFNG

[EFHZGTFBIZ[CKTK\RPXBGEECZK

FP[RFSG\ZKO,GCT"MMR"N[.

GCSVZKHPRKRGPXBRGTGEEZMKONCBZ

ENKMBZBKFPFRKZB[GRKOE[ZKBPKZF

NRMZKC[CKTK\,B’TVP["MFPZMC\

FP[RF)FGCBECZKGCEZLBPGRFV"B

XKF"FBG\K’(EIZK[FNXGZLHZKTF

C[CKTK\FGKBKSGZEBGZKK\B,BCN

IZK[FNXGZLHZKTFNPGXBK[CKTK\FGK

BKSGZEZCRQ,)GK\KZFPHGFCKBFPFZ"K

YGZYGS)V"CF"G([KJ\FZB"[EIZK[F

NPGX"[BKRGBSGZBNBP[GOPZBK\FTKQ,

GM"EFZ"[V"DP"F,GT"TCPBKZKPG"Y

EUKDT"B[FCKBCHFC’ETG\(,GNV"HK"N

EMKGQEIZK[FHGBUNK[ZBNBKRFBSGZF

PF"\NVKMLF\KZGHB\T"KRMZK.C’

TVP["MFISEKEGE)TNF\GSV\BV"D

F"H([F\KZGHB\ZYP[GOIKKRV[[KFKF

NK[ZBNC[PKRK\[EFPGMR\NHZTF,

ECNB"FFGKDHKZF[B"BNXKCGZNTPGE

CF,FBNBGFMKNBFGF[ZGZCRQ,GNVKML

MKGQE[CKTK\CHF"HEZCRQ,GCVZJEIZK[F

NXGZL[PKRK\FGKTGEEZCRQ,NVKMLF\KZG

E"HT"KTMG"OP[GOIKKRV[.BGNO

FZPC"O)CVKFP"[,GMQCFNMG\KGV"I

F"I(VKZ[P\RK’CTRKQBIZ,EPKKZK

[PECZTOFRMZKNBIZ[MCZIZ[F

GP\RFTPG[KIMKZRFNG,GFTKYZFIKEG[

FGB[PK[ZBNBKQIGMZKQEYRSKRQNKF

[TCEC[CKTK\,T"[.GNECZKGPVGZ[[BU

PDGKBSGZNSMOTPG[KIZG[C[CKNGBU

NXGZLPGXBK[CKTK\.

��Øł�	�ºłØÆ�Øæ�łªłÆ��

GCTKYZFRKEGQBKBPKZFNRMZKBSGZ

C[BZBKSGZKOCBKSGZEZCRQ,PXKRGZBKG\

NMBQGNMBQ,\GS’CZ"FEUMET"B)E"F

[BRK(M\CECMNPKNKBPKZFNRMZK[CG\

BVKNGCEZCRQ,KTG"[.GTK’C[G"TKG"ESK’

[K"DSTKUB’EBSGZNGPZNRMZKNT[G\

PGOCCMGZ)BU[T[K\PGOCCMGZCHF"H

BSGZZYPEZCRQMP["MFV"\[OSY"B(,

]GM"FC[G"TKG"ESG"SZX"G[F\KZNGPZ

NDGKYJQNHZGTMF"MCIG"NPVRK[FO

PEZCRQ,GP[PTENDGKDEGNBSGZNGPZMQ

BUEFGKBKSGZEZCRQ[,GMQC[G"TKG"ESK’

YM"CSTKUG’[BSGZNGPZNRMZKC[NNK

CYEKZ\L[BKRGCQKGPGGBOBPZNGBSGZ

BVKNGCEKTCEMP["MFC"KC[OFZ[C"B,

GMQBK\BC\[G’FZEC"H)FGCBCEZMK

\[GCFKG"ESK’XJS"YSH([BSGZNGPZ

NRMZKNCJNBKSGZ)BU[CKJGNBKSGZFGK

ZYPEZCRQMP["MF["LKG"ESK’XJSY"H(

GBOTCZGBPZNRMZKBSGZBVKNGCEKTCE

NPK[BPZNG.

GPBKELPXKRGVNGD\BCZB[GRKONTRKQ

BKSGZT[KK\PNBMFCTZ"VNBIZIXG\

CHF"HEFGKPEZCRQ,BK[ZKNGPZNRMZK

[KT[FTCGZKPNBMF,KTGK’CC"KCSK’

\S"I[FCKB[FZGYIF\KZGFPZEMKBSZ,

GC[G"T)[OSTKUB’(M\CGK[PK[BGSZ

BVKNGT"KBKRGKFGEKGK[PK[P\KZ,

GPEFCKBB\ET\FZGYICBIZGRFP[PT

ES"NEFMKRYJKRQ[PG\Z,GMQM\C[O

FZP"BEMQFGBFPRFD.GTK’CVZ"I)[O(

[FBZKLNYKKOET\FP\KZKQ,ETEMBQNB

PKCTKBNFGCDP’CC"PBKBSZGBPKZF

NDGKC[BZBKSGZKOBNBCBKSGZNBGFB

CBKSGZEZCRQV[KJBE[ZK.GTK’CCZMK

KGSU)SK’\YR"BBG\E’(GCPIHKYCZMF
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)SK’ZP"EBG\F’([FSMKPGNET\FVZ"I,

GTVP"D[O)P[C"HSY"C([BVKNGCBKSGZ

T[FK[NF\KZ,]GSG\ZP[R\G,ECSK’["H

P[C"HSY"EPS\VYCBKSGZT[F,GP[PT

ECBKSGZEZCRQGEBKE[ZK,GCSK’ZS"D

P[C"HSY"FEQCBKSGZEZCRQGRGJF

NFIPKZ[.

BGNONGNKECZKFBIZGRKOFKFBV[Z

EVNGD\\FPZEMKGFZGYINB[KKMBMNN

NMNBKSGZBPKZFNRMZKCBKSGZEZCRQ,

EBV[ZEBUFZGYIPGEFEC[BZBKSGZK

EZCRQBSGZBPKZFNRMZKGZYFMBF\KZ

P[GOEBKSGZHFBKRGIPGZM"M,GMQNBKEL

DKSBEBUFPZEMKPGEFEC[BZBKSGZK

EZCRQ[ZKBPKZFNRMZKGZYFMBBSZ

P[GOEFGKMPGTE.GT"TCDNKGQPFZ["B

SK’ZXHS"E[M\C[CECZHFRINYGF["L

GFJ"H,EN["LBKMBBKSGZBPKZFDO

CBKSGZEZCRQGNJ"HNKMB.GT"TCP"CSK’

\ZX"GSY"C[M\CNF\KZPNBMFT"KDGK

CVGZKO.GK[[EKKYGMQPN[GQFZP"B)KG"E

SK’ZXHSTK’E’(GMQMNBPKZFNTMG"OBVK’

CBKSGZNBGBSGZF,P[PTECBKSGZKO

EZCRQPG\Z,GMQRYJCV[KJG\C[G"\

I\"SKG"ESK’["G.GT"TC[G"\PFZ"O

PZGJRCGZD)EVGSVZBDSGUSK’\YR"J(

[FCKBC[OFZBCK"F,[FGMKIPFSGDKB

CC"P[ERGBKBKMBBKSGZBPKZFCBKSGZ

NBGEP[PTECBKSGZEZCRQV[KJBENB

DHGZ,GPHFFGMKI[BUNDCK[C\NBDHZG

CBKSGZEZCRQ,T"[,GFRFBU[MN

FZB[GRKOINYGT"H[C[C\BSGZBU

CBKSGZEZCRQ,]TK’\GS’C[C\EUYMB

T"B)E"FBKQ([FGMKIMQCZBKG\[,P"P

C[BZBKSGZKOBV[ZEKGEGMPG[P[PT

PFSGDKBEF\O.GT"TCZEC"H)MNBKOV"B

F"D([CKBZET\FZBC"E[P\KZBPKZF

NTMG"OCMNBKOCIG"N,PF"JEBPKZF

NTMG"O[ZKCBKSGZEZCRQ.]GT"TC[G"\

[CJFNGKI"DSK’YT"C)CSGVG([CKBZFB

EPXKRG[BSZGBPKZFNRMZKCEZCRQBU

EFGKDHKZFNDHKZF)EFBEK[[NKIG\NRMZK

FGKZYPEZCRQ(,FKKRGP[GO’GECZECZ’

EDGUFEKCGZFGBEBSGZ,GNVKMLCHFZY

BOFGBPXGFC[C\BSGZ,GCHFCKBZ

FFK\ZE[CG\E[CG\CPYGOPXGFGFKKRG

EMKGQ[MNFBKSGZFGBPXEGECZECZ

NVKMLCPYGOPXGFI[KCIVXK[PKO

EPG\Z.GNV"HM\CEM"H[KKMBZYCBKSGZK

[C\BCNC[BZBKSGZKO[ZKBPKZFNRMZK

CPNBM\EZCRQ[.

BGNONTRKQ[CKTK\BV[ZENM"TBSGZ,

GNBPKCTKBNDKZS\RGC\GS’CC"P

E[CKTK\EGPFN[C\GEKRGM[C\[BSGZ

CGBPKZFNRMZKBUCBKSGZPE"S,GBU

NPFZ["NENBDZSK[NBSGZ)N[KJ\

FPFZ"O[KY(PEKQ[CK\\[EFGCHF

[DGZO[FBZWNB\[CG\C[CKTK\.

GBV[ZTGEENM"T)BUNET\FRIVF

CMSU([CKTK\IPKZBUCHF"HP[GO

EI[KCTKYZGEBGZKK\BMP["MFP[N"P

)V"IPPNGFF"BE"FTGEM\CFZC(

GFC"I)IG"PSK’SHSY"D(,GCKFNKMB

NFK\ZEBPKZFNRMZK,GMP["MFM\CSGVZ

)KG"ESK’YRIE"FCMNHF(EMN[FKFCHPQ

FPYE[EBGZKK\BBU[CHF"HEZCRQBSKZ

CKFFBPKZFMBKSGZ\GZF,GNK\CKFF\KZF

E[CG\E[CG\,]GDZTJVKPECZ[BKSGZG

CTXOFGBPEBGZKK\BGT[GFGC[KRGK,

EFVP"D)SK’\ZR"FSY"B(RS\VYCHFBK

I[KC[CG\E[CG\,GF[TF"X)SK’\YV"G

S"YYM(PKYNCHF,NVKEF\OBUCHPQ

FPYE[IKGCGZYPEZCRQ[,GM"MFDZ"B)SK’
\SISY"E(NCBZ[KJ\FP\KZKOBPKZF

NRMZKNT[G\PNBMFCTZ"VBIZIXG\BU

[C[C\BSGZBUPKEKEZCRQ,E[BRK[C\

ETKYZGPEBGZKK\B,GB"M[CKTK\RPK

ETKYZGEBGZKK\BFZ"HBSGZ.BGNOECZ

HFBKRGPGSMO,EKTGK’C\[G’CK\BVZKO

)KG"ESK’SC([M\C[BUBKSGZ[TKYZG

EBGZKK\BPG\Z,GFGMKIMQ[FZKBKSGZ

PNBMFCTZ"VCHPQ[CKFP"YFKFYKKO

FGBPF"\GBV"FPG\Z,GTK’C[G"\

BIKTHZI"CSK’NDBG\B’[FCKBECZKG
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NFNMF,T"[.GC[G"\PFZ"O[KY)BG"I

SK’YN(M\CNFGMKIEBKMBBKSGZBPKZF

NTRKQ[CKTK\BUEFGKPEZCRQ,P\GS’

CC"PEUXT"B)E"FISGO([M\CG[BKQ

ZBKFNF\KZBPKZFNRMZKCPPGQRMZKPFB

EPIHKYKQKEKRMZKOC[CKTK\,GPVZ[

CKZG[NPKEBPZNKFIZG[CFJCBG\

GBRBRSKCRBNFPKRLC\Z[CKTK\,EF\O

PVRKEZMK[NGOFKB,T"M,GFZKIZK[F

C[CKTK\BKQCFNBGMP["MFZPC"O)V"B

F"E([FIGZ[BKRGNGYFBNBPM\PZEG\,

GBV"FNBF\KZBNBPVRKEZMK[NGO.

GT"[CP["MNEIG\.

�Øæ�ł����Æø�ł�Øæ�łØ�

FRFC[C\EUYMCT"BPXKRGBKSGZ

FRBFPPT[FFDGK,GNVKMLDGK[FENKYB\

FRZC[C\BOC[CKNK[ZBNBSGZ,GFMK

YK"N)SK’ZTG,SK’[MFSTKUG’,SK’\YJ"G(

EBSGZNK[ZBNNKFRG\PPT[FFDGKBO

T[FFDGKC[CKNK[ZBNBUBOT[F

PTXPGCNBBPKZF,)GBSGZBVK’CBGVQ

[T[FMQFDGKC[CKNNFZGKIMDGQFMB

[HGZTMEKNPMGZNK[ZBNC[CKTK\,

MEPCGBZCP"CSK’ZRCS"YMHGSK’

\YJ"GSY"B(.GNDCK[BZBKSGZKOBK

BKMBBKSGZFRBFNBR\CBZCFEKB,

]GPN[GQCFDP’"BGENPBNB[RB"BKQ

NFGMKI[EKRGM[C\NTRKQMNPKNK,[FZK

CDP’BPZGMQZYNTRKQBKSGZBPKZFBCN

FRBFEFGKDHKZFBJGBPKZFBV[Z[TE

MEKMLNBDHZGC[BZBKSGZKO,GCT"MIHKRQ

[PF[BPZGNB[RBBKRGPP[M[C\

[FZKBUCBPKZFPP[K"B[C[BZ

BKSGZKOPG\ZNGPZNDGKNT[G\C[NG

GC[C\NM"TBSGZ,GMQNTRKQBPKZFNRMZK

CBKSGZKEZCRQ[BKQNGTKYZPF"\ZCG

FP\KZKOBU[C[C\FGBBSGZ[,GCV[GJG
RINYGCHFFZB[GRKO,EBK\BCC"PEUX’

T"CNDCKSKZGSEBKMBBKSGZFRBFPPT[F

FDGK,GK[NFS\VYCJTO[BSZGFGNFRG\

PPRG,BKFGKP[GO[FK[ZBNT[FFTZPF

CPF[FRMZKFCKQPPRG[ZGXF[KSZS

CFP\GGYRSGFGP[GOFTZPF,BGEFGK

P[GO[T[FFRMZKTCGZK[ZBNGEKRGMEKQ

RMZK[T[FC[C\NK[ZBN[BSGZNKFRG\

PPRG.GZBK\KCYGRJZSBPKZFNRMZK

C[CKTK\[FCKB[CE"HRINYGZ["K

G\GS’[O,ENZ["KBKQFYRSP[GO

FTZPFBNBP[GO[T[FNXGZLK[ZBN,

[FZKVZ["K"GPBFC\CTNKGK[ZBNDGRCG

FRMZK[FGBPMKZGGPSZSGMEK[KFBKVF

NIZK[F",GPCGBZ[HFTKYZFBKSGZ,GMQ

RZBFPV[J\FSGDKB[OEPKK\KTGCEB

EFRFGISKEK[DRCGORMZKPMKZKFOGSZSGO

GFINKVGCKRKFOEFGKMPMKZF,GBU[GEBK

ENBT[GFISKEKO[GOFTZPF,GNV"H

KGMZIEBKMBBKSGZFRBFBUC[BZ

BKSGZKO.BGNOC\GS’PGMINBMQ,

[CE"FEDRCKQFCKBG[BKN\G\EZCBIBK

EPVZ[[FKGYG[ZKQEKRZCMKS[NCFPF

CIHYFGFRMZKDGRCFEKRZG\GN[FMKS

GPSZSG,GM\CGT"HF\GS’GN[GQDRCKQNB

P[PTFMK[NBCBKQNDRGCZYFEKRZ,T"M,

GFRFNET\F[BKN\G\CGEBKTKYZFYRS

BKRGP[GO[T[FRMZKTCGZK[ZBNBNB

P[GOFTZPFEK[ZBN,[FZKFRMZKT[F

NXGZLTXPGMEKNDRGCFEKRZ,GDOF\GS’NB

EIGECZKGBNBCV[JBCNNTXOVKZG[G

FSMKO,GMQC\GE"FPINVKBFEEKFY[G

BPBKFKGXZKMKOFISKEKONFIPKZTN

TXPQFBFOGEBKNBT[G[OFTZPF

G[NBPET\QSKZSGBG\O,GM\CG[PF

[FINKVGFKFZYCDNN[FTGNONBKBPKRG

[FKF[NBPET\O,GB"MPVGZ[[CPF

[FDGKT[FPTXPGNJGC\K[ZBNNBRBSZ

CFRBFGNMLFGXZLNVZ[JTOFBKSGZ

P[GOPZBK\FTKQ.GTK’CZB"[)[OSK’G(

[CBP\MQ\KZW,GBXJJN[GRG:GBT"D

EFRKISKEKNBTCEGTZPFGFRMZKOT[G

PTXPQ,BV"FMKGQ[MGGR\FRMZKNJGC\

K[ZBN,T"[.)GT"TCFZB"[[C\VZYMN

M\CKSK’K"C,GNMBG’ECZKGSG\ZKONP["M

CSGDKQ(.GNV"HPCGBZ[ET\F\GS’[NKMB
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BKSGZFRBFC[BZBKSGZKOCPF[FRMZK

TG[FPTXPGNXGZLK[ZBN,GM"EFIKRGL

)PXGFZXB(GFBGZHZGT)C"PSK’ZVG([BO

SKZSFDGKCFPF[NK[ZBNCNBFTZPF

PG\Z.GET\Z["KGFZB"[EBKMBBKSGZ

FRBFBUC[BZBKSGZKOCPF[FRMZK

TG[FPTXPGNXGZLK[ZBN.GNEKRBFJGZ

CBCQFTHZ)SGUSK’F’(GFZP"B)[OSTKU

KE(M\CGEBUBONBFTZKOFK[ZBNCECZ

GFDGKPMKZGGPMGKQNJGC\K[ZBNBSGZ,

]BGNOFPICZF[PKJNP["MFJGZ[.

BGNOMNFZBKFPF\ONBGPKN\B

ECZKZB,GTKYZKFECZKOZBK\KCYGRJZS

"VKZG\F[EF")SK’KJ(,EFRFFPIR"B

)CSGUFSVZ,CIKEG[KGTNJGZBCF"T(

M\C[PF[F\KZF\GS’CFRBFDCKSKZGS

FKMBENKMBI[[[NFTZPFBVKNGCDGGRB

[PMKZG)GENBMJGZ(,BKRGPJTOESCZ

ENKMBBKSGZFRBFC[BZBKSGZKO,BNB

FGBPJTOBIZ,GBXJJN[GRG:GNBEPK

N[C\EBOFTMG"OPMKZGBSGZ,GMQDCK

CMGZEBOB\FBGSZGNK\CKFYRSB,

P[B"MFMB[BOB\FBGSZGFZKB\F

YGRSG[XZKLNPGMZG,TM"N,GMGR\GEPF

[BSZGCM"PFRBFPPT[FFDGKFKKRG

CBGVQ[FK[ZBNRFRFPPT[FFDGK,MDGQ

CCMGZ[T[FCGFDGKPGO,ECHFBSZG

NFRG\PPT[KGBUCEKTCE,BCNF\OBKQ

FK[ZBNRFRFPQFCFPFCDNNPT[FFDGK,

ECNBGFMKFKFNGCFPF[KMGNNF[\P[

CG,BNB[FDGKT[FCCFP\GBKSGZ

[PGSKUNGFRBF,GCHFBORBSZNG

NF[\P[CCFPFFZKB\FBGSZKG\Z

PPF[T[FFDGK,GNVKMLB"BNBSGZP[GO

FBKSGZFRBFFMNNK[K[CM"P,GNVKMLNB

BSZGCHFBNBCPYGOETCKEFTZPF.

GNV"HBV["NBUNBKELDKSB,EBU

NET\Z["KGFZB"[EBSZGBUCNBFTZPF

BKRGP[GOFBKSGZFRBFFMNNK[K[

C[C\,MEIHKRQ[BUDCK[C\M\CFP"C

CSK’ZTG)S"YKB(EFKMB[FENKYFDGKRZ

[NBPET\GEBKRGIKKCNXB\PFCK\,

BT"V[CT"MFGBRFRF,BNBHFYRSPKGIE

[YRSGFGMKGQ[RT[FFBKSGZCCFPF[N

K[ZBN,I[[G[KCGBNGPZNGBUNT[G\

MQNM\IKNF,BCNC[BZBKSGZKOEBKRO

[KKMKONZMG[[NK[ZBNBV[ZENKMBMNN

NBKSGZFRBF.GNV"HBUNZP"B[VSY

MET\Z["KGFZB"[,BV[ZENTRKQ[CKTK\

CYZYT[NDGKNKMBBKSGZFRBF,GZY

CYZYT[NK[ZBNBSZGP[GOYRS

GMR\CBZ.GC[G"\[TZFPKO)CZK[SKPQ

G’(
2

M\CNCBZFBEBSZGCSKZGSCFRBF

BUM[T[GFGFDGKPTXPGCNBBPKZF
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2GBXJJN[GRG:BPROFECZXZKL\NPGEEBPBKC[PT\KQ)C"PEUXT"C(BSZGFRL\GZKEPDRCKGPRDIKQ

K\FGQ,BU[FDGKTG[FMQPPKNB[NBCBPKZ\K[ZBN,GBKNGCCMGZG\EYE[KQIPKZK)MP["MFZBC"E

GFCKBGFZB"[(PG\ZECZHF,EBPZKRQF\O)CMGZG\EUNFT"B(NB[RGBNBEB"NBNBBOMQFKFCG

PGO,BCNBPZNKFBORT[FCGPGO,MPBQEB"NHKNTCKEGMG’.BPZZCBPMEKPPKNBFGBPFNKFKFPF

NKRT[F,BNBRT[FRPKPPKNBFGB,GNB[RB.GTGEDZSKRQ\PQ)[O([NBNET\,NBK\GKKPSKINVK

\GPG,GVZ["K[NB[BNOYSEGZPFJKCGBNBFOTXPQPSKIKQNVK\GPOGBGPZKOZBFNBK[IJHF

NTGNOBNBT"KPGOGNBR\MGGRGNML[KJKNCGPGO,GBV"FPG\Z,GP"[PFMBEPBNKFOPRDIKQK\FGQ

GBV"FBSGZ.]B"F,GCBP\MCZFY[FE"HFBGZHZGTCC"PSK’ZV"G,GT"[CP["M,BGNOZ["KCCMGZG\
)[O,E"FGF\KZG(M\CEF\OBKKZK[FTMG"OBKRGP\MGKQNF\KZGBKRGKGET[T"KPGO[KT[FCGK[IJ,

GNV"ENY"P[.GB[\GPONFCKQFECZTNBGVRGGNGNKF’[FK’IHGQFZCK\KCECZKFZPC"OH"N[OCVK’

FP[RFCCMGZG\[M\CGH"N:GV[GJFGB[FYSEGZFHFNBR\MGGQCRYKC\BGHQCMGZHFBNBNT[G\CG

PGO,BCNMKGQ[T[FMQPPKNBGNBXGKRGFGCMLFG\ZNRGN[IJG,GMB[ZRT[FP\MGGQNML\PKE,

RT[KRGMBNGBRIRG[PXGKOBG\GCT[KK\FPGO,TK"[.RYGJPFMBEMN[P\MGGQ\PKENT[G\FDGKML

FG"NMBKNGBRGXGGKRGBG\GGBSGZ,GPT\FFG\ZFYG[KK\RG.DOTV"HB\K[VKZPBKEPKK\KF["SPFRL

\GZKEBUENBXGGBG\G,P"PMKGQGFBZPKOTG[KQBG\G\EKZFG"NMBKNGXGGBG\G,GP[G"FBSGZP[B"M

FRLEPSM\CMGZG\EBPZNGBONBRT[FCGGMG’,BGEPSN"\,ETG[FMQNVZYKOPG\Z,TM"N.



)MVZ["KGFZB"[GFJGZ(FKKRGP[GO

[CECZ[P\MGKQ\PKENT[G\FDGKML,

FG"NMBKNGXGGKRGBG\GNT[G\,GNMLMKGQ

[FBZPKOTG[KQBG\G\EKZFG"NMBKNGXGG

BG\G,BCNCECZ[TG[FMQNVZYKOPG\Z,

GFCKB[E"HPVGZ[CVKFP"[NFZPC"O

CCMGZG\EUNFT"B,T"[,GPCGBZES"N

[DGK[TG[F[BZBKSGZKOPTXPGNXGZL

K[ZBNPG\ZCFRBF,GZYCZDKNCMLNT[G\

CECZ[NK[ZBNBHRI[CMPG[XKGGFG.

GNPT[FPXKRGCHFZB[GRKOPVGZ[KO

CSGDKB,EKTGK’C\NPKEFZ[C"B)C"PEU

X’T"B(GCVSYKFZK"E)[OCE"F\"[(

[M\CG[FJTONBKSGZFRBFFGBMPG

[PXKRGC[C\GKG"J[MNPNBMF[T[F

FRMZKTCGZFK[ZBNBVKNGPTXPGBSGZF

NBG\GK[ZBNF"FC[BZBKSGZKO,GTK’

C\FNFNEGE)SK’[MFSYK"I([VKZ[MQ

D"MCET\FZB"[[FGBBG\FDHKZF

[BSGZNKFRG\C[C\.BGNOCBGZHZGT

CSGDKQ)SK’ZVG(PCGBZCFEKBENKMBBKSGZ

FRBFC[BZBKSGZKOBUCPYGO[RFRF

PPF[TG[FFDGK,[M\CEF"FRPKNTRKQ

CMGZ[BOT[FFDGKPGOMEKNF\KZG

NK[ZBNPG\ZCFRBF,GNBPEPKRQ[BZ

BKSGZKON[C\,GHFENBMP["M\NPKE

FZ[C"BGF\GS’ZK"EGFPIR"B,GVK’FDP’

CCMGZG\EUNFT"BENBMZ["K)E"F

GF\KZG(GFPICZ)KG"ESK’[KDS"C([YRSG

BU[NBBPZNDGK]EMN[FDGKP\MGGQ

NF\KZGBSGZ[,BNBEMN[NBBPZNG

FK[ZBNBNBPTXPGT[FNBYRSG.BGNO

BOBPZNG,PCGBZCECZKGEYRSKRQNKF

GBKRGR[IJT"VBG\GFPGO,GZYCPYGO

[T[FPTXPGNXGZLK[ZBNNBBSZG

CFRBF.

GNFNMFNBR\CBZ,EBV[ZEBUFPICZ

[BSZFGKC\GZ\YRSBNVK[RT[FFBKSGZ

CPPGQ[NFK[ZBN,GMPG[CKBZRGNTKN

CET\FJGZGZ["KGFZB"[.GPXKRGCTGE

ZB[GRKOEBKMBBKSGZFRBFBUC[BZ

BKSGZKO,EFRFCTKZGCKQEUPT"BBK\B

RMZK[FCKBEGZGQPIGWN\IGONK[ZBNHF

PG\ZNK[ZBNBIZ,GTK’CPBKZK)CC"P

[O(GCCF"D)FNMG\TKZGCKQ([M\CG[BO

FDGKFCKBEGZGQN[RKO[PG\ZNFINKUHF

NHFGNBMGNME[ZKRQDCKSKZGS)CC"P[O(

NFINKUHFCHF,FZKIHKRQENPENTRKQ

FBKSGZFRBFEBKMBC[C\PFBKSGZFRBF

EBKMBC[BZBKSGZKO,FZKPVGZ[[BG\G

BKSGZFRBFEBKMBC[C\BKMBRPKC[BZ

BKSGZKO.GK\ZFPHGPXKRGCZ"[SKZKNKBG

)V"JSGUF"G([M\CCFEKBEBKMBBKSGZ

FRBFBUNTRKQ[CKTK\)M[FRMZKPVSKE

V"[NXGZLK[ZBN(,GBXJJN[GRG:BKQ

PSKYKQ\RGZGNBPZIWC\CQGY[[N

[CKTK\NB[RB\CQ[NK[ZBNNB[RB

\CQEDGK,GTNFBP\BKQ\CQC[CKTK\

PXGKKFBNBEDGK,GBOFGSYKGXQ,GBO

PZIWFGB[NEKGPSK\PG\ZEPSKKTBKQCG

PP[,BCNPZIWETNPBBSGZNZIGWCG

BNBB"MRSZIFENBIHKBNPBMNCFPF,

GJTPBEMKGQEK[C\CQYEG[FGBSGZNRG

N[ZVFFKKRGDGZPKQN[ZVFCKEFDGKBKNG

FKKRGZGIXKQCPZIW[NG"GYKK"NECMN

FPXG\BKMB[CG\"BT"DEBKRFGNBBSKZK

CFGMEBK\BCC"P)X:(DCKSKZGSGVSYG

FZPC"OH"NVZYK"GEFKNMG\BKSGZKCKBF

)FK"D(,TM"N.

�ºł
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GNTRKQEKRBNBR\CBZCFEKBC[G"T

CHF,GCBIZGRKOPXKRGETG\CTRKQHF,EFRF

FVZK[FCBF"TSK’F’)S"YND(FY[FTN

FJGZ[VSYMFZB"[DCKFEKQ[BODGK

PSZSCFP\K[ZBNYRSGFGNPGMZG,EP"[

PFZCT\CFPF[BSGZNGPZNDGK[KZCKT

PKQTN[BKRGPKRG,GBOTCZNBYRSKRQ

BG\GNPGMZG,GFRGNEPFQPG\ZNYKKPG.

G\K’CHF"N:K"NEEGYBCSKZGSECFPF

FPSGZS\FGNM\NVRKRG,GKFKFRFRFCPF

[BSZFTNKGF\GZFNMLYRSGFG,P[B"M

CFPFFRZCT\ENBIZFFZCTFBKQRKMZCF

[GOBKSGZ,GBKP[GOFGNEK"NMKGQ
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ER\DENCPTKBPGPBNKG,GK[NGIKG\CVRK

TXPGNBYRSGFGGMG’,T"M.GTK’CJ"H)[O

SY"J([FT\KYECZKG,GM\CTGEC’JTPKO

NINYCKQSKZGSNFZCTF,T"[,FZKPVGZ[

CEZK[FGCJ"H[BOFDGKFZCKTNCFP\

K[ZBNBVKNGCEKCGZGFGNEPG\Z,GPGMI

ENBMPIR"B[FZKFGNE[RGXZPFBKSGZ

GEBKNBFGKPJTOYRS,BNB[FGBRFRF

PPT[FFDGK,B"MIHKRQNFNMFENB

PEPKRQ[BZBKSGZKON[C\GMET\FBGZ

HZGT
3

.

GMQPXKRGCBIZGRKONTRKQSKZGS,[RFDG

NPMGZB\FCFPG\NRMZKMEK[KSZSBG\Q

GBI"MKPMGZNK[ZBN,EPG\ZNK[ZBN

NKFRG\PHF,GBXJJP[G"\CK\[NPF

)BFT"HSK’I(GH"N:[GEBKBORMZKSKZS

CFPG\BGTGVG\[NG,GKEGT[T[FMQ

C[CKNNPGMZONK[ZBN,BG[ZGCK[ZBN

[TNET\FZGCTG[F,NBB[\PKJC[GO

VGSYNBSGZCMFBKDGGRB,GT"MENBEPK

NBKSGZ[C\GKG"JEBPZKRQEBORMZKTG[F

PNBMFC[CKNK[ZBNEBSGZNK[ZBNCMEK

[KT[G,GM\CGFVGSYKOFJTOCHFE[PB

KBPZFK[ZBNNT[G\NGPNBMFHG,E[C\

GKG"JIPGZCHFPMNFBKSGZKOMEPCGBZ

CSGDKQC"PEUXT"B,GP[GOFMKCFNKQ

\GZKEPRDIKQK\FGQP[GOYRSBFKBEBSZ

BCGFE[PGBN,GNBP[GODHKZFMPGC[C\

GKG"J,GFGBPFJTO[M\C\K,T"M.

GT"TC\[G’FZEC"H)I"FSK’Z([M\C,

EBT"DEBPKZFNDGKC[BZBKSGZKO

PIPZKRQPSVY,P"PFKKRGEGYBFKMB

EFK[ZBNT[FZPHGDKNGKET\BCNBONB

DKNFET\G[KT[FFBKSGZ[ZKRQ,ESDKCPF

EPIPZKRQCBPKZFEFKBDGVBFG"NCTKB

ENBBKV[KJB,EKKRGNBSGZBPKZFCFEKB

BGECZFEGPFNBPKZF,T"M,GPCGBZ

CECZKG[F\KZFRBFC[BZBKSGZKO,BNB

[M\CEMNHFFGKEGYBFKMBENKMBMNN

BPKZFBUCZPH.

BGNOPRDEPXKRGICNBIZGRKO[BSZG

CFRBFC[BZBKSGZKO,BUCBKSGZKEZCRQ,

EKTGK’CZKC"[)SK’\X"I([BVKNGDGKCKJN

BKSGZPTXPGNXGZLK[ZBNFPBMNBSGZ

NK[ZBN)BU[FBKSGZNCJNFGKZY

PEZCRQ(,]BGNOE"HBKRGPGSMO,EKTGK’

CZEC"H)I"DSK’\YPH([F\KZCBGVQ

[FBKSGZFGKPEZCRQ[.GT"TCZ[C"[)SK’

\Y"S(DGK[CK[NCMNK[BKRGCQKGPGBSGZ

CEKTCEBU[BKSGZGZYPEZCRQ,GT"T

CV\IK\[GCF)KG"ESK’YMCSY"F([FCKB

C[OFNCG[K[ZENEGQCDGK[CK[N

CYEKZF[BKRFC\KGPBPTXPGC[CKN

FK[ZBNNCEGBGC[CKNBR[KFTKZNPMGZ

NFOGZGCBR[KFTKZK[ZBN[KFKFBSGZ

FPBMN.

GBKSGZHFFGBBVKNGBOFDGKTG[F

C[CKNFK[ZBNCYCNRG\GYXWP"PMN

[FDGKTG[FFPNBMFMEK[FK[ZBNKFRF

PHFC[C\BSGZNK[ZBNNKFRG\PHFTE

MEK[KT[FBIZHPQFBKSGZMP["M

FPD"BSK’ZR"CS"YKBGFP"C[OS"Y

MHGCSK’\YJ"GSY"BGCCKF"N[O,]GT"[
CPD"BSY"DGCPIXK\F[YN[OECBGVQ

[MGGR\FDGK[KFRFFK[ZBNC[C\TXPG

FGKMPGRZ[BSGZNKFRG\PHFTEMEK

[KT[FCFK\ZBVK’CYXW.GPF[FG\Z

CPRTNKOCSK’ZR"C,M\CFCKF"NEBKKZK

[OCTKZ[ZGCFTMG"OEGYBEBKRGTG[F

C[CKNK[ZBN[,GTK’CVP"DSK’ZRCB"B

SYK"B[M\CECMF"DM"TPGEKOEBSGZ,

]GCNB"FFKMB[BKQNGBV[ZG\NT[G\

CFK\ZNKMBMNNNFK\Z[NYCNRG\GYXW

MP["MFP"CCSK’ZP"HCCKF"NSTK’G’[.
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3GPIM"B[PT\KEBKQFECZKOPGMZIKO,EBV[ZEYG[K\ONBBKKZKMNNPXEFBKSGZFRBFM"BPXEFYRS

[YRSGBG\GCDGGRBETCKEFDGKBKSGZBCPPGRBEK[ZBN,GT"H\K’[MKGQ[BKQFBKSGZFGNM\NVRKRGNB

YRSG,GCGNEBU[RKMZP"PMKGQ[R\DENCPTKBPGPBNKGNBYRSG,BCNPXEFBKSGZFRBFEBKMBBU

CPPGQFDGKBV[ZEFEZK[FGFJ"HRPKKGEGEBKMBBUC[BZBKSGZKO.



PKFGV[GJEMNFBKSGZFRBFFGB

\GNEFPFBKSGZBPKZF,GMP["MFZB[GRKO

)\GS’GFZB"[CCKXFEUMET"C,\GS’

GFZKJC"BC[C\EUYMCT"B(EFJTO

[BSGZCFRBFFGBP[GO[BOR\KZNG

NKFRG\IKK[KRQ[KCGBNGPZNGNT[G\

)GI[KCIEBDHKZFP[GOEBKNBFBNB

YKKPBFB(,BGPJTOPZBK\FTKQ[KBPZG

[BPZNGNT[G\)VKZG[YEPGQPPXZKO

V"GP[C\F"C(,GNVKMLZYCPFEBK\CKF

BKSGZBPKZFBK\CKFBKSGZFRBF,GNVKML

CRKE"EDCK[CKTK\ZYNSGCZKOEBK\CKF

BKSGZBPKZFBKMBNPKSZD"MNKFRG\

PPT[KG,BCNNSGCZKOEC[CKTK\NKMB

BKSGZBPKZFM"[E[ZKNKFRG\PHF.

GNVKMLNDCK[CKTK\]NSGCZKOEBK\CKF
BKSGZBPKZF[MNPF[TG[FFDGKNXGZL

K[ZBNBUCBGVQ[TG[FPTXPGCNB

BPKZFFZKHFRBSZCFRBF.GZBK\KNFGMKI

MQPECZKFSP"D,EFRFCFBE\RQPIHKYKQ

KEKRMZKC[CKTK\BK\BCKZG[NPKVNGD\B

BK[ZKBUNGPZNGIZG[CFJCBG\GBRB

RSKCNFPKRL,GTK’CSP"D)T[KQYPI(

GH"N:GPVZ[TGECKZG[NPK[KMGNNGPZNG

TEGZIZG["GF\CGBF"[\XBPQFBZW

"BYRRFBIZ[CKTK\"GECZKOBNGFOPVRK

EZMK[NGO,TM"N,FZKPCGBZ[ZGXF

NYRG\FDKEGNKOGNBB\FYZYTTXPF,

GBV"FPBQEP\KZFKKRGZYBIZ[PKJF,

GFKKRGEBUFP"E[P\KZNBF\KZNKFRG\

C\GL[R\F[PKJFPPF[T[FFDGK

NK[ZBNC[PKJF
4

.

GFECZKOPVGZ[KOC[G"\BEP\YGE[

)I"CKG"ESK’H’([PEPFBKSGZFRBFFRBPZ

NDCKSKZGSN[CKTK\CHF"H,)GNMLMKGQ

EFBPKZFNTMG"ONRJGTBKNRG\C[CKTK\

BSGZF,F"FRPKBORJTFTMG"OPTXPG

BKNRG\C[CKTK\NXGZLK[ZBN,NET\FJGZ

BSGZNKFRG\PFQCEKTCEBVK’CENKMB

FTZPF(,GPVGZ[CECZKG[MPG[OBSZG

IH"NPF[T[FFDGKPTXPGTCGZFK[ZBN

MQFGBC[CKTK\[BOFDGKT[FPTXPG

TCGZK[ZBNRBSZ.GMQRZBFPFZB[GRKO

)\GS’CC"PEUX’T"B,NVKFDKZSF

[NVRKRG([P[GKO[CKTK\N[C\NTRKQ

BKSGZBPKZFNRMZK,GMPG[CKBZFPFZ"O

)[O(NVK[[CKTK\BKYZK[C\,]BGNOBKQ

HFPGMZI[FZKBKQMGGR\OEFGKM[C\NMN

PKNKMEIHKRQ[PT[F[C\BSGZGRTCEGRHZT

[ZKNET\FZPC"O)V"EP[PG"KFJ"G(BVK’

NRHZTCTXPG[.GNVKMLMNFDKEGNKO[DKEN

FDGKNXGZLFK[ZBNRBSZKOC[KPG[.

BGNOE"H\PGFPBGE,EFBBRQYK"N

[BUBORTCEGRHZTT"KK[ZBNPG\ZKO

FVKZG\CEKTCE)BNBEBSZGIMPKONYRG\

PCTNF[EF[[KPZGTCEP[GOYRS,BCN

BOR\ROCP\RF[VKZKMGNNBGMNO(,GB"M

BKLRBSZCPF[RHZTT"KRMZK.GK[[ZXG

NGPZERMZKIPKZJVKGBSZGCGMEK[NB

KCGBNT[G\MQNM\IKNFVTOBIZ\,

GMP["MFP"CCSK’[KISY"FNTRKQ

PT[F[C\EPG\ZCPGX"[PKEGBKQXZKL

NFP\KQCMEK[KT[FBUECPNBMFFRT[K\

T"KB"KC[CKNK[ZBNXZKLNFP\KQCMEK

[KT[FFKKRGP[GOEYNCTKRKGBKSGZ

EBPKZFNTMG"OGKCGBNT[G\MQVTO

BIZ\MEK[KFKFPGMQNGCPGX"[PKEBCN

ECZFRT[FT"KK[ZBNCKEKKONKMBNPKI[

ETK"H[R\KZNPGX"[PKEKCGBV"BNGPZ

NK[ZBNNC[NNGC[C\C[CKNHF
5

.
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4GCYGRJZS"VKZG\F[EF")SK’KJ(M\CNEIG\ZBKFHG,EBV[Z[ET\FSP"D[DOCRMZK[HGZTK[DHKZ\

SVKIKQ,GENBMET\FZPC"O)V"EFM"J(,GMQET\FZBC"ECF[DG\KGTNFZH"F)SGMFEUNJT"C([DO

SVKIKQFDENKOBXNDGKBSGZKO,GPF"JBKRGKMGNNYRG\PPRGBNBNBIZ[CKTK\,[MQFEKQ[FBKSGZTE

IRGMFGBI"MPG\ZKQ.GFMZIONGPZMQEBN"MBKLK\MQ[NGPZNGPG\ZGNKFRG\BSGZ,FBMNFBKSGZ

NKFRG\FGBPIP\FI[[[PBKBPZNGNT[G\,GKXKCBCBZTBGDKGZBC[PK[PKB.

5GCBP\EKQHF\NKFCVNGD\\FZB[GRKOCCKXFEUMET"CCJTO[BSZGNFRG\PPT[FDGKC[C\,EET\

Z["K[FGBMEK[NBKFRFPPNBM\[C\,]GMGR\GM\CFPFZ["N)CK["[CCKXFV"DSK’E([DRBKFGB
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NBEO[KFRFPPNBM\[C\[,GET\\GS’EFGBMEK[NBKBPZNRMZKNT[G\.]GC’JTPKOBNGFGCBG

CP"C,EKTGK’CSK’ZTGSY"C[M\CFJTO[BOKFBPG\ZNFRG\KGCBBUNGPZNGNFENKYMSCZ\F\GS’,

GCSK’[MFS"YMIM\CFJTOMEK[NBKFRGPPNBMFFRT[K\C[CKNK[ZBNC[C\MSCZ\Z["K[.
GRVY"PCRMZK[CK[NNK[ZBNCKG"JZB[GQ[NDNGKG\BK[ZKNFRG\PFOCNKNKG"J[RK,ENZ["KPG\Z

[FZKPPRV"[BOT\FFGBIGNB"MMCZFP\KQCMEK[KT[FGBKRGRFRFPPNBM\KG"JGBOT\FFGB

YGE[RPXBECHPQ[T[FFPNBMFFKFIGN,GN\GS’BSGZMKGQEIKK[KRQ[KCGBNGPZNRMZKCKG"JZB[GQ

NLGFCKBMEKNBMGNPFOC[RK,GNVKMLNB[ZKBNBCHPQ[PG\ZNGNT[G\MQ.TGERVY"PM[FDGKCK[N

NK[ZBNHFBK[ZKNK[ZBNBIZ,EKTGK’CFZB"[)[OV"DSKPQC’([M\CENET\Z["KBSGZNMNK[ZBN

CMEK[KT[G[NBKFRFPPNBM\KG"J,GNET\Z"\PS\CZ[PG\ZNK[ZBNBIZENBIK[KRQ[KBPZNRMZK

NFCKBC[CKNBIZEBKQBEOIGJBGNBNG,T"[.]BGNOK[[M\CGEBUNZ"\BSZGNMNBUNK[ZBNBIZ,

GZBKG\OP\GS’ES"NCM"P[FBKSGZFGBMEK[NBKBPZNGGP"PM\CC[C\)EUYMCT"B([CBKSGZ

EBGZKK\BBSGZBUNK[ZBNBIZ,GTC"HC[G"TSK’[MFSTK’K’[IKNYCHFCKQECZFBSGZPF"\NECZ

FBSGZPE"S[.TGERVY"PM\C\GS’CTKZGCKQEUN"JT"CC[KTGZFHPQ[XZKLNFP\KQCPGX"[CMEK

[KT[G,BOFGBC[KTGZFHPQ[KT[FFBKSGZEFKKRGCHPQ[NGYINGN\NG[FVKZG\PFBKNQBGECTKRQ

RPK[KTGZFHPQ[KNLGK\NG[GKCKB,ENZ["KSDKNFP\KQ[KTGZ\NK[FNIGE[FGBZDTBIEEBHNBKFRF

PPNBM\KG"J,GNZ"\CTKNFP\KQCHPQ[KNLGK\NG[GKCKB,T"[.

GNMBGZFE"HRVY"PCRKE"E,BOC[CKTK\K[BKSGZFRBF,EFRFYK"NEBUBORTCET"KK[ZBNPG\Z

NBMNG,GFKKRGENKMBBKSGZNFRG\CPF[RT[FC[CKTK\CBKSGZ,GB"MM"[EKFKF[ZKNFRG\CPF

[RT[FT"KDGK.GCBP\FZB[GRKOFY[GTNZ["KP[KJ\ZCKPBKZ)IGNKQEUJGT"C(EBPZFPC[N

C[C\C[GDDPG\ZGNBBSZKRQPJTO[NBKFRFPPT[F[C\MPGRMZK[TG[FTCGZGPNBMF,GBUZ"K

EBSZBKRGPJTOHFBNBP[GOEBSZ[GDDBJGPHKE.G\K’FZB"[)[OCCKXF(EFJTO[CK[ZBNNBDHZG

C[GDD[NBKKFRFPPT[F[C\FKKRGP[GOEFGKPKN\BENB[MKIBENBDHZGCK’ZCRQ.GNV"HCPHKE

[DHZGFKKRGPBG\GJTO[DHZGCRMZK,GB"MC[CKTK\[F\KZGBUCRHZTCPHKET"KK[ZBNM"[EKFB[ZK

BUCRHZTT"KRMZK.BGNOM"HFGBNJTO[M\CZ["K,BLNVP["M\GS’EDHZGMEK[NBKBPZNRMZK

NT[G\B"MF"J[KMBBUC[CKTK\.

GNFNMFPXKRGCHFPCGMF,ECSK’\YJ"GSTK’B’VSYFPICZMZ["K[PG\ZPKECNKNKG"J[RKCMEK

[KT[G,GFZP"BM\C[OEK[BGSZKONBGSZGTEPGXBKKG"J,GT"TCSK’ZTGSTK’B’B"K[FENKYFRZ

C[CKNK[ZBNBSGZNMNBVK’NPK[NBFGENYC[CKNG.GPBKELCSK’[HSTK’K"EVSYFPICZERMZK

[FCKBBKDZ\PIGWN\IGOGV\IFBKDZ\PG\ZNK[ZBNNYZGBPF[M\GCCG,GCV[GJGFJTONVK

[CBKDZ\NB[KKLFDHKZFE[PBKBPZNB"K[KCKBNGPIGWN\IGO[FZKBKRGKGETPKK[NING,G\PF

[OFDZ"BEFPICZS\ZB\P[R\G,GT"[[M\CEBV[ZEBUNZ["KCMF"DNBI[KCFRBFMKGQ[BKRG

RFRFPDGVF[NPNBMF.BGNOFVP"DSK’ZTGP[C"HSY"FM\CEDOZ["KPGEF[JTOFDHKZFFGBMEK

[NBKBPZNG,BNBES"N[DEZFBKSGZ[T[GIH"NFGB[NBKFRFPPNBM\[C\,GNVKMLCBKDZ\ENB

[KKLJTOFDHKZFBUNZ["KE"HPG\Z,BCNFKMBE[KKLFDHKZF\GBSZGNMNBUNK[ZBNBIZ[NB

RT[FC[CKNG.]GCBP\PXKRGICNZB[GRKOES"NMQ,ETGK’CCTF"PCCKXF[M\CENBBSZGCKG"J[RK,

GPBKELM\C[JTOFBKSGZFGBMEK[NBKBPZNG.GMQCZ"QC[C\)EUYMCT"B(M\C[JTOFBKSGZFGB

MEK[NBKZDKNRGN[C\BIZ\,GPBKELCCKXFS"NMZ["KECKG"J[RK[ZK.GT"TCCFDZ"B)SK’[HSTK’

KE([FCKBBG\GS\KZFCZ[C"B,GTK’CCKF"NSK’\YJ"GSTK’B’)E"FGK[PIPKZKQ([FCKBTGEFZCF

ZB[GRKOES"NFMK,GT"MM\CEMNFRKZB[GRKOS"NMP["MFVP"D[BU[JTOFDHKZFFGBMEK[NB

KBPZNGP"PDEZFBKSGZFGB[NBKFRFPPNBM\[C\[.GNV"HKGXBENMG"TET\FPICZFGBMZ["K,

BNBERINYGFDZ"BGFVP"DBONZ["K[GZ[F\YRFFGKRPKP[GO[NBKBPZNGNT[G\BGEFGKJTO

BIZ.GCRKE"EDCK[CKTK\EPT[F[CKTK\[ZKCFRBFMEYK"N)IHG"B(EBURHZTC[CKTK\PG\Z)BU

[CMF"DC[C\YRSGGBSZG[NBKFRFPFPNBMF(,B"MNET\FDZ"B[MNFBKSGZNET\F[G"TFGBMEK

[NBKFRFPPNBM\[C\B"MNMBGZFC[CKTK\K[NF\KZBORHZTT"KRMZK,BLNET\FVP"D[P[GO

[NBKBPZNGBSZG[NBKFRFPPNBMG\[C\B"MBV[ZEBUFMBDHZKMQ.BGNONVP["MNPTNFBKQ

FECZKOPGMZIKO,EBV[ZEEGYBCK[ZBNNBBSZGRTCEMKGQEYK"NEFRGJTC[CKTK\KTYGZ,B"MBXN

K[ZBNNBFGXZMGIMPKONBSGZFVKZG\[FZKNTGNOXZKLNTGYZGTGEYGEO[DENFVKZG\,GZYBXNDGK

ENKMBEKQKTYGZ\GFGKMMNBKSGZKBPKZF[RBSZKQFVKZG\,GX"T.



BGNOE"HY[F[FZKTNF[CKTK\

RI[EGK[ZBNMEPCGBZCDKJKQEURET"B

)RI[EGK[ZBNTNF[CKTK\GNBRI[EGTN

F[C\G\(GNVKMLFRGJTC[CKTK\CKQ

C[GDDCKQCPHKEKTYGZ,GPF"JDHZGRPK

TNFSVKIKQ,GBV"FNBBSZG[PGZGRHZT

GB"MBKLRBSGZPF[RHZTT"KRMZK.GIM"B

BPZNKK[CEMKGQ[YK"NFRGJTC[CKTK\

KTYGZ,B"MBXNK[ZBNNBFGXZMGIMPKO

NBSGZFVKZG\[FZKNTGNOXZKLNTGYZG

TGEYGEO[DENFVKZG\,GZYBXNDGKENKMB

EKQKTYGZ\GFGKMMNBKSGZKBPKZF

[RBSZKQFVKZG\.GNV"HKXBIKEG[[BU

NBGSZKOBPKZFNRMZKC[CKTK\CFRBF

FKKRGEGYBNTRKQRHZT,BCNNTRKQRTCE

)ENKMBCKFEKQKTYGZ(PG\ZMPGBXN

K[ZBN.

GFDKEGNKO[DENGBI"MPT[KK\FDGK

RBSZG,GMEPGMIPECZKFBIZGRKO]VZK[F
BCF"TSK’F’S"YND,EZK[FKG"ESK’ZXH

FC’SY"B,GCJ"HKG"ESK’ZXHFC’SY"D[
[FY[GNPFBOBPZNDGKNFZCKTNBRBSZ

FGGNE,IHKRQ[RYJGCV[KJG\EBKSGZFRBF

[BSZGIH"NPPT[FFDGKRBPZDOTN

FDKEGNKO[KXBGPPT[FFDGK
6

.

GK[[ZXGNJTGQ[MKGQ[MNFBKSGZ

FRBF)CPNBMFEZCRQ(FGBZYNXGZL

FK[ZBN[RT[FTCGZGFPNBMFGNBNXGZL

BIZKO[NBRT[FC[CKNO,B"MEGYB

NSGIZ[YGRFPFDGKC[CKNGHFRBSZGNB

N[BZFBR[KO[YGRKOPPRG,]GBUNPK

[ICZCGTE\F[PKJF)T"KPKRGK[NKIG\(

I[KC[YGRFK[KZG\PFDGKGV[KJBERBSZ

TNKG,BCNBR[KKZG[NKO[NBRFDGCVKZG\

BNGYEG"[GBKROTG[KOPKRGK[NKIG\B"M

NFOBKQFKZYG\RBSZKO[,BCNHFBKRG,

ECTNIRG\[YGRFKZYG\MEKNPMGZBSGZKO

NKFRG\PFKZYG\DOMNFBR[KO[YGRKO

PIRG\HF,GFECZKOPVGZ[KOCBGZHZGT

)FNMG\TKZGCKQTPGENIE"FGFMKVKZG[G(

GH"N:MKGQEIHBEPV[KFTMG"ONFCKB

NIRGRKK[ZBN,GFKGP\MGRKOMEK[KFB

NK[ZBNNPMGZGNF[VKTNK[ZBNFEZKO

[O,FGKMPG[PCKBBET\BEMNK[ZBN,

ERKIBNKFNTMG"O[KYRGBIZKOPQFIRGRK,

MKDOFGBR[MZCPF[PGMZNG,GTEKVB

PFBEBPZNTKNMNEB\BNCKZK[DNG\B

BET\BEMGNFGZCRQB\B,TM"N.

ÆªØ
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BGNOK[[ZXGNGPZEBUERYJKRQEBKMB

BKSGZBPKZFNRMZKC[CKTK\GMPG

[FGMIRGNTKNP"PCEKTCEBKQFVKZG\

RBSZKOCBMKNF,EYK"NEMNPYGO[K[

PINGY\FVGSYKOBOPG\ZNGPZNRMZKBH

BU[RVSYNBKSGZP"PCEKTCEPG\Z

NFRG\PFPNBMF,
7

GMP["MFP"CCSK’

[K"ISY"CECSVYBVNGD\BEZCGG\BBKQ

NBSGZCEKTCEEMKGQ[MNFBKSGZFGBZY

PEZCRQ[YRSGFGGSVKYBEZCRQNYGNB,
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6BGNONVP["MCFTZF3EMNYG[K\OFGKPXEPF[BSZGFCFPFC\GZ\YRSB)NVK[RT[FFBKSGZ

CPPGQ[NFK[ZBN(GNBPXEFBKSGZFRBF,NV"HNKMBZBKFEBKMBBKSGZFRBFBUTNFDKEGNKO,GX"T.

7G[PT\KPIM"B,EFBE[ZKCEKTCEFKKRGEGYBCKZYG\MBKNG[BKROP\YKKPKOTEBIZ[CKTK\)CMEK

[KT[G(,BCNCKZYG\FP\YKKPKOK[NBSGZ,P[GOECZ[K[NGP\KZKQ.GPYGZG,FGBPP["MFP"CCSK’

[MF)S"YNC(ESVYPT[FTMG"OC[C\BSGZP[GOEFGKECZ[K[NGP\KZKO[BV[ZNFP\KQNPGX"[.

BNBE\PGFEB"MP"[CSVYVNGD\BCPT[F[C\EK[ZBN[F\KZFP"CCEKTCE,PSVYPT[F[C\

ETMG"O[BSZ,GRBPZGCHFC’\KZGXKO,CYGCW\[GCG\)I"CSG"SME(M\CEPT[F[C\EK[ZBNBKSGZG

P[GOYRSGCYRSBKQIGPZB[NECZ[K[NGP\KZKO,P[B"MPT[F[C\ETMG"OBSGZNKFRG\PPT[KG

PEKRBGNVKMLBSGZBUCECZ[K[NGP\KZKO,GFCKB[IKNGYHFMCZFGCBC[G"\HK\ZTRQ)I"CSK’F’(,

GNV"HCRKE"ERPKBSGZ.BLK[[IKNYGCKQSVYCEKQNSVYCPXKBG\GMNSVYCEKQPG\Z,GKSGEFECZKO

FGCBMCZCIKEG[KZTY"BCTKZGCKQEUNIT"B)E"FGFRF(C[OFVZ"I)BG"ISK’\XHSY"D(

[CPINGY\FVGSYKOCEZCRQK[NFYNBUCECZ[K[NGP\KZKO,T"[,GNV"HCRKE"EEFGKSVKYBEEKRB

[ZKBUCBGVQ[KMGNNF\YKKOTEBIZ[CKTK\.



)GT"TCVP"DSK’ZRDB"BS"YNH[F\KZ

CVNGD\BEZCG\BBUBKSGZCK[GN

EBGZKK\B[RT[FT"KDGK,GT"TCSK’ZRE

B"BS"YKB[EKPFHB\NP["MCCZMG\

EUJ’T"BMEBKFGBZ"[NSPGLC[T\

FEIY(.GBUFMBPXKRG[KJG\NF\KZ

BPKZFC[CKTK\,EKTGK’C[G"\PFZK"J

XFNGQ)SK’PH([FCKBNECZKF\GSV\B

C[CKTK\)V"DF"H(BKQIGMZKQRKZKQ

PK[ZBNI[GEGMG’FPYCN[EFPQFRMZK

VGSYTPGTNPR\[FRMZKHGZTF,GM\C

[PMBQPGMIE[ZKBPKZFNDGKC[EFFDGK

C[CKTK\,GPMIHFF\KZN\\NDGK[GGZKO

GIKJKONIZG[GNHZGTC[CKTK\TNPR\

[KK\QNK[ZBNINYC\CGBF
8

.GFGSKU

FPFZKJ"WEBKQNVZ[EF\GSV\BBKKZK

CDGGRB[BGPZNGMQPTZC[CKTK\,GDO

C[CKTK\FDGKFGB[TGCECFGBKQNK[ZBN

BNBINYCVKZG\,GFDGKBET\BERV[KF

TCKE.MKGQE"PYCN"[EF,DEZGPCGBZ

CZPC"O)FN’[MKZG\V"I([FPYCNFGB

[PJVNC[EFGPGXKBTNKGMNPF[XZKL,

GDOFHZTFGBTNFPYCN,BNB[MBQ

C[CKTK\XZKL[K\RF[FDGKKHZTBG\F

BT"V[FHZT[NK[ZBN,T"[,GZ"N[MKGQ

[PEKRKFBZKSG\PGJNTNFK[ZBNNFCKB

FHZTKOGNHZGT,B"MM[PSMOTOFDGK

[C[CKTK\FGBKHZTI[KC[FDGKTGCE

NXGZLK[ZBN,)GMTK"HM\CFP"CCSK’ZPF

SY"JC[OFBIZGRKO(.]GFP[KL
FPFZKJ"WECT"M[FHZTGFPIZK[FFGB

[NFK[ZBNGZYTCGE\FYZYTTG[FFDGK

EBN"MBKQHF"PYCN"[EFMNN,

GF\GSV\BBKKZK"CPYCN"FPGZDNCMGNKF

\NPGEB,GTGEEBOFDGKRG\QFHZTGFVZG\

NIZG[GNHZGTGFGBHGZTFB"MPFK[

NK[ZBNJGZIGNPFK\QNGFDGKINY

CVKZG\,BNBGEBK[FHZT[NK[ZBNGMQ

RG\QMNPIZK[FGVZG\GMG’GFDGKZYIGZ[

GHGZTBG\F,GBV"FE"HPG\ZMKGQ[BKQ

FK[ZBNTGCEC[EF,B"MM"[CRKE"E

[BKQNK[ZBNINYCYZYTGFMNTG[FFDGK

E[ZK[9.

GCSVZVZKFBZW)NDZ"BMFRKG(SK’J"H

M\CNEGQCECZKG,GNF[KDTP["MNF\KZ

N\\NDGK[GGZKOT"P[K\QNGFDGKINY

36

	
Æı"ÆØœ��ł

Øøł��" 	�


8GK[[RYJGEFPFZKJ"WIHZCGPE"H,GZBKG\OPP["MC\[G’FIE[G\SKPQYX"JNBSGZN\\[GZ

NIZG[GHZTNHZGT,GCKPKFDGZQNINGYF\CGBFCKRKFO,T"[.BGNONP\CGRQC[\KF\[GCG\KZBFENKMB

[GOS\KZFCKQFECZKOGBKQY[ZCKQFREGRKO,GMCZFZIKCCHFCYGRJZS"[CK\\F[CKTK\",EC\[GC\G

CK[RG\EQCBGVQ[BKQNK[ZBN[G\VG\TOFDGKGBKRGMBZKSBG[G\UCTCGE\FYZYTGCINGY\FVKZG\,

GBKRGPYCNNPIXFN[NK[GNZCKTBNBMLGMLMGZKQN[RF,EFKKRGSMGOPSGKOCKQ\GXKBF[EFHZTZC

BGPTJ,P[B"MC\[G’FIE[G\M\CCFEKB[FKFZBGCQ"[G\U"TODGKHFMPF[RKOCTCGEF,GCKPK

FDGZQ"IGNYKOF\CGBFCKRKFO",GCHFM\CERI[CM[G\UC[EF,GTCGE\F[EFRI[C\MTCGE\C’

F[G\VKODOKIE,GCMF"DRI[CFK[ZBNM[G\UGMBKNGDENCZ[G\FK[ZBN,GMQK[NK[ZBNPDTKE

C[EF,GCHFP\IKNFBSZP[GOEKQSVKIKQMKGQ[K[NK[ZBN[GO[G\VG\GPDTKECTCGEFBGC[EF,

GDOPYCNPFKCGNM[G\UBGBZKSNVKMLBKMBBKSGZCR\KR\FHZTKOPDHKZ\SVKIKQ,GCSKGOF\[GCF[O

)CFGSV\ECZKOPB\FIMOF[NOPGF"ZSGNPBQ(BSZBUPXE[NKIG\EMKGQ[P[MKZNG[GZGMPRFDG

C[BZF[RKONPIXFN[NK[GNZCKTPPFPPF[PGXKBF[EF,I[KCMPG[G\UNDGKGMNPT[FFDGK

MBKNGFGBTG[FC[NKIG\G,GMPG[BSGZFK[ZBNCTXPGNT[G\GNIZG[C[CKTK\NXGZMGMQBSGZNGPZ

NDGKNT[G\NG,BCNCDGGRB[BKRG[G\UI[KC[FDGKTG[FNXGZMGGPG\Z.

9GFRFMNZBK\KRGPECZKFPFZKJ"WNMBG’K[NEIG\,EFBYKK"N)SK’ZPD(EBZKSG\C[C\[ZK,GNMQPG\Z

N\\[EFGZKIKKOCBZKSG\MKGQ[FRMZKBET\KFERV[KFTCKE,GBUPZIWEBKMBZGGICMNKGOCVR"T

PG\Z)T"[CVP"DB"BSY"C(,GNMQNBBSZMNNFPFZKJ"WPEKQBKSGZBPKZFGMNRKEGRGFGKPXECKJGN

[CK\\FBZW,BG[CBNFGMKI[NBZKSPG\ZBUNF\RG\[KTCGEC[C\,)GMET\Z["KCPG"YEUKCT"B

E"FPYCNKYKCGN\,GT"[CZ["[.GT"TCZ["KCT"HEUMCT"BE"FNBKBPZ.GT"TCNCG[K[ZEBG"I

SK’ZP"FBG\N"BTNPD"BSY"IE"FMP["MZK[FSK’(,GE"HFGKVNGD\BCBIZGRKOGTK’CHFIHG"B

[CKTK\)SK’E’SY"M(GC[G"\BCRKRHZ)SK’PB(.



C\CGBFEK[CHFP[GOBPKZFNDGK,BNB

[M\C[FPFZKJ"WS"NMET\PFZ"K

YGZYGS)FNMG\MNBKOV"BF"D(

[CBPKZFNDGKNHZGTC[EF[NDGKBKQ

BKSGZBPKZFNDGK.GK\KZFPHGPXKRGC[G"\

RIVFCMSUNPFZ"KRCGQ)I"BKG"ESK’E’(

ENBRBSZMNNBPKZFNDGKC[CKTK\,

GBXJJ\GMQECZKG,DGK[TGCEC[EF[N

K[ZBNTGCZFK[ZBNTNPXG\G[C\F

FBZW)MP["MFPFZ["N(,BCNC[EF[N

DGK[ZKNGPZNGNHZGTB\F[EFC[CKTK\,

[FZKBVKNGCBKSGZK\GZFBKSGZBPKZF

NDGKBKRGBNBEZCRQ,B"MCBKSGZEZCRQ

K"N[NBDHZGMNNNBSGZBPKZFNDGK,GBU

[C[C\BSZGBPKZFNDGKDOCBKSGZEZCRQ

GNBF\KZGBNB[CG\E[CG\CPYGOPXGF

BGIGNK,K"NEEGYBC[C\BSGZ,BCNNGPZ

NDGKCIGN[KT[FC[C\BKSGZEZCRQPG\Z

GMP["MFC"KCSK’ZP"E)GMPG[CKBZ

ECZKGC[G"\\GZ\BP\NPFZ"B[[GQSK’

YRG(,GBU[PMNFVGSYKOP[PTEDOHF

BSGZK"N[HFZYC[C\GNBC[BZ

BKSGZKQ,GMEIHKRQCC"P[BKQNNPGE[BZ

BKSGZKOP[C\.GFGSKUTGEEBUTXO

BKSGZBPKZFC[BZBKSGZKONBPXKRGBNB

CBKSGZ\GZF,BCNCBKSGZEZCRQNMBGZF

BKQBKSGZMNNG[BRKP[C\,MEPGMICC"P

[O[BVK’N[BZBKSGZKQEBGZKK\BBKQ

NNPGEPPRFM"[NEZCRQ,GFECZKO

PVGZ[KOCVZ"ISK’\S"I[M\CNFEKB

[BKQBKSGZBPKZFNDGKCPNBMFCTZ"V

NVK[FKBZYEZCRQ,GPF[M\C\GS’CZ"F

EUMET"CEBSGZBKRGBNBCBKSGZK[C\

GKG"JGNBC[BZBKSGZKO,TM"E.GDO

C[G"\VZKFBZWNPFZK"PPHZIK)I"D

KG"ESK’E’(M\CEBPKZFNDGKC[CKTK\

[ZK,P[GO[BPKZFNDGKCEZCRQPG\Z\

GYK"NE[CKTK\CHF"HEZCRQ,GZYC[C\HF

BSGZ,GMR"N.

GCSVZ[TZFPKO)CINYF[G"\SK’G’(

M\CNEGQBGEG\PT[F[DGKI\LTRU[N

K[ZBNC[CKTK\,GM[ZBFGFK[ZBNTPE

GXGGITNPFT[K\MMF,GBPZNGFDGKBRK

I\M\KBG\G"MEKNHGZTG",GFK[ZBN[\Y,

GFDGKHZTG.GPCTKBNQBOPG\ZNYKKOB\

FRJKTFFHG,FGBKNGFDGKT[FMQTNET\

TXPG,BGBV[Z[PMKGQ[FK[ZBNXGGI,

DZONDGKNHGZTG,GMBKNGBPZNDGKNHGZTG.

GM\CEMKGQE[CKTK\CHF"HEZCRQPG\ZBU

NGPZNDGKNFEKB[KHZT,P[GOEBPKZF

NDGKCBKSGZEZCRQ[ZKG[CKTK\CHF"H

EZCRQ,GBKQNNPGEP[C\EBSGZNVK

EBKSGZK[C\IPGZKOJVK,GFZGYI)SK’

[K(PGCBCC"K)SK’\SI(M\CNFEKB[BKQ

BKSGZBPKZFNDGKCBKSGZKQEZCRQBNB

C[C\GKG"JGIGF"P,T"[,GMLPSYR\

FVZ"I[O,GB"MDOC[CKTK\K[NF\KZ

BPKZFNDGKMKGQ[[CKTK\CHF"HEZCRQ,

BNB[PXKRG[DOCBCNG\BT"V[ZYKGO

ZB[GQFGBEBGZKK\BTM"VBSGZNGPZ

NBIZNT[G\PNBM\GMP["MC[G"TKG"E

SK’[V,GNMBGZFX"NEMKGQ[CKGOZB[GQ

BSGZPF"\GZCRQBSZGDO[BZKPKOMN

E\YGQZCRQMTKQEBGZKK\B\YGQ,GT[G

IKHGYNECZKFOM[N\GZF,G[BRKRKEGQ

FZGYI[PECZCPNBMFCTZ"V[MGNF

PTKYZFZY\YR"IGNMQNBBSZGCGBPKZF

NDGK,GB"M[CKTK\BT"V[FGBCHF"HZY

EZCRQTM"VMTKQEBGZKK\B\YGQ,GMKGQ

[CHPQ[FK\F[CKTK\RGFD\PF"\BSGZ

FKFNGPZNDGKNT[G\PNBMFMLDOCHF"H

RPKBSGZ,BNB[PN[GQFZGYI[M\CNB

[KKLBPKZFNDGKBNBC[C\GKG"JGIGF"P,

P[PTEC[BZPKNKNKMBMNNBKSGZBPKZF

NDGK,GX"NE[BRKBCNEM\KC"GFVM\K

IDKMONBCN"PFIDBSGZGMG’BUBCN

BSGZ,GFGKBCNEGPKBE[C\GMP["M

F\GS’CC"P)E"FBCN(,T"[.GCSGUECZKG

M\CGH"N:BPRONBPNBRKNKCKNF\KZ

BPKZFNDGKTNVKK[ZBNGMG’,CZOCRKEGQ

EKEQ[FDGKCBPBNKGNYRCGTKYZFCK\

FGB[NFDGKV[KJBEPF[TG[FFDGK

PBNKGPG\Z,MP["MFZPC"OEPF[HZT

FDGKC[CKTK\[ZKKT"[,GPF[XGGI

37

ø������Ø

�)łØŁ(	��



FK[ZBNGT"KMQFDGKHZTFDOCHFBKQ[GO

I[[EMCZFGMI\KNTKNPSGDKFECMGZG\

G[BZPYGPG\EMN[BKRGPXGGFNDGK

NFEKB,BNBFCKQFDGKFECZCZPKHF

PG\Z,MNNFTGNF:ECRE"E[FYZYT[N

FDGKGFK[ZBNNBB"NPKEKBNBFDGKCB

PBNKGGYRC,GBI"MHZTFPBNKGBT"V

[FKFTNKEKFK[ZBN[XGGICVRKG,MN

[NBBPZNGNFEKB,RJKTFHGPG\Z

NYKKPB,MPCGBZCMNPF[M\C\K,TM"N.

GPCGBZ[PEKRBS"NE[ZKBUBPKZF

NTMG"ONFEKB,BNB[NBPNBGNCGNF\KZ

FBPKZFNM\IKNF,]GP[PTNFEKBEBPKZF
BKRGBGSZCEKTCETM"V[,BCNBOFDGK

T[FPBNKGBGBVKNGCZPHGTKYZFYZYT

FGB[NDGK[ZK.

]FKGXBPMNFR"NEBKMBMPFPDEGNK

FBIZGRKOESCZK[CRKE"ENBRBSZF

FBPKZF,BGP[GOE[CKTK\CHF"HFGB

PE"S,BGP[GO[CYZYT[NDGKNBRBSZF

FBPKZF,BGP[GOEBPKZFYGEOFPNBMF

CBGVQ[TG[FMQMEKNFZGKII[KC[TG[F

HB\NXGZLTXPG
10

,GNMLCMF"D[BGPZ

NDGKT[FPNBM\LGBRKBYRFPPLI[KC

XGZLFDGKNTRKQFK\ZBPKZF,GNVKMLNPBK

EYK"NECYZYT[NDGKGNXGZLDGKPG\Z

)MET\FZ"QGFRPGY"KGTGE,GENBM\GS’(

F"RK[NF\KZ,)BGNOK[[FIPKZGBUCHF

MKGQECBPHFFRBFNK[ZBN,GTP["M

FPRI\MFQCP[PZ\F[C\[TZZB[GQ

V"JE"FGBPROHF([.

BGNOMNF[KJG\FR"N[ZXGNF\KZBU

BPKZFNFEKBY[KOPBGE,[FZKFSGDKB

EPIHKYKQKEKRMZKOC[CKTK\BKKZK

C[CKTK\CHF"H)MEPGMICSGDKBCDKJKQ(,

GM\CGFZ"[GPFZ"KYGZYGSCET\FZPC"O

[PGMIPFSGDKBEDKJKQ[BSGZNGPZNRMZK

IZG[CFJCBG\,GMQMNFVGSYKO[S\PG

CHFNBKSGZBT"MPKKZKBVKNGCHF"H

E[CKTK\PEZCRQ,GB"MCFEKBEBSGZ

BPKZFNRMZKC[CKTK\.

�Øæ�łæ�Ø�Ø�
GFRFNBIZ[R\CBZEBK\CKFBKSGZ

BPKZF,K[[IKE[GTGEE\GKZYG\BNG

RBSZKOCBMKNFBUPEKQSVKIKQ,]GRVY"P
[KFKFBSGZBU[T[GFGNXGZLIGNF[BKQ

CGSMRF,EPXEBPKZFNRMZKNK\NQNPKSZ

P"PPEKQSVKIKQHFBSGZ,GMQRVY"P

[KFKFBSGZNMNFTGNOGNBZYNPK[BPZ

NDGK[,EFRFFIHG"B)[CKTK\SK’K’SY"G(

M\C[BOTCZFK[ZBNGRT[FVGTNNRMZK

GHZT[EFGC[CKTK\BV[ZEBSGZKQP[GO

SVKIKQECMNNDHKZ\SVKIKQ[FVKZG\

[RHZTGCBKSGZKFKGBSGZKQGFGSKVG

NBSGZBUCTNGPBNKFQ,)BGNOCPFZ"K

YGZYGSV"EFM"JFSKY[CMF"DBKRGBSGZ
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10GK[[FGMKIGMQPECZKF\GS’CC"P[O)E"FISGO(ECMF"DI[KC[TG[FHB\NXGZLTXPG,E[O\GS’

EQBKBKSGZBPKZFNDGKFGBBVKNGNXGZLFDGK,G\NKFFBOFBKCTKBEISGOVZ\KGEG[CFPKKZKNXGZL

K[ZBN)C\CGB\K(BGNXGZLFDGK)C\CGB\L(,GFCKB[KJ\FZ"KEBUC\CGB\LBKSGZ,G\GS’FY[F

PFP"ECKZG[NPKEPG\ZNGPZIZG[CFJCBG\GMG’.GNMBG’BKRKPBEMF"DI[KCNXGZLK[ZBNB"MPF

TRKQHFN[KJ\Z"KCEGYB,FBDONET\F\GS’FKFZBGKNBSGZECZHF,PBIZ[FGBNXGZLK[ZBN.]GK[
[REIYGNGPZ[MGGR\\GS’NFY[G\ECZBIZ,EPBKRS\VYGCDP’BK[ZKBPKZFCBKSGZNBG,RGMKI

PF\OE[ZK.BGNOHFBKRG,[FZKC\GS’CSPGL)E"FBCN(M\CEC[CKTK\BSZGBPKZFP[GOEEPK

N[C\,GMNRKEGQFDP’FGBC[BZBKSGZKQ.GFECZKOPVZ[KOCBGZHZGT)SKZV"E([FCKBB\FVNGD\B

BOCMF"DENKMBFRBFNK[ZBNBKMBBKSGZBPKZFNTMG"O,GM\CEK[NFCKBZBKFPFKZG[NPKFR"N

ENKMBCKFBKSGZBPKZF[.GCT"MPGMIEMNBPKZF[BKRGTG[FPT[FK[KZNK[ZBNGTG[FMEKNFZGKI,

MPGFMB[IGZ[MEK[BIZ[CKTK\FK[ZBNKYRFPPRG,I[KC[TG[FB\TXOFTCGEFNXGZLTXPG,

G[VKZFGMKIPHFENBM[KJ\Z"KECMF"DNKMBBKSGZBPKZF.]GK[[EIGZBKFHG,GVKZ[GEIZG[CF

JCBG\GBRBRSKCBPKRL,MKGQ[BKQHFBNBPKNKCTNPB,GKMGNKOC’FXEEKONIHGZCFO,NBI[KC

[TG[GFGNXGZLK[ZBN.GNV"HKGMZITM"VECMF"DENKMBIGHFFPIKKC)MPG[RT[FCRKE"ET"KBIE

PDGVKFM[ZG\(NBI[KCBPKZFGPG\Z[.GCSPGLRCKB[RINYGCHFFI\"SGF[TF"P.



P[GOSVKIKQ(.GFGSKUFIHG"BNIE[

ECRMZK[BKRGPYVKEBOFK[ZBNKHZT

[EFGGKYIFVKZG\,SVKIKQFTGNKQCF

BSGZKQ,GF"JP[GOEPFG\BKSGZSVKIKQ

FGBP[GO"DEZN[PKZ\F[CKTK\",GNMQ

MN[CKEGNHGZTFGNHMG\CVKZG\FZKNB

KXBF[EFHGGVKZG\BNGP[GODEZ

N[PKZ\[CKTK\[NBKNLFI[GE

GKHZTRF,GRPXB[PF[CTNPB[KKLNDGK

BKQBKSGZSVKIKQBKQHFP[GO[CTNG\

FDGKDGZOFK\ZSVKIKQBNBMN[FGBCKE

FDGKGFDGKHGZTFFZKFSVKIKQ[DEKNKQT"K

FDGKBKQCFQP[GODEZN[PKZ\F[CKTK\

GNMQBKRQCMNNDHKZ\SVKIKQ,T"[.GNV"H

K[[ZXGNGPZEY"GBPKZFNRMZK[BSZG

IH"NPDHKZF[NBKCGBNT[G\CTXPG

FPNBMF,GMP["MFZPC"OV"GP[C\F"B

MEK[NB\FKF[C\YNFCTKRKFQGKCGBG

NT[G\CTXPQ,[K[CHFP[GODEZ

N[PKZ\[CKTK\GFVKZG\SVKIKQ,GMQ

M[TG[FFDGKNXGZLK[ZBNFZKBOR\KZ

NGNFRG\BHIKK[KRQ[PBKCGBNGPZNG

NT[G\GMR"NB"MK[CHFP[GODEZ

N[PKZ\F[CKTK\GFDKEGNKORBSZKO.

]BGNOE"HBKRGPGMZI,EBV[Z[IH"N

BSZGP[GODEZN[PKZ\[CKTK\ZYM[K[

DEZG[PKZ\[CKTK\CBG\GYZYT,BCN

CBPKZFNTMG"OFZKFI[[FGB[PBKCGB

NT[G\CTXPGFPNBMFCIXZGGNBCYZYT

FDGK,GCHFPR"N[FGBCMNNDHKZ\SVKIKQ,

GX"T[.TGEBV[ZENVP["MCPY"B

[C[CKTK\K[[NKIG\NRMZK
11

B"MI[KC

FK[ZBNMHGZTPP[CBKSGZ,G\GBKMBCKF

P[GODEZN[PKZ\F[CKTK\,G\GBUBK

TCKEFDGKPTXPG)CPYGO[ZGCK[ZBN(

BSGZNGNFRG\MEK[NBKCGBNBGPZG.GX"T

CM"H[.
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TGEM\CGNEGQEBUCBGVQ[KT[FFDGK

NXGZLTXPGP"PBOK[I[[[PBKZCF

C[CKNFK[ZBNBSGZNK[ZBNNKFRG\PPRG,

GEKQHFRBPZDOC[BZBKSGZKOBVK’

CBKSGZEZCRQMDGQPC[NCYEKZF[BKRF

C\KGPBEBSGZNKFRG\BOK[I[[[PB

KZCFNC[NC[CKNFK[ZBNMP["MC[G"\

FZ[C"[SK’\Y"S)E"FBNBENMBGZF(,

GMQNTRKQCKJGNBKSGZBK\BC[G"\IYZK

NCSK’Y"X)E"FGFKFRZBF(EBSGZNFRG\

PPF[CKJNFDGKFKMBEPMKZGBVKNG

CT[FFDGKNXZMGPJTO[PBKZCF

C[CKNGGMEBSZKRQCBG"ISK’[M"FSK"B,

T"[,GM"M[OCSK’YV"JE"FG\PFRK,

T"[.
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FKGXBPMNFR"N,EET\FZCFVGSYKO

EBKMBBKSGZBPKZFC[BZBKSGZKOBU

CBKSGZEZCRQ,GNMF"VFKMB[TKYZG

EBGZKK\B,GM"[[CKTK\EIPKZJVK.
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11EFRF[KJ\Z["KCC"P)EUSBT"C(ENFNM\BYK"NEK[[NKIG\NRMZKNIGPZBPEZCRQ,]GM"VF[G"T

CKGZ"ESK’YVISTK’G’,GT"TCEG"INZTY"B)CF[PJG\NC"PEUSBT"B([M\CEEKQHFNBFGKZY

CZKCK\BNBCM"E[.GTP["MCHFC[G"\I\"SI"G\[G’M"E)E"FGTGEFKKRG(,GNVKECZKGC[CKTK\

[FIKGC[FBZW\[CG\BKMBCKF[NKIG\NIGPZB.]GT"TC\GS’[CGTG\EUDT"B)E"FTNFHYQ(

GC[JKP"YCC"PEUK’T"CC[OPFZ"KBCGFC,EPGMIPECZKFOETMG"OR\PTJZYP[NKIG\MIGNB

P[NKIG\PT[F,GTP["MCHFFR\F"PSK’YVCSY"B,GCPIRFBVZKOFNMG\[NGIKQG[G\VKQSK’KB,

GCYGCWFTZG\SK’I’SY"F,GCYGCW[KTGZKOI"CCYGCW[PGTG\C"PEUK,T"[,)GTP["MCHFCSVZ

[NPK\GEF-IRGMFSK’K"H(,GN[KJ\ONMBG’NTRKQBKSGZG[C\FFBZWBKMB[NKIG\NTMG"OPEKRB,

BNBEX"TEB"MBPKZFNTMG"OC[C\KFKFEBGZKK\B,GMQPBKPKCTKBCC"PEUXT"BDCKBKSGZ

ISKPFBKBKMBBPKZFNRMZK,GNMBGZFFG"NNBSGZPEKRB,)GF\OPVGZ[CFEKBECBPKZFNRMZKBKRG

TGCZCNB\ISGOBNBERKRQBKBKMBBKSGZ[CG\(,GTP["MCHFFI\"S[O)E"FP"PYG’FR"N(GNV"E

DCK[CKTK\BV[ZEBSGZBUPF"\,BGNOFR\KF"PSK’[PISY"E)E"FGFRF(KK[CCT"B,GNECZKGBU

NTRKQ[CKTK\NKMBBKSGZPEKQ[NKIG\[.



GRINYGFZB[GRKOCBGPZISGOVZ\K

GEG[C\CGB\L[BKQPZGKIFK[ZBN

CISKPF,GMQNTRKQ[C\CBGPZFKNL

C[ZHFGC[NNXGZMLBKBSGZPEKQ

BPKZFNRMZK,GTC"HCC"PEUX’T"B

ERINYGCKFFZB[GRKO,EZ["K[OCKBZ

CSVKY\FDP’PFG[KBPZBEONRMZKISGO

VZ\KGEG[CFEBKKZKC\CGBF[NRMZK,

GF\GS’)E"FISGO(VKZ[EBKKZKC\CGBF

[NK[ZBNEBN"MMKGQ[BKQFK[ZBNRFRF

NKMBBKSGZBEBPKZFNRMZK,GFDFG\PZEMK

)SGUVZYCPFJGPRKQ(M\CMZ["KEBKKZK

C\CGB\RMZKGP"PBKMBFRBFNK[ZBN

CHF[PZCFNG[MZCPF[IGSPG,BCN

CISGOVZ\LGEG[CFENBRFRFPKRFPKEK

[ZK.GET\Z"K)C\GS’[O(MZ["KEBU

CEK[F[NK[ZBNBSGZ,EMNECZ[FGB

TXPGBKRGKMGNNT[G\BKRGKMGNNGPZ

NRMZKNT[G\,GTK’CZ"QGCRPGY"K[BU

NBGSZKO)Z["K(C\CGBF[NRMZKFKKRG

EGYB[FVZFGFC[Z[NK[ZBN,BCNBO

FGB[NRMZKGBKRGTG[FCK[ZBNMNGO\G

I[KC[FRMZKBET\BERV[KFYTCKE,BGNO

PECZKZ"KPGMI[BUCPPGQFDGKBKMB

BKSGZB,][FGMKIGECZKFOPFPCGBZ

CKZG[NPKNP"EPIHKYKQ-IZG[CFGMG’

EPCGBZEPG\ZNGPZNRMZKNT[G\C[NG

DOECZ[NK[ZBNTXPGBSGZ,GF\OBKKZK

[FRMZKTG[FC[NGGBV"FPCGBZ[BO

TG[FPIP\FK[ZBNBSGZ[.

GNEKRB,FPD"B)BG"ISK’["HSYM"J(

VSYMET\FPZEMK,GMQP[PTG\ECZK

FZP"B[O,GF["L)KG"ESK’ZX"HSY"E(

GFDZ"B)BG"I[OSY"J,KG"E[OSTK’MB(

VSYGMFZ"QGMRPGY"K.GT"TCP"CS"YT"D

G[TF"XS"YV"C[VSYMET\F["L[BKQ

HF\NGKCFRBFMNN.GRZBFEBUNZ"Q

GFRPGY"KECTKRQ[KFKF[KKLNK[ZBN,FKKRG

P[GOECTKRQ[KFKF[KFKFNGHKYFMEK

[KI[C[T[FC[CKNFK[ZBN,GB"MFKMB

[TG[FC[CKNK[ZBNGM"[CPYGO[K[NG

FSMOTOFK[ZBNGTG[FMQMEKNFZGKI

PPGQV[GJEI[KCETCKEC[CKNFK[ZBN.

]GCET\FZPC"OPXKRGCHFPCGMFBO

CPPGQFDGKGTCKENXGZLFK[ZBN[ZK

FBPKZF,EKTGK’CPFZ"KYGZYGSCMNBKO

V"BF"D[M\CEPG\ZNGPZNRMZKNT[G\

MNBKOCHZTKOG[EF[NDGKBU[FGB

NXGZLK[ZBN,GMQPG\ZNGNGPZISGO

VZ\LGEG[CFEK[F[NK,GPBKELCPFZ"K

YGZYGSC[CKTK\V"IF"IM\CNBKSGZ,

GMCZR\Y[FCHFF[TZFPNL)[MKZG\

VK"D(,GTK’CSVZRIPENPZBF[CKTK\V"E

F"E[M\CNK[CEJTPBEC[CKTK\BSKZB

BKRGPEKQBPKZFNTMG"O[CG\,BNBP[GO

[CK\\[EFG[BSGZNGNDZGO[KIZ[FDGK

C[CKTK\,T"[.

GT"TCEZLBPGRF)MNBKOV"BS"YJG

GCCKF"NE"FGPG\Z([FMZKT[TKYZNEKRB

[BUCPPGQFDGKBKMBBKSGZBPKZFMN

[T[GFGNXGZLFK[ZBN,GMPSYR\F["L

GFDZ"B[O,T"[[.BGNOTEKKQKN"T

EBV[ZEI[KC[TG[FMQC[CKNTXPG

MEKNFZGKI,G\GMKGQ[FGBCYZYT[NDGK

NKMBCKFBKSGZB,GBUNET\FPZEMKBV[Z

ENBI[KC[TG[FNFRB\K[ZBN.

GPXKRGCHFVNGD\BEZCG\BEFI\"S

)[G"\I"GSK’M"F(GF[TZFPNL)[MKZG\

VK"D(CCKBGZF\GS’CC"PEUX’T"B)E"F

I\GO(,ENET\FI\"SPG\ZNGPZT[F

PNBM\LBVKNGC[C\GNBIZ[C\BYRF

PPL,PBIZ[T\FFGB[NDGKGNEKEKF

YTCKEMEK[KZGKI,G[GRFPPYGO[TG[F

VTGNF[MNMGNGFGBTCGZFK[ZBN,GRXJJ

N[GRG:GCGEBKBKBKQNK[ZBN[GOFRBFCG

BKQSVYE[ZKMPGC[NRCN\L)R"C,M\C

MBQB\SCZ\FPZEMK(,GNBTGEBNBE[ZK

NGPZT[FPNBM\LBVKNGC[C\GNBIZ

[C\BYRFPPLMP["M\GS’]E"FISGO[
NTRKQ[CKTK\,T"M.GNV"HBUFKMB[KFKF

BPKZFPVGZ[\K[NF\KZ.

BGNOF[TZFPNLCKBZC\GS’EJTO

FFK\ZNVK[FDGKBKRGSGPLTNFK[ZBN

GBKRGBNBVJGPKPKNKCTNPB,GNV"EFKMB
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[K[IGHKOPIKKCKOGEBKEK[NBSGZECZ

HF.GBV[ZTGEEMNFFK\ZC\GS’FGB

[RFRFPHFNBIZ[C\CMEK[KT[G,GZY

IKE[GEHFNBI[KCNBPKZF,BCNC[C\

TXPGGEBKEBSGZ,MMNECZ[FRMZKTG[F

PTXPGNXGZLK[ZBN,GNV"HCRKE"E[RFRF

PFVKZG\C[PKJFTXPFK[NBSGZNMG"T

CMFBKDGGRB.GNEKRB,TK’CSK’["HSTK’D’

EPG\ZN\\PTG\NRMZKGNGPZNGYRF

NTXPLGBOBXJZLBYRFPPLBIZF[C\,

GCP"C[OSYK"DM\CEBVKNGBOPCJKIG

[KYRFPPRGBI"MPG\Z.BGNOF\O

FBPKZFFK\FPTZC[C\,GFRMZKBKRG

PGMZINPMGZHB\NK[ZBN,GFK[ZBNRFRF

PFOBIZF[C\,GK\MQZYNBIZMEK

[KT[G.

GT"TCCKF"NCSK’\YJ"GSTK’B’)E"F

EGZGQ([FCKBET\FIKKBEOERMZKFTG[F

PNBMFC[NGT"ENPMGZNK[ZBNPG\Z

NK[ZBNNKFRG\PPRFBVKNGC[C\GKG"J,

GFCKF"NF[KDTNKGGS"NEE"HBSGZ,BGNO

K\MQECHZKTFETCKEFDGKVTGNFMEK[KFKF

NGPFNPMGZ,NBI[KCETCKEFVTGNF

TCGZFK[ZBN,GZYCPYGO[TCKETXO

FPNBMFTCGZFK[ZBNK[NBSGZ,BGNO

FCKF"NF\ORYJNBSGZBUCPRTNKO

M[T[FHB\FTMG"OC[C\,GNB[ZK

NYRG\PPRGMKBOCTKZ[ZGCFDGKO[BKRG

TG[FC[CKNFK[ZBN,FZKIHKRQNMBG’ENB

S"NFBKIKNGY,GX"T.

MPG"MBKMBBKSGZFRBFNFRG\

C[CKTK\PPF[T[FFDGKC[NGBVKNG

PTXPGNXGZLK[ZBN,EFBNTRKQ[C\

PCGBZCP\RK’EPM[ZKQ)V"CP[RFF-G(
GC[G"TBG"ISG"S[M"GGCSK’\YJ"G

STKUG’[TMG"OFTG[FC[C\C[NGNXGZL

PMKZFBGF[MZFNK[ZBNBSGZNK[ZBN

NKFRG\FKPRG,BNPBBUCTG[FC[NGMN

[TG[FNXGZLK[ZBNBSGZ,GTK’NTKN

[FGMIRG[NET\ZGCFZB[GRKOBUC[BZ

BKSGZKOMQ,GBUPBQE[ZKP"PC[CKTK\

K[NBSGZNVKEEPKN[C\MP["MF\GS’

)NDKZSB[NVRKRG,GMQDZSFPFZ"O(.

GNVKMLC[CKTK\BKMBBKSGZBPKZF

GBKSGZFRBF]GBKSGZSVKIKQ[BUPFYZYT

[NFDGK.

GNBIZ[R\CBZEBKMBBKSGZBPKZF

NDGKC[CKTK\,B"MBSGZNSMOTODGKO

YGEO[CKTK\TNZMK[\KZYG\C[R\

F[CKTK\P[EG\KFO,EFBBK\CKFBKSGZ

BPKZFG\GFKZYG\RBSZKOCBMKNF.

BGNOK[[F\KZGCMF"D[BKQPSMOTPG

[KCKBKZYG\P[EG\KG,BNBPSMOTPGTN

F\IKKCG\NSVYVKZG\GKZYG\)CMPG\

PSGKKP\(C[PKJFPYZYTDGKBGPIG"N,

GNVKMLMKGQ[PXEFK[ZBNFZKFGBKMGN

NFCKBDOPBG\OPYGPG\[BKQCFO

YEG"[MDGQPIG"N)BGPYZYTDGKBIZ

[HZTTCGZFRMZKO(,B"MPF[CIZFDGK

PZXGRGNFCKBP[EG\KGBET\KFERV[KF

YTCKE.

GMCZFTKZG[EKQHFBKRGPD’JTPKO:

B’[FZKCPYGO[BKRGPXGKNDGKNFCKB

CFK\Z)GMPG[FPXKBG\KEGTFCHPRKRG

[BKQCBV[ZG\ONFCKBPIG"N,FQP[GO

[FONBKGETKONSEZB\FBK[GZKONKKCB

PIG"N,FQP[GO[BKQNGB\FMSU

NF[YKT[O,GFQP[GO[[OTGNFKG\Z

GBKRGKMGNNFZGKIMPG[PZGKIM[TGCE

CYZYTG\KG(EKRGMBGPZNGNT[G\CBKSGZ,

GMP["MFP"C)CSK’ZPES"YME,GSK’[H

S"YJG(EBUM[NBBPZNDGKNT[G\

CBKSGZBOBKRGPXGKNFCKBCFK\ZFZKHF

MBKNGBPZNT[G\CBKSGZ,)GT"TCP"CSK’

ZPES"YME[M\CEBUCBGVQ[K[NDGK

BV[ZG\NEIGYTXPGGNT[G\CEGIYCKGO

IGNRI[C[BPZNDGKNT[G\C[C\(,GBU

[BKRGBGPZNGNHZGTC[CKTK\P"PMKGQ

[BGPZNG\SVYNKKZYG\RI[C[BGPZNG

CVKZG[NHZGTC[CKTK\MKGQ[BKQPXGK

NDGKNFCKBPIG"N.GBUCYXWBSGZ

MEPCGBZCP"CSK’ZR"CS"YJH,GBUBO

FKFKMGNNT[G\GPTZ"[BSGZNFRG\PHF
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MKGQ[FRMZKTCKEC[CKTK\MEK[K[\P[

CGFK[ZBNTM[KGGMEPCGBZCZP"BCSK’

ZTGSTKUB’)GTC"HCPD"BSK’ZR"CSYK"B

GCP"C[OS"YMHGCVP"D[OB"BS"YKB,

GCPD"BSK’\YJGSY"DGCP"C[OSY"B(.

]GET\FP\KZKO,NVK[EKQHF[M\CRGC[O

FP"C[BOBKRGPXGKNFCKBCFK\ZFGK

MBGPZNGNT[G\CBKSGZBKRGPGSMO,

EKTGK’CPRI\MFQ)P[PZ\F[C\["B

V"E([FCKB[ET\FC"KNF\KZBUCMF"D,

GSKKO[MKGQ[BKSGZBPKZFNRMZKFGB

PEZCRQMEBKFGBNSPGLTNKGGNF\KZ

CMF"D,GM"MC[G"\CK\KFGEFSK’PE,

BGNOFPD"B)SK’[HSY"D(XKKQNPRI\MFQ

GM\CENEKRBK[NBSGZGENBMC"K,GM"M

FJ"H)SY"D(GCTGN\[C\)SY"B(GFB"Z

)SY"J(GTGE.BGNOZBK\K[C[G"\FZ"B

CQFZPC"O)SK’RB(PCGBZNFK\Z,[R[BN

CPYGOBIE[F[GYC[C\GBKROPGMZKO

GBKROYGRKOCGBNBC[C\,GZXFFK[ZBN

N[NGIBKRGKFGEKMEKNYRG\TCGZG,GM\C

[O[BO[NIB\FB"K"YGEOF[C\"GNB

VKZ[NG[KYRFC[C\FZKHFPG\ZBU

[FBKRGKFGEKKYRFC[C\,T"[,GNV"H

CRKE"EMKGQ[PSMPKOMQTOFDGKYGEO

[CKTK\K[NSPGLTNFZ"BCQFZPC"O

GNF\KZBUCMF"D,GCVZJE[CKTK\CHF"H

EZCRQ[.

C’BUCPYGO[CBV[ZG\ONFCKB

PPYGPG\FPG\ZKOGNK\CKFBKSGZ

CBPKZF,P"PMKGQ[NPT[FFOPDENKO

MBQCBZWNXGZLK[ZBNFZKHFBSGZ

CFRBF,GMP["MFP"CSK’[MFS"YR"F

[BVKNGFK\FNDGKBV[ZG\NFCKBPKO

CFK\ZPQFRFZGFNLGFCKBPKOPPYGO

BIZCBKSGZBSGZNFRG\PFPKO[FCKB

CBKSGZ,GZYCPRTNKOF\KZF[G"TCSK’

ZR"CNVKEF\OBKKZKCTKZ[ZGCFTMG"O

EGYB[BKRGTG[FC[CKNFK[ZBNGMP["M

FCKF"NCSK’\YJ"GS"B.GBUCPYGO

[NDGKFKK\FBV[ZG\CRKYNNFCKBKZYG\

PIG"NGFDGKFNLGHZTKZYG\CYZYT[NG

CB"KNXGZLK[ZBNI[KC[FK[ZBNRFRF

PFBKSGZGBSGZNKFRG\PFOMEPCGBZ

CP"CSK’[MFS"YRFGS"YTI.

D’NVP["MFPFZ"O[KYCCKBGZECZK

FPFZ["N,B"MMKGQ[KGETCCKZGZ[FGB

FGNLNDENCBZWB"MFGBDGZOCHFP[GO

CKJGN[CK\\FBZWGFZKHFBSGZPEKQ

G[C\FFBZW.
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GIM"BZXFNGPZ[F\KZGBPKZFNRMZK

C[CKTK\,P[GOEYK"NE[CKTK\CHF"H

EZCRQ,GBK\BC[G"TSK’[HSTKUF’EK"B

EPG\ZNGPZNDGKNT[G\PNBMFEZCRQ

CPYGOXGZLDEGNBGXGZLPXGF,GT"[

CP"CSYM"CESPMKRQT"HCPYGOFVSE

DEGN,GZXGNGPZEFXGZLNSVYNZCKO

VKZG\GKZYG\I[KCMFVSEDEGN

)EFBV[ZG\NFCKBPIG"NCPIKZKG\Z

KYZ,NXGZLMNNFXKCGZI[KCMFVSEDEGN(

[FG\ZC[CKTK\CHF"H,E[CG\E[CG\NB

DHZGCPYGOFVSE.

PKFGFK\ZHFBKRGCZGZ,G\NKBCVNGD\\

FI\"SGFM\CSGVZ,EKTGK’CM\"S)KG"E

SK’YRIE"FCMNHF([M\CNIE[[MN

[FKFCHPQFPYE[EBGZKK\BBU[T\F

CHF"HFGBPE"S,P"PMKGQ[CPFZFKCRF

CKFP"YGKIHGZNFKG\EBGZKK\BNBPYNKRQ

CKFNFI[KCGMEKQ[CG\NTRKQFK\Z

E[CG\E[CG\,GENBMP["MFI\"S.

]BGNOMKGQEBKMBVNGD\BCHFBKI[KC

HFMEBGZKK\BBGMEZCRQK[NFYNCHF,

MP["MFP"CSK’[M"E[TF"XS"YK"D

S"ENTRKQZF"ZEKEQMKGQEK"B[FGBEZCRQ

NVKMLPYNKRQCHFMEKRBE[CG\E[CG\.

GTGEEK"BECPKEKEBMKNFNKMBNF\Z[N

[CG\E[CG\NXGZLPXGF,GTC"HCIKKBEO

FNMG\[C\MNNS"CSTK’H’[.

GK[[ZXGNVJGZCTKFHG,T"K[PSMPKO

TO"SVY"RMZK)GNBTOCTNFYZYT([FGB

KSMOGKYRFPRMZKFPDEN,ECMF"DI[KC

[FSVYFRMZKYGRFNTXPGPFPDENFRMZK
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GFGBPGMZNK[ZBN,GEPKNFBEBK\B

C[G"TSK’[HSTKUD’[KMGNNGPZNDGKYRF

NTXPLGBOBXJZLBYRFPPLNBIZ

F[C\,GCP"CS"YKDM\CC[OFC"I

GFB"ZEBVKNGBOPCJKIG[KYRFPPRG

BI"MRPKFG\ZMKGQ[TM[KGYGRFNTXPG,

GB"MF"FNDCK[CKTK\[ZKNGPZNGYRF

B\FNTXPLGBRKBYRFPPL.

BGNOE"HBKRGNVK[DONET\FC"I

GFB"ZFKKRGEGYBCMF"D[FBKRGKFGEKNB

F\IKKCNPMGZNGB\FECZCPGX"[,

GNVKMLBU[FK[ZBNF\IKKCNYRG\P"P

MKGQ[FBKRGKFGEKBKRGPGMZICMLGKMGN

NFINKJ[MKGQ[YRFNXZMGFGBZGXFCHF

NMLYRKK\GFKBNXGZLTXPG,P[B"M

CHPRKRG[TG[KOFSMOTOFSVY[PIGKC

NPMGZB"MHFNM"TBSGZ.GK\KZFPHF

M\CGFBIZGRKO[BU[OCBP\FIVW

BSGZTEPGX"[CMEK[KT[G,GMEPGMI

CSK’[MFSTKUG’[BOBKRGKFGEK\N[

VKZG\BGXEMEKNPMGZB\FECZNK[ZBN

BSGZNBMNOTEPGX"[CMEK[KT[G,B"M

PCGBZ[BU[FDGKTG[FHB\NXGZLTXPG

)MEKNPMZO(CNBXKGGKFK[ZBNFZ"H

BSGZ,GB"MMBQRPKMKGQ[YGRFGPSMOTO

FRMZK)CTNFYZYT(MEKNPMZONK[ZBN

RPKCTKRQNPKSZTEPGX"[CMEK[KT[G.

GNPT[FRINYGCHFZCRKFM[ZG\,

GNM"TBKQCHFFK\ZCZGZ,GT"MNM"T

TEKUNYRG\KZYG\EGYBPBGXZC"E)GNB

VKZG\TMG"O,BUNSGCZKO[BKQYEG"[

CVKZG\TMG"O(BGPVKZG\IG"N,)GCSVZ

’[KIF[PKJF’FCKBPFDZ"IYRKCSYK

[NKJ"B[VTOBI\FGZFN[GBN,[BOK[

NVRKGVKZG\PBGXZC"EGVKZG\PIG"N

GKGET[KRFDMEKQCVKZG\[CKTK\,PXGF

[KYRFP[NBGXZC"EMEKNIHYK[ZBN

F[GPZKO[CKTK\(.GCHPRKRG[PXGKNFCKB

PKZEQGEBKEE"HTEKU,GNBPKCTKBPEZGO

KZEQEFKKRGPRINHZEEZPF[NM"TNB

MC[GPYGOHFNBTG"PGNBGT"CGEKRG

MIG"NDPGZ,BNBBUPXVGQNRINHZE

)GNPHZIGTERINVZ\([K[PYGPG\

[MC[GTG"PGTG"C,P"PKEGTFET\

FZPC"O)V"EP[PG"KFM"I([MNTCF"K

BKQIKGCGBNBPE"SGEKRGMPYGO

[MC[GFGTG"PNIGE,GET\FZCF

ZB[GRKO)TK’Z"[CEPBKV"BP"D

SGE"FPMHKCGNFNQ,Z["SCKZG[NPK

[CKTK\V"GF"B,PFZ"KYGZYGSV"B

P\ZGPG\F"F,MV\GZGVZIVZYPH,PCK"J

KG"ESK’YXGGC\[G’SK’MB,GM"MFIHG"B

EPBKSK’ESY"BCET\FDZ"B
12

([CTG"P

NM"TK[YRKQNTMG"OMSGZKB.]GZBK\K[MQ

FMZKTNEKRBFDZK"[BNK[KCHX"N,

ECVKZG\TMG"OPTCF"KK[NFYN[BKQ

CFOYEG"[,GPG\ZNSIGZCVKZG\BNG,

P[GO[KJ\FZB[GRKOFR"N[CTF"KK[

YRKQNTMG"O.BGNOBKQNFCKBP[OZBKF

NRKE"E,EBV[Z[FKYNCXKZGUF[KJG\

EPVZ[KCP\RK’ED’BZXG\N[CKTK\GMG’

GMN[FIHKYGTG"PRBMNBCNNBRTCE

EFKKRGERBMNCNBYEG"[,GNV"HCRKE"E

MKGQ[BKRGRTCEB"MBK\CKFBKSGZ

BPKZF[.
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12CKZG[NPKZK[PSM\EPBKBK\B[FYGRFVKZG\PMHKCGNFNQVJGZP\ZG"P,"PQFMHKCGNFNQVJGZPG

FEPBKG[RKKBFKBPMHKCGNFNQCKQEPBKCKQGEBK",GVK’FDZ"B[O:E[OEKRGMSGZKBGFNMFMECZK

FPYKNCSGZKBEK[YRKQNRMZKNFVYKTPPT[ZG\.GCKBZFIHG"B)EPBKSK’ESY"B(EZ"N[NBFYKNG

CMHKCGNFNQBNBC[EG\[CKERMZKNVK[CPF[MC[GZYTG"PK[YRKQNTMG"ONFVYKTP\ZG"P.BGNO

PGSKU[OFIHG"BCSGDZKKO:"BCNNBNTRKQ[CKTK\GRGFDBUC[NRMZKBT"DECSGZKBK[YRKQBUNTRKQ

[CKTK\",T"M.GECZKGS\GPKOENMBGZFBKQJTONINYCKQ\ZG"PN[CKTK\NTRKQHF.

GNEKRBFMZKTFIHG"B)[CKTK\SK’D’SYM"F,GCSK’MGCSEZF[CKTK\STK’E’(EFDENKOCKERMZKCTCF"K

YEG[\[CKTK\RGFDCFOGBSGZKOCSIGZFGCFVSEGIKKCKOCCKTGZ.GMNPF[M\CRGCVRKOFGBNF\KZ

BPKZFNTMG"OCTCF"KCXKZGU[KJ\FZB[GRKOFR"NECTCF"KK[YRKQ,GMEYK"NECMNSVYVNGD\BK[

NF\KZT"KRMZK,TK’CSPGLCFTZF.25



GBI\PGTEG\FM[ZG\FKEGTG\,P[GO

FRM\CNTKNBKQPSMPKOK[KZG\TOCTN

FYZYT,ZYTOSGMQFTZCK[FGBYGRF

PCTNFYZYT,GDOHFNM\IKNFFO

P[\ENKONSVYMPF[BV[ZVKZG\

GKZYG\PIG"N,BCNCHPQ[BKBV[ZBG

CHPQ[TK"HRDZOFVYT\[TZKOGKGYZDEGN

BHPCKBKOPVKZG\TMG"O[CB"KGCBGVQ

FR"N.GFK\ZOP[GOEECZHFI[KCBPKZF

EBPKZF,GKTGK’CP"CSK’[H)S"YME(

[FCKB[RINYGCHFFTCGE\FDZ[RKGFIG\

KBKZ,GFMZT\FP"C[CPYGOFVSEDEGN

K[NSPGLTNFPYKNKQ,GB"MCPYGO[Y[F

NF[KDPIG"NM"BCKGYZI[KC)NXGZL

FMNN(FVSEDEGNG[ZK,]GCVZJFKMB

[PSMPKOMQCTZC[CKTK\,EET\FI\"S

)FGCBCCKF"NSK’[HSTKUC’E"FGBVKNG(

[BVKNGNET\FBGSZKOBPKZFEBPKZF

PG\ZNGPZCIGNNRMZK[K[MGZTCGZG

VGTNKO[KTCEGC[C\,GBU[FCKF"NINY

TNKGP"PCXKZGUF[KJG\K[NFYNC[GVK.

GCXKZGUP["MFCK\PBKZ)BF"TSK’F

SK"E(ENET\Z["KNKMBBKSGZBPKZF

NRMZKC[BZBKSGZKQYGEOHPQFBKSGZ

)GTC"HCFZB"[C"PV"HSK’G’(,GB"M

NGPZCTZC[CKTK\NRMZKPG\Z.

GK[NFGSKUNHFTGEXEEKFK\Z,IEB,

[KJ\Z"BCQFZPC"O[PG\ZNSMOTO

RMZKCTZ"[[KCKBPFKMQ[ZGXF)EFKKRG

BGPB"KCPYGO[BSGZCTCGEFBGPIG"N

CPYGOFPG\ZCTCGEF(BU[KGET[BKRG

KMGNNFCKBZYPPYGOFBSGZ
13

.

[RK\,ET\FK[GTG\KTYC)SK’[HSY"H(

ENECZPXGFPG\ZNXGG\NRMZKCTZ"[

[KT[FPNBMFEBGZKK\BC[C\,GB"M

CRKE"EBV[Z[BONBKSMPGTPFOKFKF

PM[NG\NV[GJKFTO[KYRGPBKSGZSVKIKQ

)[HGNKG\Z(B"MI[KCMECZPXGFE[ZK,

GCVZJE[CKTK\CHF"HEZCRQ.GBV[ZTGE

EBUNVP["MFPFZ"O[KYCET\FPFZ["N

[BPKZFNDGKC[EF[NDGKBK\CKFP[GO

[CK\\[EFG,FKKRGEGYBM[BGPZNG

C[CKTK\NTCGE[BHDGZOC[CKTK\

[FYZYTNB\[CG\,BCNM[BGPZNG

CTZC[CKTK\[ZK[FZKPG\ZNDZGOCTZC

[CKTK\[FYZYTNB\[CG\C[CKTK\GMPG

[CKBZFIHG"BCSK’KHS"YMF,GB"MBPKZF

NTMG"ONBDZTPFKMB[DGZOPP[CTZ"[

[FYZYTNB\[CG\[.GBU[DOCMF"DBKMB

BKSGZFRBFPFVKZG\)[FZKFRMZKKGET

[TG[FHB\NXGZLK[ZBN(MP["MFP"C

[O)S"YKBME(,P"PMKGQ[PXKRGVNGD\B

CE"HBKBKMBBKSGZBPKZFNRMZKC[CKTK\

]GET\FRIVFCMSUGTGEENKMBEKQBPKZF

NRMZKC[CKTK\CHF"H,GCXKZGUET\\GS’

[BKQBKSGZFRBFC[BZBKSGZKQ
14

,]GMQ
[KJ\FZB[GRKO[BKQBPKZFNRMZKCPPGQ

FDGK,GTK’CHFCRPGY"KCC"PEUXT"B,

GC\GS’[OE"FISGO,)T"[FKJCCSGU

ECZKG(,GCZPC"OFNMG\MNBKOV"BF"D
15[,
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13TGEK[NFGSKUNFK\ZET\F["L[FGCBCPD"BSK’ZTGS"YKB,[CKBZP["MFZP"B)[OSTK’D’(

[PG\ZNGPZNDGKNKNLTPGNKJGNRZENGYMCZGMG’,NVK[CPKN\BEZCRQ)BKSGZPGYXF([ZKRQCECZ

[DOFDGKXZKLNG,GMP["MFZ"[PCRCGZYC[OZCGZ’BNKTHZPPKWEI[KC[FB"KTG[FHB\NTXPG

MEKNFBKZNG,FZK[BU[MNFNKM\FB"KFGKC[CKNFK[ZBNP"PMKGQ[T[GFGNXGZLTXPGMEK[KGMN

NFCKB[ZKCPKN\BEZCRQ,T"[.GNV"HF"FFMB[HGZTNXGZLTXPGMEK[KGMNNFCKBNK[ZBNFZ"H

PG\Z.GCVZJFKMB[P[GOFK[ZBNB"XNHZGTEGYBCB"KGKMGNNFCKBBUPIG"N,B"MPF[HGZTMBQ

FGBNXGZMG,GBU[BKQCKEGNFCKBPIG"NP"PEPKNRZ[MKGQ[DOFTMG"OXZKLNG[ZK.

14GBUDCK[C\BKRGPGSMO[CBKSGZEZCRQBPKZFNTMG"OBGSZCEKTCE,EET\FVP"D)SK’ZRDB"BS"Y

NH([RBSZCEKTCE,GM"EFDZ"B,BGNOFPIXK\F[YN)[O(VK’CECZKFPZEMK[BKRGRBSZCEKTCE.GTK’

C[TF"X)[OS"YXG([M\CEPECZKFPD"B)S"YNH(P[PTD"M[BKRGRBSZCEKTCE,BGNONEKRB

FMZKTNBKSGZ.BGNOBV[ZE[CKTK\IPKZJVK,EI[KCTKYZGPF"\.

15FRFFZPC"OCFNMG\MNBKO)V"BF"D(VSY[PG\ZNGPZNDGKNHZGTNGMNBKHZTKO,GP[PT[OEBVKNG

CB"KFGBP\KZBUES"N)CF"B([FGBBKSGZEBGZKK\B,GFKKRGES"NEBPKZFNTMG"OC[BZBKSGZKO



GMQK[NXZUET\SF"\EK[YRKQNTMG"O

CB"K)G[ZKPEKRBBUNK[ZBNNTCGE[O(

GB"MNB[KKLCKFMNNEKRBEBPKZFNRMZK

[CG\,GMQK[NXZUET\FI\"SEBK\CKF

F\KZBE[CG\E[CG\[,BHBUEYK"N

NBKSGZP"PCEKTCEBKQFVKZG\RBSZKO

MP["MFP"CCSK’[K"ISY"CECSVY

VNGD\BEZCGG\BBKQNBSGZCEKTCE
16

.

)GK[[JTRGTGE,EMKGQ[FDGKHGZTYX\DO

NXGZLTXPG)NXGZLFNYGIG\FDGKO(MMN

F[RKO,B"MCMNVZKBKMBS"SBGNKFGB

PFVKZG\[HZT[NBNXGZLK[ZBNGBUBO

FGBPFINY[HZTTCGZK[ZBNK"BEE"H

[ZK,GT"MBKQNBSGZCEKTCE(.
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[ZK.GPY[KOECVJ"HBK"CFK"DVSYMBCGFE[PGBN,EBSGZNGPZNDGKNSZSNGB\CFP\G.GTK’CMS"P

)FNMG\MNBKO([\K’C[OPFZ"KYGZYGS,[PF[F\KZNGPZNRMZKNHZGTMNBKOFGBC[EFRMZK,GNB

C[EF[NK[ZBN,GMKGQ[FHGZTRMZKGFYZYT[NRMZKNBBSZGBUBOFGBC[NKIG\K[ZBNGNXZMG,GVK’

FBKCTKBCDP’CC"P)EUXT"B(EGYBC[EFK[ZBNBCNCTMG"OGEBKE[ZK.GMTK"HM\CFDZ"BCKG"E

SK’ZX"HYPBSY"H,EET\FZPC"O[ZYC[EFK[ZBNBKMBBKSGZBPKZFGNBC[EF[NRMZK,GMPG

CISKPF,EEGYBCBGPZNGISGOVZ\KBSGZ,BLNBCBGPZNGISGOVZ\L,BVK’BOFEK[FFKB[N

K[ZBN,T"M,GS\OGNBVKZ[P"[[EFGCFPF[NK[ZBNP[EFGCFPF[NRMZK,BLCSK’ZX"H\RKRB

SY"JM\CEDOISGOVZ\LGE[\CGBF[NKBSGZ,GBKQHFPNBM\TMG"OMKGQ[TG[FC[NK[ZBN,T"[,

]GPEGKKYEFKMB[FEK[FRPK[NRMZKPG\ZBVK’M[FKBNXGZLK[ZBN,MDGQ[ZGXFFK[ZBNNYRG\IKJKO

BNGNVSI,GNBZGXF[\BMNPFOFVZF[.TM"VPCGBZPECZKFMS"PGFDZ"BEFKMB[HGZTRMZKGFYZYT

[NRMZK[ZKBPKZFNTMG"OBU[TG[FHB\NXGZLK[ZBN,GBUENDCK[C\BUMF"DBSGZMEPCGBZ

CZPC"O)V"GP[C\(MKGQ[TG[FNXGZLK[ZBN,P"PC[BZBKSGZKQNBBSZGBNBM[BGPZNGNT[G\

CIVXKG[NK[ZBNEGPKBEISGOVZ\K.GT"TC[G"\[CJFNGKI"DSK’YT"CSY"F[FGMKIMQPECZK

FZB"[GFZPC"O,T"[.

GFRFNTRKQ[CKTK\BV[ZEIPKZJVK,GBUFZPC"OPGEFEBSKZ,GMPG[FGMKIPFZ"KYGZYGSCV"I

P[PG"KF"IEET\FZPC"OEBSGZNGPZIZG[CFJCBG\GBRBRSKCNFPKRLC\Z[PKJ\B,GMCZFY[F

F[TF"PEFPFZ"KYGZYGSS\ZP[R\G,ECV"BPMNBKOF"DM\CEET\FZPC"O[PG\ZNGPZNDGKHZT

MNBKOC[ELBT"D[FGBC[NKIG\K[ZBNGNXZMG.GCT"MX"NBGES"NMET\F\GS’)CC"P(E[CKTK\

IPKZEEPKN[C\,BGES"NEC[CKTK\MN[DGZO[\TCKEFYZYTPNBMFBKMBNT[FE[CK\\[EFG

BVK’CYZYT[NDGK)GMET\FPFZ"O[KY,GNV"HFKMB[BGPZNGCTZC[CKTK\ENKMBCKFP[GO[CK\\

[EFGKFB[ZK(,BGMP["MFEZLBPGRF)CCFF"NV"IP[PG"KF"I(E[BRK[CKTK\[FGBBKSGZTN

FYZYTMP["MCT"HEUJGT"CGBT"D[DGKBKQPGHFZTNMLP"PDRBKFGB[K[ZBNBGPZNGNT[G\ECZ

[F\GZFBKQZGXF[KT[FBCNCMNBKO[BKQFBKSGZTNFYZYTBNBTNFTG[FB\FPT[FK"NMKGQ

[DGKBKQPXGGFT"HBKQCHFPT[F\GTCFGPG\ZNGNGPZNT[G\,T"[.

16GFRFCBGVQ[CTNFYZYTBKRGTGCEC[EF,BNBK[NGVGTNKO[TGCEKO[O,GFOBKROTG[KOBNB

NXGZLFDGK)EFKKRGCTNFYZYT(GBKROKGETKOPBGPFPPF[KT[GBI"MTOFVKZG\,BV[ZEYKKNJVK

GNK\CKFMNNBKSGZFRBF,EKTGK’C[G"\I\"S)I"FSK’YVFE"FBLFBKCTKB([M\CEFP\KZKOBPKZF

EBPKZFBKKZKCBGVQ[FRMZKFBIZGQBKRGKGET[TG[FB\FPNBMFTCGZFK[ZBNGNVKMLBKQFECZRBSZ

P[GOFBKSGZFRBF.]GK\ZFPHGPXKRG[KJG\[CMF"D[ZKNM"TBPKZFEBPKZF,EKTGK’CVP"DSK’ZT"G

)P[C"HSGUSY"F([M\CECMF"D[BKRGKGET[T[GFGNXGZLK[ZBNNM"T[ZKGNBBSKZP[GOBPKZF

EBPKZF,MKGQ[BKRGRZBFM[NGIG[NK[ZBN.GHFNMBGZF[NBMECZKFI\"S[M\CEVNGD\OFGB

CMF"D[BKRGKGET.GNV"HKGXBEBKMBC’EZDG\,B’FKMB[TG[FT"KBPKZF[NDGKNXGZLK[ZBN)EFKKRG

[FDGKCKY[PPRG[KT[FTCGZFK[ZBN(,GF"FFKMB[TGCECYZYTNXGZLFDGKGKGET[XZKLFVKZG\MEK

NPMGZNK[ZBN)GMP["MFBG"HFNMG\TKZGCKQTPG’NIE"FGFMKVKZG[G(,C’FKMB[TG[FNXGZLFDGK

GBKRGKGETPBGPF[HFNXGZLK[ZBN.GNBPGZKGXB[NET\FVP"DVNGD\OFGBCBGVQFB’,BCNCBGVQ

FC’NM"T[ZK,GNET\FI\"SVNGD\OFGBCBGVQFC’)GPEKQBKSGZBPKZF(,BCNCBGVQFB’NM"TBSKZ.

BGNO[PT\KPIM"B[BV[Z[FVP"DBKKZKCDGGRBENKMBMNNBPKZF[NFK[ZBNBNB[FDGKPTXPG

CKY[PDGKBIZ[KENKYRZGFGBR\MGKQNXGZLK[ZBN,[CHFM\C[MKGQ[FDGK[FENKYBKRGKGET[HF

NXGZLK[ZBNBHNBPKIHKM[NGIGG[ZK,P[B"MCDGGRB[FK[ZBNBGPZNGBV[Z[PGEFNECZKFI\"S

[CHFVNKDKBKBSKZBPKZFEBPKZF[.BGNOBKQHFPGMZIEBV[ZES\OVGTNBET\BECTF"CYTCKE,

GB"MI[KC[FOTGCEKONXGZLK[ZBN)[FZKNHFET\GECTF"C(GBSKZKCFRBF.



]GK[[FGSKVGTGESRKUNFK\Z,NVP["M

FP"C)SK’ZTGS"YMF(DCKRYZTFTKZGC

[PG\ZNGPZNBKRGKFGEKC[C\N\YRG"MEK

[NBKCGBGZCKONKEKPM[GN",B"MCRKE"E

RPKBONBKSMPGBK\OGKXJZMGNFCKB

PIG"NCPIKZKYZBG[NB\FKFBSVYF

SEKZFKFBZCKOPV[GJKFTO[KNMGNYRG\

KZYG\[NFK\ZPMKZF,B"MMEKNFXKN

FZCKOPPM[GN[NBKYRGPBKSGZSVKIKQ

PG\ZNRGNGPZNG[KDENTCGZKRGC[CKTK\.

GK[NXEENHFTGEECZKF\GS’CZ"FEUME

T"C)E"F[BRK(EBPKZFNTMG"OC[BZ

BKSGZKONXGZLPXGF[ZK,GT"[CZ["[

EE"HPGSMONM"TEC[BZBKSGZKOCBSGZK

NBG[ZKBPKZFNXGZLPXGF.BGNOXZKL

NCZZFPXKBG\BOCBP\E"HKDZGO

NPM[GN"NZCKO"FPYVKEKONYRG\ZY

PFM[ZKOFPGFEZKO[.

ª
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GCTNFBKN\F[IZHX"NRPRTPNFMZKT

NZCKOCECZFNMFGCVZJCECZ[MCZFGZG

CHFFZCRKO,BLN[GBNKOBG\GFKFPGZF

[CEKTCEBKQFVKZG\RBSZKO.GNBIZ

[VZSPGC[PGNBKSGZ[KRFPPRFDG

GFXJZUNYZKB\G[NBIEFZCRKO

[VGZSOC[NFKBEZC’\[T"E,[BUBO

DENGT"KBPKZFNRMZKBKQFVKZG\

RBSZKO
17

.]GMQFGZFNPT[FFDZC"X

VNPQHX"N[BKQFVKZG\RBSZKOCEKTCE[.
BLKXBCYZKBFNZCRKGGTEG\F[PKJF

F[GRG\[K[\ENGNSVYMPF[BV[ZVKZG\

GKZYG\PIG"N)PBIZ[HFZYCEKTCE(MEK

NXB\KEKMNFSVKYG\.GFGSKUFDZBK"N

HX"N)PGX["YVZ’GKXB\[T"F(EFKMB

EBKMBBPKZFPVGZ[\[KHZTC[CKTK\K[

NBSGZ,ERYJKRQEK[[NKIG\NRMZKNIGPZB

)MET\Z["KCC"PEUTBT"CE"FC[NPB

SKVB,GM"VF[G"TCKG"ESK’YSIS"F

GS"G,GT"[CZP"B[M\CGMQTKYZ(
18

,GMN

FR"NFGBCPYGO[BKQBPKZFPVGZ[\

)BNB[PSMOTPGCS\O[KSVYNGKZYG\,

GPCIKR\FK[ZBNNKMBRVYG\BBOKCKB

PIG"NBGPDGKBIZ,BHBUM[BKRGKMGN

NFCKBPPYGPG\BIZKONBI[KC[FGB

[NGIGTNFPT[FHZKTF(
19

.GKEGT

[FDZBK"N[JKKRPQHX"NNTXPGRHFZCHF

PBE,B[ZMNKPKGNBFMRKSNVKGVKZG\

TMG"OC[CKTK\)ML[PT\KPBIEPCRK
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17GCYGRJZSFNKMG\[EF)DNKGQ188(FGCB[MQET\FDZK"[BNK[KCHX"N,GFDZ"BECKZFGSKU[[PT

PFDZK["B[PYGZECZKGFGBP\[G’PFZKJ"WSK’PH)FGCBECZKGNTKN(,T"[.BGNOK[[PGTG\

[FDZK["BIHZCGCSGUKPKG,GS"NEFKMBEBKMBBPKZFPVGZ[\FZ"HBSGZ,GFPFZKJ"WBKKZKFKMB

ENKMBBPKZFPVGZ[\.

18GC[G"\I\"S)I"GSK’MF(FCKBN[KJ\Z["K)CC"PEUTBT"C(ENIGPZBK[[NKIG\NTMG"O,GTV"H

CKBZP["MZ["KCC"PEUX’T"BEFBKCTKBFKBM[BGPZNRMZKISGOVZ\KGEG[CFEK[F[NL,GFKKRG

[BOBPZNGEG[CFEK[F[NKV[KJBEBSGZP[GO[NKIG\NIGPZB,GZYCEK[F[NLEBK\CKFNRMZK

FRBFCFBNK\CKFP[GO[NKIG\,GFGBCMNNSVYFDP’BKDHZGTNBPKZFNTMG"OCMNFBKSGZKO.G\GS’

[OVK’EPKKZKCEK[F[NK[ZBNEGYB,GBV[ZEBPZGMQC[KJ\Z"\EN"N[NKIG\NIGPZBCTMG"O,

GB"MDOCMF"DBKQNBSGZBNBP[GOEKQBPKZFNTMG"O.

GFRFCRKE"ENMBGZFBUFKMBEBKMBBPKZFPVGZ[\,P"PFDGKYTCKERPKNFRB\TXPG[FZKTG[FHB\

MEKNFZGKI,GB"MBV[ZENB[KKLCKFEKQ[NKIG\.BGNOCI\"S[OPVGZ[[BUCMF"DBKMBP[GO

[NKIG\,GMECZKFDZBK"N[JKKRPQHX"N.

GT"TC[G"\VZKFBZWNPFZK"PPHZIK)I"DKG"ESK’E([M\C[CYZYT[NDGKBKQNBSGZF\CGBF

P[GO[NKIG\FDGK,GFGMKIMQPP["MPFZ"KYZYGSFPGCBCFNMG\MNBKO)V"BF"D(EPG\ZNGPZNDGK

NHZGTMNBKOC[EFG[NDGK,ECMFBKNBBSZG,BUBOFGB[NKIFK[ZBN,T"[.

19GMLRFDGCMNF[RKOCGGTE\F[PKJFCTKF"\C"C[T"KFDZ"KNREB,GMVK[FTKEFDZ"K[VKZBHX"N

)FGCBECZKGCSVZ’CR\KCG\FFNMF’[K"NT"KBZDGQ’GFDK\’,MZLPC([[KP[ICZGGTE\F[PKJF

P[R\\[M"G,[FFGZBFNPT[FFK\F:NFDKENTZCKO[BOKFKFNFOKZYG\KYRGPFO,BCNNBNFDKE

NFONHZGTPKGIE.



CK\G(,BLBKRGCZGZBOFGBPJTO[I[[

N[KJG\FBGSZKOBPKZFNTMG"OGMR"N,BG

P[GOEI[[N[KJ\FPCK"J)[K[YEG"[

CVKZG\TMG"O(BUNTRKQP[GPZC[NDGK

GMET\FZH"FCSGMFEUNJT"B)GM"P

P\GS’,[OCT"C(GFZPC"QTF"\VZ’CFZ

)[M\CMQCET\ZCG\KG[NZ["K(,GT"[

CZBC"E)CSGMF([F[KDTNKGENKMB

P[GPZCDGKGP"PM\CEP[GORTCEK[

NBSGZ,GMCZTGZZCHFFBG"[)C\[G’I"C

SK’B’(GFMVG\\PZKO)SGMFEUNJT"C(

GFBPZKKG[Z)NFDZ"PBZKYHX"NSK’

YV"C(,GMQZBK\KPGCB[FDZK"HFIPKZ

NTXPG[NBNF[\P[MNNCVKZG\TMG"O

PF"J.

GET\FDZ"IYRKKCSYK[NKJ"B)M"M

CSVZ[KIF[PKJFVK"CSTK’J’(NINY

CKQFECZKO,[BOFRMZKHGZTT"VCY[\

K[ZBNFZKFECZBSGZ
20

MEKQBPKZFNRMZK

C[C\GBSGZNKFRG\PFO
21

,]GFGSKU
[CMF"DFKZYG\BSGZKOMEKQSVKIKQ,

GFKKRG[FOBSGZKONMNFTGNOGNBZY

NPK[RT[FC[CKNG[,BLBOHGZTPTXPG

MPG\DEGNFMEKN[GGYNK[ZBNPG\ZMKGQ

[PTXPGTG[F,GBUFKMB[[RKFXEEKO

KGETKO[KYIGB\FSIGZFP"PMN[NB

SKMPGPVGZ[MEKQTOYRKQNBRI[CMNGO

GBKQNBSGZ
22

.GFGSKU[BUCIKKFIHG"B

KETG[FDGKKOPZCKONHZGTC[CKTK\TCGZ

FKFGEKOGP"PNBBSZG.TGEBPZFDZ"I

[BUBOSKMPGTOFDGKNVRK[CKTK\K[

BGVRKO[RK\QNF\KZMPGCFNMG\[C\,

[ZPHCEZLXKGGKPG\ZCKPG\FIGN)TK’

P"CSK’[HSY"K(,GT"MBOKBPZNDGK

[C[CKTK\FYGEP\FKKRGHYGYKONMLGML

KZYG\BKQNFIPKZ,TM"E.GNGGTE\

F[PKJF[NFDZ"KBVZ\K[NKJ"B)FGCB

CSVZK[BKGSUI"FSK’SE(FGSKUFDZ"I

YRKCSYK[NKJ"B"[KJNG\GXZ\P[EG\

RMZKOPBG\OPYGPG\[FKGPTGCEKO

GRHZTKOBXNODOC[RFF[K[K\GRKPRT

PNKJGN\GXZ\P[EF[FKFCGZGFIN

NHGZTFC[CKTK\NXGZLK[ZBN",T"M.

GT"MFEZLFZXGKCKG\Z[K\Y[ZGTO

TZCKOCBGVQ[KBPZGNFO[BOKCKBG

KZYG\P[NTMG"OBGPIG"NBHBYRFPPL,

CNB[KSMPGTPG[KCKBGPYZYTPSGKKP\.

BLE"HBKRGPT[KPC’JTPKO,B’[CZGC

FVTPKOBKQCBV[ZG\ONFCKBPIG"N

)GMP["MNTKN(,C’PJTPKVKYGI)[NB

KCKBGKZYG\PYZYT[CCTNG\K[ZBN[FO

SVKIKQ(PSMPKOTPOTNYZYTPSGKKP\
23

.
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20TGEZBK\KP[PKFEFDZ"I)FGCBCSVZKEGQP[F(,TNFBEPCGBZCSVZYGPWFPRIF)VZ[\CFZ(

[BKSGZKBMKN\[CKTK\DZPGNJPJGOFNC)GNMQTCZGTND’TCKZG\IPGZG\G[RB\IRO(,[F"FKZYG\

MBKNG[RT[GT"K’BKSGZK’BPKZFC[CKTK\DGZONJPJGOFNC.BLFDZBK"N)CSVZGBKN\F[IZTP"S

HCIKOEUS’T"C(FS\VYCBKSGZKBMKNF[BKROCBKOPIP\TXOFECZBOFGBPJPJO.

21GCFNMG\[C\)SKZRDP"CS"YXG(PXKRGEFKMB[TG[FFDGKT"VXGGKFK[ZBNYRSGFGJVK,GBSZFG

)PNCEFBKSGZFRBF([KP\KQNTZCCMEK[KT[FBUCBGVQENKMBFRBFNK[ZBN,GNVKMLPK[CK[N

\C[KNGPTZC[C\M"XGNPIZC[C\BPZNDGKNFENKYB[GNIPO\C[KNGBSGZNBGMNGC[C\BUBIZ

[RXJRQ.

22IKNGYHFCV[GJGFGXKBPVK’FZB"[C[CKTK\V"EP"D,)GTP["MNTKNNVZ[ECZKFZB"[CT"B(.

GBV[ZTGE[NPEMET\F\GS’[BKQBKSGZFRBFPPT[FFDGKC[BZBKSGZKO.GBV[ZTGE[SPLTP["M

FPFZKJ"WC\[G’P"H)FGCBECZKGNTKN(,GS"N[MNECZKGBKKZKCBGVQENKMBBPKZFPVGZ[\.

23GCV[GJGK[IKGCCHPRKRGNVYI[FDGKOFCKBGP[EG\KFO,GCNBHFBSGZNYRG\PFOGNF[\P[

CVKZG\KFO.EFRFC\GSV\B)V"GFK"C(\RKBBKQNGYIKOPQFMG\KOGPQFRMZKVKZG\[CKTK\,GK[

[VKZ[G)PRI\CKMGZKO[O,[N"FI"B[TZFBG\KG\EURH,GMQRZBFPECZKFDZ"BCEPBKV"CF"B

CPT[FEZKC"N(EFKKRGNVK[PGSZV"[NRMZKMKFEPKOR\VSKOCYEG"[,BGNOFPFZK"J)I"BSG"SPD,

FGCBCVB\F[GNIQCK\K[ZBNSK’MDSGS"YMJ(GFIHG"B)SK’KS"YKE(M\CGEFJTOP[GO[K[I[[

[FDGKYGRFPK[ZBNI[GE)GFGGSVKIKQ(,GMTK"HBK\BCKZG[NPK)EPBKV"CF"B(NTRKQEPBK[CHPQ



GT"MFEZLFZXGKNSMOTPOCTZC[CKTK\

CEZLZPHBGNT[G\T"KBPKZFEBPKZF

GMR"N,[CBGVQHFNKMBBKSGZBPKZFG\G

FOPG\ZKOCFRBF.

]GCCE"W"[BZK\K[ZBN"PYVKEKO

PNCEFBPGZNTKN,NYI\PIYNBKTMG"O

)GNBIZCKZGZ[FYZYTZ[GPFTN[PG,

CNBKEK[ZBN([HGZTMNFHPQ)GNBZY

C[CKTK\(GPGMZNMNPK[ZGXFMGNN

NTZCKOPRXZ\GPJKKCF)EFKKRG[HGZTCMN

DGGRKBUBOBKQK[ZBNKYRFPPRG(
24

,RPXB

[BKROHGZTKOE"H)ZY(C[CKNK[ZBN,

)GBUECPKEKEBMKNFK[BGSZKOBUCTKZ

[ZGCFTMG"OMEPCGBZCSK’[M"FSTK’E’

CKF"NE"FNTXPG,P"PMBQFGB[NC

[YGEOFBMKNFEFKKRGFHZKTF,GTGEEBU

[ORYJKRQEC[T\FEIYBGNXGZLPXGF

K[NSPGLTNFP\KZKO.PKFGBOFK[ZBN

P[NOPZB[NIYNBKPTG\K[NBSGZ,

GMEIHKRQCZP"B[OEBSZBUCTKZ[ZGCF

RMZKO)TK’CKF"N[OE"FNTXPG(EMKGQ

[[KNONGI[KC[TG[FDOC[CKNG,GTC"H

C[G"\PFZ"O[KYBG"ISK’YM"D(.

GNTRKQKZYG\TNKOFDEKNKOC\GLIPPG\

NPRKT\IZYKO,GHGZTKOBG\OP\IKNF

CPYGOHFZYNXGZLK[ZBN,GMP"MPGXZL

CHFVKYGIMCZP\IKN\FHZKTF,K[

[I[[GCHFJVKNBPKZFNTMG"O
25

.BL

K"NEMKGQ[TG[KOHB\NXGZLPXGF

)NPRKT\IZYKO(I[KCBPKZFNXGZL

PXGF,GCVZJBOTG[KOMQT"KBPKZF

EBPKZF.GCCE"W"[BZK\K[ZBN"I[[G

CHFP[GOBPKZFBUCBGVQ[BKQBPKZF

PVGZ[\,NBIZ[BKQNMLXGZLGCKYG[

C[GYFTZCKGB"MFDKEGNRT[FBLGZY

NXGZLK[ZBN,GB"MFSKMGOTPGI[KC

BPKZFNRMZK,GNMLGTE\M[ZG\OZGM[KO

DKEGNKIPPF[RHZTGGDGENGC[JIKZEQ[.

BLK[M[ZGKG\)MDGQCE"WTEF

FIZEK\([BKROTG[KOMNHF,GJTR\O,
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[ZGCFYZYTG\FQCKEK[ZBNBHBUCPF[CKEFRMZKIG[[KQ[YRFPK[ZBNI[GE,GNV"HM\C

FPFZK"J[ZYCHPQ[ZGCF[EG\[NDGKOPG\ZNYRG\PFO.GPT\FCHPRKRG[ZGCF[EG\CB"KFQ[N

K[ZBNFI[GEKQTNF[CKTK\,B"MBSGZPEKRBNYRG\PRMZKBB"MK[F[DIF[PCKBP[EFG.

24GFRFCBGVQ[FRMZKFKFTG[FFPNBMFCKQMFGMF,NBI[KC[TG[FFPNBMFTCGZFK[ZBN,[FZKBU

CNBFK[ZBNFKFTG[FECZHF.

BNBENMBG’E"H\NGK,BOCT\ETCKEFPT[FFKFTG[FBUBOBKQKEGTNGPKKYRFBH[ZK,GEGPF

NP["MFC"K)SG"S[H(C[O\[G’PFZ"O[PG\ZNK[ZBNNKNLCTEZFDGKGNFKG\[OIE[BGIE[KO

GNZBG\BUC[C\M[FDGKIGNCEMKGQ[BKQFDGKPGMZNGB\FINCMKBOBIZT[G\GB\FDCKRG\,DGKMK

TCKEPNBMFC[C\PNBMFEKEKFTCKE,T"[.BLBOCT\ETCKEFPT[FNBFKFTG[FM[BKQKEGTNG

TCGZPKTG[FHF)BU[CNB[FK[ZBNSKMOTPG\IKNF,FKFPGXBBIZ[FKFPSMOTPG[KYRFPPRG(

BSGZ)MKGQET\FTCKENXGZLFK[ZBN(.

25BGNORZBFNTR"EECECZHF[ZKBPKZFNTMG"ONM"T,EFBCIPPG\BNGK"BE[ZKFHZKTFBUT"K

K[ZBNPC’JTPKO,B’,EMKGQEIPPG\BNGBKROPGTKNKONDKEGNFXPIKO)GBKQTG[KOMQBNBNPRKT\

IZYKO(,B"MEKROMCK\EFGKCTKBENBBKV[JKBCKZG[NPK)V"YETZNFF"C(,C’,EMKGQ[PDENKOMQ

CTXKW[BKRGRYGCB"MK"B)ZPC"QZ[C"BZKJC"BCDKJKQEUH’T"C(ECHFNBRBSZFHZKTFC[CKTK\,

GB"MBUEBRQRYJKRQCC’FRKEGRKOFR"NNIGPZB,P"P[ZKCKFFBPKZFMEYK"NECMNECZEBKMB

VNGD\BPYNKRQCBPKZFNTMG"O,GMEPCGBZC[G"TSK’[KESTK’H’DCK[CKZ\PRTGN[NMNK,GM"M

FVP"D[OB"BSYK"B,]GT"[CP"CS"YN"H[FCKBECZKFPFZ["N[F\KZZYCFVSEPZGCF,GMQ

CP"CSK’ZR"DSTK’F’)CCKF"NE"FNFIO(F\KZBPKZFNRMZKCCK[GNBIZCK[GNCECZNI)CDGGRB

ENKMBP[GOIHZFMDGQT"KSPKMF(ZYM[FGBNXGZL[C\GBKQNGTXFBIZ\[,GM"MFIHG"BNHS"YMB
SGE"FGRZBF,GT"TCSK’[M"F[TF"XSYK"D[FKYNCBPKZFNTMG"OCZF"ZEKEQNVKEK"B[CHPRKRGBKQ

NRGMNNZF"ZEBGZKK\B)BU[NTRKQZF"ZRYJNIGPZB,KTGK’P"CSK’[P"FS"YMD,GSK’[S"ESY"I(,

GMQPXKRGDCKRKTGZCDEPBCY[TNKG[FKYNFP"CSK’[CSY"GT"KDGK,GMQC[TF"XSK’[NIS"YT"J

DCKP\KI\[TGQM[FGBFGNL.GM"MF\VBZ\K[ZBN"CMNMN\F[C\")EKRKBPKZFNTMG"O([FGBMNN

NMNBPKZFNTMG"OEPYNKRQCPYGOEBKMBVNGD\B.



[BUNET\FBGSZKOBPKZFNTMG"O

C[CKTK\P"PNVKPXCF[GYFKGOBKQ

F\Y[ZG\"[PIKKC\"CKQFSKJGRBK

FKFGEK[FHPKQB\SIZG\GBXNFPDEN

FRMZK,PBIZ[[TZFVKZG\GFKZYG\BKRO

KEGTKOTEKGOF[KGGYCVGTN,G\NGK

CFZCFDGZPKOP[\RKO,MDGQJKC

FSIGZF,FFKXTGFCKYG[CKGOF[KGGY,

RHYKJCT,GTGESKCG\PEKRKG\GCJIGRKG\

GMG’
26

.

$ $ $

49

ø������Ø

�)łØŁ(	�Ł

26GFRFCBGVQ[BKQPSMOTPG[KDENBG[KSVYNGKZYG\,BNB[MNKZYG\[KDENGBXNGKPMZONG)GFKKRG

[FRMZKPXKEGKMGNNBNHZGTMNGO,BNB[PF[MQHGZTPIGKCNPMGZNK[ZBN(.K[[ZXGNF\KZENK\

CKFBKSGZBPKZF,EKTGK’CPD"BSK’ZPDSY"C[BUCYCNRG\MN[FDGKPVSKEM[BKRGTGCEFZ"HPG\Z,

GBUNVP"D)[O([IGNY,P"PCBZKSPGEFEMKGQ[FZGKI[NFDGKB"MBPZKRQBET\KFERV[KFTCKE,

GB"MCRKE"E[FYZYT[NFDGKGMNFZGKI[NFDGKGKMGNNBNTCGEC[CKTK\EPKNBZKSE[ZKNM"T.GBU

ECBZKSK[[BSZGNF\RG\TPGCFEKB[KTCGEC[C\)IHG"B[CKTK\SK’E’SY"M,GM"PCP"CSK’ZPF

S"YKI,GENBMP["MC[G"\BCRKRHZSK’PB(,P"PMBQ[BKRGPIGKCNTCGEC[CKTK\)GBOZGXFKMGN

NF[CK\B\YZYTG(FZKHFPG\Z.

BGNONDCKFBKSGZFRBFKN"T,[FZKPXEBIENBKDZTE"HPRMZK[FENKYRZNXGZLK[ZBNEBUCYXW

BSGZNKFRG\MKGQETCKENFRB\K[ZBN,BGEFMBI[KC[HGZTNXGZLTXPGMEK[KFKFNGKZYG\NPMGZ,

GBKQVTGN\GCKZYG\M"BC[NC[YGEONMQ)EFKKRGCHZKTF(,GHFTG[FNXGZLTXPGMEKNFZGKI.]GK[
NFGSKUNHFTGEP["MFPD"BSK’\YJ"G[FKMBEYXWBKQBKSGZFRBF,ENBIKK[KRQ[KCGBBUNGPZ

NDGKNT[G\MKGQ[YXWDGKBET\KFERV[KFTCKENYCN[MKZG\GGNBBET\KFEK[ZBN,GNBKJTFNGPZ

NDGKNT[G\,GMNJTOFBGSZKO[OFGBP[GO[NBKFRFPPNBM\[C\,GC[CKTK\E"H[ZKEFBYK"N

NEKRBEBU[PGZGRTCEPG\Z,GB"MCRKE"EMKGQENDGUFPNBMFI[KC[FDGKHGZTNXGZLTXPG)GTEKU

PRTNKO,[FZKFPT[FHZKTFTCKENXGZLTXPGMEK[KDENVKZG\GNBMRTNKO[TG[FFRTNC[CKN

FK[ZBN(\GNK\CKFBKSGZFRBF.BGNOFCKF"N[O)CZK[CSKPQ(IGNYTP["MFPD"B,GNV"HKN"E

MR"N[.
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PXKRGCDP’)[C\YM:(EDZPBC[C\NBI[KCBPT[F.]GZYZCRQBSZGFCPYGOENKMB

VSKEB,NVKFZCFZB[GRKOGVSYFZP"B)BG"ISK’[NESM"C([,GMQPCGBZ[OCSGDKB

NTRKQPIKY\F[O.

GK[NCZZPFFEKQC’DZPB’CMNEKRKF\GZF.GFKFPYGONFCKQCV[KJG\,EPIHKRQ

EDZPBNBRI[C\PT[FNDCK[C\GPIKY\F[O,F"FCMNEKRKF\GZF.BPROBKQFECZ

V[GJGPGSMO,MKK\MQ[BEZCF,GPFSGDKB[OPGMIECMNF\GZFDZPBMPT[F,MB[Z

K\CBZCTHF"K.

RYEKOB\PF[F\VZ[CDP’CMPFPYGPG\CRGDTNMPFFNMG\,GRCBZB\FPINGY\

FDEGNFCYEPGRKOCRGDTNFNMG\[NBF\VZ[EKRO,GRCKBB\PF[ERGCHFFZB[GRKO

GFBIZGRKOCFNMG\RGSVG\[NBF\VZ[.

MPG"MRHMKZB\[GZ[FEKGQ[NMPFFNMG\FRGDTG\N[R\[CKTK\,TCGE\FBZW
CDZPB,GFVSEVKZG\[CKTK\CDZPB.

F\GEFGFCZMFN\"I[FTKZGGFBKZGFTZG\RMGIG\
1

.
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C\IKN\ECZKRGRCFKZ[CKZGZFRKEGQ

NVRKRGFGBNDCKBKSGZKOCNCE:

]B[CKZGZFRKEGQFGBNDCKBKSGZKOGNB

NDCKPXGG\,[CHFK[EKGQRVZEFBOBV[Z

NYKKOPXGG\T"KDZPB.]TK’[G"\FZXCK

)BG"ISK’YPD(,GP["MTNECZKGFDZ[H"B

CPBGZKB[)V"FTRUCGCPFEGZ\F[NO

TP’ZXD(,GT"TCSVZPT[FGDZPBCFNMF

)I"BVZYKOC,E([FCKBZBKG\NMBQ

GNMBQ.GT"TC\[GC\FD"ZBNTHZP[F

FGZGGKWBC"EVKRSY,C\[G’[REVSF

C[G"\ECZKPZEMK)SK’RIBG\H(

[CPXGG\BK"XMNNNEKQPT[F,GCTN

FECZKPZEMK)[OSK’RJBG\MD(F[KCTN

ECZKGNDCKNGNCEP"P’NYKIF’,G[GC

F[KCGFDZB"PH"N[O)SK’SBG\MD(

T"[,G[GCF[KCGFECZKPZEMK[O)SK’SB

BG\MD(,GBM"P.GC[G"\PFZ["D)I"CSK’

TE(M\CMTKQSCZ\FDZB"PFGZGGKW,GTK’

CYGRJZSDZOFPTNG\)NFDZ"KJZGRY,BG\

SF,FREVSCSVZISEKBCG\SK’K,[CSG"S

KCKQET\NHYRGCTNFK[GTG\PNMG(,EFCKB

MPFEGDPBG\[PXKRG[PXGFMQP\YKKP\

T"KDZPB,MDGQ[ZKV\YE[KO,YCGZF,

TZKV\IPGZ,DKNGICSO,INKXF,F[C\\

IPW.GBMQBKFGCKBZ[FGBPMKGQENB

M\KCCFG’T[KKF’,EBHKNCBIEPEZMK

FBIZGRKONFNQ,EFMN\NKBOM\KC

’T[KKF’[.

]C[MPG"MRKEGRRGFGBNDCKBKSGZKOGNB

NDCK’YRKRKO’,[CHFRINYGFBIZGRKOCET\

FZB[GRKOBOPFRKYRKQNYRG\IVWM[FYRKQ

RT[FCDZPB.]ZBFYXGF"I)SK’ZTDSY"E(,
GCFTZG\PKNGBKIG[Q[O,GCR\KF"P)[O

SY"D(,GCFTZG\PKNGBKP[VJ[O,GC[G"\

INY\KGBC)IG"PSK’B’([.

MPG"MFPBPZNBKEGQCEKQ’PXPXO’,

[CZXKIFIKKCMEBK\BCP[RF)SRFFEZKQ

TG:(,GFBGVQFPCGBZ[OFGB,[BEORVN
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1NFZF"DZCKKXIYBNKTHZCFDZ"H[GCPICZYGRJZS"NT[G\ZXGRL"CTRKQDZPBC[C\GCMNF\GZF,

[C\GLSVZB[KIFCIGYKL-[G"\CTRKRKMNBKO)C[NCKTZKMF(,[RG"RTPKCTRKQHF.NFZF"DZCK

BNMSREZNCN[SKKTCTZKM\FECZKOGFGSKURGVLP[NG.



N\GLB[BGBGZ,GKMGNNXB\PTXPG,GCB

ICZGGBIHCZB[G[NFBEOG\GYVGMEK

[NBKGMNNFZKOZB[GGP\.GCRHKYKQRINYG

BPGZBK)[OTH.(,GK[NCZZEKRGCMNEKRK

F\GZF,GFZIC\KCHFCS"E,GCVZJNTRKQ

[C\,CSVZK"PXCP\P[L-MPT[F"

)C[NCKTZKMFCS"E(.

�ł��ÆøÆœ
DZPBC[C\BKRFMPT[F,MPVGZ[

CP[RFGCDP’)[C\YM.(GMQFNMF.GCDP’

)[O:(EZ[KRQ"NB\T[FMNPNBMF",

T[KFFGBEBSKZB,FBDZPB[ZK.GBPRO

BKKZKF\OTNDZOMKCGK,GTK’FTZF
2

.

GTK’CDP’)C"YS.(:"ZCB[KBPZMK

BPZKRQHGZFGZGIPSKKT\G,F"PNTRKQ

[C\,EPNBM\PI[C\BSZF\GZF,BCN

FMBDZPBCTNPBFGB,GDZPBCRHYKQ

VJGZ".

GRINYGFZB[GRKO[O,BOFGBZYNTRKQ

PNBM\HGZFBGDON[BZPNBMG\.GMQ

RINYGCHFFBIZGRKONDCKMPFPPNBMG\

[C\.

N[KJG\EFGBDOC[BZPNBMG\,NMBG’

DPZG\BNGSG\ZG\BFEEK,GF\Y[GCHF

FBIZGRKO.

GCMNHFGCPS\TU,CDEZKPNBM\

PI[C\,GCDEZKDZPB,FZIC\KCS"E

CSVZK’PT[FGDZPBC[C\-ET\BK"[

GET\[NPF’)M\"K(.

Æ��Ø
œ�ø�
DZPBCPIKY\F[OBKRFMPT[F,
MPVGZ[CDP’)[O:(,GEZ[K’PYZB"NB

\T[GQMQNF’...")ECZKOKC,E(,T[KFFGB

EBSKZB,FBDZPB[ZK.]GYG[KBTXGPFTN
HFPDP’)SRFEZKQYKD.(ZBFIHG"BKEKOSK’

I’SYK"H,GC\[GC\ZCKBNKTHZ)DGZEGQ(SK’

KC,GT"[B\DEZFFK\Z[FGXKBGPMIHF[.

Æ�Øæ�ł�œØ�œ���ÆÆº�ł

CBKSGZR\KR\PGOCCMGZDZPBMPT[F,
MPVGZ[CCZKK\B[CDP’)CKXFMH:,GMTK"H

CPRIG\RG:,GCCMGZG\ND:(:"GPRB\KPZB

EDZPBBSGZ,E\RKBPGONBKFKFCG,BKQNK

BNB[NBKFKFCGPGO,PRKKQ[NBKDZGONG

TNKEKECZBIZ,[NBKCKBCXYBGECNF

GKRKINGTNDCKFBHQMEK[KCBFMNCGKJNRG

-\NPGENGPZMNPGO,BPZPGOGBPZMN

PGO".GCV[JG\FGBPF"\,GM"MMPF

BIZGRKO][G"\I\OSGVZ)KG"ESK’[G(,

G[G"\FBNUNL[NPF)KG"ESK’ZVI([.

BPROFZPC"OF[PKJBKSGZHFGZY

FCKBGEZLBDCNTRKQYZCQ)V"CPFN’

CMGZG\F"I(,GPHFEKKYGFBIZGRKO

ENET\GFGBZYPEZCRQGYZBBSPM\B

CTNPB][G"\CK\BVZKO)IKG"ESGSK’SC

E"FGCBP\,EUTBJGZC,GSK’TF(,GTK’

PR"I)PXGFZVH,BG\KG\K-KB(GCS’

FPV\I)VZRYN(TNFZPC"O[O[,GM"M

C[G"\PFZ"KCZGRB)SK’YSC(ECSPGL.

]T"[ZBKG\KG,GFZIKCCECZKGCCKBGZ

FDZ"KVZNBTNSF"PNZS"D)I"BT[F

YF,CSG"E([.

BPROCDP’CMGZG\[OPCGBZEZ"P

VNKDTNEZ[FHG,GCKBZFKZBKO)PXGF

[VD,GCPFEGZ\F[NOPXGF[EP(ES"N

NZ"PEBKQCHFBKSGZCDZPB.

�ł��Æø�łªØ�Ø�œ�ł�
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C[BZEKRKF\GZF[NBF\VZ[EKQ

DZPB,PXKRGMPFEZMKOCZB[GRKO

GBIZGRKO:
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2KXGKQ,[CMNKIPEFGCDZOFPTNG\)ENFNQ(,FTNGJTRFRVNBF,ECFCTZFC[C\NP"ENNBGKXB\)[C\

T.(IKKCCDZPB,MKGQEBKQIKGCGPEKQ’NB\T[FMNPNBMF’EM\KCCKFN[GQT[KF,BNBP’NB\CTZG

B[’,ENBM\KCCKFN[GQT[KF,GT"[CMNKIPEFPF[FCKBB\\[GC\CTNFBCR"HT"H,BPROCI\"S

ENFNQPCGBZEDONEKEKF’NB\CTZG’P[PTN[GQT[KKF,GCNB"FYK"NMP"EEFCTZFNINYKXB\,

GNEKEKFM"HBKRG[KKL.



B(K[[RYJGEDZPBCMNF\GZFBSGZF.
GFGMKIGHB\,PFBEFGXZMFFDP’NEZG[

NTRKQPNBM\[C\GPIKY\F[OEZ[F

PKGIE\NFK\ZDZPBPEM\K’CFGN[GQ

"T[KF",P[PTEC[BZEKRKF\GZFENB

M\KCT[KF,BUDZPBBSKZB.M"MC[G"\

CK\BVZKO)IKG"ESGSK’SCE"FGP["M

PM"\PECZK,EUTBJGZE(,[G"\I\"S

)BF"TI"BSK’M’][OEQDCKBKSGZ

SKZGS[(C[OFTXKBZHKO)BF"TSK’F’(
3

,

PR"I)PXGFMHBG\B’(
4

,[G"\ZCVTNKO

)NCTNFCB"I,I"CBG"ISK’M(,MNKIPEF

)Z"VGKYFNBG\D(,GC’YGRJZSDZO

FPTNG\’)NDZ"KJZGRYBG\I,FREVS

CSVZISEKBCG\SK’K’,[CSG"SKCKQET\

NHYRGCTNFK[GTG\PNMG(]GFCB\KNTKN

CFTZFB\ECZKFO[.\GZ\FBZW)YNKZS,

V"IBG\NH(]GTK’CSPGLPF[F\Y[F

CHF[,PRI"[ECSPGL,FDZ"ENREGC[O

"FBIZGRKO")CXKGRKOGFTZG\CSGUKNYGJ

PVZ[KOTP"SSRFEZKQTP’KB[FGT\YG

CIKEG[KGTP"S[CKTK\SK’NE,GMQ

CFTZG\KGPRI\ECZTNFPR"ICMPF

PYGPG\[KGT\YGNVRKRG,CPXGFYND,

CPXGFZPF,GCPXGFZVH(.

GBV[ZNEIG\FFGMIF,ENTGNOK"N

EDZPBBKRGMPT[F,GPF[FDP’FGXZMF

NEZG[EZ[FPKGIE\C[C\,FGBMKGQEYB

S"EEDZPB\FBMPT[F,MKGQEK[BGVRKO

EDZPBIKKCPEBG’GMECZKFDP’C"Y)S.(

NTRKQ"HGZFGZGIPSKKT\G"-"PNBM\

PI[C\BSZF\GZF"]GPF[BIZFEZ[F

NFK\ZDZPB,NMBG’KY[FPDP’HG,MCZ

F\Y[GCHFFZB[GRKOGFBIZGRKO,GMCZ

XKKR\KTNHFNTKNNTRKQ’DZPBC[C\’[,
G[G"Z[M"MFBCR"HC\[GCFNCTNFMNK

IPEF,GFCKBFCSVZG)Z"VGKYFNBG\D’

E"FBPRO(,G\"N[MKGGR\K.BMQBM\KX"T

PEZ[\FDP’NTRKQPIKY\F[O[[O

SCZBHGNB[KKM\.

C(K[[RYJGE"DZPB"BKRG"PT[F"
CMNEKRKF\GZF,GMPCGBZC[G"\PFZ"K

CZGRB)SK’YSC([M\C:"GCMNF\GZF

DZPBVJGZ"
5

.GMQRYJGFBIZGRKOENFNQ.

GFGMKIGHB\PEFGXZMFFDP’EZ[F

PKGIE\NBSGZR\KR\PGOCCMGZCDZPB

]CKQBOFGBPEBG’GCKQBOFGBBSPM\B

PEZCRQ[BT"VENBM\KCCKF"T[KF".MQ

FGMKIGC[G"\FZXCK)KG"ESK’ZPB,GT"T

CBF"TI"BSK’MG(.GCSVZ\GZ\FBZW

)[O(.GMQRYJFDZK"H)SJRSK"N,PRIG\

RG:(.

GK[PFBIZGRKO[FY[GS\KZFCKQ

FEZ[G\,CKQFEZ[FNDCKDZPBC[C\

GCPIKY\F[O,EP[PTECMNF\GZFIKKC,

GCKQFEZ[FNDCKFJN\PGOCCMGZ,
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3GH"NFI\"S:"MP"[CTXKBZHKOECMNF\GZFFKMKEM\KCNB\T[FT[KK’BSGZFDZPF[ZKMPG

CPIKY\F[OC[C\VZYMNM\CKGMEPGMICPRIG\R"GT"C,GCZ"V[CGTG\FTEG\PKK\K["SMPF

TRKRKO[FPFCMNNT[KK’TGNCP[VJGCMNNNB\TRFCZTLTE[YZ,GP"PNBRBSZFBNBPEM\KC

PECZ[YZ\ZIY,GBNGFGFM\KCNB\ECZ[YZRPKFGFPG\ZFDZP\EKCGZ[YZ,BLPN[GQ\ZIY

YEZK[,GMNMKFBKDGRKMDGQNB\C[NDEKCINCBPGNVT"EPK[PTPKEYEZ\C[ZTOINCBXNTXKO

GNBK[KOB[GPRKIBXNOMNKHMGMKG\C[TF[BKQFIPFHGZI\GFRKIMQTE[\HZIF[P[G\MF

CRKXGXKFGPENKYFTXKOT"KFHMGMK’G\C[NC[ZCINCVJGZFGBENB\C[NM\KCGF"FNB\CTZGB[

BKRKPBCMNPNBM\[C\FDZPFNBGEBGZKK\’F"RCFCTZFGNPBQES"NEBSGZPEBGZKK\’FKKRGPEM\KC

CPNBM\[C\NBKT[FCYPWMPGCPIPWPRIG\NB\BVF]-\’XZGKFB’YPGXF[IPWGB"MBKFCTZF

NINYKGXB\GFGFCMNNPNBM\[C\FDZPFBSGZCK’MMNPNBMG\[C\GBKNNBGKGXB\BV[ZNGPZ

FDZPFPG\Z".TM"N.

4FPR"IEQCET\FZB[GRKOTNBKSGZ"NB\T[FNLVSN"CDZPB,MKGQEM\KCCKF’T[KF’.

5GTEMEKML,[PMIHFF\Y[FB"MFKBLFDP’EGZ[\NBSGZFJN\PGOCCMGZCDZPBPPKN\"MN"]FKG\
[NBPZCKOPPKNFHB\MNECZ,[FZKCMNF\GZFBKQFEKQMQGMEFCKBPDP’VSIKO)PD:(GC\GS’[O

E"FPBQ[,GPMIHFFMZKIEFGBDHKZFEZCRQGFVSGYBSPM\BCTNPB.T"M.



EP[PTECMN\GZFVJGZ,MF"YC\GZ\

FBZW[O,GMQZPHFDZ"ENREG)CFTZG\

PRI\ECZTNFPR"IPXGFYND,GMENFNQ

CTRKQBKSGZMKCGKFB[T"DFPHCI(
6

.

D(FDZ"ENREGBHKNCEZLF[KJF

FZB[GRFEDZPBCMNF\GZFBSGZ,GMEK

NKK[CF[BNFN"NYZBCCMGZ,M\C

)CFTZG\PRI\ECZTNFPR"IPXGFZVH

FT’H(GH"N:"NMBG’\ZKDZPBBKRGQ,EDZPB

EPPTJK’C[C\YM:CPNBM\[C\

GCPIKY\F[OPNB\T[GQCMNF\GZF

IKKC,GDZPBZIGYFMFFKBER\QNGECKNF

FGBEBKMBNPKEQCFCMNFBKSGZKOGMQ

CFJN\PGOCCMGZ".TM"N.GMGGR\G,

ECCMGZFBGVQ[RT[FFPGOFGBMP[R"\

NTKN,ET"K[FECKYB\FECKNFCBGHQ

FCMGZ,FMNCCBG\N[G,GB"MNBFGB\N[

B\FBGHQBNBFMNC,GFGBDZONHFCDZPB

ZIGYF.

GK[NHFYX\SKGTPN[GQFCZKK\BNVK

INYPFRGSIBG\,EMBPGZCZKK\BHG

PGVKTFCD’PYGPG\C["S,GCCKXFFRGSI

FGB"PRKKQ[NBKDZGONGTNKEKECZBIZ",

GB"MK[MBQFED[F[HFT"KECZBIZ,

GNBTNKEG,GCKG\ZPGED[MQ,NVKFRGSI

CPRIG\:"PRKQ[NBKDZGONGT"KBIZKO".

T"M.

]GMEZLHGCKBZFDZ"ENREGCPYGOBIZ,

GMENFNQNTRKQMNBKO[.

BNBEM[KJF[RKFPGMINMBG’PFZCF

EKRKO[RCKBNFNQ,EDZPBBKRGMPT[FBU

ENBM\KCCKFT[KF.

GK[NEIG\B\FZBKFPINYPFEKRKO,

CFYEOECZKFI\"S)[XGKQNTKN([NPZG\

ES"NM[KJFFZB[GRF,P"PFGBFZIKC

B\EZ[\FDP’,NBZYNPYGPG\EM\KC

T[KKF,BNBDONPYGPG\RGSVKOMTK"H,

GH"N:"GCZ"V[CGTG\FTEG\PKK\K["S

MPFTRKRKO[FPFCMNNT[KK’TGNCP[VJ

GCMNNNB\TRFCZTLTE[YZ,GP"PNB

RBSZFBNBPEM\KCPECZ[YZ\ZIY,GBNG

FGFM\KCNB\ECZ[YZRPKFGFPG\Z

FDZP\EKCGZ[YZ,BLPN[GQ\ZIY

YEZK[,GMNMKFBKDGRKMDGQNB\C[N

DEKCINCBPGGMG’-]CBGVQ[NDZPB[
VJGZFGB,ENB\C[NM\KC,GF"FNB

\CTZGB[,BKRKPBCMNPNBM\[C\

FDZPFNBGEBGZKK\’F"RCFCTZFGNPBQ

ES"NEBSGZPEBGZKK\’FKKRGPEM\KC

CPNBM\[C\NBKT[FCYPWMPG

CPIPWPRIG\NB\BVF-]\’XZGKFB’

YPGXF[IPWGB"MBKFCTZFNINYKGXB\

GFGFCMNNPNBM\[C\FDZPFBSGZCK’

MMNPNBMG\[C\GBKNNBGKGXB\BV[Z

NGPZFDZPFPG\Z".TM"N.GMTK"HPGCB

NFNQDCK’ZXKIF’C[OFDZ["HBGKTZCBL

E’PMFRV[’P[PTCBGVQ[NT[KKFGNB

CDZPB,NVK"HK[NCBZINYPFEKRKO

ENFNQ,EDZPBVJGZ,FKKRGP[GOEK[D"M

MTKQN[GQHG.

CKBGZRGSU,KCGBZCSPGLTV"KEZL

FDZ["HBGKTZCBL.

E(K[BIZGRKO[IKNYGCKQBKSGZKO

[\MNK\OF\GXBF[CHFDZPBBSGZF

M[PMGKQBNFBKSGZ]GHB\DOCBKSGZ
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6TK’TZGF"[)KG"ESK’[KDSTK’B([FCKBB\C’FSGDKG\BFEEK,BLNBVK’BKLP\KK[C\RYGEFHB\,

GH"N:"GZKCGKBE’MN’PZCFBVKNGDZPB,[NBKDZGOT"K[GOECZ[K\FGFCGPGOGNHFBRKBGPZENMQ

M\KCN[GQNBKFKFCGGNBM\KCNB\T[FCGPGOEBKFGFM\KCN[GQHFCFMZIEDZPB[ZKMPG[BPZG

C[C\)YM:(NTRKKQPIKY\F[OEM\KCNB\T[FMQNE’BNYKMOT[KKFFGBEBSGZFBDZPB[ZKGMQ

CPNBM\[C\EM\KCNB\T[FMNPNBMFT[KKFFGBEBSGZFBDZPB[ZKT"[GMBQBVKNGDZPBBSGZ

NMQNBM\CF\GZFN[GQT[KKF]GNBEZ[GIH"NPHFTXPG,P[GOEK"NENBP[GOMGGRFHG,GEZK[PMN

GEG"Y[".TM"N.GKEKEKFZF"DZCKPZEMKZGJRCZD)RG"RCK[KC\PKZCZMVNE(,M\CNKNKK[CFYG[KB

PCMGZ:RZBFNTR"ENEIG\FZBKFPCMGZ,EP\KBPZKRQ[V[GJ[DZPBFGBCMNNFBKSGZ,CPYGO

[FTCKZFFKBNT[G\VTGNFPSGKP\BHBPZKRQ[BKQFCENBOVGTNB\FVTGNFCXGZFK[KZFBGCBGVQ



[M\CF\GZFN[GQT[KF[NCKQBKSGZKO

[\MNK\OFPT[F.M"MCXVR\VTRITN

FZPC"O)VJ"HPBKSG"CF"JE"F]J[
BSGZ(]GT"[PF[FCKBPKZG[NPK)PDKNF

V"BFK"D([,\[GCG\ZCKBNKTHZDGZEGQ

)SK’KCBG\KD(,GTK’PF[FTKZTNECZKG

C[G"\FZXCK)KG"ESK’ZPB(.

F(K[BIZGRKO[FS\VYGCHF,MQRZBF

C[G"\KEBNKFG)NDZ"BZDGNZ,VSYKOSK’

RD(.GTK’FTZF
7

.
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CV[JG\NBPXKRGIKNGYCKQFNBG

NTGR[,EBOK[VJGZDZPB-VJGZ

P[RKFO,GBOBKQVJGZ,IKKCC[RKFO.

GNVK"HDOC[BZEKRKF\GZFKFKFMQ.

BPROFPR"I)PXGFZVHBG\K(M\C:

"GR"NEBUEBSGZDZPBPF"\,P"PBKQ

IKKCPNYG\BOFGJNPGOCDZP\GENB

PXKRG[KFKFIKKCTNDZPBC[GOPYGO

GTKKQCI"PCTRKRKOFZCFCHF".]GMGGR\G
CSG"E,NDZPBCRHKYKQ,EBSGZ,BCNNB

IKKCC[NGPKQ[.GM"MC[G"\[BKN\EGE

)KG"ESKKB(,GM\CMQDOCPJKNPGOCCMGZ

[K[CG-MBPGZNTKN-KNVG\BPKGIE\

PYZBEDZPBMPT[F.]BPROCHF,RYJ

CTZGF"[)KG"ESK’[KDSTK’C(EK[

PNYG\,FKG\[K[VSGYPKGIE[.
GC’YGRJZSDZOFPTNG\’NFDZ"KJZGRY

)BG\YG,FREVSCSVZISEKBCG\SK’K,

[CSG"SKCKQET\NHYRGCTNFK[GTG\

PNMG(,M\CEBUCNBGKQENBM\KCCFG

T[KF,ENMQBSGZCDZPB,P’’PBKQNGYF

MKGQEIKGCPNYG\CMNFNBGGKQKNVK’PNBG

EISKPF,GNBGEISKPFNBFGKT’’KDZPB,

ES\OISKPFT’’KPT[FFGB.]GFGSKU,
EBKQNFY[G\EBEZCFRKPBEFKG\

ECISKPFDGVBNBM\KCT[KKF,[KNYF

BVKNGCDZPB.GEIFHB\,EB"MBKLKNVK’

PNBGEISKPFEBKRGNGYFCNBG[BKQCG

PT[F,RKPBECISKPFKNYFDOCNB

PT[F,GPF\ORKNUNMNEGM\B,BT"M

EFKG\[CE"MK[PT[F,HFFPIKKC

CISKPF,GPHFKNVK’NMNFNBGGKQ,F"R

NDCKDZPB[.GFGMKIMQPFZPC’’O)V"GFN’

PNMKO(EFYGXWBKNQVZKNGYF,BCNFPGRT

PPRGB\FPTKKQMEK[K\KKC[BKRGNGYF,

GCKBZEFGBP[GOECDZPBBKQNGYKQ.

GFDZ["HBGKTZCBLM\CNTRKQT[KK\

ZVGBFCBCKGFDGZP\ICNFGH"NCPRI"[

)YPBSK’NCSY"E(:"GRZBFNMBG’[BVKNG

RBPZ[FTPE\TNGYFBKRFBNBDZPB,K"N

ERFKEVJGZPPK\FK[P"PBKSGZ\GZF,

EZYDCK[C\GPIKY\F[OBPZK’EEGYB

T[K’FGBEBSGZGDZPB[ZK,BCNCICNF

NBCKGGBPGK"N[TM"VBKSGZ\GZFPKFB

FGK".TM"N.

TGEZBK\K[FDZ["HBGKTZCBL

CFTZG\KGNR[P\BCZFO)IG"PPFEG"Y

TP’ZM,GPFEG"\TP’YPG,G[NIQ[NPF

TZMKZVGBFI"DTP’YE(,FTKZTNFPGCB

[O,C[O[G"\CK\KFGEF)I"BBFT"HSK’

KE(EDONSGCZKOEFZKD\TGCZBSGZF

PF"\,FGBEGYBCTG[FCKEKOGNBT"K

[\KK\SO,ECHFFGBZYPEZCRQ,GFTKZT"H

FDZ[H"B:"X"TBO[HFBSGZPF"\,PRKQ

EDZPBPG\ZPF"\,FZKDZPBZYVJGZGNB

[PG\ZNM\IKNFGMPGCPPGQDZPBCRHKYKQ

BSGZPF"\Y"GPIKGCF[C\BCKEF,GTK’

Z["KDKJKQ)RD.([REIYG[O,GZYNTRKQ
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[NDZPB,BCNCPYGO[FBKSGZFGBKXKZ\PXC[NBKFKFCGPGOGMEEYEYFTZGF"[CHFBKQPYGZ

NIKKCDOTNDZPB[MQK"NECDZPBB"BNKISBNKGB\F\GXBFFHG[KFKFCFPGOEGPKBEBORT[F

CCFPFPGOPTXPGBG[NBCB[P\G[V[KJB[BK"HP\KKISBNKGGBKRGCMNNFNBGGNMQXZKLNZCG\

DZPB.T"M.GT"TSVZPT[FGDZPBCFNMF)I"BV"B(.

7]GT"T[G"\C[PKOZB[)SK’[NE(-G\[GCFHGXGKRFC[G"\PFZ["O)I"DSK’[SE(NDCKTRKQBIZ-
[CZGCEKRKF\GZFDZPBBSGZ,GFGSKU[BKRGKGETFJTONHF[K[EKRKO[PG\ZG[K[EKRKO[BSGZ

NPZG\EM\KCCKFN[GQT[KF.GKEGTFVGNPGSTNSVZHFGBM"P[.



[C\GPIKY\F[OBPZK’ZYT[KKFBSGZ

FBDZPB[ZKPF"\".TM"N
8

.

GRZBK\MGGR\GML,EBKMB\ZKEKRK,FKMB

EM\KC’T[KF’,MPGC[C\GCPIKY\F[O,

CHFBKMBVJGZPTXOFPT[F,GPPKNBFGB

NBZYPFTGR[BNBDOPFBKSGZ,BCN

FKMBENBM\KCT[KF,BKMBBKSGZ,BCN

TGR[NKMB.GMPG[PXKRGCZXKIFGRHKYKQ

ETGR[BG\[NGOPPGQNKMB,BCNBKSGZ

BKMB.GRVNB.

GNVK"HK[NKK[CP"JCTK’YZBNZCGKK

DZPBCCMGZMEFGCBNFY[G\NTKN-
GNCKBGZHF,FKK[GCFGB,E[ONGNBYZB

FKFBSGZBCNNBFKFP\IKKCTGR[PNYG\

GMEGPF,YP"NYZBEIKKCPNYG\.GRVNB.

GZBFNTKNC[OFDZ"ENREG[CKBZ[K[

C’SGDKDZPB,GECZKGRSCGTNFPR"IEKNQ,

GMGGR\GECBGVQ[NDZPBDPGZFCMN

F\GZFDZPBMPT[F,GNMQK[DOIKGC

DPGZGDOTGR[,GZYCBGVQ[NDZPBZIGYF

MPGCMGZ,CHFCMNF\GZFVJGZ,GDOBKRG

MPT[F.
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KGED[,[K[NTKKQCMNTRKQCVRKTXPG,

GNBCB\KCHFNFYKUB\MNEKRKF\GZF,

GDONBNFYKUEKQPSGKO,BNBZYNXKKQ

CYKXGZB\PF[ZBK\KEZLNKPGEK.

TGEKGED[,[K\MQ[DOBOKGCBGECZK

BIEPFZB[GRKOBGPFBIZGRKO[M\CG

CEKQPSGKO[IKKCBGVJGZ,K[NCZZBO

NET\GHFEKQPKGIECFNMFHG,BG[FGB

SCGZ[MQFEKQCMNEKRKF\GZF.MKNVK

P[R"\,K[RFPINGY\DEGNFCZB[GRKO

GCBIZGRKOCMNEKRKF\GZF[NBF\VZ[

EKROCPVGZ[.

TGEFTKZRKFZF"DZCKKXIY)CFDZ"H(

[GC[NKJ"B,[K\MQ[K[PXCKO[RYZBG

CVKFVGSYKO’DZPB’GF\KZGFG,BCNFSKCF

NMLFKBNBPVRKVJGZPKGIE[NDZPB,

BNBPVRK[FKBDZPBZIGYFGNMQBKRF

P\KKIS\MNNBNFBEO,GMJTR\FDZ"E

NREGFR"NNTRKQPGOCCMGZ,GNMQXZKL

NCEGYCMNPYGOCBKHFBGVQPEGCZ.

Æ�Ø��ı����œ

PXKRGDP’PVGZ[\CFDEZ\FPT[F,

NDCKFBKSGZ[NIKPGWPRIG\,BNB

ERINYGYPBK,GC\ZBKCET\YPBK

CPSYR\FDP’NTRKQHF.GRT\KYFECZKO.

BK\BCDP’)PRIG\RG:-RH.(:"BPZZ’

BPK,FRKI[BGZT"DTKSF]GVKZ["K:
PRIG\[GFNLGK[CNGGR\IPXFPBNKF

IKKCTNKF]CFRIFCTNPB[,MPT[F[C\.

]MKFKMKEPKIKKCPRKIC[ZTNDINKO

C[C\GRXNFPBNKG)F"FF"R-FDFG\

FC"I(IKKC[.GPT[F[C\MKFBKDGGRBPK

PKIKKCGFBPZZCFCZCZIRFBPZZCK

KGIRQFRKIC[ZTNDCKDINKO,FKVLCG

IKKC,NBFKVLCGVJGZBPZZCB,PBKIKKC

RPKEYBPZMPT[FXNK[N[C\".T"M.

GVKZ["KNPSYRBB\FEKPGK[NPRIF

N[C\GH"N:"MNGPZ,FMBIKKCCFRIF

CTNPBMKFKMKEPKIKKCC[C\BOFKF

TG[FCGPT[FXNKDPGZ[FKVLCGEF\O

BKMBNVNGDKCKQFVLNNBFVLMDGQCMF"D

MEPVZ[NYPQEBKNBFVLFGFC[KNPXE

BIEBCNDCKIKPGWNKMBNVNGDK".TM"N.

GPCGBZEZ["KPVZ[ENPSYRBC[C\

CTK’PT[FDPGZ,GZYCPRIG\NBCTK
PT[FDPGZ.GCTXOVKZG[GFY[G

FBIZGRKO]YZQBGZF,[G"\PYGZCZGL

)SK’B’(,GBCQFBHN)VK"CPPT[F

FYZCRG\FJ"H([,EB"MX"CPFGFEKPGK

NPT[F[C\CTGE[NBEPKMNN,T"[.
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8BPROCTXOPF[FCKBCTNFR[P\BCZFOPFCK\KFGEF,TK’CS’\GZ\FTGCZ)NFZF"DZCKK[K[ZDB,

PFEG"\VZYDPYGZG\SY"D([ZXFNGPZ[BK"HMGGR\G,G[DOFDZ["HBGKTZCBLNBZBFB\ECZKG

CVRKO,BNBFTKZTNFPGCBC[PG.



BPRO\GS’)E"FGPT[F(VKZ[GGH"N:

"GPT[F[C\MKFBKDGGRBPKPKIKKCMG’-
BT"DEFECKYV\C\RGZPKIKKCF\OP[GO

EEZMGNBVG\MGNG,BCNMBQM[BEOPRKI

NV\[BGZ[NOT"DTKSFBKQEZMF

NF\IPWMGNFBNBBG\GXENIGEKF

[RGDTC[BGZGBG\GXETXPGBKQEZMG

NF\IPWIKPGWDPGZ)EMKF"DNBCTKRB

IPWRGY[F(EEPKNPBMNCQEZGSBK,

NVKMLPEPKNFPT[FXNK[N[C\EFKVL

CGIKKCNBFKVLCGVJGZEMNCXEBIE

MPBMNCQEZGSBKNBGMNGOFGB".TM"N.

GMPFBIZGRKO]XBQYE[KO,FDFG\ZK"B

ICZ,GCHCI\GEF[FCKRGMGGR\OCV[KJG\,

ENBMZ["K,GEDOCPRIFXZKLNT[G\

PT[FDPGZ,GNVK"HEPKPP[N[C\.GTK’

PF[FTKZGTNECZKFOCPYGZCZGL[O,

GCYZ"B.BPROK[BIZGRKO]JFZ\FYGE[,

GYZQBGZF[[VKZ[GEDONET\ONPSYRB

FMGGRFMZ["K,T"[,GNVK"HPKG[C\YG[KB

HG.

GCVK’ZCRGDZ[GOPBGZFDGNF)CDNKGQ

FDP’(M\CGH"N:"MPT[FXNK[N[C\.

EBKNGB\KC[VGEBEC[ZBC\RGZBC[C\B

BT"DENBBVKLCKFCKFIKKC,EPKC[N

PPKNBF"RDCKTKSFIKKC".TM"N.PCGBZ

ENPSYRB,K[IKEG[C[C\[IKKCDO

CBGVQ[RT[FPBNKG,GHFGFEKPGKNPIPW

CPRIG\[IKKCDOCPIPWB\FPRIFCNB

NFVGLBG\F,BU[P\IPX\PBNKF.GNVK"H

M\CC[G"\PYGZCZGL)SK’B’(EM[RDPZ,

IKKCBUTNFRIFZB[GRFNPVZT,

GMPEGPFEMQZBK\KCYGRJZSDZO

FPTNG\)GMT\NBPXB\KG(.GT"TCBCQ

FBHN)[O(PF[VKZ[ECZKG.

GFDZK"HPCZKSY]CIKEG[KGPFEGZ\

SJRSK"N,GM"FC[PGCCZM\[PGBN)C"Y

SK’NJ(CYKXGZ[CKBZGH"N:"GCKBGZ

F[YG"JEFRFBKMBEKQT[KFDCKPIPW

PRIG\GEKQT[KFDCKPNBMG\[C\,GPEPK

FDP’MPGEDCK[C\NBCTK’[KFVLPC’

XEEKOGPYZKPT[FCKEKOCDCZB,F"RDCK

PIPWCPRIG\NBCTK’[KFBPFVLCF,

EBVK’CFRIFNIGEPKYZKPT[FCKEKO

CDCZB".TM"N.]GT"TCS’R\KCG\FYGE[

)NDZK"PSNGPGQHX"NDBC"EIZYGC(

CPRIG\[O[.

GT"TCPD"B)SK’ZRCSY"M([M\CC\GL

FPG"P[NGTNPNBMFFRT[K\PBNKF,

CFY[ZNJIKRFCZIKKO[NPKO,GH"N

CPGSDZ:"PKFGPP"[GMG’P[PTEIKKC

IJB\CECZEB\KPPKNB,GM"VF\GS’

CPRIG\EUR"GEGPKBEPECKYV\C\RGZ

GRBVF".TM"N.GCSVZK"PT[FGDZPB

C[C\-ET\BK"[GET\[NPF")M\"K(

FGCBGECZKFBIZGRKO[ERGCMGGR\ECZKG,

TO\GSV\RGVLCS"E.

œ��Øœæ��Ø��Ø��ı����œ
NPSYR\FSGDKBK[RFPINGY\

FZB[GRKOGPINGY\BIZGRKOCET\O:]B[
C[C\CTK’PT[FDPGZGCPRIG\N"X,GDO

BORBVFPPKNBPFRK.]C[C[C\GCPRIG\

CTK’PT[FDPGZ.]D[C[C\GCPRIG\N"X

PT[FDPGZ,GDOBORBVFPPKNBPFRK.

Æ�Øæ�ł
�Ø�œÆ�łœ

CYXKX\CFZ\,EGYBCPT[FBSGZ,BCN

T"KSKC[ZKMPCGBZCDP’)[C\YND.(

PKNVG\BEYZB.GFCKRGFBIZGRKO[FFK\Z

FGBPEKQDZPB,MQFCKQC[V"B)[O(,

GC[G"\PFZ"O[KY)BG"ISK’YRFSGU

BG\KD(]GP["M[O[C\EUND,J"SGX"N

[C\EUYND[,GM"MC\GZF\PKPF)ECZKO

VM"EFT’YJ(.

Æ�Øæ�łæØł�æ
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DCKBKSGZSKZGSPCGBZCDP’)[C\YK:(

EBSGZN[\G\MGS[NTKYZKQMKGQ[PS\ZS

TK"H,GPCKBFFDP’CZKK\B"PRKKQNSKZGS

CBEO[FGBBSGZ,\"N)GKYZBMC(

’GCBZXMONB\T[G’-’CMO’NB\T[G,

ECZKZCKIRKRB".GNMBG’FGBDZPB,GMQ

PVGZ[CPBKZK)[OYKB.E"FHF[M\CRG(.

GMQNPEGMNFBIZGRKOENFNQ.GFJTO,BG
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P[GO[BKRGRGDTCBCZKOTXPO]ZBF
[G"\I\"S)BF"TI"BSK’M([,BGP[GO

ECBZYNBIZHPQ]GMP["MC[G"\CK\

BVZKO)BF"TSK’C(.]GFBEFRG\QSOFPG\
NICKZGIKKCPK\F,MPGENTRKQCFP\

ICKZGIKKCPEKQPHKYMEPGMICDP’-T"[
MPFIKNGYKO[.

GCV[JG\FDP’BKMBNBGEBG’,GM"M

C\[G’ZP"L)FGCBCCZMKKGSU,BF"TSK’

F(,GM"MCINY\PIGYY)[OSY"G(.GMQ

PGMIPFZB[GRKOEVSYGEBSGZDOCBGVQ

[NBKRGP\MGKQ-NSGCZKOEVS"ZCEZCRQ

[ZK-MQFGMKIGC[G"\\GZ\ISE)BF"T

SK’NI(GC[G"\CK\KXIY)KG"EI"BSK’

YPC(.DOCPR"I)PXGFZXBSY"BBG\C(

M\C[MQV[JG\FSGDKB,GFGSKUENVK"HK[

NNYG\.BPROCZPC"O)VJ"HPBKSG"CF"K(

PCGBZEBKQNGYKQ,GCV[JG\S"NEFGB

EZCRQGYZBBSPM\BCTNPB,GM"MFPBKZK

ENFNQ,GT"[CRG"M.GCPR"I[O\PFTN

ECZKGP"JBKQNGYKQ.

GCTXOFDP’X"T,BKLEZ[K’PFVSGY

[CBNGPZB\TXOEKQSKZGSCBEOT"K

PT[FDPGZ,EF"FT"KDZPB.GTPECHF

C[V"B.GFGSKUI\RGCPGSDZ,EBEZCF

PEM\KC’\T[G’REZG[ET[KFFGBEBSKZB,

FBDZPB[ZKGMEEZ[K’MR"NDCK[C\

GPIKY\F[O.

GFZB[GRKORHYYGNCBZB\XGZ\FEZ[B

-Z["KPVZ["NB\T[G"-YZKCKFNB

\KT[G.GNMBG’ECZKZ["K\PGFKOEFKBL

EZ[\F’YZK’FGVM\B\FP[PTG\[N

FVSGYEP[PTEGYBT[KF,GMR"NECTNPB

EZ[K’NB\T[FMNPNBMF,T[KFFGB

EBSKZBFBDZPB[ZK.

GPXB\KCS"E[TPET"HFI\"S)[G"\

BF"TI"BSK’M(C[OFTXKBZHKO,GVK’EHF

PYGZFZPC"ONVZ[EFBKSGZFGBZY

PEZCRQMKGQEPEBG’[ZKP[GOEEZ[K’

NFKVL’T[KF’FGBEBSKZBFBDZPB[ZK.

]GZYMBSPM\BEZ[K’NFYZK’\KT[F’[,

GCET\Z["KREIYEMLYCNG[HFFYZK[N

FVSGY.]BPROTK’CSVZTKQHGMZNFIKE"B[.

GMTK"HMCZM\CFPBKZK)[OYKB.(:

"SKZGSHFBKRGBNBPECZKSGVZKOGBT"V

[EZ[GFPQFPYZBZ"NGCBZXMONB\T[G

YZKCKFNB\T[GMNGPZBVK’PPKNB

BSPM\BCTNPBFGBBG[PBBKQMBQVSKY

ZK[KF[YX\CRKBEO[G\KOGBKQRTYZKQ".

TM"N.

VK’RGSVKONBGVQFEZ[F,ZBF\GS’

C[OF[BKN\G\GCZB"[C[PG.

PBKELDKSBNMBG’PXKRGEDZPB[ZK

CBKSGZSKZGS,EFBPCGBZCZPC"O)[O

FK"C,GKGCBNFNQ([FDGZOSKZGSNICKZG

T"K[FG[KCGC[NDGBKRGRG\QNGNXB\

VJGZ.GCKBZGFCBZFDGNF)BF"TSK’F

SY"C(GCCKBGZFDZ"B)[OSYM"J(EI[KC

M’PXPXO’FRHMZCDP’)SRFEZKQTG:([BKRG

MPT[FDCKSKZGS,GT"MEDZPBNBI[KC

MPT[F,EBOI[KCMPT[F,GEBKEDO

PXPXONBDZTPKRKF,GMQCKBZCET\

FZPC"OFDZK"HMPGCBCIKEG[KGSJRSK"N

)PRIG\RG:(.GM"MNKFDBGQZCKEGCNREG

CPM\CFREVSCZB[SVZK"PXCP\P[L

MPT[F")C[NCKTZKMF(:"GTK’CFDZ"B

NBF"TSK’F’SYM"JNTRKQBKSGZSKZGS,

[RBPZCGC\GZFN[GQNB\T[GQ,GTK’

SGDKBC[C\Y"MC’".TM"N.]B"F,REX"N
’NB\T[G’)GKYZBMC,ME(,GPGCBCSGDKB

[C\YK:,E’NB\T[GQ’RBPZNTRKQPIKY\

F[O)ECZKOVK"CV"E(,GPGCBCSGDKB

[C\YM:([.

GPXB\K[TPETNS\KZFHGCSVZRIN

BK\Q)NZCKBCZFOP[MKNNBK\Q,CTN

FDFG\KEBCZFOTNF[G"TGTGE(TN

FZPC"O[O,GM\C,EX"NEFKKRGNBKSGZ

GNBNIKGC.]GMGGR\GK[NVZ[,BGNVK

FZPC"OEMNEKRGZYPEZCRQGYZB

BSPM\BGMR"N,BGEMGGR\GEDONSGCZKO

EBKMBNBGEBG’,P"PBKQPNYG\,GENB

MPR"IFR"NEK[DOPNYG\[.
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GT"TXVR\VTRITNFZPC"O)[OF"J(

EDOPF[RBSZCMGS[NTKYZKQ,FGBZY

DZPB[TG[F[KRGKCTXOBKCZKFNKEF,

BCNDZPBCTNPB[ZK,MFBEPCGBZCC"C

)V.(CPKPZBEZCKFGEFBPZ[PGBNDCK

SKZGSFECGZKO,GC[C\[ODCKMZCN\B

E\ZRDGN\B.

BPROFDZ"B)BF"TSK’FSYM"I(FNL

CEZLIE[FCET\FZPC"O,GFGB,EFPYGZ

NMGS[NTKYZKQFGBPFVSGY’P[I\O’,

GFGKPEBG’,BNBEBKQNGYKQTNKG.

œ��Øœæ��Ø�ªæØł�æ
"Øº�æø	

łØ�
BKSGZSKZGSHFV[JG\GT"VFZB[GRKO

EFGBDZPB,GBTV"MBSGZ.

BPRORINYGFETG\]DOP[GOS\KZF

PSGDKBBIZK\BEP[PTEDZPBCSKZGS

[ZK[BKFBKSGZCHFFGBEBGZKK\BPP[,

BG[FGBEZCRQGYZBBSPM\BCTNPBFGB.

MPG"MDON[KJG\EFGBEBGZKK\B,NZGC

F[KJG\BKQNGYKQCHF.

TGEK\CBZ)NFNQCSGDKB’DNG\’(,

ESKZGST"KZGVB][NKI[,BV[ZEYKN

JVK,P[GOEI[KCMIBIZPTGZCCG

]CKKISN’PT[F’[,GCHFMQI[KCDZPB.


øØØœ
�	Æ�ø�Ł
BK\BCDP’)[CGTG\N:(:"\"ZPRKQ

NEKKQ[NBKT[FSRKDZGQNECZKG,\"NPECZ

[YZ\ZIY.GPRKQNEKKQ[NBK[C\NPKE

CGZNVRKG,\"NPECZ[YZ\ZIY.PRKQNEKKQ

[KGETNICKZG[FGBDHNQ,GMQTE[KGET

CICKZG[FGBDHNQ,PRKQ[NBKXJZUTPG,

\"NPECZ[YZ\ZIY".T"M.GMLFDP’[O

PGRFEKRKOZCKOPVSGYHF.GVKZ["K:

"PECZ[YZ-[DGZONVSGYEKQTNVK

[RKOTEKOGBKQMBQBNBTEBIE".TM"N.

GM\CFI\"S)BF"TI"BSK’M(:"GCZ"V

[CGTG\FTEG\PKK\K["SMPFTRKRKO

[FPFCMNNT[KK’TGNCP[VJ,GCMNNNB
\TRFCZTLTE[YZ,GP"PNBRBSZFBNB

PEM\KCPECZ[YZ\ZIY,GBNGFGFM\KC

NB\ECZ[YZRPKFGFPG\ZFDZP\EKCGZ
[YZ,BLPN[GQ\ZIYYEZK[".TM"N.

Æ��Ø
Ø�
CDZPBBKRGIKKCN[NO,MPCGBZCDP’

)C"YPI:,S.,GTGE(.]GTNDZPK,RINYG

\RBK)C"YY.(,GNFNMFIKKC,GRINYG

FZB[GRKOBOFGBPEKQYRSBGPTKYZ

FEKQ[.GZBFCSPGLCTRKQZXKIFCPF

[RGDTNRHKYKQ.

Æł�Ø��
ZXKIFT"KDZPBBKRFPIKKC\PK\F,
MPCGBZCDP’)SRFEZKQTH:("BCNCMI[RK

’DZPBCTNPB’FGB".GM"VFZPC"O)V"C

PFN’ZGXIF"C(TNMPFTRKRKDZPB.

BPROFKFPYGONEIG\B\FFY[Z[N

ZXKIFGRHKYKQNTRKRRG,ETRKRRGFGBTNTXO

FBKSGZ,GBKNGCBNGFIKNGYFGBCTGR[BG

\[NGPKQ,BCNTXOFPT[FBSGZBVK’

CDZPBGMVK[K\VZ[.

CRHKYKQ:CDZPBBU[BKRGIKKCN[NO,

P"PBKMBBKSGZBMPCGBZCDP’)C"CMC:(

"HB\BGPZ\DZPBCRHYKQBSGZ".]GMQDZPB
"IKKCCEKRK[PKO"MPCGBZCDP’)C"Y

RF:(,GVKZ["KDKJKQ)RD:E"FGIKKC([FGB

TGR[P[PKO,GBUNPVZ[KO[FGBIKGC

[PKON[NO,P"PM\CFPBKZKC"Y)[O(

[BVKNGM[VJGZPEKRK[PKO,P"PK[

BKSGZ[.

CZXKIF:BU[BKRGIKKCPK\F,P"PFGB

"[GVLEPKOGTGQFZKDFCKEGGIKKCPK\F

CKEK[PKO"MN[GQFZPC"O)V"CPFN’

ZGXIF"C(.

BPRONCKBGZHFKY[F,FKBLNPEKO

PZXKIF[FGBIKNGYZYMNVKFTGR[,

N[BZFNMG\GMENFNQ.GCNB"FFKBNMBG’

YG[KBTNFDP’,GNVKPF[RCBZCFTZF

CSPGLENPEKOZYB\FDEZ\MIZB[GQ

GMI[RK,B\K[VKZ.

TGEK[NEIG\,ECZXKIFGCRHKYKQEK[

PYGZPFVS’NVJGZCDZPB,CZXKIF:
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PEZ[\FDP’CSGDKKQ"BGNZCG\B\

FPXPXO",EP[PTEDZPB[FGBVIG\

PT[FPPXPXOKFKFVJGZ,GCRHKYKQ:K"N

E"PMFRV["M\KC,EP[PTGNBDZPB,M"M

FDZ[H"BCPBGZKB[)V"FTRUC(.BMQ

NVK"HD"MKY[FB"MFKBLNPEKOPHF

N[BZFNMG\,GNCKBGZZB[GQK\KK[C.

GPF[PXBRG[NPEKOPZXKIFB\

FIKNGYCKQMIZB[GQN[RK-NMPF

FNMG\BIZG\,TK’FTZF
9

.

Æ�	�œ

DNG\[FGBIKGCTNFFGZDC[GDD,GEBK
EVJGZCDZPBENBDZTPFEKQFR"NCZXKIF
T"KPT[FDPGZ.BMQPXKRGYGNBRGSV\

CDNG\GFGBCDP’)DKJKQT:(:"BNPF\RKB

[IJCG[RKOBGZGC[RKO-F"HBKRGDGNF,
FBBK\PZTNFB"ZFG[TKBIKK[KRQ[PB

FZGICNCN\G,BKRPKFGBYKZCB\

PK\\G".GM\CG\GS’)E"FIKK[KRQ[PB

FZGICNCN\G(:"EGGYBCDNG\IKK[KRQNFRK

JTPK,BCNCPHKENTGNOIKKCG[PBK[

[GOEZ[BDCKDNG\MPG[K[IKNGYCKQ

DNG\NPK\FNTRKQEZLKZKEFGTNKF.GFB

EP[PTCBNGRTZG\)ND:(MKPGYKGRYF

FPMFB[GDDEIKKCDNG\BVK’NBP\

NBN\Z,PKKZKCCK\BE[K[BGMDGQENB

VKZMS".TM"N.GM"MFMS"PCCKBGZET\

FZPC"O)V"FPZGXIF"C(.PCGBZCHF

[K[EKQIE[CDNG\,[MIBIZPTGZCCG

VJGZKG\ZPB[ZZGXICPHKE,MQ[PT\K

PFDBGQZCK[NPFBNKFGPKNZ[NKJ"B

DBC"EJGZGRJGGNKKYGGE.]GZBFCSPGL

C[OFEDNZBGCQ[DOM"M[.

GFGSKUFDZ"[PKNZENVK"HRZBF[NB

KFKFEKQB[GP[GOIXKGCFZDC[GDD

NIKKCGDNG\.]DONBNVKF\KZGWC\GS’

SRFEZKQ)TH.(,EB[GP[GOIXKG,FGBEKQ

CMNF\GZFMGNF[.

G\KZWGEIFCHFB\YG[K\GFGMI\

FYXGF"IENFNQ.EFRFRINYGFZB[GRKO

BOK[[NE"TC[GDD,GFYXG\FIG[Q)SK’

[PISGSY"B(FGMKI[B[NE"TPEB[MIQ

DCKDNG\C"Y)NC:(CJTFFEKKQGBPZ

N[NKICK"ENFGSKUZXGTFBI\-EIKKC

F[NKIDNG\.GNMBG’NFR"N[CDNG\K[

VJGZPKGIEM[MIBIZPTGZCCG,PPKNB

M"[[C[NKI-FP[NIKFKFVJGZ,ENB

KFB[NKIDZKTPMIBIZPTGZCCGCKKIS

NP[NI,GB"MBKQZBKF[B[NE"TC[GDD

CEKRKOBIZKO,GRVNB.]-[G"ZEM"MCEDN

ZBGCQ)ND"ZZBGCQM"WBC"EV"\,I"CSK’

PC,TP’V(FPXGKQCPNGBKIG[Q[OFTZF

14,GFTZ\KHB\NDZ"[PKNZ,GBPZ,[ZBF

HB\BNB[MCZBPZHB\[RKOZCG\NVRK

[REVSCPNGBKIG[Q[.TM"E.GKSGEFECZKO
M\CCFDFG\PFZ"XIKG\)C"Y[O(,

NEIG\B\ZBK\FYXGF"I,EDCKDNG\

XZKL’PT[F’GMBQTCKEZYEKCGZB,BMQNB

FCKBB\FZBKFPDP’DKJKQ)[O(.

GM"HNTRKQIKGCDNG\,BCNGEBK[DO

CDZPBXZKLMVZF,MPCGBZC[G"\PFZ"O

NGCNKQ)SK’PE(GC\[GC\FDZTY"B)\RKRB

SK’D’(GCK\ZCKBGZGVKZGJC\[GC\G
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9N[IKJF:MPCGBZCDP’)IGNKQJH.(C\K’FC’.]GBKNGN\K’B’DOCMIZB[GQBKRGMPT[F[.
NRJ"K:MQRZBFC\NPKEKZCRGKGRFCCZMG\)PC.PEVF"Z(CCKBGZFSGDKB"BZK\BEENBK"[CDP’IGNKQ

)YH.(.

NKKQRSL:M"MFZPC"Q)T"HRJ:(GFZ"QTNFZK"U[O.

BPROC’FEKRKOFZB[GRKO[GRKOCPFG\OP[BZFEGDPBG\CC’TRKRKO:

B’(CBNGCTKRQMIDCZB)BGCRJ"KMIRGJN(GK\MQ[BKQZBKFNEKQPT[FGDZPB.

C’(CBNGFOPXGG\T[FPEBG’BGPEZCRQGK\MQ[CHFFEKGQ[GRF,GK[CHFZBKG\NMBQGNMBQ]GXKKR\K
CHFC\IKN\CKZGZFECZKO[,GBM"P.
BNBENVK"HK[NFCKQPFFEKPGK[NFDP’BNKFOPEKQ"PT[F"FRBPZCZXKIF,G[PT\KNCBZEK"NENB

CBKONIE[EDZPBBKRGMPT[F,BNBEKETK’ECTK’CFGMIG]DCZBBGRGJN[,GMNPF[CBKONNPGEFGB,

PFGMIZB[GQGPFGMI[RKG\GNB,GNVK"HMNSGDKG\BNGBKRQY[GZG\NRKEG"E.



[REVSFPM\"KCMPFPYGPG\][G"\ZT"B
PM\"K)C"C\[M"F,SK’NI(,GFGT\YF

C[G"\ZT"BPFEGZ\PMGQFPBGZ,

GCPFEGZ\FD"Z[NPFBZKBNK[.

Æ	ø���ł

M\CFIVWIKKO)FN’ZMKNG\MNNJ’

CFYEP\FCBZPKOIKKO(:"ETEPPF

[M\CFZPC"OCV"HPFN’EKTG\CHF"N

’GFPSVZNICKZGECZKO[DGZPKOBO

R[PTGBK[PVKBK[NFHKYCDGVGBG

CPPGRGBGNFXZNGBGNFVIKEGFZ"H

N[F"Z’.PGMI[EKQHFEN[F"ZBKRRG

M[BZINYKRHYKPPGQ[NBM\C\OF\GZF

NIKGCTNDZPB,P[B"MCNBGHFEN[F"Z,

GJTONHFMK[OCRH"PNBPKKZKF\GZFZY

CEKTCE,BOFHKYGNTRKQ\[NGPKQ,GNML

VJZFCFODZPB,P[B"MCTRKRRGCN[F"Z

EBKKZK’NTRKQNM\IKNFBOFGBPG\ZNECZ

ECZHFBGNB,GNMLBSZF\GZFBVK’BO
ZYDGZOFKHYCEKCGZGNICKZGMKDZPB

CRHYKQD"MEKRBFMKEBSGZNM\IKNF,

MEBPZK’CC"CHB\BGPZ\DZPBCRHKYKQ

BSGZ"GMG’.TM"N.

GK[NEKKY[NBM\C[CDZPBCMNEKRK

F\GZFBKQIKGC]GMVK[ZBK\KSVZBIE

PCRKHPRRG[FT\KYGMQ[,BNBEYEYCN[GRG
’M[BZINYKRHYKPPGQ’,ERYJEN[F"ZFGB

MPGPHKYGNMQF[GGO.BCNK[NFTKZEFB

PCGBZCSVZI"IECN[F"Z\Z\KBK\B:

B’RHY.C’DRBK.GB"MDOBOFINY[NFRHY

EGPFNRHY"P,P"PFINY[NFDRBKNMBG’

EPKNMNFBKSGZKO,GBGNKCHFFKFV[GJ

NI"IECDZPBRPKIKGCBK\CKF,GMFRL

ETG\ENFNQ,GX"T.

GCDGUFECZK[NFTKZ,ENVK"EFXVR\

VTRIENFNQ,EPINYCKQBKSGZKO[FOTN

F\GXBF[CHFDZPBMPT[F,NCKQBKSGZKO

[FOTNFPT[F,CHFV[GJECN[F"Z

FBKSGZFGBTNF\GXBF.

��æª�Øł�œøÆØ
Øœ
BKSGZFVSEVKZG\FYEG[KOCYEG[\
[CKTK\CDZPB,FGMKIC[G"\PFZK"J

)I"BSK’VD(PC’PYGPG\CKZG[NPK

[BKRGMPT[FGPG\Z,GMCZERGZCKOTN

ZBKG\KGGECZKG.

GPBKELFCKBPVKF"PNZPC"OCC’

PYGPG\[DZPBBSGZ.B’PVKZG[GNP[RF

C[CKTK\)V"IP"H(.]GMQXGKQT"KFXVR\

VTRI)MNBKOV"JF"CCSG"E(,GT"K

FDZ["HBGKTZCBLC[G"\PRI"[)\RKRB

SK’YMC,TP’\NE-\NF(,GCIK’PRI"[

[CKTK\)V"IP"H,GMQ[OP"B(,GT"[

FBZKLCHF[.

C’PVKZG[GNP[RF)SGV"CP[CKTK\(

TNFENGTKQ[FGY[G.]MLFPFZK"JFCKQ

B\VKF"PEDZOBSGZ,BPROFIHG"B

)[CKTK\SK’JSY"EE"FZ"P,SK’MH

SY"CE"FGCIHG"B(,VK’MGGR\GCBGV"B[.

G[GCM\CFPFZK"J[FZPC"OCIKCGZG

)V"EP[PG"KFK"I(TNENGTKQ[FGY[G

FR"N,VK’CBGV"BPVKZG[GNP[RF,GFJTO

[IHZCGMKGQES"NEDZOPG\Z,T"[,NVK"H

DOBKQZBKFPVKF"PFZB[GQ)CV"IFR"N(

]GCHFCIKCGZGBKQDKNGKNRKEGRRG,MKGQ

[FT\KYB\FP[RFMN[GRF[.

GTGEKXGKQ[[BZZB[GRKOVK’JTOBIZ

CP[RFFR"N)V"I(.GMCZFBZKMG

FBIZGRKOGSVZKHPRRGCMNHF.


Æ�ªœ
ł
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NTRKQTCGE\FYZYTC[CKTK\K[NEGQ

BK[ZKT"KDZPB,GNVKPFNLFBIZGRKO

FR"N,[\NGKBOM\GCN[GQ’T[KF’,

C[CKTK\ENBM\KCFMK,FKFXZKLNIKKC

CDZPB,GM"MCYGRJZSDZOFPTNG\)BG\

TB(CET\FZPC"QDCKIGZ[C[GGZKO.GMQ

FDZ"ENREG)CIKEG[KGTNHZTKO,PSM\

[CKTK\,CTRKQDZPB(EQENVK’FBIZGRKO’

[ZYFKMBEM\C’T[KF’VJZKRQDZPB,

NVK"HCTCGE\FYZYTC[CKTK\KBSZ.

BPROC\G"EFTKZFDZ"ENREG[PFIHG"B

)C"YSK’KESYK"C(NBP[PTFMK.GMGGR\G

E[OPCGBZCIHG"B[F[GGFB\[CKTK\
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N[C\CDEZKPT[FFPIKKC,GP[PTEDZPB
VJGZ.GZBFTGECSPGLC[PG.

PBKELFDZ["HBGKTZCBLFYNCHF
CDZPB,GMP["MC[G"\PRI"[)YPBSK’

PBSY"D(.

GK[NCBZTV"KFPCGBZNTKNC[O

FI\"SENBZYCN[GQT[KKF,EZ[K’T[KKF

GNBDZPB,BNBDON[GQBIZ\[P\VZ[\

CBGVQ[NT[KKF,GF"RFMBPFN[GQ’NB

\HZT’GMF"D,GNBM\KCNBKHZT,BGNKK[

NEZG[MQEDZPB[ZK,GKN"T.]BPRODO

CRGDTNFVSEVKZG\[CKTK\,RKEGQ

FPFZK"JFR"N)DCK[CKTK\(EQFDZ["H

CIK’PRI"[)[CKTK\V"IP"B,GMQP"H(,

G[OHFNB[KKL,GX"T[.

øÆØœœøª��
TGEFTKZFDZ"ENREG)[O(:"GDOK[

NEGQCMF"DPDEZK[CK\\[EFGC[CKTK\

NSGCZKOEBKMBIKGCBEBG’E[EF\[CG\

C[CKTK\GEG"Y".TM"N.

GMQEQCHFGCFZXCK)V’CFZ(GCSVZG

FEZ\FBZW)V"G(.

GFDZI"Y)PGCBPVKGC[KI[PKJF(XKEE

NBSGZCMI[RK]CPKOFRGJVKOPFPHDQ[
PXE[CK\\[EFG.GNVK"HF"FCDZPB.

GMGGR\ONPCGBZCDP’)T"HJG:([K[

CKJGNT[F[N[CK\\[EFG,M[PGMZG

NBIZ[KTCGECFC[CKTK\.GPXKRG

PINGY\ZB[GRKONTRKQBOCTNF[EF

IKKC,M[BIZTGCEC[EFGGBVK’DGK,

GFGCBFCIHG"B)[CKTK\SK’KHSYM"F(.

BPROK[NFTKZ[N[GQFIHG"B[O

C\G"E:"GT"M[BKQ[CK\\FBZWM[CK\\

CFP\GBNB[\FB[GC\\PPNBM\BEO

CF".TM"N.GZBK\KNEKKYPHFEP[PT

ECTK’PT[F,GNVK"HNMBG’DZPBNBKI[C

PT[F,BNBMPPKNB.

�ø
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G[G"ZSCZBHGC[KTGZFDZK"[BNK[KC

)P[R\FDZK"[,[CKTK\,INYF[KTGZKO

SK’D(,NTRKQF[YBFPPIG[C\FPMGGR\

PTZC[CKTK\,EF\KZ,GCKBZEBUNSGCZKO

ERBSZF[CK\\FBZW,M"HM[RT[F

’PT[F’,BU[FGBT"KBIZBGDGK,GBKNG

FMBBKRGPT[FMNN.

GZYFTKZ[O,[K[NEGQ[CBGVQ

[FI[PNPIGCZNICZ\FI[PNGNB

NPXCZBGCJZKF,FZK[CP[LF[CKTK\

BR[KICZ\FI[PNPVTKNKOB\FPTZM\

CP[LF[RF]T"KNIKXFPKEKVTOTN

FMV\GZFPP[KLB\VTGN\FPTZM\,BG

[PMRKSKOVIPKONXGZLFVY\FI[PN[
GFTZFRBFHB\.BPRONPT[FFGZFNF\KZ

HB\)[OCINYVSYKFFNMFV"CSTK’KC(,

GX"NMVK[TGZZGRMEKGCFTZFTNF[KTGZ

[O,EBR[KICZ\FI[PNBKROBNB

P\TSYKOEBKROKGETKOPFKGVTNT"K

VTGN\O.TM"E.GK\MQDO[FGZB\GFK\F

TNCJZKF,GMVKFR[PTHB\FPXKBG\MKGO,

GK[NCZZCMNPYGO.

BPROC[OFDZ[H"B)EKRK[CKTK\

F[NO,FGXB\EDNKZG[NKO(PGCBEBSZ

NFVTN\F[YBFPPIG[C\PTZC[CKTK\.

GX"CJTPG.EBKQNGPZP[GO[BSZDZPB

C[CKTK\,EFZKF\KZDZOFVSEVKZG\

[CKTK\.GBKQNGPZP[GO[CK\\FBZW,

MKGQECPRI"[F\KZDZPBDOCTCGE\

FBZWGMR"N,GNBI[N[CK\\FBZW.GBGNK

MKGQ[PCIKRFPXKBG\K\TNGNNCGBPM[GN

MVK[ZBK\KNTGZZ,MDGQBO\FKFFVSY\

I[PNC[CKTK\GK[ZBNKTNFB\FPVSY

FZB[K,BGBO\FKF\YNFCPI[CBG

CCJZKFC[CKTK\GK\YRGHB\.

GZBFCRKEGQFCBBOK[EKQ’PNBM\

PI[C\’C[CKTK\.

��ØøªØ�’�	�ºœ��øÆœ’ÆøÆØ
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BPROK[NEGQBOCDZPBCBGVQ[N

PNBM\PI[C\,MKFBE"HGZFGZGI

PSKKT\G-PNBM\PI[C\BSZF\GZF"

FPCGBZCDP’)C"YS.(NTRKQ[C\,[KKLDO

C[CKTK\,GPXKRGRKEGQNTRKQHF,CRGDT
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NVJGZKOFRGCTKOPEKQPNBM\PI[C\,

GFRRKPXKKQCYKXGZ.

\GS’)PG"YKD.,GDKJKQPE:,GSRFEZKQMG.

NVK’FPFZ["B[O(M\CG[BKQC[CKTK\

EKQHF,GFIHG"B)[CKTK\SK’KJSY"C(

FCKBO.BPROECZKFONMBG’\PGFKO

PP[RFTZGMF)V"EE[CKTK\P"C(MVK

[\PFCBDNKJN)IGZ[BG\B’GCFD"F

[O(,]GMQFTKZFDZ["HBGKTZCBLCIK’

PRI"[[CKTK\)[O([.

GTKKQTGECBD"J[OEZXFNFGMKI

P\GS’)PG"YE:([K[PNBM\PI[C\

C[CKTK\,EM\CG"GZCRQSCZKMKGQET"K

[KRGKTCKENKFNBGPNBMFFKBGPG\ZENB

[PKFIZK[F".TM"N.

BPROK[NEGQTNFGMI\G,E\GS’NB

F\KKISGNFEKBNEKQPNBM\PI[C\,BNB

ZYM\CG[NVKZCRQK[B\FFK\Z[N[KRGK

C[CKTK\,GBUENVKFINY\PIGYY)BF"T

SK’YMDSY"F(GFVZ"I)[O(EFFK\Z[N

[KRGKRGCTPEKQPNBM\PI[C\,TGNF

[C[CKTK\K[EKQHF.P"P[CSVZF\ZGPF

)\VKNKQSK’ZF(MCZEQCHF)NTRKQM\KCF

C[PBNC\VKNKQ(,GK[NGXE[RI[CN[KRGK

CMNEKRKF\GZF.

GK[NKK[CTV"KFBD"JTXPGCPYGO

BIZ)CV\KIFBG\D,GCPNBM\BGVFBG\

PESY"D-SY"E([K[ROC’SGDKMNBI"K,B’

M[F[KRGKC\GXBF,BKRGPT[FMNNGCMN

F\GZFKI[CN[KRGK.C’BOF[KRGKFGBZY

CVTGNFGNBC\GXBF,ZYC[C\I[KC

[KRGKMKGQEBKRGPNBM\PI[C\.TM"E.

GM\KCFC[PBNFGB[KRGKC\GXBFNMQ

PGCQ[KFKF[KRGKCMNF\GZF,BCNC\GS’

CPG"YBGVQF[KRGKFGBDOC\GXBF.G[G"Z

[MQCKBZFDZK"[BNK[KCC\[GCF)P[R\

FDZK"[TN[CKTK\,INYF\[GCG\SK’D(

CMGGR\\GS’.

TGEK[NEGQ[BKQMGGR\\GS’NVJGZ[N

’[KRGK’,BNB[CHFBKQNG’[OPNBMF’MNN

GTNEZLKSGEFZCFPDKE)VK"CPFN’[C\

F"C(NTRKQPXZU,BPROFZF"DZBK"[REC

EIFNK,EK\MQ[MNKSGEFZCFPDKEP\CSS

TNEKQPNBM\PI[C\BSZF\GZF,GKN"T.

ł�Ø�œ	
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BMQK[NFTKZ[PXKRGNMBG’FNMF

PVGZ[\EDZPB[ZKC[CKTK\GNVK"HPGMI

[BKQCHFCKJGN[N[CK\\[EFG.GFGB

CPEKKZ)[CKTK\V"DP"E(E[ZK,GCV[J

N[K’FZPC"O)V"CP[PG"KF"E(E[ZK

BVK’CPMGKQNML,GBUNVKFZBC"E[F[KD

PKZG[NPK)[CKTK\V"DF"D([BOPMGKQ

BSGZ,P"PBONBPMGKQPGEKE[ZK,BU

[[EFGNB[GC\\,G[GCFZBGRKCB[Z

N[NPF)NDZ"[CZPQ,[CKTK\[O(

[FGMKIPVK’FIHG"B)[CKTK\SK’KJ

SYK"D(CPEKKZ,EDZPBC[CKTK\[ZK,

GM\CERV"PDONF[YBFCMI[RK,GYX\

EIF,BOPEKKZFGBZYEZCRQ)MPCGBZ

CIHG"B[O(,GNVKIKEG[G)[OP"B(

ECBKSGZKEZCRQBKQ[CK\\[EFGMKGQ

[FBKSGZTNFDCZB.G[GCFTKZECKZG[NPK

)[C\V"H(NTRKQ[C\PCGBZEPEKKZEBG’,

GCSVZK"PT[FGDZPB-ET\BK"[GET\

[NPF")M\"K(C[C\FBZM\KCHF.

PBKELK[MPFZBKG\[BSZGC[CKTK\

DZPB]GK\MQ[FOEKRKOPKGIEKOPEZCRQ[:
)B(T"[CECZKFDZ"ENREG[ZXFNFGMKI

NBKSGZPVK’FZBC"E)TNF\G"MV’CFZ

VZ[’T"BF"G"GNBKPNBFRYTKOPKO"(,

T"[.GZBKFHGNMBG’\NGKFCVKZG[K

FZB[GRKOTNF\G"M,GFCKBOCEZL

BPGRF)V"BP[PG"KF"JCF"NE"F

TGDG\(.)C(TK’CP[RF)[CKTK\V"C

P"E(TG[KQNFOC\KOTEZ"F,GP[PT

EC[CKTK\NB,GCZ"[FCKBPFKZG’[VK’

CK\NXN,GTK’PRI"[)SK’PBBG\D’(.)D(

BKSGZTK[GQFBKNRG\,CDP’GCZPC"O)V"B

F"F(,GCTZGF"[FT\KE)SK’KJSTK’G(

IKNYCKQTK[GQ\I\FTWNTK[GQCZKIGY

PPRG,GTP["MT"ECHKGFKOV"CF"CBG\

F.)E(SGYZKQB\FBKNQCSYZB)ZPC"O
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V"BF"H(,GVK’CKZG’ENBGYPK[ZK,GFCKBG

CE"B)[O(,P[PTENBCZGKKBSGZ,BU

[FGBDZPBCTNPB.

Æ��ªł����
CDGZOFRBFNICKZG,M\CGFZB[GRKOTN
MPFEKRKOFPCGBZKOCDP’[PG\Z[FGB
PJTODZPBCTNPB,TK’Z"QTNFZK"U

)SGMFKE.PEVF"ZE"F[NB[ZF(,GZ"Q

REZKO)ND.E"FSGSNZMGC(,GPBKZKREZKO

)[OE"FGNTRKQVKZTGQIGCG(.BPROFY[Z

HFK[NEIG\,MKGQEFMBFRKEGQFGBBKSGZ

NK\QFRBFNICKZG,GNMQCBGVQ[FGBT"K

DZPBCTNPBNBRI[C[FGB’R\Q’FRBF

NICKZG,GFSMKOTPKD"B[NKJ"B.

Æ�Øæ�łºØÆ�Ø��ø
"����Æ�

M\CFPR"I)VZ[\XG,PXGFYNDBG\

B’(E[ZKDZOMKCGK,GFTKZFDZ"ENREG

CFTZG\KG’PRI\ECZ’EPRBNKF,FBEGYB

FKMBEM\KCT[KFPPTJK’FMK,GFMBNB

M\KCT[KFGH"N:"MKGQENBM\KCN’T[KF

IKKCBDZPB]TK’[C\YMC[,GTK’PRIG\

R"GR"HGF\OM\KCN’T[KF]CBI\PN’

FM\GC[,GTK’PPJKNPGOCYE[KOGMT\NB

TKKR\K,GTK’PBKSGZSKZGSGPE’FZPC"O

CHF]GFDZ"BBF"TSK’F[.GFYG[KG\FR"N

ZBK\KCS’CZM"[C"YSK’NJ,GTGEM\C

[OC[OFDZI"GNTRKQDZPBCMNBKO,GTK’

C[PKJF,GTK’BK[ZKCPYGOFVSEC[C\

]GMG’[,GBKCDZPBFGKDOISZGQPNBM\

PI[C\K"NBLXZKL\NPGE-TIHG"B

MNBKOC’F’".TM"N.

Æº	�Ø�
MNBKCFPF:BK\BCDP’)C"PXB.(,

EFPMRKSC’PKRKCFPFNEKZBKRGIKKC,

BB"MPMRKSCKEKOMPMIGNC[VGVZ\.

GFGXKBPHFFDZX"VVZBRY)GMENFNQ(

ENBIKKCCDZPB.GMCZTPET"HFXVR\

VTRIGMENFNQ.

HZKT\MNBKO:CHZKT\MNBKOT"KDZPB,

M\CFDZC"ECCZM\[PGBN)C"YSK’NJ(

[FDZ"IPGGBNBH’KQM\C,EDZPBBKRG
MPT[F.]GPXKKRKON\[GC\FDZ"ICIGJ

FP[GN[SK’ME,)PFEKZK\[GCG\ZCRG

IKKOPGGBNBHK’QPMGQK-O,SK’J(,BPRONB

M\CMQNFEKB,BNBPMNNBK[NNPGEMQ,

GBGNKFGBZBF\[GCFCM\CKEG[NB

REVSFNVRRG[.

MNBKFMZO:CIHG"B)MNBKOSK’KB

SY"IE"FTKZGCKQ(M\CCRGDTNMNBKFMZO

CCKBGZECZKZ["K)TKZGCKQXC:(GH"N

C\G"E:"GDZPBHGBKQCFBKSGZC[BZ
HZTKO[BKRQBNBPEZCRQ".TM"N.P[PT

[CMNBKOEBG’BSGZFDZPB.

FZMC\FBKNQ:M\CCIHG"B)[OSK’C’

SY"F(CEKQFZMC\FBKNQ,CBGVQ[NHZKT\

HZTKOT"D[Z[KBKNQGH"N:"GK[NTK’

CTKYZFBKSGZ[NHZKTFTNDCKG,FBTM[G

BKRGPZMKCGFFZMCFPPKNBB\KB,GBK

BSGZNYKKOB\FPGZMCK"NEP[GOBKSGZ

YKGOB\KRQTNFGMENYPQS"H,PKFGK"N

EI[KCMPT[KGMPGBGVFGPC[NNTRKQ

[C\,GP"PBOTYZYEO[FGZMCGEBK

PK\YKQFTCKZF,BCNBOFZMKCGTYZYEO

[R[Z[NBPK\YKQFNBGGMP["MSY"E".

TM"N.

GFDZX"VVZBRYM\CTNECZKGCPBSU

MZOXKGQ)MZLI,KZG[NKO\["C(EK[

NVYVYJGCBCEKPGKCKQMNBKONCKQBGVF

GPC[N:

B’(MKEFZKPXKRG[K[IKNGYCKQRHKYKQ

NPNBM\[C\CDP’C"Y)S.(:"ZCB[K

BPZMKBPZKRQHGZFGZGIPSKKT\GF"P

NTRKQ[C\,EPNBM\PI[C\BSZF\GZF,

BCNFMBDZPBCTNPBFGB,GDZPBCRHYKQ

VJGZ".T"M.

C’(GDOCPNBM\[C\TXPOPXKRG

IKNGY,NCKBGZFZB"[CDP’[O,ETGNF

ESCZBHGRBPZFZYCPNBM\HGZFGNB

C[BZPNBMG\,GTGEFCKBPFR\KCIKKO

)TNFPD"BSK’ZRCSTK’F(EBGVFIKKCBU

[RDPZPBNKGMKGQ[MLFKFCP[MQBCN
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[BZPNBMG\[FKGCP[MQT"KPT[KGVJGZ

CDZPB.

D’(EPXKRGCMNBKCFPFEDZPBVJGZ

GZYT"KPT[FPP[IKKCMEBK\BCDP’

)C"PXB.(,GPXKRGCKZG[NPK)SGV"D

ETZNF(FKY[CKQMNBKHZTKONMNBK

CFPF.TM"E.

GFIHG"BF[KCCM\"KCDNKGQFPBSU

]GREVSCDRHKOG[G"\IHG"B)I"FTP’

YSC([:"K"NEYKONFGNIH"N[HFDOEZL

FZMCFNHZGTTNF[Z[C[CKN[KGZMC

CHPQ[ET\GTNFZMCFHG[\TZGC\FKRKYF

PJTKOB\FKZY,GPBIZ[BKQBRGCBKQMBQ

NNPGEPTXPRGBNBBRGPS\VYKOCJTO

FP[RF,NB[KKLNFMRKSMBQ[KYGN

ET\KRG".TM"N.

GFDZ"ENREGM\CCFTZG\KGPRI\ECZ

TNFPR"I)SGUPXGFZPF(T"EFIHG"B

FNNG:"GNMBGZFK"NEBKSGZFZMCFMKGQ
ENBM\KCCKFT[KKFBUDZPBBSGZFCG
PF"\,GMP"[CSVZKFBIZGRKONEGQT"V

FDP’C[C\)YM:(EDZPBBSGZFCMNFRL

BKSGZKOENBM\KCCFGN[GQT[KKF.PKFG

K\MQEMF"DNBGDZPBI[KCBNBMPPKNB,

GZBKFNHFPFZIY\RHKYKQEDOCDZPB

I[KCMDKZBEKNKF,GDKEGNPPKNBNMBGZF

N"FCMNN,GKN"TCHFC\GS’C"CMG.E"F

BCNDVRKO,GXT"[GC[BZYPBK[O,GKN"T

BD"J)PNBM\HGZTMEH(,GX"T".TM"N.

]GBHKNCEZMG[FGCBNTKNCZK[FECZKO

E\ZKDGGRBDZPBBKMB[.

GT"TCSVZHFCF\ZGPF)MNBKO,SK’C’

TRUI(CTRKQ’FZMCFT"KDZPB’.

FRFDFCMNBKO:BK\BCP[RF)MNBKO

V"IP"D(GFGCBFCDP’C"P)I:(:"GFKG[C

CYZGQSGVDB\FBZCTKO.ZCKPBKZVGJZ

B\FKG[C"GCSCZ\Z"P,VKZ["K:"YSCZ

NBGPKEKTCKE".GX"CSCZ\ZCRQ,GCVZJ

NTRKQPNYG\ECTK’PT[FDPGZ.GCSVZK

"PXCP\P[L-MPT[F")C[NCKTZKMF

CS"E(FZIC\KCFCB\N[GQFKZG[NPK

GPVZ[KF,GFZB[GRKOCC"P,GTNFP[RF

[O,GCCKBGZMNFTRKQ,GMBQBYXZGBCKB

ZYB\FRDGTNTRKRRG.N[GQFKZG[NPK

)MNBKOVZYIF"C("P[YNFGB"MGCE

FBEO,GCZ[C"BGCZ"QCC"PVKZ[G[FGB

P[GO[FCFPFPZDK[FCMGCEFKG[C,

GPMIHFFGNM\.GTEKKQNBF\VZ[PFG

FPT[F.GK[PPICZKHPRRG[FGMKIGPHF

[MGCEFGBPT[F,GFZIC\KCHFCSVZK

FR"NFQBOK[FGMIFNHFNCKBGZHF,GMQ

EKGQZICCSGDKG\RGSVG\.BPROK[

ZB[GRKO[RYJGB\FN[GQ[FBEO"DZO"

NHF,M"FN[GQFZPC"O)V"JPMNBKO

F"J(GFZ"Q[O,GFKFBV[ZNVZ[ODOMQ

CEZLFR"N.

BPROFXVR\VTRI)C"PI:(CKBZCEZL

PIGE[\,GH"N:"FDEZEDCKMNBKODODZO

IKKC".)GT"[CFP[LECZKG,GCFTZG\

FPFEKZ(.GNVK"EN’FZB[GRKOFR"N

PEGYEYKOFKJC.GT"TCECZKG)PFEG"\

EUTGSGTP’C([F\Y[FPBK[RB

PFZCTFENBIKKC,BNBT"KPT[F,

GMR"NPFDP’CC"P)XB.(,GCKBZE[O

TEKKQNBRT[FMNBKO,GMNIKCGZOFGBT"K

DZPB,P[B"MFMBHF[FOY[GZKOMCZ

IN[OMNBKO,GNMQDOBOPRFKDQT"K

DZPB,IKKC.
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C[G"\PFZK"N)SK’YXD(M\CERKVGI

FB[CCK[GNKTMG"ORI[CNIK\GKGNMQBO

FK[ZBNPRVICVKGBKQCHFBKSGZ[N

CK[GNKTMG"OMKGQERKVGII[KCMDGVG,

GFCKBZBKFPFDP’CC"YVZYC’DCK

XZGZG\.GRVSYCZP"B)KG"ESK’YKCSTK’

J(GCCKBGZFDZ"BXKKQNSGDKG\FR"N.GCCQ

BK[IK)V’IGY\(EKKYPHFEP[PTEBO

NBFKFMDGVGPP[NBFKFRI[C

[FK[ZBNF[\\UCCK[GN,GNVK"HP[PT

EDZPBNBKFRK.GMQEKKYC[G"\[CJFNGK

)I"JSK’YSB,STK’J(.
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GNGNBECZKFOFKFNKPYGOYX\NEIG\,

EFPTKKQC\[GCFCVRKOKZBF[CBNF[KC

N[GBNPFFSVY[NLCRKVGIFZKHFDGVG

PP[,GBF"RBV[ZEDOBONBFKFMDGVG

PP[TEKKQFKFPYGONEGQ,BCNBKRG

PGMZI[PSYR\GFK\FNF\KZ.)GTK’EIKF

BIZ\C[CJFNGK[O(.]GTK’C[G"\[CJ

FNGK)I"KSK’YSE(BOPGTKN[FK[ZBN

KMGKQ[TGQ[KENKYB\F\RGZKG\ZPBGIZ

GFDGKBI"MKMRKSB\FV\,GFI[KCVTGNF

HB\MDZPBGNFR"NBKRGPGTKN.BMQT"[

SCZG\RGSVG\,GPF[FSKYNEKRB,GPF

[FCKBP[G"\PRI\KXIY)I"ESK’MF(,

GT"TCHFC\[GCG\GFRFDG\)I"DSK’ZR([.

ºø���ØØÆø	
"Ø�ł��

CCQBK[IKFR"N,BIZ[FGMKI

PFPFZK"NEM[K[ZBNCK[NT"KDZPB

BKRGRI[CNPT[F,M\CEF"FNFKVGL,

EBOFDGKKC[NT"KDZPB,NBKBSZ

F\C[KN.GT"H[PT\KPVKFD"Z[NPF

BNKFGPKNZ[NKJ"BDBC"EJGZGRJG

GNKKYGGE[FCKBZBKFRVNBFPFDP’CT"H

)NI.(-EI[KCPT[FFDGKNBSGZ.EPCGBZ

[OEDGK[FXK\B[CBDOGR[ZVG[O

IDCKO,PG\ZKOMKGQEMGGR\GFK\FN[ZGU

GNBNC[NGNMQBKQCGP[GOCK[GNK

TMG"O.GPCGBZPML,EBOFKK\FMGGR\G

NC[N,BSGZ.GCV[JG\,FDP’FKBBNKCB

EMG"T,GNMBG’NVKZK[NYK[CDP’C"Y

)MC.(EB[GP[GOPPGRG-NBRI[C

NPT[FG,GBV"FPCGBZEBSGZ,GIHK’EBK"X

[KFKFZYT"KPT[FGBNBDOBOMI

FPTGZCCGBSGZ,GF"FCDZPB.TM"E.]ZBF
YG[KBEGPFCIHG"B)KEKOSK’I’SYK"H

E"FGFBEBPZ(,GC\[GCG\ZCKBNKTHZ

)DGZEGQ,SK’KC([.

GK[NFTKZGNFGSKUTNML,EBOMN

F[BNFNVKZ"NFZKE[OCT"HFKBPKPZB

EZC,GBGNKS"NMZKG"ICVZJ[MQFNMF,

GTGEEK[RQ[KJG\EZ"NPGEFCPENKYC[N

ICKZGEI[KCPHKYCKEKOGFGKMIXKG,M"M

FVR"KC"Y)[OC\GE"FB[GP[GOPPGRG(

C[KJ\Z["KMEKNKK[CGPYG[KG\\GS’.GHG

NMBG’MGGR\FZBC"E)C"YSB:(GF[KJP"Y

)[O(C[OZCRGKFGR\QEFPENKYB\FCKZF

FZK"HMPHKYCKEKOGNBP[GOB[G.GBU

ENBM\CGNFEKB[FGBDONZ"N,P"P

PEM\CG[BKRGPEKQB[MNN,PPKNBFGK

NMG"T.]GMQZBFCIK’PRI"[)C"YCINY

F[KTGZKOSK’KEBG\J(C[KJ\FZPC"O

GFDZ"B[.GRE"EEPENKYCBDONMBG’FGK

MPENKYC\GL[NICKZG.

BMQFZBKF\FKF,NVKF\KZGWC\GS’

)SRFEZKQTH.(GTGEZB[GRKO,ES"NEDO

NZKG"IB[GP[GOIXKGZYCPHKYBCN

CZXKIFG[IKJFNB,GNMBG’F"F[BKQEKQ

HFNDCKMNEKRKF\GZFGPPKNBF"FNTRKQ

CK[GNKTMG"ONBKI[CPT[F,GPGMIPHF

ECCK[GNKTMG"OBK"XPT[FMNNGBVK’

CDZPBDHZG.

ÆøłÆ�	Æ

M\CC[G"\I\"S)BF"TI"BSK’M(

EDZPBVJGZ,MKGQEM\KC’NB\C[N’,

P[PTEGYBCBGVQ[NT[KKF.GT"T

[G"\[CJFNGK)I"JSK’YRG(EEQCHF,

GFMZKTEK[BKSGZDPGZDOT"KDZPB,GFDO

E’\T[F’FGBT"KT[KFGNBT"KDZPB,

BCN’NB\C[N’FGBMNEFGBGBVK’T"K

DZPB.BPRORS\VYNPT[FRS\VYBK

BKSGZGEZCRQBGEBGZKK\B]GRV"PNSVKYG\
GMG’[,T"[.

	Ł���œœł���

PF[PXBRGBKSGZNJPBG\\ZGPF,ENVK

ZCKKFG[T)VSIKOJG.(C\ZGPF\NGKFBKRG

MPT[FG[ZK,GVKZ["KEEZ[K’PYZBEBKQ

BKSGZNDZGOJGPBF-GT"[CVR"KEPEBG’

BKQIKNGYCKQPT[FCKEKONDZPB,

G\ZGGKKFG[ZK,GZYZCRQFIPKZGCPT[F

CKEKO.GT"TBIKTHZ)I"CSK’PBG\D(

GYGCW[KTGZKOND"ZBNIRQGSZPQ)VSIKO

BG\SI([.
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K[NCZZEKQDZPBCMNEKRKF\GZF[NBF\VZ[EKRO.G[GZ[FEKGQ,EPXKRGCDP’)[C\

YM:(EDZPBC[C\NBI[KCBPT[F.]GZYZCRQBSZGFCPYGOENKMBVSKEB,NVKFZCF

ZB[GRKOGVSYFZP"B)BG"ISK’[NESM"C([,GMQPCGBZ[OCSGDKBNTRKQPIKY\F[O.GK[

NCZZPFFEKQC’DZPB’CMNEKRKF\GZF.GFKFPYGONFCKQCV[KJG\,EPIHKRQEDZPBNB

RI[C\PT[FNDCK[C\GPIKY\F[O,F"FCMNEKRKF\GZF.BPROBKQFECZV[GJGPGSMO,

MKK\MQ[BEZCF,GPFSGDKB[OPGMIECMNF\GZFDZPBMPT[F,MB[ZK\CBZCTHF"K.

GFTGNFPFECZKO:

DZPBC[C\:BKRFMPT[FPKNVG\BPYZB.]GFBOK[BGVRKO[EKRFMPT[FPEKQ’PNBM\

PI[C\BSZF\GZF’-FZIC\KCS"ECSVZK’PT[FGDZPBC[C\-ET\BK"[GET\

[NPF’)M\"K([.

DZPBC[BZEKRKF\GZF:K[RQFNMG\[K[CFOKNVG\BPKGIE\CHFNVJGZ.GK[RQFNMG\

[K[KNVG\BPKGIE\NIKGC.GK[ROFNMG\[F\VZ[EKROCDP’,BCNNBF\VZ[FCFO

KNVG\BPKGIE\.GC[BZEKRKO[NBF\VZ[EKRORINYGFZB[GRKOGFBIZGRKO:

]B[K"BECMNPYGOENBM\KCN[GQT[KKF-BSGZ,GZYBOM\KCN[GQT[KKFMPG[C\-
PG\Z.GK[PGSKVKO[BUBONBM\GCN[GQT[KKF,BCNM\GCN[GQ[P\VZ[\MT[KKF

]MDGQNB\C[NGME’[D"MPG\Z.

]C[K"BECMNPYGO[BKQKNVG\BPKGIE\NIKKC-PG\Z.

]D[K[FPINYKOCKQDZPBYZGCFEIKKCCMNF\GZFM[KJFZB[GRF,NCKQDZPBZIGYF

EVJGZM[KJF[RKF.

]E[K"B[BOFBKSGZFGBC\GXBF-DZPBBSGZF,GBOFBKSGZTNFPT[F-DZPBPG\Z\.

]F[GK[[FS\VYGCHFPFFEKQCMNPYGO.

DOCPYGPG\EDZPBMPT[F,P"PBKQTGR[PNYG\.]GRINYGFBIZGRKOCPYGO[K[

KNVG\BPYZBNIKKC,BOK[DOPNYG\[.

GCET\FDZ["HBGKTZCBL,RZBF[PINYML,EFKMQ[FBKSGZRM\CCN[GQ’T[KF’PP[

MPGC[C\GCPIKY\F[O,DZPBNBMPT[F,NBNDCKFTGR[GNBNDCKFNBG.BCNFKMB

[FBKSGZNBM\GCCN[GQT[KF,K[VJGZDZPBZYNDCKFTGR[]PK\FBGPNYG\[,BCNDCK
FBKSGZ,K[BKSGZ\GZF,GMEPXKRGNDCKDZPBCRHKYKQEBKRGIKKCPPGQBCNK[BKSGZ\GZF

]GMTK"HNDCKZXKIF[.

GFGCBGFNMG\ZCG\[ERGCFOFZB[GRKOGFBIZGRKOCEKRO,GINYO\NGKG\CPINGY\

FR"N.GCVZJFGZICCTRKQTCGE\FBZWC[CKTK\CDZPB]GMQCTRKQFVSEVKZG\[CKTK\

CDZPB[.

GMPG[FGCFZCZB[K\INYHF,CKZGZFRKEGQTGSYCDZPBCBKSGZKOCNCE:]B[GNB
NDCKPXGG\.]C[GNBNDCKYRKRKO.

MPG"MFPBPZNBEQCEKQ’PXPXO’,[CZXKIFIKKCMEBK\BCP[RF)SRFEZKQTG:(,

GFBGVQFPCGBZ[OFGB,[BEORVNN\GLB[BGBGZ,GKMGNNXB\PTXPG,GCBICZGGBIH

CZB[G[NFBEOG\GYVGMEK[NBKGMNNFZKOZB[GGP\.GCRHKYKQRINYGBPGZBK)[O

TH.(,GK[NCZZEKRGCMNEKRKF\GZF,GFZIC\KCHFCS"E,GCVZJNTRKQ[C\,CSVZK"PXC

P\P[L-MPT[F",FRPXBC[NCKTZKMFCS"E.

$ $ $
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CPBPZK,’EZ[G\ZCKK[ZBNEKYGZKBNFPCGSSG\TNPFEGZF[GRF[NSVZTYKE\KXIY’,[VGZSO

CYGCWZK"D,[CJBEZ\[V"B,TP’F-MI,FRI\K[F\YKKPGKG\ZP[RKRGSIKO[NSVZTYKE\KXIY

NZCKRGKXIYTZBPF.PNCEFRGSI[CM"KBRD’NKYF58[FGBPFEG"Y,GPNCEPFEGZ\FEVGS[FKB

PFEGZFBIZGRF,F\YKKORGSICKRKKOFYZGCNRGSIFEVGSBLYXZPPRG.FTNK\K[OB\FF[TZF

[F[KRGKKOCKQFPFEGZFFBPXTK\NPFEGZ\FEVGSKXBGP\I\FPNFC"E,ZCKPBKZ,CQFPICZ.

T\FHMK\KNBK[G[FFRIFCECZYKGPF[NFPFEGZFFBPXTK\,GNFDEN\FFS\CZG\[F[KRGKKO

CPFEGZ\FEVGSNBKXBGPKEKFPICZ.

CDNKGRG\SVZ"MGGRG\FVKNGSGVKO"M"KDKRXCGZD92,DKNK\KCS"ESEZ\DNKGRG\[FQYZGCNGEBK

[NCTNFTYKEF.BIEPFOMGNNEKGQNGDKBZGLGFGBI\OB\[PGCSGVG"KXIY",GFZCKTKMGNNB\

FIKEG[[M\CDOVTPKKOCSVZGTYKE\KXIY,GMBQFECZKOCBKOCYKXGZ,CV\KI\"GNKBRKFMG\C

RZBF"GCI\KP\"MPG[M\GCCPYGPG".CTH"FCPY"BBZIKCC\DNK\HGGCFFEZ\FDNKGRG\FNNG.

P[TN\FCKEKRGP\GLDNKGRG\BNGXGZ\M\CKEG[NCTNFTYKEF,BRGPGXBKOMPFEVKO,[MRZBF

PGXBOPMZKMG\,FM\GCKOCDGUM\CKEG.[RKEVKO,[F[\PZGCSVZKK\CFP"NCRKGKGZY9503,

MGNNKOINYKOPSVZTYKE\KXIYNVZ[\[PG\,FBIEP[TZN"EGF[RKP[TZN"F.K[CFODO

\KYGRKOBGVKKRKKONBGJGDZU:C\IKNFRM\CFFYG[KF"BOTOCRKK[ZBNZCGTXGOPPRGNPFFGXZL

NGPZGFKFMK\YZBRFPNIPFGRGSUDOFGBMKBVK’CT\[NGONBK[CGCJI",GRGSU,CKQF[GZG\,

NVRK"GFKFMK":"FCFR\IMPFNGVQKZCF.GTGEPFFJTO".HGNB[DD\PT\KY,[FZKBKQMBQJTG\

FEGPG\,GPEGCZBKVGBCFGSV\PICZFSVZ,[FGSKUYG[KFRGSV\TN[M\CCZB[GRF.P[PT-
PEGCZCBGJGDZU.EVKORGSVKO[RM\CGCKEHG,FOPSVZ"KEBC[NGO"[NCTNFTYKEF,GFOF[\PZG

CSVZKK\PMGQCQXCK,.525XKZGUMNFPPXBKOFNNGK[CGNB[[B\FF[TZF[CMGNOPEGCZ

CBGJGDZU[NCTNFTYKEF.

GFRFFEVKO[NSVZTYKE\KXIY,[NVKFBPGZRM\CGTNKEKFPICZ,[KKMKOCTNKNNPFEG"C

G[GRKOPBGEPPFEG"Y;GTOHB\,K[CEVGSFGSVG\[BKRQCDGMK"YFPICZ.

NFNQEGDPBBI\.CDGMK"YRM\C:"HFFSVZB[ZCCIKR\SEZKMNNG\FFRFDFB[ZHMZRGTRKRO

FKFZBGK[KYZBSVZFDBGNF.MKFGSKUN\\DBGNFCBZWCIE[CFECZIE[GRVNB]RGSUCKQ

F[KJKQ:HMZGQNMNOKFKF[CGKZXFF["KN[B\BG\FGNSGCNFGCG\\RIOPFEGZG\FFPFB[Z

CTCGZONB\GMN[B\MPG[KCB".CEVGSRGSU,BIZK\KC\"MK"GNVRK"FGSKUN\\DBGNF":"PNCE

PF[KSGVZCGPVEG\K[ZBNPKEPXZKOFDGKFPZGFRPFZB[ZFGBECZFMZIKNF[NKOFCIKZF

FBRG[K\[TNKFRYZBGBEOTOF’BNFGNBHGN\OMPG[BPZ)[PG\D’(GBZENFXKNGPKEPXZKO

GNFTNG\GBNBZWJGCFNGPZMKCXB\OPQFDNG\FFGBFPMRKTOGFPJZKEOPFKMGN\GC\\OCBZW

JGCFGZICF[KFKGZ[BKOG[NKJKQNT[G\MZXGRO.FRFC[\KOBNF\G[NOCIKZ\’GKCIRG[OBO

KT[GFJGCGFK[ZMB[ZKXGFGBOKIENG.FRFTNMNHF".MNFGSVFHG,FPCBZ\B\I[KCG\SKVGZ

KXKB\PXZKOMEKNCBZB\PTN\F[NFCIKZFFBRG[K\,NBRM\CFCDGMK"YFPICZ[NFPFEGZF
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F[RKF.BMQK\MQ[FKBRM\CFTNKEGCTG\YRGSU[F\YKQBIZML,BLYZGCKG\ZNFRKI[FKBFGSV\

IMOBIZNYZB\FFEVSF.

EGDPBRGSV\GFVGMF.CFP[LRBPZCDGM"Y:"GFKFSVGZBNGFTRKRKOFRMCEKOB[ZCBGNKEG

NFGEKTNCTNKFNCMKPXBFBNFK"OBK[MNCCGNT[G\B\FPT[KOFBNFTXPOTNKEFF[DIF

FBNF"K\BONT[G\P[VJKOCPXZKOFZGEKOCTPGGRIN\GCVZLGFPMKOBG\OCMNPMF.GMPG[BP’

ZBFZBK\KB\TRKTPKB[ZCPXZKOGB\XTY\O[PT\KPVRKRD[KG".FPKNKO"GMPG[BP’"GFVSGY

[CSGU,FG[PJGCEVGS,MRZBFMKGQ[CTNFTYKEFIGHZGPCKBVSGYHFMPF[GZG\BIZML,GFTGZL

FINKJ[FMVKNG\PKG\Z\.DOMBQTNFCKEKRG[FK\FPFEGZF[RKFF[GRFPPFEGZ\FEVGS,G[SCKZ

[B\F[KRGKKOCPFEGZ\FEVGSNBTZLFPICZ.

MNNG[NECZ:BK\GZO[NM\CKKECDGMK"YCTNFTYKEFPCSSB\F[TZ\RGPBH,TNYKGPF[N

PFEGZFBPXTK\[NSVZTYKE\KXIY.

CCZMF,
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Æ
�Ø��Ø���	ÆØø
Øł������Ø�	œ�Œ�Łø�	�Ł
�Æ
�Ø��øø��ıÆ�æ�ÆÆ	Ø
�œÆ�ł���œ��ŁÆ��
	Ø��Ø�

MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CDNKGQZJ"GM\CFZF"DZ’EGEBZKFXKKRGGKZJ[NKJ"B,PBPZRVNBGPYKUC[VFCZGZFGCRTKPF,

CTRKQPKIO[R[VLFZCFINCTNEGVRGPCIGW,G[GCFTPKEG\I\KGSKZJ[GNRJMEKNFGSKUCGPKO

PCZHFPKIO.

GTNSGUECZKGCEKQFJ[GNRJCB\KNTGZZMEZMF[N\GZF,[M\C,[BOTN\FHKTFC[ZK\

PFYEKZFBNFPKIO,GKESGNE\CHKTF,GTK"HRCNTGCPKIOGRBSZFPKIO.BHKDOF\C[KN[NPJF

RBSZ,ET"KFHKTFRI[CMBKNGFPKIOGFYEKZFPIGCZKO,GCNKTG\FBKSGZ[NFPKIOFDKTGNJ[GNRJ

EZLFHKTF.

GPYGZNHFFCKBPECZKFEDGNPZCCFCSK’X"CSTK’I’,CPT[F[FRKIGPIC\TOINCIO\I\

YEKZF[NC[ZGTNFHKTFNPTNFGRBSZFC[Z.GM’FEDG"P[DOFINC[NPJFRBSZT"KFHKTF,

GFCKBFEDG"PZBK’NHFPFPDQBCZFOSK’\R"BSYP"EGPFZP"BSK’Y"ISTK’B’.

BPROCVP"DP[PTNFEKBEHKTFNBFGKIKCGZ,ECSK’X"CP["HSYM"IM’CYEKZF[NC[Z

PMGSFGRVNJKV\INCTNFMKSGKCBGVQ[RBSZFFMKSGK,GHFN[GRG[O:BOF\IKNNFHKT[RKFO

BSGZKOEHKTFVGNJ\PQFMKSGKGRVNN\C[KNT"[.

PN[GRGP[PTEGEBKRBSZF\C[KNP[GOEFHKTFRGVNN\GMG.BPROCP["H[OSYM"JCEKQ

FPIC\[NINC[\I\FC[ZM’GH"N:GBOFHKTFRGVN\NPIC\FPIC\BSGZFT"[,GPN[GQHF

P[PT[BKRGCGEBK[RBSZFFPIC\BB"MZBKRG[RVNPFHKTFNPIC\,GNMBG’XZKLCKBGZPF

FIKNGY.

GNMBGZFFIKNGYCZGZECSYM"ICYEKZFPMGSF.BHFHKTF[TGNFDOIGHZGKGZEN\GLF\C[KNMK

BKQNFPYGONXB\NF\V[J,P[GOFMKDOF\C[KNRBSZCGEBKT"KFHKTF[TN\FBNFMKSGK

FBSGZFGIHZFNPJF.BCNCSYM"JEPKKZKCPIC\PDGNFGK[NHKTFPYGONF\V[JNXEEKO,BKRF

IGHZ\GKGZE\NPJF,GNMQBKQFPIC\RBSZBNBBOZBKRG[RVNPP[PFHKTFNPIC\.

GMIKNGYFHFPP[PXBRGNFEKBCKEKFGEFSK’X"CVKF"BSYR"C,[PINYCHFEKQSTK’H’NSTK’

I’,FZKP[PT[HKTFNBFGKIKCGZNBSGZPF[NPJF,BNBCBGVQ[CVGTNKGZEBGPJVJUNPF

[NPJF.
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GFRFCSK’X"EP["HSY"B,CTRKQ\GICMUINCK\NYEKZFC[ZK\.M’[O[XZKLN[TZCYEKZF

[K[KOMRDEMNINYFMU[R\ICN\GLINNFYEKZFGNBZYPF[RMRSN\GLF\C[KN,GFJTOP[GO

EFHKTFPVNKJDOMQPFMU,P[B"MNPTNFPINNFYEKZFBKQKS"C[OCHKTFT"[,GNMBG’X"TENVK

ECZKGCSK’X"CFR"NPFCML[FHKTFPVNKJPFMU,SGUSGUBKQFHKTFIGHZ\BNFYEKZF,EFNBFGB

V\GIGFHKTFPP[KLNTNG\GNF\V[J,GB"MNPFXZKLS’MRDEG,GTK’KEKFGEFFR"N[PMIYG[KBHG

BMQIGNYTNFVP"DGBKRGPXZKLS’ZYRDEINYFMU[RMRSN\GLFPBMN.

GNHFK"NEC\GLINNFYEKZF[BRK,EK[[OFCNFYEKZFGDOFHKTF[OPZGCFGDOFGBSDGZ

PFXEEKO,CHFK"NEFHKTFTXPFMQIGHZ\YX\BNF\C[KN,BGBV[ZNGPZECMFBKDGGRBMGNKTNPB

KGEG[FHKTFMQRI[CIKCGZDOCNK[\IHGZFPP[G\NPJFMKGGQ[K[FCNFYEKZFGHKTFKIE.)GPF

[SKKO[OFVP"DEB"XN[TZRDEINYFMU[NPTNFPFYEKZFP[GOE[OBKQFKS"CCHKTF,NMBG’

NVKECZKRGNBFKFPXZKLNHFEDOBOFKS"CP"P[OBKQFCNFYEKZFZYHKTFGHFNCENBFGK

IKCGZ.GK"NEHFNZGGIBEPKN\BRYJEM[BKQFKS"CDOFMUNB\KBSZ,BGNGPZEDOBOZBKRGNFEKB

JKVG\BGHKTFIGHZKOGRGVNKON\GLFYEKZFD"MNBRXJZLS’RDEGP[GOEBKQFKS"C[O.BCNNDCK

NBSGZB\F\C[KN[NPJFCBGVQ[NBZBKRGHKTFKGZE,BF"REDOBOFKS"C[OCHKTFD"MBKRGBGSZ

P[GOENPTNFPFYEKZFHKTFNBFGKIKCGZGDOBKRFIGHZ\NPJF(.

GRIHGZBNZBKK\FZCFMG\CNEKQHFPECZKFEDG"P,GRZBFEBKQPHFZBKF,EPF[M\CFEDG"P

[FPIC\[NPJFRBSZF,RZBFV[GJ[FGBPKKZKCBGVQ[YEKZ\FC[ZPGRI\PP[TNFPIC\INC

MMKSGKYEKZF,CBGVQ[BKQNHKTFPYGONF\V[JBNBIGHZ\BNFINC)GBMQK[PFBIZGRKO[FCKRGML

B\ECZKFPICZ,T"KZTY"BMBQSY"M(,EFBPF[PXKKQNECZKFPD"BSK’\R"B,[OPKKZKFPD"B

CHKTFCPYGOSDGZ[BKQNGPYGONF\V[J,GMQFZBKFF[RKFPFZP"BSK’Y"IST"KB’,D"MPKKZK[O

CJZVK’E[FGBSDGZTNKGPP[GBKQFHKTFKGXB\.GTK’CFD’BPZKCZGL[M\CPP[MECZKOFBNFTN

ECZKFEDG"P,ECBGVQ[K[NHKTFPYGONF\V[JBKQFINC[NPJFRBSZ\.

FZK[PFEDG"PBKQZBK’NGPZEHKTFFGKIKCGZGMPG["MDOFKEKFGEF.GMQM’TGEFZCFBIZGRKO

)VZK\GBZSYJ"H.XPIXEYCSTK’I’GTGE(.

GFRFK[[FCKBGZBK’NGPZEHKTFFGKIKCGZPECZKFNCG[CTJZ\HFCSK’P"DCEKQMKSGKYEKZF,

GH"N:BOMKSF\C[KN[NC[ZCMKSGK[NINCBGBKVMBXZKLS’RDEMNFMKSGKBVKNGBOFMKSGKRYGC

NPTNF[KGXBFFCNEZL[OP"PJTO[CMKSGKRMRSN\C[KNTM"N.

GCV[JG\FKFP[PTPECZKGEBU[K[NHKTFPYGONF\V[JRBSZPF[NPJFBU[BKQFHKTF

TXPFIGHZ\NPJF,GTNMZILP[GO[HKTFFGKIKCGZ.BPROBKP[GOFBK"NEBKQM"MFMZI,ENB

M\CPVGZ[EHFGFJTONBSGZ,GK"NFJTOP[GOEBU[FGBRYGCYX\P"PTEKKQZGCFHKTFBKQNG

PYGONF\V[JGIGHZBNF\C[KN,GMQVKZ[NFEKBFKEKFGEF)SK’X"DVKF"BSY"I(B\ECZKFNCG[.

\CRBNEKRBEZGCOMMGNO[NFBIZGRKOS"NEHKTFNBFGKIKCGZGBGSZZYPF[NPTNF,BCNBKRG

IGHZGBGSZPF[NPJF[PPRGFHKTFCB,BNBBOMQZBKRGNFEKB[PRJUPNPTNFBG[BKQNHKTF

PYGONF\V[JGCGEBKIGHZBNF\C[KN,GB"MCRKEGRKRG[[PGB\FSKZFJ[GNRJ\I\FPKIOFINCK

BKQFJ[GNRJRBSZ.EBU[FHKTFFC[ZK\TGNFBNFPKOGBGSZG,P"PBKRGIGHZGKGZEBNBP\V[J

GPP[KLNTNG\NPTNFGNXEEKO)BB"MTKZGPKOPFPKIONFJ[GNRJ[BHXZKLS’RDEG(.

G[MKIECZHFDOCVSI,CBZGRG\FPJCIFTNKGRKO[YGNJKOGCGNTKOCP[LF[RFCNKTG\[N

IPWPPBMNKO[PGRIKOTNF[K[[\I\O)GNVTPKOFKS"CCHKTF(,GCVSIDOPRKIKOTNF[K[

[\I\OPBMNKOIPKO[PTNKOHKTF,GNVKPF[FGMIRGBKQCHFI[[,MKGGQ[K[NHKTFPYGO

NF\V[JGBKRFIGHZ\BNF\C[KNKO.

�Æł����Øłł�ÆØ�øŁØØ�

MGNNRHZFGZBFSJBNKQYBZNKQCK\ZTKNK\
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NMCGEFPG"NFDNKGQ"YGCWCK\BFZQGK[ZBN"FT"K.

ZBK\KCDNKGQZ"F)TP’YS"C(P["MFMG\C[NKJ"B[RGSIMNFZB[GRKOCYKEG[NKN[C\NGPZ
GCRGCIZ\GMG’,GFBZKLCHFMVKF[D\KEGFDEGNFGMFNIK.

GZXK\KNFGSKUTNHF[DOPRFDG[NPZBEBZTBEK[ZBNFDF"YPFZK"EEG[KRSYKBHX"NDBC"E

EKZG[NKOTKF"Y,FKFD"MNGPZFRGSIGCRGCIZ\GDG’,GMPGCBCSVZPRFDKPFZK"W)TP’YI(,GCFTZF

[O)BG\K"C(XKKRGNHFNSVZPRI\[C\C[KKZKFPRIFSK’T"FSY"F,GCYXGF"[SK’T"JCEZ"[

SYK"C[MQFGBCSKEGZFZC)CTNF\RKB(GPKK[CPRKQF\GZG\,GMQFBZKLCHFCSVZK[GTG\IMPF
)NCTNPSDZ\F[GNIQ(SK’T"HETEKUJVKNGPZ[RKFO,GMQFGBFRGSICSKEGZFBZKH"NNZ’B[Z
TM"N.

GBI\GO[PKCMNFCZMG\GFXNIG\

�Æł��ø	�’øØø�
VTKF"YKZG[NKO\"G


	����łÆ�	Ø��łØ"�
Æ
�Ø�æ�º�Æ�’Ø�Ø����Ø�������
Ø��Øœ

NMCGETGZMKFYGCWFRVNB"CK\BFZQGK[ZBN"FT"K,

CDNKGQZK"HVGZSOPBPZG[NFZCP[FIKKO[PTKFCTRKQ"SGMFCH’KPKFIDBKFGFPXGF

YKGPK\"GZXK\KNFTKZTNECZKGMPFFTZG\.

B’CP"[[ONCBZECZKFPD"BSG"S\ZN"JC[OPFZK"NNINYCKQBMKN\PXFNK[KC\SGMF,

GFCKB[OP["MNCBZC"KEBVZKO"C[OF"MNCG",FRFBU[M"MCKEBVZKOP"PVK’BKRGPGMZI,

EBV[ZNCBZMGGR\PFZK"NCV[KJG\ECPXFBKQMNNPXGFNBMGNMNH’ZY[RPRTPN"\[NBNBMGN

IPWGNB\KYRGCZMFTNFKPRTG\PN"\,P[B"MCSGMFEGEBKBKMBPXGFGMV[JKFEYZBE"CSGMG\

\[CG",GBU[BKRFPXGFIKGCK\P"PYKGOPXGFBKMB,)P[B"MCPXF[PS\KZ\FVSGYKONPEGIH"N

CVSIKOY"MENKMBMNNPXGFMNH’(.GM"PPN’PFZK"NCTXPG)FN’IDFSGMG\BG\C’(GH"N:

EM[BGMNPXFBKRGTG[FPXGFGNBPYKKOT[FMKBO[NBBGMNIPWGBKQIKKCKOCPXFBLCNKNF

FZB[GQEM\KCCTZC\BMNGPXG\,BCNDCKSGMFMN[TF[FGBKG[CPYKKOCSGMG\\[CG[CT\

KPKO,TM"N.GP[PTPECZKGNFEKBMP["M[FIKNGYECSGMFBKMBTM"VPXGFYKGPK\P[B"MCPXF

EBUPXGFYKGPK\NKMB,GM"MC[G"\CRKQXKGQFIE[G\)NCTNFTZGN"R(SK’P"GGH"N:ECPXFFXKGGK

NCE[NBNBMGNIPWGMP["MZ["K)ZBFJ"HI’(C[OFSVZK,GB"MM[BGMNPXFC[BZKPKFVSI

NBPYKKOPXGFMNNBCNCSGMFFPXGFBKRF[NKNK\BNBIKGCNK[CCSGMFECMNHPQ[BGMNCSGMF

PYKKOFPXGFNMQBUEVJGZPNBMGNP"PMKGQ[C[TF[BGMNPYKKOFPXGFNVKMLXZKLNCZLBCN

CPXFC[TF[BGMNBKRGPYKKOPXGFEFXKGGKNBFKFZYC[NKNG\[NBNBMGNIPW,TM"N.GPCGBZ

PECZKGD"MMR"N.

C’PF[FCKB[OPECZKCTF"PCVSIKO)M"G:PEVKFZK"U([FY[FD"MP"[PXFPSGMFGP["M

NINY,FRFNVP["MNTKN)FTZFB’(K[N\PGFTNTKYZYG[KK\GEPBKY[KBNKFFZKFIKNGYPCGBZ

ECSGMFBKMBYKGOPXGFP[B"MCPXF.GTK’CCZMKKGSU)SK’\T"FSY"G([FCKBC[OF"C\KMFGRF"

[\PFMQTNCTF"PGH"N:GHF[RKOZCG\[PTFBHRKPVFYEG[PGZKRGFZCFDEGNMPFZ"ZKXIY
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FMFQCTNC\KMFGRFHNF"F[FKF\PKFTNFZH"FEPBKY[K\KFFNBCVSIBUBKCTKBMKNGBMKN

PXFNBPYKKOBNBCN\BMNIPWGRPXBCKEGYKGON"\,BCNCSGMG\BKCTKBMKNGBMKNCSGMF

PYKKOP"TCSGMG\\[CG,GBPJGNFMKCVSIEBKQCBMKN\GPXGFMNH’MKBO[RHFZPN"\CZGMKNB

PCZMKRQENB\YGQCZMFNRHFZPN"\,NBMQCSGMG\MKGQEBKCTKBMKNGBMKNCSGMFNK\KT[F[VKZ

BK\NQNCZGMKTNYKGOPXGFPT[K\,TM"N.GB[ZX"NCHF)GMQXKEE[OCCZM"K(ECTF"PS"NEDO

CPXFBKMBPXGFYKGPK\MNH’MPGCSGMFGNML[VKZFGY[FNGP"[PXFPSGMFGFGXZLNINY

ECPXFBV[ZCNBBMKN\V\P[B"MCSGMFB"BCNB[KRF,GM"MCBCR"H)BG"ISK’[T"HBG"E(GH"N:

GFRFCTF"PFY[FP"JNBPCZMKQTNBMKN\PXFMNH’GMG’P"PNPERG[BOBGMNPXFC[BZKPKO

FGBTG[FPXGFMPG[TG[FPXGFFBGMNCSGMFCMNFID,GPXGFHGFKKRG[BOBGMNNIOXZKL[KFKF

PXF,TM"N.)GT"TCCZM"K[OCFP[LECZKG[PCBZCBGV"B[NZH"FS"N[DOCPXFGDOCSGMF

NKMBMNNYKGOPXGFZY[RPRTPBKSGZ,T"[(.

D’PF[\PF[OTNECZKFP"CCSK’\ZN"JSYM"E[RS\VYNET\FDZ"BEBKMBPXGFNBMGNPXF

MNH’BKBKMBMPG"MPXGFNBMGNV\CSGMFMNH’,G\PFT"HEFZKCSGMFNKMBMNNPXGFNBMGNV\

EFPXGFP\YKKP\DOC[BZECZKOMJKGNG[KRFGPRNQEBKMBPXGFEGYBCBMKN\V\.TK’CSVZ"C[NO

SGMG")NFDZ"EMFQZ"KICZGQ(TP’ZN"E[PCKB[O[[PTPFDZ"PHYSI\QFI"I[EYEYCN’FP"C

EFBDGVBBKS\VKYBNKFNFP"CE[PBCMNNFDH"[EJ"GJ"GPPXFRMNND"MEBKMBPXGFNBMGNV\

MNH’,GMPGCNKNB’EKNVKRQPPXFECTKRQBMKN\V\EKKYBGNBSDKCK[KCFCTNPB[PBMPG"MKNVKRQ

)NFDZ"B(EBKMBPXGFNM\IKNFNBMGNV\MNH’,TKK"[.)GNVK"HPKG[C\D"MF\PKFFFZB[GRF

[\PFTNFP"C(.

E’PF[FCKBPVP"DEFBGMNIGWNSGMFI[KCMTGCZCYGOGT[F,MQM\CRPKCVRKKFG[T)SGMF

M"F.(GH"NC\G"E:P[B"MCSGMFBKMBRPKBKSGZBCYGOT[FM[BGMNG[G\FGK[QIGWNSGMF,TM"N.

GPCGBZTGECECZKGE[KRFPIGWNSGMFI[KCRPKBKSGZBCYGOGT[FGENBMP"[[OC[OFDZ"I

NINYCKQBMKNFN[KRF.

F’P["M[ONCBZET\FPR"IGETKPKF[BMKNFIGWNSGMFI[KCMTG[FPT[FBKSGZ,GCKBZ[O

ECXKXK\MKGQEKSGEFPXGGFFGB\GSV\T[KKFB"MCKJGNFFGBC[GB"\,P[B"MCSGMFEMNTKYZ

FPXGGFFGBFDCNFNMQCKJGNFFGBCYGOGT[F.FRFHFBV"NCET\FVP"D)GMQCET\FVR"K

[FCB\KNTKN(,BLCET\FPR"IB"BNGPZMQEFBPCGBZNFEKBCECZKGESGMFGXKXK\FKKRGFLGDO

XKXK\CKJGNFFGBCYGOT[FGB"MNKMBNPKPZMECZKG.

GZBK\KNCBZCHFCBGV"BEFPR"IS"NECPXGG\MXKXK\GSGMF[P\IKKCZYBOZGXFNT[G\MG"M,

BHKBKQVKZG[G[CBGVQHFPGJNTNKGNYKKOFPXGGF,BNBFDEZFGB[BSGZNT[G\GCNBFPXGGF,MDGQ

CXKXK\TKYZFDEZ[BSGZNKNLCE’MRVG\CNBXKXK\,GMPG"MCSGMFFDEZFGB[K[BKSGZNBMGNIGW

NSGMF)GFJTOK"NEMKGQEB"BNVZ[FXKGGKE"CSGMG\\[CG"MV[GJGEFBNKMBIKGCNK[CCSGMF,

FKNMLPVZ[KRQNYZBMBKNGRM\CENB\[CGBNBCSGMF(,GMQPCGBZRPKC[TZ"K)["DVK"J(BIZ

[FCKBECZKFPR"IM\CTNKGCHF"N:EFRFBOFKFPYGONGPZEMGGR\F\GZFCPXGG\XKXK\[BSZF

\GZFNCK[\E’MRVG\CNBXKXK\GMQCSGMFBSZFK[KC\YCTIGWNSGMFGHGFKTKYZFPXGGF[C[TF

[BGMNNB\FKFBMKN\GIGWNSGMFGMG’BHFKGECZKFPR"IPGCRKOGMG’BCNCBP\RZBFNTR"EGMG’,

TKK"[[FBZKLNINGYTNFPR"I,GP"PIHKRQPECZKG[FCKQCET\FPR"IMP["M.

]GP"PBUNFPR"IGEBKYKGOPXGFRPKBKMBM[NGC[XKXK\GBGMNCSGMFGMPG[PGMINFEKB

PECZKG,ZY[S"N[K[[RKINYKOCPXGFGMDGQCSGMF[TKYZFDEZ[K[BKSGZNBMGNIGWNSGMF

GNCEPHFFBGMNCSGMFPYKKOCHFRPKPXGFGMPG"MCXKXK\,GCHF[BRKPFCZM"K[FCB\KNTKNCSGU

FTZFD’[S"NECSGMFNKMBMNNYKGOPXGFZYFKPRTG\PBKSGZ[.

GKF"Z[\HMG\PKENFDEKN\GZFGNFBEKZF.

CCZMF
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NMCGEPTZM\PMGQCK\BFZQGK[ZBN,[NGOZC.

ZXK\KNFTKZCEKQ[MINGPZKTNFGKCGBCCZM\FPHGQCNKNZ"F,[M\CFZF"DZ’PBKZEGE

FKZ[PQCPBPZGFI[GCCDNKGQZK’’C)TP’YSH(,GFCKBB\[KJG\FVGSYKO[BKQXZKLNIHGZGNCZL,

NTGP\FVGSYKOFIGNYKO.

GFRFFP"CCSK’\YV"CC[TZFXKGQBG\E’M\CCHF"N:GFRFCIKKBEO)MNNME(FCKBC[OFDBGQ

PGFZ"ZBCNKVBSGGTNTZCTN’CBZBCZFO’,[BOJTFCNKNZ"FGNBBPZFPNLFYEG[,[BKQXZKL

NIHGZ,MEKQJTFGNBFHMKZKTNFGKCGBCNKNZ"IEBKQXZKLNIHGZPIP\[BKQPYE[KQCNKNF.GNTR"E

NBRFKZB,EHFFKF[KKLZYBOFKFP\VNN\VKN\IGN,PF[BKQMQCHF[P\VNN\VKN\KG"JPP"R

BKRGKGXB,GBGNKEFGBPKKZK[RHMZ\KMU[SKKOFYNFYEG[)NBIZMEKEKCGZ(,GNEKEKF]-NZ’BCNK[
XZKLNSKKOC[NIGN,GBUCHFXZKLTKGQDEGN,EBUEC\NPKEKZCKRGKGRF)CZMG\EUKJPEVKFZK"U(

PS\VYEBV[ZEKGXBC[NIGNCEKTCE,BCNNF\KZNM\IKNFNSKKOC[NIGNHFNBPXBRG.TM"E.

GNVK"EZ’BCNKFZKDONTRKQFHMZ\KTG"KCCZFP"HBKMBNJTRFHG,[MKGQ[BKQPYE[KOFIGE[

CNKNFPPKNBB"XNIHGZ,GBUFP"C[\PFTNKGFZKMN\PKF\GFKBPJTOPP"RMKGQ[P\VNN\VKN\

KG"J,BGNOCCZM\FPHGQ[BKQCG\VKN\KG"JBKQCGJTR\PP"RGB"MNMBGZFDONECZKFP"CNB

KXJZLNIHGZGNCZL.

ø	����ł��łŁ�ØØ�ł
KZG[NKO
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C\[’FZ[C"BI"HSK’\YN"GM\C,PF[RGFDKQNPGNCCK\FMRS\,P[GOEM\KCGKMZ\GCZK\NVRK

F’,GBKQCZK\BNBPKNF.

GCS’HMZEGE)I"BPBPZZB[GQVS"BTP’\"G(M\C,NTRKQFPYGOFKG\ZZBGKNPGN,NBPXKRG

[FVGSYKOECZGCHF,BLFMNKGEGECK\MRS\TEKU,BCT"BP[GOYEG[\F,GBCT"BP[GOVZK[G\

GRYKG\,ECCK\F\KRGYKG[CKOBR[KOKIEKGMG’,GMTK"HM\CC[G"\C[PKOZB[)[P"C(,NBKET\KPF

TRKQPKNFNPXGG\[NCFM"R,GBKQHFPSEZKF\VNF[\YRGIMPKOH"N,BNB[CZGCK[ZBNPCKBKQ

F\KRGYNCFM"R,GTG[KOFPXGFCVZSGO.

BCNCS’VNBKGTWTZLGTEM\C,ZBK\KBR[KPT[F[FKGP[\ENKONT[G\CZK\PKNFCCK\O,MEK

NHMG\[KCGBBNKFGHMGZNJGCNCK\OMG’,GCS’HMZEGE)[O(FCKBPRFDHFNPGNEGYBCCK\,GVKZ[

FJTOMEK[FPKNF\[BKZCZMF[O,EMIFPXGG\NF[BKZZG[OCPYGOYKGPO,GPSKYEP"PZBGK

NPGNCCFM"R,GTGEFCKBEK[[RGFDKONPGNCCK\FSREY,EMPG[PCKBKOFHCINPYGOFPHCI,MQ

KGCBFRTZNEKZ\FSREY[FGBFPHCI.

GCBP\[RHMZCFZCFVGSYKO[FKGPNKQCCK\FMRS\,GMP"[C\[’PFZ["N)SK’T’(,PBIZ[PNKQ

BG\GCCFM"RMG’[K[NRGT\YCGTNPGNGYGEOTNKRGN[CIMG’,GMQC["LSK’ZS"F)SYM"B(,GRGFDKQ

NFENKYRZCCK\FMRS\C[T\FPKNF,GMQCS’SGEF’BG\C’BG"Y]D[M\C,KFKGHFKZKONFENKYRZG\
CCK\FMRS\[K[CFCZK\PKNF.GMQRZBFCECZKFPFZK"N[M\CCFN’PKNF,CKGOFPKNFBNKBPZG

TNKRGTEBIZFPKNF[PSKKOFPGFNFCZMF,BPRORZBFEMNHFNBP[GO[FYVKEGCML,BNBEFKG

ZDKNKONT[G\MNPT[KFPXGG\[CZCKOCCK\FMRS\,GMQRK[GBKQGTGEPXGG\,GPFJTPKOFR"N,

GNPT[FFKGONBRFDGNFYVKECHF.
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B.CS’MNNKFPKNFNZ"KFDGHZ,EKQRZNPKNF)TP’59(M\C,PENKYKQ[ORZG\,TN[OMKRZPXGF

G\GZFBGZ,MNGPZFRZC[T\PXG\FPKNFMPGRZNVRKF\GZF,GMNPT[KFPKNFMPG\GZF,GK[

PYGPG\[PZCKOCRZG\,GPNKQNVRKBZGQFYGE[,GP\YRKO[RKY\EZBG\...FBIENCTNCZK\GFC’

N[OBNKFGFRCKB,DOCPDENTGH)FRINF\[KTKSGUBG\J’(M\C,CPYGPRGTGPEKO[RKFMSBG\

CPHZICK\FMRS\NVRKBZGQFYGE[,GVRKFONPTZC.

GRZBFEP["MZ"KFDGHZEPNKQNVRKBZGQFYGE[BKRGFP[LNP["MYGEOEPT[KFPKNFMPG\GZF,

BNBHFGTRKQIE[,GMPGP["MBI"HNDCK[RKY\EZBG\,GFJTONPGN[OFGBMKGQEHFFPYGOFMK

RZBFCCK\FMRS\,GPBG\GJTODOF["W]BGFEZ[RKO[TGPE[O.

C.CPFZK"NFN’PKNFM\C,PNKQPPHZCIXZCK\FMRS\BXNV\ICFM"R,P[B"MCM[ZKO[PNKQ

CVRKOBXNFV\I,GC["LZS"FSYK"BFT\KYGN[GRG.GRZBFEBKQMGR\GEXZKLNPGNEGYBSPGLNV\I,

ECBZYNBVGYKPPPHZ[PNKQCIXZBXNFV\I,GTNHFM\CEM[ZKOPNKQCVRKOBXNFV\I.GBO

RBPZEMGR\FPFZK"NEGYBSPGLNV\I,BGNKFJTOMEK[DOFR[KO[CIXZ\ZBKRFG\[PTRF.

BPROCS’MGZ\FCZK\)SK’ZS"FSYR"I(ZXFNGPZCJTPG[NPFZK"N,EXZKLSPGLNPHGHFMPGRZ

IRGMF,GFGB\PGFPMPFJTPKO,GRVZJ.

B(BOJTPG[NFPFZK"NPSKCFFNM\K\,FKFNGNM\GCHB\CVKZG[.

C(CK\MRS\[BKQCGEKZFNBEOVJGZPPHGHF.

D(BOPFJTOEXZKLNFKG\PSGCCCPXGG\,FKFNPFZK"NNM\GC[KT[GB\FPKNFCXE[PBN[N

FV\I,GMPGCRZG\IRGMF.

E(GFTKYZ,FJTOCRZG\IRGMFFGBMEK[KFKFPSGCCCPXGG\,GHF[KKLZYM[K[[\KPXGG\

YKKPG\GTGPEG\,BCNCPKNFPEGCZCYKGOPXGF,GCHFBKQTEKVG\NYKKPFTNKEFPHGHF,MPGENB

[PTRGGNBZBKRG[XZKLNKJGNNGNCBGNCZLCZMG\EGYBT"KFPHGHF.

D.C\GZ\IKKOSRFEZKQV"JC’M\C,PF[PNKQCCK\FMRS\CXVGQ,NVK[FKNEFRKPGNRI[C

MYZCQTGNF,GFTGNF[IKJ\FCXVGQ,GM"MCS’HMZEGE[O,ZBGKNF[KOFMSB[PNKQTNKGCXEXVGQ

MEKQFTGNFFR[IJ\CXVGQ,GKNF"TCHFMPFFTZG\.

B(C\G"IFT\KYPFPE"Z,C[TF[PNBCZFOKNKEKCK\GGFTPKEDCT\TZNG\TNFZKIQNVRK

FYC"FMTGNF,GNV"HBMQFPKNFI[KCBMTGNF,BCNNVRKRGCPEZ[BK\B,TNFZKIQMNCGRF,GCHGFZ

M\C,PHCIBEPF\T[FNKGHCI\TNKGB\TGNG\KLGB\[NPKL,CTKNSEZBPECIBNPDHZTNKF,

GB\I[KCYPKYC"FMBKNGBECITNKFTNGGQGYZCRKQ][NPKO[,GCVEZ"BM\C,M[RGNEKXIYFDK[G

NPRIF...PMBQB\NPE[MNBK[[PDK[CRGNPKNF,MBKNGMFQDEGNPYZKCPRI\GGRSMGT"DFPHCI,

GPCGBZEK[[EKPGPKNFNYJGZ\,GN[NPKO,NPRIFGNRSMKO,GCMNBNGBKQEKQXVGQ.

C(RZBFEMNFTRKQNPGNCXVGQFGBZYCCK\FMRS\[K[CGYEG[FGEGPFNPYE[,GNBM[PNKQ

C[BZPYGPG\,GMQP[PTPN[GQF\G"I[M\C,PF[PNKQCCK\FMRS\CXVGQMG’.

GBSPM\BNECZ,CCK\FMRS\PENKYKQRZG\IRGMFCMG\NEZGOGNBCV\I,GVK’FCKF"N)SK’\ZT"B(

EBVKNGM[FKGPENKYKQCIGWTNV\IFCK\,CCK\FMRS\PENKYKQCVRKONVZSOFRSCZCKO,GKN"TPEGT

[NBKENKYGCVRKOSPGLNV\I,[BHDOP\VZSOFRSGDOKFKGPSGCCKOCPXGG\]MPG[TG[KOCCK\[,
GPGMIENFENKYCMG\NEZGOKG\ZI[GCPNFKG\PSGCCCPXGG\,BNBENV"HX"TPEGTCIGWPENKYKQ

CXE[PBN[NFV\I,GNBCXEEZGO,GPGMI[CIGWBKQTRKQ[NEZGO,EBKQ[O[GOYEG[F.

E.FTGNFPFECZKO,PEKRBBKQIKGCNPGNCPYGOPSGKO,BNBEK[[RFDGNPGNNVRKBZGQFYGE[

GFMSBG\CKQXVGQNEZGO,GMQFKFFPRFDCYZYB,][G"\JGJG"ESK’Y"EPFEG"D[,GK[[RFDGN[KO

FMSBG\BIGZKFONXVGQGVRKFONEZGO,GCS’CZK\BCG\SK’F’BG\N"DFCKBP[G"\JGJG"E,EFPRFD

CPYGPGFKFNPGNTNFCKPFGFMSB[NBNKFGCKQXVGQNEZGO,GMQPRFDBIKRGFSVZEKO,]GKXB[O

NJTGQEKG\ZZBGKNVRKBZGF"Y[,GCS’CZK\BCG\[OM\CERFDGCPYGPGNFTPKEFMSBCKQPHZI

NPTZCCYZQPHZIK\XVGRK\.
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DOCS’MGZ\FCZK\[OM\CEBKQYVKEBNBKHFXENFTPKEO,GKMGNNPGNDOM[VRKFPGFNRDE

PHZI,GSKKO[OEFPRFDNFTPKEFSPGLGRGMIFBZGQYGE[,GVRKFPGFNYX\NPTZC,GMQPCZMKQB[Z

YKE[TNFTPGEBXNFBZGQYGE[,GNPT[F,MPEGPFEFKGONBRFDGNFYVKECBKHFXE[KFKF.

�æ�ª�
H"NF\GZ\IKKO:FPKNFMYZCQKI[CMEP[PTCPE"ZZ"VGKZB...GPFBKJTPBRZBFPF[PNKQ

CCK\FMRS\CXVGQNVK[FTGNF[IKJ\FCXVGQ...GMKGQ[FKNEFRKPGNRI[CMYZCQ,MLZDNKFSREY

[PNKQTNKFQI[GCMPHCI,MP"[CFEKBPFZK"NH"NCFNMG\PKNF,GRZBFENMLRGFDKQNK\QMGSKKQ

[NCZMFN[\G\NSREY...NVK[FTGNFJTGRFRSMKO[FKGPRSMKQKKQTNDCKFPHCIC[T\FFYZCF,

GMKGQ[FKNEEGPFNYZCQTGNFGFSREYEGPFNPHCI,NMLRG\RKQMGSKKQ[NCZMFCDZGRG[NSREY,

EFGFNKFMPRSLKKQTNDCKFPHCI,GPFBKRZBFEEGYBFSREYFPIHKYB\FGNEC[T\FPKNFTN

CZMKGFGBKIHKYRGD"MC[T\CZMFGK[\FPQFMGS[NKKQ,GENBMBG\Q[RGJNKQB\FKNEPQFSREY

NBIZ[RKPGNGRG\RKQBG\GNBEOBIZNFIHKYGC[T\CZMFGFGB[G\FMGS[NCZMF,EBKFGNBG

PHCIKI[C,GPFNGN[\G\MGS[NCZMFHG.

GK[NFTKZ:

B(C\G"IFCKBPFPFZK"N)\IKN\FN’PKNF(EZDNKFSREYI[GCKOMPHCIGH"N,FZ"KSD"N...

BPZDEGNPXG\CTNFCZK\PPXG\FPGFN,PVRK[ZDNKGREPGNPHCIMBKNGPYJKZYJZ\N[PKO,

GPBG\GJTOM\CZCKRGVZWT"FPF[BKQMGVNKQN\\CRKGNCTNCZK\BIEVTPKOG[N[,P[GO

EBK\PZV"YEKGPBMFQ[FYJKZYJZ\VTOBI\NB[KRFTGENTGNOPVRK[FYJZ\FKFPT[KZ,

NVKMLCMNVTOFKGPT[ZKQMFQBIZ,T"M.

GNMBGZFBKQFRKEGQEGPFNZBKF,EFPFZK"NM\CEPKNFFKBMFYJZ\YJGZ\,GFKBCBP\RT[K\

TNFPHCI,BCNF\G"IEKPFFPKNFNTGNF[R[IJ\CXVGQ,GF[IKJFBKRFTNFPHCI,BNBTN

FZXVF,GB"MBKQCHFJTONFI[KCB\ZDNKFSREYMPHCI,GPT\FPP"R,BOFPKNFFKBMYJGZ\BHK

BKQCFRSMKO,GBOFPKNFFKBMTGNFBKQF[IKJFTNFPHCI,GPPKNBFSREYBKRGMPHCI,GNPT[F

CZP"BSG"SZS"FFT\KYB\ECZKFPFZK"NESREYFGKMPYJKZYJGZ\,]NMQNBRG\RKQ[RKKNEKO

NCTNCZK\BIE,MEBPZKRQDCKYJGZ\IE[KONYJGZ\[.

C(CPHCIDGVBRINYG\RBKOCPS’HCIKOR"IBOMGNGCXVGQ,BGMGNGCEZGO,BGPPGXT,GBUNP"E

MGNGCXVGQFZKFGBCYXFFEZGPK[NFXVGQ,GNV"HPF[RFDGNPGNCXVGQFGBHMZN[IKJ\FYZCQ,

GMP"[F\G"ITXPGC\IKNF.

D(RZBFEDONECZKF\G"ITKYZFTRKQFGBN[KOB\MSBFSREY]FP[P[MPHCI[CXVGQ,BCNBKQ
RV"PNFKMQVRKFSREYVGRKO,[FZKDOC[IKJ\FTGNFFFYVEFFKBZYN[IGJCXVGQFTHZF,BCN

BKQRV"PNFKMQVGRFZB[FYZCQBGZB[F[GIJ,GB"MFMSBG\KMGNKQNFKG\PGRIKOPXVGQNEZGO.

Ø��ø�łØ���
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F\GS’CPDKNFMD:E"FT[ZFGCTZMKQKJ:FY[GBPBKSDKCT[ZFNFTZM\FYE[GFNBECZ[\NGK

FGBC[KYGNFET\GCSCZBGB"MRKCTKK"BPTZKMKOP[GOEBKQCK\EKQ[YGN.

GNMBG’X"TEPBQKKPZ[CKQT[Z\FPTZKMKOKFKGZYC’ETG\TN[GGKG\FYZYT,GFZKK\MQ[KFKG

T[ZFETG\FBIEVIG\PICZG,GPPFRV[L,BKCTKRQET\MGNOPP[T"MNBRGMNNIKKCB\FVGEF

BNBMVKFSMGOFRPGLPCKQMNFPTZKMKO[NSMGOHFPSMKPKOMGNO[FYZYT[GF,GBOEKCET\ZGC

PFT[ZFMVK[M\CGF\GS’BHKK\IKKCCSMGO[BNKGPGEKO[[FPCKQFPTZKMKO,GNBKGTKNNRGMNGO

CML[KFKGK"BPTZKMKO[DOBHRXJZLNET\[[FPFPTZKMKO,GBUBOFT[ZFK\INYGNC’ETG\,

IP[FIP[FNMNETF,D"MRXJZLNYI\[[FETG\,GCPYZFERQHFKFKFET\MGNO.
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בקרוב בעז"ה בחנויות הספרים המובחרות

גנוזות הרמב"ם
ובית מדרשו

שבת ועירובין

ובו

משנה תורה לרמב"ם
בנוסח העולה מכתבי הגניזה 

עם

פירוש רבי יעקב אלאמאשטי
תלמיד הרמב"ם - שחלקו הגדול לא ראה אור עד הנה

ואסופת

קול נגידים
ובה ליקוטים מכ"י מרבותינו צאצאי הרמב"ם ותלמידיו

ובסופו

שיעור הרמב"ם
מגניזת קהיר

וקטעים חדשים מספר

המספיק לעובדי ה'
לרבי אברהם בן הרמב"ם

רואים עתה אור עולם לראשונה ע"י מכון בית אהרן וישראל



הופיע ויצא לאור 

058-3240291אצל המחבר: את הספר  ג ניתן להשי 




