
KO
VE

TZ
 B

EI
S 

A
A

RO
N

 V
E'

YI
SR

O
EL

   
ל  

א
שר

וי
ן 

הר
א

ת 
בי

ץ 
וב

ק

שנה מ
גליון ג )רלז(

שבט - אדר תשפ"ה

Volume 40
Issue 3 (237)

Shvat - Ador 5785

ז(
רל

( 
 ג

מ
An International Forum for Torah Scholarship and Research

11 Avinoam Yelin St., P.O.B. 50197 Jerusalem, 9150501 Israel 

Published by
שע"י מרכז סטאלין קארלין בארץ הקודש



מאסף מרכזי לתורה והלכה לחו"ר הישיבות והכוללים
של מוסדות סטאלין קארלין בארץ ובתפוצות

ב"ה
שנה מ
גליון ג )רלז(

שבט - אדר תשפ"ה

מכון בית אהרן וישראל
 שע"י מרכז סטאלין קארלין בארץ הקודש

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

רח' אבינועם ילין 11, ת.ד. 50197 ירושלים, 9150101
טל. 02-5370106, פקס. 053-7978992

E-mail: beisaron1@gmail.com



מאסף מרכזי לתורה 
והלכה לחו"ר הישיבות 
והכוללים של מוסדות 

סטאלין קארלין
בארץ ובתפוצות

המערכת והמו"ל:
מכון בית אהרן וישראל למחקר כת"י והו"ל )ע"ר(

שע"י מרכז מוסדות קארלין סטאלין
עיה"ק ירושלים תובב"א

בנשיאות כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א

כל הזכויות שמורות - יו"ל בסיוע משרד התרבות

ישיבות

'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
'בית אהרן וישראל', ביתר עילית 

'קארלין סטאלין - בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק
ישיבת 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

ישיבת 'אהבת אהרן', בני ברק
ישיבת 'פאר ישראל', לעולי ברית המועצות, גבעת זאב

ישיבות לצעירים

'זכרון אלימלך', ירושלים
'בית אשר', רמות, ירושלים
'תפארת יוחנן', ביתר עילית

'סטאלין קארלין', מודיעין עילית
'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

'סטאלין קרלין', בני ברק
'תפארת יוחנן', בורו פארק, ניו יורק

בית מדרש להשתלמות בהוראה ודיינות

'בית אולפנא דרבינו יוחנן', רמות, ירושלים

כוללים ללימוד ש"ס

בישיבת 'בית אהרן וישראל', רמות, ירושלים
כולל עיון, רמות, ירושלים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'קנין ש"ס', ירושלים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ בית יעקב, רמות, ירושלים

בישיבת 'בית אהרן וישראל', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

'קנין ש"ס', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'משכן שלמה', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
כולל ללימוד ש"ס, טבריה

לימוד ירושלמי, בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב

בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק
בביהכ"נ סטאלין קארלין, סטמפורד היל, לונדון

בביהכנ"ס 'בית אהרן', קארלין, בלארוס

כוללים ללימוד קדשים

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

כוללים ללימוד חושן משפט

בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית

'קנין המשפט', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'מתיבתא דרבי יוחנן', טבריה

כוללי הלכה - או"ח יו"ד

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בישיבת 'בית אהרן וישראל', בורו פארק, ניו יורק

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
בביהכ"נ 'תפארת יעקב חיים', לייקוואד

'שבילי הוראה', בני ברק

כוללים ללימוד יורה דעה

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
'פאר ישראל', ירושלים

'כתר נחום שלמה', ביתר עילית
'נזר הוראה', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית
'תפארת אשר', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה
בביהכ"נ קרלין סטולין, בני ברק

כוללים ללימוד אורח חיים

בביהכ"נ 'היכל רבינו יוחנן', ירושלים
בביהכ"נ 'בית יעקב', רמות, ירושלים

'משנת דוד' בביהכ"נ 'בית אהרן', ביתר עילית
בביהכ"נ 'אור ישראל', ביתר עילית

בביהכ"נ 'תפארת אברהם אלימלך', ביתר עילית
בביהכ"נ 'בית יעקב חיים', ביתר עילית

'קנין הלכה', ביתר עילית
בביהכ"נ 'תפארת משה', מודיעין עילית

'קנין הלכה', מודיעין עילית
'תפארת אהרן', מודיעין עילית

בביהכ"נ 'תפארת יוחנן', טבריה 

כולל ללימוד אבן העזר

בביהכ"נ בחצר הקודש, גבעת זאב



�œ�º�

�����œ
’PBPZFKKQ’ZCKK[TKFFNGKC"ZPK[BNHNF"F�
CTZKM\FZCKFGEFHKKCNEPIMPKPXZKO,DKSG[NFZPC"O)-E’\\"Y~ -(

VZY’TNFPKNF’ZCKBCZFOCQFZPC"OHNF"FŁ�
P\GLSVZFPSVKYNTGCEKF’)E’\\YP"G-E’\\YX"I(

CTZKM\FZCEGEKGSU

FDFG\TNSVZ’[G"\VRKOPBKZG\’ZCKKTYCZKK[ZHX"N��
CTZKM\FZCBCZFOBNKPNLNTETZKKLPI"S’[CG\KTYC’-’IYKTYC’)\’~ -\X"D(

æ����œ
\[GCG\FZEC"HGPFZKY"[CCKZGZKIGSOFZCKIKBN[NG[��
[NKFEG\YGX’KQCXKZGUZYTFKSJGZKDCT\HBC

	Øª�øØœ�ł�
CDEZO[NBKSGZKOEZCRQFZC[RKBGZHNPQEK[GQ��

Z"MBCQFTHZGZ"M["SSJBNKQYBZNKQDCT\

HBCPI"S’HMZGQXCK’’P[R\P[F’G[B"S

CDEZ[CGT\FTEB\TEKOFZCKXIYKGSUC"ZRIPKFPZYæ
Z"PCK[KC\’CK\BFZQGK[ZBN’CK\ZTKNK\

CTRKQ[NKIYEG[KQ[BPZ’FZKB\FZCK[ZBNBCZFO[VZæ�
PYGE[\NK’MGNNTKGQCCKFP"E’CK\KTYC’ZPG\KZG[\"G

CTRKQYZKB\’PDKN\BS\Z’P\GLFM\CFZCBNKPNLPZY	
SJBNKQYBZNKQ,KZG[\"G

CTRKQBMKN\B[\MFQC\ZGPF[NGOPZEMKC"ZBVZKOFNGKSDN	�
K[KC\CK\BFZQGK[ZBN-CK\ZTKNK\

ÆØł�łØ�
º�
BOPG\ZNC[NCCKQF[P[G\[NPGXBKFZCBCZFOEGEZGHRJNHX"N
�
KG"JTNPR\NBMNGCCKQF[P[G\ZBC"ETKF"YKZG[NKO,PI"S’CBZFPNL’TNFZPC"O

DEZ’BKBPKZ\\IRGQ’CPRKQ[P\VNNFZC[PGBNZCKRGCKW
�
CGI\QZCFMG\NGPYGPG\FYEG[KO

CTRKQBKSGZDZG[FNMFQFZCEGEBZKFXKKRGGKZJ�Æ
YBZNKQSJGNKQ,CK\ZTKNK\

PI"S’NKPGEKFP[VJ’G’KEKYKEG[’

TKGRKOGCKBGZKOCFNMG\\VKN\FEZLFZCJGCKFVZKKRE��
TOVSYKFDZ["HBGKZCGLHX"NPI"S’[NPKPGTE’’[NPK[C\’’PGTEKON[PIF’

G[B"S,SJBNKQYBZNKQ,PGEKTKQTKNK\



R\KR\P\RG\NBCKGRKONDCBKXEYFFZCEGECZKHN�º�
CTZCVGZKOEKKQCCK\FGZBF’KGZFGP[VJ’,Z"M’YRKQFP[VJ’

YZNKQSJBNKQPGEKTKQTKNK\,PI"S’P[VJFPHKY’

G’P[VJFRFRF’,CK\BGNVRBEZCKRGKGIRQKZG[\"G

VGZKOCTKZFYGE[JCZKFFZCZVBNIKKO[KKQ��Æ
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NTC H"FGPEB QZP N[ FKEGFG FIGGZ ,FYGXP KYZV ZPBPC ,OKYKEXF NXB ZGCKXC FNKV\ QKRT

NT / ’OKYKEX K\V[’ QGMP [BZ ,QKKJ[JRKNV WZKF KN\VR CZF = G"NZ QGKNDC B"TKH ’QZFB \KC’
NBMKP CZF - (G"NZ QGKNDC) ’FVNIFF Y\V’ UGZKXC USM KNMC ZGMCF GRC FEV QKEC ZPBPF

OFZCB \ZBV\’ S"RMFKCC S"[ EGPKNN M"Z ,CBH \TCD QKNZBY QKNBJS ,QFBY ZHTKNB
/ KHRM[B NBZ[K CZF - N"RF QKRTC / OIRP QC YIXK CZF - N"RF QKRTC / \KNKT Z\KC ’LNPKNB
E"CB ,G"\[GZK ,QKNZY QKNBJS ,NDS KGNF KMEZP OGN[ CZF - OKZCEF \CIZFG C\GMF \CGD\

\GPZ ,QKNGJS QKNZY ’QRIGK GRKCZE BRVNGB \KC’ M"Z ,N"XH WKNZY R"ZDF N[ GEGSKP E"FKCC

- (G"NZ QGKNDC) SGJPC OKRFM \TKSR QKRTC ZPBPN \GPN[F / ’OGN[ QM[P’ S"IPG ,G"\[GZK

QKRY’ NNGM ,YZC KRC QKNZBY QKNBJS ’FBZGF KNKC[’ M"Z ,LKKZTETN LNPKNB OFZCB CZF

\CGD\ / YRBZV NBGP[ CZF - N"RF ZPBPN FCGD\ / \KNKT QKTKEGP QKNZBY QKNBJS ,’JV[PF

QZFB CZF - (G"NZ QGKNDC) QP[C \GRDGJPF \GKRDVGSF \MZC QKEC ZPBPF NT / C\GMF

FMGRI ZR \YNEF QKEC ZPBPF NT / \KNKT Z\KC ,NBZ[K ZGB E"PFKCC I"GB NNGM ,QKKJ[JGD
NGEDF ["BZF Z"GPEB QZP KZCEC / QPZF CYTK CZF - (G"NZ QGKNDC) QP[ FBNP FZTYC

EGPKNN M"Z ,YK[JNKV CYTK Z"C QRIGK CZF = O"KCCG[ N[ OK\C[F \GEGB B"TKH QKNBJSP

.CBH \TCD ,QKNZBY QKNBJS S"[
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ZCKK[TKFFNGKCQPK[BNFKFCKQIMPKF\GZFGFISKEG\CPXZKOCEGZFZPC"O.

FPKETTNKGTNFCTYCG\DKNGKKOPQFDRKHFFYFKZK\,GFPFEGZF[NVRKRGPGSKVF

RECLI[GCNFCR\BK[KG\GGVGTNG.

NZB[GRFFSCRV\NKFKZ[VNEB\\[GP\FNCNEPG\G,MB[ZVZSOC[R\

\ZS"EYJTPIKCGZGFTZCKTNFRV[)"PYBNFVKBNRVS"(P\GLM\CKE

YKKPCZKED’T-S 10Ka4.4
1

.NPZG\PXCGFVDGO[NFYJT,FMKZFKZ[VNECI[KCG\G

CFKG\GIG[U[OIE[CSVZG\FKFGEK\-TZCK\.

HKFGKGFPEGKY[NZCKK[TKFFKFR\GQCGGKMGIPIYZK.[PGBNVGHRRSYKFTKZMKFKG

[RKBK[KOC[OHF-FBIEDKSG[NFZPC"OGF[RKSCF[NB[\G-GFKFY[F

NYCGTPKPFOIKCZB\FPBPZTNFRV[
2

.FGBMKFQMZB[CK\FMRS\FT\KY

CEPeF
3

[CPXZKO
4

,[NVKFPSGZ\FPYGPK\FGBFKFPYGOF\CGEEG\G[NP[F

ZCKRGC\YGVF[CFIKCPXZKO,GBNKGFKGTGNKONZDNCH’CBEZ,KGOVJKZ\P[F

ZCRG
5

.CK\MRS\HFFVLPBGIZKG\ZNPZMHISKEKPXZKO,NBIZ[FYZYTG\SCKCG

RZM[GTNKEKK[TKFCQPK[BNERQ,G[KP[MPYGOF\CGEEG\NDEGNKFIGD,MPGZCK

IRRBNCQ[PGBN,IPKG[NZCKBCZFOCQFZPC"O,GZCKTGCEKFCRG[NZCKBCZFO

CQFZPC"O,[BURS\NY[ONCK\TGNPG.CK\FMRS\[MQCPZIYPSVKYGNBDEGN

PEKPFPGN\FTKZVSJBJ,CKQBKNRG\PNCNCKOGNXECBZPKOIKKO[PYGZPKPKF
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1F’FKZ[VNE,"The Arabic Portion of the Cairo Genizah at Cambridge", Jewish Quarterly Review,

17)1904(,TP’65-68.

2[’VGHRRSYK,"Deux listes commemoratives de la Gueniza", Revue des Etudes Juives, 66)1913(,TP’

60-74.

3TNCK\MRS\HFGM\KC[PGZBFP"TVZKEPQ,"TKGRKOC\ZGP\FDRKHFNIYZFZPC"O",C\GL:P"T

VZKEPQ)TGZL(,FZPC"OGDRKH\YFKZ,KZG[NKO\[V"E,TP’209,FTZF.526

4[’BSU,PYGZG\GPIYZKOC\GNEG\K[ZBN,KZG[NKO\["G,TP’.157

5ZCKKGSUSPCZK,ECZKKGSU,PFEGZ\[PTGQ[JGCZ)KZG[NKO:PMGQCQ-XCK,\[R"E(,TP’158-160.
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YJTKDRKHF[NPBPZFKKQ-TPGEFV\KIF,CFP"NR"KENA 2986.8;DGUFIKCGZ,
YKKPCZKED’T-S NS 312.125.\GE\RGNSVZKG\TNZ[G\OFBEKCFNVZSGOF\PGRG\.



FRGCTKOCRFZFRKNGSFSPGL,FRGHNPDQTEQ,GFGBMNN[NG[FIEZKO[KGISG

NP[FZCKRG,BFZQFMFQGBNKFGFRCKB
6

.

DKNGKG[NIKCGZ[RKPVZKTJG[NZCKK[TKF,FTGSYCKKQG[MZG\)"PYBNF

BNM’PZ"(,[[ZKEKGF[\PZGCPSVZYJTKDRKHF,PSKKTCV\ZGQ[BN\HKFGKG.IKCGZ

HFRHMZCZ[KP\SVZKO[VGZSPFC"FSVZKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO"
7

,BLTEMF

NBHGFF\GMQPPRG.MT\HMKRGCS"ENHFG\PSVZYJTKDRKHF[NFIKCGZ,M[BIE

PFOPMKNV\KIFEGPFNHG[NFPBPZTNFRV[,GBIZPMKNXKJGJKOPVKZG[

ZS"DNVZ[\[PKRKGP"M\BCBNPIBX

]

ZFGBNPE

]

BMZF"[NZCKP[FBCQTHZB
8

.

FPBPZPIGNYNIPK[F[TZKO:FZB[GQ-PF[RBPZC\GTNG\KG[NFKKQ;F[RK-
PF[RBPZC[CIG;F[NK[K-PF[RBPZCDRG\GPXEFFNMF;FZCKTK-PF[RBPZ

CDRG\GPXEFPSGZ\;GFIPK[K-PF[RBPZCDRG\GPECZKFIMPKO.PCRFHFPTKE

TNDK[F[KJ\K\GPYKVFNRG[B,FP[NC\FKCJKOFNM\KKO,VKNGSGVKKOGSVZG\KKO.

SDRGRG[NFIKCGZPG[VTPSDRGRG[NZCKP[FBCQTHZB,[B\IKCGZG"M\BC

BNPIBX’ZFGBNPE’BMZF"ZCKK[TKFPXJJ.CEGPFN"IEKYFVKPTRKBNPD’BH

GBNIYKYF",IKCGZGF[RK[NZCKP[FBCQTHZB,DOIKCGZG[NZCKK[TKFFGB

CTKYZGNYJPECZKYGEPKO.MVK[XKKQ[NPFVKRSNDCKIKCGZG[NZPC"T,ZKCGK

FXKJGJKO,BU[FGBPTKETNPKEFPSGKP\[NIGSZPYGZKG\VKNGSGVK\,PTRKY

NJYSJB\TZMGFP[PTG\KC[KPGZXKJGJKOPZCG\KRGFYEPGRKO
9

.

FXKJGJPZCKP[FBCQTHZB)E’\\J"G-E’\\"Y(CPBPZFKKQPSVYZBKF

MZGRGNGDK\FPXCKTFTNHKFGKFPICZMDKSG[NFZPC"O)\\X"I-E’\\YS"E(GNB
MSCF[NB[\G[FKFCQEGZG[NZPC"T,BOMKHKFGKHFBKRGPMZKTSGVK\GRK\Q

CEGIYNGPZ[CQHPRG[NZPC"TMCZFT\KYPECZKGCBZWZIGYF.

TNZCKK[TKFCZPK[BNF[RK,DKSG[NFZPC"O,M\CGCRKEGZG\GBZKOPGVNDKO

[PFOK[NNPGETNFKG\GBIEPPRFKDKTE\FISKEKOCPXZKO,GBGNKBUPRFKDF

FTKYZK:"BN[KL"-FHYQ,FPGZF;GMQ"MCGEDEGN\YEG[\PZKRGGZCKRGK[TKFGF[Z

FKYZFISKECTGEGFTG[F]MPFISEKOGMPFJGCG\TOFTRKKOGTO\NPKEK

IMPKOGTOC\KMRSKG\GC\KPEZ[G\[".RZBFBOMQNKKISBNKGB\[RKFIKCGZKO

GB\FTPKEFCZB[CK\FMRS\CEPGF
10

.
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6K’HKKCNE,"CK\FMRS\FT\KYCEPGFMPYGO"FF\CGEEG\F[NPF"[NISKEKPXZKO")CEVGS(.

7R’BNGRK,FSVZKFFKFGEK\CKPKFCKRKKO:Z[KPG\SVZKOPDRKH\YFKZ,KZG[NKO:PMGQCQ-XCK,\[S"G,TP’
.337

8\IKN\G[NFIKCGZTOFMG\Z\F[\PZCYJTFDRKHFENA 2986.8)FNYKQT[FCG[KPG[CPFEGZ\G

NSVZFTKGRKOGFEKGRKO,GFGBM"KSCZ[KP\GCTP’312,GCJTG\RM\C2906CPYGO.2986FGBNBFCIKQ

[FEVKO4-5BKROY[GZKONEU8,FZB[GRKOFOPSVZFTKGRKOGFEKGRKOTXPG,GEU8FGBPFPBPZTN

FKKQFPT\KYPPRG(.YJT[RKPBG\GJGVSFGBYJTFDRKHFENA 2708.32,TNVKGHMKRGNF[NKONYGRG\

ZCG\CECZKZS"DNVZ[\[PKRKPFEGZ\PMGQTNF-HK\[CFMRF,[F[\PZGCEU[FKFFIKXGRKCYGRJZS

GRKHGYY[G\GRVTZGCGIGZKOZCKO.YJT[NK[KF[\PZCYKKPCZKED’T-S NS 312.125.NFZICFRGSV\
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23CPYGZK[MBQTGE[\K[GZG\ISZG\.

24FV\KIFTGSY\C[CIG[NPYGO,MEZLIKCGZKFZB[GRKOC\YGVFHG,GPPRGTGCZ\NTSGYCTRKKRG[N

FIKCGZ.F[MNFGBFP\RFFI[GCFCKG\Z[R\QNRGF’,GFGBPF[PKKIEBG\RGPCTNKFIKKO.CBPXTG\

F[MNBRIRG[GNJKOCTGNOGPCKRKOMKXENF[\P[CGNJGC\RG.MB[ZBRIRGVGTNKONVKF[MN,PT[KRG

KFKGRMGRKOGNBR\IZJTNKFO,GRGMNNFDKTNPJZG\KRGGNFKG\PBG[ZKO.NMQBSGZNRGN[\G\KKQCMPG\

[\VDTC[MNRG,MKBH\[\NJTNKRGF\BGGF)[FKBFDEGNF[CBGKCKRG(,RSJFPFEZLFRMGRF,GNBRGMN

NIHGZNI[KCFFK[ZF[PCKBFN\KYGQ.MNNG[NECZ:F[MNFGBFP\RFFI[GCFCKG\Z[YKCNRGPF’,

G[\KK\KKQPGVZH\VGDT\CGGNMQXZKLNFKPRTPPRF.

25FNYKQCPFEGZ\GNSVZFTKGRKOGFEKGRKO)TP’291(\ZDO"C[T\G",BCNFRMGQFGB"PKE",[MQCTZCK\

KFGEK\MPGCTZCK\YNBSK\FPKNF"NGY\F"P[P[\NTK\KOYZGCG\CP[PTG\[NPKKEKG\BGVTGNF

FP\ZI[\NNBF[FKF,GHGFP[PTG\FP\CY[\MBQNVKFFY[Z.

26MGGR\GNGPZ[VKZG["NFXFKNVRKOP[PQ"BKRG[F[PQDGZONFXFN\FVRKO,BNB[FKKQDGZONFXFN\

FVRKOKG\ZPPF[F[PQPTEQB\FTGZ.

27NBR[\PZGFMG\ZG\[NFYJTKOFCBKO,GSKEZRGBG\ONVK\GMRO.FZB[GRKO[KKMKOPXETRKKROBG

NVZYF[NK[KFTGSYCDRG\FKKQPXEFFNMF,GMNNFPICZC"FNMF"DOB\FPGSZKOFRNPEKOPVZ[KG\

F\R"L,BG[FO[KKMKONVZYFZCKTKFTGSYCDRG\FKKQPXEFPSGZ\.
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28FPGSDZCINYFZB[GQNBF[\PZCFT\Y\IKCGZRGGF[NPRGFGPVKZG[ZS"DNERKBN)PFEGZ\Z"KYBVI

TP’XG-XH(.
29FKBFSZTV\,[RI[CFNPIKXFFPVZKEFCKQFBKCZKOF"RTNKO")FNCGFZKBG\(NCKQFBKCZKO

F"RIG\KO")MCE,YKCFGPTKKO(,NBZYFVZEFCPXKBG\BNBDOCPTNF.FKBRI[CFDOMPPCZRF
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FP[\\V\CGGKSG\FIGOFJCTK[PYGZGCNC.NMQ,M[FKBP\IPP\)NP[NPFKKQ(,FKBP[VKTFTN

VTKNG\FNC.

30BOFGBECZJPBBGNB.

31PEZ[KOEGPKONVKSYFHGRPSZGCGKY"ZKC,B;BS\"ZF,B;KNYGJP[NK\\YS.GCECZKZCKRGFECZKO

PYGXZKOPTJ.
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32TKZGCKQSF,B:[PGBNNBPXNKCCK\BEBK\CKF[KMZB.

33YZGCNHFCKNYGJ[O:"BN\ZBKKQMKK\BEO"-MKK\BEO,BIZKOBGPZKO"K\BEO"PCIGWFGBRBF,

PCVRKOFGBZT,NB\FBSCGZM[O[FGBPCIGWFGBCVRKO,"BN\ZBKKQMKK\BEO"."MKK\QCMGS

TKRG",CMKSM\KC,F[MGZRG\QTKRKGCMGSGFIRGRKCMKS.E"BZGBFB\ICZG[G\FGFGBBGPZNGPHGD

GFGB[G\FGP\YNYNCZTKGCPKZDNKO."K\FNLCPK[ZKO",SGVGNPMGZB\MNIVXKCK\GGB\MN

\[PK[KCK\G.E"B"K\FNLCPK[ZKO",GMKPK[FGB[G\FK\FNLCPK[ZKO,BNB[FGBP\KZB\FTCZG\

GTG[FBG\QFVYZ,P[KITOFB[FC[GY,TG[FECZ[BKRGFDGQGBKRGP\CKK[.

34RZBF[FECZKOPKGSEKOTNEZ[\ZCK[PTGQCQVHK)TCGEFHZFKI,C(TNPG[CNXKO,[BKQBEOKMGN

NGPZ[KDCKNTXPGCFNKMFBGCTPKEF,BNBBOFNLSGVGNTPGE,GBOTPESGVGNK[C,GBOK[CSGVG

NNGW.

35MPCGBZCKZPKFVZYNF,[KGRECCQZMCXKGGFTNXBXBKGNBN[\G\KKQ,NBNCRG\C\KO,NBNHZGTHZT

GNBNRJGTMZO,BNBNDGZCBGFNKOMNKPKFO,GRZBF[ZCKRGRGYJ[FJTONMLFGBP[GOFVZK[G\

FPGCIZ\CMNN,GNBP[GOIGZCQCK\FPYE[.GTKKQ)\RIGPB[PKRKJ([V\IC"B[ZKBEO[BKRGNFGJ
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BIZFKKQ,[MQB\FPGXBCCRKKFGRECCQZMC,[XGFNFOBCKFOGBPZNFO[NBN[\G\KKQ",BL

PP[KL:"GPFZBF[NBN[\G\KKQ,BNB[PTKZPKFP\RCB[CK\FPYE[IZC"GMG’.

36ZCKRGFGNLCTYCG\EZ[G\IH"N)KGPBTG,C(,FEGZ[KOB\[PG[NFKKQ-[PCKBKNNFNTGNO,G\KZG[-
[DNFP\DZFCGRT[FZ[,GBUFGBEGZ[N[GQFEKGJGPVZ[[FKKQRYZB’I’PZ’CTZCK\CDNN\MGR\G

NMSG\BGNTZVNB\F[MN,[FGBP[GZ[I’PZCTZCK\,GTNEZLHFDOCBZPK\RYZBFKKQIPZB,GMKSGK

GPZKIFRYZBKOTN[O"I+P@Z".

37’TYBZ’FGBBIEF[PG\[NFKKQ,ZCKRGEGZ[GNDRBK,TN[O[FGBTGYZB\F[MN.ECZKOHFKORPXBKO

CTZL’TYZ’CIKCGZ"BN-PVZEB\VKT’ZKCBN-YZBQ")FPKNKOFREKZG\CYGZBQ([NFPNGPEFVZSKCQ

FPBFF-11,BN-ZBT’CBN-BXVFBRK:
G\ZDGPG:’TAY#BZ’)KKQ(RYZBMLMKFGBMTGYZB\F[MN,PAT#BY#Z#F’FKBFF\PEFC[\KK\G.
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CDNKGQFYGEOF\VZSPG[RKPBPZKO,NZDNTZKM\PFEGZFIE[FNSVZFPSVKY

NTGCEKF[O,CFOVGZSPGNZB[GRFYJTKOIE[KOPQFIKCGZ,GRK\RFSYKZF

BGEG\P[R\GFISKEK\[NZCRGBCZFOCQFZPC"O,GBGEG\FPCRFFMGNN[N

SVZFPSVKYTNBZCT\INYKG.CPBPZHFKGCBVZYBIEP\GLFSVZ,[REVS

CPFE’ERF,M[FGBPGDFP\GZDOGPGTZ,MEGDPBP\GLFPFEGZFF[NPFFRPXB\

CFMRFCKPKOBNG.

CTYCG\ML[VZYKOZCKOPPFE’ERFMCZREVSGCTZKMFPIGE[\,[NT\KOMNNF

\ZDGOPIGE[GFTZG\\GZRKG\
1

,CIZRGNFEVKSMBQVZY[TEKKQNBHMFNVZSGO

IGHZPBH[REVSCPFE’ERF,GFGBFVZYTNFPKNF,M[FGBP\GYQNZB[GRFTNVK

YJTKFDRKHF.PCKQFVZYKO[RG\ZGGTEKKQNBREVSGPIE[,CIZRGNFXKDVZYHF

MEGDPB,P[GO[CGYKKPG\FTZG\ZCG\C[GNKM\CFKEFTKYZK)BGYSVGZEVGYGY

135(,[NBREVSGTET\F,GCHB\K\VZSPGNZB[GRF.

FTZG\BNGPGVKTG\CTKYZCVZYK:CZMG\,\VKNKQ,PKNF,[CGTG\GREZKO,MB[Z

C[NG[\FVZYKOFBIZGRKOFQPZGCG\CPKGIE,GCTKYZCFNMG\PKNF,[O

FFTZG\PTJZG\B\FTPGEPMNXEEKG,MPTJCMNTPGE.FFTZG\RM\CGMGNQTN

DNKGQM\CFKE,GCM\CKE[GRFPM\CFSGVZ,ML[RZBFNGPZ[FTZG\BNGM\CQ

CTNM\F"KNTXPG.)BU[KK\MQN[TZMKM\CFKE,F[KKLNBGSUFGRJKRDJGQ,FKF

CSVZKK\G[NZ’EGEFRDKE)MPGM\CKKERGSVKOCBGSUFGRJKRDJGQF[KKMKO

NSVZKKFHG(,M\CFKE[NFFTZG\BKRGHFFNM\CKEG[NZ’EGE,[RFDDOFGB

NM\GCFTZG\CDNKGRG\SVZKO[FKGCZ[G\G(.FFTZG\M\GCG\PYX\QCN[F"Y

GPYX\QCTZCK\.

PJZ\Q[NFTZG\BNG,MVK[TGNFPTKGQC\GMRQ-FGBF[NPG\FNM\KG\NTRKRKO

[YKXZCFOZCKRGBCZFOCSVZFPSVKY)GFQMGNNG\CTKYZFT\YG\[NFNMG\

PP[RF\GZFFRGDTG\NRG[BTNKGEQZCKRG,BLNT\KODOXKGRKONECZKFDBGRKO

GFYEPGRKO,MPGZ’[NPFCZR\Q]CTN’SKEGZZ[C"Q’[GTGE2(,CKBGZKOYXZKONTRKRKO
[ZCKRGYKXZCFO,GNT\KOF[NPG\CTRKRKBDEFFRGDTG\NRKEGQ[CGTSYZCKRG.

NT\KO,K[CFTZG\BNGDOFDFG\NDGUFRGSI[CM\CFKE)FDFG\YXZG\PTKQBNG

YKKPG\NMNBGZLM\CFKEGNBGEGYBCVZYKO[CFQRM\CGFFTZG\FRZICG\(.

6
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1ZBFB\Z[KP\FVZSGPKOCPBPZKCDNKGQFYGEO,TP’YRE.

2CEZLHGRFDRGDOBRGCM\KC\FFTZG\NPFEGZF,[CFQ,PNCEFXKGRKON\GZ\FZPC"O[PPRGNPEZCKRG

B\ZGCIMP\GGTPEC[KJ\GCZGCMMNECZKG,FGCBFCTKYZ\GZ\CK\PEZ[O[NFDBGRKOGIMPKBZXG\

K[PTBNB[ZZCKRGTGPEC[KJ\O)CKQBNG[YEPGNZCKRG,[ZCKRGNPEPM\CKFOGP\GZ\O,GCKQ

FPBGIZKONZCKRG[NPEGFOP\GZ\GGF[\KKMGNCK\PEZ[G(,GHB\TNPR\NCBZB\ECZKZCKRGTNVK

EZLCK\FPEZ[[BNKGF[\KKL)NEGDPBG\BGEG\EZMO[NFDBGRKOGIMPKBZXG\K[PTBNGF[\KKMG\G

[NZCKRGNCK\PEZ[O,ZBFCFYEPG\KG[NZ’P[FPKPGQNVKZG[ZCKRGN\GZF,CZB[K\G[PG\(.CRGSU,

PMKGQ[EZLZCKRGNFS\PLTNVSKY\BCKGMPYGZNMNFFNMG\[PCKBCSVZFPSVKY,NBFCBRG

CFTZG\KRGEKGRKOCFNMG\[MCZVSYQFZPC"OGZCKRGZYFT\KYQPPRG,GMCZERGCFQPVZ[KFZPC"O.



PIP\IGSZFPYGOC[GNKTPGEKM\CFKENF[NKOB\MNFFTZG\M\YRQ,NT\KO

P\IKNFFTZFPSGKP\CPYGPF,GIXKFF[RKRM\CCINYBIZ[N[GNKFTPGE.

NT\KOBUF\INYFFFTZFN[N[FINYKO,MB[ZSKGOFFTZFRM\CCINYBIZ

NDPZK[NF[GNKKO.CZGCPFFTZG\PGVKTFMTKQXGZ\’SDGN’TN\IKN\FFTZF

GTNFPKNFCDGUM\CFKETNKFFKBPGSC\,BLNT\KONBRPXBSKPGQHF,GY[F

NET\TNFKMQPGSC\FTZFPSGKP\,PBIZ[PNM\IKNFNBRM\CFCPYGPF.

CRGSU,TYCML[FFTZG\RM\CGTENYXF[GNKFTPGE,RYJTGVTPKOZCG\[GZG\

M\CFKECFTZG\.CTCGE\RGYKCXRG,F[NPRGGBKIERGMVKFKMGN\B\FFTZG\,

GFCBRGOCFTZG\F[GNKKOTNFPYGO)NT\KO-FP[GTZ(TNKGINGFTZG\BNG.

FFTZG\RM\CGCTZCK\PTGZC\CTCZK\,GCTCGE\RG\ZDPRGB\FTZCK\NN[F"Y,

GFED[RGB\FPKNKOFTCZKG\.

CVZYTNFPKNFFGSKUZCKRGEKGQFNM\KI[GCCTRKQHPQCZM\"NFMRKSGCCZK\G

[NBCZFOBCKRG"[K[NCZMFYGEOFPKNF,GPCKB[MLRT[FFNMFNPT[FCVRK

BCKGFZPC"O
3

.CEKGQHFFHMKZZCKRGETFIGNY\C[O"K[PK[SCGZ",[K[NCZMF

BIZFPKNF,GNBCKBZPKFGBFSCGZMQ)GCFTZ\DNKGQCM\CFKERM\C[FGBZC

[Z[NGODBGQGZ’[NPFCZR\Q(.TNMLFGSVRGFTZF[PJZ\FNCBZPEGTF[PKJ

ZCKRGBCZFOB\[OFIGNYKOCTRKQCZM\"NFMRKSG",GCFP\VZSONZB[GRFYJT

IE[PSVZFPSVKYPM\"KVJZCGZD,CTRKQ"FP\MCECYNGQICZG",[CGFBZKLZCKRG

CECZKORVNBKOBGEG\FSKCFNBKFHMZ\[PG\FIGNYKOCEKGRKOCFNMF,MVK

[RFDFGBTXPGCM\CKG,GMVK[RFDFZPC"OGNVRKGFZK"UGNPTNFCYGE[.

NBIZFVZYTNFPKNFM\CZCKRG’FTZF’)CPYGZFTZCK:’\RCKF’([CFTGZZB\

FNGPEBNMGGR\F\GZFC[N[\FPXGG\[R\CBZGCVZYKOFYGEPKOGCVZYHF:

\VKNKQ,XKXK\,GPKNF.DO’FTZF’HGXGZVFNPBPZ.

DGURGSIFPYGZFTZCKRYCTTNVKM\"KB)VKZGJM\CKFKEGSKPGNKFOFGCB

NFNQ(B[ZTPEDOCCSKSPFEGZ\G[NERF,TO\KYGRKOPYJTKDRKHF,GPFO[RK

YJTKO[K[N[TZ[FOPM\CKEG[NZCKRG)GFOPSGPNKOCBG\D(
4

,GYJTDRKHF

RGSU)FPSGPNCBG\KE(.F\KYGRKOPJGVSD,FP[GTZMM\"K[NZCKRG,PYCNKO

I[KCG\TNKGRF,GP[MLFORYCTKOMINYPDGUFRGSI,DOMB[ZF[KRGK[CFO

BKRGBNBCM\KCISZBGPNB)MDGQ’XVGZF’’XVZF’(.F\ZDGORTZLTNKEKCS"E,

GFGDFTNKEKFZCTHZBYGZI[NKJ"B,C\GEFNGTNML.FPKNKO[M\CQZCKRG

CPYGZCN[F"Y-FGED[G.
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3YJTHFFGCBDOC[G"\PFZ"OBNB[YZGCPT[FZGYI,GRKEGQCVGSYKO.ZBFCFTZF[O.

4PJGVSHFRPXBGEVKOZCKO,[ZGCOPYCKNKONM\CFKEVGYGY135[TPECCSKSPFE’ERF,GPFORK\Q

N\YQB\FJTGKG\GNF[NKOYJTKOFISZKOCM\CKEHF.M\CKEG[NZCKRGRGETNRGPMPFPYGPG\,GPFO

-F[NP\EVKOFISZKOCM\CFKE[NVKZG[FP[RFNFZPC"O,BKDZG\G\[GCG\[M\CCM\CKEG

GI\GPG\CI\KP\G,GTGE.P\GLF[GGBFNM\CFKE[NYJTKFPSVKYRK\QNHFG\F\BPFCSDRGQM\CFKE.

YJTKOBNGFP\VZSPKOCPFEGZ\RG\I\FSKPGN[NJGVSD’BPRORZBKO\GBPKONM\CKEG[NZBC"O,

BLPCKZGZ[RTZLTOE"ZBPKZB[GZGVZGV’PZEMKTYKCBVZKEPQF\CZZMKBKQNYCGTPSPZG\CTRKQ

HF,DOPIP\[M\CKEG[NZCKRGHFFNM\CKEG[NCRGZ’EGEFRDKECPM\CKG[RPXBGCDRKHF,GKK\MQ

[FOM\CKEG[NZ’EGE.PMNPYGO,RZBFCCKZGZ[K[NSPGLTNRGSIBG\KG[NJGVSHF,[CGEBKFKF

YZGCNPYGZKG\ZPFRGSIBG\[CM\"KVGYGY,GNGP[GOFKPXBG\GCPXZKO,PYGOPG[CG[NZCKRG,

GCVZJP[GO[K[PYGON[TZ[FGBRM\CCM\"KZCKRGBGZ’EGECRG.



TNMNHB\RGSVGCS"EFTZG\RZICG\,[CFQPYGZG\GFYCNG\NECZKZCKRGPECZKG

C[BZM\CKG
5

,GMQPECZKBCKGFZPC"O,GMQPECZKFDBGRKOGFYEPGRKO,GMQXKGRKO

NSVZKFVGSYKOFBIZGRKO[FCKBGPECZKZCKRGGERGCECZKGBG[ERGCTRKQ[M\C

TNKGZCKRGGNBFHMKZGB\ECZKG,CPYGPG\[CFOK[IKEG[CTRKRKFNMF.R[PI

NMN\DGCFGFBZF,CKQCCKZGZKOGIKEG[KORGSVKOC[KJ\ZCKRGBCZFO,GCKQ

BGEG\EZLFTZKMF.

BGEFNKEKEKKZ’K[KZGRQGZ’P[FPKPGQ,[TCZGTNPBPZKHFGFTKZGFTZG\ZCG\

GI[GCG\,MKEF’FJGCFTNKFO.
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BBGYSVGZEVGYGY135,102B=106B

D3YPCZKED’TS Ar. 36.106

D11YPCZKED’TS Ar. 48.223
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YGNF\T’GRPN\OB\C[ZTZN\MOGYG’GCKGOF[PKRKKPGNC[ZTZN\GBNB[BZFCFNYJTBNTZNFBNP[FGZFMPB\X

]
PQ

BNRYNVK\VSKZFGBS\PZTPNFPE
]

BPZCFBCZFOBCKRGG[ZTGBK[ZBNTNKKEBNZSGNVKBN\GZFCF.

GVZW
]

BNPKNFP\TKQTNKBNGBNEBQKM
]
\QGNEFBPBCRVSFBQMBQKTZUKM

]
\QBGCM

]
\BQKM

]
GN

6
NFE

]
NL

7
GBE

]
BMBQBNGNEK\KPBYE

TEOBCGF\TKQ
8

TNKCK\EKQ
9

BNE
]
KQFO

10
BCKFO

11
[NK\GPKO

12
NMGRFOPRVE

]
KQBIMBO[ZKTF’BCKK\GPKOM

]
\BRF’E

]
NLBNGNE

13
.

GHPBQ
14

BNM
]
\BQVKBNKGOBN\

]
BPQPQBNGNBEVKBNRFBZNBVK

15
BNNKNGBNKGOBN\

]
BPQMNFM[ZNPKNFBNBBRFKRECN\YEKO

BNPKNFVKBGNBNRFBZBN\
]
BPQMPBCKRGBH"NFHZKHKO

16
PYEKPKQNPXGG\

17
GVZWBNPKNF

18
EGIF[C\NPBCKRFBNRYNVK[ZI

GCKGOF[PKRKGCKGOBVKNGC[C\GNBKDGH\BM
]
KZBNPKNFTQBNKGOBN\

]
BPQBNBNPZW

]
KMGQCBNPGNGEKM

]
[KNBDNF\NBVFBQM

]
\Q

VBRFTREE
]
NLKNHO\BM

]
KZM

]
\BRFBNKBQKXIGKZ\VT

19
\GYTM

]
JZF

20]GP\KXI[21
NHOM

]
\BR\FEGQ\BM

]
KZGNBKDGHBQKM

]
\QVKKGO

[C\BGKGOMVGZKOBGKGOJGCBNBBQKMGQ]102C[VKBNKGOBN\
]
BPQVYJ

22
.
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5FXKGRKONSVZFPSVKYFONVKPSVZKFTPGEKO[NPFE’ERF\[P"JGPFE’VNEFKKO\[S"I.

6KMGN[ML\GYQCM\"KB,P"KMKN",BLFRGSI"KMKN"PGVKTDOCKE18C,GMQRZBFCD11.GMRZBF[K[

NFDKF"KGMN",[FGBN[GQPKRGK)FTZ\FZCTHZBYGZI(.

7PMBQKE18B
8\TKQ[D11P\TKQ)BLK[RFRYGEFTNFP’,MRZBFNXKKQPIKYF(.

9CM\"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO:...BKQPGNKQ...]C[RG[NBEO][NB[PET\G]BN[B]BO[...QTCZ

]GR[PRTPNPGNG][CK\[EKQPGNKQ]BG\G[CTNMZIG][RB’[FPGNNMO]MNHM[ZGENL...RGCFNCK\EKQ.

10RZBF[NMBQ[KKM\FFTZF[CDNKGQB:"BKX’B"MNGPZ[FODOMQBCG\KFO[NK\GPKOMPGFYC"F.

11BCKFO[MLCD11,KE.1CB\GYQ:BCG\KFO.

12CM\"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO:YBNBNRWP[KZBNKF\T’CENLBCKK\G]PKO[GD’.
13BNGNE[CDNKGQB\GYQ:BNGNBE,BLBKRGC[BZTEKFRGSI.

14GHPBQ[CKE1RZBF[M\GCHPBQ.

15VK[CD11RZBF[M\GC"MK")GBGNKJ"SFGB(.

16FHZKHKO[M"FCD11,KE.1CB:HZKHKO.
17CM\"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO:YBNBNRWGK[MOBCZF]O[GD’.
18TEMBQD.11
19GKZ\VT[KE1GKZVT.
20CM\"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO:GFGBQP\KMBQPIPGO\OVBZY\FBNIPBVKNHO\BMKZM\BR\F

PQCTEENLBNKB\PBOBKBOCIK\\J’FZYG\FGKTGETNKIBN...GIKRKEKM\QBPBBQMBQZPEVP\K...



GPQCYKTZNBNKBQMCZSRFGCND
]

23BNCNGD
]

BN[ZTKBPB\VZKJBBGSFGBBGBX
]
JZBZBK\TKQ

24
TNKFBQKM

]
\QRVSF

25
GBQBM

]
N

CE
]
NLGPB\GFGTZNRMZ\PIKKFTGNOFCBYBN\T’GTZNHMZB[ZNBKPGNB\C[ZTZN\GGRMZ\FFRV[FFGB

26
PTPKFB\

CZK\KFVZ.

GKNHOPQK[\ZKTCEBBGKGNENFTCEBBQKM
]
\RFBNBBQM

]
\BQBNP[\ZKK\TKQ

27
KGO[ZBFGBNPGNGE\

]
BPQKGOGNBE\FGBNDZ

KNHPF
28

TREEM
]
GNFVKBNEKQBQKM

]
\\QGXGZF’BNPKNFBQKDECDNEBNTZNFI\KK\CZB

29
TQZB[FTJZFGKYJTE

]
NLBNDNEBNE

]
K

MBQKD
]
JKBNTJZFCDPN\FGKMGQYJTFCSMKQBGCPGSIBE

30
PBX

]
KBGCPYWGSRFK[ZBNBNSMKQBG

31
BNPGS

32
GKDGHTREBNX

]
ZGZF

BQKYJTCMN[KIBEYBJTMYJTF’IDZIBEBGHDBD
33

IBEGRIGE
]
NLBE

]
B

34
NOKIX

]
ZIEKEMPBYJT\XVZF

35
TZN\CRFCXZ

36

GYBNGBH"NNBKDGHBQKM
]
\QC[YBNYXCNBQVKFSPKFGKX

]
ZBNGNEGKDCBNBI\ZBHVKIBNBNPKNFPQBQ\IKUBNSMKQCZB[

FTJZF
37

NBQBNYJTCDBRCFB.

GBE
]
BYJTDNEBNTZNF]K[Y[38

CTEE
]
NLBNM

]
\BQBND

]
[BBNZYKYBNE

]
KTNKBNTJZFCJ

]
VZFGK[PZFNDFF’BNYX

]
KCI\K\CYK

BNTJZFPM[GVFGFE
]
FFKBNVZKTFBNPYGNVKFBPNGNBVZTMBNGNBPN

39
GCTEFEBBN\[PKZKPWCVPFZBSBNTX

]
GGPGX

]
T

BNPKNFI\KKRDECBNEOGKM
]
ZDNKM

]
UBNGZOGKGPQBNM

]
JZYBNGBH"N

40
BQPQNBKPWCTEBNM

]
\BQKXZUPQ\GNKBNM

]
\BQVK

BNPS\BRU
41
GMPB

42
BQBNPKNFVKBN\

]
BPQEGIF[C\ME

]
NLBDHBGFBPQVZKTFGPXKXFEGIKQ]103B[43

[C\GX
]
ZGZKB\FBBTRK

9
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TKRKFNHOM\BR\FEGQ\BMKZYJQ[RPXBKZGYCKG\ZBGBEGOCKG\ZBKQPGNKQB\GTE[KDE]KN[GKD’C
BNBI\ZBHVKE’NLGBKQPGNKQBNBGNE[BKQCG[GOIGNK[SMR\RV[]G\[EGIFB\FMNGBV[]Z[NPGN
BIZHPQGBKBV[ZNFIHKZRV[BI\PK[ZBNNTGNO.

21BYJGTMBQ,GFF[NPFT"VKE.1GCPFE’ERFFG[NO’]IKRKE’\[NHO’.
22CM\"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO:NY’H"NPK]NF[CHPRFE]GIF[[C\GC...MJKZ...KGOJG]C[CHPR]F[

EGIF...GNB...KGOJG]C[...KGOJG]C[BCN...][NBCHPRF[JGC...EGIFGC[RKK]PKO[JGCKO[]NZB[[
F[RFBK]RFEGIF[...NBB\F]ZB[GQ[GNBB\F][RK[)GRZBF[FFTZFCSGUFTPGE[KKM\NMBQ,GHF

\GMRF:PVRK[[RKFQYEG[FBI\FQGMKGPBBZKMB[GKRFGZCRQBCNNDCKP\BUKGOJGC[RK[NZB[

F[RFMIGN[GKRFGZCRQEBP’PZDEGNMCGEFCZKG\[EGIFB’]\[NB]\T[F[C\GZF[(.
23GCND[KE1GKCND.
24K\TKQ[KE1K\TKKQ.
25CM\"KBRGSVFFTZFC[GNKO:GCMNKGOGKGO[KTCGZTNKGP[KDENGNBKPGNB\TXPGFZKFGBPCJN

PXG\T[F.

26FFGB[CKE1RZBF[M\GC"FFKB"GFYZKBFPSGVY\.

27K\TKQ[KE1K\TKKQ.
28KNHPF[CKE1NK\B.
29K\CZB[KE1RZBF[M\GCK\CZK.

30CPGSIBE[KE1PGSKIE.

31PMBQD3
32BNSMKBGBNPGS[KE1BNSMKQBGBNPGSK,GM"FCD3:BNPGSK.

33HDBD[D3HDBE.
34BE’B[D3BEF.

35XVZF[M"FCD3GMM\KCCPYZB.CBXVGZF.

36CXZ[M"FCD3KE1,GMM\KCCPYZB.CBCXGZ.

37T"MKE18B
38K[Y[M"FCD3,GCBYJGT,GERFF[NKO’KM[U’.

39CM\"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO:GMNHPQ[TGSYCPKNFIGHZCKQTNXKXKQFPTMCKQCKQTNXKXKQ[BKQ

PTMCKQVKZ[TNX’FPT’IGHZGTNXKXKQ[BKQPTMC’BKRGIGHZ.

40H"N[D3NK\B.
41CM\"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO:GFKYGNFOGMNPN[BKRGPGXWPTCKZKQBG\GGMNHPQ[TGSYGMG’.

42GMPB[D3GMPF.
43CTPGEHFCM\"KBK[RQFTZG\SCKCMNFTPGE.FZB[GRF:GCTX’FBTBBNRF\GQ)?(GBGD’CBQ\MQ

BNCZMFCTEBNYJTYCNBN\[PKZ,CTEBNY’]JT[ -SCZDHKZF[PBK[CZFHGD,)RGSUCDNKGQ:BGBQ

\MGQBNPKNF[NBMFGDQ([RPXB\FCZMFNCJNF,YCNBN\[PKZ-SCZMEK[\FBFCZMFYEODPZ

PNBMF,G\RQPNGNBVZTMBNGNBPNGFGFNKFMPCZLYGEOT[KFE\RQMNFPXG\GMG’E...Z’P[FH"N

GMG’.GF[RKF:GIGHZTNXKXKQFPT’BT"V[VKZ[GTNXKXKQ[BKQPTM’MNHPQ[NBVKZ[BCNPM[KZK



PEBGB\FB
44
GVKE

]
NLBS\KVB\VYFKFVKPB

45
KEIF[C\GPBNBKEIFRIKNCFBTNKFNMG\PKNFPQBNICGZGRIGFBGNBKRCD

]
K

BQKYEONNPKNFBNBMCKZCFBEZCVKFB
46
GBNBGNKGBNBVX

]
NBQKMGQPQM[KZKK[ZBNGBQMBQPQE

]
GKBNTNOGBN\PMQVKBNEKQ

GPQBNVFPKQNSZFBBNNBPIKQNPTRBFBVE
]
NLPXGFPQFPGCIZ.

GKNHOBNE
]
KKM

]
\QBQKCBZLYCNBNPKNFCZ’B\’KKKBNFK’PN’FT’B[’YE[’CPXG’GXG’TNFPKNFGBQMBQBNE

]
KCKM

]
\QBCKFCQ

KCBZLCZ’B\’KKKBNFK’PN’FT’B[’YE’CPX’GXG’NPGNB\FCQGBCKFCQKCBZLTNKMNIBNMBQFGBNE
]
KKM

]
\QBGD

]
KZFCZ’B\’

KKKBNFKRGPN’FT’B[’YE’CPXG’GXG’NFMRKSGCCZK\G[NBCZFOBCKRGGKNHOBNIBX
]
ZKQTRESPBTFOFE

]
FBNCZMFBQKETGBCTE

BS\DBCFBPQTNKBNCZMFCBQKYGNGBM[O[FMRS\GNCZK\ML\MRKSGN\GZFGNIGVFGNPT[KOJGCKOGBCKFCQKCBZLBKX
]
BCZ’

B\’KKKBNFK’PN’FT’[FIKKRGGYKP’GFDKTRGNHPQFHFG\
]
OPQKZK

47
BQCZM\NFMRKSGKDCBQ\MGQCTEBNPKNFGKR\XZVKE

]
NL

NNTBEFCIDDJ
]
BFZFBNSYGJTREPQVKFBKSZ\VYFGNBBZKBQBJKNCE

]
MZFBGNZCKRGFBKKFDBGQHX"NV\KBCBRFNBP[BIIF

VKBQ\MGQYCNBNPKNFBGCTEFBGBCBPBZKHX"NKZKBRFBYCNBNPKNFGTNKE
]
NLTPNGTPNCPIX

]
ZFFNMFNPT[FGENKNF

TNK
48

E
]
NLJ

]
BFZPQPVFGORXFOGPENGNNVJ

]
BNCZMFGBNYKBS.

BPBPVFGORXFOH"NVBRFPQYGNFOFPNPCZLTNFPKNFBCK]103C[FCQPCZLNFMRKSGKVFO
49

BQBN[\KCZMG\YCNBNPKNF
PRYSPFCKQBNPNGCKQBCKFCQNBRFNBM

]
NBUVKBQCZM\FPNYGEOFPKNFGBPBPENGNNVJ

]
BNCZMFVYGNFNFMRKSGBNE

]
KPTRBF

BS\YCBN
50

VTNKVTNNBBRFTNKVTNYEBRVTNGRXFOVKBN\NPGECNCTZ
51

MGNKTNPBNBVNKDKENFCBP[PTMKVNKDKCTN
CKTGZ

52
PZSCZGMG’GBPBBNYKBSVFGBQFE

]
FBNCZMFTNKPXGFRXFBB[ZYE[’CPXG’GXG’GPYEPFMNKFVKBNVYFMNFPXG\

PCZLTNKFQTGCZNT[KK\QIGWPJCKNFKTRGQJCKN\FDZMPBCKRGBGPQKMBCZVKE
]
NLBR\XBZBNTBE\FGKB\KCENKNKENTNKYNF’

PTZV\FCBNVYFNBBN\VB\TNKFTREBNPIYYKQGFE
]
FBNCZMFBTRKCZM\NFMRKSG\TKKRFB

53
MPBCKKQ

54
BN\NPGEFGTNKBCK

FCQGNE
]
NLBQMBQBCKFCQPTEGPBBGD

]
BKCBGY\BNPKNFNBKCBZMFBD

]
KZFGYECKQE

]
NLBCBPBZKHX"N

55
VKFNMG\PKNF

56
.
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PKNFMDGQFCB\SMKQ)CDNKGQCXEKPKQRGSU:]PPY[GONPYGO]C[PCGK][BKR[GPTGZC[BG[IKY\SPR]KQ[
GMKGXBCFQBKRQEGIKQB\F[C\)RZBF[[KKLNMBQFDNKGQPXEKPKQ:]B[ONB[IYPT’[C’NGTS

C[KRKG]GRG\QNB[JZUKKQG[PQ]RG\QHF[NTXPGGHF]NT[XPG[MIG...[BZFPM[KZKQ]\KEI[FFPKNF
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[CK\EKQPGNKQBG\GCTNMZIG[RB’FPGNNMOMNHMZ,GHF...RGCFNCK\EKQ"T"M)N[GQHGPKGSE\TN

N[GQFZPC"OV"BF"C(.

4CB\GYQ"BCG\KFO",G[KVGZN[GQFGB.BLCD11GMQKE1:"BCKFO".GM"FFRGSICZPC"OFN’RING\

)V"KF"H(.TGERGSVFCDNKGQBCSGU[GZFHGFPKNF"BKX’B")-DOMQ(,GRZBF[FKBPGSC\TNFCK"E,

GFMGGRF[DOCK"EFOBCKFO[NK\GPKOGNBZYFYC"F.

5CDNKGQBRGSVFMBQFTZ\[GNKKO:"BPZFM\GC,ZGPHBNKGK\TNFCML)\FNKOSI,G(:"BCKK\GPKO"
GD’".T"M.
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6M"FCD11,GCKE.1CB’:HZKHKO.

7CBRGSVFMBQFTZ\[GNKKO:"BPZFM\GC)CZB[K\MC,D(:"GK[MOBCZFO"GD’".T"M.GN[GQFZPC"O

)V"BF"J(:"GMNFKGOM[ZNPKNF.GBUTNVKMQPXGFNFYEKOC\IKN\FKGO,[HZKHKQPYEKPKQNPXGG\".

8NMBGZFP[PTPECZKZCKRG[ZYCPINFFDGZP\NI[[VKYGIRV[BKQPNKQ,BLN[GQFZPC"O)V"B

FK"I(FGB:"GBKQPNKQBNBGNE[BKQCG[GOIGNK,[SMR\RV[G\EGIFB\FMN".GNMQRZBFNGPZ

[MGGR\ZCKRG[MNIGNKCYJQDGZONRGNI[G[NVKYGIRV[GNMQBKQNPGN.

9ECZKZCKRGX"CPN[GQFZPC"O)V"BFK"H(:"IGNFBKQPNKQBG\GTE[KCZKB,GPGRKQNGPT\[KIKF
PIGNKG[CTFKPKOPT\NT\,GBIZMLPNKQBG\G.CPFECZKOBPGZKOC[INX\GIPFGMKGXBCIGNKHF,

BCNBOMBCGNGTKRKG,CT\[KKV\IGTKRKGGKKZVBG,PNKQBG\GPKE",GBKNGZCKRGNBIKNYGM\C[NTGNO

PNKQPKE.GBMQCDNKGQM"KBRGSVFMBQFTZ\[GNKKO,[RZBF[FMGGRFCFNKK[CYG[KBHGGNVZ[

[MGGR\ZCKRGCECZKG"G\S\NYFSMRF[BKZTFCG"FKBNFP\RFHG,GHFN[GQFFTZF:"GFGB[BOFKF

PIGPOG[GCRVZEFPPRGFIPKPG\)HFGFVKZG[N’[INX\GIPF’[CFN’PKNFV"BFJ"H(,FZKPIGKCKO

NBIZB\PKN\GHPQPSGKONBIZPMQTEF[NP\FKPKOMEK[KKZBFMGIGGK[GCBNPXC...GBHKKPGN,

BCNBOFKFIGNFCENY\TKRKKOFZKMB[Z...TKRKG\\IKKCPKN\GPKE.YJQ[RPXBKZGYCKG\ZBGBEGO
CKG\ZBKQPGNKQBG\GTE[KDEKNGXZKLNFKHFZCHFGBKQPGNKQBNBGNE[BKQCG[GOIGNK,[SMR\RV[G\
EGIFB\FMNGBV[ZNPGNBIZHPQGBKBV[ZNFIHKZRV[BI\PK[ZBNNTGNO"T"M)GFGBPN[GQ

FZPC"OV"BFK"H-K"I(.GPQFECZKO[C\IKN\FFTZF,FHFKONECZKFZPC"O,TGNFMKMGGR\FPTKZ

FK\F[K[NVZ[B\ECZKZCKRGMBQT"VECZKBCKG.

10CBFPKNKO"GM[FCZKBIGCF"ISZG\,GFF[NPFT"VKE.1GCE’FG[NO"IKRKE\NHO"-GBHK\IKKC.
11CBRGSVFMBQFTZ\[GNKKO:"NBPZOH"N:PKNFCHPRFEGIF[C\GC...KGOJGCCHPRFEGIF...GNB...

KGOJGC...KGOJGCBCN...JGCEGIFGC[RKKPKOJGCKO[NZB[F[RFBKRFEGIF...NBB\FZB[GQGNB
B\F[RKPVRK[[RKFQYEG[FBI\FQGMKGPBBZKMB[GKRFGZCRQBCNNDCKP\BUKGOJGC[RK[NZB[
F[RFMIGN[GKRFGZCRQEBPZPZDEGNMCGEFCZKG\[EGIFB\NB\T[F[C\GZF".T"M)ZGCN[GQ

FFTZFNYGIPN’FZPC"OV"BF"JGFJ"G(.

12CBRGSVFMBQFTZ\[GNKKO:"GCMNKGOGKGO[KTCGZTNKGP[KDENGNBKPGNB\TXPGFZKFGBPCJN
PXG\T[F"T"M)GFGBN[GQFZPC"OV"BF"C(.

13MECZKFZPC"O)FN’\[GCFV"ISGUF"B(,[TKYZFMZ\FGB[RMZ\\RV[GPIKKFTGF"CNBIZPK\\G.

GMLKK[CFMS"P)FN’PKNFV"BF"C(B\YG[KK\FZP"L)[FGCB[O(,[FY[FPF[KKLMZ\NBIZ

PK\F,G\KZW[NBIZ[P\M[FGBBKRGPFGN,PYCNB\TGR[GCML[RMZ\PIKKFTGF"C.GRPXBGECZKG

PMGGRKONECZKZCKRGMBQ.
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14M"FCD3,GCB’:XVGZF.

15M"FCD3GMM\KCCPYZB,CB’:CXGZ.

16CPYGZ:"[YBNYXC",PN[GQCYKTF.GRK\QN\ZDODO"CCYT\FYRF".GFGB\ZDGONTZCK\[N"YZGPK\

[NYRF"[C\NPGEIGNKQ[O.GML\ZDODOZ’[NPFCQK[GTFCVKZG[GNFN’PKNF)V"CF"B,M\"K

FGRJKRDJGQ271TP’101B(.GNV"HVKZG[’YZGPK\’FGBPN[GQCYKTFGIK\GL,EFKKRG[PCYTKOB\FYRF

N[RKOGPNKOBG[GIJKOCPYGOFCKYGT[FGBIE)GMP"[Z["KIGNKQJG:[YZGPK\FGBXNT[NYRF,

GTK’CSVZFPBGZG\)[C\YF.(:"PBKYKZGOPSGCK\B...VKZG[BIZ:BGPRG\[TG[KQPYRKOEYKO
INGYKO,KZG[NPK)VK"DF"B(PBKYKZGOYKZGPB,RZBF[FGBP’YZGPK\[NYRF’"(.

17C’[TZK[IKJFGCEKYF’)NZC[PGBNCQIVRKDBGQ,REVSC’\GZ\Q[NDBGRKO’I"ETP’321(,PCGBZ

[JTOFBKSGZCYZGPK\[NYRFFGBP[GO[K[CFVDKPG\GYGZT\GPMBC\,GH"N:"[BKQ[GIJKQ

CYZGPK\[NYRF[MQ[RKRGCCZKK\BF’ECZKORBPZGCYZGPK\[NYRFBKQ[GIJKQCFNVK[FKBCGPNRKQ

MTKQ[KRKKOEYKOGYGZT\GBKRFIG\M\GBOFKBSKP\BEBDPB[FKBEYFIHYFGIEF[GIJKQCFGMQ

FNMF.GBKQPGFNKQCF[FKBYGZT\GPMBC\".GMQP[PTPECZKZCFBKKDBGQ[XGJJGC’BDZ\FPGV\’NZ’

[PGBNBCQD’BPT)TP’YF(,[M\C[PG\ZN[IGJZYCYRF’SKP\BEBDPB’)FRYZBDO’YRKB[MBCB’(

P[GO’[YNKV\GEYFGIHYFGBKRFRVDP\GR[CZ\M[BZFYRKO’,GP[PT[JTOFBKSGZCYZGPK\[NYRF

FKBP[GOFVDKPG\[CYRF.GMTK"HM\CZ["KCIGNKQ)JH:E"FF’ECZKO([JTOFBKSGZCYZGPK\[NYRF

FGBP[GO[K[CFYKSPKQFRK\HKQ.BLZCKRGM\CMBQ[FJTO[BKQPGFNKQCYZGPK\[NYRFFGBP[GO

[K[CYZGPK\SOFPHKY.GCVKZG[Z’STKEBNTERKTNFZPC"O)V"CF"B,GT"[CFTZG\FPFEKZ(M\C:

"GPF[BPZ’NVK[K[CGSOFPHKYFC[Z’...CKZG[NPKBPZGPVRK[ZGIZTF[GZFTNKG".GRZBF[MGR\G

CHFNCBZB\ECZKZBC"OMBQ)GMEZMGCVKZG[G,[PCKBYJTKOPSVZFPSVKYGP\ZDPONN[F"Y,GM"M

FPFEKZ[O(,GMGGR\G[CKZG[NPK)[C\V"IF"G(BK\B:"Z"KCKZ’CGQC[OZCFGRB,F’ECZKORBPZG

CYNGPK\[NYRF,BKQ[GIJKQCF,GBKQPGFNKQCF,GBKQPIXXKQCFB\F[KRKKO,GBKQPI\MKQCFB\

FC[ZT"DF[NIQ,GBKQPYRIKQCF,PVRK[ZGIZTF[GZFTNKF".GPCBZZCKRG[’ZGIZTF’HFGMKRGKNSO

FPHKY[CYRF.MPG[CKBZFZPC"OMTK"HB\PF[BPZGCVSIKO)YKC:(:"BGMNKQGP[YKQ\I\FPJF

BVKNGPIGVKQCMNKCZHNZGIZTF[GZFTNKFQ",[’ZGIZTF’FGBECZFPHKY,GM\CCFN’ZGXIG[PKZ\

RV[)VK"CF"F(:"GNBK\QF\C[KN\I\FPJFBUTNVK[FGBTGSYCSTGEF[PBKVGNCGECZFPHKY

GFGBBKRGZGBFG",GMLDOVKZ[ZBC"O["ZGIZTF"FBPGZFCKZG[NPKFKBSOFPHKY.

18CB’FPKNFPJG[J[\,GERFVTRI"KM[U"-PDNF,BLCD3FRGSI"K[Y"-YGZT.

19CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO:"GMNHPQ[TGSYCPKNFIGHZCKQTNXKXKQFPTMCKQCKQTNXKXKQ[BKQPTMCKQ,
VKZ[,TNXKXKQFPTMCKQIGHZGTNXKXKQ[BKQPTMCKQBKRGIGHZ"T"M)GFGBN[GQFZPC"OV"CF"E(.

20CB’RGSUMBQ"H"N",GBKRGCD.3

21CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO:"GFGBBPZOGMNPN[BKRGPGXWPTCKZKQBG\G.GMNHPQ[TGSYGMG’"
T"M)GFGBPN[GQFZPC"OV"CF"C(.
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22CM"KBRGSVFMBQFTZFC[GNKKO."GIGHZTNXKXKQFPTMCKQBT"V[VKZ[GTNXKXKQ[BKQPTMCKQMN
HPQ[NBVKZ[,BCNPM[KZKPKNFMDGQFCB\SMKQPPYGONPYGOCPCGK[BKRGPTGZCBG[IKY\SPRKQ
GMKGXBCFQBKRQEGIKQB\F[C\.BONB[IYPTZC[C\NGTSC[KRKGGRG\QNBJZUKKQG[PQRG\QHF
NTXPGGHFNTXPG.[MIG...[BZFPM[KZKQ\KEIFFPKNFN\[KTK,HFFMNNMN[BV[ZNT[G\GPTZC
[C\BKRGEGIFB\F[C\,PKNF[BKBV[ZNFNFKT[G\PTZC[C\EGIFB\F[C\,BCNPM[KZKPKNF
[BV[ZNGNT[G\QPTZC[C\BKRQEGIKQB\F[C\...NBRKPGNFGNE...GNBIZFPKNFR[VMGFIPKQBG
R\VHZGFSPRKQBHB...RVKNG...B...PVRK[SMRFFKBNG.GGNE[RGNEPFGNBKRGEGIFB\F[C\.BREZDKRS
BKRGEGIFB\F[C\.KGXBEGVQBKRGEGIFB\F[C\.PK[K[NGC’TZNG\BKRGEGIFB\F[C\.PK[RGNE
CIE[F[PKRKNTCGZGBKRGEGIFB\F[C\,BNBKPGNGCBIEC[C\[FGBKGO\[KTKNFQ.Y@J@QGMG’"T"M
)N[GQFTZG\BNGPNGYJPECZKFZPC"OCFN’PKNFV"B-C(.
23CB’RGSUMBQCDNKGQ:EGIKQB\F[C\.GCD3NK\B.
24CPYGZFTZCK:"BNNBPIKQ"-F[PKONKCOGPCIKRKOCP[PTGKG\PXG\FPKNF.

24*CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO:"GPYX\G...GXZKL[\FBFCZMFNBIZFIK\GLGYGEOFVZKTF,NBIZ

FIK\GL-SCZDHKZF[PBK[CZFHGD,BG[\FKFFPKNF[NBMFGDQ,[RPXB\FCZMFNCJNF,GYGEO
FVZKTF-SCZMEK[\FBFCZMFYGEODPZPNBMF,G\RQPNGNBVZTMBNGNBPNGFGFNKFMPCZLYGEO
T[KFE\RQMNFPXG\GMG’E...Z’P[FH"NGMG’".
25MPG[M\CFZPC"OCV"DF"BGCFN’CZMG\VK"BFK"B.

26RGSIBHG"[FMRS\G""\MRKSFG"FKBFRGSIBFYEPGRK\[FGCBFC\GSV\B)CZMG\V"GFK"H(GCKZG[NPK

)[OV"JF"D(,CZK"U)[C\RF:(GCZPC"O)V"DF"C(,GCJG["T)KG"ESK’ZSFS"B(.G[NBMRGSIB

"M[O[RMRS","MLKMRS".

27DOZCKRGGDOFZPC"O)CV"DF"D(M\CGNBIZMNFCZMG\[BCKFCQPCZL[FIKKRG,GNBCKBZGBKP\K

PCZL.GCVKZG[Z’VZIKFN[C\)YNH:(M\C[K[CHFIKNGYPRFDKO,GCKPKFZPC"OFKFFPRFDNCZL

[FIKKRGNBIZCZM\NFMRKSG,GBKNGCKPKCRGZCRGBCZFOFKFFPRFDNCZL[FIKKRGYGEONFMRKSG.

GC[G"\Z’KFG[TFRDKERKQFZPC"O)SK’M’(M\C[ZGCFPYGPG\RGFDKONCZL[FIKKRGNBIZCZM\

NFMRKSG,GCYX\PYGPG\PCZMKO[FIKKRGNBIZFPKNF,GBKQFYVEFCHF.

28MNFYJTPMBQTE"BKQBR[KFBP\P[DKIKOCG"FGCBC[OZCKRGC[G"\PFZ"OBNB[YZ)SK’KI(,GMQ

C\IKN\S’PT[FZGYI.
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29CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO:"GFOZ’[’]NPF[D’C]KNK[)-MLRZBFNVTRIB\FYKXGZ,GFGBZ’[NPF

CZR\QCSKEGZG(H"N,GZC[Z[NGODBGQH"N...[FO]B[SZGB\FCZMFYGEOFPKNF,SCZK-DHKZF[PB
K[CZFHGDBG[\FKFFPKNF[NBMFGDQ,[RPXBFFCZMFNCJNF".T"M.GET\ZC[Z[NGODBGQBMQ

FGCBFCSKEGZG[NZ[C"Q)TP’YP(,ML[RZBF[MG\CFFTZFFT\KYPSKEGZHFDOB\ET\ZC[Z

[NGOGDOB\ET\Z[C"Q.)TNFMKRGK"BND’CKNK"NZ[C"QZBFCPBPZG[NZ’RSKOSC\G"TKGRKO

CSKEGZG[NZ’[NPFCQR\Q",DRHKYEOKH)\[V"B(,TP’101GBKNL(.ECZKZC[Z[NGOFGCBGDOCSVZ

FTKJGZ)FN’PKNF[TZD’INYE’(GCJGZ)KG"ESK’ZSF(GCTGEZB[GRKO,ZBFCBGXF"D[C\)F\[GCG\

SK’\KB(,GCVKZG[ZCKRGVZIKF)[C\YNH:(.ZS"DCSKEGZG)TP’XI(M\CDOMQMET\ZC[Z[NGO.RZBF

[ZCKRGBCZFOF[PKJB\FHMZ\[PG[NFSCGZMQ)KK\MQ[MGGR\GBMQNZC[Z[NGODBGQ,BGNZS"D,

GKK\MQ[MGGR\GNBIEPIMPKEGZG[FS\PLTNKFOCML(P[GOMCGEG,GMEZL[RFDFZPC"OCKISNECZK

ZS"D[INYTNKFOCPYGPG\PSGKPKOCM\CKG,[NBFHMKZB\[PG[NZS"D.GZBFBGEG\MLCBZKMG\

CPBPZG[NZ"KHKKCNE’VKZG[KFZPC"ONPYZBG\CTYCG\ZS"DGKISFZPC"OBNKG’)PGZKF\NG-\NI,
[CJ\["V,CTKYZCTP’[NGGBKNL(.B\FJTONBKFHMZ\[PG\FIGNYKOCKBZZCKRGCBZKMG\GCECZK

IMPFRVNBKOFPTGZZKOB\FNC,CYJTF[KKLNINYF[NK[K[NSVZFPSVKY)M\"KVJZCGZDEVR

ARAB I 1719TP’30(,[CGCKBZB\TRKQFP\MCECYNGQICZG[BKQNGINYNTGF"C,GRT\KYB\N[GRG

[ONDGENI[KCG\F)YJTHFP\GZDOGP\VZSOMBQNZB[GRF(:"FTGNOFCBFGBCK\FRXI,GNMQTNKRG

NFKHFZPFTCKZG\[RBSZGTNKRG.RBPZMKFP\MCECYNGQICZGFGBHF[PDEKNB\TXPGTNKEKFYJR\

ICZG)IKSZGQICZG(,MPGN\BZB\ISZGRG\KG...CKISNKET[NGGPT[KGFZTKO...NTGP\JGCPT[KG

GMEGPF.PKEFZTFHGRGCT\PDBGGFGZXGQ[BR[KOKZBGBG\GCTKQ[NMCGEGFTZXF,NPZG\[FGBPGET

NISZGRG\KGFBPK\KKO.BKNGFKK\FRV[GCBP\CTN\PTNF,FKFKGET[FKBJFGZFPTXPFPCNKNFHEYY

NF[GGBFNISZGRG\BIZKO.PTNF[P\DNFZYCF[GGBFNIKSZGQ[NBIZFKBCTXPFISZFNNBSVY.

IJBHF)-[NFP\MCECYNGQICZG(MPTJGBKQBEORKXNPPRG,GZGCFRM[NKOCGFOFTGSYKOC\GZF

[NBN[PF,GCFOINYPFVGSYKOFPS\PMKOTNFYJR\FBIZMEKNFCNKJB\IMP\O.NT\KORGVNKO

CHFDOPVGZSPKO,BOCEKCGZOCPVD[KOBGCM\KC\OCINYPFGGKMGIKO.TNFPBPKQNFKHFZPBGEPML,

MKTGR[G[NIJBHFFGBBGCEQIKKFTGNOFCB,GHFBKRGIJBYN.K[NNPGEPPBPZIH"N"KFKMCGE

ICZLICKCTNKLM[NL",[HGFKPXGG\F\GZF"GBFC\NZTLMPGL".BKQFMGGRFCM\KCFHG...[FIMO...

[K\GGMITOBIZKO...MKHFTNGNNFGCKNNFZSDCGNG\FFNMF...GNFJTKK\FBR[KOCTYCG\KG...

]GNSJKKF[PFBP\.BNBFMGGRFFKB[PJZ\FIMO\FKFN[O[PKO...NMCGE,GCF\BONMLNBKCY[

CN[GRGGNBCTJGBNBCTRKKRKOE\KKOI[GCKO,CCKSGSTYZGRG\E\KKOGCFCFZ\PT[KOFNM\KKO.BLPK

[\PXB...CVZJKOREKZKO[\MNK\OVNVGNGEYEGY,GFPT[FFPCGSSTNKFOBKRGI[GCCPKGIE,GDBGG\G

CML]DGZP\NG[NFVZKHCCKYGZ\TNPK[RTNOPPRGPF[F\DNFNGCBG\OVZJKO-FZK[NZGCFGB

RGVNCIJB[N"FP\MCECYNGQICZG".NMQ\PXB[DEGNKFPICZKO,MB[ZFOCBKONFZBG\JTG\[N

BIZKOGNI[GUB\[DKB\OMEK[NBKJTGCECZKFO,BKROPHMKZKOB\[PG[NBG\GBEO,P\GLFRFD\

PGSZGHFKZG\PRVKNFCIJBHF.MLRFDFZCZCRGKXIYCTNFNMG\ZC\KHX"N)-FZK"U(CPSVZ[BNG\

CFQINYTNBIZKO,M[FGBBGPZ"BKMBPZCGG\B"BG"GZCGG\BBIZKOBPZK"GMEGPF,GBKRGPHMKZB\

[PG\KFOBNBCPYZFFMZIKCMPFPYGPG\,GNBP\GLZGT".

30RZBF[CHFMGGR\ZCKRGFKBNPRFDYFKN\’BN[BPKKQ’)-CRKBZWK[ZBN(CVGSJBJ,[FKGPIHKYKO

C\GZ\GGCFNMG\KG[NZCKRGSTEKFDBGQ)[CFTZFFYGEP\F\CBZ[MLSCZ\GCCZM\FPKNF.TNY[ZK

YFKN\’BN[BPKKQ’NZS"DZBFSEZ\PBPZKG[NZ"KHKKCNECYGCWCBG"K,PDNKGQZDGBKNL(,GZCKRG

BCZFO,CTYCG\FZPC"O,F[\ENZCG\NFIHKZOPPRFDKFOCFNMF[FKGJTG\NVKSCZ\GGSCZ\BCKG

FZPC"O)ZBFCSVZFPSVKYPFE’ERFTP’180,GCPBPZKGFZCKO[NVZGV’P"TVZKEPQCTRKRKOBNG(.

31FGCBC[G"\FZPC"O)CNBGSK’[NC(.

32GMQFTKEZCKRGVZIKF)CVKZG[GN[C\YNH:(:"GBUTNVK[ECZHFZCKRGP[FH"NNBVKZ[BG\G

CIKCGZG,BNBFPRFD[FKGTG[KQNVRKGGFKFPHFKZTNKGPVKG,FGBMPG[BPZ\K".GMQFGMKIFPFZ"O

BNB[YZC\[GC\G)SK’KI(PECZKZCKRGMBQ.GMQM\CZ’KFG[TFRDKEC\[GCF)SK’M’(:"KCZLNFMRKSG



�øł���Æ��ø����"�,�łØ���ø����ł�)øÆœ���:(:’��
�ÆłŒ

��Ø
�,�ÆØ
�Æ��ÆłŒ
�º�Øæ�’,Ø�Æ�øøœØ�Æłº�œø��ª���Ø
����
����œÆØ���
�ÆØ��ÆØ
�Æ�,�	Øø�Ø��
���œÆ��øÆłºœ��
��ª���Ø
�33.��øł�ł�Ø���ø���Æłº�,�Ø�
���ø���łØ�-
�º�Øæ�,�øł��ØØ������ø���œØª����ø�øØØ�ø�,�������ø�
øºÆł��ø�34.��ø���Æœ
��ª)	æ
Ø��:(:’Æ
Æ
ł35º�
Ø

��
��
Ø�Øª
�Æ�
�ø�
ºØ�
Ø�ØÆ

ÆØ
�ł36�łæÆł�º�’’.��øł��Ø�ø,�łØ���ø�Æłº����œ�Ø�
������,�º�ø���:’�øł�ªø��Æ����œØ������’,������
����ª�œº��Øœ�Ø�Æ��º�
)ø�(:’º
����œ�ÆłŒ

Ø��
�Æł

øØØœ�	�ı�ŁÆØ
�’,º���œ�ŁÆØ
œ��ł,º��

8

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" º�

C[TF[PCKBKOB\FYJQNVRKFPKNF,MPG[BPZGH"N:MNFPXGG\PCZMKQTNKFQYGEONT[KK\Q".GML

RFDGNPT[FCYFKNG\FPGS\TZCKO)KFGEKBZXG\K[PTBN[PYGEONDKZG[SVZE,[RFDGMPSGZ\

FDBGRKOGNBIZKFOFZPC"O(,MPG[FTKEZ’K[ZBNRD’BZFC[BN\GNPFZKJ"W)[G"\PFZKJ"WFIE[G\

SK’B(:"GFPRFDFRMGQCNKDPDGOFGBFPRFD[RGFDKOBIKRGY"YPGS\TZCNBGPZGYGEO[KT[GFPKNF

NDPZK,M[PCKBKOB\FKNEBGPZBCKFCQCZM\NFMRKSG".GMQFTKEPFZ"[GKJBNC[G"\CBZPKOIKKO

)SK’NJ(TNPRFDFPGS\TZCKOCEP[Y[RFDGMP"[ZBC"OMBQ)[FKBDOET\Z[C"O(,GH"N:"GFRF

FPINGY\FHFTEKKQCPYGPGFGBTGPEMKK[YFKNG\BGPZKOMZ[C"OGFOYFKNG\PGS\TZCKOCEP[Y

GYFKNG\[CPXZKO,GK[YFKNG\[NSVZEKOCEP[YBGPZKOMZ"\GMZC[Z[NGOGMET\CTF"JGMET\

FZB"[GRFZBRFZBGV[JKF")GMRZBF[PRFDFPGS\TZCKOPCGSSDOTNECZKZBC"OMBQ(.GMLFKF

PRFDBZWK[ZBNGPXZKOGBZOXGCFGCCN,ZBF[G"\FNMG\YJRG\I"CSK’YSJ,GBZWIKKO)S\FGQ(

KG"ESK’ZSF.GHF[NBMP"[FMS"P)V"DF"B(CET\FZPC"O,[K[NCZLNFMRKSGNBIZFPKNF.GBPRO

FZPC"OTXPGC\[GC\G)CNBGSK’[NB-[NC(M\C[BKQYVKEBBOKCZLNFMRKSGYGEOBGBIZFPKNF,

FGBKNGBKQRGSI\F"GXGRGNT[G\",BLC[G"\KCK"B)I"HKG"ESK’MBBG\D(M\C,[K[NSPGLTNTEG\

ZCKRGBCZFOMBQBURDE\[GC\FZPC"O,EZCKRGBCZFORVYEYGB[MI[FZPC"OIHZCGFNMF

NPT[FPPF[M\CC\[GC\G,GSCZ[BKQNCZLNBIZFPKNFBNBNVRKFMMNFPXGG\[PCZLTNKFQ

TGCZNT[KK\Q.GBUCET\PZQF["T[VSY)CKG"ESK’ZSFS"B(NCZLNBIZFPKNFYGEOFVZKTF,K[

NGPZ[BKNGFKFZGBFECZKZBC"OMBQFKFIGHZCG.BPROZBFCSVZ’\GZ\FYEPGRKO’)NFZCTPRGBN

PGNYREGC,I"BSK’YMF([EQCBZKMG\CET\FZPC"OGCECZKZCKRGBCZFOMBQ,GM\C[ET\FZPC"O

EBKQYVKEBNCZLNVRKBGBIZK,BNB[SGCZ[TEKUNCZLNVRK,GHFGPF[FTKEMBQZBC"O,BLNTGNO

FZPC"OBKRGSGCZ[BSGZNCZLNBIZFPKNF.GBPROZBC"OSCZ[JTPG[NPRFDFZPC"O[ZBFFGB

[BSGZNCZLNBIZFPKNF,GHB\P[GO[NBZBFB\\[GCG\KG[NBCKG)GFCKB[OMPFZBKG\NML

[ZBC"ONBZBFB\MN\[GCG\BCKG(.T"[.

32*"N[GRO[NIH"NCRKSGISEZCZMG\FPKNF".

33MNGPZ[MKGQ[GGEBK[FPNPCZLYGEOFPKNFMMNCZMG\FPXGG\,FKFN\RBNINYCKQCZM\BCKFCQ

NCZM\FPN,GFGBKNGNBIKNYPCGBZ[CZM\BCKFCQFKBMPGCZM\FPN,YGEOFPKNF.GCECZKZCKRG

VZIKFFGCBFYG[KBHGC[OFZPC"OCXGZFBIZ\,[CFBKQFZPC"OPCKBZBKFN[KJ\GPN[GQ

FCZKK\B,BNBEGIFB\ZBKK\ZC[Z[NGO,GH"N:"GZCKRGP[FH"NVZKLNMNFRKPKNK)MNGPZ:PY[F

TNET\ZC[Z[NGO(,GBGPZ[HF[SPM\TNFYEP\FCZKK\BCZM\FPNYGEOCZM\BCKFCQ,NBG

BSPM\BPTNKBFKB,[FZKNBCBFFCZKK\BNNPEKRGFKPKRKKFGCZMFRYEKPFBGRBIZBG\F.BNB\GZU

CZKK\BHG[CBFNNPEKRGCZM\FPNGCZM\BCKFCQMKXERGSIFCZMF[PCZMKQ".BPRO,B\FYG[KB

F[NK[K\[PCKBZBC"OMBQ,ZCKRGVZIKFPCKBMPG\[FKBC[OFZPC"O.PML[ZCKRGVZIKFFCKB

YG[KBHGGYGEP\F,[DOZBC"OM\CQMBQ,CN[GQ’GZCKRGP[FH"NVZKLNMNFRKPKNK’,TGNFMKMMN

FRZBFYG[KG\BNGBKRQYG[KG\[FY[FZBC"OPET\G,BNB[PTQPFZPC"OTXPG.

34[BKNGFKFHFTNPT[F[MCZRT[F,FKFXZKLNCZLCN[GQ"TNFMRS\GNCZK\",MP"[FZPC"OCFN’CZMG\

)VK"BFJ"G(.GPF[PCZL"TNFPKNF"BU[HFYGEOFPXGF,HFGP[GO[PNB\CQICZG)[OFK"D(.GX"C

NVKHFN[GQTRKK\F[GPTKO"M[O[FMRS\G",[FGBN[GQTCZ.GBGNKTRKKFHGFKBNBIZPT[FFIK\GL.

35M"FCD3,GCB’CJTG\"MNCTE".

36CD3"CTNCKTZ".
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37YG[KBHGFKBPF[FCKBZCKRGVZIKFCFP[LECZKG[O:"GHF[BPZ\[HF[K[CKEKRGTKYZ[MNFPXG\

MGNQPCZLTNKFQTGCZNT[KK\Q,GBPZ\B\FIGWPPXG\PKNF.ECZHFNBR[PTPTGNO.[BOFECZMPG

[BPZ\FKFNFONF\RG\GNGPZCVKZG[IGWPPXG\PKNF,MPG[BPZG:IGWPJCKN\FDZCNCE,FKF

NFONMNGNTPFPXG\PKNF.GPENBFGXKBGPTKYZHFBNBJCKN\FDZ,GBPZG"CNCE",[PTKRQPKRFENB

[RKBPXG\PKNFPMNFPXG\.GNTGNOPCZLBCKFCQ,[FGBIKKCNPGNB\CRG,TNPXGFHG[PYKKPF

YGEOT[KK\F,MEKQMNFPXG\".

38"BNPIYYKQ"-BR[KFBP\GEGZ[KF.GPFZ"OBNB[YZ\ZDO’FIMPKO’,GERF\ZDO’FPEYEYKO’.

39CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO)GFKBFT\Y\N[GQFZPC"OV"DF"B,C\GSV\(:"GK[PK[FGZF,GFOZ’
[’]NPF[D’C]KNK[H"NGZCKFGEBKH"N,[KCZMGBG\FCK\EKQBGBIEPQFTOGBKQZBGKNT[G\MLNVK
[PXGFGMG’"GCFTZFRGSV\CTPGEFG[NO:[PXGFTNFBCNPGNB\CRGK\ZTNFPXGF[PXGKQMN
K[ZBNNPGNMNTZN[CKRKFO.NBPZOH"N)YKEG[KQMJ.(:FBCIKKCCCRGGMG’",GCFTZFRGSV\CSGU

FTPGEFG[NO:"MVKPF[FGZGTNKGFBSPM\G\PQFM\GCKOGFZPHKOFFNM\KKO")GFMGGRFNEZ[G\FDP’

CYKEG[KQ[OPQFM\GCKONIKGCFBCCCRGCMNFECZKO[R[RG[O(,T"M.ECZKZCKFGEBKFGCBGC[G"\

FDBGRKONKY)SK’PF(:"\GC[BKNGPQYPKF)-PNVRKZCKFGEBKDBGQ(:C"E[PNGCPYGO[BKQBCPK

KCZLNFMRKSGCCZK\G.GBPZFMNPCZMKQ".GMQCSKEGZZ[C"Q)TP’YPC(,[MMNFRZBFFGBFKFPYGZG

[NMG\CFFTZF,[FCKBB\ECZKZ"[BND’CKNK)Z[C"Q(GNBIZKGZCKFGEBK.GTK’VKZG[Z’VZIKF

N[C\)YNH:([CKBZDOMQ[F"K[PK[FGZF"CECZKFZPC"OFGBZCKFGEBK,GZBFCFTZG\FPFEKZ[O

[CBZIG\IKKOFN’PKNFM\GCC[OZCKFGEBKNFKVL,[BKQPCZLCZM\NFMRKSGBNBBCKFCQ(.

40M"FCD3,GCB’:YKE[.

41CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO:"K[BGPZKO[FGBKXIYT"FNVK[FGBF]KF\IKN\PK[[RKPGNGNMQ

RYZBKXIY,]K’[DKPJ]ZKB[...FKGECB...ZPH...TNEZKF...]T[Z\[FECZG\.GF]ZPH[...CX’ZGPH]BN[
[ZF[KNEFBG\G]M[FK\F[C\\[TKO.GFI’FGBZPHNML[FGBFKFFZB[GQ[RKPGNN[PGRF.GFY’FGB
ZPHNML[BCZFOFGNKEGM[FGBCQPBF.GNMQBPZFM\GCSG...BCZFOT"FGKVGNGD’.GK[BGPZKO

[B[ZYKE[KEKEPCJQFGBKTYCBCKRGT"FNVK[FGBRGNEM[FGBPFGN.]G[FYC"FK[KCTNKMOCZMG\
BCZFOKXIYGKTYC,GKK\QNRGPF[FCJKIRGCG:GHMZ\KNFOCZK\GMG’".T"M.GP"[["KEKE"FGBKXIY

P[GO[FKFFZB[GQ[RKPGN,FMGGRF[FKFFZB[GQ[RKPGNC\GZ\PXGF,GM"MZ["K)[C\YNH:(,GM"M

Z’VZIKF)[C\[O(,GH"N:"B[ZYKE[KEKEPCJQTGRFTNKXIYBCKRG[FZKRXJGFBCZFOBCKRGCPKNF

YGEO[\FZ[ZFCKXIYGRPXBR\YE[PCJQBPGNCZK\PKNF[FKBFBG\FDEGNF".GFETFF[RKF[FGB

KTYCFKBET\ZC[ZKZBGZCFBKKDBGQC\[GCF)BGXF"D[C\SK’[TI,P\[GCG\DBGRKOYEPGRKOSK’

VI(,[FG"ECSVZFRZ)[C\YNH:G[OM\C[FJTO[RYZBKEKEP[GO[RBPZ"GBGFCB\KTYC"(,

GCTZGLT’KEKE,GCVKZG[Z’STKEBNTERKTNFZPC"O)PKNFV"DF"D(.

42M"FCD3,CB’:YGE[.

43M"FCB’,CD3:NYGE[KO)GRZBF[FGBJ"S(.PN[GQFCZMFMBQPGMI[RGSIFFGB"XGFMXGK\

NYEG[KO",MRGSIFCZMFCZGCM\F"KCFN’PKNF)V"DF"D(,GMRGSI[C\[GC\FZPC"O)CNBGSK’ZKE(,

GNBMCPYX\M\F"K:"XGFCXGB\YEG[KO",[TNVKRGSIBHGK[[DZSG"XKGF",GZBFCTRKQHFB’

YPKRXYK,"XGFNFXKNKEKEG\[BZRGP[I\:TKGQCRKYGEFGCFGZB\F[NXGZFCCZM\FPKNF")N[GRRG
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VB,\[T"J,TP’179(.GCBGVQMNNKRGSIFCZMFMBQ\GBONRGSI[C\[GC\FZPC"OFR"N,NCEP[KRGK

BIE,[C\[GC\FZPC"OCPYX\M\CKFKEFRGSIFGB"C[MZHG",GBKNGMBQ"C[MZHB\")BLCPYX\

M\F"KDOC\[GC\FZPC"OFRGSI"HB\",MPG[FTKZCNBG[O(.

44MBQFDKZSB"BNPNK",GNDCKPKN\FDZKOFDKZSB"BNPNB",GM"FFDKZSBDOCD.3GBKNGC"SVZFI\GO"

CFN’PKNFV"DFDKZSBNFKVL.GRZBF[ET\ZCKRG[BKQCHFYVKEB,GC[RKFOFMGGRF"BKNGNB".G[NB

MP"[F\GS’C[OZ"\)PDKNFMB.E"FBNPNB(:"EFKMB[K[BN"UCSGUBNPNBZGXFNGPZBKNGNB,

GFKMBEM\KCBNPNKCKG"EZGXFNGPZBKNGFKF".

45FJTO,P[GO[MNFTG[FPXGFNICKZGPCZL"TNFT[KKF")FN’CZMG\VK"BFK"D(.GK[NFTKZ,

[FZPC"O)PKNFV"DF"F(M\C[PCZL"TNPKN\FTCEKO".GRZBF[ZCKRGNBRI\NRGSIFCZMF

FPEGKY)NVK[DONBFP[KLB\[BZRGSIFCZMF"[BNPNBGMG’"(,GMGGR\GNF[PKTRGZYB\FEKQ

[PCZL"TNFT[KKF".

46CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO:"YJQ[RGNEM[FGBPFGNBGDZ[R\DKKZM[FGBPFGNM[PJKVKQPFOEO
CZK\BKRQXZKMKQCZMF,GMLBREZDKRS)K[NFGSKU:BKQ(PCZMKQTNPKN\GPVRK[BKRGGEBK")GPYGZG
PN[GQFZPC"OV"DF"G(.

47CB’RGSVFMBQFTZFC[GNKKO:GFKB,MNGPZFPKNF.
48M"FCD3,CB’:GFYKPG\K.

49CD3:CRK.

50M"FCD3,CB’:NEZG\O.

51FZPC"OC\[GCF)CNBGSK’ZKE(CKBZ[BKQFMGGRFC’BNFKO’NYCN\TGNFBNFG\MECZKZCKRGMBQ,BNB

[’NFKG\NLNBNFKO’VKZG[GPN[GQPRFKDGP[DKI,GFMGGRF[F’FGBINYRG)FP[DKITNKRG(CHMG\

FPKNF,GH"N:"[C[MZHB\FPXGFFKFBNIKINYRGNTE,MPG[FCJKIM[IKKCRGCFGBPZ’GFYKPG\K

B\CZK\KCKRKGCKRLGCKQHZTLBIZKLNEGZG\OCZK\TGNONFKG\NLNBNFKOGNHZTLBIZKL’".BPRO

CPG"RI"DVP"J)FGCBNFNQCFTZF(M\C[T"KFCZK\BRGP\IKKCKONFBPKQCKKIGEF’,MPG[RBPZ

’NFKG\NLNBNFKO’.

52HFGMP"[FZPC"O)CFN’T"HV"B(,[FBCG\NKPEGB\CRKFOB\TKYZKKIGEF’GBNFG\GGFFZIYFPT"H

"GFKFFECZFGNLGP\DCZCCRKKTYCGCRNGKOTNKFO,GRT[\CTGNOBGPF[FKBKGET\B\K"K.TE[BZMG

FKPKONK[ZBNCPXZKO,GIHZGNNPGEPT[KFOGNTCGETCGEFHZFMPG\Q...GMPTJYJFKFGFTKYZ[[\N
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BCZFORTYZGIHZGCRKKTYCNJTG\FTPKOG\TKK\O,GPBFC\K"KBG\RG,GP[PZGB\F[CGTFNBCZFO

BCKRG,T[FP[FZCKRGGZCQ[NMNFRCKBKOG[NIG.MKGQ[R\RCBP[FZCKRGGCIZK"KCK[ZBNNRINF,

FM\KZQCPXGG\,GFGEKTOEZLTCGE\G,GPFKFKFP[VJTCGEFHZFGMNFJGTKOBIZKF".FZK[YGEOP\Q

\GZFIHZGCRKK[ZBNNJTG\FTPKOPMKGQ[NBFK\FNFO\GZFFPGZFPFGP[VJTGCEKT"H,GNMQ

IKHGYTKYZFBNFG\GEIKK\TCGEFHZFFG[NOZYT"KP\Q\GZFNHZTG[NBCZFOBCKRG[RXJGGCF.

GTGEM\CFZPC"O)PG"RI"DVM"J(:"GMCZKET\PN[GQF\GZFCPYGPG\ZCKO,[FMGGRFFZB[GRFPQ

F\GZFMGNFFK\FNFSKZTCGEFHZFGNPIG\HMZFGMNFR\NFCF".

53M"FCD3,CB’:PDGZKL.

54F’CZK\’FKBF\GZF,FMGNN\B\FBPR\FBNFG\GTGNFPXGG\,G’BG\FCZK\’FKBFPKNF[FKBBG\TN

F\GZF.

55[OM\CFZPC"O:"GK[CPKNFNET\KTGETRKKQBIZI[GCPBGE,GFGB[KFKGMNCTNKFF[YVFFHG,

MNGPZ:SGCZKKKIGEF[O,K[NFOSKPQBIEDGVRKFMGNNO,GNBKGMNPK[BKRGPFONJTGQ[FGBPFO,

GFGBRMZK,NVK[BV[Z[KT[FMQMEKNF[KD\GTN\BGNF\RMNNBR[KFE\FHG.GPT[FHFNBKT[FG

FBEOCTXPGBGCCRGBNBP\GLETFCZGZF,MKBKQHG[ZKJFC[GYBGMGKFCHZGT,BNBECZ[FKFY[F

PBGEPBGE.GKEGTDOTZLFBFCFGFTHZFFP\V\IKOCKQCRKBEO[MGNOC’BG\’BIE,GFKBMTKQFCZK\

GFPCJI.GMLFPKNFFHG,FKBFCZK\B[ZMZ\BCZFOBCKRGTNFBPR\KKIGEF[O.GMLMNFRKPGNFZK
FGBRMRSCCZK\BCZFO,GP\IKKCCCZK\GNFKG\CETFTNFKKIGE:’NFKG\NLNBNFKOGNHZTLBIZKL’".
56MBQGCMPFPYGPG\CM\CKGYGZBZCKRGNEGEFPNLRCKB,GM"PCSGJF)PI:(GCSEZTGNO)VZYMB(,GM"M

ZS"DCFYEP\GNSVZF\FNG\)VKZG[GN\FNKO,TP’ME(GCTGEPYGPG\,GFBZKLCHFZCKRGRSKOCPDKN\

S\ZKONF[KCTNECZKFJGTRKO[EGEG[NPFNBFKGRCKBKO)ZBFK’YBVI,PDKN\S\ZKONZCRSKODBGQ,

M\CKOI"BTPGE387,GYJTHFREVSCHKFGKPGJTFTN[OZBC"OCSGUSVZG’PNIPG\F’’PFEG’

PZDNKG\TPGEYJH(,GM"MZ’PKPGQBCKFZPC"OCBDZ\FRIPF)TP’NI(,GM"MFZPC"OCV"HP[PGRF

VZYKO:"GMQEGE,TNKGF[NGO-RCKB,BPZ)[PGBNC,MDD(:"NKECZXGZK[ZBN’".BLPECZKFZPC"O

TXPGCPGZFFRCGMKO)I"CVZYPF(TGNF[EGENBFDKTNPTN\RCGBFBNBNZGIFYGE[,T"[.GTK’

CFTZ\Z"PPKPGQNVKZG[ZCKRGN\GZF)CZB[K\MF,MD.FT’MH([EQCHF.

57GMP"[FZPC"OCFYEP\GNP[RFGH"N:"GBKQNBEONT[G\TOFNKPGEGFF[\ENG\CTSYF\GZFBNB

NMGGQB\NCGNF’,GK\VNNNVRKGGK\IRQ[KIRFGET\GKTHZFGGKDNFNGFSGEG\FMPGSKOCM\CKFYE[,

MPG[PXBRGEGET"FT[FMQ,GFGBBPZG:’DNTKRKGBCKJFRVNBG\P\GZ\L’".GM"MZCKRGCVKZG[G

N\GZF)CZB[K\C,J.NG,P(.

58CPSVZVZYKOPSVZFPSVKYFGSKUZCKRG’FTZF’NBIZSKGOFVZY,[TRKRF’NTGZZ’B\FNGPETNTRKQ

PSGKOF[KKLNPF[R\CBZCBG\GFVZY)DOCPG"RFGSKUFZPC"O’FTZG\’CSGVO[NVZYKO
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PSGKKPKO(.C’FTZF’HGPCBZZCKRGB\\MNK\Q[NPXGG\PKNF,XKXK\,\VKNKQGPHGHF,[R\CBZG

FNMG\KFOCVZYKOFYGEPKO.

59RZBF[FMGGRFNML[RMZ\GTNKFK"DCZK\G\.

60BV[Z:’BKCZFFGNEF’)P"TVZKEPQCPKNGRGTP’525(.CDNKGQBRGSVFFTZFCDNKGQ:"HKMZGQNML[CZK\

FPKNFPIGKC\NBCZFOGNHZTGTETGNO".T"M.K[NFTKZ[FZPC"O)PG"RI"DVP"J(M\CSKCG\

BIZG\NML.NVKJTPGFZB[GQ[ONPXGG\FPKNFM\C,[FSKCF[FPKNFRT[K\CBKCZFHZTFKBMEK

NPTJB\F\BGGF.GNVKFJTOF[RK[OM\C,[FJTONPKNFCBCZHFFGBP[GO["PT[FHFNBKT[FG

FBEOCTXPGBGCCRGBNBP\GLETFCZGZF,MKBKQHG[ZKJFC[GYBGMGKFCHZGT,BNBECZ[FKFY[F

PBEPBE".

61MNGPZ,FFBPRFCBP\,[FKB-[K[NTCGEBG\GK\TNFGNYKKOB\\GZ\G.

62MGGR\ZCKRG,[F\GTN\FPG[D\\IKNFCPXGG\FXKXK\TCGZ[GPZF\GZF,FKBHMKZ\FPXGG\MEK

NT[G\QPCIKRFIKXGRK\,GTNKEKMLFGBPDKTN\GTN\FSGVK\[FKBPTN\FYEG[F,GFKBFYEG[F

FVRKPK\GFPKGIE\)F[KKM\NEZLFRTNF,FKB’EZLFISKEG\’(,MP"[ZCKRGCINYFZCKTK)PFE’

VNEFKKOTP’4(:"GPK[FCKQSGEFXKXK\GHGMZCNCK[\FB\PXGG\F’NFXKNGPQF[MIF[FKF[ZGK

CFGNBK\GZBIZKNCCGGK\TNFNPTN\FYEG[FFVRKPK\FBPK\K\,MPG[RBPZ:’GFKK\OYE[KO

NBNFKMO’...FZKHFFGNLCEZLFVRKPK\FPKGIE\.GBPZRG"PKGIE\"MKHGFKPEZDF[NBMN[GPZ\GZF

PDKTBNKF,GBPZRG"VRKPK\"MKNBRHMZIKGCFCPVGZ[GFTGCZTNFECZKOFBNFNBKKTR[CKEKBEO".

GZBFECZKZCKRGCVZYTNFXKXK\)PFE’ERFTP’274(:"G\MNK\PXG\FXKXK\DEGNF,PCGBZ\CVSGY:

"GZBK\OBG\GGHMZ\OGMG’".GEKCPXGFBI\[TG[KOBG\FMEK[\CKBNT[KK\MNFPXGG\CDNGK,

GPGRT\PFTCZG\,G[GPZ\B\FNCPFFVZTG\GPQFKXKBFPFE\.BPZGH"N)SVZKCPECZYJG,CZMG\

KC:(:"BIZKNCCMO,HGPKRG\,GBIZKTKRKMO,HGHRG\".GPG[D\FYEG[F-"GFKK\OYEG[KONBNFKMO

GMG’".GM\CZ’TGCEKFCRG[NZCKRGCSVZG"PBPZFCZKMF"VZYH’)P\GZDO(:"B[ZNXKXK\G\VKNKQ

GPHGHF,FZKFORPSZGMSKPRKONFHMZ\FRV[CT\F[MIFPBG\GFTRKQFPMGGQ,GFGBBPZGCXKXK\:

"GZBK\OBG\GGHMZ\OB\MNPXGG\F’",GC\VKNKQ:"GFKFNLNBG\TNKELGNHMZGQGDG’".

63CDNKGQBRGSVFFTZFCDNKGQ:"GR[BGFIMPKONHFP[NTNBEO[XKGGFB\ICZGCXKGGKMN[FGGBPZ

NG:’ICZK,TNKLNHMGZB\XKGGKK,GFKHFZ[NB\[M]I[,GBOI[[\[\[MIBHYIB\F...FHFG\Y[ZFG

TNKELTNEZLFHKMZGQGBH\HMGZGNB\[MI’")BGEFNZ’BNK[TGCK[SKKTRKCYZKB\FTZFHGG\ZDGPF(.

64PECZKZCKRGPCGBZC’TRKRKOCJNK\FPIGKC\CXKXK\:B.[XZKL[\FBPTNMNFPNCG[KO,C.[XZKL

[FJNK\\YKUDOB\FZB[.F\RBKFZB[GQTGNFDOPECZKZCKRGNTKNCVZYTNFXKXK\)PFE’ERFTP’

269(,[M\C:"GECZKGCVSGYBIZ"TNBZCT"PGZKOTNML[FMGGRFNMSG\)CTZCK\:NNTZX’K,GFKB
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KZKT\CE[P\TJVKOCF,TK’VF"PNFZPC"OMNKOV"MP"G(GMKGXBCF,[FKBCTN\BZCTYXGG\,NB

BKHFCDE[KFKFCCDEKFDGUCTNKF[ZGGNKOGFXGGBZGRKOGMKGXBCFO")GK[[FGMKIGPMBQ[NET\ZCKRG

JNK\[BKRFPTNMNFPNCG[KOVJGZFPXKXK\,ZBFCSVZMNKN\MN\)JCDZ(TP’YRDFT’21,GZBF

VF"PNFZPC"OPRIG\V"EP"BCPFE’FZCYBVIFT’2[FGMKI[NET\FZPC"OZYCDE[BEO

P\TJUCGIKKCCXKXK\,GT"TCEKQHFCSVZ\GZ\FYEPGRKO)NFZCTPRGBNPGNYREGC(I"BSK’F’

[FZIKCCHF(.GMQP[PTCSVZFCKBGZNZ’\RIGOFKZG[NPK)FGXB\PGF"Y,[GVJKOKE,KC(,TNFM\GC

’[N[KOSEKRKO’,GH"N:"GBKQSVY[HFP[FG[FKFPRFDONF\TJUCGPTNFCDEMPG"JKNSBQ")CDE

TNKGQ(GMEGPF,GP[GOMLIKKCFFFNMFXKXK\TNFCDEFTNKGQ,[CGP\MSKOPTNFMSG\,GBPZF[K[

NGBZCTMRVKKO".GB\F\RBKF[RKM\CZCKRG[OCFP[LECZKG:"GECZKG"B[Z\MSFCF"PGZKOTN[RK

TRKRKO...GF[RK,[KFBPMSFB\FDGUBGZGCGMMSG\,NBMPXRV\[FKBPMSFB\FZB[CNCEGMKGXB

CHF,BGMMSG\YJRF[[KTGZFBKRGPSVKYNMKSGKFZB[GPZCK\FDGU".G[RK\RBKOBNGFGCBGC[G"\

FZPC"O)CNBGSK’ZM(,GH"N:"[FXGZF[KGXBCFKEKIGC\GFKB[KFKFTJGUCG)=MNGPZ,TJGUPTNMN

FPNCG[KO(,GMCZMSFZB[GGZGCG")=[XZKL[\YKUDOB\FZB[(.GRPXB[NET\FZPC"OGZCKRGK[

NFYVKE[FJNK\\FBTNFZB[CP[LMNFT\,CMEK[KYKKOCFPXG\FXKXK\.

65MGGR\ZCKRG[BG\FXKXK\RK\RFEGGYBCJNK\,P[GO[FKBFPNCG[FPTGNFCKG\Z[K[RGNBEO,PIP\

F\RBKO[R\CBZG.

66CKBGZHFEGPFNECZKF\GS’)PRIG\PD:E"FIG\O[NJKJ(:"PF[PEPFIG\O[NJKJNXKXK\,[MQ

TG[KQNTCEKO,GFXKXK\PTKETNK[ZBN[FOTCEKFYC"F".GZCKRGPGSKU[HFBKRGMMNIG\OTCEG\,

BNBYK[GJPKGIE.

67ZCKRGMBQPVZ["FBPKZL"PN[GQDEGNFGMCGE)GMQM\CC’FTZF’NVZYTNFCZMG\)PFE’ERFTP’257(:

"M[B\FPCZLTNPXGF"B[ZYE[RG"\QET\LNYEG[\PXGG\[FQFPCKBG\NRGMCGECBPXTG\EKRK

F\GZF,TNKFORBPZ..."GKKFBPKZLFKGO"(,GM"MZ’KGRFBCQD’RBI)CSVZF[Z[KOTZL’BPZ’(,GZ’KFGEF

BCQCNTOGFZBC"TCVKZG[KFO[O[FGBPN[GQDEGNF)GMTK"H\ZDOZS"D[O:’GPZLBNNF’-T[BLF’
NBEGQGF[NKJL(.GBKNGPN[GQFZPC"OCPG"R)I"CVP"D(RZBF[VKZ["FBPKZL"MN[GQFJCFGBFCF.

68MN[GQFZPC"O)PHGHFSV"G(:"GMNT\[KKMRSGKXBKVDTCKKIGE[PG[NFYC"F".

69CDNKGQBRGSU:...[FQ[PTGGFKFBO[PGT.
70MNGPZ,[VGVZ\FYRFBGFTW[CFPGRI\FPHGHF)GRYJZCKRGN[GQ’\CRK\’)’YBNC’CTZCK\(TNML

NTKNCVZYFPHGHFPFE’ERFTP’266(.

71CTZCK\:"BGD’C",[P[PTG\GNVTPKOFKB’IKGCGFMZI’,GNVTPKO’Z[G\[BKRGPIGKC’)GMPG[KKSE

ZCKRGCZB[FVZYTNIGCG\F\VKNF,PFE’ERFTP’60(,BPROMBQGGEBK[FGBZ[G\,[FZKFZPC"O

M\C)CFN’PHGHFV"FF"E([BKRGBNBPRFD,GNMQ\ZDPRG"FXZKMG".

72N[GQZCKRGMBQ"[MNNFFYCNF")[CE"MP[P[CM\CKZCKRGGCK\PEZ[GNTRKQ[R\CBZCECZKIH"N(

BGEG\M\KC\[O[EK,[BKRGBNBPRFDCTNPB,MN[GQFZPC"O[FGCBCFTZFNTKN,XZKLNCBZGMPGSC

TNECZKFZPC"O,[EZLZCKRGNYZGBDONFO’YCNF’)GMRZBF[HFGP[GO[CP[RF\GZFRMNNGMNECZK
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IH"N(.ZBKG\NMLZBFCPBPZG[NZ’MZPKBNMFQ"SPMG\G[N’P[RF\GZF’NTGP\FPYGZG\

F\NPGEKKOCTKRKZCKBCZFOCQFZPC"O")YGCWPCZM\P[F,C,TP’897GBKNL(.GV[GJ[BKQNGPZ

[MGGR\ZCKRGNPF[FGCBCHGFZ)GB\IRQ,I"DEUZSG.([K[NM\GC[O[EKPCIGW,[FZKNBZBFZCKRG

B\SVZFHGFZ,GMP"[CKCK"B)I"IKG"ESK’MI(TNMKGX"C:"CGEBKNBFK\FSPKM\G[NFZPC"OCPF

[F\KZNM\GC[EKPCIGWTNSPLECZKFHGFZ,[FZKNBR\DNFCKPKG.GMP"[MKG"CPZQFIKE"BC[G"\

KGSUBGPW)SK’RB(E"FGMKGXB,[NBK\MQNGPZ[FZPC"OKXBNGECZHFPECZKFHGFZFYEG[,[FZK

SVZFHGFZNBR\DNFBVKNGNBIZGRKOMPGFZ[C"BGFZB"[,YNGIGPZ[NBR\DNFCKPKFZPC"O.

73X"T[FZKPMRKSB\FPHGHFN’\CRK\PTWBGYRF’,MP"[ZCKRGNTKNC\IKN\VZYFPHGHF)PFE’ERF

TP’266(,GB"MDOF[O[EKBKRGRZBFPCIGWBNBPGS\ZC\CRK\F[NFPHGHF,GPFFFVZ[CKRGGCKQ

"FTRKRKOFM\GCKOCPHGHFFPGS\ZKOC\GL\CRK\F".GC[KJP"YPRIG\)NC.BG\B(FCKBC[O\GS’

BIZG\:"[RFDGFTGNOT\FNM\GC[O[EKPCIGWMRDEFBGKZ[NVRKGFKF,GRGYCKQFSUNYZG\G
PCIGW".GM"VFZP"B)KG"ESK’ZVISJ"G(:"GPRKIKQRYCCYRFRDE[O[EK[KFBRZBFPCIGW".BPRO

ZCKRGNBM\CMQCPVGZ[[K[NRYGCB\FYRF)RZBFCCKZGZ[BKQNGPZ[MGGR\ZCKRG[K[NM\GC[O

[EKTNFYRFPCIGW,PBIZ[NBPXKRGPRFDMHFC[GOPYGO.BUCDRKH\YFKZRPXBGPHGHG\T\KYG\

ZCG\)[T\KYG\QPGMI\PXGZ\FM\C[CFQ(,[CZGCQBMQRM\CF[O[EKCBIGZKFYNU(.

74CBRGSVFMBQFTZFCDNKGQ:"NVK[F[PG\FRBKORINYKOCINGYF]ZB[GRF[NTXPKKOG\BZKO,GFRF

FTXPKKOFORINYKONH’INYKO,GFOKGEFBGB]GFB[,BGBERK,GBN,GBNGFKO,GBFK]F,GBNGF[,G[’EK,
GX’CBG\.MNFPGIYPF]Q[GMG’.BCNF\B]ZKO[,FZKBKQYWNFOGBKQB...NZKCGKO,MDGQFDEGNFDCGZGMG’.
GFXZKM]G[[KM\GCTNFPHGHFPCIGW[OPQF[PG\FYEG[KOFJF]GZKO[[RYZBCFQFYC"F...N...N".
75CDNKGQBRGSU:"MPGPBPZFISKET"F:[GK\KKKKGDG’BGPZPK[NB...GMG’".
76CDNKGQBRGSU:"TRKQBIZ,NCGD’,NCFIMOVGRFBNFECZKOFPGTKNKOCKG\Z,GNCFMSKNPIGCZBN

FTRKKRKOFISZKO".

77VZGV’P"TVZKEPQCPKNGRG)TP’338(PXKTN\YQMBQB\FPYGZFTZCKGN\ZDOML:"GK[P[PTG\RGSV\

[HB\)-FPHGHF(FKBTNF[TZ,GFKBMEKNFZBG\MKCTNG\FRMSKO[FBEOP\VBZCF)FKB(NF’K\TNF".

78CDNKGQBRGSU:"MGGR\GC"HF"-FP]HGHF[".
79PMKGQ[MNBIEPIGKCCFO,GBKRG\NGKBOK[NGCK\BGMSG\,MEPVZ[GBHKN.

80CDNKGQBRGSU:"[FQYE[NKGGFKF]MKKCKBL[G[PTGGFKFB]O[PGT[".
81MPG[BPZG)[C\MI:GCFN’\VKNKQV"DF"B(:"[KQ[N\VNKQFNMFNP[FPSKRK".

82CDNKGQBRGSUTN"[KQPKPKQ":"CD’ZB[KO".GTN"[KQP[PBN":"CE’ZB[KO,GCY[Z[NZB][[EN\
GCY[Z[]NKE[KGE,GRT[GFBG]\KG\[[EK,MPGGMG’".
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83CDNKGQBRGSVFFTZFCDNKGQ:"P[GOPBPZFSVZFBPK\K)-F\GZF(:G[PZ\B\FIYFGD’GCBFVKZG[

KPKOGNBNKNG\,GBPZDOMQGFKFNLNBG\KXBG[C\G\GKPKOJGCKO[DGVQBG\.GNCK[\ODOMQBKRF

PIGKC\CMNPXCGMG’".T"M.

84CDNKGQBRGSVFFTZF:"PVRK[F\VNKQ]XZKMKQ[DGURYKMDGU]BNK[T[CTNMRVKO")GK[NFTKZ[CZGC

M\F"KCFN’\VNKQ)V"EFJ"G(BK\B:\VKNKQXZKMKQDGURYK’MBNK[T’,GK[[FGSKVG’CTNMRVKO’,BL

CRGSIFSVZFI\GONK\B(.

85CDNKGQBRGSVFFTZF:"C\VNF[NZB][[G[NKE[\KO,XKXKG\CBZCT]MRVG\[,FZK[[,GPHGH]F[CT[.
TRKQBIZ:[KKLNCZMG\[NYZK\[PTCTZCGCCYZ,CTZCPCZL[\]KO[NVRKFGC’NBIZKF,GCCYZPCZL
[\KONVRKFGBI\NBIZK]F[,NYKKOH’CKGOGD’.GC[T]F[GMG’".
86CDNKGQBRGSVFFTZFCDNKGQ:"NVK[NBFKGNG[ONBXKXK\GNBPHGHFGNB\VNKQ[BNGFOFPGMKIKQ

TNKG)GRZBF[NMBQ[KKM\FFTZFCZB[FDNKGQ:GPMKGQ[R[BZBHZKY...PFPXG\YGRQTNRV[G,MKGQ
[RS\MNGM]G[’"(.
87CDNKGQBRGSVFFTZF:"]N[PRXITNF[PKRK\]PBK[TNF[P’]TNFPK[NF[R\RF]C[PKRK[GMG’GFK"I)?(

TGERGSVFFTZF:GFKFCJGICRV[G[FKBBKRFZKYFPPXGFKYZFRMCEFGRTNF,BIZ)[KXB(GMG’".
88PF’.

89CF’.
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ZCKKTYCRGNENBCKGZ’KGSU1CVZBDCZB[K\[RG\F\’2,ZCKRGNPE[O

CXTKZG\GGCFP[LR\PRFNEKKQCCK\FEKQ[O3.C[R\\T"ER\PRFZCKRGNBC"E
GZPKKHBN[N[[RKO4,BI"MC[R\\T"HTCZNMFQMBC"EPKW5TESGUKPKG.

ZCKRGFKFI\RG[NFDBGQZCKCRKPKQGGBNU[VKZBBC"EPEKR\VKFO6.ZCK
CRKPKQGGBNUFKFBCKG[NPFZ"ZBNKF[VKZB7ZK[P\KC\BGEZ[QCVZBD,CTN

6
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1ZBFFSMP\ZCKKGSUTNSVZCRG[CG\KTYCINYC’.GZBFDOCFSMP\ZCKCRKPKQGGBNU[O:"MPFZ"Z

KTYCKXKWGVZIEBKQGPGZF,CQFPZGPOFZCPGFZ"ZKGSUZK[BEZK[BISKEBGVZK[B".

2SVZPRI\KTYCREVSVTOZB[GRFC[R\\P"J][R\’P[VJL’[,C[TZFSVZRHMZZCKRG’EKKQCKEKRBZCF’,
NBKEGTNRGDKNG,BCNY[FN[TZ[FKFXTKZPBGE.]ZBF[PG\IMPKO[M\C[ZCKRGRGNEC[R\\"N,

GNECZKGZCKRGR\PRFNEKKQCDKNVIG\PT[ZKO[RF,ZBFCPCGBNSVZ[CG\KTYCFGXB\PMGQHMZGQBFZQ[.
3[TZSVZPRI\KTYCFGCBCFTZFNTKN.

4MQM\CZCKRGCFYEP\GNSVZG[CG\KTYCI"C.ZCKRGP\BZB\K[KC\G[OCHF"N:"GPYXGKBZWCBG

\NPKEKOFDGRKONNPGECK[KC\K,GMPFZCRKODEGNKOIYZKNCP[MKPKONCGBCXNYGZ\KGNFZKWBNK

BDZG\KFOM[BGNPET\NSPGLTNFGZB\KG\FKHB\RIP\K".

5ZCKRGCFYEP\GNSVZG[CG\KTYCI"C:"GBRKNDEGNFTNFTNK\K,GNTKZGBOCK[ZBNY"YPKWNBC"E

GZ"PR\YCN\K,GP[NIQDCGFHMFHMK\K,NPYGO\GZFTKZPNBFIMPKOGSGVZKOJGCBIZK\

PZB[K\K...".GZBFDO)I"DSK’YK"J("MK\"NMNFZCRKO[FPF[GMRKOSCKCPEKR\PKWSZKO

NP[PT\KG[GBCKOPPKPK\GZ\KMKR\CZZNFQ[FBP\NKTYCGBKQBRKRGJFGNFGJBIZFCXTMPGBKHF

PGZKO[NBMFNMFFR"N".GMQCMPF\[GCG\IG\OZCKRGVFPKW,TK’I"BSK’K"CGMQCPYGPG\ZCKO

MG\CPHMKZ[BNG\[BKZTGBXNGCPKWGPRFDKPKW]TK’I"CSK’Y"FGSK’Y"JGCSK’YP"D,GTK’DOI"D

SK’B’GCSK’K’,GCSK’M"JGCSK’P"FGCSK’YK"EGCSKPQYN"D[.
DOFZCIKE"BC[OFDEGNKO)PTZM\FSVZKOBG\[’,TZL[CG\KTYC(P\BZB\ZCKRGM"BC"EEY"YPKW".

6ZBFFSMP\ZCKCRKPKQGGBNUN[G"\[CG\KTYC)I"C("...I\RKICKCKMCRKFZCFDEGNFIZKUKINY

[NNHZGTBUYEYEJZUJGZUDBGQKTYCB[ZBFCSNFKGTWDCGZ[ZVNBMPFZ"ZKTYCKXKWGVZI...",

GMQZCKRGCFYEP\GNSVZGFR"NP\BZMKFXKTGNGB\MSFZCRG\CTKZGGZPKKHB,GPSVZ[OTN

F\NCJG\GNTHGZIPKG,GH"N"GPCK\BP"GIPKFDBGQB[ZTEKKQFKFCIKKOIKG\GGCXNGIPE\KGK[C\K",

GZBFDOFYEP\ZCKRGNSVZIYKTYC[PSVZTN[KYGPGT"KIPKGBIZKFBSGQ[YZFCTKZVZBD,GZBF

DOIKE"B)[OFDEGNKOPTZM\FDEGNKOBYN"I(.

ZCKCRKPKQGGBNUFKFCRG[NFDBGQPFZ"ZZCKBFZQ[PTGQ[VKZBBC"EVZBD,[FKFDOZC

CVZRYVGZJ,NPCZD,CZKSY,NGCNKQGYZBYB.TNPXC\G[NZCKBFZQ[PTGQRIZJ"P[KIE’R[KBBNYKO

[ZF\GZFFDBGQFPVGZSOISKEGTRKGZCQ[NMNK[ZBN".DOFZCIKE"BC[F"D)PTZM\FDEGNKOBG\

B’YN"I(P\BZFGC[CIKOPVNKDKO:"PFZ"ZBFZQ[PTGQBC"EGZ"PCY"YVZBD,BK[FBNYKOYEG[,

GCRGPFZ"ZCRKPKQGGBNUBCE"YEY"YVKFOGRMEGFZCBNKFGZCFGHGJB,GI\RG[NPFZ"ZCRKPKQFZC

[CG\KTYCGPRI\KTYC.GFZCBNKFGZCFGDKSGNVTPKOPHMKZKOBKHFIEG[EKQPFDBGQFZB"[GBKZT

ECZNFZC[V\KMFQTOFZCFZB"[MP"[FZC[CG\KTYCI"BSK’N"G".ZCKRGCTNF[CG\KTYCPHMKZ

MPFVTPKOB\IG"HZCKBFZQ[PTGQ]ZBF[CG\KTYCI"BSK’V"I,GI"CSK’K"DGSK’M"HGSK’R"IGSK’

V"I.GZBFDOIYKTYCSK’\P"CSY"B,GSK’\P"GSY"DGS"F,G\P"HSY"K,G\R"BSYR"EGSYS"D,G\R"D

SYJ"H,G\S"CSYK"B,GZBFDOPRI\KTYCMNNT"FSYK"B,GMNNV"GSYK"B,GMNNV"JSY"M[.
ZCKCRKPKQGGBNUPKNBPYGOBCKGMBC"EVZBDC[R\\"P.CZCRG\HGMKFQTE[R\\S"C,BHTNF

GR\PRFMZCPEKR\VKFOMGNF.RNC"TCH’[CJ\T"F.

ZCKRGPXKKQCIKCGZKGB\IPKG,TK’PRI\KTYC)MNNK"HSYK"B(,GZBF[CG\KTYC)I"BSK’X"F([M\C"TE

[FXT\KFECZKONVRKBKHFDEGNKFFGZBF,F"FIPKFDBGQPFZ"GRZ"GGCRKGDKSKKFZCRKO[KIKG".]ZCKRGDO
PHMKZB\CK\IPKGN[CI,ZBFI"CSK’K"DGSK’M"HGSK’R"IGSK’V"E,GZBFDOIYKTYCSK’\R"BSYR"E[.
]K[NXKKQNTNK\PZ)[YNKOV"CF"E([M\C[TNPXC\FDBGQZCKCRKPKQGGBNU,CRGFDBGQCTNBNKF

ZCBGI\RGFDBGQCTN[G"\[CG\KTYC,IYGYEPG\HBC.TKK"[[PGMKI[BKQCHFBKSGZ[.
7CRGCMGZG[NZCKCRKPKQGGBNUFKFFDBGQZCKBFZQKIKBNPKMNZCCKFMR"SFIE[FCVZBD,GMPTJGNB

RGETGNRGVZJK\GNEG\KG.ZBFTNK\PZFYEPFNKZG[NPK)BG\C’(,"PXB\KCSVZDNTEFT\YFPFM\GC



PICZFSVZFRGETBNKFZCFGBNKFGHGJB.ZCKRGPHMKZCSVZKGIKEG[KOPDKSG
CTNFBNKFZCFT[ZG\VTPKO,CVZJCSVZGIYKTYCTNFNMG\VSI.PC\ZK
M\CKG[NZCKRGRKMZMKFTZKLPBGEB\DKSGCTNFBNKFZCF8,GPVKM\CGBRG
NPEKOTN[CIIKCGZKG,GMN[GRG:"DKSKFZCCSVZGBNKFHGJBTNFMNT[FKVF
CTJG,B[ZFTPKYGFZIKCFTKGQCTGXOCKR\G"9.DKSRGSU[NZCKRGFKFFDBGQZCK
EGEBGVRFKKOB[ZPKNBPYGOIG\RGCZCRG\VZBD,[DOFGBFKFI\QZCKCRKPKQ
GGBNUFRHMZ.ZCKRGPHMKZCSVZKGDOIKEG[KOPDKSGHFT[ZG\VTPKO,GP\KKIS
NDKSGHFCFTZMFPGVND\:"GCKG\ZDKSKFDBGQFDEGNFPVGZSOPFZ"EBGVRFKKO
RZ"G,SNTKGPXGE\K,B[ZZBG\VRKGMVRKBNFKOVNN\K,GCPG[CHYRKOK[C\K"10.

\NBG\ZCG\TCZGTNZCKRGMVK[MG\CCTXPGCFYEPG\NSVZKG.CFKG\GCVZBD
VZXF[ZKVFCTKZ[[ZVFDOB\CK\G,GZCKRGRG\ZNNBYGZ\DD.C[ZKVFHG
R[ZVGDOIKCGZKO[IKCZ.ZCKRGPGEFNIPKGZCKCRKPKQGGBNUTN[THZNGN[YO
B\CK\G:"GCPCIZEKGZKGBTGVFGB[MGRF"11.

CM’BNGN[R\\T"E[KMNZCKRGB\CRGKIKEG,FDBGQZ’[PTGQZKK[ZCTN
PICZSVZ[PQNPRIF12.ZCKRGCFYEP\SVZG[CG\KTYC)I"C(PSVKEB\CRG
BFGCG,"CRKKIKEKB[ZDKEN\KPBSCZTGCJGCCIZ,KETNP[YNGPJZINTPGE
CY[ZKPNIPF[N\GZF,CIZKV\GPTYZGRGIZGBGZ\GZ\GFKFHGZIMTVTVTK
[IZ,M[PTGQB[ZFINZGIE’NVTPGCCN\BIZ,NBC"EGZ"PCTKZZGHRKW,
GP[OTNFNEZ[QCVZBD,GCZMGCGGC\GZ\GNBPGZEKNEFBPGMZ’[PTGQ\NE
FKGOGPIZ,GFKFKEGCMNNEZG[B\F\GZFCP"JVRKOGBIGZ,YZBG[RFFZCF
GNBRCIZ,FKFCBRKG\SGIZ,BIZKMNF[CIFHFM[FDKTNIXKKPKGC[R\KGSKU
ET\KGSKUPMBGC,RNYIPB\KCQIMOK[PIFBC,GC[ZKTNKKMBC,GTNHB\NCK
EGBDGEGBC,GT[K\KBCNKIKEKGOE’M’BNGNMP[RMRSBC,MKPBGEPBGEDEN
FMBC".

CBPXTKPKF[CTFFXKTGNGNFKG\BC"ETKZGGZPKKHB,ZCKRGVKZ[ECZHF
MBG\PQF[PKOMKPT\FKINMGMCGNEZGL:"GFKFZB[K\LPXTZGBIZK\LK[DF
[NGG\LGZTRQCFKMNK".ZCKRGPPIK[DOF\NCJG\GBONTHGCB\BCKGFHYQGIPKG
ZCFPEKRF,GDOB\YG[KFVZKEFPDKSGFDBGQZ’EGEBGVRFKKO13.TNBU
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TNFPXCG\PCK\FTNPKQFT\KYCVZBDCPSVZS"G,M\GCCHFFN[GQ:’FDBGQZCKBFZQKIKBNPKMNZC

[NCKFMR"SFIE[FCVZBD,CRGCMGZG[NFDBGQZCKCRKPKQGGBNU[VKZBFZCFBC"ECVZBDGFPEKRF,

VKZ[MN\NPGEKZG[NPKCVKZG[PSVKYGYZB[OFSVZ"NCKOF\NPGE’".T"M.GTKK"[P["MCHF.]K[
NXKKQNP["MZCKRG)CI"BSK’X"F("TE[FXT\KFECZKONVRKBKHFDEGNKFFGZBFF"FIPKFDBGQ

PFZ"GRZ"GGCRKGDKSKKFZCRKO[KIKG"[.
8ZBFNEGDPF)I"DSK’S"F("GVGYIHKPBQDCZBZCFPSFKETNF,F"FMCGEDKSKFDBGQPFZ"ZBNK’

[VKZBR"TCSVZBNK’ZCF".

9ZCKRGCFYEP\GNSVZGIYKTYC.

10FYEP\ZCKRGN[CG\KTYCI"C.GZBFDO\[GCF[M\CZCKRGNDKSG)I"DSK’N"B("GEGECBTEFZB[

NMNECZFZDCGFG\NKNMFZ\CGZKG[CCTCGZ[V\G\KG[G[RKORGJVFPGZTGCZTNMGNOFGNLGDGCZ

F"FBFG’BEGRKDKSKFDBGQFDEGNFPVGZSOCMNVRFGTCZR"KV"FT"FMPFGZ"ZEGERZ"G".GZBFDO

[CG\KTYC)I"DSK’YJ"G(:"G[NI\K[BNFG\[GCFHB\N[N[FDBGRKOPVGZSPKO.FZB[GQ[CZB[GQ

DKSKFDBGQFDEGNFPVGZSKOPFGZ"ZEGEBGVRFKKOBC"EGZ"PEY"YVZBDRZ"GGMG’".

11ZBFCBZGMFFYEP\IYKTYC.

12ZCK[PTGQF[BKZBIZKGCQKIKE,FNGBFGBFDBGQZCKRIPKF[R\PRFNEKKQCPKWCT\CFMKFQMBCCK\

FEKQFDBGQCTNFVRKKFG[T.ZCKRIPKFRVJZCPKWCM"CBNGN[R\\YN"F,CRGFKFFYXKQZ’HNPQ

ZKK[Z[FCKBPRI\KTYCI"DNCK\CEVGS.

13FGBNBPHMKZB\DKSGCTNFBNKFZCF[MCZRVJZBH.



FF\NCJG\GFYG[KNTHGCTKZPGNE\G,MKGQ[ZCKRGZBFB\TXOFFXTFMSKPQPQ
F[PKO,GNMQYKCNB\FFXTF.

NBBZMGFKPKOGFGVZTF[GC[NGG\G,MPG[PSVZCFYEP\SVZG[CG\KTYC:
"BLTEKKQNB[NG\KGNB[YJ\K,CB[ZVDTGCK[GRBKIRO[[PTGGZBGPB[Z
KYZ\KGRMCE\K,CYRBFG[RBFGFEVRKGTXPGPXPK\KNECZTNKSZFG[YZTG\G\K".
TNBUFTNKNG\ZCKRG[\Y,GMN[GRG:"TNMNHFBRMKEPP\K,GBNE’BNYKOB[KO
ECZ\K,NF[MKOGNFTZKCCK\FPEZ[GNCKMPKO[VM\KGBI\BCY[GBG\F
[BN\K,NFSKZPNCKYRB\CRKBEOKG[CK[TZ[G\K[MZRDKR\K,GNBKCG[KTYC
YGFYGK\K".

ZCKRG\GNF[CHMG\F[\KYF[[\YNPIV[KZT\G,HMFNTNG\NDEGNF
GNF\YCNNBC"ETKZGBOCK[ZBNY"YPKW:"GE’ZBFCTRKKG[PT[GGT\K..GVYT
TKRKECTKNPIHKCK[GT\K,GBRKNDEGNFTNFTNK\K,GNTKZGBOCK[ZBNY"YPKW
NBC"EGZ"PR\YCN\K,GP[NIQDCGFHMFHMK\K,NPYGO\GZFTKZPNBFIMPKO
GSGVZKOJGCBIZK\PZB[K\K"14.

DOCTKZPKWNB[YJZCKRG,G[GCYPGTNKGHEGRKOGCY[GTNKNF,GMPG[PSVZ
ZCKRGCFYEP\SVZGTKGQKTYC,"HMK\KCT"FSVZKTKGQKTYCDPZ\KGJVI\KGZCK\K
GRDPZC[R\\V"I...GCBG\GHPQGTKEQRT[FNKTGERS...[YPGTNKHEGRKO\YKVB
MVZHNB[GRBKIRONFMIKERKC[YZTNKNFN\VGSBG\KI"GCCK\FMNB...CZGLE’
B[ZPKEOFXKNRG".CSGUKPKGDOSCNPMBCKTKRKKOGMPTJGRS\PB,BLBI"M
R\ZVB,GMRDEHFF[NKOIKCGZGTKGQKTYC"N[NOTKQ\I\TKQNF[NKOIKCGZK
TKGQKTYCTNMNTKQKTYC"15.

ZCKRGRVJZC[R\\X"DI’[CJC[C\YGE[BIZPRIF,MPG[RM\CCVRYS[N
FYFKNF"RVNFTJZ\ZB[RGFDBGQPGF"ZKTYCPVZBDRVJZCKGO[C\YGE[
NBIZPRIFGRYCZNPIZ\CKGOB’J’[CJ\X"D"16.

ZCKRGIKCZIKCGZKOCPDGGQ\IGPKO,[G"\[CG\KTYCD’INYKO,PRI\KTYCTN
\GZ\IJB\NZP"B,\GZ\F[NPKOTN[G"TFNMG\REF,SGN\NPRIFGFGB
PFEG"CNSVZKGPRI\KTYCG\GZ\F[NPKO,[CG\KTYCTNMNNKYKONKGPKDG,
VBZKTYCFDFG\TNF["S,TKGQKTYCTNTKQKTYC,YGRJZSNBFCKJBGQCKTYC-
NF[KCTNF[DG\[F[KDGD’DEGNKTGNOTNECZKG,[REVSMRSVIN[G"\[CG\
KTYCI"D.

CBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"BPS’1128RPXBSVZ[G"\VRKOPBKZG\
)BP[JZEO\T"F([FKF[KKLNFD"PZCKKGR\QBKKC[KWHX"NGPPRGFDKTBNZCK
KTYCHX"NGZ[OTNKGB\FTZG\KG,GCHFBRGPEVKSKOBG\O.

�
ł�œ

æ�łø�"œ��Ø���Øł�œ

æØ��Ø.�º��ł��ª��œł��øºØł���ØÆ��œ�Æ	æ
�������Ø��ºØ��
�ıª�Ø�
�Øøł���������ºØ��ª��ÆłØł��Ø’øØœ�
�ı�Øøł���ª�œ’ª�œØł��œº����Æ�
���ł���Øœ������’�Æ��œØ���Ø�ø���Œ�Ø�ÆØªØ�
�����ø"���ø���Ø�ªØ��

8

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��

14ZCKRGCFYEPFN[CG\KTYC[O.

15ZCKRGFYEPFNTKGQKTYC.

16B[NTGNOTP’YS"C.
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1EFRFC[G"T)\P"ISK’H’(BK\BBSGZNK\QCFP\GNBKRGKFGEKNFBMKNFCKPKFVSI,BOFGBKGET

[PBMKNBG\FVSGN\[TGZKO[FGBIPW,GM\CFIYKTYC)[OSYM"E(GH"NGM\CCTGN\[C\]S"YE[
ECEKTCE[ZK,MPGCVZF[R\VJPFCMZ[KRKTMG"O,MPCGBZCKGZFETFSKPQYP"C]STKUKB[,TM"N.

GBV[ZENBEPKHFNHF,MKGQ[CFP\GBMNFCVSIIPWTMG"O[BSGZCFRBF\GLFVSI,RPXB[RFRF

PIPW.PMNPYGOXZKLNF[NKLEPKFRBFNBKCGEPF[FKFPQFXGZLNFGXKBTNCFP\G,EC[NPBDCK

VZF[R\VJPFCMZ[KRKTMG"OEPKKZKCCFPF[FK\F[NTMG"O,GEGPFNHFCFP\TMG"O[R\VJPF

CVSIPIPWD"MV[GJ[PG\Z,PF[BKQMQFMBXZKLNF[NKLTM"VEPKFRBF[RFRFK[ZBNCPF

[FBMKNFNCFP\GIPW,GK[NKLBG\GFRBFNKO,BGKPMZRGMGNGNTMG"OIGWPEPKBKSGZ[CG,MEKQRFRF

PECZ[BSGZCFRBF.BMQFPTKKQCSGDKBESGUVZYMNFTMG"O]TCGEFHZFPJ,B[KZBFEPG\ZEKTCE
CMNTRKQ,PJTOHFGHFDGZO,GX"TT"M.

2C[G"T[OPCGBZ[BSGZNPNGIC[ZPCG[NGCKXFPCG[N\NFRKIF,GM\CFJ"H[NMBGZFFBKSGZ

CC[ZPCG[N\NGKCPINGY\FZB[GRKOCJTOFBKSGZNPNGIXRGQ,NET\Z["K[FGBCDNN\KYGQK[

BKSGZDOCHF,BCNNET\FZPC"O[FGBP[GO[EGPFNMGC[MC[KOB"MNMBGZFBKQBKSGZCHF,MKGQ

[BKQFEZLNMCG[BNG,GDONET\Z["KT"MBKRGBSGZPTKYZEEKRBMKGQ[BKRG\KYGQDPGZ,FKG\GBKRG

P\Y[F,BNB[FBKSGZFGBJKZIBC[C\,MKGQ[KMGNNT[G\BIZHPQNPFKT[FTM[KG,[GCFCKB

FJ"HN[GRG[NF[CNKFNYJ"FJTOEPNKIFBCPNBMFFGBCP[RFDCKXCKGBUTNDCEFFKBBKRF

PNKI\C[ZGTGE[KGMNNGPZBPNII\KMFGBGMNRFGBI"MRPNLMG’BV"FBKQNT[G\MQCPCG[NFGBKN

GBKQFC[ZRVSECNBPNI"TM"N,GPEYEYPHFFJ"HEEGYBP[GO[BKQZGGICHF[PGNITM[KGK[

BKSGZNFTZKO,BCNBOJGCNG[KPNITM[KGPPF[KPNIBI"MMDGQ[FGBTM[KGYX\IOGKYCNJVK

FPNIBKQBKSGZCECZ,GFKKRGN[KJ\G[MNFBKSGZFGBJKZIBNBNXGZL,GMBQMKGQ[K[XGZLPG\Z.

GFVRKOPBKZG\IGNYTNKGEDONFZPC"OK[BKSGZ,EPT[FF[FKFFPBMNTOPNIFZKFGBMMGC[

MC[KO,GDONET\Z["KK[BKSGZPTKYZEEKRB,EMNFGSV\JTOFGB\KYGQ.

GZCKRGC\[GCG\KG[G"\[CG\KTYC)I"CSK’KC(EQCEKQPNKI\FPNVVGRKO,GM\C[O[NET\FZPC"O

K[BKSGZMKGQ[FGBEGPFNMCK[F,MECZKFVRKOPBKZG\,BGNOCPF[M\CFVRKOPBKZG\[NET\Z["K

MN\KYGQBSGZ,M\CF[CG\KTYCEFKKRGEGYBNZCKKFGEFCZICKCB)[C\YI:(BCNNPBKEYK"NMZC

IHYKFGEBKFEKQTOFJ"H.

3[M\CP[PTNFRKIFPSTGEFNSTGEFBSGZ,P[PT[CMNBGVQBSGZ,GENBMFJ"H,GECZKZCKRGTGNKO

KVFN[KJ\GC[G"\[CG\KTYC)I"CSK’K"C([PSMKONECZKFVRKOPBKZG\[NET\FZPC"OK[BKSGZ,

EPT[FF[FKFFPBMNTOPNIFZKFGBMMGC[MC[KO.

4FJ"HM\CNFGMKI[BKQBKSGZN\YGTCKG"J,GFIMOXCKFY[FTNKGPMPFPYGPG\,IEBPDPZB)[C\

YKE:([PCGBZ[\YKTFCKG"MFGB[CG\GNBP\KZKQF[CG\[N\YKTFBNBNFVZK[PBKSGZGNBNF\KZ,

TGEFGMKIP\GS’IGNKQ)EUVE:E"F\YKT\([CDPZB[OPCGBZE\YKT\[GVZCDCGNKOBKQGEBFEGIF

[C\,GSVKYFEGIFKGOJGC,GM\CG\GS’E[KKLBKSGZRPKCK"JEBOB[FFKBHFFJGPJGOBSGZNFGXKB

NXZMFEFBNBPKIKKCB,PCGBZ[K[BKSGZ\YKTFDOCKG"J.

GM\CFVRKOPBKZG\EK[NNPGEHMG\TNFJ"H,EFPTKKQCJ"HKZBF[NBEQBNBTNKG"J[NZ"FGPF

[M\CCKG"JDZKEBZ"NCKG"J[NZ"F[INCIGN,P[B"MCZ"F[INC[C\GMQC[BZK"JPGEFFJ"H

EBKMB[CG\,GMQCJGPJGONXE[FKBB[FBKQIKGC\YKTF,GNMQZ"FBXNGFGBM[BZKG"J,GECZKG

FGCBGDOC[TZK\[GCF)\YX"B(,GTK’DOCP[R"C)[OSY"D("TKKQCJ"H[ET\GEKG"J[NZ"FBKRG

EGPFN[BZKGOJGCCHF",G[OC[TF"X)SY"D(M\C"MQFNKXGCTEG[DOFGBPGEFN[BZKGOJGC
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EBSGZ,MEK[NBKS\GZ["SPVZ[,TKKQC[TZK\[GCF".RXKKQ[DOCRG[NFIMOXCKFKTC"WCSVZG

PGZGYXKTF)\YX"B(PSMKOTOECZKFJ"H,GP\ZWYG[KG\KG[NBCKG.

GK[NXKKQ[C[TZK\[GCF)[O(M\CNTK’CSVZZCP[GNOCZB[FSVZTRKRKOPNGYJKOPFI"XH"N

[M\’B[ZM\C\NKK[C\PKF’CSVZKT"[[ECZKGSGCCKONEIG\P"[FVRKOPBKZG\TNF[D\GTN

FJ"HT"[,GTK’DOET\\GZF)[OSY"B([FCKBPFKZBKOMECZKFIMOXCK,TKK"[.

5H"NFBGZHZGT[OMKGQ[FG\ZFF\YKTFNBR[KOBVKNGZXFN\YGTMNFKGOFZ[G\CKEGBUTNVK[KXB

MCZTM"N,FZKNFEKBEEGYBCZ"FK[NF\KZ,GPCGBZPECZKG[C[BZKG"JBSGZ,GFKKRGM\KZGWFVRKO

PBKZG\.

GZBFDOBNKFZCF)\YX"GSY"B([FTKZTNFNCG[[F[PKJPF[PCGBZCZP"B[BSGZN\YGTCZ"F

BIZKHPQF\YKTF,GM\C"BV[ZES"NMBGZHZGT]I"CSK’ZSG[[FCKBCEZMKP[F]SK’\YVISY"B[
EPG\ZBVKNGNDEGNMNFKGO",GMTKQHFCBNKFHGJB)[O(.

6H"NF\GSVG\)[O(’EK[BKSGZ[CG\CECZN\YGTCIROC[C\’,PCGBZNFEKBEEGYBZ"F[INC[C\

K[BKSGZGNBCMNKG"JZ"F.
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\[GCG\ZCG\KRGFZEC"HG\NPKEGPFZKY"[FPGCBG\MBQ,TGSYG\CCKZGZKIGSO[N

KFGEKFTKZYGD’KQ)YGX’KQ(,GCPINGY\FSGTZ\[F\IGNNFCKQFYFKNG\F[GRG\CTKZSCKC

[BNFHG.

F[BNFFGVR\FNZB[GRFNZCKRGFZEC"HNTZLC[R\["K,CTYCG\VRKF[FDKTFBNKG

PKFGEKFTKZ,CPJZFNF[YKJB\FPINGY\.FZEC"HTZLB\\[GC\GCRKEGQ,GNBIZ[RKO

IHZFF[BNFGTN\FNVRK\NPKEGPFZKY"[.B\\[GC\GCIZPFZKY"[NM\GCMPTRF

NJGVSF[BNFFZB[GQ[R[NINZEC"H,GCMPFPYGPG\C\[GC\GFGBPHMKZGEQC\[GC\

ZCG[TPEFNVRKG.

\[GC\FZEC"HNBREVSFCYGCXK\[GCG\KG,GFKBPXGKFC\GLMZLDEGNCM\KC\-KE
[N\[GCG\FZEC"H[CZ[G\SVZKK\CK\FPEZ[NZCRKOCRKG-KGZY1.F\[GCFREVSF

NZB[GRFC[R\\Z"XT"KVZGV’B.PBZMS,CM\CFT\FXZV\KREJ,MZLVJ,1930
2

.MBQ

BRGPCKBKOB\F\[GCFPGDF\C[RK\TNCSKSM\F"KFR"N]GC\KYGQMPF[KCG[KO

GISZGRG\[RVNGCM\CFT\FR"N[,C\GSV\XKGRKOGFTZG\GPG"PCECZKG.

\[GC\PFZKY"[REVSFCSVZG[G"\BFNKKTYCSKPQXJ
3

,GFKBPGCB\MBQPGDF\

PIE[TNVKM\"KPSVZKK\NKFPQRKG-KGZY4,[OPXGKFF\[GCFCFT\Y\SGVZB[Z

TPEFNRDETKRKPFZKY"[,TO\GSVG\G\KYGRKOC[GNKFDKNKGRG\CM\K"Y.

1

1MS R135.EVKO:267-C-270-B.\GE\KRGNSVZKFFR"NTNBEKCG\OGZ[G\ONVZSOEVKOBNG.

2GFTG\YFP[OCPBPZG[NFZCKTYCFNGKNKV[KWCYGCWHMGZNBCZFO\[R"C)TP’PHGFNBF(.GZBF

DO[PIFBSU,’CBFNKKTYC’)TP’254-255(.

3REVSCNKGGZRG\YN"D.F\[GCFRTZMFCPSDZ\TCGE\KRGTNPFEGZFIE[FPGDF\GPGTZ\NSVZBFNK
KTYC,FTGPE\NZBG\BGZCYZGCCT"F.

4D150,EVKO9T"B-11T"C.\GE\KRGNCTNKFSVZKFTNBEKCG\OGZ[G\ONF[\P[CM\F"K.

\[GC\PFZKY"[PXGKFDOC\GLYGCWM\"KCTRKRKYCNFCZ[G\CFP"N)PSVZGCP\M"K:10835(,

GCSGVFRM\C:"NFKG\[RT\YPSVZFZCFDEGNMPGFZ"ZKTYCYB[JZGHNF"FBG\CBG\\KCFC\KCF,

GNFKG\BP\GXEYI\PRG[PG\KRGVFPXZKOKT"BC[NK[BIZGQNIE[PRIO,P[R\KRGHB\\YK"D.

GFIG\PKO]TN[FFT\YFPF[RKDKCGZKF\GZF:F"ZPFZ"ZRSKO[NPFBNDBHKRZ"G,G[RKNGPFZ"Z

BCZFOIKGQRZ"G".T"M.PSKGOFECZKORZBF[FT\YFHGBKRFHG[TNKFI\PGFIMPKOFRH’,BNBFKB

FT\Y\SGVZPQFFT\YF[TNKFI\PG.GCBP\K[RQ[KCG[KOZCKOPBGECFT\YFHG,MGNNMBNG

FRKMZKONMNPTKKQ.PMNPYGOK[N[TZ[TRKRF[NFT\YFHGCI\KP\GCTEG\FIMPKO,Y[GZFNVGNPGS

æ����œ

��



XKNGOM\CKE\[GC\FZEC"H
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B.ZYTFKSJGZK

NXGZLFCR\FTRKQRCKBB\FZYTFFKSJGZK[YEON\[GCFHG
5

.

FTKZYGX’KQ)BG:YGX’K(FKBTKZRPN,[CTCZFK\FCKZ\PPNM\YGX’K,GMKGOINY

PPEKR\YZNFCEZGO-PTZCFGEG.CTKZFK\FKEGTFCTCZYFKNFKFGEK\T\KY\KGPKQ,

B[ZC[KBDGENFPR\FMPFBNVKKFGEKO.PGTEFDT\O[NZB[GRKFKFGEKONYGX’KQ

GSCKC\FFGBTNVKPSGZ\FYFKNFTGECHPQ[NPFFPNL,MB[Z[NISGIZKON’BGVKZ’

NFCKBHFCNCK\FPYE[FZB[GQ)ZBFPNMKOB’V"J(GF\KK[CGCPYGO,BGNVKPSGZ\

BIZ\,CT\DNG\[NPRBSZPNLB[GZ.K[FPBIZKOB\CGBO[NFKFGEKONTKZTE

N\YGV\IGZCQCK\[RK,BGNPBG\FZB[GRG\[NBIZKF.

KFGEKYGX’KQRINYGN[\KPTPEG\:FPKGISKO-FOXBXBKF"KFGEKOPTKYZB"[FDKTG

PBZWK[ZBNTOKGSUZCQ,CFQP[VIG\PKGISG\MDGQP[VI\THZFPKGIS\NEGEFPNL,

P[VI\HMBK,ZICKGTGE.GFNBPKGISKO-BNGFKGXBXBXKTCEKO[RYRGTNKEKP[VIG\

FPKGISKO,GMQTNKEKSGIZKOPPEKRG\[GRG\[TCZGCTKZ,GF[\IZZG.NYCGXFHGRSVIG

DODGKOPCRKFPYGO[R\DKKZG,GMQDGKODPGZKO.TOF[RKOFNMFYFKN\OGF\ZICFTE

[DENFBUKG\ZPQFYFKNFFKFGEK\FPYGZK\.XBXBKFTCEKOTSYGCPSIZGFNMG

GF\T[ZG,NTGP\FYFKNFFKFGEK\FPYGZK\[FNMFGFENENF.

NTZLC[R\["KR[BNZCKRGFZEC"HPB\CRKFYFKNFBGEG\PXCOFFNM\K[NFNB-
PKGISKOMP\GBZC[BNF[NVRKRG.FZEC"HF[KC[PBIZ[PS\CZ[BCG\KFO[NBG\O

FNB-PKGISKONBTCZGJCKNFMZBGKN[OTCEG\,B"MCRKFODGKODPGZKO,GTNKFONTCGZ

JCKNFGDKGZNIGPZBGKFKGMK[ZBNKOGKG\ZGNCGBCYFN,GCMLKGSZPFOF[RBF

GFPINGY\.GBGNO\[GC\FZEC"HNBFGTKNFNF[YKJB\FPINGY\)ZBFNFNQ(,GNBIZ

[RKOZCG\FVRGKFGEKYGX’KQ[BNFHG[GCNZCKRGPFZKY"[B[ZIKHYB\ECZKZCGGFGSKU

TNKFQ,GVSYNFK\ZFYFNBIZ[KTCZGJCKNFME\,PXE[N[SVKYG\MPGCBC\[GCF.

C[RKOPBGIZG\KG\ZR\TGZZFCYGX’KQPINGY\RGSV\[FEKFVGNPGS[NFRP[MGTE

FEGZG\FBIZGRKO.FKFHFCTYCG\FDT\O[NKFGEKOVGZJGDHKONBIZMKCG[FGEGTNKEK

VGZJGDNCZB[K\FPBFFJ"H.KFGEKOBNGFPMGRKO’NCRKO’BG’VBZESKO’F\TZGC\IKNF

TOYFKN\FPKGISKOF’[IGZKO’GRK[BGNFOCNCE,BLCECCE[PZGTNY[ZKOJGCKOTO

FKFGEKOFNBPKGISKO[FKGPCGSSKOKG\ZGCTNKBPXTKO.BLCPFNLF[RKOFING

FNCRKONF\KKISNMNNYFKNG\F[IGZKOMHZTTCEKO[BKRGPKGIS,GBIZ[XCZGMI

G[ZZFFINGPCHKOGPVNKOBG\OCMNEZL.NBHGCNCE,BNB[FNCRKOBUFINGNJTGQ

[FOFO\G[CKFTKZFPYGZKKO[FDKTGBNKFTOKGSUZCQ,GBKNGMNF[IGZKOFOHZT

TCEKO[RSVIGNYFKNFCPFNLFEGZG\
6

.
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[F\IE[PVTONVTOCYFKN\YGX’KQ,MENFNQ.MPGMQPXGKFF\[GCFCM\"KCRKFGPS’Y’-1,[MG\ZG

"INGVKBDZG\CKQYFNG\MNM\FGYGX’KQ")PS’CP\M"K:44053(,G[OFGT\YFEGYBPFREVS.

5F\CSSRGCECZKRGCKQFK\ZTNPBPZG[NRV\NKCZ-DKGZB’PYGZG\N\GNEG\FKISKOCKQFKFGEKOFNCRKO
GF[IGZKOCYGD’KQ’,C\GL:SVGRG\,B,\[K"H)TP’ZPD-ZTI(;[PGBNZVBNK,’YEPGRKG\FKFGEKOCPNCZ’

)KZG[NKO\ZS"C(,GCPYGZG\FRGSVKO[XGKKRGCFTZG\NFNQ.TGETNVZ[FHGZBF:BCZFOCQKTYC,

KFGEKCCNC\VGXG\,I"BVZYI;B’E’VKRYTN,’FKFGEKOF[IGZKOGFNCRKOCYGD’KQ’,FXVKZF[RFKH,

196,M"EBNGN\Z"Q.

6ZBFECZKG[NFRGSTZ’KTYCSVKZ)BCQSVKZI"CVZYMF([CKYZ[OC[R\\Z"C:"TEFKGOFHFZCF

FP[JPFCKQFNCRKOGF[IGZKO.FNCRKOBGPZKOMKF[IGZKOFKGTCEKBCG\KFO,GFR[KBFDEGNKGSUZCQ

GCRKEGZGNYIGPFBGPG\KG[CKFBZWNTCEKOGN[VIG\GFMRKSGOCE\P[FGK[ZBNMP[VJTCEKO

MRTRKKO,GBIZMLM[IHZTNKFOFDNDNPZEGCFOGNBF[\IZZG,GFXKZGGFZTGNFOPBE.TNMQPIHKYKO



CPINGY\HGTSYGMPFPVGSYKFEGZG\[TPEGNKPKQFKFGEKOF[IGZKO,CKQFK\Z

CF\CSSTN\[GC\PFZKY"[,BLKGED[[BKRFHG[TGPE\CPZMHF[BNG\[NVRKRG.

F[BNG\[R[NIGNZEC"HGPFZKY"[BKRQTGSYG\CGKMGI[CKQYFKN\FNCRKOGF[IGZKO,

MKBOC\GLYFKN\F[IGZKOTXPF-CKQFPKGISKON[BKRO-PKGISKO.TNMLTPEMCZ

[NKIBZWK[ZBNFZF"DZ’IKKOKTYCMFQVKKR[JKKQ,[[FFCYGX’KQCZB[K\[R\\ZP"H:
7
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KIETOHB\,NXEFINGYFFR"N[CKQYFKNG\F[IGZKOGFNCRKO,FGSKVFNF\YKKO

CYGX’KQDOFINGYFFZB[GRF[C\GLYFKN\F[IGZKOTXPF,HG[TNKFRSGCG\\[GCG\

FZEC"HGPFZKY"[-CKQFPKGISKON[BKRO-PKGISKO,GC[R\\ZP"FNTZLMG\CFZB[GQ

NXKGQFDBGQZCKZVBNPBKZVBRKH’NCPM\CNYFKN\CGPCKK[CFGEG:
8
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PMBQ[BU\[GC\PFZKY"[NBT[\FVZKNF[YKJFPINGY\,GTEFHPQFBIZGQ

[PZGFPKGISKOTNKKIGSOGEIGB\FBKROPKGISKO]PHZTFTCEKO[NFKMRSNYFNO9.NB

HGCNCE,BNB[BIZCGBO[NFKFGEKOFNCRKONTKZRGXZGCYGX’KQCVGTN[N[PTPEG\:

.1PKGISKO]F[IGZKO[.2[BKRO-PKGISKO]F[IGZKOPHZTFTCEKO[..3FNCRKO.

CPM\CKGCKQF[RKO\ZP"B-\ZP"FVTNZ"PVBRKH’NNF[YKJFPINGY\CMNNFGNCJN

FVKNGDKO[CKQMNFPIRG\.CKISNYFKN\F[IGZKOFPKGISKOFGBVGSYMKFO"K[ZBNKO

DPGZKOM[ZKONMNECZ[CYEG[F,GCRG\KFOPG\ZKOBVKNGNMFRKOCNKSVY",GEGIFPMN

GMNB\TNKNG\FNCRKOTNKFOB[ZFO"ECZKO[NPFCMLB[ZMNFTGPETNKFOPMKZ

GKETMKC[YZKSGEO".GCKISNYFKN\FBKRO-PKGISKOFMZKTDOFGBMPFZKY"[NFXZKMO

JCKNF,"GBIZFJCKNFKFKGRI[CKOK[ZBNKODPGZKONMNECZ...GBOK[PTGNTXFNJCGN

FR[KOMRH’,BHMGNO[GKONJGCF,BR[KOBIKOBRIRG".

4
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BG\OCTKRKFOMTCEKOTEFKGO,BU[PFEKQKXBGNIKZG\ZYXZKMKODJ[KIZGZ.BOKCGBF[IGZCCK\

FNCQNBKZ[FGN[C\CCK\G,GKTPGENVRKGMTCEBYPKFPBZKF.GBOKCGBVTONCK\FMRS\[NFNCRKO

NBK\RGFGN[C\TNFMSB,GK[CGMTCEKOTNFBZWBXNFV\I.NBKTNGONSVZ\GZFGNBKXZVGONPRKQ

NMNECZ[CYEG[F,GNBK\RGONNCG[CVRKFOJNK\G\VKNKQMEKQTCEMRTRKNMNECZ,GNBK\I\RGTPFO

C[GOBGVQ.KG\ZYNNFON[IZZ[VIG\KFOGNYI\BG\QNR[KOPYI\NR[KOCRG\KFO[NBNF,MNML

R[\Z[FF[RBFCNCOTE[KI[CGNSMRFBOK\I\RGTPFO".

7FYEPFNYGRJZS’P[CK\PNIPG\’[REVSCSGUSVZBPZK[C\,YZBYB,\ZP"J.CYGRJZSHFPCZZZ"K

VKKR[JKKQB\HMG\Q[NFKFGEKOF[IGZKO,GPGMKIMKFO\G[CKFBZWFPYGZKKO.TNZ"KVKKR[JKKQGMQ

TN[NKIG\GCYGX’KQZBFCPBPZG[NBCZFOKTZK’[NGIKOPBZW-K[ZBNN\KPQ’,C\GLYGCWSKRK,E,

TP’\JHGFNBF.

8FPM\CFGCB)CEKNGDKO(CYGRJZS’P[CK\PNIPG\’GCS’’YEPGRKG\FKFGEKOCPNCZ’FR"N.

9KK\MQ[FSKCFNMLFK\FIGSZZXGRO[NFBKRO-PKGISKONYCNTNTXPOB\FJCKNF[FXZKMOPFZKY"[.



VSYG[NFZB["NZ"PVBRKH’NR\YCN,MVK[PTKEZ"IVKKR[JKKQ,CMNTZKFGEG,B[Z

YKCNGB\YFKN\F[IGZKOFPKGISKOG[BKRO-PKGISKOMK[ZBNKODPGZKO.PNCECYGX’KQ

TXPF,[OMVKFKEGTFGSKVGNF\YKKO[NG[FPTPEG\TEFEGZFBIZGQGTNKK\ONB"K.

C.\BZKLF\[GCG\

C\[GC\GMG\CFZEC"HBGEG\KFGEKFTKZ:"[NBFKGKGETKOP\GZF[CTNVF,BNB

\GZF[CM\CMVKPF[[PTRG,MKNBRGETGBNBPYZGCMPGR’[RFPHPQ[MC[G

FVGZJGDKHK"[FBKREKKB...".PBIZGMKCG[FGEGT"KFVGZJGDNKOFINCSCKCG\[R\Z"S

)1500(,K[NNPGE[HPRF[N\[GCFHGFGBMIPK[KO[RFNBIZPMQ,[R\["K)1550(

CTZL
10

.

B\HPRF[N\[GC\PFZKY"[NTGP\HB\,Y[FNFTZKL.FKBRM\CFGEBKBIZVJKZ\

FZEC"HC[R\[N"D)MT[ZKO[RFBIZM\KC\\[GC\GCRKEGQ(,CKQFK\ZP[GO[PFZKY"[

PHMKZGCCZM\FP\KO.MLMG\CPFZKY"[C\IKN\\[GC\G:"ZBK\KPDNFTVF,BGDZ\

BPZK[VZPECZKZCKRGFDEGNHNF"FC\[GC\[BNFHGHF[RKOZCG\,GT\FMKBZMG

FKPKOGFHPQDZOMPFFZV\YK,IHZGG[BNGKG[CKFBZWFFKB.GNMQMP\NPEPECZKZCKRG

H’’NGEGNFPKOPIMP\GFTPGYFB[ZNPE\KCKPKIZVKNVRKG...".

D.FPSYRG\FFNM\KG\FTGNG\P\[GCG\FZEC"HGPFZKY"[

B\\[GC\FZEC"HN[BNFHGRK\QNSMOML:B.K[NFRKI[BG\OTCEKO[RYRGCTCZ

TNKEKBCG\KFO[NFPKGISKONBFGJCNGMFNMF,[MQNVKFKEGTNBFKGKEGTKONFO

CBG\O[RKOFNMG\TCEMRTRK.NVKHFEKRO[NMNFNBPKGISKOFGBMDGKODPGZKO,GNB

MTCEKO,GKMGNKONJCGNT\FN[ODKZG\GKG\ZGCYFNFPKGISKO.C.BOBMQKGGET[FKG

CYFNFNBPKGISKOTCEKO[FGJCNGMEKQTNKEKBCG\KFO[NFPKGISKO,BVKNGTCEBIE

BG[VIFBI\GR\TZCGCYFNGBKRORKMZKO,BKQNMNYFNFNBPKGISKO\YRF,PBIZ[NB

YKCNGDJ[IZGZPBEGRKFOGMKGOBKQPK[KGMNN\\NFODJMHF,GFZKMGNOBSGZKONCB

CYFNK[ZBNFPKGISKO.D.BUCPXCECZKOHFPXKKQFZEC"H[BSGZNYZG\OTCEKO,PBIZ

GKXBGNIKZG\CKBG[FCTNKO,GEKROMK[ZBNKODPGZKONMNEKRKF\GZF,BNB[BSGZKO

NCGBCYFN.

TNRYGEFHGF[RKFIGNYPFZKY"[
11

,GT"HRSGCFTKYZ\[GC\G.NET\PFZKY"[,PBIZ

GK[RQMPFM\G\C\GLYFNHF"[FK\KZQV[GJMPG[M\CZCKRG"]FZEC"H[,K[NFS\VYTN

MNBIEGBIEPYFNFNBPKGISKO[PBFGBPMNBIEPM\G\BNG,GFZKMGNOPG\ZKO

PMIMPFSVKYG\,MVK[PCBZCBZKMG\C\[GCF.GHB\BUBORBPZ[BKSGZQFGB

PEBGZKK\B,YNGIGPZBOFBKSGZPEZCRQ,MRH’MNHFC\[GCF.

RPXB,[TNPSYR\FZEC"H[VSY:"GBOK[[OYX\TCEKOBG[VIG\[JCNGN[O

TCEG\MEKQGM[GZFGR\TZCGCFOCBGVQ[BKRORKMZKO,BKRKZGBFNFO\YRFMKGQ[NB

FDKTNKEQDJ[IZGZM\KYGQZH"N"-IGNYPFZKY"[CBPZG:"GF[\BBPKRBNF,ENVKPF
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10K[NFTKZMKCFT\Y\PBZMSN\[GC\FZEC"HFRGSI"MKNBRGETGBNBPYZGCMPGM’[RF",GNV"H

FPEGCZTN[R\Z"VNTZL.GMLYCT\BZKLHF[.BSU)NTKNFTZF2(TNSPLFT\YFHG.GBGNOCM\F"K

RZBFEKCZGZMPG[FT\Y\K:R’.
11CZB[K\\[GC\GMG\CPFZKY"[[FGBMG\CB\ECZKG"MP\NPEPECZKZCKRGH’’NGEGNFPKOPIMP\G

FTPGYF".GMPGMQCSGUF\[GCF:"HFGPF[RZBFNKNFGZG\CREGQHFNPT[FMDGPZB\FFNNBIZ

ECZKZCKRG".BGNORZBF[BNGN[GRG\TRGFGF\CJNG\MNVKFZEC"H,GCMEK[NBNFXKDTXPGMIGNYTN

ZCG,BLNPT[FP\GMQECZKPFZKY"[TGNF[FGBPM[KZB\YFNFNBPKGISKODOCFKR\QPXCECZKO

MHF[NECZKFZEC"HBKQNFO\YRF.



[CBC[BNF,BT"V[K[[OYX\TCEKOBG[VIG\[JCNGN[OTCEG\MEKQGMFNMF

GR\TZCGCFO,TOMNHFMKGQ[BKQRKMZKOBNG[JCNGN[OTCEG\,MGNOKJCNGN[ODKZG\

GPG\ZKONCBCYFN,GFZKFOM[BZK[ZBN".

RYGEFHGFKBBGNKDOFZYTFFKSJGZKNML[IHZFF[BNFGTN\F[GCNPZG\VSKY\

FZEC"H.FZEC"HFRKIMBPGZ[FTCEKOFZB[GRKONBFGJCNGMEKQGMFNMFNVKF\RBKO

[PRF,TE[MG\C"CZKBNK[NBFKFCFOMNBG\OF\RBKO[FZKNBFKGCTNK\GZF"

GMG’,GBOMQNECZKGFKFN[BNFHGNFKG\PGMZT\CFK\ZV[GJ,GFKFNYFNFPKGISKO

NYCNN\GMGB\FNBPKGISKOTNVKVSKY\FZEC"H.PEGTBOMQNB[YJFTRKQ?RZBF

PML,GTGEKG\ZPML[PFZKY"[KKIEB\FEKCGZC\[GC\GBLGZYTNTRKQHF,[NJTR\

FPKGISKOTM"V,FKGBCG\KFO[NFNBPKGISKOTCEKODPGZKOTNVKFFNMF,EFKKRG

[FGJCNGMEKQ,B[ZCPYZFHFBUFZEC"HVSY[BKQNFO\YRFNFKMRSCYFNFPKGISKO.

HB\MRZBFBI\FSKCG\NML[IHZFF[BNFGR[BNF[GCNBIZ[RKOBZGMG\NVRK

PFZKY"[,GTNMLF[KCNFK\ZMBPGZPSKCG\BIZG\.
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12=\KPQ.

13=MMF"RVZS.CPBPZG[NPBZMSFT\KYCJTG\:BNMGMBS]=FYGGYH[,GXKKQ[CBFNKKTYCFRGSI"BN

TD’BO".GBGNOYZKBFHGCM\F"K[DGKF,GDO[OFRGSIMCBFNKKTYC.

14FMGGRF[JTRGBG\OTCEKO[CT\JCKN\OMKGGRGFON[OCQIGZKQGNBN[OTCEG\.GTK’KCPG\PF,C:

FNGYITCEPQFTGCEMGMCKOGYEOGJCNN[OCQIGZKQ,YRFTXPGCQIGZKQ.GZBF[G"TKG"ESK’ZSH

S"J.
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15NTRKQJCKNFCKGO,TK’CJGZGC"KSK’ZSIS"DETG\FVGSYKO.GNTRKQFGET\PYX\PXGG\,T"TC\[G’

ZEC"HI"ESK’VG)BNUYRH([M’[BKQHFZYNPXGFPQFPGCIZ,BCNCEKTCEDZDPGZFGB.GT"TCC"K

GTZLNIO[OS"C.

16N[GQHGFGCBFCP"P[O.GFCKBGDOFC"KKG"ESK’ZSHS"J.GPYGZECZKGCIKEG[KFZPC"QGZ[C"B

KCPG\PFT"CCN[GQBIZ,T"[.GZBFDO[G"\ZEC"HI"DSK’\RD)\\XE(:"FKNMLMNPK[NBJCN

MNNJGCNT\FN[ODKZG\GBKRGXZKLDJ[IZGZ,EMN[YEOGJCNN[OCQIGZKQYGEO[KJCKNGZCGN[O

TCEG\BKRGXZKLDJ[IZGZ,EMN[BKQNGCGYRKQFDGUNBXZKLDJ[IZGZ.GMQFTNFFZPC"QH"N

GZCG\KRGFXZV\KOH"N".
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26ZBFDOTZLNIOKG"ESK’ZSIST’SE.
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G[G"\PFZ[E"OKG"ESK’YXG,T"[.BNB[BKRKPCKQP"[PFZKY"[NFGMKIPHFNR"E,[FZKECZK
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TNMZIL[BKQHFTRKQNR"E,[BT"V[GEBKBKSGZFNCBCYFNPEZCRQN[KJ\FZPC"O,P"PTXO

FDEZ\FM[VIFFGBPEBGZKK\B,GX"C.
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ZS"H,GMKGQEPTGMCDJ[IZGZFGBFKBLPG\ZCC\K[ZBN.G\KZWEFJGZS"NMFZB"[)DJKQV"ESK’MF(

NTRKQTCE[R[BC\IGZKQCVRKZCG,EFBEPXZKMKRQNKFDJ[IZGZP[GO[NBKBPZFBEGQNB[IZZ\KG
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IGZKQ.T"M.GP\CBZPECZKFC"K[PCBZCET\FZB"[[FPVYKZTCEGBKQXZKLDJ[IZGZBNBPEZCRQ

[NBKBPZNGTCEKB\F,GF"HMSCZ\PFZKY"[.GNBTGEBNB[NECZKFC"KPG\ZMCZT\FNK[BC\
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CYFNNCEG,T"[CECZKG]GFBZKLCHFPFZKY"[C\[G’SK’ND[.GF"HPTKQFSVKYG\[M’PFZKY"[MBQ

NTRKQFRKEGQMBQ,GPBK[RBFRKPFRKNET\FZEC"H.
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30MNGPZ,FM\FE’[FHMKZ,PCRKFDGKO[R\TZCGCFOGNBFKGTCEKOPTGNO.

31=FM\FD’.

32=FM\FC’.

33=FM\FB’.

34X"N:I"D,T"[CSG"STB[M\CMQ.GT"TCI"BSG"SKH,GI"CSK’SI.GTM"VP\CBZCECZKPFZKY"[

[SGPLNPT[FNFYNC[RKSVKYG\,BB"MFGBS"S[BKRGP\FVL.GMQP[PTPECZKGC\[GCG\KGSG"SYG

GSK’YKET"[.

35T"[CEUTFT"B[M\CMVKZG[F\GS’NTRKQBNPR\TKSF,BLNBM\C[OFJTO[M\CGNFIPKZCC\

P[GOEPTNFT[GCKGISKQ.

36CVKZG[GNTEKG\V"IP"D.GN[GQHG[NFZBC"E[PCKBPFZKY"[BKRFCVKZG[G[O,BNBPECZKFC"K

BF"TSG"SH[YKXZECZKG,T"[.
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37C[G"\KCKTBGPZI"I)BF"TSKPQKDBG\F(M\C:RZBF[NBM’MQFPFZKY"[BNBNZGGIBEPKN\B

PVRK[CRKEGRGFKGD’SVYG\,BCNNFNMFDOFGBKGEF[K[NF\KZCSVYSVKYBDOCVSGNKYFN,GMPCGBZ

CECZKFPFZKY"[CFDFG\KGNBF"T)SK’ESN"D(GH"N:FPFZKC"NCI"BSK’KEQCTRKQRMZK\[FCKBF

RTZFYJRFGBPZF[HFHPQ[KFGEKBIER\RFNFNFRKYFC[MZ,G[GCNBIHZNYI\F,BKEKKRKRQNF

MBSGVK\,BG[EKRFMEKQDGKFG\\DKKZG\FKFPG\Z\NCBCYFN.GNKRZBFNF\KZFNCBCYFNBIZDKZG\,

P[GOEFG"NS"S,SVYDGKFSVYK[ZBNK\,GB\"NK[ZBNK\[PBBP\FECZ[R\QBG\FNFNFRKYFGNB

FG[NMFNPK\F,MEBK\BCSK’ESN"BCEKQBSGVK.TM"N.FBYPQE[ZKNFT"VS"SBUNM\INF.)GNB

I[[NVK’FZBC"ECSGUTEKG\FR"N(.TM"NFKCK"B.GT"[[FBZKLCTRKQHFES"SCKGISKQ.GYX"TT"H

PN[GQPFZKY"[[M\CECTNPBNB[ZKRQCSVYSVKYBVSGNKYFNBKRPKCINNG\P[GOPTN\KGISKQ

GMG’.P[PTCV[JG\EMLS"NNEKRBNBSGZCC’SVKYG\CKGISKQ.GT"TC\[G’PFZKY"[SK’ND.

38R"N[K[NPIGYPKNFHG.]BG[X"N:BH,G[KTGZECZKGMLFO:"[PBMCZJCNGN[O[IZGZ"-EFKKRG
[FOPQFM\F[RKF[FHMKZNTKN,[JCNGN[O[IZGZP\IKNFGNBN[OTCEG\,"BGM[[IZZGO]BH[
N[ODKZG\"-[FOPQFM\FZB[GRF[[IZZGOBEGRKFOPBHGJCNGBHN[ODKZG\,"SVYNBJCNG"-
[BKRQPM\G\BNG,BNBPFM\G\FD’GFE’,EFKKRGFTCEKO[NBJCNGP\IKNFMNN,BGFDGKO[R\TZCG

CFO,GIKKCKOJCKNFT\F[.
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RINYGFZB[GRKOCMNSVYG\[C\GZF,

BOXZKLNFIPKZPQF\GZFBGNB,GBUBO

XZKLNFIPKZ,P"PM[K[ZGCFGNMKQC\Z

ZGCDONZCKPBKZ]CV[JG\[,GMNHF

PF"\,BLPEZCRQCGEBKPIPKZKQCSVY,

GM[K[ZGCZYZ"PIG[[NPKTGJ,GK[

NTKKQCDEZFECZKO.

GCZB[GRFK[NEGQNET\FZB[GRKO

ECSVYPG\ZPQF\GZF,BOFCKBGZ

ECSVYBKQXZKLNI[G[,BGESVYNB

BSZF\GZF,GNMBGZFK[CHFPINGY\

BIZGRKO,GKEGTFPFNL[NFIGG\ET\,

ENVKFZPC"OF\GZFEKCZFTNGEBKGNB

TNSVY,GB"MSVYPG\ZPEKQGEBK,BL

M\C\KCPY"BMPFFTZG\TNPFNLHF.

GNVKHFK[NEGQCFBEBSZGIMPKOPEKQ

SVY,BOFCKBGZEFGFBKSGZIE[,BG

EPEZCRQXZKLNI[G[,GNMBGZF\NGKCJTO

ESVYPG\Z,[BOFGBPJTOEBKQXZKL

NI[G[,M[ZCRQBSZGFKKRGPJTOEXZKL

NI[G[PEZCRQNSVY,BCNBOFCKBGZFGB

ENBBSZF\GZFSVY,B"MT"MEM[BSZG

ZCRQFGFBKSGZIE[.

GTK’CPRI\IKRGL)SGUPXGFZSH(,

EBF"RPXKRGEIH"NBSZGPEZCRQPEKQ

GEBK,BCNCSVKYG\K"NEBSZGPEKQSVY,

GX"CEBKF\GZFF\KZFSVYNB[KKL

NBSGZNI[G[PSVY,GT"MEFCKQEPSVY

BKQNI[G[GPEZCRQK[NI[G[,GTK’CTZL

["K)SK’D’STKUC’(,]GK[NTK’CN[GQ

FPR"ICDEZFECZKO,EP[PTPN[GRGEBO

FGFBKSGZGEBKFGFKG\ZIPGZ,GMQFGB

PXEBIE,BLPXE[RKBOIG[[KQNEKQ

\GZFK[MG"MIGPZG\MEK\CBZ[.

GMPGMQK[NEGQNVK[KJ\Z"PEIKK[

NPKTGJB,BKFCKBGZECBP\MKGQEF\GZF

BPZF[K[NSPGLTNZGC,BLIH"NPMI

FPKTGJDHZGBKSGZIE[PEZCRQ,BGEBF"R

PF"\BKQIG[[KQNPKTGJBGPEZCRQ

IG[[KQNPKTGJB.

GFRVY"PCKQ[RKFPFNMKOFGB,EBK

RKPBECTXOMKGQEPF"\CSVYFGNMKQ

NYGNBGM[K[ZGCPG\Z,T"MIH"NT[G

\YRFIE[FGFGFEKQEZCRQ,GDOFGFEKQ

GEBK,BLK"NEBF"RPF"\SPMKRQTNZGC

BGCSVY,BCNPEZCRQIG[[KQ,GB"M

IG[[KQTNFEBGZKK\B,GB"MBGNKK[NG

FIGPZPF"\,BLPXE[RKFGFZYEKQ

I[[GNBGEBK,GPXKRGNHFMPFPYGZG\.

Æ�Øæ�łª��Ø

FPYGZFKEGTNHFFGB,EPXKRGC\ZG"P

EIH"NBSZGPF[YRGPTOFBZWE[PBNB

FZKO\ZG"P,GBT"DEZGCT"FPT[ZKQP"P

FOBSZG,FZKEMBQBT"DEK[ZGCI[[G

NPKTGJ,GK[NTKKQFDEZCHF.
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GTGEPXKRGCDP’PRIG\)EUNB.(EBKQ

N\ZGOPIKGCTNFVJGZGMQNFKVL,GMPGMQ

PECZ[IKGCGPEBGZKK\BTNECZ[IKGC

PEZCRQ,GFCKBFFDP’[KJFEEPBKFGF

PIKGCTNFVJGZBOPVZK[GTNIKGCBIZ

EZCRQ,GP[PTEEPBKFGKIKGCPF"\,

BPROF\GS’CKBZGCC"P)EUVI([CGEBK

N[KJFHGFGFEPBKPEZCRQ,ZYFOSPMG

VIG\TNFZGCGFGFKG\ZYZGCNEKQ\GZF.

GPCGBZCDP’[C\)EUMD(CFBEERF

FDP’BKPCZMKQTNIKGCEZCRQ,GFCKBF

FDP’ZBKFPEPBK[BKQPCZMKQBT"DEFGF

EZCRQ,GEIFBCKKEMBQFGFZYSVYEZCRQ,

GZCBP\ZWEZGCT"FPT[ZKQ,GCKBZZ["K

EBKFGFSVYFKGPCZMKQ,ZYMBQFGF

VIG\PSVY,GCCKBGZPINGY\OK"NMPG

[FCBRG,ENVKBCKKBKRGZGCDPGZGFGF

MSVY,P[B"MNZCB,TM"VCV[JG\PCGBZ

CECZK[RKFOEIH"NNBT[BGFGMGEBK,ZY

I[[G,GPPKNBFGFZYMSVY.

TGEPXKRGCSGDKBEKCPG\)EUYKE(,CFB

ERINYGCYJQBGMNRCKNG\,GPY[KRQCDP’

PEPBK,GEI\FFDP’ECEPBKFYKNG,GM\CG

F\GS’EFDP’FK\FKMGNFNEIG\EMKGQ

EFGFZYEZCRQBKRGPIGKCNFVZK[G,GTGE

\KZXGEEPBKFGBP[GOI[[EBGZKK\B

NGNBFSCZB[NCEPBKFYKNG,GCKBZ

CYGCWFTZG\)SK’TFS"YG’(,[CKBGZ

ECZKFOFGBERINYGCDEZF\YRF[\KYRG

IH"N,BO\YRGNI[G[NEBGZKK\BGB"M

FGFMEBGZKK\B,BGT[BGFGBKSGZIE[

PEZCRQ,GTK’TGEPF[ERFFDP’CC"P)EU

RD,GEURG(CDEZBKSGZEPBK,TM"VPCGBZ

EBKIH"N\YRG[NBNSPGLTNFZGCFGF

MEBGZKK\B,]GK[NTK’BOEPBKC\ZGP\

VKZG\FGF\ZKEZCRQ,TK’C\GZ\ISE

)BCT"HSK’D([,GTK’CCK\PBKZ)CSK’YK(

FGCBNYPQ.

ÆªÆłø�Ø��ÆŁ
�ªłÆ��

MPGMQK[NEGQCECZ[PF"\CJNGZCRQ

\YRG[NBK\CJN,MDGQECZI[GC,BG

CT"I,GECZ[K[NGP\KZKQ,BOFGFBKSGZ

IE[,BGEIH"NT[BGFGMBKNGNBR\CJN

GXZKLNF\KKISNHFMBKNGFGKBKSGZ\GZF,

]GK[NXKKQECZKFMZ\K)CSK’Y([FCKQTGE

KG\ZCET\\GS’,EIH"NCECZFEGPFNEKQ

\GZFKMGNKOKMGNKONT[G\GM\GZFPP[,

GMQT[BGFGMBQ,GFGCBECZKGCRKPGYK

FDZK"C)KG"ESK’[MESTKUK([.

GTK’CMZ\K)SK’YBS"YB([M\CCECZ

[R\CJNPF"\GIH"N\YRG[NBK\CJNBKQ

BKSGZNK\QNYJQ,MKGQEFGFZYBKSGZ

PEZCRQ,BLTK’CEG"IZTY"B)PTZMFI’(

[IGNYTNKG,EMKGQEIH"N\YRG[NBR\CJN

FGFMBKNGBSGZPF"\GBSGZNK\QNYJQ,

FZKERINYGPP[CRYGEFHB\,GNMBGZFK[

PYGZPECZKF\GS’CKCPG\)EUYKE(,

GFGCBECZKZTY"BC[TZKIKKODKJKQ)SK’

M(,BLNBFTKZECMZ\KET"HFGNLZTY"B

PCGBZNFKVL.

GPXKRGC[G"T)KG"ESK’YKSTKUI(

ECMN\TZGC\CECZ[BKRGCJNPIP\

I[KCG\GCTKRQD’SVKYG\,GFCKBF["L

)S"YRC(EMNVKT"HSDKCC’SVKYG\,GM\CG

[OFVP"DGFIGG"EGMQFGBCIPE\[NPF

)KG"ESK’KIS"YKC-JG(,ECECZI[GC

IH"N\KYRGMBKNGNBR\CJNGFGFMPIXF,

GB"MF\TZGC\FZB[GRFBKRF\TZGC\,

P[B"MCT"HECTXOCJNZYP[GOIGPZB

ET"HDHZGEBKQNBMGN,BCNFGFMBKNG

PTGZC,FZKEK[[RKXGZG\BKL\YRG[NB

K\CJN,BLX"CPFVP"D)CSK’YJS"YF(

[M\CECMNECZKO[NBR\CJNCP[FG

FGFMPIXFTNPIXF.

BLTK’CVP"D)SK’YKS"YKE([M\C,

EECZ[BKRGCJNMDGQECZI[GCFGF

MYCGT,BCNCK[NGP\KZKQBKRGCJNBLNB

FGFMYCGT,GTK’CKEKFGEF)SK’KB([EQ,

CZB[GRFEM"MCK[N"PFGFMYCGT,GTGE

BKNBFGFMYCGTKNLC\ZZGC,ZYBKRKPB

ECK[N"PDOCFGNMKQBIZZGCBKRGP\KZKQ,

BLK"NEBKIH"NNBT[BGFGMYCGT

FCKBGZ[R[BZFCKJGN,ZYIH"NT[G
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BKSGZIE[TNF\TZGC\MN[FGBPTGZC,

GPPKNBM"MNB[KKLNKNLBIZZGC,GTK’

CN[GQF[V"E)SK’YJS"YF(EMNECZ

[BKRGCJNFGFMYCGTPEZCRQ.

Ææ��æ�Ø��

PCGBZC[G"TKG"E)SK’YKSTKUJ’(

CFBEPFRKS"S,GT"HERGFVGSYKOEBK

FGFS"SGBKRGCDGUBIENBPFRK,GTK’

CC"K)CSK’RH(CSVYEZGSFENBPFRKS"S,

GFY[FMKGQEPF"\CJNZYMKGQEFGFECZ

[CPRKQNBCJN,GBKFGFSVYNMBGZFFGF

SVYEZCRQGKFBPG\Z,GT"HM\CFJ"H

)CSK’YKS"YKC([BKQMBQYG[KBMNN,

EBKQMBQFK\ZPF"\,EMKGQEPG\ZZY

PIP\CKJGN,GMBQEBPZGZCRQENBCJN

]TK’CFDFFPFJ"H[FGFMBKNGPF"\.

MQFTKZGRKENMBGZFPVGZ[ET[BGFG

MBKNGNBCJN,]GK[NTK’C[TZFPNL

PYGGBG\[P[PTESCZ\FJ"HFGBTRKQ

[NDNDGN[F\IKNCSVY\GZF,TK"[[,GTK’
CJ"H[O)CS"YD([M\CCFBECTKRQC’

SVKYG\GNBBPZKRQSVYEZCRQNYGNB,

EFSVYFZB[GQFGFMSVYBKSGZPF"\,

GFY[FCVZ"IPFBECNICNIGSVYBKK[

[K[KOBPZKRQSVYEZCRQNYGNB,GTK’CCK\

PBKZ)CYGRJZSEFBG"F(,EFGBZYCKC[

EIH"NBSZGFGMBKNGNBCJN,P[B"MCNI

ZYFIPKZGGNBFGFMBKNGNBR\CJN.

Æ�ªłªÆł��æ�ł�ªłÆ��

PCGBZCIG"P)SK’ZNESTKUD’(CPGMZ

[PMZNICKZGECZFBSGZCFRBFGFNGYI

NBKET[FGBBSGZGBMNF,GBI"MR\CZZ

[FKFBSGZ,GFNGYI\GCTPPRG[KIHKZNG

B\PTG\KG,GPCGBZ[OEBKFGFBKSGZ

\GZFXZKLNFIHKZFPTG\,BCNBKFGF

BKSGZEZCRQBKRGIKKCNFIHKZFPTG\.

GPXKRGMPFPFNMKOCCKBGZFIKNGYCKQ

EBGZKK\BNEZCRQ,GTK’CR\KCG\[M\CT"V

KSGEGFKEGTEBKSGZEBGZKK\BFGFBKSGZ

IVXB,GPPKNBBVKNGC[GDDFGFBKSGZ

GIKKCNFIHKZFMSU,P[B"MCBKSGZEZCRQ

FGFZYBKSGZDCZB,GNMQBKFGF[GDDBKRG

TGCZTNBKSGZMNN,GPPKNBMKGQENBKET

FGFFK\ZDPGZ,GPPKNBRYZBRFRFGIKKC

N[NO.

GTV"HK[NEGQCECZBKSGZ[R\TZC

GCJNPF"\,GZYPEZCRQBKRGCJN,BKFGF

MECZ[BKSGZGPF"\GBKRGP[NO,BGEFGF

MECZ[BKSGZGPEZCRQGIKKCN[NO.

GPXKRGDP’PVGZ[\CTRKQHF,TK’

CCMGZG\)EUNH(CPK[PMZNICKZGKKQ

RSL[NBCJN,IKKCNFIHKZFMSU,FZK

EBT"DEFBENBCJNFGBPEZCRQ,FGF

MBKNGBSGZPF"\GIKKCNFIHKZFMSU.

GZBK\KCBGFNP[FTNCMGZG\[FCKB

C[OFSVZECZKKTYC]GFGBPFZCYNXYKQ

REVSC[R\\ZX"CTNSEZFEU[[FTKZ

CHF,GM\CEBKQSCZBNINYCKQEZCRQ

NBKSGZ\GZF[NBR\CJNPEZCRQ,GR[BZ

CX"T.BLZBK\KCCK\FBGXZ)MNNYMD(

[FCKBZBKFPMBQEECZ[NBR\CJN

PEZCRQFGFMBKNGBKSGZ\GZF,GMBQFGF

T"HENBCJNCBNU,TK’NTKNECZKFVP"D.

GMPGMQERGFBIZGRKO,CFBEPXKRG

EXEKYKOBKQFYC"FPCKB\YNFTNKEKFO,

GERGBKCBKSGZEZCRQRYZB\YNFMKGQEFGF

BKSGZDCZB,GTK’CCK\FBGXZ)MNNYMC(

[FCKBFDP’CIGNKQ)EUH([R\RGNCFPF

EPBK,GBTV"MERFFDP’EFGF\YNF,GEIF

EEPBKE\YRGPVB\EBGNKNBTK[ZGFGF

MEKQ\GZF,GBKQZBKFN[BZEZCRQ.

��Ø�ªłÆ��Æ	øøªłÆ��

PCGBZCKCPG\)EUSH(CMFQ[P\GFRKI

TCEKO,GDOFRKICRKOGB[FPTGCZ\,

GPCGBZCDP’EPMIFTGCZBKQFTCEKO

BGMNKO\ZGPF,GMBQ[K[NGTGECRKOK[

NEGQBOKMGNKOFTCEKONBMGN\ZGPF

PIP\FRGNEKOBGNB,GFCKBFFDP’CHF

MPF[KJG\,ENP"EBIEBGMNP[GOEFXE

[KFKFHMZFGBPKTGJGBKQIG[[KQ

NPKTGJ,GFP"E[BGSZIG[[NPKTGJ,BL
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K[PKTGJEIG[[KQNPKTGJ,BLTG[F

\YR\BNINGYFRMSKOGKMGNKONBMGN,TK"[

CSGDKB.

GTK’CBC"P)SK’MIS"YND([EQBK

PFRKYRKQEZCRQN\ZGPF,GFCKBZBKFPMBQ

EPMI\YR\BBGMNC\ZGPF,GM\CNKK[C

NVKECZKFZPC"OEPF"\SVYPG\ZZY

PEZCRQBSGZ,GB"MMNFRKEGQFGBPEZCRQ,

GB"MSDKCYRKQEZCRQ.

GTE"HERGCNBFZPC"O,EFDP’ERFBO

IG[[KQNPKTGJ,GB"MMNFI[[EZCRQ

GPFRKYRKQEZCRQ,GTK’CHFCK[Z[KTYC,

YZ"B,GTK’CTGRDKG"J)SK’YRB(.GX"TEFB

BKIG[[KQNEBGZKK\BPFPFRKYRKQEZCRQ,

GMQEQCBCRKRHZ)KG"ESK’\CS"YD(,MQ

FZBRKFZCB.P.DGNECNBJ[NKJ"B.

�æØ	
�Øœ���
PCGBZCDP’CMPFPYGPG\EK[RBPRG\

[NPSN"\,BLPCGBZCDP’M\GCG\)EU

MG(EHFZYCEZCRQ,BCNPF"\NBPFRK,

GEQZTY"B)KG"ECSK’JH(BONGPZETCZ

TNCFPFI’KGOGBKRGRVNBKPFRKPSN"\,

GEQEMKGQEFGFEZCRQ,EPF"\K[ZGCEFGF

CIHY\YKKPBPFRK,GFGSKUGBKQNGPZEZY

C\ZGPFEZCRQPFRK,BCNMBQEIH"NI[[G

BGNKBKRGPQFZGCGFGFMSVY\GZFNB

PFRK,GT"HPCKBPD"B)SK’\YKH(CCKXKO

[CBGCKG"JGK[SVYBKRGNEGCKG"J,

CBGVQEK[ZGCZYZCRQI[[G,BT"DETN

XEEBKRGPQFZGCFGFEKQ\GZFPFRK

PSN"\,FZKEMKGQEFGFEZCRQP\KKISKQ

NHFMPGEZCRQ.

BLMBQK[NFCKQV[GJ,EPSN"\FGF

RBPRG\ZYBKRGPSVKYNEKQ\GZF,GT"HK[

SCZBEBT"DEI[[GNEKQ\GZFPFRK,

P[B"MCECZ[BKQNG[KKMG\NEKQ\GZF,

MDGQYRKQEZCRQ,GTK’TGECBIKTHZ)I"BSK’

F’S"YI([FCKBERINYGCHFFBIZGRKOBK

PFRKCBGVQMHFPSN"\.

GM"MK[NTK’C[CGKFBKPFRKPSN"\,

TK’CBCT"H)SK’H([RINYGCHF,GBGNK\NGK

CDEZF\YRF,MKGQEMBQK[I[[NEKQ

\GZF,BLBKFGFEKQEZCRQT[BGFGMBKNG

GEBK,GTK’C[TZFPNL)VK"J(,GTK’C[G"\

CRKQTGNO)SK’FS"YMH(.GNTRKQBKFGF

MBKSGZGEBK,TK’PF[FY[FZTY"B

CM\GCG\)EUMH(BKPFRKCZKNKCBKSGZ

[CGKF,TK’CXPIEGETNZTY"B)SK’VF(,

]GTK’CKCKTBGPZ)I"CBG"ISK’DS"YE([.

æØ��Ø�Æ	øøªłÆ��

PCGBZCMPFPYGPG\EK[SVYCDP’BK

SKPRKOBPXTKOPFRKPF"\BGNB,GBKNB

PFRKPF"\K[NEGQCPKO[BKQNFOSGU,

EPF"\K[ZGCZYZCRQI[[G,BKPFRK

SKPRKOBPXTKO,GTK’CBGXZFVGSYKO)SK’

KHSTKUMES"YYVIS"YI(PF[ERG

P\GS’KCPG\)EUYJG:(.

	Ø�Æ�Ø��øŁł�œ

PCGBZCMPFPYGPG\EBPROTEKO

FI\GPKOTNF[JZMPK[RIYZFTEG\Q

CC"E,BLPEZCRQCTKYKGO,GTK’C\GS’

FZB"[C"P)EUH([FSKCFFGBEZCG

FDRCKO,BLT"MEBKRGSKCFEXZKLYKGO

PF"\,BLPCGBZCM\GCG\)EUMI.(

[FM[KZGNHFYKGOT"KTEKOPF[ZBG

CYGJRQ]BPROK[PFNLEPFRKPF"\[,
BT"DEPF"\NBPFRKTEG\HGCMNN,GT"K

HFPFRKTNFI[[EZCRQ.

�Øæ�ł	
Æ��ÆØ��œ
º�"�

PCGBZCSGDKBET"H)EUNF(GTGE,GMQ

C[G"T)SK’YJG(NBSGZINCGDCKRG\TMG"O

PI[[\TZGC\BKSGZ,GK[NTK’CDEZ

FBKSGZBKBSGZPSVYBGNKTKZC,GPPKNB

M"MT[BGFGMIGPZB[N\GZF,BGMKGQ

EFKFI[[DHZGNDPZKBVKNGCBGVQEBKQ

I[[.GTK’C[G"\I\"S)KG"ESK’YH(,

GFGCBCV"\[O)S"YD(EBVKNGBKBKQ

I[[\TZGC\EBSGZ,EFGFMECZ[RBSZ

CPRKQEB"BNF\KZG,GTK’CPJFKGR\Q)SK’

YJH(]GTK’TGECIG"B)KG"ESK’PB([EFZK

8
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BKFKF[GPZPG\Z,FZKEBSZGZYP[GO

I[[,GPPKNBBKBKQI[[BVKNGCNK

[PKZFPG\Z.

GCBP\EFGFECZKOPVGZ[KO,TK’

CBG"FFGCBC["L)MNNKS"SBG\KH-
KI(CFBECDCKRG\CTKS"SGNBFGFM[BZ

BKSGZEZCRQ,EMKGQEI[[GBGNKTZCG

BKSGZ\GZF,FGFMBKSGZ\GZFGCTKS"S,

]GTK’CCRKQTGNOGKCKTBGPZ[O[.BLTK’

CCK\PBKZ[O[FTKZPECZKFZPC"Q

KCPG\)EUVC([PINYCBKSGZEZCRQBK

BK\NKFIGPZBM[N\GZFBGNB,FCKB

DCKRG\TMG"OEFGFMMNEZCRQGNBFIPKZG

CG,]BLX"CCECZKGEP[PT[FCKQ

EF[BNFFGBBKFGFI[[EZCRQBGGEBK

EZCRQ,GFCKBCFP[LPFBEC"P)EURD(

EEPBKFGBGEBKEZCRQ,GFBNMBGZF

F[BNFFGBBKR\RFBG\GMSVY\GZFBG

EKQEZCRQ,GX"C[.GTK’TGECECZKGCYKXGZ

S"S)EKQKI(,GTK’CFDFG\CQFPFZ["OTN

\GSV\BZV"IEKCPG\,GTK’CCK\KXIY

]ICZ[[TZFSVKYG\)SK’MB(.

GK[NFBZKLCECZKOBNGJGCB,GCB\K

ZYNFTKZ.

$ $ $
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B.CDP’C"PEUD.BK\B,\RKZCKIKKB,

PRFNKCKELGFNFBGPZBKQNLCKEKMNGO,

GFTEKOPTKEKOBG\G[K[NGIP[KOHGH,

RG\QNGIP[KOHGHGK[CTTNF[BZ,[NB

\FBFGEB\VKGDEGNFPFTEB\TEKOPYN

GIGPZ.GCFP[LFDP’PCGBZ[FEKQ[N

FTEB\TEKORNPECXEF[GFPPGEF

CPYX\GTEBIE.GK[ZB[GRKOES"N

[RNPECXEF[GFPPGEFCPYX\GDNDGN

[CGTFET"B.

GFRFCV[JG\FSGDKBRZBF[FTEB\

TEKOFGKPP[T"E[CGT\PGEFCPYX\,

GFKKRG[MN[R\CZZNC"E[INYPECZK

F\GCTBP\BGT"KFGEB\CT"EBGT"K

FDE\TEG\IKKCFR\CT[CGTFEBGZKK\B.

BPRORZBFNFGMKICET\MPFZB[GRKO

[FTEB\TEKOGPGEFCPYX\C’EKRKOFO,

GNBFZKHFMFZKHF,GMPG[K\CBZCT"F.

C.FRFFZB[GRKOM\CG[CEKQPGEF

CPYX\IKKCZYBOF\CKTFFK\FYGEO

FFGEBF,BCNBOYEPFFGEBFN\CKTF

VJGZP[CGTF,GNPEGEKQHFPFDP’

C[CGTG\EUP:KTG"[.GK[NTKKQPF

FEKQCFTEB\TEKOCBGVQ[YEPFFTEG\

N\CKTF,GCV[GJGRZBF[VJGZMPGCPGEF

CPYX\,GMQM\CGMPFBIZGRKO.BPRO

FYXG\)TF,C(M\CT"VFZ"QC[CGTG\

[CFTEB\TEKOBKQEKQHF.GMQPGMI

CIKEG[KFZ"QC"PE.[ZYCEKQPGEF

CPYX\K[VJGZ[NYEPFFGEBFN\CKTF

GNBCFTEB\TEKO.GMQM\CFIKEG[K

FZK"O)M\GCG\JH(C[OFVGSYKO.GXZKL

CKBGZPBK[RBFTEB\TEKOPPGEF

CPYX\NTRKQHF.

GRZBFNCBZECZKFZ"Q,T"VPF[CKBZ

FDZ"I]PGCBC[KTGZKZ’CZGLCTZ[JTO

FVJGZCYEPFFGEBFN\CKTF,[KSGE

FIKGCCPGEFCPYX\FGB[FGEB\

FR\CTPBP\B\\CKT\F\GCT,GRT[F

JTRFI[GCF,GNMQXZKL[FFGEBF\\KKIS

N\CKTF,[T"KHFP\IHY\JTR\F\GCT

[FR\CTPSMKON\CKT\G,BCNCFGEFYGEO

F\CKTF,BKQFFGEBFPBP\\B\ECZK

F\GCT,[FFGEBFBKRFP\KKIS\NECZK

F\GCT,BNBFGBECZCVRKTXPG,GNMQBKRG

RI[CFGEBFNTRKQ[CGT\PGEFCPYX\.

GNV"HRZBFNCBZECZKFZ"Q[NDCK

FTEB\TEKOPFRKDOYEPFTEG\N\CKTF,

[KSGEFIKGCCFTEB\TEKOFGBP[GO

[K[NC"EKEKTF[INYPF\CKTFBP\,

GNMQDOCYEPFFTEG\N\CKTFIKKC,[FZK

SG"SC"EKGETKOB\FIKGC.GNBEPK

NPGEFCPYX\[KSGEIKGCGPIP\ECZK

FCTNEKQ,GNMQXZKL[FGEB\G\\KKIS

NECZKF\GCT.GNVKHFRZBF[K[NNPGE

PFZ"Q[KSGEFIKGCCPGEFCPYX\BKRG

PMIKEKT\C"E,MKBOPIP\FGEB\

FCT"E,[BORBPZ[FIKGCCPGEFCPYX\

FGBD"MPMIFKEKTF[K[NC"E,B"MDO

CYEPFFFGEBFN\CKTFK[NIKKCPIP\

KEKT\C"EMPGCFTEB\TEKO.

GCKBGZFECZKORZBFT"VPF[M\CG

FBIZGRKO[FGEB\CT"EBKRFCDEZ

RBPRG\PP[,BNBFGBEKQFRFDF[N

FBEOTNTXPG,GPJTOHFNBPFRKFGEB\

CT"ECYRS]DOCPYGO[BKQEKQPGEFCYRS

VJGZ,TK’YXG\SKPQB’[,[IKGCYRS\NGK

CC"E,GFGEB\CT"ENBI[GCKEKT\C"E

NIKKCYRS.GMPGMQK[NGPZNDCK[CGT\

PGEFCPYX\[FGEB\CT"ENBRI[C

MKEKT\C"EMPGFTEB\TEKO,BNBKSGE

EKRGPIP\ECZKFCT"ETXPG[PGEF

NECZKFR\CT.

GK[NFGSKUCKBGZEFRFCMNEKQ\GZF

K[C’EZMKOBKLC"EVGSYKOB\FEKQ,B(

T"VCKZGZKO[NTEG\BGBRQSFEKGIHYG\.

0

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" æ



C(T"VFJTRG\[NCTNKFEKRKO,GBU[BKQ

NC"ECKZGZTNFPT[FFZKFOVGSYKONVK

FJTRG\]GMPG[PXKRGCEKQCZKG[PBNP"E

CZKTEKUGMKGX"C[.GRZBF[FIKNGYCKQ

FTEB\TEKONPGEFCPYX\FGB,[FTEB\

TEKOFGBPXEFCKZGZ[K[NC"E,[C"E

KGETKO[INYP\CKT\F\GCTBP\,

GP[B"MEKQPGEFCPYX\BKRGPXE

FCKZGZ[K[NC"E,MKBOPXEEKQJGTQ

GRJTQ,[FCT"EPGEFNECZKF\GCT.GJTO

FIKGCC[RKFOFGBP[GO[P\IHYJTR\

F\GCT,GRT[FNJTRFI[GCF,BCNP"PK[

IKNGYCKRKFO,[CFTEB\TEKOP\IHY\

F\CKTFT"KKEKT\C"E,GCPGEFCPYX\

F\CKTFP\IHY\T"KECZKFCT"E,GNB

PXEKEKT\C"E.

GNV"HP\CBZKOECZKFZ"Q[PINYCKQ

FTEB\TEKONPGEFCPYX\NDCKEKQYEPF

FGEBFN\CKTF,[CPGEFCPYX\[IKGC

F[CGTFFGBPIP\ECZKFR\CT,XZKL

[FFGEBF\\KKISN\CKTF,GP[B"M

CFTEB\TEKO[FGBPIP\FCKZGZ[K[

NC"E,TNMQDOCYEPFFTEG\N\CKTF

IKKC.

D.GT"VHFRZBFNCBZPF[M\CFJ"H

)SKPQN’([BKQEKQFTEB\TEKOCTEG\

PKGIE\,MDGQ[BIEPTKETNFNGBF[N

KGOB’GBIEPTKETNFNGBF[NKGOC’,

EBU[PXJZVKONTRKQIKGCPPGQ,BKQCHF

EKQFTEB\TEKOBOFTKEGTNIPK[KO.

GCKBZFJTOP[GO[EKQFTEB\TEKORNPE

CDP’EUD:PY"GEYRS,GTEG\PKGIE\NB

PFRKNYRS,GNMQBKROPIKKCKOPEKQFTEB\

TEKO.GXZKLCKBGZNPFKDZTTEG\PKGIE\

PMNPGEFCPYX\[D"MNBPFRKCYRS

]GMPCGBZNTKNC[OFYXG\[GBVK"FPFRK

FGEBFNIKKC[CGTF.GBU[FJ"HB\KTNF

PXEEZMKFNKPGEKOTEKKQX"CPFFJTO

NINYCKRKFO.

GNVKPF[M\CRGECZKFJ"HPCGBZKO

FKJC,[FJTOENBPFRKTEG\PKGIE\

CYRSFGBP[GO[BKRGI[GCKEKTFNC"E,

[DEZTEG\PKGIE\FGB[C"EBKROKGETKO

B\FPT[F,[TNMNPT[FFNGBFK[ZY

TEBIE,GNTRKQIKGCYRSXZKL[KFKFNC"E

KEKTFTNFPT[F,MKGQ[IKGCYRSINT"K

C"E.GPJTOHFK[NGPZD"MENBPFRK

TEG\PKGIE\NEKQFTEB\TEKO,MKGQ[BKQ

NC"EKEKTFDPGZFTNFPT[F.GNBEPK

NPGEFCPYX\[BKRG\NGKCEKQYRS,[KSGE

FIKGCCPGEFCPYX\BKRGPIP\KEKT\

C"E,MKBOPXEECZKFCT"E,GNMQ[KKL

IKGCBT"V[BKQFGEB\GPIKKC\GCYRS.

GRPXB[K[SPLPECZKFJ"HNPF[M\CRG

[FTEB\TEKOFGKEKQ[CGTFCVRKTXPG

GBKRGPJTOPGEFCPYX\PP[.

E.GMQRZBFNCBZCHFECZKFZPC"O

)V"EJG"R([BKQPGEFCPYX\IKKC[CGTF

TE[KGEFCECZ[KMGNNMVGZCG,GNBVGYK

PGEFCPPGQ[K[TNKG[JZ[BKRGIKKC

P[GOPGEFCPYX\,MKGQ[BKRGKMGNNMVGZ

CGPIP\F[JZ.GPCGBZCPBKZK)EUE:(

[FJTOP[GO[BKQHFYZGKFGEBF.GMQ

M\CFC"KCCEYFCK\)SKPQVH(’ENB

PKYZKPGEFCPYX\BNBM[PGEFCECZ

[KMGNNMVGZBCNCECZ[BKRGKMGNNMVGZ

NBPYZKPGEF’.GCKBGZFECZKONVKV[GJG

[FGEBF[KKLZYCECZ[BKRGKEGTG[KKL

NFMIK[G,BCNCECZ[KEGTNMNBKRGI[GC

PT[FFGEBF.GMQM\CFPFZK"J]PGCB
CFYEPFNSVZTGRDKG"J[[TRKQFGEBF

[KKLZYCECZ[KMGNNMVGZ,BCNBO

PGMZINFGEG\NBI[GCFGEBF.]GMQM\C
CSVF"YTCGE\K[ZBN)GK[C(T"[[.
GP[PTPECZKFZPC"OGFPBKZK[IKGC

PGEFCPYX\BKRGZYPMIFKEKTF[K[

NC"E[IKKCNGPYX\,[FZKDOCPGEF

CECZ[BKRGKMGNNMVGZBRGKGETKOP\GL

FGEB\G[FGBIKKC,BNBJTOFIKGCP[GO

FGEB\FR\CT,GNMQCBKRGKMGNNMVGZCG

[ISZC[OFGEBFBKQIKGCPGEFCPYX\.

BPRONDCKFTEB\TEKOV[GJ[FIKGC

PIP\KEKT\C"E,GPGMIPHFMPG[M\CRG

[K[IKNGYCKQFTEB\TEKONPGEF
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CPYX\,[CPGEFCPYX\XZKLNPT[F

FGEBFPXEFR\CT,[TK"HFGBPBP\B\

ECZKF\GCT,GCFTEB\TEKO\NGKCKEKT\

C"ENCE.]GTK’CYXG\[VKZ[ECZK

FZPC"OGFC"KCBGVQBIZ,GNVKECZKG

BKQZBKFNPF[M\CRG[.

F.FRFFZ[C"BC\[GCF)I"CZGPGCB

CC"KTF(M\CKSGECEKQPGEFCPYX\,

[EGYBPGEFCPYX\PP[IKKC,BCNBO

BKRGPGEFNFEKBBT"V[P\GLECZKGBRG

KGETKO[FGBIKKC,BKQCHFEKQPGEF

CPYX\.GNPEMQPFVSGY’MKFGBHF’

[NTRKQPGEFCPYX\XZKLEGYBFGEBF

PVGZ[\.GP[PTPECZKFZ[C"B[CEKQ

PGEFCPYX\NBSDKCKEKT\FIKGC,BNB

XZKL’PT[FFGEBF’[CHFPBP\B\

\CKT\F\GCT,GNMQXZKLEGYBFGEBF

PVGZ[\[FPGEFBGPZNFEKBMECZK

F\GCT,BCNBOBKRGPGEFNFEKBNBFGK

FGEBF,BT"V[P\GLECZKGBRGKGETKO

[FGBIKKC.GPGMIPHFMPG[M\CRG

[FPIKKCCPGEFCPYX\BKRGPMIKEKT\

FIKGCNCE,BNBP[GO[FR\CTPGEF

N\GCT.BPROCFTEB\TEKOCT"M[FIKGC

FGBPMIKEKT\FIKGCNCE,[FZKFCT"E

BKRGPGEFMNN,GHFGMPG[M\CRG[K[

IKNGYCKSGEFIKGCCKQFTEB\TEKONPGEF

CPYX\,[IKGCFTEB\TEKOFGBPMI

KEKT\FIKGCGCPGEFCPYX\FGBP[GO

ECZKFCT"E[PGEFN\CKT\F\GCT.

G.GFSP"T)SKPQVH(M\CC[OFZ[C"B

[DOCBGVQ[FR\CTJTFCEKQ,[I[C

[FGBRVJZT"KJTR\GGR\CZZ[JTF

GR\IKKCT"VJTR\G,BKQHFI[GCFGEBF

NTRKQEKQPGEFCPYX\.GMDGQBOFR\CT

JTQCC"E[[KNOZKCK\TCGZFPNGFCIGC

BIZ,GC"EKGETKO[BKRGVZTGQ,MKGQ

[FPNGFFKFVJGZN[NOB\FZKCK\,

[BT"V[CZGZNC"EP\GLECZKFR\CT

[FGBIKKCPPGQ,P"PBKRGIKKC[CGTF

PEKQPGEFCPYX\,MKGQ[BKQMBQFGEBF

PVGZ[\.GF["L)SKPQTF(\PFTNFSP"T

[CXKGZHFDONVKFZ[C"BK[NIKKC

[CGTF,[FZKC"EKGETKOB\FIKGCP\GL

FGEB\FR\CT,GNBDZTKEKT\C"EPTEG\,

EMPG[TEKOPIKKCKO[CGTFF"RKEKT\

C"EI[GCMPGTEG\.BPROCZ[C"BRZBF

NFEKBMPGFSP"T[DOCXKGZHFVJGZ

PEKQPGEFCPYX\,GMQM\CFYXG\.BL

ECZKFZ[C"BX"CEBU[BKQNIKKCPJTO

PGEFCPYX\MKGQ[NBFKFFGEBF

PVGZ[\,P"PK[NIKKCPJTOFTEB\

TEKO,[FZKC"EFGKMTEKOTNIKGCG,GMPG

[\PFF["LTNFSP"T.

GFYXG\)TF(M\CNKK[CYG[K\F["L

[BKQNFZMKCFTEB\TEKOTNFGEB\VKG,

GMKGQ[PMIEKQFGEBFBKQNIKKCG,P[GO

ENBFGKFGEBFPVGZ[\,F"RNB[KKL

NIKKCGPMIFTEB\TEKO.GFCKBZBKFNHF

PEKQYEPFFGEBFN\CKTF[VJGZ

P[CGTF,GNVKF["LY[FNPFNB

K\IKKCPJTOFTEB\TEKO,[FZKC"E

KGETKOP\GLFGEB\G[FGBIKKC,BNB

PGMIPHF[MN[BKBV[ZNIKKC[CGTF

PIP\FGEB\GNB[KKLNIKKCDOPJTO

FTEB\TEKO.GRZBFCECZKFYXG\MPG

[M\CRG[FTEB\TEKOGPGEFCPYX\BKRG

BG\GIKGCPP[,GNMQNB[KKLNXZUC’

FIKGCKOKIE,GMN[BKQNIKKCPJTOPGEF

CPYX\NB[KKLNIKKCPMIFTEB\TEKO.

BLPSCZBTEKKQXZKLCKBGZNPFBKQNIKKC

PJTOFTEB\TEKO,ESG"SK[MBQTEKO

FPTKEKOTNIKGCG,GTK’CYXG\[M\C[BO

TEKO[PTGPIGWNC"EECZKFGEBF

PFCTNEKQFZKFOKMGNKONIKKCGBI"M

PEKQFTEB\TEKO,BCNBO[PTGB\

FFGEBFCC"ECBGVQ[BKQNIKKCPIP\

FFGEBF,MDGQ[YEPFFFGEBFN\CKTFBG

[NBFKFFGEBFPVGZ[\,PKDZTDZTGBKRO

KMGNKONIKKCPEKQFTEB\TEKO.GFGB

\PGFPXEFSCZB.

GNMQRZBFNIE[CET\FZ[C"B[CEKQ

FTEB\TEKOXZKLKEKTFPP[,GNMQNB

[KKLNIKKCPMIFGEB\FCT"E,[BKQHF

2
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I[GCCDEZKEKTF,GMPG[M\CRGNTKNC[O

FBIZGRKO[FGEB\CT"EBKRGRBPRG\

PP[,GNBI[GCKEKTFNC"E,GMPGENB

PFRKFGEB\CT"ENIKGCYRS.GZYC\GZ\

PGEFCPYX\[KKLNIKKCGMPG[R\CBZ

[KSGEIKGCPGEFCPYX\BKRGPMIKEKT\

C"E,BCNNCRG\FTEB\TEKOPMIFGEBF

BKBV[Z,[BKRGI[GCKEKTF.GB\K[VKZ

FKJCECZKFZ[C"B.GNVKHFKGXBIKEG[

EKQ[DOBO[PTGTEKOECZKFGEBFPIGW

NC"E,NBPFRKPEKQFTEB\TEKO,GENB

MPG[M\CFYXG\CV[KJG\EPFRK.GMQ

PGMZINEKRBNVKECZKFJ"H[FGCBNTKN

ENBPFRKTEG\PKGIE\NEKQFTEB\TEKO,

MKGQ[BKQTEG\HGPIKKC\YRS,GPPKNB

PFBKJTPBNBPFRKTEG\[NFGEB\

CT"ENEKQFTEB\TEKO,MKGQ[BKQTEG\O

PIKKC\YRS.]GDONVKFIGNYKOTNFJ"H

NDCKTEG\PKGIE\K[NGPZ[TEG\PKGIE\

TEKUPTEG\TNFGEB\CT"E,[CTEG\

PKGIE\K[TEG\DPGZFTNTXOFIKGC,

[NDCKTXOFIKGCPXZVKOC’FTEKO,

GP[B"MCTEKFGEBFGTKKQ[.

H.F[TZP[VJ)SKPQVI(M\C[RZBF

NG[C[CGT\FTEB\TEKOXZKL[\KMSU

MPGC[CGT\PGEFCPYX\.GBU[RNPECXE

F[GFDOPTEBIE]NZGCZB[GRKO[,P"P

TKYZFNKPGEFGBPPGEFCPYX\GNB

PT"B,GMQPXKRGCZB"[)C"Y(NTRKQBCRG

SMKRGGP[BG[FRKIQCZB[DDG,[RNPECXE

F[GFPCGZGB[,[K[NFOEKQCGZNMN

ECZ,MKGQ[TKYZFNKPGEFGBPCGZ,

GFNKPGEPB[FGBZYNSNYB\FVKZMB,

GF"RTKYZFNKPGEFGBPPGEFCPYX\,

GFNKPGEPT"BFGBZYNSNYFVKZMB.BPRO

C[TZKBNVSBK\B[[CGT\FTEB\TEKO

BK\BDOCVIG\P[\KMSU.GM\CF[TZ

P[VJ[XZKLNGPZ[FGBJTG\SGVZ.BPRO

C[TZKBNVSNBP[PTMQ,EKTG"[[IKNY

EKQF[CGTG\NMPF[TZKO,GC[TZFIPK[K

M\CMNEKRKPGEFCPYX\,GBKNGEKQFTEB\

TEKOM\CC[TZF[K[KKIETO[CGT\

T"B,GP[PTES"NEBEZCBFTEB\TEKO

EPKBJVKNT"BGNBNPGEFCPYX\,GNMQ

BKQXZKL[\KMSUMPGCT"B.GRZBFCET\

[TZKBNVSES"NMPG[M\CRG[FTEB\

TEKOGPGEFCPYX\FGKC’DEZKOINGYKO,

[FIKGCCPGEFCPYX\FGBPMIECZK

FCT"E,GFTEB\TEKOFGBPMIFTEG\,GMQ

P[PTCN[GQFDP’[FTEKOPIKKCKOBG\G

[CGTF,GS"N[EKQ[\KMSURBPZZY

C[CGTF[PMIFCT"EGNBC[CGTF[PMI

TEG\,GNMQK[NEPG\FTEB\TEKON[CGT\

T"BNTRKQEKQ[\KMSU.

GBU[EKQFTEB\TEKORNPEPPGEF

CPYX\GT"BCXEF[GF,P"PBKRG[GF

NDPZKNPGEFCPYX\.GEGDPBNMLPXKRG

CDP’C"YEUF:[BV[ZNNPGEZDNPB[

GCGZCXEF[GF,GPS\CZ[FKFPHKYIE[

C[OZDN,GNBFKFCMNNB[BGCGZ.]GECZK
FZB"[ENTKNFGBZYCBCRGSMKRGGP[BG

[XGZ\FPHKYFGBCGZPP[[.GCKBGZ

FECZKO[FXEF[GFFGBEZLNKPGE

GPEFC\GZF[MN[EZMGNFHKYI[GC

PHKY,GNMQK[NNPGECXEF[GF[DOZDN

I[GCPHKY.GMPGMQK[NNPGECXEF[GF

[K[PIKKCIE[[NFTEB\TEKO,

[NGPEKOPFXEF[GF[MN[R\IHYF

\CKT\F\GCTGRT[FNJTRFI[GCFIKKC

FR\CT[CGTF,GMNIEGIEMEBK\NKF,

[CPGEFCPYX\R\IHYFF\CKTFPMI

FGEB\FCT"EGCFTEB\TEKOFGBPMI

FTEG\.BPROF[TZP[VJS"N[FTEB\

TEKOFGKPP[PEKQPGEFCPYX\,GBKQ

[GOIKNGYCKRKFO,BLCET\F[TZKBNVS

RZBFMPG[M\CRG.

I.FRFPXKRGCECZKFZB[GRKOMPF

BGVRKO[K[IKGC[CGT\F\GZFBT"V

[FR\CTNBFGEFCPYX\,B(FZ"Q

)C[CGTG\(M\C[BOFR\CTBPZTN

IPK[KOBKRKKGETBOVZT\KL,FZKFGB

IKKC[CGT\F\GZFTNF[BZ.C(ET\

FDBGRKO[BOR\IKKCFR\CTCIPK[KO

PEKQP\GL[B"KNFK[CTP[NO,FZKFGB
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IKKC[CGT\F\GZFTNF[BZ.GFZPC"O

)V"EDHKNF(IGNY[VJGZP[CGT\F\GZF.

GK[NTKKQCCKBGZ[KJ\FZ"QGFDBGRKO.

GFYXG\)TF,B(M\C[IKKCPEKQFTEB\

TEKO,[MN[R\IKKCT"VC"EI[GCMPG

TEKO.GTK’P["M[OCET\FZPC"O.GFGB

IKEG[[VSYEKQI[GCMPGTEG\,BT"V

[NBR\CZZFECZNC"E.BPROCN[GQFZ"Q

RZBF[IKKCPEKQPGEFCPYX\,GMPG

[M\C’PGEFPYX\FGB[BT"V[NBFGEF

MNGOCCKZGZP"PP\GL\[GC\GR\IKKC

FGBCPYX\’.GDOCZPC"OP[PT

[FDBGRKOB\GTNFP[GOPGEFCPYX\

GNBP[GOFTEB\TEKOT"[.BLXZKL

CKBGZBKL[KKLCHFEKQPGEFCPYX\[FZK

NBFGEFMNGO.

G\NPKEFYXG\)CFTZFTNP[GC"R(M\C

NCBZECZKFZ"QGFDBGRKOT"VECZKFZ"Q

EUE.[M\CNCBZJTOIKGCF[CGTF

CP\RK’E[RKOBGIHKQNVKZ’IKKBC\ZKK\B,

[FGBPEKQPGEFCPYX\.GBT"V[FR\CT

NBFGEFMNN,FZKFGBIKKCPEKQPGEF

CPYX\PQF\GZF,[MNPK[MGVZPPGQGNB

PFRKNGMVKZ\G,P[GO[C"EPIKKCKOBG\G

N[NO,K[NGEKQPGEFCPYX\,GMTKQHF

BK\B[OCZPC"Q.GFGBIKEG[DEGN[[KKL

EKQPGEFCPYX\CNBFGEBFMNN.GPJTO

HFSGCZFZ"Q[K[NIKKCCBGPZB"KBO

VZT\KLPEKQPGEFCPYX\,GBU[NBFGEF

NFEKBFZKHFCEKQPGEFCPYX\.GMPGMQ

K[NCBZCHFECZKFDBGRKONDCKIKGCP\GL

[B"KNFK[CTP[NO,[IKKC[CGTFPEKQ

PGEFCPYX\,MKGQ[MVKZ\GNBPFRKNG.

GBU[FECZKOPIGE[KOBCNMQPCGBZ

CZ"QGZPC"QNFEKB.GBKQPYGZCZ"Q[VSY

EKQFGKMPGFTEB\TEKOGMPG[M\CFYXG\

CET\FZ"Q.

GRZBF[KSGEECZKFZ"QFGBMPG

[CKBZRG[IKGCPGEFCPYX\BKRGPMI

KEKT\FIKGCNC"EBNBP[GO[FCT"E

PGEFNECZKF\GCT,GSGCZFZ"Q[MPGMQ

BOFR\CTP\IKKCCEKQ\GZFHGPEKQJGTQ

GRJTQ,FZKHFCEKQPGEFCPYX\,GNMQ

CBGPZB"KBOVZT\KL[FR\CTR\IKKC

CEKQFZKHFCEKQPGEFCPYX\.GMNN

FECZKO[MN[F\GCTJGTQJTRFGFR\CT

NBFMIK[GNDPZK,BGP[GO[FGEFNG

CPYX\BGP[GO[R\IKKCCEKQFZKHFIKKC

[CGTFPEKQPGEFCPYX\.]GMQP[PT

C\GS’[O[[KKLEKQPGEFCPYX\CNB

FGEBF,[M\CG[BRQSFEKC[RKOBGIHKQ

I[GCMFGEBF.GCGEBK[BKQMBQFGEB\

CT"EPP[,BNBPGMIP\GS’[[KKLIKGC

PGEFCPYX\CNBEKQFGEB\CT"E[.

BPRO[KJ\Z["K)YKEG[KQSF:([NB

[KKLPGEFCPYX\CNBFGEBF,[FZKM\C

[FPYGZNEKQFGEB\CT"EFGBPVZ[\

PGEFCPYX\.BLDON[KJ\GK[NGPZMPG

[M\CRG[EKQPGEFCPYX\BKRGPMI

FKEKTF[K[NC"E,MKBOPXEECZK

FCT"E[PGEFNECZKF\GCT,BNBES"N

NZ["K[EKQPGEFCPYX\FGBZYBOK[

FGEB\CT"EPP[,[T"KPIHYFR\CTB\

ECZKF\GCTCBGVQIHY,BCNTEKKQBKRG

CDEZCKZGZGKEKTFNC"E]GMPG[M\CG

FBIZGRKO[FGEB\CT"EBKRGRBPRG\

PP[[.GTM"VZ["KIGNYTNIKEG[FZ"Q

[[KKLPGEFCPYX\CNBFGEB\CT"E.

GMPGMQFZ[C"BC[G"\][FGCBNTKN[
IGNYTNFZ"QNEKRB,[FZ[C"BSGCZ

[CEKQPGEFCPYX\XZKLFGEBFPVGZ[\

[NFR\CT,MEM\KCMKFGBHF,GBU

[R\IKKCFR\CTCEKQNBI[GCFGEBF

BONBFGEFNFEKB.GNVKEZLHFKGXB

[NVK[KJ\FZ[C"BNB[KKLNIKKC

[CGTFCBGPZB"KBOVZT\KL.]BPRO
NVKFYXG\[IKKCPJTOFTEB\TEKO[KKL

NIKKC[CGTFDONVKFZ[C"B[.

$ $ $
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PCGBZCPSM\YKEG[KQ)EUR"IT"C(CP\RK’FBGPZNICKZGXBGYE[NKB[FVNGRK\,

GFNLGYE[FNTXPGPYGE[\N[RK.GC\GS’E"FFBGPZFY[GGH"N:GB"\PFIKEG[K[MBQ,
V[KJB,GK[NGPZEPKKZKMDGQEBPZF[NKINB[FC[T\YKEG[KQVNGRK[NIRKNYE[L
NG,GC\GLMLBPZNFFZKB\PYGE[\NK,GFKBKETFEYKE[FNRV[KFEBN"MNBFK\F
PYGE[\NG,GB[PGTKRQIKEG[EPFGE\KPBFBEYBPZNKNXGZLP[NIGYBPZYP"N
ENB.TM"N1.

PCGBZC\GS’[M[BGPZVNGRK[NIRKNYE[LNGPCKRFFB[F[F[NKIPYE[FNXGZL
FP[NIGET\FNML,GPCGBZTGE,EBV"FBOF[NKIBPZBI"MFZKB\PYGE[\NK
PYGE[\N[NKIEM[BPZ’NK’FKKRGNTXPK.

øØŁœ�ł�"øºø���ł�ø
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GTKKQCZB"[)SKPQB’([M\CGH"N:

GB"\PBKYP[PTNQCZK[BEP\RK\KQ

EPYGE[\N[RK,GMKC[CKN[RFDCICKZG

PRFDZPBG\NB\FBPYGE[\NG,GTGE

PEYBPZGMQFBGPZNB[FP[PTEGPKB

ESKVBEB\BNB[PGTKRQEPYGE[\N[RK

GNBNZB[GQ,PKN\BEV[KJBFKBFKBL

\\YE[NZB[GQ,GK"NEPKKZKM[BPZNF

\INFVNGRK[NIRKNYE[LNGGC[T\R\KR\

YKEG[KQBPZFZKB\PYGE[\NK,ESE"B

E’NK’EYBPZMNGPZNT[G\[NKIG\K

NYE[LNPK[[NIRKNYE[LG\\YE[

NZB[GQ,YBP[PTNQEPYGE[\N[RK,

GPKKZK[FB[F[PTFGFCKRFKVFYGEO

YCN\FYKEG[KQ[BPZFZKB\PYGE[\NK

EBN"MBET\BEPF[BPZNF\INF

NYE[FNVNGRKYCNFFYKEG[KQ,BCNBO

JTFF[NKIGBPZPYGE[\NKBKQMBQCK\

PKIG[EFYE[CJTG\NBFGKFYE[.TM"N.

PCGBZCECZKG[FGY[FNGC’YG[KG\,

TNHF[INYKEG[KF[RKFY[FGMKPVRK

[RFDPRFDZPBG\NBKIGNGFYKEG[KQGMPG

[FY’F\GS’,GTGEEKKYPP\RK’[K[IKEG[

PSGKODOCHF[BKRFP\YE[\NZB[GQGHF

FKFY[FNGJGCBBKLKIGNGYKEG[KQ

NP[NIM[YKE[FF[NKINXGZLTXPG

GBPZ’FZKB\PYGE[\NK’
2

.

GC\KZGXG\KZW[PEGCZ[BPZYGEO

’VNGRK[NIRKNYE[LNG’,GNMQFKFFG"B

[BVK’[BPZBI"MFZKB\PYGE[\’NK’

FKKRGNXGZL[NKIG\KG\\YE[NZB[GQ,

YP"N[MGGR\GM[BPZ’NK’FKKRGNTXPK,

GMKGQEBKKZKP\RK’CMF"DFGXZLNFGSKU

[XZKLNET\[FB[F[PTFGFCKRFKVF

[PYE[FNTXPGEBN"MBKRFPYGE[\,

GFGSKUDOMQ[CMF"DKMGNNFKG\[F[NKI

ZYJTFGBPZ’NK’GCMF"DBKRFPYGE[\

N[RKEFYE[CJTG\BKRFFYE[,GTKKQ

NFNQ[REGQCBGVQ[BGPZF[NKI’JTK\K’

FBOFKBPYGE[\NZB[GQ.
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TKKQCJGZ)SKPQN"F(CSGUECZKG[M\C

GH"N:GBOJTFF[NKIGM[FKFNGNGPZ
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1TK’CZ"QGZ[C"B[FY[GD"MMYG[KK\F\GS’G\KZXGCC’BGVRKOB’-FG"BEMKGQ[FGBT[F[NBMFGDQ

CK"EFVYKTGB\FYKEG[KQGMEB[MIQCMPFEGM\KQ.C’-FG"BERI[CYKEG[KJTG\EBKNGKETF[FP[NI

T[FBG\G[NKINYE[FNGNBFK\FP\YE[\NG,YP"N.

2CYG[KK\GF[RKFEIFB\\KZGXKFZB[GRKO[FCBRGCFTZFFYGEP\,[FONBR\RGJTOCECZKFOSCZ\

FFG"B[KIGNGFYKEG[KQNZB[GQ.



’FZKB\PYGE[\NVNGRK’BPZ’NK’BKQMBQ

PKIG[TM"N,GCVZK[F[OBG\K"HM\C

GH"N:GBKRFXZKMFDJP[GOBIEPFQ,

EFYE[CJTG\BKRGFYE[TM"N.

GCINY\PIGYY)S"YM’(CBPXTECZKG

M\CGH"N:BCNBOBPZ\KC\’NK’CNB

MGRFBKQMBQCK\PKIG[,GBV[ZEB"X

NYE[FVTO[RK\NP[NIMK\KC\’NK’

CEKTCEYBKDOTNFP[NI,PBIZ[FMGGRF

FKFTNFP[NIRBPQNVZ[ECZKGML

TM"N,PCGBZPECZKG[IGNYTNFVZK[F

GS"N[K[N[NKIRBPRG\NGPZ[JTF
3

,GK[

MBQYKEG[KQNP[NICPF[BPZ’NK’EYBK

DOTNFP[NIGXZKMFDJPPRG.

GTK’CBCRKPKNGBKO[O)S"YK"C(

[FY[FGH"N:GY[FNKRFKEPF[BPZ

’NK’FKFCJTG\GBKRFPYGE[\N[NKI,

BM\KFKMKP\YE[\NZB[GQMKGQENBBPZ

FZKB\PYGE[\NP[NIBNBNKTM"N.

GPCGBZCECZKG[TKYZYG[KK\GFGBMK

FCKQCMGGR\\GS’GFZB"[[BIZKIKEG[

FP[RF[FKBPYGE[\N[RK,\KC\’NK’

P\VZ[\’NTXPK’,GB"MBKQMBQMNNN[GQ

YKEG[KQNZB[GQ
4

.

G\KZW[OGH"N:GBV[ZEPKKZKCTSGYKQ

CBG\GTRKQ[BPZNF[PYE[FNP[NIG

GBI"MM[BGPZNKMKGQEFGBJGTFFG"N

MBKNGR\QC[\KYFGPPKNBPYGE[\

NZB[GQPJTOTSGYKQCBG\GFTRKQ,GBU

TNDCECV"YEYKEG[KQ)EUG’T"B(DCKFZK

B\PKGTE\NKBGFZKB\PKGIE\NKCTKNF

CDP’BKN[GRG\FNNGPGTKNKOBVKNG

CTSGYKQCBG\GTRKQ,FKKRGP[GOEF\O

FRLNK[RKBKNPNBMFYBPZB"MPDZT

TK"HFMIETSGYKQCBG\GTRKQ,EF\ONBG

JGTFFGB,BCNFMBEFGBJGTFNBPDZT

CN[GQ’NK’FMIETSGYKQCBG\GTRKQ,GF"N

M[\KYFEPFRKDCKTSGYKQCBG\GTRKQ,BCN

FKMBEBKQTSGYKQCBG\GTRKQBKRFPYGE[\

NBNZB[GQGNBN[RKGMP"[.TM"N.CKBGZ

ECZKG[FYKEG[KQINKONZB[GQT"KHF

[TSGYKQCBG\GTRKQNVRK[YKE[F,GPF

[BPZBI"MFZKB\PYGE[\’NK’BKRG

PDZTCYKEG[KQGDOBKQHFPKINFYKEG[KQ,

GNVK"HECZKFVGSYKOBKKZKEGYBCTSGYKQ

CBG\GTRKQ.

BPROTK’C[G"\PFZKC"N)INYE’SKPQ

I’FGCBCBGXZFVGSYKO[O([FY[FTN

FINY\PIGYYPFBEC\[GCG\PFZ"O
5

FCKBTNEKQHF[CJTFBKQMBQCK\PKIG[

-B\FP[RFER\MGGQNGPZPT[ZGBPZ

\ZGPFNBBPZMNGO,GF\OFZKDOPT[Z

NBINT"H,MKGQ[NPT[FBPZZY\ZGPF

GNBPT[ZGBKRGINT"KPI[C\G,GP[PT

[F"FCYKEG[KQNBINGYKEG[KQDO

NZB[GQ,GMQFCKB[OP[G"\PFZ"O

PNGCNKQ[PVGZ[[O[BKQMBQCK\PKIG[

DONZB[GQ
6

.
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TGEKN"TCECZKFZB"[CP["M[BO

FCKRFECZKGPYGE[\N[RK,EFRFCDP’EU

G’FS\VYGNDCKMPFN[GRG\BKPFRG

NYKEG[KQ,G[BNG[OCDP’’CPBKTSYKRQ,

BKNKPBC[BKQPECZTPFTNTSYKDKJF

GYKEG[KFPRBKETFPBKYBPZNF’,

GP\ZX\FDP’EPKKZKCTSGYKOCBG\GTRKQ

6
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3NMBGZFFVZK[FNBINYT"H[K[N[NKIRBPRG\,BNBS"N[BKQMBQN[GQYKEG[KQNZB[GQ.

4CBP\V[JG\MGR\FI"PGFCK\[PGBNFKB[DONPSYRB\KC\’NK’SGCN\DOVKZG[GMGGRFNXGZL

P[NIKGENBMPG[FCKQFBCR"PNECZV[GJ[’NK’FKKRGNXGZLTXPK.GMTK"HERGFVGSYKODOMQNDCK

FB[FBORBPR\NGPZ[NBFCKRFKVF[PYE[FNTXPGG\XBCNBDJPPRG,BGEFGKECZKO[CNCMKGQ

ENPSYRBP[PTG\’NK’FKKRGNTXPK,TKKQCHFCCK\[PGBN[O)S"YM"C(P["MCHF.

5KGCBNFNQCFZICF

6GBVK’DCK\ZGPFEPFRKCPI[CFMEKNVKRQPGRI[CNMO\ZGP\MOMEBK\BCDPZBPS’CKXF)EUE"UKD

T"B(,BV"FNBPFRKNIGNTNKG[O\ZGPFGM"[NDCKYKEG[KQENBPFRKCPI[CFGK[EKQEKCGZMPG

[PCGBZCSGDKBEUG’T"B.



[NYKEG[KQ,GTKK"[CZ"QCBPXTECZKG

[M\CGH"N:BKQF"REFGFPXKNBGYPF

CEKETFPBKYBPZNFBNBEFMK[MKIJVK

TM"N,PCGBZCECZKG[BVK’BOTXO

FPT[FBKRGPGMKI[INGFYKEG[KQEFB

BKROTSGYKOCBG\GTRKQP"PFGKYKEG[KQ

MN[BGPZ\[FCKRFFN[GQ,GMQRVSY

NFNMFCZP"B)SKPQM"HSTKUC’(GH"N:

BPZNFFZKB\B[\KFZKB\HYGY\K
7

GMG’

PYGE[\,GCFDF[O:BOFCKRFECZKGBG

[ECZG\INFPTSYKYKEG[KQ.TM"N.

GTK’CBCR"P[O)S"YG’([M\CGH"N:

BOFCKRFECZKG,GP[PTEBVKNGBKQFTEKO

KGETKQBOFCKRFMN[FKBBGPZ\[FCKRF

FGKYKEG[KGEBK,GY[FEFBFGKMPYE[

CNBTEKOTM"N.CKBGZYG[KK\G,ECYKEG[KQ

FZKXZKLTKEKYKGOGFTEKONBZGBKOB\

HF[FB[FPCKRFB\ECZKGGBKLKIGNG

FYEG[KQ.GMQFY[FDOFDZT"B)YKEG[KQ

EUG’T"B(.GNMBGZFDOCECZKFZB"[K[

NFY[G\MTKQHF,[MKGQ[M\C[XZKLNET\

[[PTFGFCKRFKVFBKLKGETECZHF

NTEKO,GMBQCNKNET\FZKBKRFPCKRF

MGGR\FPYE[F[NKINYE[FC[CKNG
8

GISZMBQCTKEKYKGO,GMQCBGVQ[F[NKI

JTFFZKFTEKOBKROZGBKO[K[MBQ

PT[FYKEG[KQNZB[GQ.

G\KZXG[RKFOCSDRGQBIE,GH"N

FBCR"P:GBV[ZMKGQETKYZFYKEG[KQ

PXEFPYE[MP"[FZ"QCREZKO)EUN’

T"BE"FGB[F(T"[H"NMKGQ[F\GZF

BPZFMKKYIBK[B[FGNBBPZMK\NYI

B[FNBK[NBMNFKPRF[\MRKSTXPF

NZ[G\FCTN,GP["FBPZKRQV"YEYKEG[KQ

EBKBPZFFZKRKPBGZS\NLBKQCECZKF

PP[,BNBPMKGQ[FKBPSMP\NYEG[K

FBK[FKBPCJN\ET\FGZXGRFGP[GK

RV[FBXNFCTNMECZ[NFVYZGFCTN

PMRKSFNZ[G\G,FNMLBKQERKQCYKEG[KQ

PXEFB[FBNBPXEFCTNTM"N,GMTK"H

M\CFDZTY"B.CKBGZECZKFO,[FCKRG[HF

[XZKLTKEKYKGOCECZ[CTZGFBKRGZY

P[GO[NPT[FINING\CECZ[CTZGF,

EB"MFZKDOFB[FINTNKFEKQB[\BK[,

BNBFTRKQFGB[XZKMKOTEKOTN’T[KK\

FPT[F’,GCYKEG[KQRNPEPFVSGY[PT[F

FYKEG[KQRT[FT"KFCTNGNMQSDKCTEKO

TNFINY[NGCYKEG[KQ,GBVK’[NPT[F

XZKLDOB\ET\FB[FCYKEG[KQ,HFGZY

MEK[\CJNB\TXPFMFVYZGMP["M

FZ"Q,GB"MF"FFMBMEKNET\[FCKRF

KVFB\MGGR\F[NKINYE[FNTXPGBK"X

TEKO.

GTEKKQX"T,EC[NPBCBGVQ[R\MGKQ

F[NKINYE[FNTXPGGFTEKOPCKRKO

MGGR\F[NKIGZYXZKMKO[BUFKB\CKQ

B\ECZKG,CHFPGCQENBXZKLTEG\TN

MGGR\FB[F,BCNCBGVQ[F[NKIJTF

GBPZ’NK’ES"NNMPFVGSYKO[PYGE[\

NZB[GQGMR"N,TEKKQY[FFZKISZTEKO

TNET\FCTN[ZXFNYE[FNP[NI,

GNMG"TFZKXZKLTEKYKGOTNET\FCTN.

GRZBFNGPZEFB[CN[GRG\FPSGVYKO

NKMBIKSZGQ[NTKEKYKGO,BKRGMP["M

FBCR"P)ETNET\FB[FNBXZKLTEKO(,

BNBEMNFEKQ[NTKEKYKGOCECZ[CTZGF

NBXZKLNFKG\[KGETKOTM[KG[K[MBQ

ING\YKEG[KQGKFKGKMGNKONFTKET"H,BNB

SDK[ZBGB\’FPT[F[PKINB\

FYKEG[KQ’MN[BI"MKMGNNF\CZZ

[CPT[FFHFFKFYKEG[KQ,GB"MF"F

FMB[ZBGB\MNFPT[FYKEG[KQGBI"M

M[KVZ[F[NKI[MGGR\GFKFNP[NIFZK

ZBGFTEKOB\FYKEG[KQ.

GK[NFGMKIKSGEHFPPFEBK\BC[G"T

FN’YKEG[KQ)SKPQN’STKUF’(GH"N:SVY

YZGCNGSVYYZGCNFGBCEGYGEO[FDKTG

NKEFFZKHFSVYPYGE[\TM"N,GNMBGZF

7
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7FPICZ[OPGRFB\FSVKYG\[RS\VYGCDP’CEUG.

8MPG[EKKYRGPYGEO[CV[JG\PCKRF[P\YE[\NP[NIGXZKLNCZZBOFCKRFB\HF[BPZ’NK’.



DO[OY[FBKLK[MBQBVKNGSVY

YKEG[KQ,FBBVKNGTNFXE[RVNYZGCNF

BKQMBQTEKOT"HMKGQ[NBZBGCCKZGZ

[HFYZGCNF.GCBP\FC"[VKZ[[O

CTRKQBIZGH"N)[OCS"YJ’(:FKKRG[\K

M\KTEKOFPIGNYKOBOFKFYZGCNGBG

YZGCNF,BCNBOFKFNTEKOSVYBOFKF

YZGCNFBKQI[[YKEG[KQEFGKMBNGYKE[

CNBTEKOTM"N,PCGBZPECZKG[FCKQ

[FTEKOXZKMKONET\GNZBG\CCKZGZ

C[T\PT[F[K[MBQYKEG[KQ,BCN

FDZT"BCFDFG\KG[OFGMKIPFZ[C"B

GFZKJC"BCKCPG\)N"BT"B([DO

CYKEG[KQCMF"DCM\BI\PYGE[\

TKK"[,TM"VPCGBZPECZKZT"BMPG

[FGMIRGESDKCTEKOTNTKYZFPT[F

YKEG[KQ
9

.
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TGEKN"TCECZKFZB"[[M\C[RBPQ

F[NKINGPZJTK\K,ENMBGZFBKHGRBPRG\

K[N[NKINGPZ[JTFCN[GRGGCBP\

R\MGGQNP[NI.GKTGKKQCPZEMK)SKPQ

\YM"C([FCKBP\[GCG\PFZ"OMKFBK

TGCEBGH"N:[GCPXB\KC\[GC\PGFZ"O

H"N[M\CB[Z[BN\TNZBGCQ[[NI

[PTGQNYE[B[FG[PFNBF,GMB[ZCB

[OFG[KC[PTGQF[NKIJGCKFYFNMB[Z

ZDKNG\NT[G\,GFZBFNFOFFZ[BF

[ZBGCQPKRFG[NKINYE[NGNBFGCKZZ

NGTEKONYE[FCVRKFONZBGCQ,GCT\

FYKEG[KQ[FKFNGNGPZFZKB\PGYE[\

NZBGCQBPZFZKB\PYGE[\NK,GBPZGNG

FTEKONPFNBBPZ\NZBGCQ,GR[CT

F[NKIGBPZMSCGZFKK\KNGPZNZBGCQ

GI"GNBR\MGR\KZYNZBGCQ,G[BN\OBO

XZKMFDJPQF[NKI,GRZBFEBKQXZKMFDJ

PQF[NKIEYKK"NFYE[CJTG\BKQFYE[

TM"N.GCFP[LECZKGCKBZFPZEMKBKLK[

N[NKIRBPRG\T"HGH"N:GTGE\RKBCPSM\

\ZGPG\)VZYD’(GPKK\KNFVZY\PKE

R[IJ,FPMGGQNGPZ\ZGPFGBPZPT[Z,

PT[ZGBPZ\ZGPF,TGNFGBPZ[NPKO,

[NPKOGBPZTGNF,NBBPZMNGOGFZKFQ

IGNKQDPGZKQ,GPFKPQNGPZ[MQFKFCET\G

NFGXKBCVKGGJTFGFGXKBCT"B,GSPMKRQ

TNKFBUN[IGJFCFPFNIGWGNFBMKN

F\ZGPFNHZKOETEBIERBPQCBKSGZKO

FKMBENBBK\IHYBKSGZBTM"N.PCGBZ

PECZKG[DOMBQK[RBPRG\N[NKIMPGMN

TEBIECBKSGZKO[RBPQFKMBENB

BK\IHYBKSGZB
10

,[RBPQDONYGNBMPG

NDCK\ZGPFNFBMKNFNHZKOGMEG’.GTK’

C[C[PT\\B)["GV"D([\PFT"HGFB

FGKECZ[CTZGFGCECZ[CTZGFBKQTE

BIERBPQ,GBKLFGMKIFPZEMKRBPRG\

P\ZGPFNYKEG[KQ.

GCBP\TKYZEKQHF[CECZ[CTZGF

XZKLC’TEKODOCNBBK\IHYBKRGCZGZ,

EKTGKKQCPS’DKJKQ)EUC’T"C([FY’[O

BKLK[RBPRG\NTEBIENFTKETNM[ZG\

FDJGH"NFDP’:BKPGZEBPZKRQTEBIE

RBPQCBKSGZKQMDGQI\KMFSVY[NINC

SVY[N[GPQENBBK\IHYBKSGZB,BCN

FMBEBK\IHYBKSGZBEB[\BK[FGKECZ

[CTZGF,GBKQECZ[CTZGFVIG\P[RKO

TM"NFDP’,GP[PTCDP’[ZYMKGQ

EBK\IHYBKSGZBXZKLC’TEKO,BCN

CECZ[CTZGFCNKBK\IHYBK"XC’TEKO,

GMQS"NNPFZK"Y)C[GZ[T"C
11

(,BPRO
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9GMQPCGBZCDPZBPS’YKEG[KQ)EUK"C(E[OPCGBZEBOFTEKONBKGETKOBOMSUFYKEG[KQ[GF

VZGJFKMGNKONCZZBI"M,GPGMID"MMKSGEFHF.GMQK[NFGMKIPECZKFZ[C"BCEUST"BNDCKPYE[

PTM[KGGNBIZN’ESDKCTEKOTNTKYZFN[GQGBK"XTEKOTNMGGR\FPYE[TKK"[CECZKG,GTK’CHMZGQ

[PGBNSKPQP"JBG\F’[FZIKCCKSGEHF.

10FDP’CKCPG\)EUV"I(PS\VYBORBPQDOFKMBEBK\IHYBKSGZBGRI’FZB[GRKOBKLYKK"NNFNMF,

GFPZEMKRS\VYCHF.

11ZT"BCDKNKGQC["S[OXKKQB\HF.



F["[S"NEBUCNBB\IHYCTKC’TEKO

EFBFPYGZ[XZKLTEKORNPEECZECZ

PPPGQG[OBVK’M[BKQPGIHYBKQT"B

RBPQ,GMPG[FGMKIPBCKEF[K[TNKF

SKPRKOETEBIEBKRGRBPQCG,GB"MF"F

NDCKECZ[CTZGFBKQT"BRBPQBVK’CENB

BK\IHYBKSGZBTKK"[,GP[G"FFY[FTN

FPZEMKEBKLRBPQF[NKINGPZJTK\KFZK

BKQTEBIERBPQCECZ[CTZGF,G\KZW

GH"N:GNMQRZBFEFBEKNKUECZECZ

PPPGQFKKRGFKMBEKEGT[FGBGEBKECZ

[CTZGF,GMDGQEB\IHYBKSGZBETZGF,

BCNFKMBEBKRGKEGTBOK[MBQECZ

[CTZGFGTEBIEPTKE[NBFKFMBQECZ

[CTZGF,GMFBKE[NKIPTKE[NBYE[F

PTGNONTXPG,CHFFG"NMPG[BZBKSGZKQ

GTEBIEPFKPQCFTM"N,GFFCRFCHF

RZBF[CBP\TEBIEKMGNNFTKETN

’EKRKO’[NECZ[CTZGFGZYNEGQTNPK

[FKBMCZECZ[CTZGFBKRGRBPQGMPG

NFTKETNM[ZG\FDJBGTNPK\\FCTN
12

.

TGE\KZWFPZEMK[OGH"N:GTGEBVKNG

FKMBEBK\IHYBKSGZBTEBIERBPQFKMB

ECKEG,PKEKEFGFB[IKJFGFVZ[\\ZGPF

GPT[Z,EPTKYZBJCNGF[\BSPMKRQTNKF

P[GOECKEG,GMQVKZ[Z["KH"NVZYYPB

EDKJKQ,GMQP[PTZK[VZYFB[FZCF,

FMKRPKPFKPQF[NKINGPZJTK\KGNB

R\MGGR\KNGPZ’NK’BNBNZBGCQP[GO

ECKEGNDZ[F,GMQCVZYK[RGINKQ)EU

YN"E(FBGPZHFCRKRBPQBUTNDC

EPGIHYNQCDGKFEBK\NKFBIKQ,GPVZ[

F\OJTPBEP[GOFMKRBPQNVGJZFPQ

FKKCGOP[GOECKEGNDZ[F,GTGEMKGQ

EIHYF[NKITG[F[NKIG\GSCZBEPFKPQ

NGPZJTK\K,GTGE[FZKFKBNBR\ZXK\

NF\YE[N[NKIGFBE[\YFP[GOENB

FCKRFCNF"Y,GTGEFBZKLCZBKG\GT\

NYXZTM"N.

GTKKQCCK\[PGBNES"N[FPZEMKSPL

CTKYZTNFSCZBF[N[K\[M\C,EIHYF

[NKITG[F[NKIG\G,[FZKFSCZBECKEG

NDZ[FFGBPEKQPKDGGFMBFZKBKQNGPKDG

TM"E,GMGGR\GX"TEBPBKBKQMBQPKDG

GM"FC["[[O
13

.GFIHG"BM\C[XZKMKO

NSCZBF[NK[K\[ZYPJTOHFNBI[KC

BK\IHYBKSGZB]GHFG\KZGWFZB[GQ

CPZEMK[RBPQP[GOENBBK\IHY[P[GO

ECBP\FZKRZBF[FKFMBQYKEG[KQ

N[NKI,GMLFKFPGIHYCTGNO,GBKL[KKL

NGPZENBBK\IHYBKSGZB,GZYMKGQ[K[

ZDNKONECZ[NBR\YE[FN[NKIP[GO

EIHYF[NKIGMG’P[G"FRBPQFGBNGPZ

[JTFGBKRGRI[C[PECZRDEFIHYF,FZK

[FPZEMKSPLCHFTN\KZGXGFD’.BPRO

CBP\V[JG\N[GQFPZEMKP[PTES"N

C\KZGXGFB’EFBEBKRGRBPQCPYGO

EBK\IHYBKSGZBHFGZYFKMB[DONECZK

FTEFKFMBQBKSGZTETM[KGGMPGJCN

YGEO[RK\YQ,P[B"MMBQ[F[NKIPTKE

[NBFKGMBQYKEG[KQPTGNO,CHFXKEE

FPZEMKENBI[KCBK\IHYBKSGZBGRBPQ

FKMBENBFGKECZ[CTZGF.

$ $ $
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12FRFCV[JG\RZBFES"NMPGFPFZK"YEZYBIZKFYKEG[KQBKRGRBPQ,BCNCBP\K[RVY"PGMDGQCBPZ

N[NGIGNYE[NGB[FGBKQKEGTNPKYKE[F[PCGBZCZ"QCDKJKQ[BKQTEBIERBPQNFTKENPK

R\YE[FP[GO[BRGERKONPKFKFFYKEG[KQGHFGECZ[CTZGF,GNVKFPFZK"YT"BFKFRBPQCMF"D

[FZKBKRGPECZRDEFIHYFEB"B.

13FDO[K[RVY"P[CMFQNKMBPKDGEFBBOFKFPDZ[FFKFBSGZCFEMFQBSGZCDZG[F,P"PCK[ZBN

TM"VKFKFNGRBPRG\.
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[RKRGCPDKNF)KI:(,\RGZCRQF[PKJCF

SGVZBG\KG\BGVSGYKQGYZBQFYGZB

MP\GZDPQFP\ZDOKXB.PK\KCKFKGCF

BG\KG\PJG[J[G\BGPYGZTG\,BOZ[GPQ

RKMZM[ZF,GBONBGVSGNF.NBY[KBFB

CMGNFFBCPYX\F.T"M.PCGBZCDP’[K[

EKQ[XZKL[\FBMNFPDKNFM\GCFG[KYZB

P\GLFM\CB\FPDKNF,BPROBOK[ZGC

PDKNFM\GCF-M[KZF,GCKBZGFPVZ[KO

[HFPEKQZGCFMMGNFENMQSDKCZGC.

Æ�ªł�ªØ�ø�łØº�øœ��ºœ�Æ�º�
�

GFRFK[NIYGZFBOK[MBQC’EKRKO,B’

EKQCYZKBF[XZKLNYZG\MNFPDKNFP\GL

FM\CGNBTNVF.GC’FGBEKQCFM[Z

FPDKNFTXPF.[XZKL[\FBM\GCFMGNF,

GBOBKQM\GCFMGNFFZKFKBVSGNF.GC[RK

FEKRKOPFRKCEKTCEZGCP[GOZGCB

MMGNF,GNMQEKCHF[ZGCFPDKNFM\GCF.

BGBV[Z[MNPF[XZKLZGCPDKNFFGB

ZYEKQCYZKB\F[XZKLNYZG\FMGNFP\GL

FM\C,GNMLXZKL[\FBM\GCFMGNFMEK

[KYZBFMNP\LFM\C.BCNFPDKNFTXPF

M[ZFBUBOBKRFM\GCFZGCF
1

.

GRVY"PBOKYZBPC’PDKNG\RVZEG\

[CMNBI\PFQM\GCVIG\PZGC,GKYZB

ZGCBGMNFPDKNFP\GLFM\C,EBOK[EKQ

TNFPDKNF[VSGNFCM\GCFVIG\PZGC

NBKXBKE"IMKGQ[YZBFPDKNFP\GL

PDKNFVSGNFNYZKBF,BCNBORBPZ[BKQ

EKQ[VSGNFCVIG\PZGCKXBKE"IMKGQ

[ZGCFPDKNFBGMGNFYZBP\GLFM\C
2

.

�Ø�º�œÆ�ª�łø����Ø��
GRZBFECDP’PGMIBPKN\BEFGKC’EKRKO,

GFGBCSGDKBEPDKNFEUKI:FKFMG\CF

EGZ[FGPDKFFBOMGGQNCGKXBGMG’.GERF

FDP’BKLPKKZKC’FKFMG\CF’,EBOPKKZK

[YGZBMNVSGYYGEO[MG\CG,B"MBKLKXB

FNBFGKCT"V.GBOPKKZKM[M\CVSGYGBH

YZBG,T"HD"MY[FBKLKXB’GFBPZZCK

INCGBPZZCIPBCZDGZKBBPZZC,FNMF

MECZKFBGPZMGNF.GBVKNGNPBQEBPZ

PBK[KFGEKXZKMF[\FBM\GCFMGNF’.GX"T

JGCB,NPFNBFCKBGPFCZKK\B[FGCB

NTKNCDP’[BOFKGCFBG\KG\PJG[J[G\

KG\ZPIXKFGBKQZK[GPQRKMZNBKXBKE"I,

GNPFFCKBGPPZIYNIPOPECZKZC.

Æ��’��º	ª���Æ’ªØ�Ø���łªØ�
GFRZBFCZGZCHF[PFFKBCZKK\B

ENTKNB"BNFCKBZBKFNRKEGQHF,MKGQ

EFMBFZKYZBB\MNFPDKNFP\GLFM\C

BIZ[M\CF.GF\OZGCFPDKNFNBYZB

MNNP\GLFM\CMKGQ[BKQZK[GPQRKMZ,

GBKRGMNNZBKFNRKEG"E.

GFVSGN[K[NGPZMBQ[NBKXBKE"I

FGBZYBOK[BKHFEKQCFM[ZFPDKNF

[XZKMF[\FBM\GCFMGNFGBN"FVSGNF,

B"MDOBOYZBMNFPDKNFPQFM\CNB

KXBKE"IMKGQ[NBYZBFPPDKNFM[KZF,

GTNEKQHFFCKBGCDP’PYGZPECZKZC

[BUNP"E[BK"XNYZG\MNNTEBK[

KFGEK,P"PBOBKRFM\GCFMGNFFPDKNF

VSGNF,GB"BNXB\KEKIGC\GBUCYZKB\

FINY[IKKCNYZG\
3

.

0
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1GV[GJ[BKQNGPZEFGKZYEKQCPDKNF,[FZKPCGBZNFEKBCMNFVGSYKO[BOYZBZGCFPDKNFCT"V

BUPPDKNF[M\GCFMGNFNBKXB,PGMINFEKB[K[DOEKQCYZKBF.

2BLBV[Z[DONVKFXE[HFZYEKQCYZKB\FPDKNFD"MNBKXB,GNFNQRCBZJTPO[NECZKO.

3[GCZBK\KCKEBVZKO[M\CPP[MECZKRG,EFRFM\CGFZB[GRKO[EKQHF[ZGCFM[ZCEKTCEFGBZY

CBPXTFPDKNFBCNNBC\IKN\F,[CHFVSGNBUCEKTCE.GM\CFZ[C"BNFGMKIMQPPKPZBEZC

[RVSYFNFNMF,[NMBGZFY[F[TEBK[KFGEKFGKZYPKTGJFPDKNFT"HIKNYMFR"N.GM\CEBKQNGPZ
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BPROPEKGYN[GQFJGZCFNMG\YZKB\

FPDKNFP[PT[FCKQ[FGKZYEKQCYZKB\

FPDKNFGNBCM\KC\F.[M\C)CSKPQ

\Z"X("GXZKLNYZG\FMGNFGP\GLFM\C
GBOYZBFT"VNBKXBFNMLXZKL[\FB
M\GCFMGNFNVRKG,GEGYBNM\IKNFBCN
EKTCEBOF[PKJCFFSGVZ\KCG\BVK’TE
IXKFGYZBFFYGZBTNVFKXB,BCNCKG\Z
PIXKFBVKNGFQM\GCG\BNB[FO
PJG[J[G\GBKQZK[GPQRKMZVSGNF".

GP[PTCECZKG[MNFEKQ[XZKL[\FB

M\GCFMGNFFGBZYP[GO[XZKLNYZG\F

MGNFGP\GLFM\C.[M\C[PIP\[XZKL

NYZG\FMGNFNMQXZKMF[\FBM\GCF

MGNF.GMQCEKRKM\KC\FPDKNFB[ZCSKPQ

\ZX"BF[PKJNDPZKFEKQ[XZKLNM\GC

MGNFBGZGCF.

GX"TFZCFTNFJGZ[FZKFGMIRG

PFDP’[K[BGVQ[BKQIKSZGQFBEXZKL

NYZG\FP\GLFM\CGP"PNBKXBKE"I,

CBGVQ[M\CVSGYGYZBGGM\CVSGY

GYZBG,[RPXB[YZBMNFPDKNFP\GL

FM\C.GCM"HNBKXBMKNBFK\FM\GCF

MGNF.GBKLM\C[ZYPEKQYZKBFP\GL

FM\CXZKL[\FBM\GCFMGNF.

GMQPECZKZCY[FTNFJGZ,[BPZZC

[BVK’NP"E[XZKLNYZGBZYPBK[KFGEK,

CM"HXZKL[\FBM\GCFMGNF.GCFMZI

[FEKQ[\FBM\GCFMGNFBKQNG[KKMG\

BOHF[XZKLNYZG\FP\GLFM\C,[FZK

BKQMNNEKQYZKBFC\IKN\FPDKNFNP"E

HF.GXT"D.

GCBP\FPICZM\CGCN[GQBIZNDPZK,

[FCKBC’EKRKORVZEKO,B’[K[EKQ[XZKL

NYZG\FMGNFP\GLFM\C.GC’[XZKL

[\FBM\GCFMGNFNVRKG.

����ł
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GCBP\K[NEGQCECZKFDP’DGVB,PFKMQ

KNVKRQFEKQCPDKNFEXZKL[KFBM\GCF

MGNFGCNB"FVSGNF.EC[NPBFEKQ

FZB[GQEXZKLNYZG\FP\GLFM\CKNVK’

NFCEUKI.P’HMKZF’’HMKZF’,EM\KCFMB

GFKPKOFBNG’RHMZKO’GRT[KO,GM\KCF\O

M\GCHB\’HMZGQ’C’SVZ’.GKNKUPHF[XZKL

[KFBFHMKZFT"KSVZ,BLK[NEGQPFKMQ

NGPEKOFEKQF[RKEPDKNF[BKRFM\GCF

MGNFVSGNFPXETXPF.

ªÆłØ�ł�Æ"�ª��Ø
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FRFM\CFZPC"QEFBEXZKL[\FB

M\GCFMGNF,RNPEPHFEPDKNFBKYZK

’SVZ’.EM\KC’GRM\CCSVZ’)J,NC(,GPEKQ

’SVZ’XZKL[\FBM\GCFMGNF,MPG

[PXKRGCS"\[XZKL[KFBM\GCMGNG,

GBOIKSZCGBG\VSGN.

GPGSKUFZPC"Q,ECMNHB\FYKNG

CPDKNFKG\ZPS"\[M[KZFDOBO

M\GCFZYZGCF,MKGQEBKYZKRPKBKDZ\

EM\KC’NYKKOB\BDZ\FVGZKOFHB\

F[RK\’)J,MJ(,GNMQM[IKSZCFPYX\F

EFGKVSGN[BKRGP\V[JTNVRKMGNF

[VKZPKYZKBKDZ\.GNVK"HKGXBEBONB

1
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[BF"REKQEZCFGKZYNM\IKNF,[FZKCDP’FCKBGPHFZBKFNM\CVSGYVSGY,GF\OBKKZKBUCEKTCE.

G\PFGTNKGFBIZGRKO)MRF"D,J"H(.[FZKF\OBKKZK[F\IKNFPDKNFGNBFKFM\GCCFZYVSGYZB[GQ,

GNBBKKZKCZGCGB"M[VKZPTMCBUCEKTCE.G\KZWFPD"B[FGMI\FZ[C"BFKB[BORBPZ[EKQZC

FGBZYNM\IKNFPFM"\NFGMKIB"MTNRKEG"EEFGKBUCEKTCE,ENPBDOBONBM\CZYPKTGJD"M

M[KZFCEKTCE,GBOBP\FECZFKFNFDP’NFGMKIEKQHFPFCZKK\BGNBPZC,GPHF[FGMKIGPZC

PGMIBPKN\B[DONVKZCNBKXBCEKTCE.

GFY[FTNKGCKEBVZKO,ENPBCBP\ZCBKKZKZYNM\IKNF,GFBEFGMKIGPZCGNBFGMKIGPFCZKK\B,

MKGQEFMBFZKBKKZK[YZBMNFPDKNFP\GLM\C,GMNFVSGNFGBNBFK\FM\GCFNVRKG,GNMQFGXZMG

NFGMKIPZC[PGMIPECZKG[DOTNPF[BKQEKQYZKBFMNN,CM"HXZKLNMG\CG,GHFGPP[MECZKRG

C"F.



M\GCFMGNFBGNMF"VZGCFFGKPDKNF

VSGNF[BKQNF[O’SVZ’.
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BPROTKKQCZ"Q)TNFZK"U([INYTN

FZPC"QGS"N[BUCS"\BKQXZKL[KFB

M\GCMGNGMEKNYZG\CG,EK[NHF[OSVZ

BUBOBKRFM\GCMGNG.GPF[PXKRG[S"\

[ISZCGBG\BI\VSGNNBGNTRKQYZKBF

BKKZK,BNB[BKQKGXBTNKEGIGC\M\KC\

S"\,MKGQ[NBPKYZK’SVZ\GZF’,BCNSVZ

DZKEB[VKZPKYZK.

GNVKFZ"QX"TPFFVSGNCPDKNF

[IKSZCFIXKF,FZKBKQEKQCPDKNFZY

YZKB\FP\GLFM\CGNPFBKQKGXB

M[YGZBCF,CBGVQ[YZBFMNP\GL

FM\C,BGNP"E[BK"XNYZG\FMGNF,ZY

PBK[KFGEK,FZKBKYZKSVZGPFVSGNK[

CHF.

ÆØ��ł	ªøÆ�ł��
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GFRZBFNGPZCHF,NCBZ[K’FZ"Q

GFJGZ,ESCKZBNFGEFTRKQNYZG\FP\GL

FM\CGNBCTNVFEKNKUNFPHMKZFHMKZF,

NBFGKEKQ[XZKL[KFBFYGZBZGBFCTKRKG

PF[YGZB,GNVK"HCPF[BKQXZKLNYZG\

NB[KKLEKQHF,BNBFGKEKQ[XZKLNYZG\

SKVGZFPDKNFP\GLM\C[K[CGSKVGZ

PBGZTG\FPDKNF,EFKKRG[BKRGYGZB

PTXPGPMIHMZGRGB\SKVGZFPDKNF,

BNBYGZBP\GLSKVGZECZKO[M\GC

CM\C.GNMQBOBKQM\GCZYPKTGJGGNB

ZGCG,FZKBKQM\GCMBQSKVGZFPDKNF,

BNBBG\KG\CTNPB,GBUPF[MQYGZB

P\GLFM\CD"MNBPKYZKP\GLFM\C,

[FZKBKQEKQ[KZBFFBG\KG\[PGXKB

PVKG,BNBXZKLNYZG\M\CSKVGZFPDKNF.

GEG"Y.

GNMQDOCBGVQ[YZBMNFPDKNFP\GL

FM\C,CBGVQ[M\CVSGYVSGYGYZBG,P"P

NBRI[C[YZBFPDKNFP\GLFM\CMKGQ

[NBYZBB\SKVGZFPDKNFM[FKBM\GCF,

BNBZBFCTKRKGB\PF[PGXKBPVKG,GHF

NBRI[CMNNNYZKBFP\GLFM\C.

GNVK"HRKIBDONP"E[BK"XNYZG\

MGNF,GBV[ZNYZG\DOPBK[KFGEK,P"P

PGEG[XZKLNYZG\B\PF[YGZKQPSKVGZ

FPDKNFM\GCF,GDOBKRFGSCKZBNFG

[SKVGZFPDKNFP\IKNCGKFKCKPK

BI[GZG[,ZYS"N[BK"XNYZG\FMN,

BCNPEKQP\GLFM\CCTK’[\FBMNSKVGZ

FPDKNFM\GCFGBHRPXB[YGZBB\

FSKVGZPPF[M\GCNVRKG,GNBPMIHMZGRG.

GBK"XNBKHFVSGYPKGIE[PDKNFBKYZK

’SVZ’,[CN"H[BKYZKSVZ,P"PPEKQ

’YZKB\’FPDKNFP\GLFM\C]FRNPE
P’HMZGQ’’HMZGQ’[XZKL[\FBM\GCF

MGNF,GMQDONVKFZ"Q[BKQMNNEKQ

CSVZ[KFBM\GCMGNG,BM\KXZKLNYZG\

FSKVGZM[FGBM\GC,GEG"Y.

ÆØ��ł
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GF[\BEB\KRQNFMKRKK[CCBGVQPGVNB

CKG\ZECZKFJGZ,[M\CFJGZ[ZYPIP\

[XZKLNYZG\FMGNFP\GLFM\C,NMQ

XZKMF[\FBM\GCFMGNF.GFY[KRGFZK

PCGBZ[K[EKQRGSUNHFCFM[ZFPDKNF,

GNECZKRGB"[,[MNFEKQ[XZKL[\FB

M\GCFMGNFFGBZYC[CKNEKQFYZKBF

[XZKLNYZG\FP\GLPF[M\GCFSKVGZ

NVRKG"NMLXZKMF[\FBM\GCFMGNF".

GPIP\[EKQHFFGBCTXOYZKB\

FPDKNFGNBCM\KC\F[KFBNF[O

’SVZ’,NMLFCKBGFJGZZYCFNMG\

YZKB\FPDKNF,[HFGPDGUFYZKBF[KFB

P\GLFM\C,GNBM\CMNNCEKRKM\KC\

FPDKNF[K[EKQ[\FBZGCFM\GCF.
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GCHFRCGBNKK[CPF[K[NFY[G\TGE,

TNPF[FGMIRGNTKNPFDP’[K[EKQ

CPDKNFCVR"T[\FBM\GCFMGNF,EFRF

FZKK[FM[ZCEKTCEBOM\GCZYZGCF,

2
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GCKBZGFBIZGRKOEKQHFP[GOZGCGMMGNG.

GBORBPZ[K[C’EKRKO[XZKLCHF

[NKPG\,CKQEKQCYZKBFGCKQEKQCPDKNF

TXPF,B"MRXJZLNGPZNVK"H[FEKQ[N

ZGCGMMGNGR[RFNDCKC’TRKKRKOCYZKB\

FPDKNF,B’CYGZBP\GLPDKNF[M\GCF

MGNFGYGZBZYZGCFP\GLFM\C,ET"HK[

EKQZGCGMMGNGMMNF["S.GFC’M[FPDKNF

M\GCFZGCF-[BKQVSGNTNFPDKNF

[BKRFM\GCFMGNF,PEKQZGCGMMGNG.

Øæ�ª��	ł��Ø�Æł�Æ�ºº�
�

BPROY[FPBENGPZMQ,[FZKKKSENRG

FDZ"IPCZKSY)CZM"[KCPG\SK’M"B(

MNNBCEKRBEZGCGMMGNG,EHFCZGZ[BKQ

FCKBGZCZGCGMMGNG[EKCHF[K[ZGC

GBK"XNMGNG,[B"MNBFGKZGCGMMGNGBNB

EKC[KTGZBIZ,GBK"XNMNF[KTGZGHFFZK

NBRMGQ,[FZKK[[KTGZ[XZKL,GPIP\HF

V[GJECPYGO[K[BKHFEKQ[XZKLMGNG

MEK[KIGNTXO[OFECZ,B"BPEKQZGCG

MMGNGNGPZ[K[MBQ[OFECZDOCZGC

F[KTGZ,GMDGQPYGF[[KTZGIMPKO

[KTGZFP’SBF,PEKQZGCGMMGNGNB

KGM[ZPYGF[NM"BSBKQ,MKGQ[MNF[O

PYGF\NGKC[KTGZP’SBF,GPF[\NGK

CBKHF[KTGZGMPG\NBKGTKNCHFZGCG

MMGNG,HFV[GJ.

GZYCBGVQ[CNBMGNGD"MK[MBQ[O

FECZ,GMNPF[BRGERKOFGBCBKHFVZJ

RGSU[XZKL[KFKFC[OFECZ,GVZJHF

CBP\BKQEKQPKGIE[XZKL[KFBCMGNG,

ZYXZKL[KFB[OVZJRGSUHFTNMN

F[KTGZ.BHBPZK’[M[BRGERKOTNMNNG

[NECZFBOK[NGVZJHF,BRGERKONVK

ZGCFECZGNBNVKMGNG,EHFMCZRG\Q

N[KTGZ[OFECZ.MDGQPYGF[K[CGP’

SBF,GPKTGJGPKO[BGCKQFVSGNKONPYGF,

BRGBGPZKO[MKGQE[OFECZPYGFK[NG

PIP\PXKBG\P’SBFPKO,TNBG\GVZJ

[XZKL[KFKGFPKOPKD[PKO,PGTKNZGCG

MMGNG[KFB[OFPYGF[O[NPKD[PKO
4

,

GEG"Y.

GB"MF"FCRKEG"EBORBPZ[K[EKQ

CPDKNF[XZKL[\FBM\GCFMGNFGCNB"F

VSGNF,P[GO[BKQNF[OSVZ,B"MBKL

[KKLCHFZGCGMMGNG,FNBBKQMBQMNN

SVZ,[FZKNBM\GCMGNF.GC[NPBNDCK

FEKQ[NYZKB\FPDKNFP\GLFM\C[KKL

NGPZ[MKGQ[YZBMNFPDKNF,GK[MBQ

YZKBF,[VKZRBPZ[RI[CMYZKBFP\GL

FM\CDOBOYZBPKTGJFCTNVF,GPEKQ

ZGCGMMGNG.BCNBOK[EKQNM\GCMGNFBKQ

MBQMNNPDKNF.

BPRONVKPF[M\CRG[BKQMNNEKQ

CPDKNF,BNBFGKZYEKQ[XZKLNYZG\F

P\GLFM\CB\K[VKZCBGVQPGVNB,EMN

PF[XZKL[KFBM\GCMNFSKVGZ,FGB

CMEK[RI[KCB\PF[M\GCMSKVGZ

FPDKNF,GNBMBG\KG\CTNPB,GBKQBRG

CBKQNGPZPIP\ZGCGMMGNG[DOPF[NB

RM\CKI[CMRM\C.BNBBRGCBKQNFDEKZ

[OFECZ[NPF[RM\C,FBOFGBCDEZ

BG\KG\CTNPB,BGCDEZSKVGZPT[F

FPDKNF,GCHF[KKL[VKZZGC,[[OFECZ

RPEENVKZGCFECZ,GMKGQ[ZGCFSKVGZ

M\GCMBQ[VKZPKYZK[SKVGZFPDKNF

M\GCNVRKRG.

GCBP\RZBF[K[TGEEKQ,[XZKL

[KYZBFPDKNFP\GLPF[M\GCNVRKG,

GNBEKCPF[MNFSKVGZM\GCTNFYNU,

GNMQXZKLNFDKTDONZGCGMMGNGTNTXO

FYZKBF,[RI[C[VKZ[YZBMNFPDKNF

P\GLFM\C[NVRKGDOBOPKTGJGYZB

CT"V.

GBM\KR[BZNRGNKK[CECZKFZPC"Q

[M\CEFGBPEKQ’SVZ’,BKLPFRKCHFZGCG

MMGNGGMPGEFY[KRG.

3
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4TKKQCBIZGRKOCSGDKBCPYGBG\)HMZKXIYSK’RGGTGE([BKRGPEKQCKJGNCZGC,BNBPEKQZGCGMMGNG,

GBMPN"C.
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BMQFKFPYGONGPZ,TV"KPFEK[NEGQ

CCKBGZFDEZ\[O’SVZ’,PEGTC[O’SVZ’

RMNN[KFBM\GCMGNG,GFIKNGYCKQBKDZ\

NSVZ.GRZBFEDEZFECZKOFGBESVZ

VKZG[GSVKZ\ECZKO,EPKN\’SVZ’RDHZ

PN[GQSVKZ\ECZKO.GP[PTG\FSKVGZ[N

BKHFTRKQ,P[B"MBKDZ\VKZG[FECZKO

M\GCKOTNYNU.GNMQPF[XZKL[KFBNG

[O’SVZ’XZKL[KFBM\GCMGNG,EBN"FBKQ

MBQF[NKPG\[NSVKZ\FECZKO.P[B"M

CBKDZ\NB[KKLMHFVSGN,MKGQ[MNPF

[RM\CTNFYNUPKYZK’BKDZ\’,EBKQ

P[PTG\CHFN[NKPG\Q[NFECZKOKIE
5

.

NVK"HBV[ZNCBZFFM[ZCZGCFMTKQ

PF[CKBZRGCET\FZ"Q,[BOZGCFTRKQ

M\GCGZYPKTGJGBKRGM\GCTEKKQPKYZK

SVKZ\FECZGK[NHF[ODO’SVZ’.

BPROFZKIHK’CSVZ\GZF[NBPFRK

CHFZGCGMMGNG,GDOBOM\GCZGCGTEKKQ

VSGN,FZK[FKMBECTK’N[OSVZBKQ

PGTKNZGCPEKQZGCGMMGNG,GRZBFNET\

FZPC"QFBENBPGTKNCS"\ZGC,P[GO

[[O’SVZ’P[PTG\GFGBECZ[NO,

GP[GOFBNB[KKLCHFZGCGMMGNG,GB"M

Y[FPEGTCPDKNFMQPGTKNZGCGMMGNG.

GCBP\[FZPC"QTXPGREIYCHF,PBK

[RBS"\PPDKNFNDCKZGC,GM\CEPDKNF

BKYZKDOBKDZ\,PGMINFEKB[BK"HPEKQ

ZGCGMMGNG,BNBCBP\K[NPDKNFDO[O

’BKDZ\’.GCBP\X"TCCKBGZDEZO[N

ECZKO[PXEBIEFGK’SVZ’GPXE[RKFGK

’BKDZ\’,GPFFKBFV[ZFCKRKFO.

ªØ�	æł�œ	
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GNCBZHB\RYEKO,EFRFFZ[C"B)KI:

E"FN"Y(FY[FS\KZF,[FZKCEUKI:

BPZG[BOM\GCFZGCFKXBCEKTCE.GPXE

[RKBK\BNYPQCEUKJ.PKPZBEZC[DO

NP"E[BK"XNYZG\ZYPBK[KFGEK,P"P

XZKMF[\FBM\GCFMGNF,PCGBZ[DO

CBGVQEBKMBZGCPDKNFD"MVSGN.GBKQ

NGPZ[HFZYNM\IKNF,[FZKFCKBGPHF

ZBKFCSGDKBEM\CVSGYVSGYGYZB,GF\O

BKKZKDOCEKTCE.

GFRFNVKPF[KSERGNTKN,[FDEZ[N

NYZG\MGNFP\GLFM\CFGB[\FBSKVGZ

FPDKNFM\GCNVRKG,B\K[VKZ,[FZKCZGZ

[CBGVQ[SKVGZFECZKOP\IKNCBPXTDO

BOHFZYPKTGJBKRGRI[C[FSKVGZ

ECZKOM\GCNVRKG,GZYBOFSKVGZM\GC

NVRKGGISZCBPXTBKHFYJTKOBV["N

[[VKZPKYZK[FSKVGZM\GCNVRKG,MQ

RZBFV[GJ.

GCBP\[DOFZ[C"BM\CN\ZWMTKQ

HF,E[BRK\IKN\FPDKNFGSGVFPBPXT

FPDKNF,BNB[FGBFGSKUCKBGZBIZCHF,

[BOISZC\IKN\FPDKNFRI[CMSVZ

ISZ,GBKQCHF[OSVZ,P[B"MCBPXT

FPDKNFBKRGBNB"MSVZPNBG[NO[K[

CGJTGKG\".

GP[PTNFEKBPECZKGES"NMFZPC"Q

[FVSGNFGBPEKQEPDKNFBKYZK’SVZ’.

GNEZLHFCBP\B"BNCBZB\FIKNGYMPG

[CKBZRG,[FZKPP"RBOBPZKRQZGCGMMGNG

DONTRKQFM[ZFPDKNF,B"MPBK[RBBKHF

PKTGJISZ,[FZKBKRGEKQCSVKZ\FECZKO

BNBEKQ[XZKL[\FBNF[O[NSVZ

[[KKLZYBOM\GCFMGNF,GPFBKJTPB

FGXZLNKKSE[FIKSZGQFGBZYM[FGK’SVZ

ISZ’,BCNCSVZ[K[CGJTGKG\TEKKQ[O

’SVZPNB’TNKGBNB[K[CGJTGKG\,GEG"Y.

ÆØ��ł	ªøÆ�ºøłł�Æ�
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GCECZKGFZGGIRGCKBGZIE[CFM[ZZGC

CPDKNF,ENVKPFNLFZPC"QEFGKVSGN

4
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5GK[NFCKBSKGTNHFPECZKFZPC"QTF"\CVZ[\CZB[K\,TF"V"HFSVZ\GNEG\BEO"M\CEYBKTN

SVZF\GZF[HFGSVKZ\\GNEG\FPKQFBRG[KTKKQ[OCFZICF,FZK[FDEZ\[O’SVZ’FKRFSVKZ\

ECZKO.



PEKQSVZ,PF[PGTKNCHFZGCCBP\BK"H

PEKQZGCGMMGNG[BHRI[CN[OSVZ,BNB

PMKGQ[ZGCFPDKNFM\GCF,BM\KK[NHF

[O[NSVZPNB,FDO[K[CGJTGKG\,

GCBP\BK"XCHFNZGCGMMGNG,BNBFGK

FDEZFC[OSVZ,GEG"Y.

GCHFRZBFNCBZECZKFZPC"QEPDKNF

SVZBKYZKGBKDZ\BKYZK,EFCKBGZCHF

ENDCKHFFGKBKDZ\[DOBOKFKFPNB

JTGKG\BM\KKI[CSVZ,P[B"MCSVZ

\GZF,[OSVZPTMC[KFKF[NONDPZK

CNB[GOIKSZGQ.
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GRZBFENVK"HPGCQPF[K[NFTKZ,

EFRFPXKRGCMNF\GZFMGNFEKQZGCG

MMGNG,GNBPXBRGC[GOPYGOENM\IKNF

BKQNSPGLTNMNNHF,GPEGTMBQM\CG

FZB[GRKO[FPDKNF[ISZCFPKTGJF

M[KZFZYCEKTCE.GNVKPF[KXBNRGECZ

IE[CECZKFZ[C"B,[BKQFFM[ZPEKQ

ZGCGMMGNG,BNBDEZIE[C[O’SVZ’,B"M

PGCQPEGTK[TRKQNM\IKNF[NBNSPGL

TNFM[ZZGC,GNYZGBP\GLPDKNF[NKPF

NDPZK,MKGQ[NM\IKNFK[NYZG\P’SVZ’

[NO.
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GRZBFNGPZRVYBPKRFDEGNFCKQ

FEZMKO.EFRFERGFBIZGRKONVKFZ[C"B

[PINYCKQ\IKN\FPDKNFNBPXTF,PF

KFKFFEKQM[CBPXTFISZTRKQ[NO,FBO

HFEGPFN\IKN\F[VGSNBUCPKTGJ.

GM\CFCKBGZFNMF[RZBFNG[HGPI’

FZB[GRKO,EP[PTG\FZ[C"BFKB[BU

CFISKZTRKQ[NOCBPXTFPDKNFM[KZF,

GZYC\IKN\FVGSNCPKTGJ.BPROET\

FBGZIG\IKKO[TRKQ[NOVGSNCPKTGJBU

CBPXTFPDKNF.

GRZBFEECZHF\NGKCKQFEZMKO,[BO

RBPZ[FIKSZGQC\IKN\FKG\ZPCBPXTF

FGBP[GO[BKQRYZB[SKVGZFPDKNF

M\GCNVRKGBOP\IKNCBPXT,B"MBV["N

[DOBOFISKZTRKQ[NOPSKVGZFPDKNF

BUCBPXTF,NBPKYZK[FSKVGZM\GC

NVRKG,GB"MNBPKYZK[YGZBP\GLM\C

FPDKNF.P[B"MBOFIKSZGQC\IKN\

FPDKNFFGBP[GO[BHRZBFSVZISZ,

BCNCBPXTFBKRGRZBFSVZISZBNBSVZ

PNBTOJTGKG\MN[GQFZ[C"B.K[PYGO

DEGNNGPZ,[BKQNHF[KKMG\MNNNTRKQ

[NO.[FZKFIKSZGQFGBCRKZBG\FSVZ,

GNBCTRKQFPSGVZ.GEG"Y.

��æ��ÆØø�ÆªÆłØ��ł�"�

GK[NFGSKUT"HVZVZ\RBF,EFRF

PCGBZCSGDKBCEUKI:[BOM\CVSGY

VSGYGYZBGNBKXB,ECTKRQ[KFBM\GCF

MGNF.

GFY[GFBIZGRKO)FVZKPDEKO

CP[CXG\S"YD’,GFKEBVZKOCPD"B

SY"F(,FZKRYJKRQESDKBOYZBZGC

FPDKNFP\GLFM\C,B"MRKPBEBPRO

C[TF[YZBIXKFFZB[GQBMQYZBFTN

VF.BPROBI"MM[P\IKNNYZG\IXKF

F[RKBIZ[MCZM\CVSGYFZB[GQPIXKF

[RK,FZKM\GCFZGCFGFGKPDKNFM[KZF.

GMNIXKFF[RKYZBPQFM\CCPDKNF

M[KZFEZGCFMMGNF,B"MBPBKBPZKRQ

CDP’ENBKXBKEKIGC\G
6

.

G\KZWFVZP"DENTGNOXZKLNYZG\

MGNFPQFM\C,GBKQPGTKNZGCFBVK’

EKTCE,GFBEPXKRG[BOF[PKJCFFSGVZ

\KCG\TEIXKFGYZBFMP\GZDPQKXB,BK"H

P[GOEZGCFPDKNFYZBCM\C,BNBP[GO

[ZGCFM\GCCFFZKZGCFMMGNFGMPG

[M\GCFMGNFGBOMQFZKYZB’MGNF’P\GL

FM\C.P[B"MBOC[TF[F\IKNNYZG\F

TEKKQNBYZBCPDKNF[ZGCFM\GCCF,NB

5
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6GXZKLNGPZES"NMFVGSYKO[DOBOYZBZYIXKFP\GLFM\CKXBKE"I.



FGKTNKFFEKQ[NZGCFMMGNFGPKYZK

YZKBFHGT"V[PTMC\BUPYX\F,T"M

ECZKG.

GECZKGRVNBKOG\PGFKOCKG\Z,EBKRKPB

[YZKB\MGNFP\GLFM\CPTMCBUEKTCE,

BKLPFRKPF[ZGCFMMGNFNDCKFPDKNF,

GMKMKGQ[K[EKQZGCFMMGNFTNFPDKNF

RKPB[YZBP\GLFM\C,FZKMNPF[EK

CZGCFGI[KCEFGKMMGNFCV[JG\FTRKQ

FGB[M[K[ZGCEKCHFMKGQ[K[MCZ[O

SVZNPDKNFDO[M\GCFZYFZGC,BCN

TEKKQFM\CNBRM\CPMIHF,GBKLYZBG

P\GMG.

GRZBFCCKBGZECZKG,NVKPFEYEONQ

TEF[\BCFDEZ\FKSGEEYZKB\FP\GL

FM\C,EFGKEKQ[XZKL[KFBYGZBFPDKNF

P\GLPF[M\GCNVRKG,EFRFNTKNM\CRG

[DONVKPFNLHFRXJZLNGPZ[K[MBQC’

DEZKOCZGCGMMGNG,FBIEFGB[PEKQZGCG

MMGNGPKYZK[SKVGZFPDKNFM\GCFNVRKG,

GHFXZKLDOTNPF[YGZBPP[P\GL

FM\CMFR"N.GFC’FGB[PEKQZGCGMMGNG

RI[C[YZBB\MNFPDKNFP\GLBG\G

SKVGZ,EFKKRGDOFINYKO[YZBNDPZK

CT"V.

BPRORZBFEK[PYGONGPZCBGVQBIZ,

GCHFRCGBNKK[CECZKFVZP"D,EBV[Z

[PBIZ[K[EKQZGCGMMGNGTNFPDKNF

[RI[C[MNFSKVGZECZKOM\GCNVRKG,

[VKZPKYZK[YZBMNFPDKNFP\GLFM\C

DOFINYKO[YZBQNDPZKCT"V,GNBPEKQ

ZGCGMMGNG,BNBPKYZK[YZBMNSKVGZ

FPDKNFP\GLFM\C,GPF[INYKOYZB

CT"VNBPTMC,P[GO[BKQMNNEKQ

[KZBFCTKRKGM[YGZB,BNBMNFEKQ[N

P\GLFM\CFGBZY[KYZBB\FSKVGZ

P\GLM\CB[ZM\GCCGSKVGZFPDKNF,

GMKGQ[DOFINYKO[YZBCT"VFKROINY

PBG\GSKVGZ,I[KC[VKZ[YZBGP\GL

FM\C,GEG"YMKFECZKOTPGYKO.

GNVK"HB\K[VKZECZKFVZKPDEKOEMN

FFK\ZCEKTCENYZGBZYZGCFPFM\CFGB

ZYM[YGZBFPPDKNF[ZGCFM\GCF,EBH

BV[ZNGPZ[YZBFPDKNFPPF[M\GC

NVRKG,BCNBOC[TF[F\IKNNYZG\TEKKQ

NBFKFM\GCCFZGCFFZKDOPF[ZBF

CTKRKGC[T\FYZKBFI[KCTNVF,[FZK

PF[ZGBFFM\CM[YGZBBKRGPGTKN[NB

KFBRI[CNCTNVF.GB"MNBKXBEDO

PYX\T"VPTMC.

$ $ $
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KCGBZCGCTH"F:B.PFG\’B[\MFQ’GEZD\MFGR\F.C.PFG’YRKQMSVG’[PBMKNG
C\ZGPF,GJTOBMKN\G.D.DEZBMKN\B[\MFQPMICRF.E.CZMFTNBMKN\\ZGPF-
CB[\GTCEMFQ.

�.�œØ	�

RBPZC\GZF)GKYZBMC,KB(:"GMFQMKKYRFRV[YRKQMSVGFGBKBMNCG",GEZ[KRQPKRF
CDPZB)KCPG\SG.(EMFQ[R[BB[FBGYRFTCEKOFZKFOBGMNKOC\ZGPF,EYRKQMSVG
YZKRQCFG.GPEM\KCMVNFN[GQ’GMFQMKKYRFRV[,YRKQMSVG’,EZ[KRQEB[F[YR\F
TCEKOGMQTCEKG[YRGTCEKO1DOFOKBMNGC\ZGPF,EEZ[KRQFVSGYMBKNGRM\C’MK
KYRFYRKQMSVGRV[’)Z["K([BUYRKQYRKRG[NMFQBGMNC\ZGPF.

GCV[JG\ECZKFDPZBPCGBZEBMKN\B[\MFQC\ZGPFFGBPJTOEFKBYRKKRG[N
FMFQ,GEGPKBECFP\GGTCEG[NMFQ,GNBGP[GOYEG[FEBK\GSVBCF.

GCBP\SCZBHGX"CPMPFXEEKO:

B.VNBFGBNGPZ[FB[FFKBYRKRG[NMFQGFKBEGPKBETCEGGCFP\G[YRGKKONMFQ
NPNBM\ONT[G\CFOMNIVXO,[FZKB[FBKRFP[GTCE\NCTNFMNNPQF\GZF,GZY
PEZCRQP[GTCE\NPT[FKEKF,GDOHFZYNBIZRK[GBKQ,GBKNGCBMKN\\ZGPFBGMN\
BVK’BZGSFPQF\GZF2.

C.BVK’BKRKPB[K[NGNMFQYRKQMNEFGBCB[\G,GYRKQHFPSVKYMEKNFBMKN
C\ZGPF,HFBKRG,[FZKPCGBZC\GS’)[OE"FBNPRF(EDCKTCECTKRQYRKQFDGU,[KFB
DGUFTCEYRGKNG,GHFGEBK[BKQNGCB[\GYRKQFDGU.

D.BOEKQB[\GMEKQTCEG,B"MBPBKRVSN\B[\MFQINNFPBMKN\\ZGPF,GFZKMN
EKQINNFBKRGBNBNVGSNFPEKQMFGRF,GMKGQ[BMKN\FPEKQYRKKRG[NFMFQPEGT
RVSN\,GFNB[VI\MFQ[MRTRK\FKBGCGEBKBKRFZBGKFNMFGRF,BTV"MPMKGQ[CTNKF
MFQBGMN\C\ZGPF.

GCVZJNVP["MFZPC"O)VK"IPBKSGZKCKBFF"D(E[VIF[R[\IZZFK[TNKFEKQ
HGRFGBSGZFNMFQ,GBTV"MMNHPQ[NBR[\IZZFBGMN\C\ZGPFPMICTNKF,P[GO
[FKBYRKRG[NFMFQ,B"MF"FB[\MFQ[R\INNFPQFMFGRF\BMNP[GOCTNF,[FZK
FKBYRKKRG,GMTCEGG[VI\GEPKB3.

7
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1Z["KVKZ[EBKKZKMDGQ[FYRGNGBIZKOTNPR\[BKQNZCGZ[G\CFO,GFZB[GRKOFZIKCGNCBZBVK’

NP"E[M[PYRKONTCECT"P[BKQNZCGZ[G\CGCMNHB\YGRFFZC,TKK"[CECZKFO.

2MQFY[FCBCRKPKNGBKO)[G"\SK’KH(,GFZCFBIZGRKOERGCECZKG.

3MQFY[FCBPZKP[F)SK’D(,GMTK"HFY[FFDZ"ICIKEG[KG)SJRSKNCMGZG\PH(,GCYGCWFTZG\FCKB

YG[KBHGPFDFG\MSBEFZSRBTN[G"\C[PKOZB"[)BPROKEGTENBGPZCZZCB[KI\GOTNSVZ

HF(.

GCBPZKP[FFGSKUEBT"DEEZ[KRQNFBERVSN\PVSGY,P"PP[PTG\FVSGYFGBZYEMFR\NGKF

GK[ZBNK\[RCTNFNVSGNRT[K\HZF,GNMQVSNKRQNFPQF\ZGPF,GHFBKRGPGCQ[FZKBT"DEFGKBHZF

P"P\BMNC\ZGPFP[GOYRKQMSVGECTNF.
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GNCKBGZSGDKBHGRYEKO:

PXKRGCSVZK)VZ[\YZIVKSYBC’(

EEZ[KRQFBEB[\MFQBGMN\C\ZGPF

PYZBBIZKRB,EM\KC)CPECZKI,KD(NDCK

CKMGZKO"MNJFGZCCK\LKBMNRG",TKK"[

CSVZKCBZKMG\
4

.GNMBGZFFRL\Z\KNPF

NK,EBKK\ZNKFIEPFNKPGEKOBGFB

EDPZBEKEQBGEFSVZK.GPXKRGD’PFNMKO

CHF:

B.F\GSVG\)KCPG\SI.E"FYRKQ

PFTPGEFYGEO(M\CGEFVSGYESVZK

BSPM\BCTNPBFKB,GTKYZFEZ[FFGB

MDPZBEKEQP’YRKQMSVG’
5

,GFGSKVGEMPF

EZ[G\K[CDPZB[C\GZ\MFRKOGCSVZK

EZ[KRQNFGPVSGYKOBIZKO,GBKROBNB

BSPM\BCTNPB.GMQFSKYC\GS’FZB"[

)YKEG[KQK.E"FBZGSF(.

C.ET\FZKJC"B)M\GCG\RI.E"F

BNPRF(G\GS’FZB"[)YKEG[KQ[O(C[O

ZCKRG\O,NFKVL,EEZ[FESVZKTKYZFGB,

GEZ[FEDPZBEKEQE’YRKQMSVG’BSPM\B

CTNPBFKB.

D.[KJ\Z["K)YKEG[KQK:E"FMSVB

GE"FHG(E[RKFEZ[G\XZKMG\FO,EFB

EBZGSFBGMN\KNVKRQP’YRKQMSVG’,

GR[GBFKNVKRQP’MNJFGZCCK\L’
6

.

]GNMBGZFMGR\G[BOFKFZYVSGYE’YRKQ

MSVG’FGFEZ[KRQNKFZYNR[GBF,BCN

F[\B[K[C’VSGYKOBPZKRQE’YRKQMSVG’

NBZGSFYB\K,G’MNJFGZ’NR[GBF[.
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GFKFRZBFEK[N\NG\VNGD\BHGCKSGE

BMKN\B[\MFQC\ZGPF,EBOKNVKRQ

BMKN\B[\MFQP’YRKQMSVG’,BKQCFEKQ

’MFGRF’,GMNBMKN\FFGBMTCEGGCFP\G

[NMFQ[FOYRKRG,GBKQCFOYEG[\MFGRF

MNN,[FZKP[PTG\KNVG\BHG[MN

BMKN\FFGBZYPEKQYRKRG,GPBG\GVSGY

KNVKRQDONTCEMFQ[BGMNC\ZGPF

GP[PT[EKQBIENFO.

BCNBKRKPBEKNVKRQNFP’MNJFGZ

CCK\L’,[B[\MFQPMKGQ[FKBPCRKCK\G

BGMN\C\ZGPF,PS\CZNGPZ[BGMN\

PIP\YEG[FEBK\GSVBCF,[MNPK

[FGBPCRKCK\G[NFMFQFZKFGBMMFQ

GK[CGYEG[\MFGRF
7

.

GRPXBB"M,N\GS’G\GFZB"[BKQNB[\

MFQYEG[F,GNZ"\K[CFYEG[F,GNZ["K

CBZGSFBKQYEG[FGT"KR[GBKQR\GSUCF

YEG[F.

GHMZNECZPXB\KCBCRKRHZ)BCFT"H

SK’[M"C(,[FY[FMYG[KK\FZB[GRKO,

NPFNQ\ZKVSGYKONBMKN\B[\MFQ.

G\KZW,EBKFGFKNVKRQP’MNJFGZ’NIGEB

FGFBPKRBEFKBMFR\PP[P[GOEB[\G

MDGVG,GNMLYP"NFVSGYE’YRKQMSVG’

8
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4GC\GS’)KCPG\SI.E"FYRKQFG"ECFP[L(M\CG[K[[ONKPGERGSUE"B\OGCK\MO",BPRONVRKRG

CSVZKNK\B.

5FBCKTHZK)V"CPTCEKOFK"B(M\CNFXKT[FNKPGEEMNJFGZCCK\LFGBFTKYZEZ[F,BNBEPKCTKB

NQYRKQMSVGNDNGKKEYBKBB[\MFQ,GNBB[BZCRKCK\G,GEGYBB[\GRYZK\YRKKRG,[FZKP\YE[\

CMSU,GMSUBKYZKYRKQEBK\Y[N[EFTVZGQ,G[BZFGGKG\KNVKRQPEB\YG[FGGKG\NFEEK)MENFNQBG\

J"GC[OZ["KG[P"Y(,BLFG\KZHB\CX"T,[FZKPECZKF\GSVG\[FCBRGPCGBZENBMECZKG.

6GK[NFTKZECSVZKPCGBZNFEKBENBMZ["K,ENFEKBYBPZKRQF\OEBZGSFKNVKRQPK\GZBE’MN’JFGZ,

GBUCDP’KCPG\P[PTEPVSGYEYRKQMSVGKNVKRQDONDCKB[\GPP[,BNBEPECZKTGNB[OPCGBZ

EPYRKQMSVGKNVKRQNBZGSF[BGMN\GP[PTYX\MZ["K.

7BPROBKQHFPGMZI,GBV[ZNJTGQER\IE[CVSGY[MNFRJVNNMFQGFGBPCRKCK\G,PBMKNGFMFQ

C\ZGPF,BPROPS\CZKG\ZNGPZ[FDEZFGB[TM"VPYX\YEG[FBK\CKF,GNBEPKBNTCEGG[VI\G.



NPKPZENBGMFR\FKBBNBYRKQMSVG

NIGE,MTCEGG[VI\G
8

.

GNVNBFGBTNFDBGQFBCR"H[NBFHMKZ

[MCZTPEGZ["KGF\GS’G[BZZB[GRKO

CYG[KBHG.

GFBPKFBIHKRQPECZKGEV[KJBNKF

EBKKNVKRQPVSGYE’MNJFGZCCK\L’FGF

BPKRBEFGKBMMFQPP[,GB"MNFRFG

ZB[GRKO[SCGZKO[BMQTKYZFPYGZFGB

P’MNJFGZCCK\L’,K"NEB[\MFQMFR\

FKB.

GTNEZLHGZBK\KCIHG"B)BCFT"HYN"E

CFTZG\NKCPG\EUSG.([M\C,EMKGQ

EB[\MFQBGMN\ZYPMIYRKQMSVG[N

MFQ,GMTCEMRTRKEPKBBKQNFMIBMKNF

TXPK,GNBI[KCBMNNMMFR\,GTK’CECZKG

CFZICFNYPQBG\M’.

ª.�	
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GRZBFEHGVNGD\BPVGZ[\CECZK

FZB[GRKOCPYGOBIZ,ECDPZB)KCPG\

SG.(CTKRQNFGMKI[YRKQYRKRG[NMFQ

BGMNC\ZGPF,GBKK\KRQNCZKK\BENTKN

)BG\B(,GFY[GFZB[GRKOBPBKNB

BKK\KRQPFP[RFEF\O[[RKRGCFNFEKB

ETCEKPNGD[NB[\MFQBGMNKOC\ZGPF,

GIHKRQPFBEYRKQYRKRG[NMFQBGMN

C\ZGPF.

GPXB\KC’RGSIBG\CECZKFZB[GRKO

NKK[GCFYG[KB,ECECZKF\GSVG\FZPC"Q

GFZ[C"BPCGBZEFGFBPKRBETCEKB[\

MFQBGMNKOPMGIF,GNMQPKK\KRQPCZKK\B

[BMKN\TCEKB[\MFQFGBPMIFCTN,

GFKKRGEFG"B[B[\MFQK[NFEKQBMKNF

TXPK\,GNMLYP"NPCZKK\B[BMKN\FFGB

PMICTNF,GNMQDOPBMKNTCEKFP[GO

YRKKRG[YRFYRKQ
9

)GTK’CFTZFCET\\G"K(.

GMQP[PTG\ECZKZ["KCP[RF[VKZ[

)E"FCJTPB(ETCEKPNGD[NFBGMNKQ

C\ZGPF,P[GO[FOYRKQYRKRG[NMFQ
10

,

GP[PTEBKQCB[\MFQYEG[FPXETXPF

NFBMKNC\ZGPF.

BPROPECZKFZKJC"BG\GS’FZB"[

PCGBZ[BMQBMKN\TCEKB[\MFQ

C\ZGPFFGBPIP\FGNBPIP\FCTN,

GNMQNBPKK\KRQPP\RK’
11

)GTK’CFTZF

CET\\GZ"V(.

9
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8GTKK"[FRVY"PFKGXB\PMLNEKRB.BLCTKYZECZKGX"C[FZKVSGYEYRKQMSVGNBPKK\ZMNNEFB

EZ[KRQNFDONTCEG,GCKZG[NPKPZCKRQRPKCFP\GPFBKVSGYBGB"MNBBKK\ZMNNNKNUPKRKFB[\G,

GX"T.

9GH"NF\GSVG\:EFGFBPKRBEBMNKPMIFB[FTXPF[BGMN\GNBPMIFCTN,TM"N.

GH"NFZPC"Q:FGFBPKRBTCEKPKNGDPIP\FFQBGMNKQ...GMMFRKOTXPQT[BQ)-NR[G\FMFRKO(

FM\GC,TM"N.

GH"NFZ[C"B:FGFBPKRB[BRKF\OEBKFKYBMNFGFNMLTCEKFRPKBMNKPIP\F,EMN[FKBBGMN\

FZKFKBMMFQTXPG,TM"N.

GK[NFS\VYCET\\G"K[OGH"N:EBKPF\OFGFKET\NPGEB[VKZEP[RKRQE[BRKF\O[FKBBGMN\

GNMQTCEKFBGMNKQPMGIF,TM"N.

10GH"NZ["K:C\K[ZBN[RKS\NMFQBVKNGTCEKPKNGD[BKRQ[NGKBMNG,EFKKRGYRKRG[YRFYRKQ,GKNVKRQ

CDPZBEYRKRG[YRFYRKQBGMN,TM"N.

11GH"NFZKJC"B:K"NE[BRK...[FKBBGMN\D"MGFGKBNFMMFQTXPG,TM"N.

GH"NFZB"[:ETCEKPNGD[NFBGMNKO...NBPJTO[YRKKRG[YRFFGK,GNBPMIFCTNBMNKBNBPMI

FB[F,TM"N.

GMTK"HRZBFET\\GZ"V[O,BNBEK[NFS\VYCMGGR\GEH"N:GK"NEHFGEBKV[GJNG[FKK\KP\ZW

EMKGQENBBMNKZYPJGRBEKEFBKQNFONBMGNZYM[FKBBGMN\,BCNPCZKK\BVZKL[VKZP[GO

EP[PTP\GLFCZKK\B[FOBGMNKOPMIFCTNGNBPJGRBEB[F,EY\RKYRKRG[YRFYRKQBGMN,GTGE

EMKGQEPKK\ZYZBNFMKP[PTEPJGRKFECTNBMNK,GB"MMKRPKNBBMNFKBMNGTCEKOPJGRKFECTN,

GP"PP[RK[FOBGMNKOBGMNKOPMIFB[FMG’,TM"N.



GCET\\GZK"E[ODORZBFMQ,P[GO

[VKZ[CP[RFEJTPBEBMNGTCEKPNGD

C\ZGPFP[GOEFB[FYBMNF,P[PT

[FKBPBMKN\Q
12

.

GB"MRINYGFZB[GRKONPSYR\FDP’,

FBOTCEKPNGD[NFB[FBGMNKOPMI

FB[FTXPF,GMN[GQFZ[C"B:’FZKFKB

MMFQTXPG’,BG[BGMNKOPMIFCTNP[GO

YRKKRG[YRFYRKQ.

GNMBGZFX"TCET\F\G’FZB"[,EBKFG

DGVKFCYKEG[KQPSKYEEZ[BEYRKQMSVG

FGBTKYZ,GB"MBVK’CFG"BKN"TFKBL

TNFBET\KQ[KBMNGFTCEKOPMIFB[F

TXPF,GNBHGCNCEBNBEDOPSYRBFMK

YKKPB,BMQFZKJC"BB"[N[KJ\G

CM\GCG\MET\Z"\EP’MNJFGZCCK\L’

KNVKRQNF.

GMPGMQX"T[KJ\Z["K,EFBNEKEKF

R[GBFYBMNFPMI’MNJFGZCCK\L’,B"M

PFBKJTPB\BMKNTCEKF,GBPBKYBPZ

[PBMKNFPMIYRKQYRKRG.

GF\GSVG\B"[N[KJ\GES"NETCEK

B[\MFQBGMNKOPMIFCTNP[GOES"N

[B[\MFQYBMNFC\ZGPFPMIYRKQMSVG,

GNMQS"N[BKQCFMINFBMKNBNBPMI

CTNFCNCE.

TGEK[NFY[G\TN[KJ\FZB[GRKO

[BGMNKOPIP\TXPF,ENFEKBPCGBZ[O

CCZKK\B[BMKN\TCEKB[\MFQFGBPMI

FMFQGNBPMIFB[F.GCKG\Z,EPSYKRQF\O

ENET\ZCBGZCB[KPQF\GZFKMGNKOTCEK

B[\MFQNBMGNC\ZGPFBUBOB[\FMFQ

FKBINNF,P[GO[FOYRKQYRKRG[NFMFQ,

GTK"HBGMNKOC\ZGPFBUCNB[\BMN

FB[F.GKCGBZCTH"FNYPQBG\M"C.

�.ªÆłØ�ł�Æ"�

GCCGBRGNEYEYCET\FZPC"OCVNGD\B

HGEVNKDGCFZCGG\B,RZBFEET\GPGMI\

[BMKN\B[\MFQFKBBMKNFTXPK\,GNB

P[GO[FKBYRKKRG[NCTNFFMFQ,EMQ

P[PTNFEKBCD’PYGPG\CECZKG.

B.CVKZG[FP[RKG\NFZPC"O)DKJKQ

V"BP"G(BFBEJTQZ’PBKZNIMPKO

[[JZ[IZGZNTCEMFQK[CGIGCFM[O

[DJB[FIGCFGBNF,’GFZKFGBVGSNB\

TCEGPQF\ZGPFM[O[FGBVGSNB\

B[\G’GF[KCGFGIMPKO:’PVRK[FGB

YRKRG’.GVKZ[FZPC"O:’[HFFTCE

[BGMN\ZGPFBG[CGTNMRTRK\BKQHF

PVRK[RGSVFNGPTNFMEK[\BPZ

[[IZGZGIGCFFGBNG,BNBFZKFGB

CHFMPG[BGMN\CFP\MFQ\ZGPFPVRK

[FKBYRKQMSVG,NB[FK\FNGPTNF

GFVSKEF’,GP[PTG\ECZKG[EGGYBNDCK

TCEBPZKRQMQ,P[B"MB[\MFQ[BGMN\

FGFPIP\PTNFGYEG[FEBK\CF,GMQ

FGMKIFDZ"KTRDKN)CK\FBGXZYSI(.

C.FZPC"O)V"GP\ZGPG\F"B(PGRF

GFGNLFBGMNKOC\ZGPF,GH"N:RBMN\

NMFRKO,CKQDEGNKOCKQYJRKO,CKQHMZKO

CKQRYCG\FOGTCEKFOFMRTRKOGCFP\O.

GNBFGHMZCECZKG[B[\MFQBGMN\

C\ZGPF.GTNMZILX"NERMNNHFCRYCG\

[PRFFZPC"O,P[PTNFEKB[B[\MFQ

FZKFKBMFR\RYKCF.EBN"FFG"NNVZJDO

BG\FNIGE
13

.

0
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GFRFV[GJ[CFG"BFCKQ[FB[FTXPFPBMKNFTCEKFC\ZGPF,GCPSYRBM\CCC’BGVRKO,IEBEFMK

PCGBZCCZKK\BGTGE[PFVSGYIHKRQ[BGMNKOPMIFCTN,GK[NFS\VYBOMGGR\GER\IE[[BKRF

MFR\,BGEKNPBERKPB[R\IE[EBT"D[FKBMFR\BKRFPBMN\TCEKF,GRZBFKG\ZEMGR\GEBT"D[FKB

MFR\BKRFPBMN\TCEKF,GMQKCGBZNYPQCET\\GFZB"[,GT"TNYPQBG\M"CPF[CKBZRGCHF.

12GY[FNVZ[[MGGR\GP[GO[FTCEFGBYRKQYRKRGGP[GOEFB[FYBMNFFG"NYRKQFBGMNGPBMKN,

MPCGBZ[OCDPZB,EB"MRYJNPKN\KFEGYBNZCKRBEF\OES"N[ZYYRKQFBGMNPBMKNNTCEKGD"M,

GENBMZCBGZCB[KEVNKDGF\OTKNGKFGFNM\BMGG\KFG.

13ZBKFHG[PT\KC[OFZ"ZNKKCNGGBNVKQ[NKJ"BPCRGFC’MPZKTYCRK"GG\[GI"ING.



D.GCKG\ZK[NFGMKIPP["MNYPKF

)V"HFK"I(:TCEKMFQ[YRGTCEKOGTCEK

B[\G[YRGTCEKOKBMNG[RBPZMKKYRF

RV[YRKQMSVGBVKNGYRKQFYRKQBGMN.

GPVGZ[NMBGZFCECZKG[CKQTCEKGGCKQ

TCEKB[\G[YRGTCEKO[RKFOKSGEBIE

NFO,E[RKFOI[GCKOYRKQ[YRFYRKQ

GBGMNKOC\ZGPF.GBKQHGEZDBIE[F[N

TCEKTCEKYRKQMSVG[NMFQ,FKKRG[B[\

MFQFKBYRKKQMSVGGTCEKTCEKFBGMNKO

PMIFCTNENBP[PTMQPN[GRGMNN,BNB

ETCEKTCEKGGTCEKTCEKB[\G\ZGGKFGMK

FEEKRKRFGG\ZGGKFGFGGYRKQYRKQMSVG[N

MFQ
14

.
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BPROKZB\KCVXG\K,P[GO[ZCKO

PDEGNKFEGZG\FGMKIGPECZKFZPC"O

FR"N[TCEKTCEKB[\MFQBGMNKO

C\ZGPF,E[KJ\FZPC"OFKB[YRKKQ

YRKKQYRKRG[NMFQBGMNC\ZGPFGHFG

ENBMFIKRGL[M\C)PXGFZ"V(EYRKKQ

[NK[K[NMFQBKRGBGMNC\ZGPF,

MQFGMKIGFZEC"HTNFZPC"O,

GFDZTY"BCFDFG\KGTNFZPC"O,GFTZGL

NRZGFYZQBGZF
15

GCDNKGRKF["SCSGDKB

EKCPG\,GMQFDZX"VVZRYGCNCGR\FPRIF

TNFIKRGL,)FG"EC[GNKFDNKGQCPFEGZ\

PMGQKZG[NKO(.

GP[PTPMNFRFGBIZGRKO[RYJGMECZ

V[GJ[BMKN\B[\MFQBKRGPIP\TXPF

MNN,BNBPMICTNF,EBKBMKN\FFKB

BMKNFTXPK\BKQZBKFMNN[YRKQ[NK[K

BGMN,[FZK[VKZYBMNGPMIYRKQ[RK[N

FMFR\.

BPROPXB\KCK[GTG\PNMGTNFZPC"O

[VKZ[MENTKN,EBMKN\B[\MFQFGBPXE

TXPFGNBPIP\CTNF
16

,GNMQRYJ

FZPC"OTCEKTCEKB[\G,[FOYRKKQ

YRKKRG[NMFQ,GB"MBKQMNZBKFPECZK

FZPC"O[IGNYTNFIKRGL,EBUBKS"N

MG\KFP"PPBMN\B[\FMFQB\TCEK

TCEKFC\ZGPF.

GM"MCYZK\SVZNFPCK"J)V"K

P\ZGPG\(MECZV[GJ[B[\MFQMFR\

FKB.
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GCSVZHMZKXIYNFD’Z’BKXN’F

PVGRGCKH’)SK’NB,CPM\CNFD"ZHNPQ

SREZMFRB[VKZB(RYJDOFGBCMGGR\

FZPC"OMVKZG[FK[GTG\PNMG,BNB

[Y[FNGCECZKFZPC"OCPYG"B,

EFZPC"O)V"HF"M[O(M\CEMFQ[R[B

[RKFNTZKG\[BSGZFNGPE"S,FKBBGMN\

C\ZGPFGTCEKFBKROBGMNKO,GNMBG’X"C

EPFSCZBBKMBNINYCKRKFO,[FKB\GMN

NBMGNGTCEKFNB
17

.

GNMQMG\CEK[NCBZEC’BMKNG\BKMB

CB[\MFQ,IEBEYRKQMSVGMTCEGG[VI\G

[NMFQGNBPEKQYEG[F,GIEBEYEG[\

MFGRF[K[CFGFKKRGMMFQPP[,GNV"H

X"NEFBETCEKFBGMNKQC\ZGPF,HFGZY

PMIFFBMNFEYRKQMSVG,ET"HR\IE[

EYRKQYRKRG[NMFQBGMNC\ZGPF,P[B"M

FBMKNFEFGBPJTOYEG[\MFGRF[K[

1
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14ZBKFHG[PT\KPDKSKFZ"ZK[ZBNGKRDZJQ[NKJ"B,G\[GI"ING.

15BMQ[OM\CEK[NINYCKQBMKN\TCEKTCEKB[\MFQNTCEKTCEKTCEKG,BPRONBGPJTPBEB[\MFQ

FZKFKBMMFQTXPG,BNBP[GO[KEB[FMKECTNFGNMQI[KCGMTCEKTCEKG,GBGMNKOC\ZGPFPMGIG,

BCNTCEKTCEKTCEKGBKROBGMNKOC\ZGPF,GM\CEHFPEGKKYPFBERYJFZPC"OEGYBTCEKTCEKFGNB

FHMKZEKQTCEKTCEKTCEKG,ECFBV[KJB[NBKBMNG.

16GPKK\KYZBEB\OGCK\MO)TKKQFTZFPS’4(GMG\CE[KJ\FZPC"OM[KJ\Z["K[FGCBFNTKN[BZGSF

BKRFBNBYRKQMSVGGR[GBFMFR\FKB,BPROBKQHFFMZIMNNNTR"ECET\FZPC"O,GBV[ZES"N

E\ZGGKFGINKOMBIECT\FRK[GBKQ,BPROK\MQEPS\CZBJVKNBGYPBMZ["K.

17BMQCK[GTG\PNMGGTGEBIZGRKO[OFG\KZ[OCX"T.



CF,FKKRGMNJFGZCCK\L,NBPXKRG

[\BMKNC\ZGPF.

GNMBGZFCKBGZECZKG,EBUBKRKPB

[R\YE[FB[\MFQCYEG[\MFGRF,BM\K

NBFGKBMFR\PP[,BNBEZDFVIG\F

PMFQPP[,GNMQPSCZBERV[KQNBPXKRG

NFBMKNTCEKF,BKNBGYRKQYRKRG,[NB

IKE[FF\GZFBNB[MFQPBMKNTCEKG

C\ZGPFGNBCB[\MFQ[BKQYEG[\F

DPGZF.

GPKK[C,ENV"HX"NEB[\MFQ[TGPE\

NXB\PPRG,MDGQFRK[RKG\[MGVKQBG\G

NFGXKB,ISZC’YRKQMSVG’[CF,GNMQBKRF

KMGNFNBMGNPEKQYRKQMSU[CF,BNBPEKQ

FYEG[F[CFCNCE,GNMQNBPXKBNFBMKN

TCEKF,[FZKYEG[\FBKRFKMGNFNFBMKN

FTCEKO,MP[R"\NTKN.TM\"E.

GCBP\MKSGEGPCGBZCECZKZ["K

[FCBRGNTKN,[BZGSFBGMN\PEKQYRKQ

MSVGGR[GBFBGMN\PEKQMNJFGZCCK\L,

GNMBGZFRZBFV[GJ[NBR\CJNPFR[GBF

EKQBMKNFEYRKQMSVGBNB[R\GSUCFEKQ

BMKNF[NMNJFGZCCK\L,GC’FEZMKO

BK\RKKFGCF.

BNB[NEZMG[NFDZ"KPVGRGCKH’R\IE[

CMBQD’IKEG[KORGSVKO:

B’,EZYPMIHMG\FBMKNFEYRKQMSVG

PBMN\TCEKFC\ZGPF,GPXEEKQMNJFGZ

CCK\LBKRFKMGNFNFBMKN.

C’,R\IE[[ET\FZPC"OFKB[YRKQ

[NK[KBGMNC\ZGPF,MET\FZCFBIZGRKO

[FG"ENTKN,BT"D[V[JG\ECZKGP[PT

[HFGEKQPKGIECTCEKTCEKB[\MFQGNB

EKQMNNKCYRKQ[NK[K)GFHMZKXIYTXPG

REIYCHFBNBEFBTEKVBNKFNK[GCECZK

FZPC"OFPGY[KO(.

D’,KSGE[NK[K[R\IE[NEZMG,ET"K

ENPKVYYBKRISZCFFYRKQ,G[GCBKQ

KMGNFNBMGNPXEYRKQMSVG
18
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GNMBGZFBV[ZNFGMKIPECZKFIKRGL

DGVBEB[\MFQBGMN\PJTOEKQMFGRF

[CF.EC\GZ\MFRKO)BPGZV’F’(

GC\GSV\B)KCPG\V"JF"F(GFGCB

CKZG[NPK)KCPG\ZV"H(PCGBZNFEKB

ETCEKTCEKF[NB[\MFQBGMNKO

C\ZGPF,GBORKPB[BMKN\B[\MFQ

C\ZGPFFGBPMIBMKN\CTNF,PGMIEYRKQ

[NK[KBGMN,GY[KBN[KJ\FIKRGL,BNB

GEBKX"NNFIKRGL[TCEKTCEKFNBGYRKQ

[NK[KFOBNBYRKQ[RK[NB[\FMFQ

[PBMKN\O.

BPROCDKNKGRKF["SNFDZ"KTRDKNM\C

EX"NEFIKRGLSCZEBT"D[CPYGZG\

ENTKNPCGBZEYRKQ[NK[KBGMNC\ZGPF.

P"PPMKGQ[NBFCKBGMQCDPZBEKEQGEBK

EFCCNKVNKDT"H,GNMQVSYFIKRGLMCCNK

RDEF\G"MF\GSV\BGFKZG[NPK.

GK[NXKKQEBMQZCKRGIRRBN)FGCBG

ECZKGCZ[C"B(DGZSDOCDPZBENVRKRG,

"B[F[YR\FTCEKOGTCEKF[YRGTCEKO

PRKQ,[RBPZGMFQMKKYRFRV[YRKQMSVG",

GFKKRGMENTKN,[TCEKTCEKFD"MBGMNKO

C\ZGPFBNB[FIKRGLDZSMDKZS\ZGC

FZB[GRKOEZYTCEKG[YRGTCEKOKNVKRQ

PYRKQMSVG,GNBTCEKTCEKF.

GK\MQEDKZS\FZPC"OCDPZBNVRKRG

FK\FMDKZS\FZ"I,GNMQVSY[TCEK

TCEKF[NB[\MFQBGMNKOC\ZGPF.

Ł.ª
œ�ł"ø

CPSM\\ZGPG\[RKRG:’C\K[ZBN

[BMNF\ZGPF,GBI"MR[B\NMFQ,BO

\ZGPF[NBHMFCFMFQBMNF,P[NP\

2
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18GCVZJNVP[K"\NYPQ[KJ\FBCRKPKNGBKOFKBEYRKQMSVGECTKRQCBMKN\\ZGPFFGBZYYRKQBKSGZ

GNBYRKQPPGQCGEBK[Y[FNGPZ[K\ISZCYRKQBKSGZT"KENPKVYYBK.



YZQGIGP[NTXPF’.GM\CFZ"[:’E\ZGPF

RPKBOFK\FCTKQNBFK\FPIGKC\NK\Q

NMFQ,ERT[K\MFR\CRK[GBKF’.GM\CCEZL

BPGRF)\ZGPG\V"HF"I,CKBGZFFNMF

E"FC\([BKQNEYEYPN[GQFZ"[)V"G

P"CC\ZGPG\(EFBEBGMN\B[\MFQ

C\ZGPFBKRGPEKRBEYRKQMSVGNIGE,BNB

YEG[FFGBEBK\GSVBCF,P[GOEK[NGPZ

[MGGR\FZ"[’[RT[K\CFP\MFQ,EPG\Z

N[NO\[NGPK\ZGPFDONCFP\MFQEFGK

MBKNGRG\QNFMFQ’.

BPRONTR"EFGBEGIYDEGNNFTPKSMQ

CECZKFZ"[,GV[JG\ECZKGRZBFES"N

M[KJ\FZB[GRKOEMFR\FKB.

GM"MFDZ"KTRDKN)CK\FBGXZYSI(

NFGMKIEET\FZ"[EFGKBMFR\,GYEG[F

BK\CF.

Ø.ł�ØØœ�ªłŒ�����

TGEFGMKI[OCEZLBPGRFPFBEVNKDK

\RBKO)V"IP"BC\ZGPG\(DCKTCEGB[F

[BMNGC\ZGPFC[GDDBIZ[P\FCTN,GZ’

KFG[TVJZNFGP\[NGPK\ZGPFP[GO

EFGGJGTKOCECZPXGF,GFRFNMBGZFBO

BKROMFRKOPBKPXGFYTCEG,[FZKPXG\

BMKN\\ZGPFNBR\IE[FBNBCMFRKO,

GBOBKROMFRKOBKROCRKPXG\BMKN\

\ZGPFGNBGJGTKOCECZPXGFRKRFG,GB"M

NMBGZFPGMIEB[\MFQMFR\FKB,GBU

TCEMFQ,RPKRKPBEMFQFGB,GHFGEBK

BKRG.

BPROEIF[OEBKQZBKFP[O,[FZK

FZPC"O)V"CP[DDG\F"C(VKZ[EJTPB

EJGTFCECZPXGFVJGZ,FGBP[GO

EYTCKECZ[G\,GNBGEGYBP[GOEYTSKY

CPXGF,GB"MF"RBUBORKPB[BKRO

MFRKO,P"PVJGZKO,[FZKBMNGCZ[G\.

Ø�.ł�ØØœ��ł"Ø
��Ø
��Øł�ø
�Ø

GCCK\FBGXZ)YSI(M\CNFGMKIPECZK

FKZG[NPK)M\GCG\V"FF"E(ES"N[BKRF

MFR\,EH"N:CZB[GRFFKGBGPZKOBZGSF

C\K[ZBNBGMN\C\ZGPF,EFGGQEZ[KQ

]GKYZBMCKB[GMFQMKKYRFRV[YRKKQ

MSVG,ENBMQPFCKQYGRFB[FGCKQYGRF
[VIF,TM"N,P[PTNFEKBEFMNIEFGB

[VIFMB[\G,G\ZGGKFGYRKQMSVGFGG
19

.

GMQXKEENFMZKTCCK\FBGXZ,BPRONB

FMZKTCHFNPT[F,GTP["MNTKNBG\F’

C[PG,]GT"TP["MNFXKT[OEHGFK

VNGD\BEBCKKGZCBCDPZBKCPG\RG:[.

ØÆ.æØº���øØŁ�œ

FKGXBNRGPECZKRGTEMF:

B.PECZKFZB"[GFZKJC"BCKCPG\P[PT

NFEKBES"NEB[\MFQMFR\FKB,GP[G"F

YBMNFC\ZGPF,GMQP[PTG\FZ"[

C\ZGPG\,GMQVKZ[FDZ"KTRDKNCET\G,

BPROCEZLBPGRFFSKCMGGR\FZ"[.

C.ET\Z["KFKB[R[GBFFGKBMFR\,

BPROBZGSFNBFGKBBNBYRKQMSVG,GX"C

C[KJ\G,[CKCPG\M\C[PBMN\TCEKF

C\ZGPFZYPMIYRKQMSVG[NMFQ.

D.ET\F\GS’FZPC"QGFZ[C"B[BKRF

MFR\BNBBGMN\PEKQYRKQMSVG[NMFQ

CNCE.

E.ET\F\GS’FZB"[X"C,[CYKEG[KQM\C

[FKBYRKQMSVG,GCKCPG\M\C[PBMN\

TCEKFPMGIF.

F.ET\FZPC"O)GM"MCZCKRGIRRBN(FKF

RZBFPVGZ[[B[\MFQMFR\FKB,GMQRYJ

CK[GTG\PNMG,GCHMZKXIYFGMKIPPYG"B

CZPC"OE\ZKEKRKOBKMB,YRKQMSVG,GTK"H

3
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19GPCEZBCKPEZ[BC[OFDZ"IPGGBNGH’KQEZ["KG\GS’RINYGCMNF["SBKK[NK[C[KJ\FCCNK[NB

\S\GZB\[KJ\FKZG[NPK,BGNB,EZ["KBKRGJGZINK[COMFEEK,P[B"MF\GS’JGZIKOCM"PNK[C

ECZKFO[NBRINYGHFTOHF,GNVP[R"\HFGD"MVNGD\BEFMB,[Z["KBKRGPVZ[M[KJ\FKZG[NPK,

P[B"MF\GS’,GEG"Y.



PBMN\TCEKF,GYEG[FTXPK\,GT"K

YEG[FHGBKRFKMGNFNFBMKNTCEKF.

G.BPROFZCFBIZGRKORYJGCV[KJG\

EB[\MFQBGMN\ZYPJTOYRKQMSVG,GNMQ

VKZ[GECZKFZPC"OCBGVQBIZ.

H.CET\FIKRGLNMBGZFX"NES"NEB[\

MFQMFR\FKB,EBN"FY[FN[KJ\G

PF\G"MGF\GSV\B,BPROCDKNKGRKF["S

EIFZBKFHG.

Ø�.ÆØ��łæ��Ø�ªØÆ��œ

GMCZFHMZRGEBORBPZEB[\MFQMFR\

FKB,\Y[FNQSGDKBEKCPG\EPVGZ[

NFEKBETCEKB[\MFQBGMNKOPMIFCTN.

GNZCB[KGZCBBGMNKOFTCEKOBVK’BO

FB[FBKRFBGMN\,P"PBGMNKOP[GOYRKQ

YRKRG[NFMFQ)BNBEZCRQDHZG[NBKBMNG

TCEKFM[FKBBKRFBGMN\(.

GFKFRZBFNGPZCEZLFHMZKXIYE\ZK

BMKNG\BKMB,EYRKQMSVGGEMNJFGZ

CCK\L,BNB[RBPZCBGV"BCPYX\,

ENEKEKFZYFYRKQMSU[CFKMGNNFBMKN

C\ZGPF,BPRONK[GC[KJ\ZCKRG\O

GFZKJC"BX"N[KMGNFNFBMKNDOPMI

BMKN\FFTXPK\.GNMQRYJCCZKK\B[TCEK

B[\MFQBGMNKOP[GOYRKKRG[YRFYRKQ,

EDOHFBP\.

BNBEX"TYX\,ZB[K\EP[PTG\[KJ\

ZCKRG\OEFVSGYCYRKQMSVGBSPM\B

CTNPBFGBG\GNB,GTGEY[FYX\C[KJ\

ZCKRBF\OCDPZB[BOFB[FBKRF

BGMN\,DOTCEKFBKROBGMNKO,GBVK’

P[GOCTNF,)T"[FKSGEEYRKQFBGMN

PBMKNGYRKQ[BKRGBGMNBKRGPBMKN(,GB"M

BKQ[GORVY"PPFBMKNFFHG[K[NFPMI

[FKBYRKQMSVG[NCTNF.GPXGFNKK[C.

Øª.ª�ª��
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NMBGZFK[NFY[G\TGE,ECDPZB

)KCPG\RG.(YBPZEB[\MFQNBIZPK\\

CTNFVYTNFYEG[\F,GP[PTECIKK

CTNFYEG[FBK\CF.

GTGEK[NFY[G\,ECDPZB)KCPG\S"H.(

PCGBZETGCZB[\MFQNBIZPK\\CTNF

BKRGPBMKNTCEKGC\ZGPF,GCJTPB

EPKN\BBKMBNP"E[HFP[GOETGCZ

CPTKHZFHZFGB.GF\OBKKZKBVK’CBGVQ

[FB[FBGMN\C\ZGPFP[GOCRKOBIZKO

[K[NFPMFQHF,GBTV"MYZKRQNFHZF,

GNBBPZKRQEMFR\FKB.

GFKFRZBFNEIGYEK[NINYCKQBMKN\

B[\MFQCIKKCTNFNBMKN\B[\MFQ

PMICRF,ECIKKCTNFYBMNFPJTPB

EMFR\FKB,GNBIZPK\\CRFNBGMFR\

FKB,BNBHMG\BMKNFRVZE\.BPROHFG

EGIYDEGNGBKQRZBFMQ,)GT"TNYPQBG\

K"JCTRKQBMKN\FPMICRF(.

GBGNKEK[NEIGYENBGHZFPP[YBPZ,

EKEGTKSGEG[NFDZK"H)FGCBCIKEG[K

FDZ"ISJTRSKNKCPG\[O(BFBEFCKB

C["L)KG"E[T"BSY"B(C[OFZGYI

[B[\MFQPTGCZ\[ZKBNKMRSNBGFN

FP\,BU[FTGCZFMFQRJPB,P[GOEFGF

SVYSVKYB,[PBFGNERYKCF,GBUBOFGB

HMZ[PBRVNFGB.

GNMBGZFY[F,ECNB"FBKQBKSGZ

NJPB\G[FZKTGCZCPTKHZFHZFGB,

GBM\KBKRGYEG[.G\KZWFDZK"H[BKRGHZ,

BNBENDCKEKRKFBMNFC\ZGPFI[KCHZ,

GNMQBSGZNJPBG\G[NTRKQHFI[KCMFQ,

GZYPJTPBESVYSVKYB[ZKNJPBG\G.

GTNEZLHGK\MQNGPZEBUPF[RYJG

CPTK’HZF’NBGEGYBFGB,BNB[BKRF

MFR\DPGZF,GNMQYZKRQNFHZF,GKN"T.

TGEK[NFY[G\PN[GQFDPZB)[O

SI:(EC\MFQYBMNFCYEG[FERV[F,

P[B"MB[\MFQYBMNFC[CKNCRF.

P[PT[BKQHGYEG[FTXPK\.

GFRZBFEK[NGPZ,EBUBKRKPBEKNVKRQ

NFP’MNJFGZCCK\L’,GK[NFEKQBMKNF

TXPK\P"PNBGMFR\FKBPP[,BNB

4
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MMFR\,GCGEBKBKQYEG[\FM[NC\MFQ

EYEK[NFDGVFPP[.

GCVZJ[PFVSGYCMNJFGZCCK\LBKQ

NNPGEMNN[FKBMFR\,BNBEMNJFGZ

CCK\FMFQ[ZKCBMKN\\ZGPF,GBT"D

EPKS\CZBPKN\BEYEG[FBK\CF,

GFGMIRGEMQET\MPFZB[GRKO,TEKKQ

P[PTG\FVSGYNBPCGBZEFGKBNFMFR\

PP[,GNMQPKS\CZBPKN\BEFKBEZDF

VIG\FCMFGRF
20

.

GNV"HRPXB[NBRINYGFZB[GRKO

CVNGD\BZCFM"M,ERKPBEIESCZ[BKQ

CFEKQMFGRFMNNGIESCZEMFR\DPGZF

FKB.BNBEBUNP"EEMFR\FKB,BM\K

BKRFCPEZD\MFR\PP[,GNBYEK[NF

DGVFMC\MFQ.

GNV"HK\MQNK[CET\Z["K,[FY[KRG

NTKN)BG\E’([S\ZECZKG,[CYKEG[KQ

SCZ[R[GBF[RNPE\PVSGYEMNJFGZ

CCK\L,B"MNMBG’FKBMFR\,GB"MBPBK

NB\BMKNTCEKFC\ZGPFPMITXPF.

GRZBFE[KJ\Z["KEZYDCKMFQDPGZZCK

ZIPRB[PBMKNTCEGC\ZGPF,BPROB[\

MFQBT"DEMFR\FKBP"PPMKGQ[YEG[\F

VIG\FNBPXKRQNPKNUTNF[\BMKN

TCEKFC\ZGPF,E’MFQMKKYRFRV[’,MFQ

DPGZYBPZZIPRBGNBB[\MFQ,[BKRF

BNBMMFR\GBKQYEG[\FDPGZF.

GB"MNMBGZFBKQZBKFPECZKFZB[GRKO

ENTKN,F\GSVG\FZPC"QGFZ[C"B[M\CG

[TCEKB[\MFQBGMNKOPMIFCTN,ES"N

[B[\MFQNBGMFR\FKB,EBVK’BKRKPB

ES"NEFGKBMFR\P"PK\MQES"N[BKQ

EZD\MFGR\FPSVY\NFBMKNC\ZGPF,

GMP[R"\CET\Z["K.

BMQET\F\GS’MCZFGMIRGCNBGFMK

PPYG"BES"N[BGMN\ZYPMIYRKQMSVG,

G\GNB.

GDOPF[FCBRGPECZKFBIZGRKOCET\

FZPC"O[FGMKIG[YRKQ[NK[KBGMN

C\ZGPF,G\PFRGENMBGZFPGMICC’

PYGPG\RGSVKO[[KJ\FZPC"O[B[\

MFQMFR\FKB.BV[ZES"NEBT"D[B[\

MFQMFR\FKB,P"PNBGMFR\PP[FKB,

GBKQEZD\MFGR\F[GFN[NMFQGNMQPRNQ

[\BMKNC\ZGPFPMITXPF,GNMQGEBK

[MGR\FZPC"OFKB[BGMN\PMICTNF.

Ł�.øØŁœ��Æ�Ø�Ø
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GFRFCZK[ECZKRGFY[KRGECTKRQNPKNU

PYRKQMSUNB[\MFQ,GPFYRKQK[NMFQ

CF,GCGEBK[BKQMBQYRKQFDGU.GFRF

R\CBZNTKNEK[[KJG\EBMQBSPM\B

CTNPBFGB)GM\CRGEK\MQEMG"TPGEG

EKNVKRQRPKPYRKQMSVG(.

GCBCRKPKNGBKO)\[GCFK"HCSGU

FSVZ(FZIKCCTRKQHF,GM\CNCBZDO

EKQBMKN\TCEMFQC\ZGPF,[FCBRGNTKN

[\NGKCYRKQFDGU[K[CG,GF\GS’M\CG

[BUNP"EY"VMYF"DBHNKRQFMBC\Z

YRKQFDGU,GHFX"CEP"[BMKN\\ZGPF

P[BZEKRKPPGRG\.

GPYEKOCKSGEV[GJ[IGWPYRKQPPGQ

[K[NBEGQCDGUFTCEK[NGD"MYRKQ

BKSGZ,[YRKQFBEGQCTCEDGZONTCEEKRK

BKSGZ,GNP[N[NBKGMNNK[BC\K[ZBN

PG\ZC[VIFMRTRK\GBKRGIKKCBNB

CPXG\[FR[KOIKKCG\CG,GYRKQFBKSGZ

FHFR[BZBVK’CPVYKZTCEG,GNMQBPZKRQ

5
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20GFDZI"YCEZLBPGRF)V"KP\ZGPG\FK"C(,GFYEKPGCBCRKRHZ)BCFT"HSK’[M"CGFCBRGINYPECZKG

NTKNBG\D(FGSKUNFY[G\EBOFGKBMFR\DPGZFNBB"[PFEBK\BCP[RF)\ZGPG\V"HP"C(,EF\O

P[PTNFEKBEBUM[B[\MFQBGMN\P"PI[KCBHZF[BGMN\C\ZGPF,EC\MFQ[R[B\NK[ZBN

GBMNF\ZGPFC[GDDVJGZFPN[NOP[GO[BKRFRI[C\HZFPTKYZB,P[B"MB[\MFQ[BMNFC[GDD

NBIZPK\\CTNFIKKC\CYZQGIGP[P[GO[RI[C\HZFPTKYZB,GK[NTKKQFBONVK\KZGXRGP\GZW

[VKZDPZBEF\OBGNBG.



CDPZB)MZK\G\ME:(EPVYKZTCEGBGMN

C\ZGPF,GCTNG\FYRKQFHFRYCTZYC\Z

YRKQFDGU,EYRKQFDGU[CGFGBFDGZO

NBKSGZ,GNMQZYCTNFDGUI[GCCTNKO

NDCKYRKQFBKSGZ,GBVK’NP"EY"VMYF"D

D"MBHNKRQC\ZYRKQFDGU,P[GOEJTPB

EY"VPCJNNYF"DNP"EY"VMYF"DFGB

P[GOEBKQFDGUTGPEBNBNVKZG\GMP"[

FZ[C"O)C"CR.E"FMYRKQ(GH"N:Y"V

MYF"DEPKMBNGYRFDGVGGBG\G[BKQNG

VKZG\BKQYF"D[K[NGCTCEMNGO[BKQ

FDGUTGPEBNBNVKZG\KGGFNMLFZB[GQ

YZGKBEGQTM"N.GHF[KKLCYRKQPPGQ[CG

[BKQFDGUTGPEBNBNVKZG\KGBCNYRKQ

BKSGZ[CGBKRGTGPENVKZG\FNMLBKQY"V

[NHFPCJNBNBYF"D[NPPGQICKZG

[FGBTGPENVKZG\KG,P[B"MYF"D[N

BKSGZ[CGNBCJKNNDCKY"V[NHFEYRKQ

BKSGZ[CGBKRGTGPENVKZG\,NMLBVK’

NP"EY"VMYF"DBV"FDCK\ZGPFE\NKB

CYRKQBKSGZ[CGFMNFGNLBIZYF"D

[FZKBKRGTGPENVKZG\
21

.

GPBG\FSKCFBGMN\D"MB[\MFQGBVK’

BZGS\MFQD"M,P[GO[K[NCTNFCFYRKQ

BKSGZ,[RBSZ\PIP\GNMG"T,GNMQBGMN\

PMGIGC\ZGPF,GDOBMKN\TCEFGBPMI

YRKQFBKSGZ[K[NCTNKOCG.

GPCBZNVK"HCJTPBEC[QGTKQGEKQKGO

BGKGPKKOCTCEKPKNGDBHNKRQRPKC\ZYRKQ

FPPGQP[GOENBPKYZKTCEGFPKGIENG

BOISZCYRKQPPGQ[CG,P[B"MNDCK

\ZGPFBHNKRQC\ZYRKQBKSGZNIGE,GBT"D

[BKRGTCEGFPKGIENG,GJTPBP[GOENB

CTKRQTCEGFPKGIENMFQ,[FZKBVKNG

TCEKTCEKGRPKBGMNKOC\ZGPF,GNMQ

BHNKRQC\ZYRKQFBKSGZNIGEB,T"[,GMQ

FGSKUNCBZNV"HJTPBEIXKGTCEGIXKG

C"IBKCTKBNQBKBGMNC\ZGPFBGNBG,

GBT"D[IXKGC"I,P[GOEFGKBIXKGC"I

MTCENIXKGFTCE[CGGBGMNPJTOTCEK

TCEKG[NMFQ.

G\PFTNF\GS’)KCPG\SG.E"FBNPRF(

[IKV[ZBKFEBMKNFC\ZGPFFGBPJTPB

EYRKQBKSGZ,QNBFGMKIPFBEBZGS\MFQ

BGMN\C\ZGPFBT"D[BKQNGCFYRKQ

PPGQ.GT"TNYPQCHF.

BPROBM\KBK\NQNCZGZKBPBKYZKRQ

NYRKQBKSGZ"YRKQMSVG".

GM\CNCBZCBGVQPIGE[VKZG[YRKQ

MSVG,EMGR\F\GZFNYRKQ[RT[FT"KMSU,

GNMLYZKRQNFGYRKQMSVG.GPGMKIMQPECZK

F[P"Y)M\GCG\RH:(C[OZ["KPFEG"Y

GH"N:YRKQMSVGFGB,[YRBFCMSU

YKEG[KQ,TM"N,P[PT[FKBYRKQMSVG

CPF[RYRK\CMSU.GMQP[PTG\Z["K

CSPGL)RI.E"FGFBK([M\CEPRNQ[B[\

MFQ[RYRK\T"K[JZGCKBFBGMN\

C\ZGPF,P[GOEFGY[GFGKG\NFEEK,

GNMBGZFHFVNBEPRNQNINYCKQB[F

[RYRK\CMSUNB[F[RYRK\C[JZGCKBF,

EFVSGYNMBGZFYBKCKQTNYRKQT"KMSU

GCKQCYRKQ[T"K[JZGCKBF,BNBGEBK

EPGMIBPKN\B[Z["KCKBZYRKQMSVG

MENTKN,EFKKRGYRKQ[T"KMSU,GNMQRHYY

Z["KNVZ[E[BZFGKG\KNVKRQPFYK[B
22

.

BMQNVKEZMGY[FJGCBEBPBKBGMN\

CFP\MFQC\ZGPF,[FZKBKQNGCFYRKQ

BKSGZ,GPSKYEPMKGQ[NB[KKLCCFPF

YRKQBKSGZMNN,NMQRYCT\FCTNG\NVK

YRKQFPPGQ[CF,GR[BZCX"T.

Ł�.ªłŒ���Æı�
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GCYGCWFTZG\)SK’PHBG\KG\H-I(
VNVNCECZKFBC"P,GFY[FENEZMG[N

6
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21TK’CHFCCZM\[PGBNSK’KJCK\ZCKBGZ.

22BMQNVKPF[CKBZRGENZ["KR[GBFYBMNFPYEG[FERV[F,X"CCHF[FZKF\OBKKZKCB[\MFQ

GBTV"MYBPZNFBKPKN\BEFGY[GFGGKG\NFEEK,



FBC"PPRNQNZCG\TCE[YRBGC[BZ

YRKKRKO[KBMNC\ZGPF,[FZKDCKTCENB

B\YG[FGGKG\NFEEK,GB"MTCE[YRBG

C[JZNBKBMNC\ZGPF
23

.

GPMIYG[KBHGM\CEK"N[EZ[\FVSGY

FKBCC’BGVRKO,IEB[MNPK[FGBMSVG

GZMG[G[NMFQEFKKRGTCEGGCFP\G,

BGMNKOC\ZGPF,GDOMEZLFBC"P[MN

YRKQ[NMFQT"KMSUBGMNC\ZGPF,T"[

CBZKMG\.

GFRFECZKGX"CZC,EN[GQFDPZBNB

P[PTMQMNN[TCEGB[F\ZKPKNKRKRFG,

GDON[GQFVSGYNBP[PTMQ
24

.

GFRZBFEX"N[BMQNFG"B\NKBFB

PKN\BCBGVQFYRKQ,BMQPBIZ[FGY[G

FGGKG\NFEEKDCKB[F,IHKRQ[MNBGVRK

FYRKQMKFEEKRKRFGG[GGKOYRKQMSUNYRKQ

[JZ[[RKFOKMGNKONFBMKN,GB"MF"F

NDCKTCENBPS\CZBPKN\BNINYCKQ

YRKRKG,[DOYRKQ[T"KMSUGDOYRKQ[T"K

[JZKBMKNFGC\ZGPF,[FZK[GGKOBGVRK

FYRKQNTRKQFBMNFC\ZGPF.

Ø�.ÆØ��ł���łØ�ø�Æ’��Ø�ºæ��’

GCBPZKP[F)MD,MB(RINYCTXOKSGEG

[NFBC"P,[FRKIMECZV[GJ[YRKQ

FBKSGZ[KKLNCTNFDGUNIGEKF,GM\CEHF

BKRG,ECGEBKFBKSGZRDZOCKQT"KFBKSGZ

[CGGCKQT"KFPPGQ[CG,GCKG\ZM\C

EBKROECZKORVZEKOMNNCTXOPFG\O,

BNB[[RKFOFOCTNG\TNFIVW,

GFCTNG\FGBFDGZONBKSGZKO,GNMQCKQ

FBKSGZGCKQFPPGQDGZPKOMBIE

NBKSGZKO.

BNB[CPVYKZTCEGBT"D[BKQNGB\

YRKQFPPGQP"PFTCEBSGZTEKKQCMN

FBKSGZKOGNMQPP[KLNBMGNC\ZGPF

PIP\YRKQFBKSGZ[CG,GCBGVQHF[KKL

YRKQFBKSGZNCTNFDGUNCEG,BCNCE"M

[RKFO[GGKOCF.

GNV"HNY"PPF[FY[FFBC"PPFB

EC[QGTKQCTKRQMSVGFPKGIENGGC\ZGPF

NBCTKRQ,ECGEBKEC\ZGKFGCTKRQTCEG

FPKGIE,BNBECTKRQZY[YRKQFDGUKFB

PKGIENG,GNMQC[G"TBKKZKM[FCTN

GFB[F[G\VKQCTCE,NHFYRKQFDGUGNHF

PPGQ,GNMQ[RKFOBKROKMGNKON[IZZ

P[B"MC\ZGPFDCKPVYKZTCEGBKKZK[ZY

FGB[G\UCTCE,GNMQKMGNNFBMKNBT"D

[K[NGZYDGUNIGEB,

GPCBZD"M)[OBG\M(PEGTNBFGMKIG

F\GS’PBZGSF[BGMN\C\ZGPF,P[GO

EF\OBKKZKCB[F[MNYRKQ[CFFGBZY

CDGVF,GNBNDCKFPPGRG\[NFMNN,CHF

V[KJBNKFNF\GS’[BGMN\PMIYRKQFDGU

NIGE,BNB[F\GS’ZXGNFGMKI[BUCTCE

[YRKQ[K[NBEGQCGTKYZGFPPGQ[K[NG

CFTCE,BTV"MKMGNYRKQFDGUNIGEB

NDZGONGBMKNFC\ZGPFP[GOYRKQFDGU

[CG,T"[[FBZKLCCKBGZG.

BMQNEKEKFX"CPEGTYZKNKFF\GS’

NYRKQBKSGZYRKQFDGU,GC[NPBNBCRK

PKNGBKOEYRKQFBKSGZFKRGINYPYRKQFDGU

7
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23GFGSKU[OTGENFY[G\ENECZKFBC"PBPBKPSVYBNQCPVYKZTCEGBKBGMNC\ZGPFBGNB,ENVK

ECZKFBC"PV[KJB[BGMN,[FZKSG"SYRKQFBKSGZ[CGYRGKNBEGQGNVNBTNFYGCF"T,[FBC"P

C\G"ECKBZFTRKQEPSVYBNKFP[GOEMVKRQNFGXKBG,GNMQPSVYBNQBKBM\KI[KCY"MPBIZENPKVY

YBK.

24GDOYG[K\G[FGCBFCFTZFFYGEP\NBFCR\KFKBLPKG[C\FKBN[KJ\G,ENEKEKFV[KJB[NBKBMN

PIP\YRKQFBKSGZNIGEBMKGQ[BKRGMSVGMNN.

GK[NXKKQ[NVKECZKG,BVK’BKRKPBEKNVKRQBMKN\B[\MFQPYRKQMSVGBM\KFKFBV[ZNEGQ[\FB

BMKN\FPMIMFGRF[FZKTKYZFYG[KNGPZ[EKQB[\MFQFGBPMIMFGRF,BKKNVKRQNFPYRKQMSVG

FGBP[GO[PBG\GVSGYKNVKRQRPKBTCE,GCTCEGEBK[BKQYEG[F,BCNNEKEKF\ZKPKNKRKRFG,GK\MQ

[KFKGINGYKOBUCTXOPFG\O.



[CG,B\B[VKZJVKEYZKNKFYRKQFDGU,

BCNNEKEKF[BKRG\NGKMNNCYRKQFDGU

JVKPFPPGQBPBKYZKNKFYRKQFDGUMNN.

Ø	.�æ�
�øœº��	
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GFRFC\IKN\ECZKRGFY[KRGBPBK

INNFB[\MFQBKRFBGMN\C\ZGPF.

GCYGCF"T)PH,E(GCBPZKP[F)SD,D(

FGMKIGPMBQ[BMKN\B[\MFQFGBPEKQ

MFGRFTXPK\GNMQM[R\INNFPMFGR\F

BKRFBGMN\[GCC\ZGPF.

GCBPZKP[FFGSKUNFCKBZBKF

[BMKN\FTXPK\,EFBB[\MFQ[P\

CTNFGCRFPBMKNFC\ZGPF,PBMN\D"M

TCEKF,MEP[PTCMNF["S,GBOEKQ

BMKN\B[\MFQBKRGBNBP[GOYRKQ

MSVG[NMFQ,B"MGEBK[BKRFYRKRF[N

CRF,GB"MGEBKEX"N[K[NFEKQBMKNF

PIP\CRF,GBT"D[BKQNKPGEPKGIE

BPZKRQ[PBMN\TCEKFC\ZGPF,GB"M

PGMI[EKQBMKN\FC\ZGPFFGBPIP\

[FKBMFR\GNMQBKQXZKLNKPGEPKGIE

[\BMKNTCEKFC\ZGPF[FZKFOYRKQ

MSVG[NMFQ.

ØŁ.�ºØ
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GCBP\K[NTKKQJGCBCBMKN\B[\MFQ

NBIZPK\\CTNF,FBOHFGEKQBMKNF

PIP\CRF,BG[CRFDGZONF[\FB

Y[GZFNCTNF.

GRZBFKG\Z[FGBDGZOY[ZNCTNF

[FZKBVK’CQCRFPPHZD"MPBMKNF,

GBT"V[BKRGMFQGBUBKRGM[ZP"P

PBMKNFC\ZGPF
25

.

GMQEKKYCEZLBPGRF)V"GP\ZGPG\S"Y

YPB(PN[GQFZPC"O)[OFK"J([CRF

PBMKNF"MEZL[FBMKNFBCKG",GFKKRG

EF\GZFIKE[FEMNHPQ[FCQPPRGYKKO

FZKFGBMBKNGBCKGTEKKQIKGPBMKNF.

GNVKXEHFBHKNNKFZBKK\FBPZKP[F

[FCBRGNTKN,[FZKBVK’BKBKRFMFR\

P"PPXKBNFBMKNTCEKFP[GOYRKQYRKRG

[NMFQ.

BLK[NTKKQBO[KKLNYZG\FYRKKQMSVG

[NCTNFNBIZPK\\G,)GTK’CIK’FDZ"[

[YBVKCPG\SK’N"G[RYJCECZV[GJ

[[KKLYRKQNBI"P(GCVZJYRKQBKSGZ,

[FZKBKRFBSGZFPIP\GGCVZJCBGVQ

[RK[B\NBIP"MNK[ZBNGR\DZ[FBG

R\BNPRFCNBCRKO,[IGHZ\GBGMN\

C\ZGPFPMICRFPQFMFQ,[NMBGZF

R\CJNPPRFBHEKQYRKRGPPRF,[FZKBKRF

BGMN\C\ZGPFCTGEFR[GBFNK[ZBN,

G\PGFNGPZ[NBIZ[R\DZ[FBGR\BNPRF

IGHZEKQYRKQ[NFMFQ.

GK\MQ[FYRKQR[BZCMNBGVQ,BNB

[M[RK[B\NK[ZBN,BNKOJVKFYRKQ[N

FK[ZBN,GFGBYGCTB\PTPEFMK[ZBNK\,

BCNNBIZ[R\DZ[FBGR\BNPRFPQ

FK[ZBN,GBKQTNKFYRKQBIZBHYGCT

YRKRG[NFMFQ,BPROM[K[NFCRKO

PFK[ZBNK,DGCZYRKRG[NFK[ZBNPYRKRG

[NFMFQ,P[GO[YZGCJVK,GNMQEKRF

MK[ZBNK\GBKRFBGMN\C\ZGPF.

8
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25GI[C\KCHFECZRIPE,EK\MQNVZ[CHFVNGD\\FDPZB,[CDPZB)KCPG\SG.(YBPZZCKRB[B[\MFQ

PBMN\TCEKFC\ZGPFEGYBBOFKBBGMN\C\ZGPFP[GO[MNFBGMNPBMKN,GMN[BKRGBGMNBKRG

PBMKN,GYBPZKRQTNFCDPZBEB"MB[\MFQBPBKBGMN\PIP\RMEF[BKRGMFQ,G\ZXKRQEYRKQFBGMN

YBPZKRQ,[YRKRG[NMFQ[ZGXFNFBMKNB\YRKRGC\ZGPFFGBEGYBBOFGBCTXPGBGMNC\ZGPF,GBKQ

HFY[GZNEKQBMKNFPIP\CRF.

GP[PTF\OE[KJ\ZCKRBFKB[FYRKQTXPGFGBDGZOFBMNFC\ZGPF,GNBZY[DGZONY[ZTOFMFQ,

GB"MPEFG"BNEPG\NHFEKQBMKN\B[\MFQPIP\CRFP[PTES"N[FBMKNFPIP\CRFFGBMYRKQ

[PBMKN,GFGBTXPGFPBMKN,GNBMDGZONY[ZNCTNF.

BPROBKQHFVKZG[PGMZIF\OCECZKFDPZB,GBV[ZNVZ[GCBGV"BMPCGBZNPTKKQ[O.



GCVZJ[K[NFY[G\NFVL,[BOBGMN\

PMICRF,B"MBPBKM[R[B\NK[ZBN

BKRFBGMN\C\ZGPF,[FZKCTNFFMFQ

BKRGPCJNB\FY[Z[NFNCRF,GC[NPB

BOFCQDGZOY[ZNCTN,[KKLNCBZ

MENTKN,BCNBOHFGEKQBMKNFPMIFCQ,

NBB"[PEGTK\CJNMIBMKN\F.

GPF[FY[KRGFBO[KKLYRKQNBIZ

PK\F,PCGBZNFEKBCDPZB[I[GCFYRKRG

[NCTNFDONBIZPK\\G,ECDPZBBKKZKRQ

DCKBNPR\MFQFHYGYFNKKCGOPFPTPEF

CRGDTNBMKN\\ZGPF,GYBPZCDP’)KCPG\

SH:([BKRFYRKRG[NFKCOBNB:FBK)-
B[F-(YRKQMSVGEBIKGFGB.

GFKFRZBFNFCKBZBKFPP["MCDP’

)KCPG\SI:(EBKKZKRQDCKVSGNMFR\NGKF

GK[ZBNK\[RCTNGNVSGNKO,GYBPZKRQ

EFNKPGEB\BNPKPZ[RVSNGPBMKN\

\ZGPF,GYPKCTKBNQF\OFKMQPXKRGNGKF

GK[ZBNK\[BGMN\C\ZGPF,G\ZXKRQ

EP[MI\NFEYBMNFC\ZGPFC[CKNCRF,

GNMBGZFNPFNB\KZXGEP[MI\NF

EYBMNFC[CKNCTNF,GRYJGBMKN\CRF

[PXGKVIG\,GNMBGZFX"NP[GO

[M[BGMN\C[CKNCTNFFZKEKRFMC\MFQ

GBKQXZKLNKPGEPKGIENVGSNFPQF\ZGPF,

GIHKRQPKRFIKNGYKSGEKCKQBMKN\FPMI

CTNFNBMKN\FPMICRF,[ZYM[BGMN\

PMICTNFFGKBMC\MFQGYBMNFPYEG[F

ERV[F,P[B"MBMKN\FPMICRFEBHBKRG

EKQBMKNFTXPK\BNBFGKBNGKFGK[ZBNK\,

GBTV"MYBMNF.BMQCTZGLNRZ)[O(TPE

CHFGM\CNKK[CCBGV"B,TKK"[
26

.

BLFTKZRKBCKPGZK[NKJ"B,EC[NPB

CPK[FK\FR[GBFNMFQGFGNKEFPPRGCQ,

GBI"MP\FCTN,[KKLNGPZ[BGMN\

C\ZGPFPIP\[CRFPY[ZBG\FTEKKQ

NCTNF,BLFZKV[GJCP[RF)KCPG\SJ:(

[BUBONBRK[B\MNNNMFQ,BNBKNEF

PPRGCQCHRG\FZKFKBBGMN\PMIHZTF

PMFQ
27

,GCHFV[GJGCZGZ[NB[KKLMNN

NPKPZ[SKC\BMKN\FFKBPIP\[FCQ

PY[ZBG\FBNFBCGBGMN\PMIFBC,

[FZKBKRFYRKKRG[NBCMNNGBKQKMGNF

NBMGNPMGIG,GME[RKRG[O’RPXBMIG[N

CQDEGNP[NBC’,GVKZ[Z["K:’[FCGTN

NBKMGNNFBMKNFPVRK[NBCBTNKFN[O

YKEG[KQGNBGYRKRGFGB,GCRGPBMKNF’.GHG

ZBKF[BMKN\FFKBPMICRFDZKEB.
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GCIHG"B)BCFT"HSK’YN"ECFTZG\NEU

SG.GINYPECZKGFGCBGNTKN(M\CEPF

[R\CBZNTKNES"NNZCBGZCB[KEB[\

MFQINNFPBMN\TCEKFC\ZGPFPMI

CTNF,P[GO[FOYRKQYRKRG[NMFQHFG

EGYBM[BGMN\PMICTNF,P[GO[BMKN\F

PMICTNF,BKRGMITXPKBNBPMIYRKRG

[NMFQ,GFZKFKBMTCEGG[VI\G,BNB

[FKBBKRFKMGNFMBMGNP[GO[FKBMTZN

GJPB,BCNM[BGMN\PMICRFFZKHFMI

BMKNFTXPK,GB"MMNHPQ[FKBBKRF

BGMN\,BKRFKMGNFNFBMKNB\TCEKF.

GECZKGPGVNBKO,EBPBKI[KCBMTZN

MNN,[FZKBKRFMTZNMNNGEKRFXZKL

NFKG\M[VI\MFQ[VSGNFNMFGRF,

GBTV"MBGMN\C\ZGPF.

GTGEX"C[BMKN\FPMICTNFING[

PBMKN\FPMICRF,[CTNFBKRGDGZONF

YEG[F,GCRFDGZONFYEG[F.

9
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26BMQFTZN"RN[KJ\GCGEBKBKRGKMGNN\ZWMEZMKRG[FZKCV[JG\S"N[BKQNB[\MFQBMKNFTXPK\

MNN,MP[R"\NTKN[KJ\G.

27GNMQDOCZGZ[DOPK[FK\FR[GBFNMFQGR\DZ[FPPRG,BGMN\PIP\HZTFPMFQ,EBU[CHFY[F

NGPZ[FCQPY[ZFBNCTNF,[FZKF\R\YFPPRGNDPZKT"KFDKZG[KQ.GNVNBTNFDFG\KTC"W)REZKO

X:E"FR\BZPNF(EV[KJBNKFEEGYBBNPRFBMNFGNBDZG[F,GMCZF\VNBTNKGCEZLBPGRF)\ZGPG\

V"GXKGQFFNMFS"YZJ"G(,EGEBKENBDZTPHRG\.



GBGNKECKBGZGB\KNVP[R"\NTKN

C[KJ\Z["K,EBZGSFBGMN\PMIYRKQ

MSVG,GR[GBFBGMN\PMIMNJFGZCCK\L,

GNMQS"NEMNHPQ[CTNFIK,MIFBMKNF

FGBDOPIP\YEG[F,GDOPIP\YRKQ

MSVG,GNMQPBMN\[VKZTCEKFPMIYRKQ

MSVG,BCNNBIZPK\\CTNFBKQNFBNB

YEG[FCNCEGNMLBKRFKMGNFNFBMKN

TCEKFBB"MBGMN\D"MC\ZGPF.

BPROBKQRZBFMQCECZKG,BNBECZKO

MV[JO,MVK[FCBRGC\IKNF,ET"K

[BGMN\PMICRFR[\RFMGIF.

º�.ł�ØØœ���Æı�
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GCYGCWFTZG\)[O(FGSKUNFCKBZBKF

[BGMN\PMITXPF,EFG"BCDPZB)KCPG\

RH.([B[\MFQ\BMNNBIZPK\\CTNFBU

CNBCRKO,P[GO[YCNFEKQBMKN\\ZGPF

GHFV[GJ[CFP\MFQBKQNF"EKQBMKNF"

C\ZGPF,[FZKMNBMKN\F\NGKGTGPE

CCTNKF,GBOKPMZRFBGKVYKZRFK\CJN

PPRFEKQFBMKNFC\ZGPF,GB"MPGMIB

PKN\B[EKQBMKN\B[\MFQC\ZGPFBKRG

EGPFNBMKN\CFPFGTGE,BNBBGMN\PMI

TXPF.

BPROBV[ZN\ZWEBMQNVKPFEPSYKRQ

F\OEM[BKQNFCRKOBKRFBGMN\C\ZGPF,

VKZG[G[BKQHFBMKNFTXPK\BNBPMI

FMFQ,GNMQM[R\CJNFY[ZTOFMFQCJN

PPRFEKQBMKNFC\ZGPF,GMQP[PTG\

FDP’F\O"EVYTYRKRKF",GP[G"FBKRF

BGMN\C\ZGPFNBIZPK\\G.

ºÆ.�ºØ
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GCTKYZYG[KK\RGPFBEB[\MFQINNF

[BKRFBGMN\C\ZGPF,[FBIZGRKOFGMKIG

PMBQEBMKN\B[\MFQFGBPMITXPF,

BPROMCZFGMIRGCET\MPFZB[GRKO

ENBGMFR\FKB,GB"MFEY"N.GCVZJ[NVK

PF[M\CRGNCBZEMG"TPGEGEBKMBD"M

BMKNFPMIYRKQMSUB"MBPBKNBYBMNF

PIP\YRKQFMSU[CF.

GNMQRZBFEX"NENMG"TBKMBYEG[F

CB[\MFQ,GT"KYEG[FHGBGMN\C\ZGPF

GCHFNBVNKDK,GM[BKQNFBG\FYEG[F

BKRFKMGNFNBMGNC\ZGPF,P[GO

[R\INNFPMFGR\FGRVSNFPBMKN\

\ZGPF.

BNBECFBVNKDKFZB[GRKO,E[KJ\

F\GSVG\GETPKF,[MIFYEG[F[CFFGB

PEKQYRKQMSVG,GNBGMMFQPP[FKB,

GFJTO[B[\MFQPYCN\YEG[FGTCEKO

FBGMNKOBKROPYCNKOYEG[F,RZBF

EBPROPSCZBMNFBGMNC\ZGPFK[CG

YEG[\MFGRF,BNBETCEKOG[VIG\

GCFPG\NB[KKMBCFGYEG[\MFGRF,

EFBBVKNGTCEKOG[VIG\FOPVSGNK

MFGRF[FZKBVK’K[ZBNKOBKRO,GM["M

[BKROMFRKO,BCNB[\MFQ[FKB

K[ZBNK\M[ZF[KKLCFEKQYEG[F

NMFGRF.GNMQSCZBFDPZB[EKQMFGRF

K[CFGYEG[FBK\GSVBCF,GNM[\\CJN

FYEG[FBKQNFSKC\BMKNF.

BPRO[KJ\ZCKRG\OGETKPKF,[MN

BMKN\FPMIYEG[FFGB[FKBMMFR\NMN

ECZKF,GNMQM[R\INNF[GCBKRFMFR\.

GBT"D[CKBZRGNTKN)BG\KD([DONEKEFG

K[CFD"MYRKQMSU,GNMBGZFXZKMF

NBMGNPMIFYRKQMSU[CF,P"PSCZB

FGB[R\CJNPPRFEKQBMKNFNDPZK,CKQ

PEKQTXPG\FYEG[F[CF,GCKQPMIYRKQ

MSU[CF.

GECZHFPIGE[CKG\Z,BPRONIGPZ

FYG[KBRZBFEMQX"N.

GNVK"HK\MQN\ZWET\F\GS’FZB"[

[FY[KRGCZK[ECZKRG[NMBGZFS\Z

TXPG,ECYKEG[KQVKZ[[PYGZBMKN\F

FGBPVSGYEYRKQMSVG,GCKCPG\VKZ[

[PBMN\TCEKFPXETXPF.

GNECZKRGB\K[VKZ,EBVK’BKBKRFMFR\

P"P[VKZPBMN\TCEKF,P[GOYEG[F

0
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EBK\RKBCF.[MNFYEG[,BVKNGNTRKQ

BMKNFCNCEPBMKNTCEKGD"MC\ZGPF,

EMITXPG[CYEG[\GK[MINFBMKN.

GNV"HBKQFGMIFPECZKFZKJC"B

CKCPG\[M\C[PBMN\PMITXPFES"N

[B[\MFQMFR\FKB,[BVK’CNBGFMK

KMGNFNFBMKNC\ZGPFPMIF,BPROP"P

FGMIRGMQPECZKGCM\GCG\[RYJM[KJ\

Z"\EB[\MFQBGMN\PJTPBEMNJFGZ

CCK\L,GB"MPS\CZES"NEMFR\FKB.

º�.�
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GNV"HRVYBNQPINGY\FVMK\PQFYXF

BNFYXFCKQZ["KNF\GS’FZB"[,E[KJ\

Z["KMVK[R\CBZNTKN)BG\KD(EBT"D

ES"N[B[\MFQFGKBMFR\,P"PPMKGQ

[BKQYEG[\FDPGZFNBRBPZCFFEKQ

EPBMN\TCEKFC\ZGPF,EFVSGYRBPZDCK

MFQMKKYRFRV[,GNBDCKB[\MFQ[BKQ

YEG[\FDPGZF.

GBKNGET\F\GS’FZB"[ECMNNHF

EYRKQMSVGBGMNRMNNMNPK[FGBCYEG[\

MFGRF,GBVK’BKNBGMFQFGB,GDOCGRBPZ

FEKQEYRKQMSVGBGMN.
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[G"ZCYF"K)KCPG\P([R\Y[FCTRKQ

HFEVSGNINNFB[\MFQ,GMRZBFDO

NEKEKFBKQEKQB[\MFQMMFQ,GCKBZEKQ

B[\MFQCBGVQRVNB,MPKQIGPZ.

G\GMQECZKG,ECVSGNINNFRBPZGC’

EKRKO,IEB[RT[K\MHZF,GP[G"FC\MFQ

[R\INNFBKRFKMGNFNFBMKNTCEKF

C\ZGPF,GMQPEKKYPN[GQFZPC"O[M\C

)V"GP\ZGPG\F"H(GH"N:GC\MFQMK\FKF

NBK[HZFKBC\ZGP\FYE[KONB\BMN...

FZKFKBBSGZFNBMGNC\ZGPG\NTGNO

MEKQMNINN[FINNMHZNMNECZ.

BPROHFBKRGPSVKYMEKNCBZPEGT

B[\MFQNB\BMNC\ZGPF,MP[R"\NTKN,

GNMQX"NEK[MBQEKQIE[[NVSGNFDGU

N\ZGPF,GNMQBT"D[NMBGZFNBDZTF

PTCEG[VI\MFQP"PNBPXKBNBMGN

C\ZGPF,P[GO[DGVFVSGNN\ZGPF.

GNV"HB"[ECZKFZB[GRKOES"N[B[\

MFQBKRFMFR\FKB,EBVK’BKS"N[BKQCF

YEG[FMNNP"PVSGNFNBMGNC\ZGPF

P[GOVSGNFDGU[CF.

GMQPEGYEYYX\N[GQFDPZBEFRCTN\

NVSGNNFRVSN\’PQF\ZGPF’,GNBM\CF

[RVSN\’PQFMFGRF’,P[GO[HFGEKQ

PKGIENVSGNPQF\ZGPF,

BMQNKK[CET\FZB"[RZBFECMNHB\

TEKVBN\ZGXKMENTKN,EGEBKEBK\CF

YEG[F,BNBENBGMFR\FKB,EBN"FX"C

ZCS\KZ\ECZKGBKBK\CFYEG[\MFGRF

BKNBG.

GCTKYZECZKFYF"KX"CEPRNQNIE[

\ZKEKRKOPSCZB,EN\ZKEKRKOCTKRQ\ZK

NKPGEKO,GFKMQPXKRGC’NKPGEKONVSGN

EINNF,GX"T.
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B.CDEZ’YRKQMSVG’RINYGFBIZGRKO,ENBCRKPNGBKOGBPZKP[FDEZGFGBNVKYRKQ

FBKSGZ[CG,GRINYGFBC"PGBP"PFBOCTNFDGUNIGEKFDGZONYRKQBKSGZ,BGEDO

CTNFPPGQDGZONBKSGZ.

GNET\YGCWFTZG\C’DEZKORVZEKOFONB[\MFQGNTCEMFQ.

C.NDCKBMKN\B[\MFQPIP\CRFFZBKRGVRKONMBQGNMBQ,GFRZBFKG\ZCV[JG\[FGB

DGZOY[ZNCTN,BLY[FNGPZMQPBIZEIHKRQEBUCRF[NBPQFRK[GBKQPBMKNF.



GPECZKFIHG"BZBKRGECZIKEG[,[T"KCRFR\IE[BXNFEKQBMKNFTXPK[NBFKF

NFYGEONMQ,BPROCKBZRGECZKGCBGV"B,E\ZKBMKNG\BKMB,BLFRZBFKG\ZENB

S"NFMK.

D.MVK[R\CBZCFZICFRINYGFZB[GRKOFBOB[\MFQMFR\FKBBGNBG,GCV[JG\FKF

RZBFENP"EEMFR\FKBNBCTKRQNEKQYRKQMSVG,BNBMFR\DPGZFFKB,BLFRZBF

KG\ZEDONEKEFGBKMBNVZ[\YRKQMSVGCB[FGDOBKRFMMFQPP[NMNEKRKG.GNP"E

ENBGMFR\FKBCV[JG\FKFRZBFEBKQCFYEG[FMNN,BLKG\ZRZBFNGPZEDO

NEKEFGK[CFYEG[F,GNMQINNFBKRFBGMN\C\ZGPF.GNV"HRPXBEMNVNGD\\

FZB[GRKOBKRFBNBFKBBK\NF’[OMFGRF’
28

.

BPROCYF"KCKBZEDOBKNK\CFYEG[FMNN,P"P[KKLCFVSGNFDGUNVSNF

P\ZGPF.

E.RINYGFZB[GRKOPQFYXFBNFYXFCDEZFBMN\TCEKOC\ZGPF,ENZ["KBUMFR\

BKRFPBMN\TCEKFC\ZGPFPMITXPF.GBKNG[KJ\FZB"[[BU[B[\MFQBKRF

MFR\,P"PPBMN\TCEKFC\ZGPFPMITXPF.GFZKJC"BGF\GS’S"N[HF\NGKBK

FGKBMFR\BGNBG,GNMQSCZFZKJC"B[PMKGQ[FKBMFR\,PBMN\TCEKFC\ZGPF

PMGIF,GF\GS’SCZG[PMKGQ[BKRFMFR\,BKRFKMGNFNFBMKNTCEKFPMGIF.
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GC[GNKFECZKORGSKUECZRIPE,EFRFK[NEGQCTCEMFQGB[\MFQ[BGMNKO\ZGPF,

FBOPCZMKOTNBMKN\OM[O[FMFQPCZL,BGNB.

GZBK\KCP[RFZB[GRF)\ZGPG\V"IP"B([EKKYPN[GQFZPC"O)VJ"GP\ZGPG\

FM"C([M\C:’MNFBGMNC\ZGPFPCZL...B[ZYE[RGCYEG[\G[NBFZQGXGRGNBMGN

\ZGPF...’,P[PTNFEKB[MNFBGMNPCZL,GBUTCEMFQPCZLTNBMKN\\ZGPF.

BPROPSGVYCRGSIFCZMF,FBOKMGNNCZLMCZM\G[NFMFQ:’B[ZYE[RGCYEG[\G

[NBFZQ...’,[FZKTCEGEBKNBR\YE[CYEG[F[NBFZGQ,GNMBGZFK[NGNCZLCRGSI

BIZ,BPROK\MQ[PMKGQ[BGMNPIP\MFQFYEG[CYEG[\G[NBFZQKMGNNCZLMCZM\G

[NFMFQ,GNBFMZKTCHF.

GECZKGXZKMKONKTKGQ,[FXE[KCZL’B[ZYE[RG...’P[GO[BGMNPIP\BEGRKG[YEG[

X"C,ESG"SYBPZTNTXPG[YEG[CYEG[\G[NBFZQ,)GBGNKFGBMTKQ[KJ\FZB[GRKO

[B[FPCZM\TNPXGG\T[F[FH"DM[PYKKP\BG\O,GFGBPVRK[BKRFBGPZ\’GXKGRK’

BNB’GXKGRG’CN[GQZCKO,GDOMBQBKRFBGPZ\’YKE[RK’BNB’YKE[RG’,BLMPGCQ[K[

NINYGBMP"N(.GFXE[KCZLCRGSIBIZDOFGBX"T,[M[O[EKKYPN[GQFZPC"O[’MN

FBGMN’PCZL[MGGR\GNMNGNDOFR[KOGFTCEKO,MLDOK[NEKKY[MNFBGMNPCZLCRGSI

HF[SKKOCGFZPC"O,GBKRKPB[FZPC"ONBGEGYBRYJ,B"MBV[ZEDOPF[M\C

FZPC"O[MNFBGMNPCZL,NBGEGYBFGBGR[KOGTCEKONBKCZMG.GX"T.

2
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28GF[\BEB\KRQNFMK,BKQMNNFMZINGPZ[K[PK[SGCZ[K[NFEKQMFGRF,[FZKPFBEP[PT

PFZKJC"BCKCPG\,BKQHFFMZI,[FZKET\FZB"[[BKRFMFR\GBTV"MPBMN\TCEKF,MP[R"\,

GPECZKFZKJC"BGFZB"[C[OZ"\EKNVKRQNFPMNJFGZCCK\L,BKQHFFMZIDPGZ,[BV[ZEHFYEG[F

CTNPB,GNBGMMFR\PP[FKB,)MP["MNTKNBG\DCFTZF,(BNBEJVKPS\CZNTR"ENGPZEET\

FZKJC"BFKB[B[\MFQFGKBMFR\,GCHFB"[ECZKGJVK,GM"FET\FZPC"OCV[KJG\,NGN"E

FBIZGRKO[FCBRG[CKBZGECZKGCBGV"B.



GZBK\KCEZLBPGRF)[OS"YYPF,GCCKBGZFFNMFV"HFK"I([EIFB\ECZKFP[RF

ZB[GRF,GCKBZEMGR\FZPC"OCP["M’MNFBGMNPCZL’,NP["MCSGUECZKG[BVK’TN

IN\IGXFNBZWPCZL,GNBB\BNZCGKKR[KOGTCEKO,EGEBK[BKROPCZMKOTNBMKN\O

MNN
29

.

BPRONTR"EEGIYFGB,[FZKH"NFZPC"O[O:’MNFBGMN\ZGPFPCZLCZM\BG\G

PBMNGBI"MPCZLB[ZYE[RGCYEG[\G[NBFZQGXGRGNBMGN\ZGPF,GMLYCNRGGZBKRG

BG\OPCZMKQBVKNGCIN\IGXFNBZW’.GP[PTPN[GRGE\ZKPKNKRKRFG,GIEBGTGEYBPZ,

IEBEMNFBGMNPCZL,GTGEEBVK’TNIN\IG"NRPKPCZLBT"D[BKRFBNBEZCRQ.

GFRFNET\K[GTG\PNMGGYZK\SVZGFHMZKXIYCET\FZPC"O,[B[\MFQMFR\FKB,

V[GJNMBGZF[KMGNFNCZLB[ZYKE[RGCYEG[\G[NBFZQGMG’,BMQFEZLBPGRF

N[KJ\GBHKNENBGMFR\FKB,GNMLV[KJBNKF[BKRFKMGNFNCZL.BMQEKQCZMFCTCE

MFQTEKKQX"TNMG"T.

$ $ $
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29GP[PT[RYJMECZV[GJ[BKROPYKKPKOPXGFCBMKN\O,BMQERGCHFFBIZGRKO.GP[PTG\F\GS’

)DKJKQKC:E"FF[C\GRK(ETCEPYKKOPXGFCBMKN\G,B"MNMBG’XZKLNCZL,GMQFGMKICYGCW[KTGZKO

)VSIKOBG\TF(.
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C"FIGE[[CJ\["R

NM’KYKZKFZF"DKTYCGGKKRDGNE[KIK’

[NGOZC

CREGQF[BNFBOPG\ZNC[NCCKF"[EBVGYKKGPBEKG"J,NBGMNGCCKF"[DGVK’.

RZBFNTR"ENGPZCHFEZLFTZFCTNPB.

EFBKEGTKOECZKFDP’CZMG\EUM"H

EZCXNK[N[C\CT"[,GMQVSYC[G"T

SK’ZS"HSTK"CEPVNDFPRIFKMGNNFENKY

GNYCN[C\C\VN\TZCK\GNBMGNPKE,

GTKK"[CP[R"C[PCKBC[OFP"B[O,

GECZKFJ"HCSK’ZX"BCSG"E,[M\CEKMGN

NDPGZSTGE\GPCTGEKGO,GBUNPBQES"N

[XZKLNFP[KLFSTGEFTEFNKNFGKBMN

MHK\CNKNF,P"PFYKEG[[FHMKZC\VKN\G

GDOYKEG[[TNFKKQ[FOEBGZKK\B[VKZ

KXBCHF[YKE[PCTGEKGOBIZ[YKCNB\

F[C\GMP["MFJ"HCSK’ZX"BS"YB’

CSG"E[OCHF"N:GN"RMKGQE\GSV\PIGN

TNFYGE[FGBEBGZKK\B,T"MKXB[VKZ

BVKNGYGEOFNKNF,TM"E.GTK’DOCF"F

V"BP[CK\\T[GZSGUF"F[M’EPECZK

FZPC"ORZBFEZYCKGF"MGCTKRGKCGK[

FFNMFE\GSV\,BCNNBC[C\GKG"J,BCN

PECZKFFNMG\GMQ[BZFPVZ[KORZBF

ES"NE\GSV\C[C\GKPKOJGCKOFGK

EBGZKK\B,GHFG[M’FJ"HFRH’EP[GO

E\GSV\[C\EBGZKK\B,NMQKMGNNDPGZMN

FSTGEFCHPQF\GSV\GNBXZKLNFP[KL

CNKNF

GNVK"HDOCKG"JFK’KMGNNDPGZFSTGEF

CHPQF\GSV\KG"JCTZCKG"J,BGNONTRKQ

BMKN\PXFGBMKN\FMHK\CSGMFCTRKQ

EGYB[KBMNCNKNF,BCNPXEBMKN\KG"J

FK’KMGND"MNDPGZPCTG"KBIZKYCN\

KG"J,GTK’CSGDKBEZ"FEUB’T"BEPCKB

[OFCZKK\BEPZCFC\GS’KGF"M[C\

GKG"J,[FGBCKQPNVRKFOGCKQBIZKFO,

FKKRGPGXBK[C\GKG"J,EK[CFOPXGF[N

\GSV\KG"J.

GF\GS’[OCE"FGZCKTYKCB,FY[G

C\G"E,PFBEBPZKRQCVSIKOR"ET"C,DCK

KGF"MESVYGBSGZEFKKRGCCKQF[P[G\

5
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[NG,GFY[GFBBVKNGCTGEGKGOSPGL

NI[KMFBSGZCMRKS\GBGGEBKNKNFSPGL

NKXKB\GBSGZP[GO\GSV\,GMPGMQFY[G

PFBEBPZKRQC[C\N"ET"CSVYI[KMF

BKQPENKYKQ,FBBVKNGYGEONHFBSGZPXE

\GSV\.GM\CGE[PBP[GOESDKC\GSV\

P[FG,BCNBOZGXKOBV[ZNYCNF\GSV\

CT"[GKG"JPVNDFPRIFGNPTNFGK[T"H

YEG[\[C\GKG"JGNYE[TNFKKQGNBMGN

MNSTGE\[C\BUPCTGEKGOGKXBKEK

IGC\G,GCVZJNFRLES"N\GSV\[C\

EBGZKK\B,GNBGEGGYBF\GSV\[C\

EPIGKCKONFGSKUGFKKRGP[FG,BNB

BV[ZNGNYCNTNTXPGMNFHPQPVND

FPRIFGNPTNF.

GTK’DOCZCKRGKGRFCZMG\V’\VN\

F[IZCSGDKBEZCXNKGMG’,GM’RPKEFKKRG

PVNDFPRIFGNPTNFEP[OGBKNLKMGNBO

NYCNF[C\C\VN\GGMG’,GM"MFCKBC[O

FZ"KEBGZNKKRK[[FK’BGPZ[BTV"K[\G’

[C\EKCMN[FGB,BVK"FPGSKUFZCF

KG\ZCMN\GSV\[C\FGKGIKKCTNK’GMG’,

GPSKYCHF"N,GMKGXBCHFBPZGNTRKQ

\ZGPFGMG’[BT"V[IJFBIZ\VGJZ\MN

FMZKBVK"FBO\ZOFZCFFMNEKKRKQNK’

\ZGPF,TM"N,GCTXOECZKFZ"K

EBGZNKKRK[FRH’,KN"TPMGGR\ECZKG[O

BOS"NEHFPEBGZKK\BBGZYEZCRQ,BCN

NVKF"FC[O[BZFPVZ[KOGFJ"HFRH’

ERYJGM[KJ\FZB[GRKOE\GSV\[C\FGK

EBGZKK\BNMLB"[JGCBECZKFVGSYKO

EKMGNNDPGZB\MNSTGE\GE[C\,

GFYKEG[,PCTGEKGOET"[GMRH’.

GNVKECZKF\GS’EZ"FFRH’,FRFDO

F\GSV\[C\EBVGYKKGPB,XZKLNFKG\

BIZFHPQESVYI[KMF,GHFGF\GSV\[C\

EPIGKKCKOBVKNGCNB[KYCN\GSV\HG,

GMPCGBZCSGDKBFRH’,EPZCKRQPYZB

E\GSV\[C\CKQPNVRKFOGCKQ

PBIZKFO,BGNOCBP\NBPCGBZTE

BKHFHPQBV[ZNYCNGNFP[KLF\GSV\

[C\CBVGYKKGPB,ENDCKTKGNKKGPB

BPZKRQEPVNDFPRIFGNPTNFBV[Z

NYCNF[C\,GKGXBCHPQFHFEPVND

FPRIFCYKEG[TNFKKQGC\VN\[C\,

PXEYCN\GB\F[C\,BCNCBVGYKKGPB

NBPCGBZTEBKHFHPQKMGNFNP[KL

YEG[\F[C\,GBGNKCBP\BKQHPQPGDCN

NHF,GCSVZKOFY’K[MPFTRKRKOCHF,BCN

TM"VPVGZ[CECZKF\GS’EZ"FFRH’EIKGC

\GSV\[C\FGBCHPQ[BIZSVYI[KMF

GMG’.

GNVK"HK"NECFLHPQESVYI[KMFSVY

BKRFI[KMFEK[CHFSVYIKGCEBGZKK\B

GBSGZCMNFPNBMG\PSVY[C\,PPKNB

K[T"HDOEKQ[C\PXEYCN\GN\GSV\

[C\,GBOZGBKO[INEKQ[C\TNFHPQ

[NBIZSVYI[KMFPXEYCN\GB\

F\GSV\,FNBPGMZIT"M[K\P[L

YEG[\F[C\TEFHPQ[NBIZSVY

I[KMF,GBOYPK[PKBDNKBESVY

I[KMFMCZBKRRFYGE[PXEEFGKMCZ

NKNF,INBPROTNKFEKQ[C\PXEYCN\G

B\F\GSV\[C\,GMPG[IN\GSV\[C\

CMRKS\GPXEYCN\G,MQIN\GSV\[C\

PXE\GSV\CKXKB\GGMECZKFDP’EZ"F

FRH’.

GF[\BRIHKPBKEYPQ,BOIH"NYCTG

EKGXBBEOCYKEG[FKGO[FGBEBGZKK\B

CPF[TG[FHFC\GSV\[C\[T"KYCN\G

BOFGBPVNDFPRIF,GDOFGBKMGNNBMGN

GNDPGZMNSTGE\F[C\PCTGEKGOCTZC

[C\T"KYCN\GF\GSV\[C\,NPFNB

KFBZ[BKNC[NCKF["P[NBVGYKKGPB

T"PNBMGNBG\GCCKQF[P[G\DGVB,FB

HFRYZBRPKSTGE\KG"J,GMPG[PG\ZNG

NC[NCCGYZ[NKG"JT"PNBMGNBIZK

FXFZKO,MPGMQPG\ZNGNC[NCKG"J

NBMGNCCKQF[P[G\[GEBKYCNTNKF

NFP[KLFKG"JDOCCKQF[P[G\PNCE

TKYZFSVYI[KMFSVYBKRFI[KMF,

GPY"GPHFIHKRQ[KGXBCYKEG[TNFKKQ

GCSTGEF[BGMNCHPQ[FGBKG"JZYPXE

6
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YCN\GCMRKS\G,PM["MEPF[BGMNCCKQ

F[P[G\[NBVGYKKGPBERPKPYCNTNKG

CK\Z\GYUB\YEG[\F[C\GKG"J,GMNPF

[BGMNCCKQF[P[G\FG"NMBKNGFGB

CKG"JTXPGPXEYCN\GC\GZ\GSV\KG"J

GMRH’.

GPF[M\C\CECZL,[FSVYFHFPGHMZ

DOCFDFG\FDZTY"BNBG"ISK’\X"F,

MEBKNXKKQ[CFDFG\FDZTY"BTNBG"I

SK’FRH’[REVSGTNKEKCRG[NFDZTY"B

PGF"ZBKXYNKCBKDZC[R\\ZM"C,NB

FGHMZCFDFG\[OPECZKFSVYFHF,ZY

FINYF[RK[NFFDF"F,CTRKQNC[N

CKG"JNXGZLBMKNFDSFGMG’,GMCZM\C

FZ"ZBKXYNKCFRH’CZB[ECZKGN[G"T,

[FGBFCKBPBCKGFDBGQZYPF[RM\C

CM\CKEYE[GPP[,GTKK"[FRKPGYKONHF

GNECZKGRZBF[DOFFDF"FHG[NBREVSF

T"KCRG,NBPZQFDBGQFRH’I\KOTNK’.

GTKK"[CECZKG.

GKFBZTGB[NBRM[NI"GCECZFNMF

GFYC"FKRIRGCEZLFBP\.

$ $ $
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VSYF[G"T)SKPQYN"BSTKUE’(:"RFDG

[NBNKVGNTNVRKFONBCCK\FBCN,GNB

CCK\FI\Q,GNBCCFM"RCKGOPKNF,GNB

M[K[[OI\Q".G[RKJTPKOTKYZKKOPXKRG

NML.

P[GO[PIF:

CECZK[G"\ZEC"H)INYB’SKPQYT"J(

M\C:"BKQNGPZ\IRGRKOCCK\FMRS\

[FI\Q[O,MKGQ[FONGKPKP[\FG[PIF

PY"GPCK\FMRS\[K[[OCTNPKNF

P[GOEM\KCCF[[BRMKTNBPZ\LGDG’

GM"[[PI\IGVF".GMTKQHFM\CC[GNIQ

TZGLFZC)SKPQYNBSTKUF’(:"RFDG[NB

NKVGNTNVRKFOCCK\FI\QCKGOMRKS\G

NIGVFPVRK[KGOJGC[NGFGB".

NBR\CBZCECZKFO,MKBUBOHPQ

[PIFFKBNI\Q,PFJTOMNFYFN

FP\VNNKOTPGVJGZKOPNGPZ\IRGQ.

C[KKZKMRS\FDEGNF)FDFG\CK\KGSU

SKPQYN"BS"YJ"G(M\CNCBZ:"MKFJTO

CI\QPVRK[FGB[ZGKC[PIF,GMKGQ[FGB

PNLBHNKRQC\ZKFMNFYFN".GMQM\C

CCBZFKJC)[OS"YK"B(.GCP[RFCZGZF

)[OS"YM"D(M\CPTJBIZ\:"GNBM[K[

[OI\Q-GP[GOEPXGFN[PGITPG

F[PIFRP[M\NMNFRNGGKOBNKG".

GCKBGZTRKQHF[FMNRP[MKOBIZ

FI\Q,FGBMPCGBZCVZYKEZCKBNKTHZ

)SGUVZYJ"H(,FI\QEGPFNPNLPFFPNL

BKRGKGXBN[GYNCEGMLFI\Q.PFFPNL

NGC[CDEKMCGEMLFI\Q.PFFPNLFMN

PYNSKQBG\GMLFI\QFMNPYNSKQBG\GMN

[CT\KPKFP[\F,TKKQ[O.GCDPZB

CPSM\PGTEYJQ)MIT"C(BPZGPRKQ

NI\Q[PKSCCZB[?[RBPZMI\QKMFQ

VBZ,PFMFQCZB[BUI\QCZB[.GMFQ

DGVKFPRNQ?E\RBECZ"KGYE[\GNMNECZ

[CYEG[FNV\GIZB[GQGMG’TKKQ[O.FZK

[I\QEGPFNPNLGNMFQ[FMNRDZZKO

BIZKG,EPMKGQ[FI\QFGBFZB[GQPPKNB

MNFCBKOBIZKGRDZZKOBIZKG.

GTKKQZPC"O)V"CPFNMG\PNMKOF"G(

EFPNLIKKCFMNCMCGEG,GB"MI\Q[EGPF

NPNLIKKCKQCMCGEG.

GCI\QBKMBPXGFTNBIZKON[PIG,

GMPG[BK\BCDPZBCZMG\)GT"C(MN

FRFRFPSTGE\I\QGBKRGP[PIGTGCZ

CIP[FYGNG\.GM\CFZPC"O)VK"EPBCN

F"B(PXG\T[F[NECZKFONCYZIGNKO

GMG’GNFMRKSFMNFGMG’GMQN[PIFMNF

GFI\QGNSTEOCMNXZMKFO,GBNGFQ

DPKNG\ISEKO[CDGVG[BKQNFO[KTGZ.

BUTNVK[MNPXGG\BNGPECZKFO,FZKFQ

CMNNGBFC\NZTLMPGL.G[O)CFNMFJ’(

M\CFZPC"OEPCJNKQ\NPGE\GZF

NFMRS\MNFTKKQ[O.GPCGBZEFPXGF

N[PIB\FI\QPGJN\TNFZCKO,GNMQFO

RDZZKQBIZKGNTRKQ[FGBVGJZB\FZCKO

PNGPZ\IRGQ,MKPXG\[PI\FI\QFKB

PXGF[NMNFYFN,GNMQM[CBI\QNCK\

FMRS\MGNOVJGZKQPNGPZ\IRGQ.

[NBNTGZZPE\FEKQCT\ZIPKO:

FNCG[)[O(R\QCGJTOBIZ:"GFJTO

CI\QGCPKNFPVRK[[ZGKKOC[PIFGT\

8
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F\TGZZG\PE\FZIPKO,MPGC[C\GKG"J".

GCCDEKK[T[OFGSKUTNECZKGGM\C[NML

BKQRGVNKQ[NBNTGZZPKE\FEKQCT\

FZIPKO.GM"MCTZGLF[NIQ)SKPQYN"B

STKUJ"G(GCCK\FI\QNBKBPZG\IRGQ

[BKQNTGZZPE\FEKQCHPQ[PI\G.
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GFRF,FP\VNNKOTOFI\QVJGZKO

PNGPZ\IRGQ,DOBIZK[FNMGNCK\O,

GMPG[FCKBFP[RFCZGZF)P[RFCZGZF

SKPQYN"BS"YM"B(C[OBIZGRKO,GHF

N[GRG:"M\CGFBIZGRKOEBVKNGKXB

]FP\VNNTOFI\Q[BI"MNCK\G,D"MBKQ

XZKLNGPZ\IRGRKO,EMKGQ[FKFCCK\

FI\QBGCCKFM"RC[T\F\VKNFINFTNKG

F[PIF,GMQCPKNFEKRBFMK".

GZBFCJ"H)[OS"YK’([M\CNCBZB\

FIKNGYCKQHFNCKQFP\VNNCCK\FBCN,

[BIZ[KXBGFP\VNNKOFBIZKOPCK\

FBCNIKKCKOFONGPZ\IRGQ,P[GO[CCK\

FBCN[HMZRG[[OBKQFJTOP[GO[IN

TNKGXTZ[NFBCN,EDOFBCNTXPGBKQ

VJGZP[GOXTZ,BNB[PE\FEKQ[GNJ\

TNKGGBKQZBGKNF\TGZZBHCRVKN\BVKKO

[ZGPHNPE\FEKQDOMQ,MP"[CNCG[.

GTNMQDOFBIZKONBKTGZZG[OPE\

FEKQ,BCNBIZ[KXBGIKKCKO.P[B"M

CI\QGCPKNFEMKGQ[FKFCCK\FI\QBG

CCKFM"RC[T\F\VKNFINFTNKGF[PIF

GVJGZPNGPZ\IRGQDOBI"M.
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BLRINYGFVGSYKOPFFEKQMB[ZFI\Q

RBNWNXB\PCK\FMRS\YGEOBPKZ\\IRGQ,

FBOFXKCGZ[F\VNNGTKPGTEKKQVJGZKO

PNGPZ\IRGQ,BG[PBCPYZFHFTNKFO

NGPZ\IRGQ,MKGQ[FI\QMCZBKRGTPFO.

PECZK)\ZGP\FE[QVSYKOGM\CKOSKPQ

V’(RZBFCCKZGZ[BKQFYFNRVJZKO

PBPKZ\\IRGQ,[MQM\C:"BGPZNKTPK\K

PF"ZBKKHY[RGFDKQCZKK"RGSBVKNGCKGOF’

ZDKNKQFI\RKONXB\PCFM"RYGEOZXF,MEK

[KGMNGNGPZGFGBZIGOG\IKRF".GMQFCKB

DOCEZMKP[FFYXZ)SKPQYNBS"YH’(.

DOC[G"\ZEC"H)INYB’SKPQYT"J(

M\C:"BKQNGPZ\IRGRKOCCK\FMRS\

[FI\Q[OGMG’,GBOBKQFXKCGZZGXKO

NCJNRVKN\BVKOG\IRGRKOPGJC[KXB

BIZCZM\MFRKO".GMQFCKBDOFPDQ

BCZFO)SKPQYN"BS"YK"C(.

PBKEL,CSKEGZZCKKTYCTPEKQ)EKRK

RVKN\BVKKOBG\K"I(M\C[DOCMFBK

DGGRBBKQFXKCGZBGPZKO\IRGQC\VKNFHG.

GMQM\CCNYJFYPIFIE[)SKPQYN"B

S"YNB*(CI\Q[F\IKNNF\VNNTO

FXKCGZBCNBWNEZMGGKXBYGEO[FDKT

FXKCGZN\IRGQ,BKQFXKCGZIKKCKONGPZ

\IRGQ.GFGMKIMQPPF[M\CC[G"\FNMG\

YJRG\)I"BSK’M"B(MKGQECSKPQR"FVSY

F[G"TCF\IKNGCT[ZFGKXBGC\IKN\

F[PG"TDGPZKQF\VKNFGDOYEK[\\YCN,

MKGQ[F\IKNGCT[ZF,ZBKRQEBHNKRQC\Z

FF\INF.MQCHFBT"V[KXBFI\QBKQ

BGPZKQF\IRGQT"[.
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K[NTKKQ,BOR\BIZFI\QGBKRGP\VNN

TOFXKCGZGDOBIZKMQBKQXKCGZGFI\Q

P\VNNCKIKEG\BOBKQBGPZKQ\IRGQMKGQ

[BKQP\VNNTPFO.

CNYJFYPIFIE[)[O(M\CECGEBK

BOI\QCBNCFM"RM[MCZF\VNNP"P

BKQRVJZKQP\IRGQ,EFSCZB[FYFNRDZZKQ

C\ZFI\QM[FGBBKQBGPZ\IRGQDOFYFN

BKQBGPZ,BCNNBBOBKQBGPZP[GO[BKQ

P\VNN.

BPROCET\\GZF)SKPQYN"BSTKUE’

E"FGNBM[K[(FCKBC[OSVZFIKKOCEKQ

BOCBFI\QNCKFM"RGBKRGP\VNN[O,

EK[NGPZRVKN\BVKKO,EEGYBBOPXJZU
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TPFON\VKNFVJGZKO.GBUEK"N"CBGZVRK

PNLIKKO",GI\QEGPFNPNL,P"PMKGQ

[BKRGBNBPRFDRZBFMP"[,BCNCKGO

IGV\GBGCCK\FI\QBUC[BKRGP\VNN

TPFOB"XNGPZRVKN\BVKKOT"[.GTNML

M\CFET\\GZFERZBF[MKGQEMNRVKN\

BVKKOZ[G\]MP"[FJGZC[OZCRJZGRBK

DBGQ,GPJTOHFPYKNKQ[NBNBGPZGCCK\

FI\QGMG’,TK’VZK[F[,K[NFYNCMNDGGRK.
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CSVZ[KI\VKNF)[TZK"B(FCKBB\

ECZKFEZMKP[FFYXZ)SKPQYNBS"YH’,

FR"N([M\C:"GCZKKRG"SRGFDKO[BUCKGO

F’KGXBFI\QPCK\FMRS\YGEOZXFMEK

NF\VNN\IKRF".GM\CNEKKYPECZKGEPPF

[M\C[K[NXB\NVRKZXFGNBPSVKY

NXB\SPGLNVRK\IRGQ,RZBF[NBPGTKN

NXB\CSGUIHZ\F["W,MKF\IRGQFGB

FP[LN\VKNFMR"N,GBOR[BZTEBIZK

F\IN\BPKZ\D’FCZMG\FBIZGRG\,

[NMPFEKRKORI[CG\MCZMFBI\,MCZ

RVJZFXKCGZPBPKZ\F\IRGQG[GCNB

KGTKNBOKXB.

BLCSVZB[ZKFBK[)BCQFTHZBTP’

YV"F(M\C[NEKRBFGZFFDZK"[BNK[KC

HX"N[CDEZ\VKNFTOFI\Q[RVJZKO

P\IRGQFTKYZ\NGKBOF\VNN[PGRF

T[ZFCKIETOFXKCGZGBVKNGKXBFI\Q

BIZK[PGRFT[ZFD"MVJGZFYFN

P\IRGQ.GPBKELBOFI\QRMRSBIZK

[PGRFT[ZFBKRGVGJZ.

�.�Øø��łØŒÆœ�Ø
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CRKEGQF[BNF,CBEO[F\VNNTO

XKCGZ[FKFCKRKFOI\Q,G\VKN\GRP[MF

NBIZSKGO\VKN\FXKCGZ,RZBF[NECZK

FMNVJGZPNGPZ\IRGQ.[MKGQ[F\VNNTO

FXKCGZ[[PIGC[PI\FI\QGCVGTNNB

BPZG\IRGQ-RP[M\[PIFHGTNFP\VNN

DOMB[ZFGBPP[KLB\\VKN\GNCEG.

GMPG[FCBRGNTKN[FP\VNNKOTOFI\Q

VJGZKOPNGPZ\IRGQ,DOBIZK[FNMG

NCK\O,GMPG[FCKBFP[RFCZGZF)P[RF

CZGZFSKPQYN"BS"YM"B(C[OBIZGRKO,

EBVKNGKXBFP\VNNTOFI\QBI"M

NCK\G,D"MBKQXZKLNGPZ\IRGRKO,EMKGQ

[FKFCCK\FI\QBGCCKFM"RC[T\

F\VKNFINFTNKGF[PIF.

GBUTNVK[R\V[JFPRFD[MB[ZKXB

FI\QNVRK\IRGQFXKCGZBGPZKO\IRGQ

GBKQBRGPP[KMKOC[PI\FI\Q-HFG

PBIZ[FVJGZP\IRGQINMB[ZFI\Q

RPXBTPRGCVGTNC[T\BPKZ\GGCBG\F

F[TF[PIKOBRGC[PI\GGNBBGPZKO

F\IRGQCVRKG,GM[BKRGRPXBNVRKRGCBG\F

F[TF[PIFHGBKRFYKKP\.BCNBOFI\Q

RGMIC[TFCFINIKGCBPKZ\\IRGQ,

GCVGTNVJZB\FXKCGZPBPKZ\G,FZKMCZ

FGZD[FCXKCGZFHF[PI\FI\QCVGTN,

GTNMQFKBRP[M\DOTNFKIKEFPBZKL

C\VKN\GNBIZ[MCZSKKPGFXKCGZB\

\VKN\O.
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B.BKQRGVNKOTNVRKFOCPYGO[K[I\Q,PVRK[KGOJGC[NGFGB,GMKGQ[FGBPNL

BHNKRQC\ZKFMNFYFN.GTGE,[BKQNTGZZPE\FEKQCHPQ[PI\G.

C.FP\VNNKOTOFI\QVJGZKOPNGPZ\IRGQ,DOBIZK[FNMGNCK\O,EMKGQ[FKGCCK\

FI\QBGCCKFM"RC[T\F\VKNF,INFTNKFOF[PIF.

D.RINYGFVGSYKOPFFEKQMB[ZFI\QRBNWNXB\PCK\FMRS\YGEOBPKZ\\IRGQ,

FBOFXKCGZ[F\VNNGTKPGTEKKQVJGZKOPNGPZ\IRGQ,BG[PBCPYZFHFTNKFO

NGPZ\IRGQ,MKGQ[FI\QMCZBKRGTPFO.GR\V[JFPRFDCMF"DNGPZ\IRGQ.



E.TGERINYGFVGSYKOBOR\BIZFI\QGBKRGP\VNNTOFXKCGZ,BODOBHBKQBGPZKQ

\IRGQ.

F.NEKRBFGZFFDZK"[BNK[KCHX"N[CDEZ\VKNFTOFI\Q[RVJZKOP\IRGQ\NGKBO

F\VNN[PGRFT[ZFCKIETOFXKCGZ,GBVKNGKXBFI\QBIZK[PGRFT[ZFD"MVJGZ

FYFNP\IRGQ.GPBKELBOFI\QRMRSBIZK[PGRFT[ZFBKRGVGJZ.

G.CRKEGQEKEQ,CBEO[F\VNNTOXKCGZ[FKFCKRKFOI\Q,G\VKN\GRP[MFNBIZSKGO

\VKN\FXKCGZ,RZBF[NECZKFMNVJGZPNGPZ\IRGQ,[MKGQ[F\VNNTOFXKCGZ

[[PIGC[PI\FI\QGCVGTNNBBPZG\IRGQ-RP[M\[PIFHGTNFP\VNNDOMB[Z

FGBPP[KLB\\VKN\GNCEG.

$ $ $
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TGCEBFGKCMFQ[FKFR[GKB[FGFKFSMSGLCKRKFO,GJGTQZCRKFXKTNCTN[KM\GC
PM\CNB[\G[BONB\FBP[MR\[NGOCKRKFOFGBPDZ[FPCK\G,GXKGFFCTNNJGTQ
NM\GCHB\,GFNFM\CN[GRG\FP[P[KON[GQDKZG[KQPQF\GZF,BLNBM\C’GFZKB\
PG\Z\NMNBEO’,GFEVKSFPM\CGR\RGNCTN[KI\GOTNKG,GBI"MPSZGFJGTQNKE
FB[F.

NBIZHPQCSKKT\BE[PKBR\IZJGFBK[GB[\GTNFNKMG\KFOGPKEG\KFOGR[MQ
F[NGOCKRKFO,BLEBTYBR\TGZZFCTNFBONBRYNTCBKSGZIPGZ[NDZG[FNMFQ.
]GMPGMQRGDTF[BNFBOFKFK[ZBN-FBOXZKLNYE[F[RK\[.

GFRFVSKY\FNMFR\GRFNPGZKFGZBFGVGSYKFNMF,BLRM\GCCPBPZKRGP[BGP\Q
CFNMFNVZJFXEEKONFDEKN\GZFGNFBEKZF,BLNBNFNMFGNBNPT[F.GF[K"\KFB
CTHZKRGGKFBRI"ZNVRKGGNTG[KZXGRG.

B.FRFPF[BPZMNFN[GQ[BPZ

CN[GQ[BOBKRFP[MR\F[NGO,GB[Z

NVK"HFZKFMN\NGKCFBK\RBF,GMKGQ

NCSGUF[MKRGF[NGOCKRKFOCJNFDJ

NDPZK,GCZOFZKNBFKF\RBKMVGNGCHF

F\RBKCJNGFPT[FYKKO,BPROXZKLNCZZ

BOK[CHFN[GQGPT[FDKZG[KQ.

BK\BCDP’KCPG\EUX"ET"B,E\RKB,

GB[FDZG[FPBK[FBVKNGNBR\DZ[F

BNBPBK[FVSGNFNMFGRFGFKKRGFDJ

EVGSNEMFGRF.GVKZ["K:NBR\DZ[FBNB

PB[F.MDGQ[M\CNFDJGBPZNFFZKB\

PDGZ[\PPRKGBKB\PG\Z\NMNBEO[NB

R\DZ[FHGNDPZKBNBPB[FRVZEF.

VSGNFNMFGRF.BOP\GFG\ZFNKR[B.

GRVSYFFNMFHGC[G"TBF"TSK’Y"R

STKUD’.GFC"K[OFCKBPINGY\

FZB[GRKOCDEZFBKSGZ,E[KJ\FZPC"O

V"KPFN’DKZG[KQFNMFB’EMNFBKSGZZY

PEZCRQ,GYZBBSPM\BCTNPB.BL[KJ\

F[NJKDKCGZKOEBSGZFPQF\GZF.

GFRFVNGD\\FZPC"OGF[NJ"DFGB

M[DKZ[FNFEKBGBPZNF[FKBPDGZ[\

ZYPPRGGBKRGP\KZFNMNBEO,BCNK[

NEGQPFFEKQM[DKZ[FS\PBEFKKRG[M\C

NF’FZKB\PDGZ[\PPRK’,BCNNBM\C

NF[BKRFPG\Z\NMNBEO,GBPRONBM\C

GFZKB\PG\Z\NMNBEO,FBODOCMF"D

RKPB[BKRFBSGZFNMFQZYPEZCRQ

NFZPC"O,BGERKPBECMF"DBSGZF

PF"\NMG"T.GNMBGZF\NKBIYKZFHB\

CBODKZG[KQMBNG[DKZ[FCN[GQMHF

P\KZFPBKSGZB[\BK[EBHV[GJ[K[

TNKFBKSGZDZG[FNMFQPF"\NMG"T,GBL

BORKPBEBKRFP\KZFPBKSGZB[\BK[,

NMBGZFBSGZFNMFGRFZYPEZCRQN[K’

FZPC"OPMKGQERMNNCDZG[F[BKRFBNB

PBK[FEFGBZKIFDJCTNPB.

GFRF[RKRGCP\RK’PS’DKJKQEUV"F

T"BDGVG[NDJFZKB\PG\Z\NMNBEO.

GRVSYC[G"TSK’YM"DSTKUP"B,GCC"[

[OFCKBP["MFZPC"QEBUEMG\C

N[GRG\DKZG[KQ,MKGQ[NBM\C’GFZKB\

PG\Z\’YZGCCTKRKEBOR[B\\XB,GFKKRG

EFZPC"QPXEEGRGJFNGPZCM\CN[GQ

FDJGNBM\CGFZKB\PG\Z\NMNBEO

ENBFGKBDKZG[KQFP\Z\BKSGZB"B,GB[Z

NVK"HRNPEENTRKQMFGRFCMF"DN[K’

FZPC"O\FBBSGZFZYPEZCRQ.

GBPROKN"TBOPMKGQEFZPC"QM\CZY

GYZGCCTKRKGNBM\CCV[KJG\EBOR[B\

\XBIHKRQENBCZKZBNKFPKN\BNDPZK
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EFDJCJNPF"\,BOK[NEGQNTRKQMFGRF

EK[XENGPZENB\FBZYPEZCRQBNBBU

BSGZFPF"\MKGQEK[XE[FKBDZG[F

DPGZFPF"\GNBZYZKIFDJGRRYGJCHF

NIGPZB,GX"TERV"PNTRKQSVKYBGSVY

SVKYBGX"T.

C.GCCGBRGNEGQC[BNF[NVRKRG,TNKRG

NCZZFBOK[CMF"DBKHFXENEGQ[KFB

CHFPT[FDKZG[KQEFKKRGBUNXEIGPZB

GI[[BNVKBKHF[KJF,EMKBHBKMBNFBK

I[[BEZKIFDJ,BGERKPBEBKQCHF[GO

XETRKQPT[FDKZG[KQEMKBHPG\Z\

DPGZFNCTNFG\[MGQF[MKRFCKRKFO.

FRFRINYGZCKPBKZGZCKBNKTHZCPS’

DKJKQEUV"GT"BBOTEKPSKZFMZ\KBG

TEKI\KPFMZ\K,GRVSYFFFNMF[OEU

V"GT"CMZ"BETEKPSKZFMZ\K,GBPRO

RINYGFZB[GRKOBONVKZ"BBPZKRQEBU

TEKI\KPFMZ\KBGNB,EN[K’FZK"U

GFZPC"OBPZKRQEBUT"IMZ\KGBOBKMB

T"ICNKT"PFDJM[ZPF"\,GN[K’F\GS’

GFZB"[ZYT"PMZ\KGCNKT"PFDJCJN.

GTGEFGSKVGF\GS’[K’Z"\EBUNVKZ"P

ET"IMZ\KBTV"MHFGNING\M[ZG\FDJ

TXPG,BCNTEKKQCTKRQT"PNING\PT[F

FDKZG[KQ,GCZO[K’FZPC"OEDJFRT[F

TK’T"INCEM[ZFEBUZ"BPGEFEDO

T"IMZ\K.

GC’[KJG\BNGFCKBFPICZCBCF"T

SK’YN"DSTKUB’GH"N:XZKL[KFKG[RK

TEKOM[ZKOC[T\PSKZ\FDJ,GMQXZKL

NFI\KOBNGFTEKOPNM\IKNF,BCN

CEKTCEBONBFKGBNBTEKI\KPF

GPSZGCKRGNCKRFM[Z,GMQBOFKGTEK

PSKZFGNBFKGCGTEKI\KPFGPSZGCKRG

NCKRFM[Z,GMQBOFKGTEKPSKZFGNBFKG

CGTEKI\KPFM[Z,GK"B[BORGET[RK\Q

NFCNBTEKPSKZFBT"V[TEKOI\GPKO

CGVSGNT"M.GTK’CC"[EFDJCJNNVK

[KJFHGEFZB"[GF\GS’,BNBEFZPC"O

FCKB[K’FDBGRKOEFDJVSGNBLBOR[B\

NB\XB,GN[K’FZPC"OFDJM[ZCEKTCE

NDPZKNKR[BCG.

GFRFMKEGT[FZK"UCV’FPDZ[CP\RK’

[OGCDPZBFGB[IKE[IKEG[HFEBU

BNKCBEZ"PES"NT"PMZ\KD"MS"N

ET"IMZ\KBNBES"NEBUT"PMZ\K,

GFZK"UPVZ[EFKKRGPFE\KYQZ"D

[KI\PGFTEKOPVRK\KYGQFTGNO,

GFV[JEBONBKFKFNRGT"PKGTKN

G\M[ZFDJT"KTEKFI\KPF,GFZB[GRKO

[OFCKBGEFZCKRGBVZKO\NPKEG[N

FZK"URINYTNKGGS"NENZ"PZYT"PMZ\K

GNBT"I,GFTEKOIG\PKQTNFDJZYMEK

NKET[FDJRT[FCM[ZG\GPS\PBFKF

[OT"P,BCNCNKT"PFDJCJN.GFZ"Q

[OFBZKLCHF,GFPCGBZCECZKGEK[C’

CKBGZKOC[K’FZK"U,CKBGZB’ES"NNZ"B

EBUT"IPGTKNKOCDJGPP[M[K’Z"P

GM[BKQT"PZYT"IFT"IMZ\KPP[MPG

NVKZ"P,GCKBGZFC’P["M[OFZ"QET"K

FT"IK[NRGT"PEFT"IFOMPTKEKOTN

FPSKZF,BG[K[NRGZBKFGBRQSFEKT"K

FT"ITNFPSKZF,GCPFNLFHFK[MPF

EZMKOCECZKFZB[GRKOGFBIZGRKO.

D.GFRF[RGIMPKOCP[RF[N[FDKJKQ

VSGNKQGBOR[B\FGNEM[Z,M\CCM\C

KEGGBKQTNKGTEKOGMG’,GP\RK’BHNKM[KJ\

Z"PET"IMZ\KEFKRG\"YEZ"B[OGP"P

CM\CKEG[NFCTNM[ZPQF\GZFDOCNB

TEKOPEM\KC’GM\CNF’,GBUEBKQECZ

[CTZGFVIG\P[RKOM\CKEGFGFMPBF

TEKO,GF\GZFZKC\FCHFCDKJKQMCPPGQ

EFGEB\CT"EMPBFTEKOEPK,GFRFK[

NEGQFBONVKZ"BES"NT"PMZ\KGFKF

FDJCMF"DEM\CCM\"KGBKQTNKGTEKO

FBOPGTKNM[NBFKFT"P.

GPXKRG[RINYGCHFFVGSYKO,ET\

FC"[SK’YN"BS"YN"BENVK[K’

FZB[GRKOES"NENZ"PZYT"PMZ\K,

N[KJ\OM\CCM\"KGBKQTNKGTEKONB

T"IGNBT"PNBFGKBDJ,GNVK[K’FZK"U

GFZPC"OENZ"PBUT"IMZ\KB"MM\C
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CM\"KGBKQTNKGTEKOFGBDJ,GTKK"[

C\GZ\DKJKQ.

BPROFTZGF"[SK’Y"NSTKUR"HPIE[

EBUNVK[K’FZB"[GF\GS’GZCKRGBVZKO

ENVK[K’Z"BZYT"PMZ\KGNBT"I,

BTV"MCHFMG"TPGEGEM\CCM\"KBT"V

[BKQ[OTEKOFDJM[ZPQF\GZF,GM\C

E\PGFFECZNGPZECM\CKEFCTNKFKF

FVZ[CKQZ"PNZ"B,NCEPPF[PGMI

PMPFZB[GRKOENBS"NMQ.

GFTGNF,EDJ[RM\CCM\"KGBKQTNKG

TEKONBT"PGNBT"ICV[JG\E\NKB

CVNGD\\FZK"UBONZ"BBUT"IMZ\K,

BCNNVP["MFTZGF"[CHFNMG"TPDGZ[\

PF"\.

GK[NTKKQCDJ[FCTNI\OCI\KP\KEG,

BLTXOFDJRM\CT"KBIZFBOK[CHF

FIGPZBEDJ[RM\CCM\"KEPGTKNBUCNB

T"PGT"I,EFZK[JZEM\CKEG]NTRKQ
PPGRG\[K[CC’BGVRKOBGM[M\CCM\C

KEGTXOF[JZBG[BIZKOM\CGB\TXO

F[JZGFGBI\OMTECI\KP\KEG.GK[

NEGQCDJMHF[BIZKOM\CGB\TXOFDJ

GFGBI\OCI\KP\KEGBKRKPBENKFGKCDJ

HFFIGPZEDJFRM\CCM\CKEG,EBHBU

[NBRPSZCTEKPSKZFFGKDJPF"\NVK

[K’FZK"U,GNVK"EFTZGF"[DONVK[K’

FZB"[GF\GS’,GBORKPBMQK[NRGNIG[

CTGCEBEKEQNEKQDZG[FNMFQEBSGZF.

E.TGEK[NEGQ[FZKNBFYRFFJGTQ

ZCRKB\FRKKZNCTNGPPKNBENBFGKMBQ

DJMNN,GBPROFZKBUBORKPBEI\O

CI\KP\KEGFGBDJM[ZPF"\BUNVK

Z"P,P"PPMKGQEZ"BS"NT"PMZ\K

GCTKRQM\KCFN[PFGC[NKIG\GDOCMF"D

EFKFI\KPFKEG[NFCTND"MS"NEFDJ

XZKLNFM\CN[PFGC[NKIG\G,BNB

EPMKGQEFJGTQZCRK[MRTB\FCTN

[XZKLNM\GCCHFPM\CNB[\GGF[\MRT

NHFGFZK[FJGTQZCRKMG\CGC[NKIG\

FCTNGDOMG\CGN[PF[FZKM\CGNPGSZG

NF,GCMF"DPXBRGCBIZGRKOPINGY\BO

XZKLFSGVZNFYRG\FDJNCTN,BGESDKBU

M[NBFYRFNG.

EFRFFVZ"IZK[SK’Y"MBG’B’M\C

GH"N:P["MFJGZC[OFZP"FGH"NBPZ

NFSGVZGTEKOM\CGDJG\RGNB[\KBKQ

XZKLNHMG\NGFRKKZYGEOM\KCF,BNB

BT"DEM\CGPEKEFGGKFCGNFMKGQ

EC[NKIG\KFTCEKPMKKFCKNF

C[NKIG\KFBYRGKKBYRKNCTNNDZG[KCKF

GRPXBHMKK\FCTNGDKZG[KFB[FCBKQ

MBI\T"M,GBRK\PFTNKGEBPBKBKXJZKL

NPKPZEPHMGGPYRGNCTN,EBKP[GO

EM\KCGR\QECTKRQ[KFBFDJ[NGFRK

PKNKMKPDZ[BKFGBCNMKTCKE[NKI

NPM\CDKJBGNPKFCNB\\KFFZKF[NKI

RMRSCPYGPGE[NGIG[NBEOMPG\GGNB

CTKRQ\GENKFGKFDJPFCTNBNBMKGQEFGK

P[N[NKISDKNQCFMKEMKFKMKE"GM\C"

FGKBKFGBG[NGIKFBT"DENBM\CBKFG

PKEKF"RGR\QFGKBKFGBG[NGIKFBT"D

ENBYKFKCBKFGPKEK,GMKYBKGR\QB[NKI

PXKNPKFGKDKJBPF[NKIEFBGR\QYZKRQ

CKFTM"NFVZ"I.GFRFIKE[IKEG[TXGO

EM[F[NKI[FGB[NKINM\GCGNK\QFDJ-
M\CGR\QP[NGPFRK.

GET\FZP"FEPGTKNP[GOEM[FB[F

PYCN\FGBMPYRFB\FDJNFCTN

GPYCN\GPPRG,GPXBRGSCZBMHB\

CFNMG\YKEG[KQBCNNET\FVZ"IPFRK

P[GOESDKM[FDJFGBP[NF[NKI,GTV"K

IKEG[GEDOGR\QP\YKKP\CDKJG[N

F[NKI.

GFRFCTGCEBEKEQB"BNFM[KZPJTPB

EFZP"F,ESCZ\G[KKM\ZYM[F[NKI

PGSZFDJNFB[FNF\DZ[NFEKBGNYCNG

PPRGNDKZG[KQ,EMKBH[KKLNGPZEFGK

CYR\FFDJNCTNFGNYCNGBI"MPPRG

NBIZ[KFBFDJ[NFCTNNDPZK,BCN

CRKEG"ECGGEBKENB[KKLNGPZMQ,BCN

SCZ\FVZ"IES"NEBUM[BKRFPHMF
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NFCTNPFRKM[FDJ[NF[NKI-[KKM\DO

CRKEG"E.

F.GCDGUIKEG[GFDEGN[NFVZ"IBGNK

K[NCBZ[KJ\GTVP["MFV"\SK’Y"M

SY"BP\[G’CZK\BCZFO[CKBZENVK[K’

FYGREZSFPGCBCC"KP\CBZEDJFRM\C

TNECZ[NFVYZGNBHMFCFFCTNEFGK

DJ,GZYBOFDJ[KKLNBEOBIZNBPGTKN,

BCNM[PDZ[C[NFVYZPFRK,GBPRO

FV"\FCKB[OEFC"KIGNYTNKGGS"N

ECMG\CGRG\QP[NFVYZCGEBKNBPGTKN,

GNMBGZFFSCZPINYG\OBOTRKQR\KR\

FDJFGBFYRBF,GFDO[MCZFBZKL

FYXGF"ISK’Z’SY"FECDJCTKRQZY

R\KRFGNBFYRBF,GBPROK[NCBZCC’

XEEKOB’EFR\KRFFKBMEKNFYRG\C’EFGB

PT[FR\KRFDZKEBGCNB[NR\KRFMEK

NFYRG\GCHFK"NENXEFB’EFR\KRFMEK

NFYRG\CGGEBKEBKQ[KKLHB\CFVYZBCN

BOHFPT[FR\KRFDZKEBBV[ZNFCKQ

EBUBOFDJFGBP[NFVYZP"P[KKL

NT[G\PT[FR\KRFDZKEB.EMN[FDJBKRG

[KKLNBEOBIZFGKR\KR\F[NFCTN.

GPT\FK[NCBZEBOPT[FFDKZG[KQ

FGBT"K[PYRFNFB\FDJCGGEBK[BKQ

[KKL[KYRFFDJBNBFCTN[FGBFPDZ[

GNB[KYRFNF[NGIG,BCNBOFDKZG[KQ

FGBPT[FFR\KRFDZKEBB"M[KKL[KT[F

HB\BUF[NKIP[NG,EPMKGQEFGBF[NKI

NDZ[[KKL[KPSGZNFB\FDJP[NGMEK

NF\DZ[PMKGQEPSKZ\FDJDZKEBFKB

FVGTN\FDKZG[KQGHB\[KKLDOM[F[NKI

PGSZP[NG,GBMQHGFK[KJ\[NFVZ"I

EMQZBGK[KPSGZF[NKIFDJP[NGPP[.

G.GFRFTGEK[NEGQBOK[CM\KC\FDJ

CMF"DP[GOM\KCFM[ZF,PMKGQ

[FGEVSFCPI[C[BKRFM\KCFDZKEB

GPTNKK\BBNBERT[FT"KYGEKO,GFZK

CGGEBK[BOK[NIPM\CHFCBKPKKNGMEG’

NBFGKM\C,BNB[NBIZ[FMKQB\

FYGEKOFEVKSOTNFRKKZ,GFRFBORBPZ

[FFY[FTNFMV\GZNBIZ[FYGEKO

DPGZKO[TNKEFFPEVS\PM\KCFBG\O

TNRKKZK[CHF[OM\KCF,GTNSVZEFKKRG

FRKKZ,EMKBHK"NEK[CHFP[GOM\KCF[N

DJFVGSNNMFGRF,GMNHFX"TGCKZGZ.

H.GFRFCPM\CHFNBPGVKT[OFB[F,

ZYM\CC\IKN\G’NB[\KFKYZF’,GCSGU

I\OB\[PG,GK[NEGQM[NBM\C[PG

G[PFBOK[NIG[NDKZG[KQPF"\,

GC[G"TSK’YM"JSTK’K"BBONBM\C

[OFBK[GFB[FFDJVSGNGFCRKOPPHZKO

TM"N,GBPROFC"[FCKB[K’FPZEMK

FPM[KZDJT"KT"PPF"\M[NBM\C[O

FBK[GFB[F,GCNCG[M\C[FVSGNFGB

PEZCRQ,GFDZ"BEIF[K’FPZEMKGCV"\

FCKBC[OFD"VEFGBSVYPDGZ[\.

GBPROMNHFCDJFRK\QCTKEKPSKZF

BCNDJ[RM\CTK’T"INMBGZFBUNVK[K’

FZB[GRKOES"NENBCTKRQPGMIP\GMG,

BCN[OFBK[GFB[FCGGEBKEXZKMKOGBO

NBM\CCJNPF"\NMBGZF.

GPF[K[NEGQFGBCDJFM\GCCM\KC\

GI\KP\KEG,EPMKGQENBGPEKQTEG\FKB

BNBEIKE[FF\GZFE\GTKNCMF"DFGEB\

CT"EEFCTN,GBORBPZEM[ZBUNVK[K’

Z"BES"NET"PMZ\KEYKK"NMGG\KFFBO

CMF"DM[NBM\C[OFBK[GFB[FK[

NI[G[NIGPZBEK[CHFP[GODKZG[KQ

GX"T.

I.TGEK[NEGQC[ZKG\BEFBKBK\\B

GNGPZEBKQMBQI[[DZG[F,PFBECKBZG

FZB[GRKOCPS’DKJKQEUT"ICP\RK’EBPZ

NFMRSK[J"IHFBKRFPDGZ[\GTE[KBPZ

NFFBDKJL,GCKBZG[OF\GS’EX"NFB

DKJLM[PDZ[FGBONBBPZBKRFPDGZ[\,

GFBEBK\BCDP’DKJKQ)EUR"FT"B(

EM[BPZNFMRSK[J"IPFRKFKKRGEGGYB

M[BPZNVRKHFNVRKTEKO[FGBPDZ[F

CDJHFGFOKDKEGNFBI"M[R\QNFFDJ

N[ODKZG[KQ,GPF[BPZNFMRSK[J"I

NBCKJNB\FDJGB\R\KR\FN[ODKZG[KQ

EP[GOMKSGVBFGBEBPZMQ,BCNM[R\Q
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NFDJGNBVKZ[[RG\QN[ODKZG[KQNBNF

GNBNVRKTEKOFDJCJN.GH"NFZ[C"B

[O:GF"FRPKCENBBPZNFMRSK[J"IHF

BNBEKFKCNFS\OBKRFPDGZ[\BB"M

TSGYKOCBG\GTRKQGMEBPZK’CV"Y

EYKEG[KQ)EUG’T"B(FKFPECZTO

FB[FTNTSYKDKJFGYKEG[KFGR\QNF

DKJFGYKEG[KFGNBVKZ[Z’KGSKBPZEKGZ’

KFG[TBGPZXZKLNVZ[,BPZZCFGRBBPZ

ZCFNMFMZCKKGSKGFGB[TSGYKQCBG\G

TRKQ.

GFPCGBZCECZKFZB[GRKOECTKRQ

[KDNFCBPKZ\G[RG\QFDJN[ODKZG[KQ

GFKKRG[KBPZNFBG[KBPZNVRKTEKOEMK

BHBU[BPZNFMRSK[J"IHFP[GO

MKSGVBFZKHGPDGZ[\GP[GOEDKNFCVRK

FTEKOGFOKDKEGNFBI"M.GPCGBZPECZK

FZ[C"BEEGYBM[BPZMQNVRKTEKO[NB

NVRKFPFRKBCNM[BPZNBEOBIZNB,GMQ

PCGBZPF\GSV\B[FCKBFZ[C"BFGNKL

B[\GBXNNCNZGRJNDKJFGR\RFNFGNB

BPZNFFBDKJLZCKBGPZFKGTSGYKQ

CBG\GTRKQPDGZ[\GBONBGBKRFPDGZ[\,

GFZKM[FGNKLB\B[\GNFNCNZPS\PB

BPZNFNCNZ[FGBMG\CFDJMEKNDZ[F

GBTV"MEGYBM[FGKTSGYKQCTRKQDKZG[KQ

PDGZ[\GBONBGBKRFPDGZ[\.

GBPROPF[K[N[EG\CFRZDBFGB

P[GOEN[GQFZPC"OGMQVSYF[G"TSK’

YN"GS"BEM[R\QNFDJGNBBPZNF

MNGO,FDJVSGN,GTKK"[CC"[E[K’

FZPC"OEVSGNZYPEZCRQ,GCKBZMQ

FC"[CET’FZPC"OGF[G"T,GTKK"[

EFJGZGFZ"QM\CGECJNEPEBGZKK\B

GBL[K’FZPC"OGF[G"TEVSGNZY

PEZCRQ,GB"MPMKGQENFZPC"OGF[G"T

PEBGZKK\BNBR\CJNGB"MK[NIG[

NIGPZBNTRKQBKSGZDZG[FNMFQ,GBPRO

K[NXZU[KJ\FJGZGFZ"QECJN

PEBGZKK\BM[NBBPZNFMNGOC[T\

R\KR\FDJNFRKFK\KZB[MCZR\CBZNTKN.

TGEK[NTKKQCP["MFBC"P[OCSK’

SY"BCKSGE[F[ZK[FC"[CSKPQYN"I

SY"BEFKMBEFGKNKFR\KRFDZGTFDO

FZPC"OPGEFEM[NBBPZNFFZK"HDKJL

FR"NVSGNPEBGZKK\B,GK[NCZZFKJKCPF

FGBFDEZ[NR\KRFDZGTF,GKK\MQ[P[GO

MLDOCRKEG"EBKRGVGSNPQFMFGRFPMKGQ

EBKRGDJGFCQ.

NSKMGO:FRFPMNFPCGBZRPXB[FGB

I[[ZIGYEKFBCHFP[GOBKSGZDZG[F

NMFQ,GNMQCBGVQ[FBKSGZDZG[FNMFQ

KFBZYBKSGZBEZCRQCGGEBKEK[NFYN

PIP\MNFSVKYG\FR"N,GFZKRINYG

FZB[GRKOBO’ZKIFDJ’FGKEBGZKK\BBG

EZCRQ,GZYEK[NEGQEBORKPBEM[NB

FHMKZGFZKB\PG\Z\GM\CCS\PBK[CHF

I[[BEBKSGZBEBGZKK\BDONVKFZPC"O

K[NEGQCECZKG\Z,GFFGZBFR\GRF

NFTGSYKOCF[KGZGFFNMFNPT[F,

GCB\KZYNTGZZCTNPB.

$ $ $
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PBPZHFP\VZSONHMZ[O\VBZ\G[NDBGQK[ZBN,TPGEFFGZBF

ZCK[NPFHNPQBGKTZCBLHXGY"N-NPNB\30[RFNTNG\GN[PKZGO,

CKGOM’CBEZF’\[R"F,HMG\\GZ\G\DQCTERGGCTEMNK[ZBN.
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PXKRGCPSM\CZMG\EUM"JT"C:"BPZ

NKFBNKFG
1

NZCKFGEFBIGFEZCSNB

ISKEB...GM[B\FKGXBNEZLF]l@N+xâYfR̂y

GXB.]PCZZ\FDPZB[PBKF]l@N+xâYfR̂y

GXB.BPZZCKKTYCBPZZCISEB,HG\VN\

FEZL.GBPZZCKKTYCBPZZCISEB,MN

FKGXBNEZLXZKLNF\VNN\VN\FEZL.

PBK\VN\FEZL’KFKZXGQPNVRKLF’BNGYK

[\GNKMRKN[NGOG\XTKERKN[NGO,G\SPMRK

N[NGO,G\XKNRKPMUMNBGKCGBGZCCEZL,

G\[NICZMFCPT[KKEK,G\\RRKNIQNISE

GNZIPKOCTKRKLGCTKRKMNZGBK,CZGLB\F

F’[GPT\VKNF..."

TGEBPZKRQ[OCDPZBCEUN’ZK[T"B:

"BPZBCKKNTGNONK[\UBKRK[RV[KFCFEK

XKCGZB",FKKRG[KBPZFCY[G\[C’\VKN\

FEZL’
2

CN[GQZCKO.GPCZZ\FDPZB:"FKMK

RKPB]MKXEKBPZCRGSIFRMGQ[’KFKZXGQ

PNVRKLF’BNGYKRG[\GNKMRGN[NGOGMG’’".

FKKRG[KHMKZ\VKN\GCN[GQZCKO,’BNGYKRG’

GNB’BNGYK’’[\GNKMRG’GNB[\GNKMRK’

’G\XTKEKRG’GNB’G\XTKERK’G\XKNRG’GNB
G\XKNRK’GMG’

3

.

TGECKZZGCDPZB[O:"BKP\PXNK

]BKP\KP\VNN\VKN\FEZL[BPZZCKKTYC
BPZZCISEB,P[TF[PFNLCEZL.][BNG
CDPZB[TEMPF.BPZZCKKTYCBPZZC

ISEB,TEVZSF".GCZ["K[O:CE"FTE

VZSF.BCNNBNBIZ[FNLVZSF.GCTN

’FNMG\DEGNG\’PVZ[TEMPFKCY[NKNL

[KFBXZKLNF\VNNTEVZSFBVK’BKQNG

NKNLBNBTEVZSF,BCNEZLVIG\PVZSF

BKQXZKLNF\VNN\VNFHG".T"MPECZK

Z["K
4

.

TGECKZZGCDPZB[O:"GFKMKPXNKNF"

]MKXEP\VNNKO\VKN\FEZL
5[,ZCISEB

BPZPTGPEZC[[\BPZBVKNGPFNL.ZC

ISEBGZC[[\FGGYBHNKCBGZIBYOZC
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1NMBGZFFGBBNKFGFRCKBHMGZNJGC.

2GMQC[BZ\VKNG\[\KYRGOIH"NNZCKO,ZBFZ["K[O.GP[RFCZGZFSKPQY"KS"YM’.

3GM\CFPDQBCZFOCSKPQY"KS"YK’,EPMNPYGOTNVKFSGEK[NGPZ\KC\’G\\RRK’CN[GQKIKE.

4PXKRGCJ"HSKPQY"KSY"H[M\C:"GKMGNNGPZBG\FBVKNGCTKZYGEO[KGXBNEZL,GPF[M\C’[KIHKY

CEZL’,VKZG[,[KFKFPGIHYCGEBKNKNL,GZBK\KNYX\PYVKEKO[NBKBPZBG\FTE[FGBEGYBIGW

NTKZTNF[EF,GBKQNHF[GZ[GTKYZPMNFVKZG[KO,GFZKPFZ"OFKFP\VNNBG\FCCGYZCKGO[ZXF

NNM\NEZL".

BCNCPDQBCZFOS"YK"CGS"YK"EPCGBZ,[BKQNGPZ\VKN\FEZLYGEO[KXBPQFTKZGBVKNGNB

NBIZ[P\ZIYYX\PQFTKZ.GCPIXK\F[YNTNFPD"BS"YK"EFGSKUCHF:"GBOK[CK\TGPEZIGY

PQFTKZ\GLT’BPFG[KZKKOGMQCK\BIZTGPE\GL[CTKOBPFG[KZKKO[NCK\ZB[GQ,GMQCK\[NK[K

\GL[CTKOBPFG[KZKKO[NCK\[RK,GMQNTGNO,FMNRI[C\GLTKCGZF[NTKZ,TEBIZ[CTKOBPF

G[KZKKO[NCK\FBIZGQ".GMQP[PTDOCP[RFCZGZF[OS"YM"J.BPROFMZKTFP[RFCZGZFMK

CEKTCEK[NSPGLTNECZKFJ"H.

5TV"KVKZG[F\GSVG\[OCE"FGFKMKPXNK.



ISEBGYBPXNKB"NZC[[\N[PTKFPBK

YBTCKEZCISEBBPZNKFYBKGPXNKB"N

BGYPQRPKNEKEKGBXNKPFKG\JGCBN

\YZBZT".GVKZ["K[OCE"FPFKG\JGC

BN\YZBZT."FGBKNGBRKKMGNNF\VNN

PTGPE[FZKICGZ\KTGPE\NBBYZBZT

NF\VNNPFNLGBT"V[PG\Z".T"MP\GL

ECZKF\NPGE.

ZGCECZKF\NPGEFNNG,FNMG\VSGYG\

FOC[GNIQTZGLSKPQY"KSTKVKOE’,F’,

G’,H’.GMQZCKRGIKE[CFFNMG\GFRFDG\

GMMNFPGCBNVRKRG:
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B.CZMF,K[NV\GICFC’CZGL’GBKNG

\VKNF,VG\IKOCFCRGSI’KFKZXGQ’
6

.

C.CZMF,XZKLNFHMKZCF’PNMG\’EFKKRG

’PNLFTGNO’.GBKNG\VKNF,BKQXZKL

NFHMKZCF’PNLFTGNO’.

D.CZMF,K[NBGPZFCRGSIGCPJCT

[JCTGCFIMPKO.GBKNG\VKNF,

Z[BKOBRGNFGSKUCFECZKO.

E.\VKNF,RK\QNMGNNFC’[GPT\VKNF’

[C\VKN\[PGRFT[ZF.GBKNG’CZMF’,

BKQNMGNNFC\VKN\[PGRFT[ZF.

F.CZMF,BV[ZGXZKLNCZLDOCKGO[C\

YGE[.GBKNG\VKNF,[RKRGCKZG[NPK

CPSM\[C\VZYJ"GFNMFD’:"\RK

BSGZN\CGTXZMKGC[C\".

G.’\VKNF’,[FKBCY[\ZIPKO,XZKLMN

BIENCY[CVKGCTXPG.P[B"M’CZMF’

Z[BKFBIE’NFGXKB’B\ICKZGBG

NFGXKBB\FZCKO.

]TRKQHFFBOGMKXE’PGXKB’FBIEB\

ICKZGC\VKN\FEZL-KCGBZBK"FNFNQ

CFP[L[.

PT\FRCGBNF\CGRQC\VKN\FEZL

GCFNMG\KF,NFCKQGNF[MKNFBODEZF

M’\VKNF’BG[PBDEZFM’CZMF’.
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[RKRGCCZKK\BCPSM\CZMG\EUP"G

SGUT"B,GFGCBC[KRGKYX\DOCPSM\

VSIKOEUY"ET"C:"MNFCZMG\MGNQ

VG\ICFQC’CZGL’GIG\OCFQC’CZGL’IGW

PCZM\FVKZG\,GCZM\FPXG\,GCZMF

FSPGMFNICZ\F,GCZMFBIZGRF[CYZK\

[PT".

FY[GTNMLC\GSVG\)PSM\VSIKO[O

CE"FMNFCZMG\(:"G\KPF...G\VN\FEZL

[IG\OGBKRGVG\IC’CZGL’.GK[NGPZNVK

[BKRQCZMG\BNB[CIG\VNFCTNPB".

MECZKOFNNGPXBRGDOCJGZCSKPQY"K

"GPF[BKRFVG\I\CCZGLVZ"KNVK[BKRF
BNB\VNFCTNPB[P\VNNNFYC"F
[KGNKMRGN[NGOGBKRFMCZM\FRFRKQGNB

MCZMG\[\YRGTN[OFPBGZTBNBCY[\

ZIPKOGPVRK[K[CFBZKM\ECZKOIG\PKQ

CFC’CZGL’.GFZ"PPZGJRCGZYM[FKFKGXB

NEZLCCYZFKFBGPZFBIZ’KFKZXGQ’

][BGPZKOBIZ’CZMG\F[IZ’[MEK

NFSPKMFNCZM\DGPNISEKOG\FKF

CZMFSPGMFNICZ\F".

FZKNVRKRGPINGY\CKQZCG\KRG

FZB[GRKO,FBO\VKN\FEZLDEZF

M’CZMF’BGDEZFM’\VKNF’.
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6ZBFCFP[LECZKRG,[MCZR[BGGR\RGZCG\KRGFZB[GRKOBGEG\\VKN\FEZLBPBKBKRFVG\I\C’CZGL’.

GMQCMNBG\OIPK[FFCENKOCKQCZMFN\VKNF,R[BGGR\RGCFOZCG\KRGZB[GRKOGBIZGRKO,MPGCB

CFP[LECZKRG.



CP[RFCZGZF[OS"YM"IM\C:"GBO

FGNLCBPXTFKGOKSPKMFNCZMFBIZ\,

MDGQ[KBMNBGK[\FBKHFECZGKCZLCZMF

BIZGRFBGKJKNPKOGKBPZB[ZKXZ.

GCPYGO[BKQKMGNNT[G\MNHF,MDGQ[BKQ

NGTNPFNCZL,GDOFGBKG[CCTDNFCKQ

BR[KOGBKROZGXKONFP\KQTNKGTE[KZE

GKTNF,BUTNVKMQPG\ZNGPZ\VKN\

FEZL,EMPFZB[GRKOSGCZKOE\VKN\

FEZLBKQXZKMF[\FKFSPGMFNICZ\F".

GZCKRGRFDNGPZ’\VKN\FEZL’PCNK

NSPGLBG\FNCZMFBIZ\
7

.

GYX\RZBF,[DOZCKRGFIHKYCETF

[FTKYZNFNMF[\VKN\FEZLDEZF

M’\VKNF’GNBM’CZMF’.
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FNMFVSGYFC[GNIQTZGLSKPQZK"E:

"MNCZMF[BKQCFFHMZ\[OGPNMG\-
BKRFCZMF".GFY[GZCG\KRGCTNKF\GSVG\

)CPSM\CZMG\EUP’T"CE"FBPZ(,FZK

FCZMG\[N[PGRFT[ZFNBFGHMZFCFQ

’PNMG\’BVKNGCZMFZB[GRF[N’BCG\’.

G\KZXGF\GSVG\,"NDCK[BZFCZMG\

FGBKNGBKRQCBKQCV\KIFGCI\KPFBKQ

[KKLPNMG\BCNBNGYKBCZFO,FGKMPG

’PNMG\’,EBCZFOBCKRGFPNKLFYC"FTN

MNFTGNO,[FGEKTPNMG\G".

GM\CZCKRGCHF:GNV"HRZBFEPS\CZ

[BOKBPZ’CZGLB\FBCKRGFDEGN’BG’BC

FTGNO’D"MKXBKEKIGC\G.GMQPS\CZ

[BOKBPZ’CZGLB\FFKIKEGFPKGIE’

EI[KCMPG’F’BIE’ETGNFN’PNMG\’.

FGSKUZCKRGGM\C:"ECCKBGZFNMF

CSGS"KZK"EFCKBPECZKFKZG[NPK[MN

CZMF[BKQCF’PNMG\’NBG[PFCZMF,

PEM\KC)\FKNKOYP"F,B’("BZGPPL

BNGYKFPNL’GNC\ZMQ’GBCZMF[PL’,

GFZKPXKRGESDKC’FPNL’BU[NBBPZ

’FTGNO’,GIKNYFCKBGZFNMFPMIHFCKQ

BOBPZ’PNL’ENBKXB,BLBOBPZ

"FPNL"KXB".GX"TNPT[FMKGQ[SG"SNB

BPZ’FTGNO’
8

.

CPBKZKTNFDPZB[OM\CNKK[C

YG[K\F\GSVG\,EPBKENBFHMKZGPNMG\

C[PGRFT[ZFFKKRGP[GO"[NBRBPZF

FHMZ\PNMG\BNBCCZMFFRT[K\TN

CZKB\FTGNOBGTNPXGG\,MNGPZ[FGB

DGHZGTG[FMZXGRG,GHFGMTKQPNMG\,FB
MN[FGB\VKNFGCY[\ZIPKOB"X

PNMG\",TM"NFPBKZK.

GM\CZCKRGCHF:"GFRFC\VKN\FEZL
NBRHMZPNMG\,GT"VFPBKZKB\K[VKZ

MKGQ[BKQHGBNBCY[F,BLN\GS’X"N

EPBG\GJTO[BKRFVG\I\C’CZGL’PFBK

JTPBNBCTKRQNFHMKZCFPNMG\"
9

.
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MBPGZNTKN,CRGSI\VKN\FEZL

[FGHMZCDPZB,PGVKT:"KFKZXGQPNVRKL

F’BNGYK[\GNKMRKN[NGOG\XTKERKN[NGO

G\SPMRKN[NGOG\XKNRKPMUMNBGKC

GBGZCCEZLG\[NICZMFCPT[KKEK

G\\RRKNIQNISEGNZIPKOCTKRKLGCTKRK

MNZGBKCB"K[GPT\VKNF".

BPROFJGZFGSKUCRGSI:"GBNGYK

BCG\KRG"GMQFGSKU:"G\CKBRGNPIGH

IVXKRGN[NGO".GMQFGSKU:"MKB\F

[GPT\VNG\TPLK[ZBNCZIPKO"
10

.

09
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7GTNFGNBKCGNI"BTPGEV"C.

8PRI\[NPF-BFNCZGL,TPGEZP"C.

9[O.

C[KVGNBEDNKPBEFDZ[H"BRXKKQ,MKCBCGEZFOCVZYCZMG\FZBKFGF[CICE"FGMNBNG,ECZKGCZGZ

PNNG[\VKN\FEZLBKQCFPNMG\,[BKRFBNBCY[\ZIPKO[PCY[PB\F’[K[PZFGCEZL.

10ZBFDOCCK\KGSU[OCE"FGFZPC"O.[FTKZ[FZPC"O[KRFPRGSIF\NPGEGDONBFHMKZCFI\KPF.



CBCGEZFOPXKRGTGEFGSVG\,GMQIKE[

NGPZ"G\IHKZRGN[NGO")CBOIGHZNTKZG

CBG\GFKGO(.

DOCSKEGZKO[NRGPXBRG[FGSKVGCF

MPFGMPFECZKO
11

.

GBMQCSVZKGSUBGPWSKPQ\S"BM\C

CHF"\VKN\FEZLFBZGMKOFREVSKO

PIE[CMPFBGVRKO,CTKRKBKSGZDEGN

NBGPZO,MKBKQNRGN[RG\PPJCT[JCTG

IMPKOCCZMF".

PBKEL,CZBCK"FI"BCZMG\SKPQV"G

M\CBGEG\\VKN\FEZL:"GBOKZXFKGSKU

MVKFTRKQGKMNGNCBPXTCZMF,MDGQBO

TGCZCKOKBPZG\XKNRGPPKOZTKO

GFHKEGRKO..."

GMQZCKRGTXPG,FGZF[Z[BKMNKIKE

NFGSKUCY[G\NVKTRKQFEZL.GNMQ

M[RGSTCMNK\ICGZFZ[BKNGPZ

"G\XKNRGP\BGRG\EZMKO",GM[RGSTTN

KEFDCGNBGCPYGPG\[YKKP\SMR\

PICNKOGPGY[KO,ZI"N,Z[BKNFGSKU

"G\XKNRGPPICNKOGPGY[KO",GMQMN

MKG"C
12

.

TGEPXKRGCP[RFCZGZFCSKPQY"KS"Y

K"I,EBVKNG[BPZGCDPZBGC[G"T

["XZKLNBPZFCN[GQZCKO".FZK[NTRKQ

"EKTCE,KXBBVKNGBOBPZMNFRGSI

CN[GQKIKE".

PMNHFRZBF[FVGSYKOFIHKYGMTKYZ

NFNMF[\VKN\FEZLDEZFM’\VKNF’GNB

MCZMF,ENTRKQCZMFYKKPBNQCZPC"O

VZYZB[GQPFNMG\CZMG\FNMFF’:"GMN

FP[RFPPJCT[JCTGIMPKOCCZMG\BKRG

BNBJGTF".GFQBPRO[C[GNIQTZGL

F[PKJFNMFHGEP[RFPPJCT[JCTG

IMPKOCCZMG\
13

,PMNPYGONBPXKRG
C[GOCZMF[FGSKVGCFMNMLMPG
[FGSKVGC\VKN\FEZL.FZKNVRKRGYX\

SPL,[FVGSYKOFIHKYGMTKYZNFNMF

[\VKN\FEZLDEZFM’\VKNF’GNB

M’CZMF’.
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MVK[MCZFCBRGNTKN,P\GL[BNG\

G\[GCG\PZCKRGCFNMG\\VKN\FEZL,FKF

PGZFGCB[CMNPYGO[K[SVYCFNMG\

\VKN\FEZLGCMNFBGVRKO[M\CG

FVGSYKO[KBPZ\VKN\FEZLCNBI\KPF

C[OGPNMG\ZXGK[KMNGNB\\VKN\FEZL

CCZM\’[GPT\VKNF’[N\VKN\[PGRF

T[ZF[P\VNNJZOKXKB\GNEZMG
14

.PMN

FNKQP[PT[\VKN\FEZLDEZFM\VKNF

GNBMCZMF.[FZKNBPXKRG[KFKFBV[Z

NMNGNB\’CZMG\F[IZ’C[GPT\VKNF

[C[PGRFT[ZF.
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MBPGZ,[\VKN\FEZL,BKQDEZFMPG

’CZMF’[BSGZNRGN[RG\CFPPJCT

[JCTGIMPKOCCZMG\,GMECZKFZPC"O

CVZYZB[GQPFNMG\CZMG\FNMFF’:

"GMNFP[RFPPJCT[JCTGIMPKO

CCZMG\BKRGBNBJGTF".GTNMQIKE[

FDBGQZCKBCKDEGZRCRXN[NKJ"B[FRGST

C[C\YGE[CPYGOVKYGIRV[,GMDGQ

KGNE\FRGST\C[C\YGE[PTKZNTKZ,GMQ

BNGFRGSTKOKIETOFKGNE\BGFRFD

10
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11CSKEGZKO[NRGK[MPFRGSIBG\GNT"TNBR\CZZNKPYGZO.BPRONET\FDZ["HFPGCBNFNQZ[BKMN

KIKENFGSKUCFECZKO.

12B[KK[ZBNVZYR’FTZFE’GFTZFM"E.

13ZBFTGECSVZKRG’[NPKCZMF’SGUVZYI’.

14B[KK[ZBNVZYR’STKUK"BGFTZFN"E.GPTERK[NPF)PFEGZ\[CJ\[T"G(TPGEP’.GFCKB[O

CFTZFC[OFDZ"IPCZKSYHX"N,[PTKYZFEKQZ[BKMNBIENGPZ\VKN\FEZLC’[GPT\VKNF’

[C[PGRFT[ZF.GPHF[RYZB\’\VKN\FEZL’GNB’CZM\FEZL’.GMQFKFRGFDFDZ"IPCZKSY[FKF

BGPZFC’[PTYGNRG’C[PGRFT[ZFFSPGMFNRSKT\G.



FPSKTB\FKGNE\,BKROBGPZKO\VKN\

FEZLCKGOF[C\
15

.

GML[RKRGCCZKK\BCKZG[NPKPSM\

[C\VZYJ"GF"D:"\RKBSGZN\CGTXZMKG

C[C\".GMTKQHFDOC\NPGECCNKCPSM\

[C\EUK"CT"B:"FRMRSNCYZB\FIGNF

]C[C\[,BGPZ[C\FKBPNHTGYGZVGBF

YZGCFNCB"
16

.

TGEPXKRGC\NPGEKZG[NPKFR"N:"ZCK

HTKZB[BN]B\[ZCKIKKBCZCBPFGPKPZ

’ZTKRGVZRSKRG’.BPZNKFJGVGSCZMG\ML

FQ".P\GLECZKFKZG[NPKFNNGNPEGMPF

BIZGRKONFXEKY’JGVSK\VKNG\’[R\YRG

NMNFTGNOC[GGFGBKQCFOP[GOBKSGZ

[BN\XZMKGC[C\.GMQFGBC[G"\R[P\

IKKO,NFDZ"ICZNKQHX"N,SKPQM"D:"TN

ECZB[Z[BN,FKBLPXNKRQC[C\

[PCZMKQFIGE[TNIKKO[NVZRSF.

BCNMCZM\CGFBIZGRKONKK[CPRFD

K[ZBN,[NBBSZGN\CGTXZMKGC[C\,

BNBCKIKEFTG[FNTXPG\VKNFPKGIE\

TNBKHFPYZF,FRIGXFNGCBG\F[TF

NVZRSFBGNZVGBFGMEGPF,BCNRGSI

\VKNFFYCGTNMGNOC[GFCRGSIFBI\,

BKQYVKEBCHF,GDOHFRMNNCN[GQ

FKZG[NPKJGVSCZMG\MLFGB".GMQFGB

CTGEBIZGRKO,MTKQECZKOFNNG.

BPGZPT\F:[DOFFGNLCEZLCKGO

F[C\,BKQNGNGPZ\VKN\FEZL[FZK

BSGZN[BGNXZMKGCKGOF[C\.

BPROCSVZ[TZKOFPXGKKRKOCFNMF

SKPQS"IZK[YGRJZSBIZGQ[OM\C[DO

FRGSTC[C\CPYGOVY"R,P\VNND"M

\VKN\FEZL,EFBMNFEZMKOCIHY\SMRF,

GBK\BC[G"TSK’ZV"ISTKUJ’EHGTYKO

GP\IRRKOCPYGOSMRF,BVK’C[C\
17

.

RSKKOVZYHFCPF[PXBRGCHGF"Y

VZ[\XGEUN’T"C:"RVKYPCK\KFNCZ,

EKRB[ZKBTNGK...RVKYNBZIBTNBI\

MPFGMPF...CDKQMLCTKNBYEPBGNPKCTK
ZIPKYPKPNMB".
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R[BNZCKRG:FBOFRGSTCEZLFTGCZ\

CKQK[GCKO)MDGQP\NBCKCNKZG[NKO(

XZKLNCZL\VKN\FEZLCCZMF.

F[KCGM\C:"P\NBCKCNKZG[NKO,NTR"E

NDPZKVJGZ.[FZKXZKLNFKG\PYGO[N[\K

VZSBG\CNKK[GC.G\GEFNYN[PKG[C.

"BGNOCBG\OFPYGPG\[K[ZYK[GC

TZCK,FGBKNGMT\FOBGKCKO,K[NZBG\G

MNBPKG[C"
18

.

11

ø���
�Ø��
)ł��(�Ø�

15CKXIYKYZBTNP[RFCZGZFMZLB’TPGE.276

BGNKK\MQDOFFGNLCKGOF[C\ZDNK\[NBNVKYGIRV[GKGXBVZSFPIGWNTKZ,BLTEKKQFGBC\IGO

FTKZGTZKOSPGMG\,[FZKNTRKQ[C\YKKPBNQCPSM\TKZGCKQEUR"DT"BETG[KQB\FTKZM"JCNF

PZGCT\".GTEKKQXZKLCKZGZCHF,KCGBGIMPKOKIYZGHB\GK\TRDGCF.

16ZBF[G’’TSKPQZV’’ISTKVKOJ’K’GCP[RFCZGZF[OS’’YM’’I.

17BMQK[PYGONCT"ENINGYGNGPZ,[FKGXBNEZLBKRGC’IHY\PSGMQ’I"G,[KFKFPG\ZNHTGYTNKG

C[C\.GM[O[CZGZNMNCZET\[BSGZI"GNINNB\F[C\BVKNGCBKSGZEZCRQMEKNPRGTBGNFPRT

PKXKBFNEZL.

18GTNFGNBKCGNI"B,F[BNFCTPGE["M,GF\[GCFCTPGE[M"B.GMQ[PT\KP\NPKEZCKRGFZF"DZ’

KXIYVZKKPQ[NKJ"B,MKCMCK[KZG[NKO\NBCKCBKRGBGPZ\VKN\FEZLMKHFPGYUK[GCKOGBKQVZSF

NVRKFGBIZKFCNKK[GC.

CSVZGTNFGNBKCGNFGSKUGFCKB[OPP["MFDBGQZCKIKKOEGEFNGKH"NM[FGNLC"PYGO[N2

VZSBG\CNKK[GC".GH"N:ZCKOPDEGNKFVGSYKOM\CGFJTOEBOFGNLVIG\PVZSF,’MPG[FGBCTKZ

EKKRKRQNKF’,MNGPZBORSKT\GFKBEZL[NVZSFCNCEFZKFGBRKEGQMBKNGNBKXBPQFTKZ,GSCZBFKB
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R[BNTGEZCKRG,FBOBV[ZNGPZ\VKN\

FEZLCKQ\NBCKCNKZG[NKONNB[O

CI\KP\FCZMF,MNGPZNSKKO’CZGL[GPT

\VKNF’DZKEB.F[KC,[CFINJBV[ZNGPZ

ML,M\VKN\\IRGRKO,GFTKYZ,[NBNGPZ

B\[OE’,MPJCT[NI\KP\CZMF
19

.

GBIEPI[GCK\NPKEKGFTKE,[VTORST

TOZCKRGPKZG[NKONCRKCZY,GBPZ\VKN\

FEZLKIETO’GKCZLEGE’,MVKFTXF

FPGCB\CV\IK\[GCF
20

.
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M\CZCKRG:"CTKYZFECZPSGVYRK

ECBG\OFMCK[KOGCBG\OFHPRKO

[PXGKKO\EKZMNKZMCGMN[MQBOK[

DOVKYGI[NP[JZFRKKE\,K\MQ[ZXGK

NCZLCNKI\KPFBLFGBKNGHFIEG[GHF

NBRFGDBRKPVIENFGZG\NBIZKO"
21

.

C\[GCFRGSV\[M\CZCKRG,)[CF[GC

FHMKZB\FBPGZC\[GCFFYGEP\(FTNF

SCZFRGSV\,GMFFOECZKG:

"DOK[SCZBNGPZ,ECPYGO[NBGZLMN

FEZLPXGKKOMNKZMCFGGMGNFGM[KKZB

BI\,GRPXB[TEKKQNBKXBGNDPZKMNCRK

F[KKZBB\FTKZ"
22

.

CBIEF[KIKOSKVZZCKRG,[VTOFXKT

NVRKGFDZB"P[LHX"NB\SVKYGCTRKQ

\VKN\FEZL,[PRFDGNFP\KQ-YGEOXB\G
NEZLPC"CNKZG[NKO-PNCZL’B[ZKXZ’

TE[T\FRSKTF,GBHCRSKT\GPCZL’B[Z

KXZ’GPSPKLNF\VKN\FEZL.BCNTEKKQ

BKQET\GRGIFPHFNVK[CBGVQHFBKQ

CZM\’B[ZKXZ’SPGMFNHPQIKGCF)GZBF

12
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[\VKN\FEZLR\YRFCTKYZFN[OFXNFPMNBGKCGBGZCCEZL,GC\GL[KTGZVZSFPQFTKZBKQI[[

NSMRFHB\,[CDNNFKG\GSPGLNTKZBKQSMR\BGKCKOGBGZCKO.

"PT\FBEOFRGSTPTKZGNTKZBIZ\FRPXB\CPZIY[NNBKG\ZP[PGRFY"P,FZK[BZCTFY"P

FZB[GRKOFOC\IGPF[NFTKZ[KXBPPRF,GMBPGZBKQC[JIHF)VZSF(SMRF[NBGKCKOGBGZCKO,

GM[RMRSNBZCTFY"P[NFTKZF[RKFFZK[DO[OFGBMBKNGRPXBC\GLFTKZ[FZKDO[OBKQSMR\

BGKCKOGBGZCKO.GNMQN[KJFHB\BKQNGPZ\VKN\FEZLCRSKTF[NVZSF,FKKRGBZCTFY"PBB"MFTKZ

[ZGXFNFDKTBNKFRPXB\CPZIY[NKG\ZP[PGRFY"PPFTKZ[KXBPPRF,GPKRF[MN[K[ZXU[N

K[GCKOGBKQCKRKFOKG\ZP[PGRFY"PBKQNGPZ\VKN\FEZL.HFRZBFNKCZGZCMGGR\VSYG[NFDZ["H

BGKTZCBLHX"N".

C[KVGNBEDNKPBEFDZ["H,K[PYGONFTKZPECZKFCK\KGSUCSKPQY"KCE"FGM\CF"ZKGRF:"[K[

PY[KOTNVK’CF"DECEZLVIG\PVZSFB"XNF\VNN\VNFHGPEBPZKRQCKZG[NPK)CZMG\V"E,F"E(

MNFEZMKOCIHY\SMRFG\KZWEBV[ZEFFKBEKZG[NPKNBCYZGCNTKZPKKZKBNBCFGNLCEZLCKQ

FMVZKO[FMNFGBCIHY\SMRF"GEG"Y.

19IMGPP\YKOI"BTPGEKO[T"I-[T"J.P\GLZ[KPG\FZF"DZCKKTYCCQ[PTGQ[NKJ"B,GZ[KPG\

FZF"DZCKKGSU[GC[NKJ"B,GZ[KPG\FZF"DZCKK[ZBN[JKKQ[NKJ"B,GMQPVKFZF"DZCKIKKO[MJZ

[NKJ"B.

20IMGPP\YKOI"BTPGE[T"J,C[OFDBGQZCKK[ZBNDRS[NKJ"B.

GMFRGSI\VKN\FEZLCF\BONTXFHG:"KFKZXGQPNVRKLF’BNGYKRGGBNGYKBCG\KRG[\GNKMRGN[NGO

G\XTKERGN[NGOG\EZKMRGN[NGO.G\DKTRGNPIGHIVXRGNIKKOGN[PIFGN[NGO.

G\XKNRGPMUMNBGKCGBGZCGNSJKOGIKG\ZTG\CEZL,GPMNPKRKVGZTRKG\FP\ZD[G\GCBG\NTGNO

G\[NICZMFGFXNIFCMNPT[FKEKRG.G\\RGNIQGNISEGNZIPKOCTKRKLGCTKRKMNZGBKRG.G\DPNRG

ISEKOJGCKOG\[PTYGN\IRGRKRGMKYN[GPTG\VKNFG\IRGQB\F,GKCZLEGEB\F’NTKRKMNFYFN

GKBPZEGECB"KBNYKK[ZBNBCKRGPTGNOGTETGNO,NLF’FDEGNFGFDCGZFGF\VBZ\GFRXIGFFGEMK

MNC[PKOGCBZWNLF’FPPNMFGFP\R[BNMNNZB[,[GPT\VKNF".

BPROZBFSVZKRG’[NPKCZMF’VZYY"N,[FKFZCKRGSGCZ[TXFHGBKRFPGTKNFNI\KP\CZMF,GX"C.
21GTNFGNBKCGNI"BTPG’[M"B.GZBFTGECSVZCKXIYKYZBTNP[RFCZGZFSKPQY"GSTKUH’.

22FNKMG\[NPF,\VKNF,VZYM"BCBZIG\FNMFFTZF.14



CP[RFCZGZFSKPQH’S"YG’[JGCNKHFZ

NCZMFPKE(.GF[KCZCKRG:’BRKBKRKPCZL

\VKN\FEZLMNNCRSKTFMDGQEB’,GMR"N.

GBPZNGFDZB"P[LHX"N,K[NMOTNPK

NSPGLCFRFDFHG,MKDOFDZK"HPCZKSY

HX"NNBFKFBGPZ\VKN\FEZLCMF"D,

BNBFKFMGNNFCCZM\[GPT\VKNF

[C[PGRFT[ZF.

GMQPXBRGNBIEP\NPKEKZCKRG[FTKE

C[PG,[CRSKTFNXV\BGNJCZKFGMEGPF,

[K[E’VZSBG\NNBK[GC,NET\GBKQNCZL

FBKERB,EMKGQ[K[FZCFZMCKO[RGSTKO

[OGDOPXGKVKYGI[NP[JZF,NBI[KC

PYGOSMRF,GCVZJ[FMCK[KOZICKO

GCRGKKOFKJCGFRSKTFBKRRFECZPKGIE

ZYPT[KOCMNKGOPP[[RGSTKO[O,

CXKZGUMNHFNET\GBKQNCZLTM"VC[O

GPNMG\.]GBPZTGEESCZBHGPFRKDONTRKQ
BKSGZKIGE,EK[NF\KZCMCK[KOMBNG,

BNBBORGSTC[TG\PBGIZG\PP[CNKNF

GCPYGPG\[MPTJBKQPXGKKO[OBR[KO[.

GBPZZCKRG,[BPROKEGTFFTXF

NBGPZFC\VKN\[PGRFT[ZF[YGEO

FRSKTF]C[PTYGNRG[,BCNNBSPLTN

HFMNML,GFSMKO[BUBOT[FMQ,P"P

KIHGZGKBPZFC\GLFRSKTFCNK[O

GPNMG\
23

.

PBKEL,FTKE\NPKEBIZ[NZCKRG,

[BPZMKCMNFMCK[KOFZB[KKOCBZW

RZBFNGNVJGZPNGPZ\VKN\FEZLMKGGQ

[K[FZCFPMGRKG\GP[JZF[HF[PKZF

CEZL,GBKQNKSJKOCEZMKO,BCNCMNHB\

MKGQ[BKRGZGXFNIE[BIZ\PMGNO,BH

M[RGSTKOCMCK[KOBNG,XZKLNGPZ\VKN\
FEZLGBPZ[MLFGBRGFD

24

.
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R[BNZCKRG,FBOXZKLNGPZ\VKN\

FEZLM[RGSTKOPKZG[NKONICZGQ

)GPICZGQNKZG[NKO(GFKMQK[NGPZ

\VKN\FEZL.

F[KC,XZKLNCZLC[OGPNMG\.

GM[KGXBKOPICZGQMEKNRSGTPIGWNTKZ

K[NCZL\VKN\FEZLPKECXB\GPCK\G,

GNBNFP\KQTEKXKB\GPQFTKZ.GM[RST

ZCKRGPKZG[NKONICZGQ,FZK[CVB\K

’[MGR\DKNF’,BPZ\VKN\FEZLCI\KPF

C[OGPNMG\
25

.

GMQPGVKTCZ[KPG\KG[NBIEPI[GCK

\NPKEKZCKRG,[NBFKFBGPZ\VKN\FEZL,

CRSKTF[CKQKZG[NKONJCZKF,MKBOZY

MB[ZFKFRGSTN[OEZL’MCK[FCYTF’

]MCK[90[,GMQMB[ZFKFRGSTNICZGQ,

[FOPYGPG\FSPGMKONMVZKOTZCKKO,ZY

BHFKFRGFDNGPZ\VKN\FEZL
26

.
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R[BNZCKRG,FBOXZKLNGPZ\VKN\

FEZLCRSKTFPKZG[NKONPTNFBEGPKO.

F[KC,CSVZ’\FNFNEGE’]NFDBGQFZC

EGEBGZJKRCZDHX"N[MG\C,[ZYMB[ZK[

PZIY[N[\KVZSBG\CKQKK[GCNKK[GC

XZKLNGPZ\VKN\FEZL,BLMB[ZFPZIY

CKQKK[GCNKK[GCFGBYJQKG\Z,\PKE

13
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23PTERK[NPF)PFEGZ\[CJ\[T"G(TPGEP’.

GFGSKU[OGFKKRGBUCMF"D[NET\FDZ["HBGPZKOCNK[OGPNMG\,BV"FNBSPLM"MTNFTXFNGPZ

C[PTYGNRG.]GK[NFTKZ[TXFHGNGPZC’[PTYGNRG’,[PT\KPPG"ZFDZ"P[VKZBC[OFDZ"IPCZKSY

HX"N,[FGBFKFSCGZ[MQFGBTKYZFEKQ,PEYZKNFCDP’’\VKN\FEZL’GNB’CZM\FEZL’,GMLFKFRGFD

BVKNGCPYGOIKGCPP[,[FKFBGPZFC[PTYGNRGC[PG"TFSPGMFNRSKT\G,GBPZFDZ"P[VKZB

[TM"VBV[ZNXZUET\GNTRKQRSKTFCPYGOSVYIKGC,TM"E[.
24P\GLZ[KPG\FZF"DZ’KXIYVZKKPQ[NKJ"B.

25GTNFGNBKCGNI"BTPGEV"C.

26Z[KPG\FZF"DZCKKGSU[GC[NKJ"B.



RPXBFPFNLCEZLC\GLPZIY[NVZSF

PPYGOKK[GC,GVJGZPNGPZ\VKN\FEZL.

PMKGQ[CRSKTFPKZG[NKONPTNFBEGPKO

FPZIYFGBVIG\P[\KVZSBG\-VJGZKO
PNGPZ\VKN\FEZL

27

.

GPVKBIEP\NPKEKG,[PTRGNCBZ,MK

KSGEFGPFG\F[N\VKN\FEZL[\YRG

IH"NTNFBEO[FKFRBNWNXB\CEZL

GNCCGFKFRZT[GRZD[PVIEMUBGKC

GBGZCGNKSJKOGIKG\ZTG\.MEKNIHY

NCCG,\YRGIH"N[KFKFYGZBNF[K"\PQ

FPXZYZB\KTRRKCPZIC,GB[ZNET\MPF

ZB[GRKOK[PXG\T[FPQF\GZFNHTGY

GNF\VNNBNF[K"\CT\XZF
28

.

CT\B[ZXZNGNBEOCXB\GNEZL,

\KYRGNGIMPKO\VKNFPKGIE\B[ZCF

K[VGLNCCGNVRK[GPZK[ZBN,FKBFKB

’\VKN\FEZL’.

NBMQCHPRKRG,CRSKTG\[CKQFTZKO

FDEGNG\B[ZFBEOFRGSTCFOBKQCNCCG

[GOFZD[\VIEFMKXEKBPZB\\VKN\

FEZLM’PXG\BR[KOPNGPEF’,GTGEKSKKO

CFC[OGPNMG\,FIVWNF[OK\CZL

C\VKNFHG,FNBTCGE\F\VKNFFKB

FTCGEF[CNCGNBTCGEF[CVF.BGNK

ECZKOFNNG,FOFOFFSCZN[KJ\ZCKRG,

[FIHKYCETF[BKQNGPZ\VKN\FEZL

C[OGPNMG\,CBG\OEZMKO[BKQCFOVIE

PBGKCGBGZCGNKSJKOGIKG\ZTG\.
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R[BNZCKRG,FBOK[NGPZ\VKN\FEZL

NVKHPQFRSKTF,BGNVKPZIYFEZL.F[KC

GM\C:"CRGDTN[KTGZ,PYGCN[NTRKQHF

P\I[CKOTOPZIYF[JI,GNBNVK[KTGZ

HPQFRSKTF"
29

.
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FKFPK[VZSOC[OZCKRG,[FRGST

NMG\NFPTZCKC\YGVF[NP\ICJIGRK,

[CRKK[PTBNFKGZDKNKONF[NKLBCRKO

GMNKP[IK\TNFRGSTKO,GK[SMRFGVIE

CRSKTF,FZK[K[NGPZ\VKN\FEZLDO

CRSKTFC\GLFTKZ.GZCKRGFYVKETN

[VKZSPGC[PG[DD\FNMF.GCKY[

NVZSOFMI[FTNFJTG\GF[DDF
30

.

C[TF[HMK\KN[FG\CPIKX\G[NDEGN

\NPKEKGFDZ"BRCRXN[NKJ"B[PTRG

PVKG:"HMGZRK[CBIEFKPKO[BNKFGEK

B\ZCKRGBOCRSKT\GN’MG\NFPTZCK’

M[IGNUFGBCPYGPG\[P\DGZZKOCFO

K[PTBNKO,BOXZKLNGPZ’\VKN\FEZL’,

F[KCNG:[KMGNFGBNGPZ’\VKN\FEZL’

NNB[OGPNMG\PVRKFSMRF.BLPBGIZ

KG\ZM[F\VZSOFGZB\GHG,NBFK\FET\G

RGIFPML,[FKFR[PTMBKNGFGBPGZF

14
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27GTNFGNBKCGNI"DTPGET"I.BLRXKKQB\FPGCBCZ[KPG\FZF"DZ’KXIYVZKKPQ[NKJ"B[[PT

PZCKRG[FRGSTCPYGPG\PSGMRKO,BVKNGCEZLYXZFGBVKNGCPYGPG\K[GC,XZKLNGPZ\VKN\FEZLGHF

MPGNKSJKO.

28ZBFCHFCCBZFKJCSKPQY"GSY"B[FCKBPECZKFSP"Y[CT\XZFIGCFPQF\GZFNF\VNNGZBFDO

CSVZFIKRGLPXGF\N"D[NPECZPC"QEFGKSVYBOCT\XZF\VKNFEBGZK\B.GK[NFS\VYBOMGGR\

FZPC"QEGYBNXZ\ZCKOBGDOXZ\KIKEECZK[ECZKGM\CEFKBPXGFTNXZF[\CGBTNFXKCGZ.BL

PFVSGYKO[FCKBP[PT[DOCXZ\KIKE.GTKKQCIKRGL[O[RYJCET\FZPC"Q[DOCXZ\KIKEIGCF

PQF\GZFNF\VNN.GTM"VDOCXZ\KIKEYKKOIGCFPECZKYCNFNHTGYBNF’.

29GTNFGNBKCGNI"B.F[BNFCTPG’["M,GF\[GCFCTPG’[M"B.

BPROC[G"\HMZGQKFGEF)DZKRGBNE(BG"ISKPQP"C,SCZECMF"D[RGSTKOCZMC\BGCPMGRK\C[KTGZ

PZIY[NVZSF,BCNHPQFRSKTFFGBVIG\PHPQ[[KTZGIH"N[NVZSF,NBKBPZ\VKN\FEZLC[O

GPNMG\.

30DBGQK[ZBNTPG’616PVKFDBGQZCKBCKDEGZRCRXN[NKJ"B.GTNFGNBKCGNI"DTPGET"J.PVKRMEG

[NZCKRG.



NGPZCMNVTO[RGSTKON’MG\NFPTZCK’

’\VKN\FEZL’NNB[OGPNMG\,GSCZ[K[

CHFP[GO)ECZKOM’,I’(’GNBKPSB\NCC

BIKG’..."
31

.
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\NPKEBIER[BGR\QTOZCKRG,BGEG\

BPKZ\\VKN\FEZLCJKSFCPJGS.GFXKT

NVRKGB\IKEG[G[NFDBGQZCKKGSUZBHKQ

HX"N)FZBDJ[GCTZ(
32

[BKQNGPZ\VKN\

FEZLCPJGS,P[GO[EZLCBGKZNBBKYZK

’EZL’GMEBK\BCIGNKQEUYN"JT"C:"BNB

PT\FPXBYQC[PKOEM\KC)P[NKN’,

K"J(’EZLR[ZC[PKO’FMKRPKEPKIKKC

C[KNGIFYQ,EZLR[ZBKYZKEZLS\PBNB

BKYZK",GMKGQ[PCGBZEEZLCBGKZNB

BKYZKEZLNMQBKQNGPZCBGKZGQ\VKN\

FEZL,BPROZCKRGNBFSMKOTOSCZBHG

G\PFEFBHKNC\ZJTPB,GBKRGTRKQMNN

N[KNGIFYQ,ZYM[O[FYC"FR\QEZL

CKOGCKC[F,MPGMQCKPKRGR\QEZLCBGKZ,

GK[NRGNF\VNNCNM\RGCEZLHGGNFGEG\

NGTNML,GBKQHFPDZTMNTKYZPF[CHPQ

IH"NNBFKFEZLMHG
33

.

GCSCZBHGEIFZCKRGDOB\ECZK

FBGPZKO[K[NBGPZGMB[ZFPJGSP\IKN

NRGTBLFGBTEKKQRPXBTNFYZYTMEK

[KKI[C’EZL’,GDONBFSMKOTOFBGPZKO

[PKENBIZ[TNFCBGKZT[ZFJVIKOFZK

HFI[KC[RPXBMCZCZ[G\BIZ\,GK[BH

NBGPZG,BNBHF\NGKCSMRF[CECZ

GPS\CZ[BKQMNMLSMRFPKENBIZ

T[ZFJVIKO,BNBNBIZHPQYX\

[FPJGSTNFCBGKZMNMLTEB[ZK[

SMRFBOFGBKVGNP[O,BHFGBHPQBPKZ\

\VKN\FEZL
34

.
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M\CZCKRG,EDOM[RGSTCMNKZMCPGDQ,

PS\CZEPCZL,BT"V[CFKG\GC\GLFZMC

BKQSMRF,EP"PHFGFJGC[T[FB\GE’,

[FHPKQNGZMCNTCGZCGB\FPECZ.BGNO

M[TGCZPTNPYGPG\BNGCPJGS,[CBGVQ

HFBKQSMRG\BNGYKKPG\,K\MQ[BKQNG

NCZL)BONBPVRKTXOFJKSFCPJGS(
35

.
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PCGBZCP[RFCZGZFCSKPQY"KS"Y

M"G:"BONQCEZLCBG[VKHBEXZKLNCZL

CCGYZ]\VKN\FEZL[BLBOFGBRGSTMN

FNKNF,EFKKRG[BKRGNQCYCKTG\CBG[VKHB

ZYKRGIBKHFPTJHPQCBG[VKHBGBIZML

IGHZNRSGT,K[NCZL\VKN\FEZLCCGYZ

CNKI\KPF".

\NPKEBIE[BNPZCKRG,PK[NBK[Q

CNKNFFBOCCGYZTNKGNCZL[GC\VKN\

FEZLGFBOK[NCZLCMNKGOPIE[BO

RGSTKOMPFKPKO,GPFEKRO[NFK[RKO

\I\MKV\F[PKO.

15
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31GFGSKUFDZ"BRCRXNGBPZ,BSGZC[GOVRKOGBGVQNF\DZG\CFOCDGKKO.FECZPFGFSMRFNMNFKFGEKO,

GNBZYNBNGFP\DGZZKOCTKZFT\KYF.IKKCKONET\[CEZMKOFPGCKNG\BNF’MG\NFPTZCK’BKZTG

CFONBBI\PYZKSMRF,GK[NRFGDCFOP[RFHFKZG\,GNBNKMRSNFZV\YBG\[K[CFOSKMGQPIP\

[PKZ\FTRKQ[N’GR[PZ\OPBGENRV[G\KMO’)ECZKOE’,J"G(...".

32MQM\CC[PGCSVZBK[KOG[KJG\TPGEV’.GZBFTGECTRKQHFC[G"\XKWBNKTHZIK"BSKPQK"E.GKCKT

BGPZI"CSKPQK"E.G[G"\BDZG\P[FBG"II"CSKPQR"J.G[G"\PRI\KXIYI"CSKPQP"H.GTGE.

33PTERK[NPF)PFEGZ\[CJ\[T"G(TPGEP"B.

34FDBGQZCKBCKDEGZRCRXN[NKJ"BCKXIYKYZBNSKPQY"KSY"N.

35\[GC\ZCKRG,FGCBFCFNKMG\[NPF,\VKNF,VZYM"BCECZFNMFSY"D.

GZBFDOCSVZRG’[NPK[C\’VZYT"DTPGE[V"E[SCZZCKRG[FIGXFPECZKG\CPMGRK\PGDR\,XZKL

NCZL’FDGPN’,GBUTNVK[FGBPGDQC\GLZMC,PMNPYGO,HFFJGC[T[FTPGF[K"\[R\QNGZMC

NTCGZCGB\FPECZ.



F[KCGZCKRGGM\C,BOKXBCNKNFGK[Q

[KR\YCTBVKNG\I\MKV\F[PKOIKKC

NCZLPIZTGEVTO,BLPK[PP[KLNRSGT

KGPOGNKNFMPGCBRKFGMEGPF,VSY

FP[RFCZGZFNCZLMNKGO.BGNOMEK

NXB\PSVYCZMFRFGDNMNGNB\F\VKNF

\GLCZM\’[PTYGNRG’[N\VKN\[PGRF

T[ZF[CNB"FIG\PKOC[GPT\VKNF"
36

.

GNTRKQFPVNKDKOCSVKRFCP[LMPF

KPKOFGZFZCKRG:[KBPZG\VKN\FEZLZY

CKGOFZB[GQ,GC[BZFKPKOKMNNGB\

\VKN\FEZLCCZM\’[PTYGNRG’,GBU

[CBRKG\[CHPRKRGK[PYGOPSGEZNMN

BIEGBIENK[GQ,BKRGRI[C[NQCYCKTG\

CBG[VKHB
37

.
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PCGBZC[GNIQTZGLSKPQY"KSTKUE’:

"GBOBV[ZKTPGEPNKNLM[KBPZRF.GBO

FKFZGMCBKQXZKLNKZE".GCP[RFCZGZF

[OS"YM"CGS"YM"DM\C:"BOTKMGC

TPKE\GKJZKEGPG\ZNGPZ]\VKN\FEZL[
CPFNLBGCPKG[C...KG[CCTDNF[BKQ

XZKLNKZEBNBNFTPKEFSGSKOBOBV[Z

NG".

GZCKRGBPZ\VKN\FEZLM[FGBPKG[C

\GLMEKFRSKTF
38

.
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[BNGNZCKRG,FBOPG\ZNCZLCZMF\GL

MEKRFKDFCPMGRK\]EBGNKK[CHFISZGQ

CMGGRFCCZMF,EFG"NMTGSYCECZBIZ,

MPGCBC[G"TSKPQYX"BSTKUD’GCP[RF

CZGZF[OS"YF’EBSGZNT[G\BU

\[PK[YNC[T\CZMF[.GTRFZCKRGTN

B\ZCV[KJG\,[HFBSGZPIP\[HFSMR\

RV[G\
39

.GM[R[BNZCKRGNTRKQ\VKN\

FEZL\GLMEKRFKDF,F[KC,[PQFZBGK

NTXGZB\FZMCCXEFEZLMEKNBPZF

CK[GCFET\
40

.
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K[[FCKBG

41

C[OFIHG"B[PYKNNCZL

PTKZNTKZBVKNGM[K[C\KONBGZLFEZL,

EPI[[\BGR\EZMKOI[KCPYGOSMRF,

GTM"HBKQPCZL\GLFTKZEIH"NNB\YRG

ZYCRGSTPTKZNTKZ,BPROZCKRGBPZCHF:

[NB\YRGIH"NNGPZ\VKN\FEZLPI[[

\BGR\EZMKO.BPROBOZGXFZ[BKNFGSKU

GNF\IRQ[KXKNFGF[K"\P\BGR\EZMKO
42

.

16
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36GTNFGNBKCGNI"B.F[BNFCTPGE["M,F\[GCFCTPGE[M"B.

37SKEGZPRIF[NPFTPGE.212

CTGPEKRGCHF,BXKKQPT[FRVNB[[PTRGPFDBGQFRGETZCKP[F[JZRCGL[NKJ"B,[SKVZTNFDBGQ

FXEKYZCKBNIRQGSZPQHX"NFK"E,[FKFRGSTNTKZNGREGQNXGZLPDCK\NJGC\K[KC\G,GFKFP\BMSQ

CCK\FGZKG.GVTOBI\C[TF[RSTCSVKRFNBRDNKF,F\IGNNFNV\TSTZFGMGNOFZDK[GZTTEPBE,

BCNFGBNBFZDK[CPBGPFGM[R[BNCVNKBFFKBLK\MQFECZ,F[KCC\PKPG\[GGEBKFRGSTKONB

F\VNNGMZBGK\VKN\FEZL,[BKNGNBMQNBFKGRKHGYKQ.

38GTNFGNBKCGNI"BTPGEV"C.

39PTERK[NPF)PFEGZ\[CJ\[T"G(TPGER"H.GT"TCBCRKK[VF,\VKNF,VZYK"ESTKUK"C.

40GTNFGNBKCGNI"BTPGEV"C.GZBFPSM\CZMG\EUN’T"BTNZC[[\[BT’’V[SCZ[BV[ZNBPZG

CFNKMFTXZGBPZ’PFKG\JGCBN\YZBZT’.

GZBFDOCSVZ\VKNFMFNM\FVZYM"HC[OFDBGQZCKIKKOVRIS[KKRCZDHX"N[FRGFDCTXPGCZMC,

GBKQCBV[ZG\GNTXGZCEZL,GM[BGPZFCTGEGRGFDTNGNNFS\MQBGNBNMGGQCCZMF-Z[BKNBGPZF
C\VKNFFSPGMFNVRKFRSKTF,C\GLCZM\[GPT\VKNF.

41IGJF[RK,FNMG\ZKCK\TPG’YP"H.

42B[KK[ZBNVZYR’FTZFM"E.
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CTRKQHF[N’NFGXKB’KIKEBGZCKO

CBPKZ\\VKN\FEZL,PXBRGCECZKZCKRG

GCIKEG[K\NPKEKGBZCT[BNG\-BZCT

IYKZG\GMMNFPCGBZNVRKRG:

B.FBOPK[IKKCNGPZ\VKN\FEZL,

Z[BKNBGPZFGNFGXKBB\FZCKO)BG

B\FKIKEKO(KIETKPG.

C.FBOPK[MCZBPZCTXPG\VKN\

FEZL,BOZ[BKNIHGZGNGPZ\VKN\

FEZL,MEK’NFGXKB’BIZKO.

D.FBOZ[BK’NFGXKB’C\VKN\FEZL,B\

PK[KMGNNGPZ\VKN\FEZLCTXPG

)GCN[GQIH"NGFVGSYKO:FBO’PGXKB’

B\F’CYK’(.

E.FBOZ[BK’NFGXKB’BIZKOCBPXTG\

F[PT\\VKN\FEZLC’ZPYGN’.

FCENKFNMFCKQPGXKBBIZKOM[PCZL

NTXPGNCKQPCZLZYMEKNFGXKBBIZKO

PXBRG[RKFCENKFNMFCKQFPCZL
43

MEK’NXB\’CTXPGG’NFGXKB’BIZKOKIE

TPG,NCKQFPCZLZYMEK’NFGXKB’BIZKO.

FBIE:NTRKQBO’KXB’F[RKBVKNGCNB

TRKK\’BPQ’.GF[RK:NTRKQ’CZMG\FRFRKQ’

[BKRGZ[BKNCZLZYMEKNFGXKBBIZKO

BNBBOMQBGMNCTXPG.

GFRFC[GNIQTZGLSKPQZK"JSTKUF’,

RVSY:"BOCKZLBIE’FDGPN’NTXPG

GR\MGKQ’NFGXKB’B\ICKZGG[PTICKZG

GMGGQNXB\-KXBBVKNGCNBTRKK\’BPQ’".

FGSKUFZP"BGM\C:"MKGQ[FPCZLDOMQ

IKKC-KXBFBIZCNBTRKK\BPQ".M\CTN

MLCIKEG[KZTY"B[O:"GB"MCMNCZMG\

FPXGG\YKKPBNQBO’KXB-PGXKB’,

)MPGCBNFNQ(EP"P,MKGQEBKQFPCZL

PIGKKCT\FCCZMFHGNBKXBCF]F[GPT[
CNBTRKK\BPQ".GSCZZCKRG[K[NIG[

NECZKFDZTY"B,GNMQKHFKZFPCZLB\

F[GPTKOYGEO[PCZL[KTRGBPQ,MEK

[KXBGKEKIGCFNMG"T
44

.

TGEPXKRGFCENCKQFPCZLMEK’NXB\’

CTXPGG’NFGXKB’BIZKOKIETKPG,NCKQ

FPCZLZYMEK’NFGXKB’B\FBIZKO.

EFPCZLMEK’NXB\’CTXPG-Z[BK

NFGXKBBIZKOF[GPTKOKIETKPGCMN
FCZMG\GP[GO[F[GPTMTGRFGMBKNG

F[GPTCKZLCTXPG.BCNFPCZLZYMEK

’NFGXKB’BIZKO-BKRGZ[BKNCZLBNB

CCZM\FPXGG\GP[GO[MNK[ZBNTZCKO

HFCHF.BCNCCZM\FRFRKQBKRGZ[BK

NCZLZYMEKNFGXKBBIZKO,GMMNFPGCB

NVRKRG:
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\NPGETZGLCPSM\ZB[F[RFEUM"J

SGUT"B:"\RKBFCFCZKFEZCHKZBMN

FCZMG\MGNQ,BTV"K[KXB’PGXKB’,IGW

PCZM\FNIOGCZM\FKKQ[BONBKXB-
’PGXKB’,GBOKXB-BKRG’PGXKB’".

GCZ["K[O:"BTV"K[KXB-PGXKB,

[FZKMNK[ZBNTZCKQHFCHFNPXG\.IGW

PCZM\FNIOGFKKQ-G[BZCZM\VKZG\

GZKIRK,[BKRQIGCF,BNB[BSGZNKFRG\PQ

FTGNOFHFCNBCZMF.GCHGBKQMBQTZCG\,

[BKRGIGCFTNFBEO,NBNK\FRKGNB

NKCZKL".

17
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43NPZG\[RZBKOFECZKO[\VKN\FEZLDEZFM’\VKNF’GNBMCZMF,P"PNTRKQ’NFGXKB’BIZKOK[CHF

MPFVZJKFNMG\CEGPFNCZMG\.

44PRI\[NPFI"BSKPQD’BG\B’CE"FDOBV[Z.



CFP[LECZKFDPZB[OPCGBZ:"CTK

ZCBCZM\FNIO[N’PXF’GCZM\FKKQ[N

’YKEG[FKGO’PFG,MKGQEIGCFFGB-PVKY.

BGENPBCZMFNBGIGCFFKB.\B[PT,

EBPZZCB[KMKFGKRQCKZCVVK,FGF

PYE[NQGMKFGFB\KBZKSKFPECZBFGF

PYE[NFG".

GCZ["K[O:"CZM\FNIO,[NBMKN\

PXF[PCZMKQ’FPGXKB’.GCZM\FKKQ,

[PCZMKQNVRKYKEG[.PFG,’TNBMKN\

PXF’G’PYE[K[ZBN]GFHPRKO’[.NB\KCTK

NLEIGCFRKRFGGPVKY.BNBCZM\

’FPGXKB’GCZM\FKKQ,PKCTKBNQ,[BKQ

CBG\BNBNVK[FPCZLXZKL[KJTGOGBK

BV[ZNKFRG\CNBCZMF...MKGQEIGCFFKB,

BMKN\PXFIGCFTNKGGMQYKEG[FKGO

IGCFTNKGGBKBV[Z[NBCFRBF,GFRBF

BKBV[ZCNBCZMF,RPXB\FPXGF\NGKF

CCZM\FRBFGPVKY.BGENPB,CZM\

FFRBFNBGIGCFNPXGFB\KB,[BUCMN

FFRKG\FKBRGFD\".

GPSYR\FDPZBGMLRVSYFFNMFC[G"T

CFNMG\YKEG[)SKPQZT"DSTKUE’(

GCFNMG\VSI)SKPQ\V"E(,ECCZM\

’FPGXKB’[NPXFGCCZM\FKKQ[N

YKEG[,BTV"K[KXB-PGXKB.

PT\FXZKLNQ\NPGEFBO\VKN\FEZL

DEZFM’FRBF’,EBKCTKNBRSTBG[PB

NBIZ[MCZFVNKDGRSTKG\ZPVZSFMCZ

R\IKKCC\VKN\FEZLGI[KCM’PXGF’.TGE

BV[Z[K[NINYCKQFRGSTNECZFZ[G\-

EI[KCM’FRBF’,NCKQFRGSTNXGZLPXGF-
EI[KCBMCZM\FNIO[NBMKN\PXF

GMCZM\FKKQ[NYKEG[.

CIKEG[KGGM\CKG[NZCKRG,PXBRG[R[B

GR\QC[BNG\FNNGGMKGXBCBNG
45

.
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M\CZCKRG:"GPSGVYRKCPK[MCZCKZL

’\VKN\FEZL’FBOKMGNNCZLTCGZBIZKO,

PKBPZKRQEZGBKOBG\OMPIGKCKOCML

GBKMBTZCG\,BGBV[ZMKGQEKMGNKO

NFVSKYGNBNRSGTKG\Z,FZKHFEGPF

NNIOGKKQEBPZKRQ’NBNK\FRKGNB

NKCZKL’"
46

.

TGEK[PYGONIYGZCPK[RGSTNECZ

PXGFGMQCRGSTNFXKNRV[GBGRV[BK[

K[ZBN,FBODOCTRKQHFBPZKRQ’NB

NK\FRKGNBNCZKL’.MTKQTRKQHFIYZCG

ZCKRG,GM\C:"R\TGZZ\KEFRFYKKPBNQ

EC’FPGXKBNIO’[NPXFEPXGFGMQCZM\

FKKQBGFV\[NYKEG[MKGQ[PIGKCKO

CBMKNFHGBKMBTZCG\GKMGNKONFGXKB.

GNVK"HK[NFS\VYCKGFM"VM[IGNFXZKL

NBMGNGK[TZCG\TNMNBIENFBMKNG

P[GOVYG"R,FBOP[G"MDOKGMNFNF

NFGXKBGCCZMF.GRZBFEFIKGCZY

NFCZG\GGFBMKNFNBFGKBNBFKMK\PXK

BKLNFCZG\G,GEPKNBMKN\V\C[C\

EPCGBZC[G"T)SKPQYS"HSTKUM’(EBKRG

KMGNNFGXKBGP[GOEBKQFIKGCCBMKNFZY

18
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45CEGPFNRE"EK[NIYGZCCZM\FPHGQ,NBIZ[MCZBMN,FZK[IKKCCCZFP"HGFKFFEKQRG\Q[BTV"K

[KXB-PGXKB.

GBMQET\CTNKF\GSVG\)CE"FTECPSM\CZMG\EUP"IT"BGT"C(GMQET\TGEZB[GRKO.DOPK[NB

BMNMNNGMQPK[BMNGMCZCKZLCZFP"H,Z[BKNCZLCZFP"HMEK’NFGXKB’B\PK[BMNGNBCKZL.

GP[GO[MNK[ZBNTZCKOHFCHF.BPROXZKLNBMGNPTJMEK[KGMNNGPZ’[BMNRGP[NG’.

PBKELPXBRGC[G"TFNMG\VSISKPQ\V"E,[PK[ZGXFNT[G\F’SEZ’CMPFC\KO[Z[BKNCZLCZM\

’PXF’,’FPGXKB’G’BMKN\PZGZ’MEK’NFGXKB’B\PK[BKRGCYK,GP"PCCZM\FPHGQBKRGZ[BKNCZL

)GT"T[OCP[RFCZGZFS"YH’GC[TF"XS"YF’(.

46PRI\[NPFI"CSKPQR"G.GPRI\[NPF-BFNCZGLTPGEZ"I.

BPROC[G"\PRI\VZKSKPQV"G,FCKBC[OFDZ["HBGKTZCBLHX"N,EBEO[F\IKKCC\VKN\FEZL

KMGNNXB\KE"IDOT"KBIZ[BKRGIKKCCFBG[MCZKXBKE"I.



P[GO’TGRD’,GBORFRFJVKM[BKRGBGMN

PGJCNBNBMGN,GF"FCIGNFBKQFTZCG\

CTXOFBMKNF".PT\FDOCTRKQ’KXKBF

NEZL’FKFPYGONGPZ,[DOFRGSTNECZ

PXGF,EGPFNIGNFFBGMNCKGFM"V,[K\MQ

NGPZ[DGUFRSKTFBKRFPXGFBNBFPXGF

FKB[KFKFCPYGOVNGRKGNBTXOFRSKTF,

GEG"Y
47

.
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M\CZCKRG:"K[NFS\VYC\VKN\FEZL

BOKMGNBIENCZLTCGZICKZG,ENMBGZF

[BRKPIGNF[KC"SCKGFM"V[IKKCKQZY

NFCZG\,BCNBKQFMZINT[G\]HB\[T"K

BMKNF,P[B"MCRE"EC[TF[FGBMCZ

CEZL[VKZPIGKCCCZMFHG.BLBV[Z

EMKGQ[KMGNCMNZDTNFVSKYGNBNRSGT

KG\ZF"HEGPFNCZM\FNIOGFKKQEBPZKRQ

NBNK\FRKGNBNKCZKL,BLB"MRPXB[T[G

TCKZFCHF[NBCKZMGTET\F,GX"T"
48

.

PMNPF[R\VZ[NRG,TGNF[ZCKRG

FIHKYCETF:

NTRKQIYKZFFZB[GRF,[PK[PIGKKC

C\VKN\FEZLGTEKKQNBBPZF,Z[BK

NBPZFGNFGXKBBIZKOKIETKPG.

GNTRKQFIYKZFF[RKF,NDCKPK[MCZBPZ

\VKN\FEZL,FTNFZCKRGNFS\VYBO

Z[BKNIHGZGNBPZFMEKNFGXKBBIZKO.

EBV[Z[\VKN\FEZLDEZFMPG’NIOGKKQ’

EBK’KXB’BKRG’PGXKB’.

SVYRGSUFTNFZCKRG,NDCKPK[MCZ

KXBNEZLGMCZR\IKKCC\VKN\FEZL,GBO

NBKCZLK[TCKZFCKEG,GB"MFBOPK

[MCZ’KXB’C\VKN\FEZLZ[BK’NFGXKBG’.

GSVY[NK[KNPERGTGEPECZKZCKRG

[FS\VYCECZFRGSTCEZLNXGZLPXGF

GBVKNGNXGZLFXN\RV[G,BGRV[BEO

PK[ZBN,GXZKLNGPZ\VKN\FEZL,FBO

Z[BKPK[MCZBPZ\VKN\FEZLNFGXKBG

KEKIGC\G.GNBFMZKTZCKRGC[NG[SVKYG\

BNG.
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PXKRGCP[RFCZGZFCSKPQR"JS"YJ"G

[CCZM\KGXZBGZFZK[PTKYZFFNMF

Z[BKFKIKENXB\PF[NKIXKCGZ,BVKNG

BOFGBCYK.P[B"MC\VKNFEZIPKRKRFG
GXZKLMNBIENCY[ZIPKOTNTXPG.GTN
MQBKQF[NKIXKCGZPGXKBB\FCYK

49

.

BPGZPT\F,FNB\VKN\FEZLTKYZF

\VKNFG\IRGRKON[GPZK[ZBNGFKFPQ

FZBGK[MNFKGETCTXPGNCZLCZMFHG

[KBPZFCVKGGKCY[ZIPKOPCTNFZIPKO.

GMPGC\VKN\[PGRFT[ZFBKQ[NKIXKCGZ

PGXKBB\F’CYK’.

FQBPRO[PECZKZCKRGFR"NPGMI

[Z[BKNXB\KE"I’\VKN\FEZL’DO

C[PKTFPVKBIZ[TEKKQNBKXBKE"I

C\VKN\FEZL,GXZKLCKZGZ.
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TGEK[NFHFKZ,[F[GPT’\VKN\FEZL’

PICKZG,IKKCF[GPTNFBHKQGNFY[KC

NYGNF\VKNF.GMFM\CZCKRG:"RZBFEM"H

EGGYBNPK[TG[FPT[FGPECZCVKG

E[VKZBPZKRQEMPGEPFRKNTRKQMGGRF

PFRKRPKNFINY[PECZGBKRGKGETMNN

[PECZ,BCNPK[[GPTPBIZKOGR\MGKQ

NXB\,BOCBPXTNB[PTINYPFECZKO,

[PTMCKODOCEKTCE,GM"[CSGUFCZMF,

ECMF"DBVKNGBO[PTB\YGNFPECZBL

NBR\QMNNBNNCGN[PGTB\F\KCG\,

19
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47IKEG[KFDZ["HBGKTZCBLHX"NNSGUPSM\ZB[F[RF.GPRI\[NPF-BFNCZGLTPGEZ"H.

48[O.GPECZKZCKRGPGMI[FPIGKKCC\VKN\FEZLGNBBPZF-TCKZFFKBCKEG.

49ZBFTGEVZJKOCHFC[G"TSKPQYM"EGBM"P.



PS\CZEBUNFSGCZKOEKXBBT"V[BKRG

PCKQ,P"PCMDGQEBNBKXB"
50

.

ø�Ø
œœ�Ø
œ�ªłŒÆł���

GNTRKQFIYKZFFZCKTK\,KEGTFET\ZCKRG,
[FIHKYCETF[BKBV[ZNXB\KEKIGCF

[N\VKNFBGCZMFM[[GPTCBPXTG\

ZPYGNBGJNVGQ
51

.TNMQBKRGRMGQPF

[RFDGCMPFRSKTG\GJKGNKOPBGZDRKO,

[BIEP[PKTB\\VKN\FEZLCBPXTG\

ZPYGNGMNFYFNTGRFBPQNXB\KE"I

C\VKN\FEZL.BPROBOMGNOBGPZKOB\

MNRGSI\VKN\FEZLCVKFO,GYGNFZPYGN

ZYPGZFNFOB\’RGSIFCZMF’[BKRF

[DGZFCVKFO,CGEBK[VKZEPK.

$ $ $

20
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50PRI\[NPFI"BSGUSKPQB’.GRXKKQNECZKF[G"TFZCCFNMG\SVKZ\FTGPZSKPQ\V"JSTKUK"C,

EP[PTPECZKG[BVKNGCNBMGGRFNXB\PF[GPTGP[PKT-KXBKE"I.GHFGENBMPG[M\GCCP[RF

CZGZF[OS"YF’.

51ZBFPRI\[NPFI"BSKPQJ’.GZBFDONTKN,[ZCKRGFIHKYCETF[BSGZNTRG\’BPQ’TN[PKT\CZMF

CZPYGNBGJNVGQ.
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RINYGFVGSYKOFBOBV[ZNYKKOPXGG\

P\RG\NBCKGRKOM[RG\RKONTRKCTZC

VGZKOGK[\P[CPTG\BNGCVGZKO.

GC[RKOFBIZGRG\FPXKBGDCBKFXEYF

V\ZGQ[KGTKNNMNF[KJG\,[FRG\RKO

PVYKEKOFMSUCTZCVGZKOC\GZ\

’VYEGQ’BXNDCBKFXEYF[[GPZKOPTG\

BNGTCGZFRG\RKO,GCKGOFVGZKOFDCBKO

PYRKOGRG\RKONTRKKOMSVKOBNG

C’[NKIG\’FRG\RKO,GCBGVQHFRS\NYGMN

FI[[G\,[FZKTE[T\FR\KRFFKGFPTG\

[KKMKONRG\RKOC\GZ\VYEGQ,GFZKHF

MBKNGFRG\QCTXPGPYRFPTG\BNGNBCKGQ

CKGOFVGZKO.

BMQF\VZSOCM\CK\NPKEKO[FDBGQ

ZCKECNREG[NKJ"BFTKZ[BKQPGTN\

TXFHGNPSGZC\GZ\VYEGQNDCBKFXEYF

T"P[K\RGCKGOFVGZKO,[FDCBKOBKRO

KMGNKONFYRG\PTG\BNGC[NKIG\FRG\RKO

MKGQ[HF’PPGQ[BKRGKGXBCEKKRKO’[BKQ

FCTNKOKMGNNFYRG\ONBIZKO.[FZKBKNG

KCGBBIEPFPVYKEKONDCBKFXEYFCTZC

VGZKOBGCKGOFVGZKOYGEO[IKNYGFG

NTRKKO,GKCY[B\VYEGRGCIHZF,NBKGMNG

FDCBKONFIHKZNGPTG\KG,[KBPZGNGFCB

ZBK’[FVYE\SMGOHF,[FZKFDCBKNB

ZG[ONTXPGMNPK[R\QP\RG\NBCKGRKO,

GBKQBV[ZG\NET\PKR\QGPKNB,]GFDCBK
DONBKGMNNFBPKQNG[R\Q,[FZKBGNK

FGB[YZQGNBFVYKEBXNFDCBKGHFIC

NBIZKRB[,GRPXB[PTG\BNGFO’PPGQ

[BKRGKGXBCEKKRKO’[PGDEZMPTG\[BKRO

CZ[G\G[BKRGKMGNNFYRG\G,MPCGBZCDP’

C"P)EUH’(’BPZZCRIPQMNPPGQ[BKQ

KMGNNFGXKBGCEKKRKQFYEK[GBKRGYEG[’,

GPCGBZ[OCDP’[EKRGMPGPPGQ[RDHN

PPRG[KXBPZ[G\GGBKRGKMGNNFYRG\

GNFYEK[G.GMKGQ[FDCBKXEYFRG\RKO

C[NKIG\FRG\RKO,GFRG\RKOBKROKMGNKO

NFYRG\,PPKNBDOF[NKIG\NFYRG\BKRF

PGTN\,[PPGQHFK[CGISZGQ[NBRK\Q

NFYRG\GMNN.

CPBPZ[NVRKRGRCBZNKK[CPRFD

FTGNOPEGTBKQIG[[KONJTRFHG,

GRGFDKONFVYKEFPTG\CTZCVGZKO

GFDCBKXEYFPYRKOFPTG\C[NKIG\

FRG\RKOBT"V[FRG\QBKRGKMGNNFGXKB

PTG\BNGCCK\EKQ.

Æ�œ��œ
�ÆØ��Ø�
��
Ø
�œØ��Æ
������

B.FRFBT"V[PPGQ[BKRGKMGNNFGXKBG

CEKKRKOBKRGKMGNNFYRG\G,P"PFPPGQ

R[BZ[NFCTNKONMNECZGBKQZ[G\

NBIZKONKJNGPPRG,GFGBZYISZGQCEKRK

’FYRBF’[BKRGKMGNNFYRG\GNBIZKO,

[FGBEKQPKGIE[RNPECDP’)C"YEU

S"J:(’GBK[MKKYEK[B\CK\GYE[NF’

PFCK\GCZ[G\GBUMNCZ[G\G’TK"[.BL

FCTNKOKMGNNK\QZ[G\NBIZKONMNG\

PPGQHF,[EGYBCECZ[XZKLING\FYRBF

R\IE[[BKQKMGNNFYRG\G,BCNN\\Z[G\

NMNG\G[BKQCHFING\FYRBF,[VKZKMGN

NK\QZ[G\DOCECZ[KXBPZ[G\G

GPT\FK[NIYGZFBOCP\RG\NBCKGRKO

K[EKQ[FTRK’KHMF’CPTG\BNGGKFKG[NG,

BG[SDKCML[KYCNZ[G\PFCTNKO

[K[\P[CPTG\BNGNXGZMGBU[NB

HMFCFOGBKRO[NG.

GCV[JG\RZBF[TKYZPJZ\F\GZF

FGB[FTRKKYCNPTG\BNGN[KPG[G,GDO

BONBKHMFCFO,P"PMKGQ[K[NGZ[G\

21

ø���
�Ø��
)ł��(�º�



NF[\P[CFO,[VKZYKKOFRG\QKEK

FPXGF,[BKQCHFEKQ’NMO’[KHMFFTRK

CEZMKFFYRBF,BNBTXOFPXKBG\[FTRK

YKCNPTG\BNGN[KPG[G,PYKKOFRG\Q

PXGG\FR\KRF
1

.]GBKQNGPZ[FZKFTRKNB

HMFCPTG\BNG,GRPXB[MB[ZFGBYGRF

CPTG\BNGCIRG\,NBHMFFPGMZCPTG\

GPPKNBNBHMFFTRKCPGXZKO[YRF

CPTG\BNG,[MKGQ[FCTNKORG\QZ[G\

DONPGMZNF[\P[CHF,FZKFPGMZPGMQ

NFYRG\DOM[NBHMFMT\CPTG\BNG,

[DOFPGMZYKCNHMG\[KPG[CPTG\BNG[.

GPPKNBCREGQEKEQDOBORBPZ[BKQ

KMGNKONFYRG\G,P"PMKGQ[RG\QPTG\BNG

NTRKGRG\QNGZ[G\NF[\P[CFO,MCZ

KXBKEKIGC\G.

GFRFCCKBGZFNMF)CSK’\ZX"ES"B(

FCKBC[OFVP"D[CP[NGIPRG\NBPFRK

P\RFT"PNFIHKZMKGQ[XZKLNFKG\PBMN

GP[YFMEK[K[PI,BCNCP\RG\NBCKGRKO

FGBPS\VYTK"[.GC[G"\KGSUBGPW)SK’

V"CCSGVG(IGNYGV[KJBNKF[NBPFRK,

GMQCKNYGJFDZ[GRK)SK’\ZX"F(M\C[NB

PFRK.]GCCZMKKGSUSK’\ZX"FM\C

CV[KJG\[CP[N"PNBPFRKP\RFT"P

NFIHKZTK"[[.GK[NCBZXEEKFSVY,

[FVP"DFCKQ[CP[NG"PBKQMNNEKQ

R\KRFGFTKYZFGB[KYCNFPRG\NFRB\G,

BCNCP\RG\NBCKGRKORS\VYFBOSDK

CR\KRFCNBFRBFGNMQPFRKCEKQP\RF

T"PNFIHKZ,BG[XZKLEGYBFRBF.

GRZBF[NVKF[KJF[BKQPGTKNCP\RG\

NBCKGRKOP\RFT"PNFIHKZ,FZKPGMI

NFEKB[BKQEKQR\KRFBNBTKYZFEKQFGB

[KYCNNFRB\G,GNVK"HCR"ESDKCYCN\

FFRBFDONNBFYRBF,GDONFVP"D

[RS\VY[PGTKNR\KRFCNBFRBF,FKKRG

EGYBCBGVQ[K[R\KRFCNBFRBF,BCN

PS\CZ[DOFGBPGEF[SDKCFRBFCNB

FYRBFDPGZF,[SG"SK[NGPTG\BNG

N[KPG[G.

GFTZRKKEKEKFD"ZBGZB[\Z[NKJ"B

[CP\RG\NBCKGRKOB"XEKQFYRBF,EFRF

CV[JG\P\RG\NBCKGRKOEKRGMXEYF[K[

N\\XEYFNTRKKO,GK[NCZZCXEYFCMF"D

FBOPYKKOPXGG\XEYFCPPGQ[BKRGKMGN

NFYRG\GNTRK,[PCGBZCZ["K)GKYZBFKH(

C[OF\G"MGH"N:ZCKBNTHZCQTHZKF

BGPZ’MK\YXGZYXKZLC[ELG[MI\TGPZ

C[EF’,FZKFGBBGPZNPTQKCZMLGDG’,

YCTFM\GCCZMFNPK[CB\TNKEGPXGF

CNBKET,BPGZPT\FFK\FSNTXZGZF

CMRVKGGRVNFFKPRGGPXBFFTRKGR\VZRS

CF,FZKFYEG[CZGLFGBYGCTNGCZMF,

KTG"[.GET\ZCKOPFVGSYKO[BCKEF

PGDEZ\MBKRFCZ[G\GGBKRGKMGN

NFYRG\F,GMQPCGBZCZPC"O)PMKZF

VM"CF"J(GC[G"TSK’ZK"BSTKUH’(

[BCKEFPGDEZ\MBKRFCZ[G\GTK"[,

GPGMI[BT"V[BKQKMGNNFYRG\F,P"P

MKGQ[SG"SFTRKYKCNPPRGPTG\BNG

GP[\P[CFO,FZKHFYKKOPXGG\G.
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C.GRZBFTGENCBZPRFDFTGNO,[DO

BORRYGJ[XZKLR\KRFDPGZFNTRK,CREGQ
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1GK[NFGMKIMQ,[ERGFVGSYKOBOK[PXGG\IKRGLNYJRKOCP\RG\NBCKGRKO,CVP"D)B"B\ZX"FSYK"E(

M\C[K[EKQIKRGLCP[NGIPRG\.GCB[NBCZFONFZF"YPCGJ[BJ[)SK’\ZX"FS"D(:M\CYJRKO

[FDKTGNIKRGL,PIRMKOBG\OCP[NGIPRG\,GBKRQIG[[KOCP\RG\NBCKGRKO,MKGQ[BKQNFOTNVK

FZGCPTG\[NFOMNN,GNB[KKLCHFIKRGLTM"E.GNMBG’FZKFYJQCNBGFMKBKRGKMGNNFYRG\FPRG\

GFP\RG\NBCKGRKO,GEGIYNGPZ[PEGCZEGYBCFDKTNTGR\FVTGJG\,GPGMINMBG’[B"XCHFEKQFYRBF

BNBDOR\KRFNNBFYRBFMN[RG\QZ[G\NBMNOGNF[\P[CHFSDK,GNMQ[KKLEKQIKRGLCYJRKO.]GZBF
CP[MQ[NGONPG"ZFDZ"[SDN[NKJ"B)I"CSK’T’PF[FBZKLCHFCEKQBOPGTKNR\KR\Z[G\[N

YJQCBGVQ[B"XNPT[FFYRBF[.



EKEQHMFFTRKCPTG\BNGBT"V[FCTNKO

NBFKFKMGNNFGXKBGCEKKRKO,EFRFCPPGQ

[BKRGKGXBCEKKRKOBT"V[BKQFPPGQ

RPXBC\GZ\DHKNFGBKQNGCGYRKKRKDRKCF,

FZKHFMBKNGKXBPZ[G\G[NFCTNKO,

[FZKDOCYZYT[BKRFRDHN\,P"PMKGQ

[FCTNKOBKCE[NKJ\GCPPGQHFGBKRG

KMGNNF[\P[CG,TNMQKXBPPGQHF

PZ[G\GGEKRG[BKRGKMGNNFYRG\G,

GMPCGBZCDP’CC"P[O[DOCYZYT

[BKRFRDHN\P"PMN[BKRFKGXBCEKKRKO

BKRGKMGNNFYEK[GPVRK[KXBP[NKJ\G.

GPT\FRZBF,[K[NINY[NDCKDRC

[YRFFDRKCFCYRKKRKDRKCFFZKHFFVYTF

CTXOPZ[G\G[NFCTNKO[NMQBKRGKMGN

NFYEK[G,BPROCPPGQ[BKRGKGXBCEKKRKO

[TKYZFSKCF[KXBPZ[G\GPVRK[BKCE

[NKJ\GTNKG,K[BGVRKO[NBRI[C[BCE

[NKJ\GTNKGGNBKXBPZ[G\G,[BOFGB

CTXPGFMRKSPPGQHFCPJZFPSGKKP\

[FGBPTGRKKQCFNM\IKNF,GFPJZF

\\YKKODOCPXCHF,RPXB[PPGQHFNB

KXBP[NKJ\GMNN,[CREGQEKEQFDCBK

PIHKYCPPGQHFTCGZFRG\Q,GBT"V

[FRG\QNBKGMNNF[\P[CGNPJZG\

BIZG\]PVRK[FDCBKNBKIHKZNGFMSU

PVRKFSVY[PBNBFVYKEBXNGMSUHF[,
P"PMKGQ[MNPJZ\G[NFRG\QFK\F

NF[\P[CPPGQHFNXGZLP\RG\NBCKGRKO,

GFDCBKPGMQN\\PPGQHFC[NKIG\FRG\Q

CKGOFVGZKONTRK,FZKK[NCTNFPPGQ

[KPG[DPGZCPPGQHF[KYKKOCGPXGG\

P\RG\NBCKGRKO,[DOBOFDCBKXEYF

KIHKZNGMSUHFK\RGNTRKKO,B"MBKQCHF

MNRVY"PCML[T\FNBKGMNNF[\P[

CPPGQHFNXGZLBIZ,[NBKXBMNNPPGQ

HFP[NKJ\GGZ[G\G,G[VKZKMGNFDCBK

NFYRG\PPGQHFC[NKIG\GNTRK.

GBMQK[NEGQ[BOBEOHFFINKJ[BKRG

ZGXFNYKKOCPPGQHFPXGG\P\RG\

NBCKGRKO,GEGZ[PFDCBK[KIHKZNGPTG\

BNG,GFDCBKBKRGZGXFNFIHKZNGPPGQHF,

BHKK[PYGONEGQ[MKGQ[PPGQHFKXB

P[NKJ\G,[FZKFGBEGZ[GPTGRKKQNYKKO

CPPGQHF[KPG[BIZGBKQNG[NKJF

NT[G\CGMMNIVXG,FZKHFMPPGQ[BKRG

KMGNNFGXKBGCEKKRKO,GBHKK[NEGQBO

KGMNNYKKOCGPXGG\P\RG\NBCKGRKO,BCN

CBGVQFZDKN[FRG\QPGMQGPTGRKKQ[KFKF

CKEKFDCBKXEYF[KIHKYCGTCGZG,NB

[KKLNFDEKZ[PPGQHFKXBP[NKJ\G

GPZ[G\G,[BEZCFFDCBKXEYFPIHKYG

TCGZGGFGB[GPZTCGZG,GBMQBKNGFDCBK

XEYFFKFP\MGGQNDHNG,BHKBMQNBKXB

KEKIGC\G,BCNMKGQ[BKQMBQYRKKRKDRKCF

GZYEKQ[NBKRGKGXBCEKKRKO,FZKCRE"E

BKQCHFMNNFVYTFP[NKJ\G,MKGQ

[BEZCFFGBPTGRKKQ[PPGQHFKK[BZ

CKEKFDCBKXEYF[K\QPPGQHFC[NKIG\G

NTRKCKGOFVGZKO.
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D.GTGERZBFNFGMKI,[TKYZFEKQ

[PPGQBKRGKGXBCEKKRKOBKRGKMGN

NFYRG\GPVRK[KXBPZ[G\G,FKKRGM[BKQ

NG’[KPG[MNN’CPPGQHF,[PPGQHF

FGVYTP[NKJ\GNDPZK[BKQNGMNN

BV[ZG\NF[\P[CG,BCNBOTEKKQK[

NCTNKO’[KPG[PSGKKO’CPPGQHF,BT"V

[BKQNGBV[ZG\NT[G\CGMN[BZ

F[KPG[KO,BKQPGDEZMBKNGFPPGQKXB

PZ[G\GMKGQ[TEKKQK[NG[KPG[PSGKKO

CPPGQHF.

GNBGZHB\CREGQEKEQ,MKGQ[R[BZNG

F[NKJFCPPGQHF[KMGNNYKKOCGPXGG\

P\RG\NBCKGRKO,MKGQ[FDCBKOPGMRKO

N\\NBCKGRKOC[NKIG\G,[VKZRI[C[NB

KXBPZ[G\G.GNVK"HDOCBGVQ[FPVYKE

\GCTPFDCBKMSUHF,GFDCBKBKRGZGXF

NFIHKZNG,GTNMQPINKJFPVYKE[MSUHF

K[P[NGNP\RG\NBCKGRKO,FZKHFPYKKO
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CGPXGG\P\RG\NBCKGRKO.GNFNQRGMKI

KSGEHF.

PCGBZCP[RFCSGMF)EUP"CT"C(:

KGOJGCFZB[GQ[NID[INNFKG\C[C\

PGNKMKQB\NGNCKFQNFZFCK\,GFIHRKQ

PYCNKQPFQGSGEZKQBG\QTNDCKBKXJCB,

GFHYRKOPRKIKQB\[NFQCN[MF.GPNPEKQ

BG\ONGPZ,MNPK[PDKTNGNCKNKEGFZK

FGBNGCP\RF.NPIZP[MKPKQGCBKQ

GFIHRKQHGZYKQBG\ONVRKFOTK"[.

GMTKQEKQHFPCGBZCC"K)CSK’\R"E(

NDCKBVKK\FPXG\GH"N:M\CGFDFG\

PKKPGRKG\CVZYG’)BG\G(C[OFZGYI)SK’

ZVB([JGCNNPENGPZMNPK[KDKTNKEG

PXF[NKFZKFKBNGCP\RFMEBPZKRQ

CVZYNGNCGTZCF)PC:(PNPEKQBG\QNGPZ

MNPK[KDKTNGNCKNKEGFZKFGBNGCP\RF

TM"N.GCPD"B)[OSY"F(M\C:GR"NEJGC

NGPZMQC[T\JIKRF[NVTPKOP\INU

FYPITK"[.

GFRFC[BD\BZKF)SGUSK’X"D(FY[F

MKXEKMGNNFYRG\FNGNCGFPXG\,[FZK

MCZKXBPZ[G\G[BKRGKMGNNPXGBB\

FNGNCGFPXG\[NG[FOP\TZCKOC[BZ

FNGNCKOGFPXG\,GM\CF[BD\BZKFGH"N:

GP"PPFRKCPMBQGNFCB[KIGNFP\RFTN

VKGNBIZ[CBNGNCGGPX\GNKEICKZG,GNB

EPKNFBEBPZZ"KDHNGNBR\KKB[G

FCTNKOMG’HFNVK[BKRGCKEG,E[BRK

F\O[CBNKEFDHNQGNKETRKKOC\GZ\DHN

NVKMLKXBPZ[G\CTNKO,BCNFMBDCK

NGNCGPXFNBCBNKEICKZGPX\GGNGNCG

C\GZ\DHN,BNBCJTG\R\INU[NHFNHF,

GBKNGKETFKFRGJNB\[NGGNB[NICKZG

BNB[JTFGMSCGZ[NGFGBRGJNNBKXB

PZ[G\CTNKO,GCKEGNFYEK[GNFVYKZ

GNK\QCP\RFNMNPK[KZXFGHFCZGZTM"N.

GMECZKOFNNGM\CFPYGZIKKO)SK’

\R"ESY"C(GH"N:TKKQPDQBCZFOS"YF’

TEGR"NEJGCNGPZMQC[T\JIKRF

[NVTPKOP\INUFYPI.GNMBGZFY[F

EFBR[\RFT"KNK[FGBVKFGRT[F[KRGK

CKEGGYRBGMPGYPIGT[BGPXF.GHFBKRG,

EEGYBCP\MGGQNDHGNYGRFC[KRGK,BCN

FMBNBR\MGGQNDHGNEBKQ[KRGKYGRFZY

CDHNQ.GNV"HBUYGEOBVKFPFRK[KBPZ

MNPK[FDKTYPIKNKEGKFKFNGCP\RF,

EPP"RBOR\MGGQICKZG[FDKTYPIGNKEG

NDHGN,EBH[GCBKRGKMGNNFYRG\GCP\RF

PJTOEFGKMDHNGNBR\KB[GFCTNKOEBKRG

KMGNNFYEK[GNVK[BKRGCZ[G\G,P"PFB

YRBGICKZGC[KRGK.GBONBR\MGKQNDGHNG,

FZKFGBMVYEGQCKEICKZGGKMGNNFYRG\G

CP\RFTM"N.GPCGBZCSGUECZKG[FJTO

[KMGNNFYRG\FYPIGFPXG\PVRK[BO

F[RKNBP\MGGQNDHNGBNBPIHKYGCJTG\,

BKQNGCGYRKKRKDRKCFGFZKHFMVYEGQ

[KMGNNFYRG\G.

GFRFK[N\PGFTNF[BD\BZKFGFPYGZ

IKKOYG[KBBNKP\B,[FOF\KKISG

N[BNF[HFEGPFNDHKNF[PPGQ[RDHN

BKRGKMGNNFYRG\G,GT"H\KZXG[BKQ

FPIHKYCGP\MGGQNDHNG,BCNP"PY[F

[BT"V[F[RKBKRGP\MGGQNDHNG,FZKHF

PPGQ[BKRGKGXBCEKKRKO,[FZKBKRGKMGN

NFGMKI[YPIHFFKF[NG,GMQBKRGKMGN

NFGMKI[NGNCHFFKF[NG,GB"MMKXEKMGN

NFYRG\FNGNCGFYPIGFPXG\.

GCF[DIFVZJK\FYZFE’NKEKPXKBF
RVNBF,[CYGCWTWIKKO)DNKGQP"B,
[KG"NCRKSQ\[V"E(REVSGDNKGRKM\CKEG
FYEG[F[NFPYGZIKKO[Z[OTNSVZ
FPYGZIKKOFPGEVS,G[OTPECYG[KBHG

[FZKBKRGKGXBCEKKRKO,GRT\KYN[GRG:GBU
[BKRGKMGNNFGXKBCEKKRKQPIP\[BKQ
RKMZ,P"PKMGNNFYRG\,MEPGMICVSIKO
EUX"IT"CDCK[RKO[R\TZCGVSIKFQ
[KMGNNPRG\BIZTNVSIGCMNPYGO
[FGBTM"N.

GPCGBZ[TPECYG[KBHG[FZKBKRG

KMGNNFGXKBFYPIGFPXG\[NGCEKKRKO

MKGQ[R\TZCGGBKRORKMZKO,GT"HM\C

NFGMKIPFDP’CVSIKOCEUX"I[DO
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CBGVQMHF[R\TZCPPGRGC[NICKZGKMGN

NFYRG\GNICKZGBT"V[BKRGKMGNNFGXKBG

PPRGCEKKRKO.

GCKBGZFGMI\G,[PCGBZ[OCP[RF:

[RKO[R\TZCGVSIKFQ,HFPG[LNGBIE

GHFPG[LNGBIE,HFPPRFTPGBIEPQ

F[GY,GHFPPRFTPGBIEPQF[GY,HFCB

BXNHF,GHFCBBXNHF,GMLFOBGPZKO,

BO[NKFGBVSIHF,KEKLP[GMG\P[NL

GRPRK\TN[NK,GBO[NLFGBVSIHF,KEK

P[GMG\P[NKGRPRK\KTN[NLTK"[.

]GVKZ[Z["K:ZBGCQG[PTGQ[R\TZCG

VSIKFQ,ZBGCQPG[LNGBIE,G[PTGQ

PG[LNGBIE,ZBGCQFGNLGPPRFTPGB\

NGKPQF[GY,GBGPZ:MNPYGO[FGBVSI

[NK-FZKB\FRPRFTNKG,[PTGQPPRF

TPGB\KFGEFPQF[GY,ETM[KGKFG[RKO

TNMNBIEMNPYGO[FGB.HFCBBXNHF

-ZBGCQCBNGBXNVSI[P[LNG[PTGQ,

G[PTGQCBNGBXNVSI[P[LNGZBGCQ-
GMQBGPZZBGCQNKFGEF,FR[BZTNVSI

[CKZZNG[PTGQ:BO[NLFGBVSIHF,

[KVFCKZZNG[PTGQ\INF-FZKKEK

P[GMG\P[NK,GFZKRKRPRFTPLTNHF,

GBO[NKFGBVSIHF,[NBMKGGRRGNCZZ

\INFKVF,GBKQHFVSI[RKPRK\TNKGTO

[PTGQ-FZKKEKLP[GMG\P[NL,GFPRF

TNHF,GNMLFGXZLMNBIENFPRG\BIE

PQF[GY,[BOCBGNF\RG\M[FQKIKEKQ

GNGPZBO[NKFGBVSIHFG[NL[NL-
FZKKVFCKZZRG,GBONBG-FZKRKPG[L

P[NKGRPRFTN[NL,RPXBM[FGBRP[L

P[NG-FZKFGBPRKIVSIGMPG\[FGB,

MNGPZ:CNBCTNKO,[TEKKQNBRPRFBIZ

TNKG,GBVKNGNZ’KGSKNK\NKF,GFBNKMB

NPKPZ[KPRFMNBIETN[NICKZGYGEO

[KP[LP[NG-EFRPRFTN[RKVSIKOBKQ

HFPRKQ[.

GFGY[FNFPYGZIKKO[MKGQ[R\TZCG

[RKFVSIKOGBKQBIEPFOKMGNNFGXKB

B\[NGPF[RK,B"MBKRGKMGNNPRG\BK[

BIZTNFYZCQ[NGFRPXBCKEKF[RK,

[FZKBKRGKGXBCEKKRKO,GPMBQFGMKI[BO

R\TZCGPPGQ[N[RKBR[KOG[RKFOYKKPKO

NVRKRG,KMGNBIEPFONFYRG\B\[NG

TCGZICKZG,BT"V[BKRGKMGNNFGXKBG

PKEGCEKQ
2

.

GFRFFPYGZIKKONBCKBZFSCZBCHF,

[SG"SMKGQ[BKRGKMGNNFGXKBCEKKRKO,

PEGTKMGNNFYRG\TNVSIHF.

GRZBFNFXKTCCKBGZFECZKO,EFRF

MB[ZR\TZCG[RKFDEKKOBIE[NZBGCQ

GBIE[N[PTGQ,GZBGCQCBNKYI[FBIE

PFO,FGBPGMZIN\\N[PTGQPP"RB\

F[FF[RK,[FZKTNFXE[FGBNGYIB\

F[F[NG,PPKNBP\CZZ[F[FF[RKFGB

[N[PTGQ,GBOZBGCQNGYIB\F[F[N

[PTGQ,FGBPGMZIN\\C\PGZFNHFB\

F[F[NG,GK[N[PTGQ\CKTF[DOBO

K\CZZ[F[F[FGBPYCNFGB[NZBGCQ,

IKKCZBGCQNFYRG\GNGC\PGZFNML

[ZBGCQNYIB\F[F[NG.GFRVY"PCHF

[MNBIEHGMFC[F[CKEGPMIGEBKGNB

PMISVY,GBOKPG\F[F[MT\RJNZBGCQ

NBKFKFTNKGHMG\\CKTFTNF[F[RPXB

MT\BXN[PTGQ,GNBKGTKNCG\VKSF,GDO

[MNBIEKGMNNYKKOCGPXGG\[XZKLCFO

NMOCBGVQ[BKQPGTKNNXB\PMIFSVY,

]NVKF[KJG\[M[HGMFPMIPGIHYG\BKRG

RI[CNMONXB\CGKE"I[.
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2GK[NXKKQ[PECZKFPYGZIKKOFNNG,PGMI[SCZ[CPKRGKCYZCQVSIXZKLFYRBFDPGZFCEZMK

FFYRBG\,GECZHF[RGKCPINGY\FBIZGRKOBOPKRGKNYZCQVSIFGBFYRBFCDGUFVSI,BGPKRGK

CTNPBCEKCGZ,[KJ\FDZK"H)FNMG\YZCQVSI([XZKLFYRBF,GMQP[PTG\ECZKZ["KCHCIKOR"GT"C

E"FNPRGKGGH"N:NPRGKKG-[RPRGCEPKNYKI\GMEM\KCNVKBMNG\MGSG)[O(TM"N.GMQM\CCBPZKCKRF

EKRKVSISK’C’CSGVG.BPROCV\IFCK\)VSIKOEUX"B:BG\R"D,GYGNFZP"H[OV"JP"K,GIHG"B

BGZISK’YM"ECFTZG\NVSIKOV"IC,GECZG\P[FYKEG[KQT’YK"I,GBCKTHZKV"EPPTKNFF"I,GXKKQ

NMNHFCSVZHCIVSIV"CF"B.



GHFGCKBGZMGGR\FPYGZIKKO,[BT"V

[BKQMNBIEPFOKMGNNFGXKBB\DGU

F[F[RPXBCKEKF[RKPVRK[BKRGKGXB

CEKKRKO,P"PPMIPF[K\MQ[F[RKPIHKY

C[F[NG,K[NG\CKTFTNIKNGVKF[F

FHF,[F[RKPIGKCN\\NGB\F[FF[RK

MRDEG,GRPXB[PPGQHFTEKKQC[NKJ\G[N

FCTNKOCML[PIP\PPGQHFPIGKC

FPIHKYCGNFYRG\NG[FBIZMRDEG,

GBU[BKQNG[NKJFCDGUFPPGQK[NG

HMG\CTZLFPPGQ[PIGKCN\\NG\PGZ\G.

GCHFCKBZFPYGZIKKO[BT"V[F\INVG

FYPIGFPXG\]GMQFNGNC[GBKRGKMGN

NFGXKBGCEKKRKO,P"PTEKKQNBKXB

P[NKJ\GNDPZK[FZKK[NG[KPG[CTZL

FPPGQ[RPXBCKEKF[RK,[FZKF[RK

PIGKCNFYRG\NGC\PGZFNPPGQHFB\

F[FGFPXG\FBIZG\FRPXBG\BXNG
3

.

GCHFP\CBZFKJCECZKF[BD"BGFPYGZ

IKKO,[BMQBKNGF[RKFKFP\MGGQNDHNG

FKFCGYRKKRKDRKCFGNBFKFKMGNNFYRG\G,

BCNMBQMKGQ[BKRGP\MGGQNDHNGGBKQCG

YRKKRKDRKCF,BNB[FGBPPGQ[BKRGKGXB

CEKKRKO,BCNMKGQ[TEKKQK[NG[NKJF

CPPGQHFNDCKML[FPIHKYCGPIGKC

NFYRG\NGMRDEG,RPXB[NBKXBPPGQHF

P[NKJ\G,GTNMQKMGNNFYRG\GN[RK.

GNBGZHB\,K[NNPGEDOCREGQEKEQ,

[K[NG[KPG[CPPGQHF[KMGNNXB\CG

PXGG\P\RG\NBCKGRKO,G[VKZKMGNFDCBK

NFYRG\GNTRKKOC[NKIG\FPVYKE.
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E.BPROPXKRG[CKZG[NPKPGMINMBG’

S\KZFNTKYZECZKFPYGZIKKO,CKZG[NPK

)CSGMFV"EF"C(PCGBZ[P[RFHG[MN

FBGPZPK[FDKTNGNCKHMFCG,FKBENB

MZ’EGSB[SGCZ[BKQBEOKMGNNFYRG\

ECZ[BKRGCZ[G\G,GH"NFKZG[NPK:EZ’

EGSBBPZC[IZK\BEOXZKLNGPZMNPF

[KNYJGFTRKKOFKGOPCKQFTPZKOFCYZ

]FVYZ[FZKFGBFCYZ]FVYZ[.Z’KGEF

BGPZNTK\G\KTZCTM"N.
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3GTV"KECZKFPYGZIKKO,RZBFNKK[CYG[KK\FRINKXIY)CSK’T"D(GF[TZKKG[Z)C["FVK"D(GFDBGQ

ZCKHNPQSREZ[VKZB)CYGCWGHB\NKFGEFCTPGEZT"B([FY[GTNFDP’CKCPG\)EUX"J(CR\TZCG

GNEFTOGNE[VI\FGDENG,[MNBIEMGVFB\ICKZGN[IZZB\F[RKGFOP[\IZZKOTK"[.GFY[F

[FZKBKRGKMGNNFGXKBGCEKKRKOGB"MMKXEKMGNN[IZZG.]GFRINKXIYGFDZH"S[OM\CGNFGMKI

[FCTNKOKMGNNK\QNDHNQTXPG,BPROC[TZKKG[Z[OIGNY[[IZGZBKQPGTKNMKGQ[BKRGPT[FYRKQ

PXEFRDHN,GCBGVQMHFNMG"TNBPFRK[.GNVKFIKNGY[NFPYGZIKKOK\MQNKK[CFYG[KB[FZKMNBIE

EGZ[B\ICKZG[K[IZZBG\G,GCBP\PEGTKMGNNMGVGN[IZZG,BMQFJTONHF,[TNFXE[B\FFTCE

[NKFZKB\FPIGKCNTCGEBG\K,BNB[BKRRKPTCKEBG\LPVRK[DONLK[\CKTF[BRKKTCGEBG\L,

GPPKNBMNBIEPIGKCN[IZZB\F[RKC\PGZFNML[F[RKBKRGPTCKEBG\G,GCVZJCREGQHF[BKQ

KMGNNFKR[BBNBBOK[IZZB\ICKZGGMNBIEPTGRKKQN[IZZB\ICKZG,GPPKNBDOTNFXE[F[RK

FGBFTCE[NG,MKGQ[K[NG[NKJFNDCKML[FGBPIGKCNGG\ZNG[FGBNBKTCGEBXNG,RPXB[K[NG

SKGOPSGKOCPPGQHF,GFZKHFMKGXBCEKKRKOMP[R"\.

GK[NXKKQ,[TV"KKSGEHFK\KK[CYG[K\FCZGLJTO)C[G"\TJZ\IMPKOSK’J"G(TNF[KJF[YRKQ

EZCRQNBPFRKNEBGZK\B,GBOFYRFNICKZGNGNCCYRKQEZCRQXZKLNFYRG\NGNBIZPMQCYRKQEBGZK\B,

GFY[FFCZGLFJTO[FZKP[TF[YRFGFPYCNCYRKQEZCRQFZKPPGQHFBKRGKGXBCEKKRKOGMKXEKMGN

NFYRG\GNGNYRKQEBGZK\B.GNVKFBPGZ,FZKNDCKEKRKEBGZK\BR[BZPPGQHFC[NKJ\GNDCKML[FGB

KKXBCGKE"INDCKEKRKEBGZK\B,GDOFPYCNKXJZLNF\V[ZTPGMEK[KYRFGNGCYRKQEBGZK\B,GMKGQ

[K[NG[KPG[PSGKOCPPGQHFNBPGDEZMBKRGKGXBCEKKRKO.GFNGOZBK\KCSVZIK’ZCKEGCNREG)C"P

SK’M"HBG\K’([FY[F[MKXEPGTKNFFYRBFCYRKQEBGZK\B[NFPGMZ,[FZKC[TF[FPYCNYRBG

PEZCRQMCZR\KKB[CGFPGMZGKXBPZ[G\GGMKXEKGMNNFYRG\G,G\K’GH"N:K"NEBEZCFEMKGQERXZL

FYRKQEBGZK\BNYGRFNXGZLPXGFGBONBKYRFGFPGMZNBKGMNFYGRFNYKKOFPXGF,RPXB[FGBPCIKRF

HGC[NKJ\G[NFPGMZNPRGTFYGRFPNYKKOPXGFEBGZK\BGNMQBKRGP\KKB[PYRKQEBGZK\BTM"E.



GCKBZGCVRKP[FGCZKEC"H[O[MGGR\

FKZG[NPKNVNGD\BFPGCB\CDP’CCCNK

)CC"YEUS"J(BOPGTKNPF[BPZCTN

F[EFNBIZ[KNYJGFTRKKO[PVYKZO,

[ZCKEGSBBGPZ[BKQPGTKNPF[KBPZ

CTZC[FGBPVYKZQNTRKKOMKGQ[FOMCZ

NYIGGBKROCZ[G\G,GNVKMLX"NMQ

C\IKN\FKGOYGEO[KNYJG,GZ’KFGEF

IGNYTNZ"KGSGCZ[BV[ZNFYEK[ECZ

[BKRGCZ[G\G.GMGGR\FKZG[NPK[P[RFHG

CSGMF[KMGNNFYRG\FNGNC[RPXBCKEK

BK[BIZ,PGMI[FP[RFSGCZ\[BV[Z

NFYRG\ECZ[BKRGCZ[G\G,[FZKFNGNC

[RPXBBXNICKZGBKRGCZ[G\G,GP"PKMGN

NFYRG\GNPK[PIHKYCNGNCHF.

GNMBG’KN"TPFFKBTKYZYG[K\

FKZG[NPK,ENMBG’[OFPIHKYCGNB

F\MGGQNDHGNB\FNGNCGDOFGBKGXB

CEKKRKO[FZKBV[ZNCZZMNBIE[NPK

FGBGBV[ZNFGMKICJTRF[HF[NG,GFZK

NBF\CZZ[K[DODRCKO[NBKZXG

NFIHKZ,GX"N[MGGR\FKZG[NPK[PFZCF

NGNCKOBNGF\INVGINYPFOGBKQKMGN\

NFGMKI[PBHF[NG,GNBKGMNNFGMKI

GNFGXKBFNGNC[NGCEKKRKO,GFGBPP[

MYG[K\FPYGZIKKO[FGBMPPGQ[BKRG

KGXBCEKKRKO[BKRGRI[CMCZ[G\G,GPGMI

NFEKB[NBMKSGEFPYGZIKKO.

BPROCBP\[PECZKFDP’CCCNKPGMI

ENBMFKZG[NPK,[ERGCDP’)C"Y[O(BO

K[S\OP[RFFSGCZ\[PGTKNNFYRG\

ECZ[BKRGCZ[G\G,GNBFCKBGP[RFHG,

GPGMI[SCZGCDP’EKEQ[BKQNNPGE

PP[RFHGENBMZ"K[BKQKMGNNFYEK[

ECZ[BKRGCZ[G\G,GMQPGMIPPF[M\CG

FVGSYKONFNMFNDCKYPIGPXF,BT"V

[NFNMFRVSYMZ"K.

GRPXB[PGMIPECZKFCCNKMKSGE

FPYGZIKKO[CKBZRG,[MKGQ[PP"RK[NG

HMG\NCTNFNGNC[RBCENGNCG,[DOF[RK

XZKLN\\B\FNGNC[NGCP\RF,PVRK

[BKQNGHMG\NFIHKYCNGNCHFBNBBOMQ

KYRFFNGNC[NGCP\RFTNFXE[FGB

PIHKYCNGNC[BKRG[NG,RPXB[K[NCTN

FNGNCFHF[KPG[DPGZCNGNCHF[KYCN

\PGZFPFPIHKYCG[KYRFNGFNGNC[NG.

GRBPZNKPVKF[PGTF[MB[ZFZBG

ECZKFPYGZIKKOFNNGPM\CKENFDZ"E

NREG[NKJ"B,BPZFDZ"E[NKJ"BNFTKZ

CPF[FGMKIFPYGZIKKOPECZKFDP’

CVSIKONREGQFPD"B,[BKQPGCQFEPKGQ,

[FZKK[NINY[CREGQCDP’CVSIKO

R\TZCG[RKVSIKO[N[RKBR[KO,GK[XE

[MNBIEPFOPIHKYC[NICKZG,GNMQKMGN

MNBIENFYRG\P[NGNICKZG,BCNCREGQ

FPD"BFZKK[ROFZCF[BVG[OPXG\,

GBKQFMZI[MNBIEPIHKYC[NICKZG

[ICKZGKYRFGNGCIHZFB\[NG,GNEGDPB

[BOK[[O[NG[FBR[KO[BVGPXG\,

ZBGCQ[PTGQNGK,GF\INVGFPXG\,FZK

K\MQ[ZBGCQYKCNFPXG\[NNGK,G[PTGQ

YKCNFPXG\[NZBGCQ,GNGKYKCNFPXG\

[N[PTGQ,FZKBKQHMG\\CKTFTNMNBIE

[PIHKY[NG,[FZKF[RKBKRGPIHKY[NG

BNB[NICKZG,GPEGTCBGVQMHFFGBKMGN

NFYRG\GNCTNKOFBPK\KKO.GCBP\[YG[KB

HGDOTNFP[RFCSGMF,[BOZBGCQYKCN

NGNCG[N[PTGQ,G[PTGQYKCNNGNCG[N

NGK,GNGKYKCNNGNCG[NZBGCQ,MKXEPGTN\

FFYRBF[NMNBIENICKZG.

BMQRZBFNKK[CCHF,[FZKDOCP[RF

CVSIKO[OPCGBZXKGZ[IP[F[RBCEG

VSIKFO[TG[KOMQ[PPRKOMNBIEB\

FBIZKOTNFYZCQFHF,GKY[FMKXEKMGN

MNBIENFYRG\GNPRG\C[NICKZG[FZK

HFPPGQ[BKRGKGXBCEKKRKO.GPGMZICHF,

[MEK[MNBIEKGMNNF[\P[CYZCQ

[FDKTNZ[G\GTNFXE[BKQHFFYZCQ

[NG,GMKGQ[MNBIE[F\INUNGGPIHKY

B\[BKRG[NG,FZKMNBIEPFORPXB

CSVYHF,GTNMQMNBIEXZKLNFYRG\B\

[NGNPK[FDKTFYZCQ[NG,MEK[MGNO

KYRGNCTNKOFBPK\KKOGMGNOKGMNGNXB\

CGKEKIGCF.]GNEGDPB,M[ZBGCQYKCN
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FYZCQ[N[PTGQ,G[PTGQYKCNFYZCQ[N

NGK,GNGKYKCNFYZCQ[NZBGCQ,FZKMEK

[ZBGCQKSMKONFYRG\N[PTGQ,PGMZINGK

NFYRG\N[PTGQB\[NG,MEK[[PTGQKYRF

FYZCQ[NGNZBGCQGC\PGZFNMLKYRF

ZBGCQFYZCQ[NGNNGK[,GPPKNBK[NMN

BIEPFO[KPG[PSGKOCPPGQHF

[FPIHKYCPPGQ[NGPGMZINFYRG\B\

[NGMEK[FGBKYCNB\FPPGQ[NG

GMP[R"\,GEG"Y.

GK[NXKKQCHF,[CTKYZECZKFKZG[NPK,

PXKRGPFNMKOBIZKOCMGGR\FKZG[NPK

[NVKVKZG[OBKQS\KZFPECZKFKZG[NPK

NKSGEFPYGZIKKO,[F[BD\BZKF[O

NBIZ[CKBZ[CBGVQ[BKRGDHNQPGTKN

FFYRBFCBKRGCZ[G\G,M\CGH"N:GTKKQ

CKZG[NPKV"EESGMFTNP[RFHGEMNPK

[KDKTNGNCKNKEGFZKFGBNGCP\RF

G\PXBZBKFNECZKGNBZXK\KNFT\KY

GNFBZKLCHFGFPTKKQKCKQPTXPGTM"N.

GPCGBZ[BEZCFNPEPECZKFKZG[NPK

NKSGEHF,GNPEMGGRFBIZ\CECZK

FKZG[NPKGNBCKBZECZKG.

GCI\"S)SGMFEUPB:(M\CGH"N:

GNGPZENKYRKNPVZTPTZCKG"JHF\NK’

CCZKZFGCKZG[NPKPKK\KNFEKBZ"VENYPQ

E\NK’CVNGD\BEZ’EGSBGZ’KFGEFDCK

XRGTK’CC"YS"IT"[,GYZCQTEFCP"M

NBTPETNMGGR\FKZG[NPKCHFT"[

TM"N.GMGGR\ECZKGPCGBZCIK’FI\"S

)FREP"ICSGMFEUP"C:([CKBZ[MGGR\

FKZG[NPK[RINYGBOPGTKNCZKZF[KYRF

PTZCFID,GFGSKU[OGH"N:G[GCPXB\K

BI"MC[BD\BZKFSGUSK’X"DZPHBFL

KZG[NPKGNBVKZ[ECZKG,BGNKR\MGGQNPF

[M\C\KMBQTM"N.GNVKVKZG[HFCECZK

FKZG[NPKBKQS\KZFPECZKFKZG[NPK

NKSGEFPYGZIKKO.

GP"PRZBF[DOBORINGYTNKSGE

FPYGZIKKO,K[NINY[[OBKQNG[KPG[

DPGZCDGUFPPGQ[RPXBCKEKF[RK,BNB

[K[NGZYHMG\[F[RKPGMZINFYRG\NG

B\[NG,BCNCR"EK[NG[KPG[DPGZ

CPPGQHF[KYKKOCGPXGG\P\RG\

NBCKGRKO,[FGB[KPG[DPGZTCGZG,GCHF

K[NEGQ[DONVKFKZG[NPK]NVKCKBGZ

FVRKP[FGFZEC"H[RI[C[KPG[DPGZ

GMPPGQFKGXBCEKKRKO[KGMNNXB\CGKEK

IGC\GGMP[R"\.
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F.GNMBG’K[V\ZGQRGSUN[BNFHG,

[BT"V[FDCBKBKRGKMGNNFYRG\C\IKNF

C[NKIG\FCTNKO[FZKBKRGKGXBCEKKRKO,

P"PNBIZ[FTRKYKCNMSUHF,FZKK[

ET\ZCKOPFVGSYKO[FRDHNTXPGKMGN

NFYRG\NDHNQPPGQ[BKRGCZ[G\G,[ZY

NFYRG\NBIZKOBKRGKMGNBCNNFYRG\

NRDHNTXPGKMGN,GMKGQ[FPPGQMCZRPXB

CKEKFTRKBT"V[FTRKNBHMFCGC\IKNF,

P"PT\FM[MCZRPXBPPGQHFCKEGKGMN

FCTNKONFYRG\CBGVQK[KZNTRK.

EFRFFCK\[PGBN)SK’M"ISYJ"H(

FCKBC[OF[BZK\KGSU[DOFRDHNBKRG

KMGNNFYRG\NDHNQ,BCNFC"[IGNYTNKG

[CFSMP\[RKFOKMGNNFYRG\,GCBP\

[F[BD"BCTXPG[OTPENKK[CFYG[KB

[FY[FMKXEBV[ZNFYRG\FNGNC

NBIZKO,G\K’[NDHNQTXPGBV[ZNFYRG\

TK"[.GNVK"HFGB\[GCFDONREGQEKEQ

[NBIZ[FTRKYKCNFPTG\KMGNFRG\Q

NFYRG\NGBT"V[KXBPZ[G\G
4

.

BMQK[PYGONEGQCHF,[K[NIYGZBO

KYKKOFRG\QP\RG\NBCKGRKOCPPGQ[CNBG
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4GK[NEGQ[DONVKF[KJG\[CDHKNFBKQFRDHNKMGNNFYRG\NDHNQTXPG,FKKRGPVRK[K[CGYRKKRKDRKCF

[PVYKTNDPZKCZ[G\G,BCNCPPGQ[BKRGKGXBCEKKRKO[BKQCHFYRKKRKDRKCF,BV[Z[NMNF[KJG\

PFRK.GPBKELK[NINY[CDHNQTEMPF[FRDHNPGMQNFYRG\NDHNQVSYFFDHKNFGFDHNQPIHKYGTCGZ



FMKMCZRPXBBXNFTRKC\GZ\SVY,[FZK

PFG\G[NP\RG\NBCKGRKOFKKRG[RG\QNG

PPGQ[BKRGKMGNNF[\P[CGTET\F,BCN

MBQMKGQ[FTRKMCZYKCNPPGQHFPYGEO

T"KFDCBKXEYF,GBKQFRG\QKMGNNFGXKBG

PKEG,FZKCFYRBFHG[PYRFGMT\NTRK,

BKRGPGSKUNTRKMN\GTN\.

G[BNFHGRGDT\NEKRB,CBIE[\GCTB\

FTRKCTZCVGZKO,GPMIEKQPGIHYG\HMF

FTRKFPPGQHF,FBOKGMNF\GCTNXB\KEK

IGC\GCKGOFVGZKO[KINKJ[PYRFB\

FMSUNTRKC\GZ\P\RG\NBCKGRKO,G[BNF

HGF\TGZZFNPT[F,CBEOBIE[CKGO

FVGZKOFKFNG[JZ[NPBF[YN,GFKG

MPFYGVG\[NP\RG\NBCKGRKO,GFMRKS

NYGVFBI\MEKNKJGNTGEU\[TKO

[YNKO,BPRONBIZ[FMRKSFMSUFGXZL

NSGCCZB[GNTCZCRG[YZBNG,GNBIZ

PMQNBKETNBKHGYGVFFMRKSB\FMSU,

GBKQKGETPBKHFYGVFNKJGNF\[TKO[YN

TGEU,GTNMQZXFNFINKJ[MNF\[TKO

[YNKO[ZXFNYI\TGEUKFKGNP\RG\

NBCKGRKO.BLF\TGZZGCHF,[MKGQ[CEKRK

IG"PBKQKMGNN\CGTMSUPMNYGVF[FKB

PVRKFSVY,FZKHFMCZPPGQ[BKRGKGXB

CEKKRKOGBKQKMGNNFYRG\G,GRPXB

[CFYRBFHGNBFGSKUMNNCP\RF

NTRKKO,GK[NIYGZFBOFRG\QKMGNN\\

P\RG\NBCKGRKOCPPGQ[MCZHMFCG

PSVY.

GREGQHFRGDTDONDCKYKEG[KQFBO

BV[ZNYE[B[FM[K[NFPPGQHFPSVY

PYGEOPMIPGIHYG\,FBOBV[ZNYE[

BG\FMT\TNFXE[NBHM\FC\IKNF

CPPGQHF,GPXKRGCHFCSVZYFNG\KTYC

NFR\KF"PTNBCQFTHZ)SK’M"JS"C(

[M\CCV[KJG\[BOYKE[FB[FCBGVQ

[NSVY,[BT"V[BKQKMGNNFGXKBPPRF

FPPGQ,P"PKMGNNYE[BG\F[GCCPPGQ

HF,[TNFXE[TEKKQNBHM\FCPPGQHF

PYGEOGFGB[NG,FGBPYE[BG\F

PTM[KG,GPYGE[\PP"RTK"[.GNVK"HDO

MBQKGTKNPF[RG\QNTRKFPPGQ[MCZ

YKCNPYGEOGPGIHYCGP\GZ\SVY.

BMQK[NINY[CYKEG[KQK[EKQ[N

R\KRF,GMKGQ[SG"SR\QNFBT"V[NB

FGSKUNFCFRBF,MKGQ[MCZFK\FPGIHY\

CPPGQHF,[VKZKMGNNYE[FPMIR\KRFHG.

BPROCP\RG\NBCKGRKOFGBEKQ[XZKL

NK\Q’FRBF’NFTRK,GMBQNBYKCNMNFRBF

IE[F,GNMBG’HF\NGKCSVYFVP"DFBO

CP\RG\NBCKGRKOFTKYZFGBFP\RF,

GPGTKNCP\RFT"PNFIHKZ,GNVK"HDO

MBQKGTKN,BPRONVKFXE[BKQPGTKN

CR\KRFCNBFRBF,NBKGMNN\\P\RG\

NBCKGRKOCPPGQ[MCZHMFCGFTRKPMI

FPGIHYG\CSVY.

GZBK\KNFDBGQZCKPRIOMFQ[NKJ"B

CSVZ[OBCG\K)TNTRKKRKVGZKO([EQ

C[BNFHGBOBV[ZN\\P\RG\NBCKGRKO

CPPGQ[MCZRPXBBXNFTRKPMIPGIHYG\

GSVY,GM\CNFGMKIPECZKFVP"DCP[C"H

)SK’\ZX"FSY"F([KGXBKEKIGC\GCR\KRF

MHG.FVP"D[OM\CC[OFVZ"I[CTKKZG\

FPSGVYG\BOK[NRFGDCK"EBGCJ"G,

BKROIKKCKOCJ"GZYPYZBPDKNFGNB

P\RG\NBCKGRKOGP[N"P,GM\CFVP"D

[BKQPGCQFIKNGYCHF,GP"PM\CFVP"D

[KMGNNK\QNTRKCK"EGBOFPTG\R[BZ

BXNGCJ"GKMGNNYKKOFPXGFPP"R[FZK

T\FTGPEKOCJ"GGPYKKOCGFPXGFCPTG\

BNG.GNMBG’Y[F[MKGQ[FTRKMCZHMF

CPTG\BNGPMIFSVY[HF[NGPK"E,

GCKGOJ"GNBKGMNNFGXKBGPKEG,B"MBKQ

MBQP\RFMNNCKGOJ"G,GMKXEKMGNNYKKO

CGFPXGFCJ"G,GPGMICET\FVP"D
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FRDHN,GTNMQRI[CMBKNGCZ[G\G,BCNCPPGQ[BKRGKGXBCEKKRKO[CNB"FBKQNGMN[NKJF,BGNKNB

KFRKPF[KYRFNPIHKYCG.GNTKNCFTZFFCBRGC[OFRINKXIYGFDZH"S[VKZB[DOCPPGQ[BKRGKGXB

CEKKRKOBV[ZNFYRG\NPK[PIHKYCGTK"[.



[BV[ZNYKKOPXGG\P\RG\NBCKGRKO

CPPGQ[MCZRPXBCKEKFTRKC\GZ\SVY

TM"E.

GFKFPYGONGPZ,[FVP"DN[KJ\G

[SGCZ[P\RG\NBCKGRKOFGBEKQR\KRF

CNCE,[FZKEQ[PGTKNCP\RFT"P

NFIHKZ,GNMQDOMBQPFRK.BMQFZK

CP\RFT"PNFIHKZRS\VYFVP"DGMBQ

V[KJBNKFEPFRK.

BMQNBIZFTKGQRZBF[BKQNFGMKIMQ

MNNPECZKFVP"D,[FVP"DNFEKBCRF

ECZKGTNVK[KJ\FCTNFPBGZ[BV[Z

N\\P\RG\NBCKGRKOCTZCVGZKOBOFTRK

K[\P[CHFCVGZKO,GFVP"DCSK’\ZX"E

CKBZCSCZ\G[MKGQ[FPJZFMEK[KFKF

NTRKPFNBMGN,NVKML[KKLFPXGFDO

YGEOMEK[KFKFNGPFNBMGN.GNVK"HPGCQ

FKJCECZKGMBQ[C[TF[RG\QNGCK"E

FGBKGXBPP"R,GBKQMGGR\G[C[T\J"G

FGBRG\QNGT\F,[BEZCFCKGOJ"GMCZ

BKRGKMGNNYKKOFPXGFCPTG\BNG[MCZ

HMFCFOFTRKCKGOK"EPMIFSVY,BNB

P\IKNFCKGOK"EFGBR\QNGNJ"GGCBG\F

[TF[VKZYKKOFPXGF.GBEZCFK[MBQ

FGMIFNFKVL,[BOMGGR\FVP"DNSCZBHG

[RG\QNGCJ"GPP[,NBFKFXZKLNFS\PL

TNFCTNFPBGZ,BNBMT\FGBRG\QPTG\

BNG[FO[KKMKOTEKKQNRG\Q[FZKR\Q

NTRKCKGOK"EZYC\RBK[BMQKGOFVGZKO

FGBK"E,GPGMI[BEZCFNGNKSCZ\FCTN

FPBGZNBFKFPFRKMNNMKGQ[FTRKBKRG

PYCNMT\FRBFIE[F.

BMQP"PCR"E,DONVKFXE[BKQPGTKN

NFYRG\NTRKPPGQ[MCZRPXBCZ[G\G,K[

V\ZGQ[FRG\QKDKEC[T\FFVYEF,

[C[TF[FDCBKXEYFRG\QB\FPTG\

NTRK,CBG\F[TFFCTNKOCTXPGPYRF

PTG\BNGNPYCN,[MKGQ[TEKKQNBHMF

FTRKCPTG\BNGMNN,PPKNBKMGNFCTNKO

NFYRG\CBG\F[TFPPGQHFNPYCNTXPG,

GFECZEGPFNDHNQGFRDHNZGXKONFYRG\

NBIZ,[C[TF[FDHNQPGSZPPGQHF

NBIZ,KMGNFRDHNNFYRG\CBG\F[TF

[FPYCNKHMFCGDOPMIFYRB\G,[M[O

[FDHNQKMGNNHMG\CGDOBIZKOKMGNKO

NHMG\CGM[PYCNGPKEKFDHNQGFRDHNKIE.

GNBIZFTKGQRZBF,[CP\RG\NBCKGRKO

M[CZGZ[PPGQHFFDKTC\GZ\P\RG\

NBCKGRKO,GK[SVYPPKFDKT,BHKGEBK

[KYKKOFRG\QCGPXGG\P\RG\NBCKGRKO,

]GTNMQDOCPT[F[FKF[R\TZC[JZ[N

PBF,KYKKOPXGG\P\RG\NBCKGRKO[[FZK

MNFSKCF[FTRKKOKMGNKONFIHKYMSUHF,

FGBZYPVRK[JGTRKO[YKCNGHB\C\GZ\

P\RG\NBCKGRKO,[BKQXE[FTRKKOHMG

CPTG\BNGPPYGOBIZGPSKCFBIZ\,

BNBFREGQFGBPPKYKCNGP\RG\BNG,GMKGQ

[MNFSKCFNPF[FTRKKMGNNFIHKYPPGQ

HFFGBPVRK[CTNFPTG\R\QNGC\GZ\

P\RG\NBCKGRKO,RPXB[FTRKPIHKYGPMI

FR\KRF[NG,GB"MPKEC[T\FR\KRFMCZ

KXBKEKIGC\G[PPGQHF[NGFDKTNKEK

FTRKKO.GBKRGEGPFNREGQFVP"D[CKBZRG,

[CKGOJ"GK[XE[FTRKMCZHMFBP[

PVRK[BP[FKFVGZKO,GK[NGMCZSKCF

TXPK\NFIHKYCMSUHF,GTNMQCKGOJ"G

K[NEGQ[NBKGMNNYKKOCGPIE[PXG\

P\RG\NBCKGRKO[NBFGSKUNGCFRBF,

GEG"Y.
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B.FPRFDC[RKOFBIZGRG\[ZCKOPVYKEKOPTG\NP\RG\NBCKGRKOBXNDCBKFXEYF,

GFDCBKOPINYKOC[NKIG\FRG\RKOCKGOFVGZKONTRKKO.GFY[FFDZ"ENREG[NKJ"B

[FZKFPVYKEKOBKQKMGNKONFYRG\PPGQHFMKGQ[BKRGKGXBCEKKRKO,[FPVYKEKONB

KGMNGNFGMKICCK"E[FVYKEGFMSU,GPPGQ[BKRGKGXBCEKKRKOBKRGKMGNNFYRG\G.GR\CBZ

NKK[CPRFDFTGNOC[NG[FBGVRKOGMENFNQ.



C.PS\CZ[P\RG\NBCKGRKOBKQXZKL’FYRBF’NTRKKO,BNBPGTKNPF[YKCNFTRK

Z[G\NF[\P[CPPGQHFGNFGXKBG,GR\KR\Z[G\NF[\P[CPPGQBV[ZDOCPPGQ[BKRG

KGXBCEKKRKO.]GR\CBZ[BT"V[FVP"DFS\VY[CP\RG\NBCKGRKOPGTKNP\RFT"P

NFIHKZ,P"PDON[KJ\GPS\CZ[PGTKNFRBFCNBR\KRFDPGZF[.

D.R\CBZ[KSGEFEKQ[PPGQ[BKRGKMGNNFGXKBGCEKKRKOBKRGCZ[G\G,FKKRGPVRK

[FGVYTPPRG[NKJ\GCPPGQHF,BLCREGQEKEQ,MKGQ[PKGHP\FRG\QFMRKSPPGRGNPXC

HF[FDCBKOK\RGC[NKIG\G,GFPTG\TEKKQP[P[KONGNPJZFHG[PTGRKKQCF,NB[KKL

NFDEKZ[PPGQHFKXBP[NKJ\G,[BEZCFFPPGQRPXBTCGZGMEKNYKKOCGPXGG\P\RG\

NBCKGRKO.

E.R\CBZNFGMKICKG\Z,[MNPPGQ[BKRGKGXBCEKKRKO,BOFPPGQP[P[NGN[KPG[

PSGKO,BT"V[BKRGP[P[NGNMNF[KPG[KO[NG,FZKHFRI[CMNBKXBPZ[G\G,GKSGE

HFPGMIPPF[BV[ZNFYRG\FNGNCGFPXG\GFYZCQVSINBIZKO[YKCNGB\[NG,GY[F

[FZKBKRGKGXBCEKKRKO,GPMBQFGMKIFPYGZIKKO[MKGQ[F\TZCG[NGC[NFOKMGN

NFYRG\G,GR\CBZ[MKGQ[K[NG[KPG[PSGKOCPPGRG[F[RKPGMZINFYRG\NGC\PGZF

B\FPPGQ[NG,FZKHFPGDEZ[NBKXBP[NKJ\GGKMGNNFYRG\G.]BPROR\CBZ[NMBG’

KSGEHF[RGKNVKINYPFPVZ[KOCPINGY\FCCNKGFKZG[NPK,BLCREGQEKEQDONVK

FKZG[NPKBV[Z[PGTKN[.

F.TGER\CBZ[NMBGZFBV[ZNFYRG\NTRKTXPGNBIZ[FPTG\MCZRPXBKOBXNG,

M[O[FRDHNKMGNNFYRG\NDHNQTXPG.]GR\CBZ[K[NEGQFBOBV[ZN\\P\RG\

NBCKGRKOCPTG\[FPYCNMCZPGIHYCG,GFGMIRGPECZKFVP"D[BKQPGTKNMQCP\RG\

NBCKGRKOMKGQ[NBFGSKUFRBFNTRK,BLCR"EPGTKNCMNBGVQ,GMP[R"\[.

$ $ $
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NT"RPGZKHYRKFDF"IZ’KGSUBZKFH"NCQFZF"IZ’XCKKIKBNNGCKQH"N

PI[GCKGKYKZKBR"[GPPIHKYKFK[GCCTKF"YJCZKF\"G-RNC"TK"B
BEZB’\[V"E\.R.X.C.F.
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CTYCG\F\ZICG\FYFKNFFIZEK\CJCZKF,GNBGZFRDK[G\[RFKK\FC[RKOFBIZGRG\

NRSKTG\PPYGONPYGO,F\TGZZG[BNG\ZCG\CRGDTNKPKFVGZKON\G[CKJCZKF.

MPGCQ[[BNG\BNGRGDTG\DON[BZTZKFSVKYG\,BLPBPZHFP\PYECRGDTNTKZ

JCZKF,GNFCENKOCKRFNCKQ[BZTZKFSVKYG\.

GBKQMGGR\KCHFNFMZKT,BNBNSEZFECZKOGNFTNG\QTN[GNIQPNMKO.
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FRFIH"NIKNYGB\FVGZKON[RKKPKO

K"EGJ"G,GFY[GFZB[GRKOPFZBGIH"N

NT[G\MQ,GDOBORBPZ[BKQCHFP[GO

’NB\\DGEEG’,P"PPEGTRINYNM\IKNF

B\K[ZBNNMK\G\MK\G\,FZKF\GZFBPZF

\GZFBI\GP[VJBIEKFKFNMO.GPXBRG

CHFMPFEZMKOCZB[GRKO.

B.FZ"Q)PDKNFC.(CKBZ[MKGQ[NBRIG

MGNOPFPNIPFCKGOBIENMQ\KYRGKPK

FVGZKO[\KKPKO,GCTKZ[G[QRIGCKGO

J"G,GF[GGPKEG\KFOCKQMNTZKIGPF

[KYKKPGFVGZKOCJ"G.]GTKKQTGECCK\

KGSUSK’\ZV"I[.

BGNONVKHFY[FN[GQFDP’)C:(,

[PCGBZ[O[MNPGYV\IGPFPKPG\

KFG[TCQRGQYGZB\CJ"G,G[GCFY[G

CDPZBBNBC[G[QNPFYGZBKQCJ"G,GNVK

FZ"QY[FFZKMNF\YRF[NKGOJ"GFK\F

CDNN[G[Q.

C.FZPC"Q)C.(CKBZ[C[R\FRSZGC

K[ZBNFKGCBZWK[ZBN[FQMCZTNG

CZ[KGQMGZ[,GPPKNBBNG[FKGCTZKO

PGYV\IGPFNBFK\FTNKFOSMRFDEGNF

M"M,GBKNGBNG[FKGCVZHKOFK\FTNKFO

SMRFDEGNF]BV[Z[CIG"NNBFGTKNF

IGPF,MKGQ[KIETPFOC\GLFIGPFFKG

PHZTFTPNYK[,GFRFC[R\FRSMGNOT[G

CK"E,BNB[BI"MCRKFPGYVKQNBT[G

MNNMKGQ[NBFKGCSMRFDEGNFM"M,BI"M

PXBGSPLPQFPYZBGF\IKNGNT[G\

VGZKODONPGYVKQ,BGNOTEKKQZBG[ZBGK

NFYEKOFVZHKO[FKFNFORSDEGNKG\Z

GMQ[F\IKNGCPXGGFZB[GQGTNMQYCTG

NPGYVKOKGOJ"G.GNVKHFPCGBZFKJC

[BN\FDP’NDCK[G[QFCKZFPMKGQ[GEBK

C[G[QFKGCSMRFDEGNF,GMQCKBZ

F\[C"W)DZXH(.

D.\KZGWRVNBPXBRGCPBKZK)[O(

[FMZMKONZGCI[KCG\QZBGKNFON[PGI

C[RKFKPKO,GBOFKK\FYZKB\OCK"EMCZ

MN\FF[PIFBIZ[TCZKGOTKYZFRS,

GNMQ\YRG[YGZKQCJ"GGBKBV[Z[NB

N[PGIYX\CKGOK"E[FGB\IKN\FRS

GTKYZG,BCNMVZKOGTKKZG\NBFJZKIGO

BNBNKGOBIEGFGB\IKN\FRS.]GCTRKQHF
K[NXKKQNECZKGCM\GCG\H:,PRFDBCG\KRG

NFP[KLFSTGEF[NBZCKSZNIPKSZ[DO

IPK[FT[ZRSFGB[.
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PCGBZCDPZB[IHYKFYZBCJCZKB

CK"EGJ"GP[GOEPSVYBNKFBOJCZKB

I[GCFPGYV\IGPFBONBG]GMQRFDZCK
BSKCFGXN[.
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GERGFZB[GRKO,BKP\KXZKMKONYZGB

FPDKNFCTZKFSVKYG\.GFCKBFZ"Q)[OC:

PEF"Z(C[OFDBGRKO[YGZKQCK"EP[GO

[FGNMKOBIZZGCTKKZG\[ZGCQBKRQ

PGYVKQ,GFGSKU[BVKNG\BPZ[FGBSVY

[YGNF"NSVYEZCRQGNYGNBGRPXB

VJGZG\C[RKFOGPCJNPPRGCGEBKPYZB

PDKNF,NVKMLYGZBCZB[GQGVJGZC[RK
1

,

GM\CFZ"QGH"N:GEBPZKRQCDPZBBJCZKF

GFGXN[FKGYGZKQCFQCK"EGJ"GCPE\

ISKEG\FKGRGFDKOMQ...GFKGYGZKQCNK

CZMFESVYEECZKFONBCTKCZMF,BNB

[ZBGKNCZLCK"EPVRK[FGNMKOBIZZGC

FTGNO,TM"N.

FRFCKBZFZ"QC’JTPKONYZGBCK"E:

B.EZGCTKKZG\BKRQPGYVG\,C.ESVY

EZCRQNYGNB.GK[NTKKQPFTKYZSCZ\

FZ"QCHF.GRINYGFBIZGRKOCHF,FIMP\

[NPF)SKPQ\ZVI(M\C[TKYZJTOFZ"Q

FGBP[GOSVYEZCRQNYGNB,EBKQNGPZ

FJTO[FGNMKOBIZZGCTKKZG\,EMKGQ

[KEGTGRKMZPYGPG\PGYVKOFGKYCGTGMN

YCGTMPIXFTNPIXFFGB.]GK[NFTKZ,

[CIKEG[KFZPC"QNBM\CBNBJTPB

EZGC,GTNMZIL[TKYZJTPGP[GOZGC[.
GZBFCFTZFECZKFVGSYKOCHFBOBMQ

RI[CNYCGT
2

.

TGEK[NFTKZCTKYZJTOHFEZGC,

EC[NPBCTKKZG\[SVYBOFKGPGYVG\

IGPFCHPQKFG[T,[VKZK"N[FZGCPMZKT

[NBFKGPGYVG\,BLPF[KKLSCZ\ZGC

NDCKJCZKB[K[CFSVKYBEEKRBBOKO

I[GCIGPF,GBKLKMZKTHB\FZGC.GKTGKKQ

PF[R\CBZCHFNFNQ.

BPROFVZKPDEKO)SK’\ZVI,P["H

SY"E(FTNFECSVYEZCRQGBK\IHYBKSGZB

FGNMKODOCEZCRQNIGPZB,P[GOECMFBK

DGGRBM[K[SVYEBGZKK\BGB\IHYBKSGZB

FGNMKONIGPZBPQF\GZF,GNVKHFCKBZ

NFKVL,[TKYZSCZ\FZ"Q[YGZKQCK"EFGB

P[GOZGC,EBKNGCSVKYBEZCRQMKFBK

FGNMKONIGPZB.]GNVKHFNBPXBRGPRGI

NDCKJCZKF[FKBSVKYBEEKRBGZGCNB

[KKLNFMZKTCGGX"T[.

SKMGO[KJ\FZ"Q:PTKYZFEKQCTKZ

PSGVY\BKRGIKKCCYZKBFC[\KFKPKO

MKBOPPKE\ISKEG\,GXKEETGE[PTKYZ

FEKQFKFVJGZNDPZKBNBMEK[NBKTYZ

YGZKQCK"E.

�.ª
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M\CFZPC"O)FN’PDKNFGIRGMFV"B

FK"B(:TKZ[FKBSVYGBKQKEGTBOFK\F
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1FY[FFP[RFNPNL)FNMG\PDKNFVZYBFNMFKB(,EDCKE’MGSG\[FGBSVYCBKHF[\KMGSG\XZKL

FSKCFCKBZFZ"Q[FJTOXZKLFSKCFCMGNQMEK[NB\TYZ\YR\IH"N,GB"MBPBKNDCKPYZBPDKNF

M\CFZ"Q[BKRGIKKCPEKRBBNBCK"E.G\KZWEK[NINYCKQM[FSVYFGBC\YR\IMPKOEBHMEK[NB

\KTYZ\YR\OXZKLNYKKOCMNPBKEBV[Z[\YRG,GNMQCPXG\FSCFBKBPZ\EEGYBYPBKXZKMKB\"N

E\YR\IMPKOFK\FCMSKC\ZBKRPXB[R\CJNF\YR\IMPKOPMNGMNGMQBKVMB,BCNDCKPDKNF

E\YR\IMPKOCPYGPFTGPE\BNBEK[YX\TKKZG\EPSGVYG\CBKHFKGOKYZBGRFKENBPFRKJTPB

ESVY[NECZKFONVGJZOPMNGMNP"PFKMBEYZBCK"EPFRKJTPBESVY[NECZKFONVGJZGPYZKBF

CJ"G.TGECKBZGFBIZGRKO[BKRGEGPFNE’MGSG\MKGQ[CQJ"G[YZBCK"EKXBCEKTCE.

2FBNKFZCF)SK’\ZVISY"F(FCKBPFDFG\BNVSK’EZL\PKO’)TNPS’PDKNF([FY[FYG[KBHG[HF

YCGT,G\KZWEFBEBKQFGNMKOC\ZZGCCYCGTFGBM[FSVYPDKTPPYGOFYCKTG\,BCNMBQK[YCGT

GK[PYGOSVYGNMQFGNMKOBIZZGC,GMPGT[ZIRGKG\\[TFPGMZKQRCKNG\GBI\BKQKGETKOPFFKB

PGMZ\NBRGMNNKNLCFBIZZGC,TKKQ[OCBZGMF.GFVZKPDEKO)SK’\ZVIB[NBCZFOSY"H(\KZW

EYCGTPQF\GZFFGBZYM[RKMZFBKSGZCPYGPG,PF[BKQMQCHF.GPSKKOFVZKPDEKO,ENMBGZFCHF

RS\VYFZ"Q[M\CC\GLECZKG’GBVKNG\KPB[HFSVY[YGN’,GFKKRG[RS\VYFZ"QBOHFRI[CNYCGT.

GNGNKECZKGK[NGPZ[FZ"QR\MGGQCHFNTKZJCZKB[K[CFSVKYBEEKRBGCFBKQPGTKNZGCNV[GJ

FSVY,GCHFRXZLFZ"QNJTOBIZ.



PGYV\IGPFCKPG\KFG[TCQRGQBGBIZ

MQFGYVF,YGZBKQC[RKFKPKO[FQBZCTF

T[ZGIP[FT[ZGCNKNKFO,GPCZMKQTN

YZKB\FCBZCTFT[ZCNCEFGBKNGFGB

HPQYZKB\FNZGCFTGNO.GMECZKGVSY

F[G"T)SK’\ZVISTKUE(.

GCKBZFPDKEP[RFGTGEVGSYKO,

[FZPC"OIGNYTNFZ"QGSGCZ[IKKC

CYZKB\FPDKNFPTKYZFEKQC[\KFKPKO

GNBZYPPKE\ISKEG\.

G\PFGFVGSYKOPFJTOIKKCPTKYZ

FEKQ,FZKMNNFGBCKEKRG[SVYEZCRQ

NYGNB.]GBVKNGBORIKKCGCK"EGPJTO

FZ"Q[NBK\CJNNDPZK,TEKKQNPFIKKC

CKGOJ"G[.

GPXKRGCHFD’PFNMKO,FVZKPDEKO)[O

B"BSY"E(\KZWTNVKET\FZH"F[SVY

ECZKYCNFNIGPZB,GNMQIKKCC[\KFKPKO

PEKRB.GTNEZLHFFCKBFP[RFCZGZF

)SK’\ZX"CS"YJ"H(C[OFVZKPDEKO

[BOPS\VYBOYZBB\FPDKNFBV[Z

ENBBPZKRQCHFSVYEZCRQNYGNBP[GO

EFGBECZKYCNF.]GK[NFTKZPECZKFVZK

PDEKO)[OP["HSY"E([FCKBBKCTKB

CKZG[NPKFBOCQJ"GPGXKBCQK"EGNB

BKV[JB"GNVKHFRV[JBBKCTKKQNYGNB

MMN\KYGCEZCRQ"GX"T[.

FBCRKRHZ)BG"ISKPQ\YJH(CKBZECZK

FZPC"O[FGBPEKRB’ESVYCYZKB\

FPDKNFNIGPZB’,GFJTOCHFP[GO

ER\RGNGIGPZ[N\GZF.GFGMKIFBCRK

RHZPMPFPYGPG\CECZKFVGSYKO[EKRB

EPDKNFI[GCM[N\GZF
3

.

GMQM\CFJGZKBCQ[IKGCYZKB\

FPDKNFI[GCMECZK\GZFMKGQ[RBPZF

TNKEKZGIFYGE[GMGNQECZBIEBPZG

[RBPZCZGIFYGE[,GTKKQC[G"\CRKQ

[NPF)SK’R"I([IKHYECZKFJGZKBCQ,

GFTNF[BU[BZPXGG\FKGOI[GCM[N

\GZF.

FI\OSGVZ)BG"IYSB(XKEE,ENB

BPZKRQSVYEZCRQNYGNBP[GOEIKGC

YZKB\FPDKNFFGBPEKQFNNGEKQFNNFGB

PEBGZKK\B.BCNEIFEBKQNGPZMQ[FZK

ET\FZPC"OFGBEYZKB\FNNBKRFPQ

F\GZF,GB"MB"BNGPZ[YZKB\FPDKNF

\FKFPQF\GZFPEKQFNN.GTNMQIKE[

[BU[SVYCIKGCPECZKYCNFNYGNBP"P

CBGVQ[BOHFFKFSVYEBGZKK\BFKFEKRG

NFIPKZPQF\GZFGNBZYPEZCRQ]EFKKRG
[BUFZPC"OKGEF[FGBNIGPZBPQ

F\GZF[DOCECZKYCNFFGNMKONIGPZB,

GFKKRGCBKYCTBKSGZB,GPPKNBCSVY[N

TKKZG\CBGVQ[I[GCBKYCTBKSGZB

PIPZKRQCECZKYCNF,GCHFCKBZECZK
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3GRCKBFGMIG\KGCHF.B-FPD"B]SK’\ZV"HSY"E[FGMKIEEGYBP\PXGFPP[EGIFPYZBPDKNFBCN

NBCHKGQYJQ.GBKNGPXGFEZCRQREIFPVRKCHKGQYJQMEPGMICMPFPYGPG\C["SCSVYJGPBFCCK\

FVZSGCBCRKOPYGZHNG\ECK\FMSBGC[BZPYGPG\,GTNMZIL[PYZBPDKNFI[GCM[N\GZF.]KTGKKQ
TGEC\GPKOSK’M"IS"YK"C[.C-FPICZVSY]SK’\ZV"JSTK’C’[EBKQYJQ[FDKTNIKRGLPGXKBB\

FDEGNCPYZBPDKNF,GBKNGCRZIRGMFFCKBF[G"T]CSK’\ZT"FSTK’D’[ET\CTNFTKJGZEYJQ[FDKT

NIKRGLPENKYRZIRGMF.GFPD"B]SK’\ZV"JSY"E[FY[FTNKGKT"[.BGNOFECZCZGZEBHKNNJTPK’

EVSYMFZPC"OEMNPXGG\[N\GZFREIKQPVRKPYZBPDKNF,FZKER\RGNFOIGPZ[N\GZF,GTNMQBKQ

YJQ[IKGCGPEZCRQKMGNNFGXKB.GMKGQEMNFRKPGMIK[EKRGM[N\GZFPP[.GNVKHFVSYFBCRKRHZ

ENBSPMKRQCHFTNIHYFEZCB,TKKQ[O.

GCBG\MH[OEQNDCKSVYSVKYB,GH"N:GBKQNT[G\S"S[PBMFZ"QEPYZBPDKNFEZCRQGMQF\GS’

SGCZKOMQ.[FZKFGY[FNFONPFBKQYJQ[FDKTNIKRGLKMGNNFGXKBGFGXZMGNKK[CP[GOEFGK\ZK

EZCRQ.GSVY[PBFCKB[\K[TZG\GFGKNTRKQEBGZKK\BSVYSVKYB.GNTRKQEZCRQRSPGLTNIHYFEZCB.

GPXKRGMFBKDGGRBCVSIKO)EUJ’T"B(CICZ[FRKIPDGZFPNBFVKZG\ENTRKQEBGZKK\BFGKSVY

SVKYB[PBMEZ’BG[TKBGNTRKQEZCRQSPMKRQBIHY\ICZTKKQ[O.[ENK\B.EMKGQEF[\BSVY\GZFK[
TNKGBKRGKMGNNXB\CPDKNFSVYVSGNFNT[G\SVYSVKYBNM\IKNF.TM"N.



PFZ"KBCGFCFPGCBCC"KTK"[.]FIKEG[
FGBYX\TNEZLFVZP"DP[CXG\E’

CSGVGPGCBNTKN[.

PMNECZKFBIZGRKOFR"NTGNF[CTKZ

PSGVY\,YGZBC[\KFKPKOPTKYZFEKQ

P[GO[NDCKYZKB\FPDKNFFGNMKO

NIGPZB.

EKQFCZMFTNYZKB\FPDKNFCTZKFSVKYG\

GTEKKQX"CNVK[KJ\FZPC"O[IKKC

C[\KFKPKOPTKYZFEKQ,NPFPCZMKOZY

CK"E,GCKBZFVZP"DTNVKECZKFBIZGRKO

[RINYGCIKKCNYKKOPXGGFPEKQSVYMDGQ

SVYEBGZKK\BNIGPZBFBOEKRGNCZL,

FJ"HS"N[IKKCCCZMFGBKNGFPD"BS"N

[BKRGPCZL,GB"MY[FNMG"T,NVKFJ"H

Y[FNPFBKRGPCZLCKGOJ"GMKGQ[IKKC

NYZGBPSVY]PHFRZBF[FCKQ[YZKB\

FPDKNFRI[C\NEBGZKK\BBG[ECZKYCNF

RI[C\M[N\GZF[.GBKNGNVKFPD"BY[F

NPFPCZMKOCK"EFZKCIKKCCPXGGFPEKQ

SVYS"NEBKRGPCZLBVKNGFKMB[IKKC

PEKQSVYEBGZKK\BBNBFKMB[IKKCG

CVKZG[]TKKQTGECFNMG\Y"[SK’S"H

GCECZKFVZP"D[O[.

GCKBZFVP"D)P[CXG\E’([PP"RKGXB

CYZKBF[NK"EGBVKNGBOFTKZFKB

PGYV\IGPF,NVKECZKFKZG[NPK[FMN

KGXBKOTM"VCEKTCECYZKBF[NK"EBU

CRKJ"G,GPPKNBCTKZPSGVY\PCZLCK"E,

EKGXBPP"RBVKNGBOIKGCGCKGOJ"G.

GTNEZLHFCKBZFP[RFCZGZF)SKPQ

\ZVIS"YKB([PCZLCK"EP[GOECKGO

K"EFGBHPQYZKBFNZGCFTGNOMENYPKF,

GZ"NEBVKNGFGBPGYUIGPF[EKRGCJ"G

BOYZBCKGOK"EKXBCEKTCEGNBFGK

CZMFNCJNF
4

.

GK[NFTKZTNECZKFO,PEGTXZKMKO

CMNNNYZGBCJ"G,GFNBFZKKXBCK"E

PPFRV[L,GBORV[LNGPZ[MKGQ[BKRG

BNBCEKTCE,PPKNBBKQET\G[NFYGZB

NXB\CYZKB\GCK"EKEKIGC\YZKB\G

CJ"G,B"M[GCY[FFBKLKCZLCK"EP[GO

[KGXBCPP"R,GFNBP\MGKQ[NBNXB\KEK

IGC\YZKB\J"G.

GXKKQNKPG"IFZF"DZ’[PGBNNGCKQ

[NKJ"BZCYFKN\RGCTKF"YJCZKF,NECZK

FIHG"B)PDKNFSK’YR"DSGUBG\C’(

[CKBZ[CQMZL[BSGZNGNM\IKNFNYZGB

CK"EKGXBCEKTCECYZKB\K"E,MKGQ[NB

KTYZEKQJ"GPMKGQ[BSGZNGNM\IKNF

NYZGBCK"E.BCNPK[NM\IKNFKGXBCK"E

NEGDPBTKZPSGVY\GMQPK[R\IKKC

C[\KFO,BVKNGCEKTCEBKRGKGXBKEK

YZKB\GCK"EEBN"MKTYZEKQJ"G
5

.

GNECZKGNMBGZFNB[KKL\KZGWFVZP"D

[PCZLCK"EP[GO[PP"RKGXB,[FZK

CTKZPSGVY\BKRGKGXBCPP"R.

[G"ZC[GRFFNMG\SK"B[CKBZ

[CBGVQ[YGZBCK"EP[GOSVYRI[C

MBKNGPMGGQCVKZG[[NBNXB\BOEKRG

NYZGBCJ"G.BGNONVKHFNMBGZFRVN

CKBZFVZP"DGP"CCCKZBENB[KKLNCZL

PP"R.
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4GFGBTNEZLFJ"H[CKBZFJTO[NBPCZMKOCC’KPKOPFBKJTPB[PPKNBKGXBCYZKBF[NK"E,

GMTKQHFTKKQBNKFZCFSKPQ\ZV"I[EQCFJTO[NBTG[KOC’KPKOVGZKOPSVKYBEEKRB]CMN
FPYGPG\[GFBENBYZKRQC\ZGGKKFGPSVKYBEKGPBMETCEKCKGOJGC,]EM\KCGNBKTCGZ[)PZEMKSK’

\[TF(.GMNCG]SK’PFFT"B[P\ZWTGENVK[BKRGBNBPECZKFO,GBCGEZFO]TPGEZI[P\ZWEPPF

RV[LKGXB,BOFGBK"EMCZKXB,GBOK"DFMKRPKEKXBTM"N.

5TKKQVZKPDEKO)P[CXG\HFCSKPQ\ZV"IS"YG’(H"N"GMQCQMZL[FKFCNKNGKGOK"ECTKZGBI"MFNL

NPYGPGYGZBCJ"G,BKQHFSG\ZPF[M\GCCKZG[NPK][O[ZCIGRFC[OZCKIKKFZCF,FCKBGFVZK

IE[MBQBG\B’,ECQMZL[YZBCK"EKXB,FKKRG[BKZT[YZBMQ,BCNMBQHFYZBCFKG\GCQTKZGBI"M

RT[FCQMZLMG’GX"CCMGGR\G."TM"N.



GX"N[FOCKBZGECZKFKZG[NPK[BU

[KGXBCK"E,P"P\KYRG[KYZBTGEVTO

CJ"G,MEK[NBKTYZEKRBEJ"G,GFECZKO

PIGE[KOGX"T.

CZMFTNFYZKBFCNKNF

PS\KP\FVGSYKOP[PT[PCZLCTKZ

SVYCKQCKGOK"EGCKQCNKNK"E,BGNOTKKQ

VZP"D)B"BS"YH’([PXEE[NBKCZL

CYZKBF[NNKNF.GK[NCBZFJTOTNVK

PF[KCGBZNFNQ[FYZKBFCNKNFBKRF

BNBPECZKSGVZKO,GNMQBKQFYZKBFBNB

PPKE\ISKEG\.]BGNONMBGZFNVKFVZP"D
NTKN[CQMZL[YZBCK"EKXB,KMGNNCZL

DOCNKNF[FZKKGXBCGDOTNFXE[IKKC

CJ"G,GKMGNNCZLCPP"RGX"T[.

ªÆłØ�Æ
�

BIZK[FCBRGET\FVGSYKOEYZKB\

FPDKNFIPKZBP[GO[FGBPECZKYCNF,

K[NCBZNTRKQPFRI[C\PXGG\YZKB\

FPDKNFNECZKYCNF.

R[KO

CJGZKBCQ)PDKNFE.E"FR[KO(CKBZ

FJTO[BKQR[KOPGXKBG\B\FBR[KO,MKGQ

[BR[KOIKKCKOPECZKYCNF[FGBMPG[N

\GZFGR[KOIKKCG\PJTO[BUFQFKG

CBG\GFRSGFKKRGPEZCRQ,GF\YRFBKRF

BNBNIGPZBGNBNFYNNFGXKBB\FBR[KO

KEKIGC\O,FZKES"N[YZKB\FPDKNF

ER[KOBKRFBNB\YRFGNBPECZKYCNF.

YZKBF[NNKNF

FRGETCKFGEF)PFEGZBYPB-BGZI

IKKOSKPQPB(EQBOPG\ZNCZLYKEG[

NCRFCBPXTYZKB\FPDKNFTK"[,GCSGU

ECZKGM\CH"N"RNT"EEYZKB\FNKNFNBG

P"TEECZKFYCNFZYYZKB\FKGO

ECPDKNF,KPKORHMZKOGRT[KOM\KCGNB

NKNG\.GTKKQC\GS’CEUE’T"BCE"FIKKC
6

GMG’,GPF[BPZGIKKCNYZG\CNKNFFKKRG

PXGFEZCRQBCNNBRZPHCPDKN\BS\Z.

TM"N.GFGCBGECZKGC[TZK\[GCFSKPQ

\ZVHS"YB’,]GFGSKUNFCKBECZKFCZ"K

[BO[MIBGRBRSCNKNFEKCYZKBFEKGO

GB"XN[RG\FTGEVTON\[NGOYZKB\

FNKNFT"[[.GMQP[PTC[TF"X\ZX"C

SYM"H[PINYCKQYZKB\FNKNFNYZKB\

FKGO,[ZYCKGOI[GCECZKYCNF.

DEZ[BZPXGG\FKGO

K[NEGQFBOZYYZKB\FPDKNFRI[C\

NECZKYCNF,BGEKNPBDO[BZPXGG\

FKGOFOPECZKYCNF,GPXBRGCHF

NFBIKTHZ)INYD’SK’T"D([FTNF[DO

C[BZPXGG\I[GCECZKYCNFGFGNMKO

CFONIGPZB,GMQM\CCINY\KTYC)SK’

ZN"H(GTKKQTGENFNQC[OFCRKKQ[NPF.

ø�ł����œ�Ø��Æ
łØ�æ�Ø��œ

[PIFGP\RG\NBCKGRKO-FPD"B)S"YF’(

M\C[RGFDKQ[PIFGP\R\NBCKGRKO

C[\KFOGFVZP"DM\C[BKRGKGETNPF

F[PKJFZCP[NGIPRG\.PBKELFVZKIE[

)SKPQ\ZX"FSTKUE’(M\C[TKZSVY

PGYV\IGPF,BTV"K[YGZBKOC[RKFKPKO

PIP\SVY,PMNPYGOMKGQ[BKQPCZMKQTN

YZKB\FBNBCK"EP[GO[FGBYZKBFNZGC

FTGNO,FGBFEKQNTRKQSTGEF[BKROTG[KO

BNBCK"EEGPKBEZGCFTGNO,GSDKCFMK
7

.
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6C\GS’[XKKQFGCBGD’JTPKONPFTKYZFYZKBFCKGO:B.TKYZVZSGPKRKSBFGBCKGO.C.P[PTG\FYZB

’GNBEGPKFNK’.D.’RHMZKOGRT[KO’,GMPG[TKYZFSTGEFCKGODOTKYZFYZKBFCKGO.

7GF[PGTFBGPZ\[FPRFDCJCZKFFKF[CKGOJ"GRFDGCYZKB\FPDKNFNIGE,BGNOHYRKFZCKGSUNGCKQ

HX"NFKFRGFDCMNPXGG\FKGODOCKGOF[RK.GHMGZRKMPFVTPKO[BCZMKOCKY[GN[PGTPPRGMCKMGN

NBFKGRGFDKOMNPRFDKVGZKOCJCZKFCJ"GBNBYZKB\FPDKNF,GNBFKFRKIBNKFCHF,GFKFP[KC

CP\KYG\N[GRG"GPFFKGTG[KOCK"E....",GFSCKZ[FZCF[RKONBFKFCJCZKFK[GCRZICGP[PTG\K

[NBR"[[RGMNNET\PFT[G.GZBGKNXKKQ[PGCB[FBZKH"NCXV\YKKOMNPXGG\FKGODOCJ"G]GTKKQ
NFNQ[K[BGPZKO[FSKCFNSVYCXV\FGBP[GO[RZBK\NJCZKF[.



GFRFFVZKPDEKO)P[CXG\HFCSKPQ

\ZXFS"YF(F[KDTNKG,ENPFKDZT

PYZKB\PDKNFEXZKLC[RKFKPKO.BGNO

NDCKP\RG\NBCKGRKOXKEEFVZP"DESDK

CK"E,GP[GO[CTXOBV[ZN\\P\RG\

NBCKGRKODONVRKVGZKOBNB[FPD"B

)SKPQ\ZX"ES"YB’(FCKBC[OCTN

FPBGZ)PDKNFB,C([NBK\QNFOYGEO

VGZKOENPBBMNKMG’,FBNBGFMK[VKZ

EPK,B"MCK"EPPFRV[LKGXBMKGQ[BKRG

BNBI[[ENPBBMNK.G[GCIGHZCG

FVZP"DMKGQ[NPT[FK[I[[[BMNNFG

FTRKCK"E,GBKQNGCPFN[PGICJ"G,

GR[BZCX"T.]GFCRKKQ[NPFF[KDTN

FVZP"D[XKEE[KGXBCR\KRF[NK"E,

[MBQ[PYKKOFTRKPXGG\STGE\VGZKO

CK"EPMISVY,KG\ZPS\CZ[MCZF[\P[

CGFTRKCK"EPS\OPK[PCKBNTRKP\RG\

NBCKGRKOCTZCVGZKO[PS\CZ[K[BKZ

FMSUC[CKNNYRG\NVGZKO[.

GCCRKKQ[NPFCKBZECZKFVZ"I

[FMGGRFEEGYBYZKB\FPDKNFRI[C

NEBGZKK\BGNB[BZPXGG\,BGNOTK"[

[FTNF]TM"VCET\FPD"B[[DO[BZ

PXGG\I[GCKEBGZKK\B.

]GK[NEGQ[NDCKP\RG\NBCKGRKO

GP[NGIPRG\KGMNNGPZYKONKMKGQ

[FGBSVYNDCKFPPGQ,[GCZBK\K[TPE

CHFFCRKKQ[NPF[OTK"[.GBGNKK[NCBZ

NVKHFF[PJ\FPD"B[F[PKJEKQP[NGI

PRG\CJ"G,GP[GOFPGXKBPICKZGTNKG

FZBKF.BGNOP\RG\NBCKGRKOIKKCGNB

[KKLCFGFPGXKBPICKZGTNKGFZBKF,

P[GOFEKQ[NSVYNYJNYJ.GBMP"NMK

SGDKBHGBZGMFPBZWPKEF
8[.

IKGCR[KOCTZKFSVKYG\

[PT\KPVYVYKO]PMBNG[MCZ[N[F

T[GZKONBRPXBKOCJCZKFGBKROKGETKO

NGPZCCKZGZ[[NBRFDGFR[KOCYZKK\

[PGBNN[PGTYZKB\FPDKNFCKGOF[RK,

GBGNKP[GO[RYJG[R[KOBKQIKGCOBNB

PECZKSGVZKOGNBCECZKYCNF]NVK[KJ\

FJGZKBCQPGCBNTKN[GPPKNBPYNKRQ

CEZCRQGMECZKFZ"Q,BGNOFTKENKZC

FTKZJCZKFFDBGQZ’BFZQBGKZCL[NKJ"B

ZC[CCK\BCKGZCFTKZJCZKFHX"NYZBG

DONFR[KOCKGOF[RK,GMCZFZCF[RKO

[FGBCTXPGYGZBNBPGCKGOF[RK.

FHMZ\TNFRKSKO

M\CFVZP"D)\ZX"DP[CXG\BG\D’(

GFCKBGFP"C[O[BGPZKOTNFRKSKO

C[\KFKPKOGBKRGI[GCFVSYMKGQ[FEKQ

FGB[BGPZKOPSVY.BGNOC[TZFMGGRG\

)EUYJT"B(M\C[FBZKH"NC[FG\G

CTKF"YXV\CKGOJ"GNBBPZTNFRKSKO

P[GOI[[FVSYGFGCBCMUFIKKO)SK’

\ZV"IBG\M"D(]GBGNKBKQNNPGEPXV\

[BKQPYGZNFSVYGMR"NGXZKLTKGQ[.
]GCRKPGYKBGZIIKKOIKNYCKQ\VKN\NI[

NIHZ\F["W[.[GCZBK\KCSVZ’VGZKO

FP[GN[’)VZYGFTZFB([M\C[FZC

KTYCHNWHX"NPXV\FGEKTRKEPYGCNCKEG

PVKPZBCKGKEKERV[KFDF"XZCKCTZK[

HNWHX"N,[FDBGQFXEKYPBCZKJ[HX"N,

PICZSVZC\TKQRFDNGPZCXV\TN

FRKSKOCJ"G.

SVYSVKYBNM\IKNF

CTJZ\HYRKO)SK’\ZV"IE’(PGCBPRFD

NYZGBCTZKFSVYG\CKGOF[RKPPDKNF
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8[GCFTKZGRK[CINY\KTYCBG"IZN"HEQNDCKP[NGIPRG\PEKQFPGXKBPICKZGTNKGFZBKF,PBKEL

FGMKIFDBGQZCKBCZFODRKICSYKHX"N[BKQEKRGMSVYPPGQ,PFBEFTKZC\[GCG\BIKTHZ)I"DSK’

T"DBG\C’(CFBE[GNIKQP[NGIPRG\TNKEK[NKI,GSPMKRQTNFIHYFE[NKITG[F[NKIG\G,GFB

RYJKRQMPBQEBPZCDPZBTKZGCKQ)N"BC’(EZYC[NSGVZKOBPZKRQEIHYF[NKITG[F[NKIG\G,

P[B"MC[N\GZFNBBPZKRQFBKIHYF,GBOMQNTRKQP[NGIPRG\ECSVYBHNKRQNIGPZBPMKGQEFGF

ECZKYCNF,BOMQEKRGMEKRKEBGZKK\B,GBOMQFGBFEKQRKPBENBBPZKRQFIHYFE[NKITG[F

[NKIG\G.FRFIHKRQENBB\KTNFP[GOSVYPPGQNYGNB.



[RM\CFCN[GQKGQ,BGNOFPD"B)SK’\Z"W

S"YK"D(IGNYGS"N[DOCKGOF[RKXZKL

PDKNFCN[GQFYGE[.GFVZP"D[OCKBZ

[IKE[NRGFPD"B[BU[FKFPYGONF\KZ

PMIS"SEFKKRG[K[[KJF[BGPZKO[PK

[KGETN[GQFYGE[KGXBPPDKNF[RM\CF

CNT"HGMQFZKK[XE[FTKZVZGH,YP"N

[BSGZ[BKQTG[KQS"SNM\IKNF.GMQ

FCBRGNTKNPECZKFBCRKRHZ[BKQTG[KO

S"SNM\IKNFCPDKNF]MKGQ[RI[CN[N

\GZF[.

æ�Ø�œŁÆłØ�

GT\FRCBNEGQNDCKTKZJCZKF,FRF

CPSM\PDKNFF:S\KP\FDPZBFKB

[JCZKFEKRFMPGYV\,MQPCGBZ

PYG[KK\FDPZB���łÆØÆŁÆłØ����
�ŁÆłØ����	œ
����Ø��œØ��ø�Æ����
���Ø.BPRONIHYKFEKRFMSVY,GYZKCF

CK"EGCJ"GPSVY.PBKELNDCKCK\CC\K

TZKIGPFEZK[FDPZB’SCKC’VZJNJCZKF

[KPFIGP\F.GRINYGFZB[GRKOFBO

NPEKQEKQYZKB\FPDKNFPC\KTZKIGPF,

PZ["K)EUD:(P[PTENBKNKU,GBU\GS’

)[OE"FMZL(ES"NEKNKU,P"PYBPZ

EEGYBNDCKK[CGNCSGUFGYUKNKVKRQ,BCN

NDCKJCZKF[KPFIGP\F[VKZFGFIGPF

NTRKQPDKNF,TKK"[
9

.

GMQFTNFFZKJC"B[NPSYRBYGZKQ

CJCZKFCJ"G,GFGSKU[MQFKB[KJ\ZCK

KGIRQCKZG[NPKG[MQFTNGCDPZBEKEQ

CTZMKQ]GNBHMKRGNPXGBDPZBMHG

CTZMKQ[,GMQM\CCMV\GZGVZI[MQFKF

FPRFDCJCZKFNYZBZYCJ"G.

PBKELFZ[C"B)D:E"FFBEBPZ(CKBZ

[FKBPINGY\FSGDKG\,EFKKRGCEUF:S"N

NS\PBEDPZB[BKQNPEKQPC\KTZKIGPF

GMQS"NNZCKKGIRQCKZG[NPK,BGNO[KJ\

ZKC"NCEUD:FGB[NPEKQEKQYZKB\

FPDKNFPC\KTZKIGPF,GMQFKBFPSYRF

NFNMF,GT"MFTNFNFNMF[EKQJCZKF

NDCKYZKB\FPDKNFMVZGHEPK.

HMKRGNEKQE[N[[KJG\CECZ:

[KJ\FZ[C"BGZ"QEFNMFMZKC"N

GYGZKQCJCZKFZYCK"E]XKKRGZT"BDNKGQ

\ZV"ISTKUE’GFKEBVZKO[O[.ET\

FZKJC"B]GMQRZBF[KJ\Z["KG\GS’[
GFIMOZ’P\\K’EYGZKQZYCJ"G.[KJ\

FZKB"HPGCBCPD"B[YGZKQC[\KFKPKO.

GNVKHFRPXB[JCZKFCSVKYBYKKPB

CTKYZEKRF
10

.

SVKYBEEKRB

GK[NFTKZ[SVKYF[NJCZKF[GRF

PMN[BZFSVKYG\MKGQ[FGBSVKYB

EEKRB,GCV[JG\NB[KKLNKNLC\ZZGC

MENTKN,GM"[[BKRGEGPFN[BZFSVKYG\

[RGFDKOFKGO]XV\KVGICZGQGMEGPF[
[CFQBKQPYGZCBP\NSVY,GK[VGSYKO

[BGPZKO[BKQIG[[KQCHFNJ"GMNN

EPFKMK\K\KNGPZ[FK\FPGYV\,BGNO

CJCZKFK[SVYPGSPLPFDPZB.

YZKBFCCZMFCJCZKF

[KJFPIGE[\PXKRGCTZGLF[GNIQ

)SK’\ZV"ISTKUK"D(CEZLBV[Z

ECJCZKBEFGFSVKYBEEKRBNBKCZMGNB

CK"EGNBCJ"G]MET\FZ"KCJGZDOTN

[BZKSVKYG\T"[[,BGNONVKSCZ\

FVZP"DGP"CBKQNINY[P"PKMGNNCZL

CPP"RTKKQNTKN]NDCKYZKBFCNKNF

CCZMFTKKQNTKNC[OFVP"D[.

GMQX"TNVKFZ"Q[CKBZFJTO

[PCZMKOCK"EFGBP[GO[FGNMKOC\Z

38

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���

9CZKJC"B)D:E"FBPZZKC"N(CKBZ[NDCKKPFIGP\FNBB\KNPJTKNDCKC\KTZKIGPFEHKNYZKCKF

ZCFGB][NDCKPYZBPDKNFHF\NGKCPKDRK[BGNONDCKKK[CGNCSGUPGYUB\KNPKJTKEBKRGPV[JKF

EYZBBNBPEZ[FTK"[.

10TKKQTGECHFCYGCWRGTO\[MEPBPZFDZI"HDZGSCZDHX"NNFGMKI[JCZKFEKRFCJ"G.GCSVZV\IK

BCZFOSKPQG’F[KDTNKGFDBGQZ’BCZFOEGCBGZCLHX"NCHFTK"[.



ZGCFTZKOB"MNPFPCZMKOCJCZKFCK"E,

FZKNMBGZFNB[KKLCFGZGCMKGQ[FKB

SVKYBEEKRB,]CECZKFPICZRBPZG

CKBGZKOBIZKOTKKQNTKNC[OFP[RF

CZGZF[.

º�	�œ�
ŁÆłØ�

FY[GFBIZGRKONPFRS\VYGCEKRG[N

JCZKF,FZKJCZKFSPGMFNIP\QGIP\Q

FKK\FPGYV\IGPF,GRBPZGCHFFZCF

VKZG[KO,TKKKQIHG"B)SK’YR"D[REIY

CHF([CKBZ[C\YGV\IHYKFRIZCGINY

PFC\KO[IKCZGCKRKFO.

GFPFZ"O[KY)BGZIIKKOSKPQYS"B(

\KZW"RZBFNVKTRKG\ET\KV[GJ,EGGYB

MVZKOFSPGMKONMZLEKROMMZL,BCN[\K

TKKZG\DEGNG\,GPMN[MQBO[\KFO

PGYVG\IGPF,MNBI\RKEGR\NTXPF.

GMQP[PTPN[GQFJGZGF[NIQTZGL)CSK’

\ZV"ISTKUC’(.EM\CGCN[GQ’MVZKO’

FSPGMKO,GBOMQNBY[FYG[KBFRHMZ

NTKN,EBVKNGBKIP\QPGYV\IGPFPKPG\

KFG[TCQRGQ,PMNPYGOMKGQEJCZKBDOMQ

PGYV\IGPF,GPSVYBNQBKDOPKPK

KFG[TFK\FPGYV\IGPF,GGEBKRKEGR\

NTXPF".

GK[NXKKQ[FVZKPDEKO)\ZVIB"BS"Y

D(IGNYTNKSGEHF,GH"N:GET,EPF[M\CG

FJGZG[G"T)STK’C’("FMVZKO"FSPGMKO,

FGBNBGEGYB,FGBFEKQTKKZG\DEGNG\

FSPGMKONMZLRKEGQMMZL,MVKZG[Z["K

H"NCZK[PDKNF)C:E"FGMZ’KFG[T(TKZ

GTKZFSPGMFNPEKRFMG’,GCZPC"O)PDKNF

B’K’(FT\KYFPKPZBMXGZ\F,MZLGMN

FSPGLMG’TM"N.

GNDCKBOTKZPGYV\IGPFCJKNFNDCK

TKZPGYV\BIZ\,PXB\KTNEZLHF

CV\IKBCZFO)NFDBGQFZCBCZFOEGC

BGKZCLBC"EJCZKFHX"N(FNMG\PDKNF

)SKPQG’BG\C’([CKBZTNVKECZKFZPC"Q

[PGYVKOFKGVIG\CSMRF,GNVKHFK"N

FJTO[NSPGLGRZBF[FOD"MNBFKG

M"MCSMRFMKGQ[KMNGNCZGIN\GLPGYU,

GNVKHFPGYU[BKQEKRGMPGYUPJTO

FNMFMN[FG,BCNP"PMKGQ[NTRKKQPKDRK

FKFPGYU,NB[KKLNCJNGNPGYUSPGL

MKGQ[NBKCZIG[OMNN.

GFCZMKKGSUGFP[B\P[FCKBZGNVK

[KJ\O[IKE[G[BKQEKQSPGLGRZBF

NRIZC,GNVKHFCKBZG[IP\QRIZCFFK\F

CBG\F[TF,GNMQNBFKFNJCZKFEKQ

SPGLNPGYU.

ŁÆłØ�
Ø
Øœ

MFKGOCZGLF’R\KK[CFPIE[JCZKF

CKZBKOG[NPKO,GYCGXG\DEGNG\P\GMO

DZKOCJCZKFTKNK\,GR[BNFF[BNF

CFDEZ\QNDCKSVKYF[NJCZKF.GK[

NFTKZCHF[CTCZFYKNGCFKG\ZPB[Z

CYZKK\[PGBN,MKGQ[YZKK\[PGBNFKB

PP[FP[L[NFTKZFK[RF,NBMQ[KMGQ

E’[FK\FZYRZBK\GNBPIGCZ\,BGNO

MFKGOZC\FFTKZGDOJCZKFTKNK\FKB

PP[PIGCZ\TENTKZF\I\K\]EZL
FPGZEG\[,GB"MK[NEGQCEKQSPGLGRZBF

GMQCEKQPIGCZNTKZSVY]GNBEPKN\N

BCKC[PIGCZ\NKVGE[OBKQSVYEEKRB

BGPINGY\CYCNF,BNB[K[YCNF[FKB

SVY,GPFDO[CRGSUNMLKVGDOV\GIF

NKO,)GMCZFBZKMGFBIZGRKONPXGBPYGZ

NYCNFHGGBMP"N(,GMQ[OBKRGRYZB\

BG\FFTKZPP[[.

æ��Œ��ł��
æ��

GFRFFCZMKKGSUFCKBC[OFP[B\

P[FENBBPZKRQEKQSPGLGRZBFBNB

CSPGLNGEBKPGYUGNBNSVYPGYU,GFCKBG

FCKBGZFNMF)SK’\ZV"IE"FBG(.GFY[F

FIHG"B)YR"DBG\D’([EKQSPGLKNVKRQ

PYZB,GBG\GFSVY[K[CTKZTXPFK[

CMZLFSPGLNG,GXKEENCBZ,[MKGQ

[PTKYZFEKQBVKNGBOEKRGCJ"GP"P

KGXBCYZKB\K"E,GFJTO[YGZBCJ"GFGB
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[NBKTYZHPQMZMKOCJ"G,B"MK"N

ECSPGMKQNB[KKLNGPZMQM"M,BGNO

NFNMFIGNY[OTNFCZM"K.

GZBK\KNRMGQNFCKBPYGZECZKFCZMK

KGSUGFGBCP[B\P[F)INYC’SKPQD’(

[\KZWFPRFDNYZGBCTKZCPBBPGQ[FKB

SPGMFNBNMSREKFZYCK"E,GKSEENB

BPZKRQSPGLGRZBFBNBM[FTKZPKG[C\

CK[ZBN,GFGSKUGH"N"GM"[EBTKYZB

PYGOK[CZB[NXEEEMKVNDKRQKYZB

NP\B[SCKCG\KFRKEGRKQMPGFFKKRGNTRKQ

YZKBFCJ"GEGYB,EBKNGCPSGVY\BKCZ

BZCKSZBGIPKSZBUTNDCECEKEFYGZBKQ

CFCC’KPKOPVRKFSVYBKQFSPGMG\NF

CMNNFSVY,ENPBKEB\ZCGPPEKRFGTKZ

EFKKRGNTRKQYZKBFCJ"GB\ZCGJVKNB,

GK[PYGONSPGLCHFGY"N.TM"N.

GK[NFTKZ[NBBPZFFP[B\P[F

BNBNSPLGNXKZGU,GTGEK[NFTKZEF\O

BKQ[GOPYGZ[FTKZFK\FPFPGYVKQ,BNB

[HGTKZYEGPF,GCHFYBPZEPFM"\

NFGSKUTNSVY[BKRGCZGZ,BCNTNSVY

[NPP[BV[Z[EKRGMTKZPP[,GCBP\

ERGFVGSYKOBKHFZDNKKONECZXZKLCMEK

[KMRSNDEZSVY.

GFRFFPRFDCJCZKFFKF[FIPKZGTN

F[MGRG\FIE[G\NT[G\KPKFVGZKOC[\K

FKPKO,GMQPGCBCV\IKBCZFOSKPQG’

T"VFGZB\FDZ"PYNKTZSHX"N,GXKEE[O

[JCZKFFKBSVYKG\ZI[GCMKGQ[FGB

SVKYBEEKRB,GFIKEG[[NFCZMKKGSUBKQ

CGBNBIKEG[G,BG[I[GPTKYZFEKQ

NFZKJC"BGNV[KJG\BEZCKGZCKKGIRQ

[JCZKFPTKYZFEKQFKBJ"G
11

.

GTKYZECZKFCZM"KPIGE[KOFOMR"N

]GDOTKKQNTKN[INYTNKGFIHG"B[,GMQ
PCGBZPECZKFVB\F[GNIQNDCKFPRFD

CXV\]TKKQNFNQNDCKXV\[,CBGVQ[Y[F

NXZUECZKFCZMKKGSUNDCKSVKYG[N

JCZKF]GCVZJ[FKBPIGCZ\GDORYZBF

TN[OBG\FFTKZ,GDOP[NPKOBG\F

BZRGRF[,[FZKTXOEKRG\NGKCPINGY\

FVGSYKO,GFCZMKKGSUDGVKFNBYPKKZK

CSVKYBEEKRBBNBCSVYDZKEB.

TGE[PT\KNCBZPFZCKTYCJZCNGTN

VKFPCGBZNTKNPEGTBKQYGZBKOCJCZKF

CJ"GC\GZ\GEBKPEKQSPGLNIP\Q,

GFCBRGPFV\IKBCZFOFJTOTNVK

ECZKFZPC"Q[PGYVKOFKGVIG\CSMRF,

GNVKHFCKBZFJTO[NSPGLGRZBF[FO

D"MNBFKGM"MCSMRFMKGQ[KMNGNCZGI

N\GLPGYU,GNVKHFPGYU[BKQEKRGMPGYU

PJTOFNMF,BCNP"PMKGQ[NTRKKQPKDRK

FKFPGYUNB[KKLNCJNGNPGYUSPGL,

MKGQ[NBKCZIG[OMNN.

GNVKHFK"NESPGLGRZBFNJCZKF

[CPXKBG\GEBKRDZZ\MKGQ[K[NGIGPF

NPKDRK[GCI[GCCTXOINYPQFTKZNDCK

FFMZTFNBKHFKGO[KKLGNBI[GCSVYTN

SVY.

�����Æ��œ

C[TZFMGGRG\PGCB[FBZ"KH"NRFD

CXV\[\KKPKOGYKKOMNPXGG\FKGOC[\K

FKPKOIGWPTNFRKSKONBBPZMKGQ

[I[[NFVSY,GCSVZVB\F[GNIQ)CK\

K[ZBNDNE(XKEENCBZJTOFSVY[N

FTKZXV\[FGBP[GO[XV\RZBK\

NJCZKF,GPHFK[NFCKBZBKFEBPZKRQ

SPGLGRZBFNSVKYG[NJCZKF,]BGNO
FNGOZBK\KCBDZG\FBGZFIKKOFYEG[

BDZ\H’[MG\CFJTO[NC’KPKOCXV\

P[GO[K[SVYBOFKBPGYV\[.
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11K[[FTKZG[FZKCIH"NPCGBZ[K[TZKONKEFMRZ\[FKGPGYVKQPKPG\KFG[TCQRGQ]NEGDPBIP\Q[,
GB"MFZKPJCZKFTKNK\GMEGPFZGBKOINYDEGNPSCKCFMRZ\GB"MKI[CRZBFNGEBKPGYUGBKRGEGPF

NJCZKFTXPF[BKQBGPZKOCFRZBFNIP\Q,TKKQCHFNTKN.GK[NTKKQCHF.
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KEGTFPINGY\FZB[GRKOBKLYGCTKO

FIKGC[NKPKFVGZKO,Z["KS"N[K"E

YGCTNK"E,GJ"GYGCTNJ"G,GMQFMZKT

FP[RFCZGZF]GMQFGBCPIXK\F[YN[,
GCV[JG\NVKZ["KKMGNBEONF\IKKCCC’

KPKFVGZKOGMQNFKVJZP[RKKPKFVGZKO.

GFZB"[M\C[K"EYGCTN[RKFKPKO,GMQ

FMZKTFJ"HGFPD"BNVKVKZG[FNCG[K

[ZE.GNVKVKZG[FZB"[BKBV[Z

NF\IKKCCC’KPKFVGZKOGMQBKBV[Z

NFKVJZPFO.

GNBIZGRFTNGMPF[BNG\CCRKTZK

FSVKYG\M[FORGSTKOCKPKFVGZKOPTKZO

NTKZBIZ\,GRXKDOCHB\.

B.RPXBCJCZKFCK"EGRGSTNTKZVZGHF
CJ"G

FSVKYG\:K[NEGQ[MKGQ[R\IKKCMCZ

CVGZKO[NJCZKFCKGOK"E,R\IKKCMCZ

CYZKB\FPDKNFFQCK"EGFQCJ"GPSVY.

GMQK[NET\FBONM\IKNFNT[G\MQ,MKGQ

[NVKZ["KBV[Z[BKQNGVGZKOMNN,EBO

JCZKFPGYV\RPXB[CK"EFKFCPGYV\

GCJ"GCVZGHF,GCMF"DNVK[KJ\Z["K

RPXBVJGZPHFGPHF.

XEEKFVJGZPYZKBFCJ"G:B.[PBJCZKF

FKBVZGHF,C.BUBOJCZKFFKBPGYV\

TEKKQNVKZ["KRVJZPMBQGPMBQMECZK

FKZG[NPK
13

D.[KJ\FZ"Q[TKYZFIKGC

CTZKFSVKYG\FGBCK"E,GKGOJ"GBKRG

BNBPPE\ISKEG\GB"MBV[Z[FPKE\

ISKEG\BKRFBNBNPK[RPXBCTKZPP[.

E.TGE[PT\KPPG"I[NKJ"BSCZBNFYN

CHFGNBNYZGBDONVKSCZ\FZB"[,

P[GO[PTKYZFEKQCQJ"G[YZBCK"E

KXB,GBU[JTOHFCNCEBKRGCMEKNVJZG

MKGQ[TEKKQIKKCGIH"NNYZBCJ"GCTKZ

FSVKYG\KFKFFFSCZPF[KFKF]TKKQ
NTKN[.BPROTEKKQBKQFIKGCM"MIPGZ

MKGQ[TKYZFYZKBFMCZKXBGCK"E,GBKQ

FYZKBFCJ"GBNB\YR\IH"N,GNB[KKL

CFGSVYECZKYCNFNIGPZB.GTNEZLHF

XKEENGPZ[NB[KKM\\YRFHGBNBCTKZ

FPGYV\GNBM[RSTPPRF,GTNMQCXKZGU

MN[FGBOBKRGCTKZGFYKNGCG.

FS\KKDGKG\PXKZGUC:B.NVKFIHG"B)SK’

YR"CCEKRKOFTGNKO(BUNZ["K[RVJZ

PMBQGPMBQP"PBSGZNGNT[G\MQ
14

.C.

NVKFZKJC"BBKRGRVJZPMBQGPMBQBNB

CTYZEKZ\GPP[,GMBQNBTYZEKZ\G
15

.

BGNOPXBRGCHF[KJFIE[FCPYZBK

YGE[)SK’K"I([NVKFZKJC"BFR"N

[XZKLTYKZ\CK\PP[,BKQFMGGRF[BO

NBTYZCK\GR[BZCIKGCGMPYGPG[KXB

PPRG]HB\BGPZ\[TNFXE[JCZKFFKB

J"G,R[BZIKKCCKGOJ"G[,BNBMKGQ[BKQ

NGPYGOYCGTT\F,R\IKKCZYCKGOK"E.

GNVKHFKGMNNXB\NTKZVZGHFGNBKFKF

IKKCCJ"GMNNMKGQ[MCZYZBGKXBCK"E.

]NMBGZF[KJFHGFKBPIGE[\,MKGQ[HF

\NGKCTYZEKZ\GNDPZK,P[PT[BONB

TYZEKZ\GNDPZKR[BZEKRGMCPYGO

[[PFEZ[.

FS\KKDGKG\PXKZGUD:MCZR\CBZNTKN

[FPICZGFGBN[GQFZPC"OFMZKT

41

ø���
�Ø��
)ł��(���

12TKYZFRKEGQFGBNDCKCRKJCZKF[FKBSVYFPGHMZCDPZBGCVGSYKO,MPCGBZNTKN.

13GECZIKEG[ZBK\KC[CJFNGK)I,YS([MKGQ[ECZKFKZG[NPK][OYPKKZKNDCKNF\IKKCC[\KFKPKO[
BKRGPGCBCVGSYKO,NEKEQBKRGNMNFKG\ZCDEZIGPZB.GIKEG[FGB.

14K[NEGQCHF[BGNKPK[PYKKOPXGG\FKGOBVKNGPMISVY,BVKNGBOK[XE[FGBCTXOVJGZP[\K

FKPKOP"PBKQTNKGBKSGZCHF[PVYKTPPRGPXGG\VGZKOGK[NEGQCHF.

15NMBGZFCVZP"DPCGBZ[T[FS"SCMF"DGNBI[[N[KJ\FZKJC"B.



EPIPZKRQCC’KPKOPTKYZFEKQ
16

.GTGE

[NVKFVZP"DPGCBNTKNCECZKFZ"Q,

TKYZSCZ\FZ"QEK"EFGBTKYZKGOFIKGC,

FGBP[GO[FGNMKOC\ZZGCTKKZG\,GB"M

Y[FNSPGLTNZGCCJCZKF[FKBSVKYB

EEKRB.TGEPXB\KCS"ENFDBGQZ’BCZFO

DRKIGCSYK[F[KD[BVKNGNVKFZ"Q[FKB

PPE\ISKEG\FZKHF\NKBBPBKFGKPE\

ISKEG\,EBOFKKRGPVB\ESDKCKGO

FZB[GQCSVKYBNYGNB,GBKRGEGPFNE’

MGSG\PFBKJTPBECQJ"G[YZBCK"E

KXB,GBOMQTM[KG[KTHGC,FBFVYKT

PTXPGIGC\VGZKOBOJCZKBEKRFCJ"G.

FS\KKDGKG\PXKZGUE:MCZFCBRGNTKN

PECZKFBIZGRKO)FPD"B,GVZKPDEKO(

[NBFYKNGCSVKYG\NDCKFYZKBF[NKGO

J"GGBVKNGNBCS"S
17

,GT"M[FEKQ

NFIPKZCFOFGBMDEZPTKYZFEKQ.GMQ

PGCBNTKNC[OINYFBIZGRKO[RI[C

[P\MGKQ[NBNXB\CKGOK"E.GECZHF

XZKLNKPGE.

NSKMGO:FXE[KFKFBSGZNXB\CJ"GNTKZ

VZGHF:TNFXE[JCZKFFKBPGYV\,BKQ

TNKGING\VGZKOMNN.

FXE[KMGNNRSGT,GKFBIKKCNYZGB

CJ"GCTKZFVZGHF:B.[KJ\FZB"[[K"E

YGCTDONJ"G.C.DONVKZ["K[CTXOFKF

NGNFKG\VJGZC[\KFKPKOCMF"D,BGNO

N[KJ\FZKJC"B[BONBTYZEKZ\GNDPZK

BKRGRVJZP[\KFKPKO,B"MCV[JG\R[BZ

IKKCMPYGO[PPRGKXB]PYGOPDGZ\G

CBP\,MKGQ[BKQEKQCQKGPGVGJZP[\K

FKPKO[GB"MIKKCNYZBCJ"GCPYGO[FGB

RPXB[O.

FXE[PG\ZNRSGT,GBKRGXZKLNYZGB

CJ"G:B.MKGQ[MCZYKKOFPXGG\CKGOK"E

PSVY,BKQTNKGBKSGZCHF[RVJZPMBQ

GPMBQ.MPGCQHFBKRGBNBNVK[KJ\Z["K

EBKNGNFZB"[KGOK"EMCZYCTEKRGDO

NKGOJ"G]GBGNKBOKVJZPHFGPHFNB

KFKFNGTRKKQFVRKPK[NVGZKO[.C.SCZ\

FZ"QG[BZZB[GRKO[KGOJ"GBKRGBNB

PPKE\ISKEG\,GB"MBV[Z[BUNVK

FZB"[BKQNGNFIPKZCHF]BGNOTKKQ

NTKNECZKZ’BCZFODRKIGCSYKHX"N[.D.
FEKQ[BKRGKGXBCTKZSVYCYZKBF[NK"E

BKRFBNBIGPZBGNBRBPZFBNBCTKZ

FSVYTXPF.

XKZGUEKQSPGLGRZBFNSVY

GNMBGZFCJCZKFTKNK\K[NXZU[KJ\

FCZMKKGSU[NB[KKLSPGLGRZBFNSVY.

BGNOECZKFCZMKKGSUPIGE[KOCJTPO

ENPFNBKFKFEKQSPGLGRZBFNSVY,

GCKBZCHFFIHG"BETKYZSCZ\GFGBP[GO

[MKGQ[PTKYZFEKQMGNOKGXBKOPFYZKBF

CKGOK"E,BNB[FIPKZGCTKZSVYNYZGB

DOCJ"G[NBKTYZ[OPGYU,B"MCHFNB

FIPKZGBNBCTKZSVYTXPGGNBCSPGL

GRZBFNSVY.

GNVKHFFTKZFZCRKSQZKKHPBQ[CRKEGQ

EKEQ[FSVYFGBEKNPBRVJZPMBQGPMBQ,

CHFNB[KKLNXZUECZKFCZM"K,MKGQ[BO

RVJZPMBQGPMBQNBKXBCYZKBF[NK"E

MNN,GPPKNBEKQSPGLGRZBFNSVYGEKQ

FSVYTXPGG[GGKODONVKFCZMKKGSU.

C.CQJCZKF[RPXBCK"ECTKZVZGHF
GIGHZNJCZKFCJ"G

CBGVQHFFGKSVYSVKYB:SVYB’-
[PBVGZKOCJCZKFCK"E.SVYC’-BUBO

42

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��Æ

16GMQK[NFGMKIPHF[M\CFPD"B[BKQYGZKQCN[GQNT"HCJ"GGCKBZFVZP"D[FGBP[GO[BKQTG[KQ

S"SNM\IKNF,FZK[BKQJ"GZYPPKE\ISKEG\,BNBPTKYZFEKQ.BGNOC[TZFXKGQS"YJ’XKKQNECZK

FDBGRKOFR"N.

17BGNOECZHFBKRGPGMI[FZKMQPXKRGNFVZP"D[TG[FS"SNVJZGPNYKKOSVYVGZKO[NJ"GCXKZGU

[KJ\FZB"[MENFNQ,GNMQK[PYGONINY[HF[FIPKZFPD"BFGBZY[BOFEKQ[YGZBPSVYBKQ

NFYNCHFGYGZKQMKGOK"EBCNBOERKOCTKYZIKGCGGEBKBV[ZNT[G\S"S,GK[NEGQCHF.



EKRFCJ"G,P"PNVKFZB"[BKRGP\IKKC

CC’KPKO.]NDCKHF[BKRGP\IKKCCC’

KPKO,BKQNXZU[KJ\FZKJC"B[BVKNG

NZ["KBKRGP\IKKCCC’KPKOBNBC’TYZ

EKZ\G’PP[,MKGQ[CRKEGQ[NRGFZKTKYZ

EKZ\GCJCZKFG[VKZI[GCTYZEKZ\G[.

GK[[IKE[G[CMF"DK\IKKCNYZGB

C[\KFKPKO]MLVSYGCYFN\XBRHVF

TKF"YJCZKF[,GKSGE[KJ\OFGB]TNVK

ECZKFVZP"D[[MKGQ[NVKFZB"[

FF\IKKCG\CKGOJ"GFGBNVKKGOK"E,

EFKKRG[BOFGBP\IKKCCYZKBFCK"ET"M

[EKRGMVZGHGPPKNBBKRGP\IKKCCPGYU,

GB"MCQJCZKF[PPKNBEKRGNYZBCKGO

K"E]PSVY[,HF[TM[KGRPXBCVZGHF

GEBK\,BKRGPVYKTGPBR[KTKZGGR[BZ

MBR[KPYGPGGIKKCCYZKBF[N[\K

FKPKO.GNVKHFKXB[HF[YZBCKGOK"E

NBTYZEKQTKZGGIKKCNYZGBC[\K

FKPKO.

GNFCKQKG\ZFECZKORTPKY[KJ\

FVZP"D,FVZP"DPIE[[CQVZGHGEBK

[FDKTNTKZSVYN[\KFKPKO,CKGOK"E

YGZBTOBR[KTKZFSVY,GFZKCHF[YZB

CTXOR[BZMBR[KPYGPG,GPPKNBNB

R\IKKCCJ"GMNNGVJGZPYZKBFCJ"G.GTN

VKHFNPEGFVGSYKOFR"N[MNHPQ[BKRG

P[RFEKRGPTKZG]BVKNGTOJTOFIKGC

P[RF[P"PR[BZMBR[KPYGPG.

GFRFNVKFR"NKXBECZPIGE[PBGE

NMBGZF[BOCQTKZSVYKNLNC’KPK

FVGZKONTKZGEBKVZGHF,TEKKQKFKFIKKC

C[\KKPKFVGZKOMKGQ[NBRTYZEKRG]GHF
ECZ[NBK\MQ[.

GCTKYZFECZKOK[NEGQJGCB,[FZKNVK

FZB"[CBP\Y[FYX\BKLPIKKCKQCJ"G

NVKK"E,GECZHFPCGBZCC"K[CHF[RTYZ

EKRGPK"E[GCR\IKKCMPYGO[FGBRPXB

[OTM[KGGR\IKKCCJ"G]MKGQ[FGBTM[KG

CPGYU[.GTNHFIKE[FVZP"D[NBRI[C

RTYZPPRGK"EZYCRTYZNDPZKMKGQ[TKYZ

EKRGFKFK"EGTEKKQYGZBCK"E.BCNPK

[YGZBCBP\PTKYZFEKQCK"EGIKKCCG

C\GZ\GEBK,NBK\MQ[K\IKKCDOCJ"G

[FZKK"EPMZKTNJ"G,GFGBFKFIKKCCK"E

P\GZ\GEBK,GRZBF[FGBPIGE[CKG\Z

NIKKCGCJ"GCMF"D,GX"T.

�łØ��ÆÆłº�

CQJCZKF[CK"E[FFCJCZKF,GCK"E

BIZKXFZKKOKXBNVZGHFGEBK\NKGOJ"G

G[FF[OCTNG\F[IZ[NJ"G:K[NEGQ

FBOKMGNNCZLCYZKB\GCK"ECFKG\G

CJCZKF
18

,MKGQ[NVKZ["KK[XE[BKQNG

VGZKOMNNGMR"N,GCVZJN[KJ\FVZP"D

GFP"C[FSKCF[PCZLCK"EFGBP[GO

[KGXBCPP"RBGP[GOYZKB\K"EBG

P[GOYZKB\J"G,BGNOMBQK[XE[BKRG

CZIKGCBMNNGBKLKCZLPSVY.]GK[NEGQ
[BOMQIKKCCJ"GPMIS"SNIGPZB

19

,

G[GCK[NEGQFBOTNCIKGCS"SKMGN

NCZL,BGNOP"PBKQMBQS"SPTNKKB

NIKKCGMKGQ[BKRGS"SFP\FVL[.

[GCPXB\KNFDBGQZ’BCZFODRKIGCSYK

)DNKGQ’VZGZKO’VGZKO\[T"FTRUF’(

[TPECHFFBOKI[CFCZMFNCJNF

]GFBOKMGNNFGXKBBIZKO[,GXKEENINY

[MKGQ[BOK[BZMBQK\IKKC[VKZKMGN

NCZLGNFGXKBBIZKO,BGNOCSGUECZKG

M\C[BKQFIKNGYPIGGZMNFXGZL.
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18BKQFMGGRFZYNDCKCZM\FCTNYGZB,BNBDONDCKCZM\B[ZFRKBNMNFYFN.

19GK[NEGQFBOFS"SDGZO[KMGNNCZLTNFYZKBF,TKKQNTKNCTRKKQJTOFCZMF,GNMBGZFNVKFJ"HK\MQ

[IKKCCCZMF,BGNONVKFPD"BNBKCZLGK[NEGQCHF.GNDCKS"SNFIPKZFBOBPZKRQSVYCZMG\NFYN

TKKQNI"P)CZMG\E’H’([FTNFENBBPZKRQMQCS"SGIKKCNCZL,BGNOC\KC\DPB)NFVZP"DVZ[\

TYCB(FTNFES"SCEZCRQNBPIPZKRQGPPKNBBKRGPCZLTK"[,GNVKHFK[NEGQMBQ[NVKFZCF

VGSYKOEKRGM[N\GZFNDCKSVKYG\GB"MCS"SNMBGZFNMG"TPCZL.



Æ

��ł�
MKGQ[R\CBZGMPFCTNKIKGCKO[GRKO

PGEBKGPSVYGPPE\ISKEG\,K[NEGQ

BKP\KKMGNBIENFGXKBBIZKO.

CQJ"GNFGXKBNCQK"E:BKCTKBFGB

CKZG[NPKGNBBKV[JB,GFVZ"IZK[

FSKPQFMZKTNIGPZBTV"KFCCNK,

GFVZP"DFMZKTNYGNB]TKKQCZK[FPBPZ[.

SVYNFGXKBNGEBK:CKGOK"ENVKFVZP"D

GP"CFZKDOFSVYKGXB,GPPKNBV[KJB

[PGXKBNCQK"EGEBK.GFBOCQSVYKMGN

NFGXKBCJ"GNGEBK,TKKQIMP\[NPF

[M\C[SVYPGXKBB\FGEBK,BGNOK[

NEGQNP"E[FGBZYPKE\ISKEG\FBO

KMGNNFGXKBIKGCPQFEKQ.

CTNYGZB[RPXBCK"ECJCZKFGRGSTNTKZ
VZGHFCJ"G:K[NEGQFBOKMGNNFGXKB

CNKNFNVRK[RGST,B\CRKTKZGFTGPEKO

NFK[BZCTKZOCJ"G,MKGQ[K[XE[BKRG

IKKCCVGZKOMNNMPCGBZNTKNNET\Z["K,

GBKNGCRKTKZGGEBKIKKCKO]GBKNGN[KJ\

FZ"Q[TKZSVYCTXOVJGZNDPZKBNB

[PPKNBP\IKKC\CBIEFKPKO,FIZ[\K,

EK[NGPZ[FGBIKGCPTKYZFEKQGK[NEGQ

CHF,BGNONFNMF[NBYKK"NMET\FZ"Q

GPEKQSVYIKKCC[\KFKPKOX"TGMR"N[.
GFRFK[S"S[KMGNNFGXKB,SVYJCZKF

K"EGBVKNGBOJCZKFPGYV\P"PNVK

FZB"[FZKFGBIKKCCJ"GGPPKNBKGXB

CYZKB\GNVKFVZP"D[CQMZLKGXB

CEKTCECK"E,GK[NEGQFBO[KKLCHF

BKQTG[KOS"SNM\IKNFGMPCGBZNTKN

C[OFVZP"DNDCKNYZGBCN[GQKGGQ,TGE

K[NXZUET\FZKJC"BFR"N[BKRGRVJZ

BNBCTGYZEKZ\GNDPZKGB"MDONVKZ["K

IKKCCYZKBFCJ"G,GPPKNBNVKFVZP"D

KGXBCK"EC[CKNFYZKBF[NJ"GGPYZK

CZIKGCB,BGNOPRDEK[NXZU[KJ\

FIGNYKO[BKQCQJ"GKGXBCK"E.

GK[[FTKZG[TM"VNDCKFYZKBFCNKNF

[M\CGFVGSYKO[BKRGPECZKYCNFBNB

PECZKSGVZKO,PS\CZNFYNCSVYEZCRQ

DZKEB[KMGNNFGXKBCRKTKZGGK[NEGQCHF.

G[BN\KB\VKFZF"DZ’BFZQBGKZCL

[NKJ"B,GF[KCRK,[MKGQ[TEKKQNBTYZ

EKZ\GKMGNNFGXKBNBIZKOKEKIGC\O.

[GCPXB\KNFDBGQZ’BCZFODRKIGCSYK

)[O([XKEEMQ,BGNOM\C[BKQPIGGZMN

FXGZL.TGEK[NEGQNVKFSCZBFR"N[MKGQ

[RPXBTEKKQCTKZGKMGNNFGXKBBIZKO,

NVKHFK[NEGQCK"ECCGYZBIZK[PDKT

NTKZFVZGHFFBOKMGNNFGXKBGEBKVZGH,

BGPMKGQ[MCZT[FPT[FGTCZNVZGHF

IPGZKG\ZGBKRGPGXKBG.

P\RG\NBCKGRKO

KEGTFFFNMF[P\RG\NBCKGRKOXZKMKO

NFDKTNKETRKCBGVQ[KGMNNF[\P[CHF

NSTGE\VGZKO,GNMQM\CFCTNFPBGZ

[BKQNFCKBP\RG\NBCKGRKONTRKNVRK

VGZKO[PBK[\P[CPTG\NVRKVGZKOGNB

K[BZNGNSTGE\VGZKO,GFGCBECZKG

CPD"B)\ZXEB(.]TKKQVZP"D\ZXF

P[C"HBG\F’[GTNVKHFM\CGFVGSYKO

[CQJ"GBKRGKMGNN\\P\RG\NBCKGRKO

NCQK"E[MCZBKQNGSTGE\VGZKO.

GNVKHFKXBNRGNEGQNDCKTZKFSVKYG\:

B.CQJCZKF[RPXBCVZGHFGEBK\,FBO

K\QNVZGHGEBK,BGTEKU[K\QNTRKKTKZL

[FOPEKQSVY,GK[NEGQCDEZFIKGC

PSVY,EK"N[MKGQ[NPT[FIKKCCYKGO

PXGG\FVGZKOBV[ZNXB\P\RG\

NBCKGRKOCCRKTKZG.GNMBGZFK[NEGQ

PEKQS"S,[FZKTNFXE[JCZKFFKB

VZGHFKGXBCG,GBVKNGBOKGOJ"GFGBKGO

FVGZKOCTKZGP"PK\MQ[BV[ZN\\

P\RG\NBCKGRKOCTZCVGZKOCBGVQ[K[BZ

NVGZKO,MPGCBNTKNPFVZP"D
20

.
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20BGNOMCZFGCBNTKNSCZ\FCRKKQ[NPF[F[KDTNFVZP"D[XKEE[KGXBCR\KRF[NK"E,[MBQ

[PYKKOFTRKPXGG\STGE\VGZKOCK"EPMISVY,KG\ZPS\CZ[MCZF[\P[CGFTRKCK"EPS\OPK

[PCKBNTRKP\RG\NBCKGRKOCTZCVGZKO[PS\CZ[K[BKZFMSUC[CKNNYRG\NVGZKO,TK"[.



C.CQJCZKF[RPXBCTKZPGYV\GEBK\,

FBOXZKLN\\NCQTKZGPEKQTRKKTKZLBG

NPGYUGEBK,GK[NFGSKU[[KJ\FI\"S

KG"EZN"DGZN"EFKB[TRKKKZG[NKO

YGEPKQ
21

.

GFRFNVKFZ"Q[FSVYG\PYKKPKOJ"G

ZYPPE\ISKEG\K[KG\ZXE[NM\IKNFNB

K\QNCQTKZG]BU[K[NGPZ[MKGQ[NPT[F

TG[FSTGE\VGZKONHMZFRSKGXBCGGX"T[,
BGNONFNMF[RVSY[[\KFKPKOFGB

PEKRBK"N[KGXBCCQTKZG.GX"T
22

Æ
�ØØ���łØ���ø�
ø
CFBK[\B[FGBVGZKOFP[GN[

CTKYZGQNBBPGZNFKG\RV"PFKMQRPXB

CKPKFVGZKO,MKGQ[TKYZIKGCFSVYFGB

CYZKB\FPDKNF,GYZKB\FPDKNF[GFCMN

FPYGPG\,BNB[K[NEGQCBOFKFCK"E

CJCZKFGRSTN[C\NTKZVZGHFFBOK[XE

[BKQNGIKGCVGZKOMNN.

GPXBRGCHFCFNKMG\[NPF)VZYM"B

FNMFB’([M\C[CVGZKOFP[GN[NMG"T

KGOK"EYGCTGNBKGOJ"GGBVKNGN[KJ\

FZB"[,P"PMKGQ[TKYZFYZKBFCK"E,K"E

YGCT.GNVKHFBKQI[[NXB\NVZGHF

GEBK\N[C\.BGNOPXB\KCV\IKBCZFO

NCRGFDZB"EBGKZCLHX"NSK’D’BG\D’

[M\CNFGMKI[KGOJ"GYGCTDOCVGZKO

FP[GN[.GX"TCHF.

$ $ $
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21BGNOTKKQ[G"\SCBYEK[BDSG"SN"E[IGNYGS"N[BKQYEKPFNCRKKZG[NKO.GMQTKKQ[CJFNGKC

YMHGINYF’YNFBG\F[EQ[HFZYCKZG[NKOFT\KYFGNBKZG[NKOFIE[F,PBKELTKKQYGCWYGN

\GZFET\FDZ[H"B[K[NGEKQYEKPF.

22SVKYG\BNGFTNFCVRKBB"HPGZKFDBGQFISKEZ’KGSUNGCKQHX"N,CT\[FG\GCKPKFVGZKOCKZG[NKO

TKF"Y,GCFKG\GKZB[PKOPZCKOGPEYEYCFNMF,[BNRKNPKTEKUN\\FP\RG\NBCKGRKO.
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TN[KRGKKKQPCZL’FJGCGFPJKC’.GFGBFGEBFNF[K’’\[FGBJGCGFPJKC,[FKJKCNRG
CZKCGKKKQ1.GTNMN[KRGKKKQPQFS\OXZKLNCZL2,MN[BKRGKGET[FGBDZGTPFKKQ
[[\FYGEONMQ.

GBUCPSGVY[PBFGBDZGT3,XZKLNCZL.GFJTO;MKGQ[FGBZGXFT\FCKKQFHF
[JTPG[GRFPYGEPG,K[NGFRBFP[KRGKFKKQ,XZKLNCZLTNKG’FJGCGFPJKC’4.BPRO
TNKKQ[KGETCGGEBK[FGBDZGTPFKKQ[[\FYGEONMQBKQNCZL,P[GO[CGGEBKDZGT
BKQN\\[CIHF.GEGGYBCPS\VY[PBFGBDZGTZYPPRG,BCNBOFGBPS\VY[PBFGB
DZGTTE[BKRGZBGKN[\G\GBNBPEGIY,BKQNCZL5.

GMNHF[[G\FPFKKQF[RKPIP\[KRGKGZKCGKKKQ,GNBPIP\[MNFPFKKQFZB[GQ,
GNMQCTKRQ[KK[BZPFKKQFZB[GQC[TF[[G\FPFKKQF[RK6.

GK[CCZMFHGMPF\RBKO,GF\RBKFTKYZKFGB,[K[\FTKPGBEOBIZP[KRGKFKKQ7,
G[K[\G[RKFOKIECIEZBIE8C[G\VG\.GDO[KFKG[G\VKOCKKQ]BKQXZKL[KFKG
[G\VKOPP[CKKQ,BNBMN[FGBMTKQ[G\UDOMQCMNNHF.GMDGQCTF"CTOCRKCK\G9.
GCTF"CTOBGZI,C\RBK[R\QNGZ[G\N[\G\MPF[KZXF10.[
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MB[ZNPEKOB\ECZKFP[R"CS"YE’

CV[KJG\P[PTNMBGZF[K[\RBKRGSU

NCZM\’FJGCGFPJKC’,GFGB[FKKQF[RK

NBFKFCCK\GC[TF[CKZL’CVF"D’.

GFJTO:BGP[GO[CZM\’CVF"D’

VGJZ\B\CZM\’FJGCGFPJKC’,BG

P[GO[CZMFHGR\YRFEGGYBTNKKQ

[PCKBKONGPIGWNCK\GNBIZ[MCZCKZL

TNFKKQFZB[GQ.
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1P[R"CS"YC’:’FGBFGEBFTNZKCGKFKKQ[RHEPQNG’,GMLFGBET\[BZFZB[GRKO,GTKKQZB"[CZMG\

V"JSK’J"G,GBCGEZFOVZYN’’CZM\FPHGQ’,R\RGTGEJTONCZMFHG,[CKCRFCZMFHGNHMZFZGDKCK\Z

[R\RGNYCGZF.G\KYRGFTNKKQ,[DEZGCFOMZPKFO,GTGE[KKQEGPFNEO.

2[G"TSKPQYT"FSTKUC’.

3J"HS"YE’,T"VF\GSVG\CCZMG\RJ:.

4VZK[FS"YC’,EZK[FS"YB’,[TN[KRGKKKQ[BKRGKGET[FGBDZGT,RGSUTNKGPTNF[N[KRGKKKQ)[T"K

F[KRGKRKMZZKCGKFKKQ(,FGKEKRGMBKNGFGBCGGEBKP[GCIPFKKQ[[\FYGEONMQ,GTKKQCYGRJZSBDZ\

FVGZKOFTZFK’C[OFDZ"IYRKKCSYKHX"N,GZBFN[GQ[G"TFZCCSEZCZM\FRFRKQVZYK"CFNMFJ"H.

5CP[R"CS"YI’C[OFJ"H.

6P[R"CS"YC’PFP"B.

7[G"TSTKUE’,GHFGKSGECZM\’FJGCGFPJKC’,[KFKFNG[G\U,MEBK\BCCZMG\[O.GVKZ[GFPVZ[KO

VKZG[CZM\’FJGCGFPJKC’,’FJGCNKGFPJKCNBIZKRB’.

8CICGZFBI\’P[R"CS"YJ"G.

9P[R"CS"YJ"GC[OFP"BS"YE’.B[\GGCRKGFGKMBKNGK[NFOINYCKKQ,P[GO[IKKCCPHGRG\KFO.

10P"BS"YE’’MPG[TG[KQCSTGEG\DEGNG\’.



GBORVZ[[FJTOFGBP[GO[CZM\
’CVF"D’VGJZ\B\CZM\’FJGCGFPJKC’
Y[F:[MQC[TZFXKGQS"YD’M\C[BO

NGYIKKQBIZNPRKKQFMGSG\CNKNVSI,

PCZLTNKG’CVF"D’GDO’FJGCGFPJKC’,

GP[PTPMBQ[BKQCZM\’CVF"D’VGJZB\

CZM\’FJGCGFPJKC’.

GMQPECZKFP[R"CS"YC’P[PTMQ,

[M\C[TNMGS[NCZM\FPHGQBO[KRF

PPKQKKQ[[\FC\IKNF,BKRGXZKLNCZL

’FJGCGFPJKC’,NVK[CZMFZCKTK\[N

CZM\FPHGQMGNN\CZMFHG.GP[PT

[PTKYZFEKQFKFXZKLNCZLTNKG

’CVF"D’GDO’FJGCGFPJKC’)GZYP[GO

CZMF’FJGCGFPJKC’RMNNCCZMFZCKTK\(.

)GBUNIGNYKO[O[FGCBC[TZFXKGQ

S"YC’,D"MP[PT[BKQCZM\’CVF"D’

VGJZ\B\CZM\’FJGCGFPJKC’,BNB[FO

IGNYKOZYTNFEKQ[N’RPNL’,PBIZ

[CZM\FPHGQFGFMRPNL,GCRPNLBKQNCZL

’JGCGFPJKC’,[MQRVSYF[KRGKPKKQ

[[\FCZB[GRF,BLNBP[GO[RVJZ

PCZM\’CVF"D’.B"MCKQNVKPE"BHF,

GCKQNVKPE"BHFP[PT[BKQCZM\

’CVF"D’VGJZ\B\CZM\’FJGCGFPJKC’.(

GTGEY[F[NBRPXBCDPZBBGVQ

[CZM\FRFRKQKVJGZB\CZM\F[CI,

GMEGDP\CZM\’[FIKKRG’,[TNVZKIE[,

[TNFVZKPCZLCZM\’CGZBVZKFTW’

GCZM\’[FIKKRG’,GBKQXENGPZ[CZM\
’CGZBVZKFTW’\VJGZB\CZM\’[FIKKRG’,

P[GO[BKQCZM\FRFRKQVGJZ\CZM\

F[CI,BOMQBKLBV[ZNGPZ[CZM\
’CVF"D’VGJZ\B\CZM\’FJGCGFPJKC’.

GZBFFTZF
11

TGEMPFYG[KG\TNHF.

GBORVZ[[FJTOFGBP[GO[PCZL
EGGYBTNKKQ[FCKBGNGPIGWNCK\Y[F:
[MQCP[R"CS"YF’M\C[BOTCZGCKZL

’CVF"D’TNFDZGT\IKNF,XZKLNCZLTN

FKKQF[RK’FJGCGFPJKC’,GHFBU[FKF

FKKQF[RKNVRKGGCCK\GC[T\CZM\

’CVF"D’.

GMQCS"YK"EM\CFP[R"CCVKZG[

[NM\IKNFKMGNNCZL’FJGCGFPJKC’BU

MB[ZK[NGP\IKNF[RKKKRG\NVRKGTN

F[GNIQ,GMN[MQM[FOCCK\G]GHGFS\KZF
FKEGTF[ZCKOR\Y[GCF[.

GFYG[KBFTKYZK\FKB,BKLK\VZ[G
ECZKFPICZC[G"TSTKUD’TNVKFSCZG\
FR"N.[MQM\CFPICZCSTKUD’C[O

FPZEMK,BOK[NVRKG[RKPKRKKKRG\,FZK

PXEEKQYEKPFCCZMG\XZKLNFYEKOB\

FKKQFP[GCIPCKRKFOGNCZLTNKGCZM\

’CVF"D’,GBKQNCZL\IKNFTNFKKQFDZGT

MEKNCZLBI"MTNFKKQFP[GCI’FJGC

GFPJKC’.

GY[F[MQTNVKFSCZG\FR"N,BKL

[KKLYEKPFCCZMG\NMBQ,[MQNVKFR"N

BKQMNNXENGPZ[MB[Z[RKFKKRG\NVRKG

KGMNNCZLCZM\’FJGCGFPJKC’,GEKQ

YEKPFCCZMG\INEGGYBM[[RKFPKRKO

NVRKG.)MPCGBZCSKPQZK"B,GNVKFR"N
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11GTGEY[FBKLK[CMNNFGFBPKRB[CZM\’CVF"D’\VJGZB\CZM\’FJGCGFPJKC’,[MQFO[RKCZMG\

[GRG\CJTO\YR\O,GMQBKROEGPKOCEKQ)[MQR\CBZNTKN[\KYRGNCZL’FJGCGFPJKC’P[GOFZGDK

CK\Z[RK\RGNYCGZF(.

GTGEY[F[CCKBGZFDZ"BFCKBZBKFNECZKFJGZSTKUB’PTGCEBEZCK[FGCBPFKZG[NPK[ZCKFKF

PCZL’FJGCGFPJKC’TNMNICK\GICK\,GBUTNFICKG\[FKGNVRKGC[TF[CKZL’CVF"D’,GNBRVJZ

CZM\’FJGCGFPJKCT"K[CZLTNKGCVF"D’.

GTGEY[F[NBRPXBCDPZB,GNBCZB[GRKO,[CZM\’CVF"D’KFKFCPYGOCZM\’FJGCGFPJKC’.

GTGEXT"D[NBFGHMZMNNMSCZFFR"NNBCZB[GRKOGNBCBIZGRKO,GBEZCBCVGSYKO[BRG[G\KO

PKPKFO\PKEP[PTNFKVLPFSCZG\FR"N,GC\GMO:IKKBEO,[G"TFZC)CSEZCZM\FRFRKQK"CFNMF

K"D(,TZGLF[GNIQ,G[BZFVGSYKO,NCEPECZKFNCG[,BLPECZKGCSTKUD’P[PT[BKQRVJZ,GMPG

[FY[FTNKGFVP"D,GTKKQNIOIPGEG\[MGGR\GNTRKKQYEKPF.



MB[ZC’FPKRKONVRKGBKQ[KKLMNNCZM\

’FJGCGFPJKC’,GB"MPVGZ[MBQNFKVL(.

GXZKLNGPZ[FYG[KBFKBF\KZGW.
EFKKRG[FJTO[M\CFP[R"CCS"YE’

[BKQNCZL’FJGCGFPJKC’MB[ZFKKRG\

NVRKG,FKKRGP[GOECZKFPICZCSTKUD’,

[MB[ZK[NVRKG[RKPKRKKKRG\,BKQNCZL

’FJGCGFPJKC’,GNBPJTO[CZM\’CVF"D’

VGJZB\CZM\’FJGCGFPJKC’,GNBPJTO

[EGGYBTNFKKQ[FCKBGNGPCZL,BNB
PFJTO[MB[Z[RKPKRKKKRG\NVRKGIN

TNKGPKEIKGCYEKPF,GIKKCNFYEKO

GNCIGZB\FKKQFI[GCPCKRKFOGNCZL

TNKGB\CZM\’CVF"D’,GPPKNBBKRGPCZL

BI"M’FJGCGFPJKC’TNFKKQF[RK,P[GO

[FGBDZGTPPRG)GMR\CBZNTKN(.

GHFGPF[M\CFP[R"CCS"YE’[BKQ

NCZL’FJGCGFPJKC’MB[ZFONVRKGTN

F[GNIQ’GMENYPKF’.EFKKRG[BKQNCZL

MB[ZFONVRKGPFJTO[M\CFPICZ

NYPQCSTKUD’.

GFGSKUFP[R"C[K[PINGY\PBKP\K

INEKQYEKPF,[NET\FNCG[IKGCYEKPF

FGBINEGGYBMB[Z[RKFPKRKONVRKGTN

F[GNIQ.GNET\FNIOIPGEG\)BU

[PSMKOTKPG[K[MBQIKGCYEKPF,

IGNYTNKGCVZJHF(,[MN[[RKFPKRKO

CCK\GXZKLNFYEKOB\FP[GCI\IKNF,

)GTKKQFTZF
12

(.

FKNMLSGCZFNIOIPGEG\[MB[ZFKKQ

FP[GCICCK\G)BU[BKRGNVRKGTN

F[GNIQ(,XZKLNFYEKPGGNCZLTNKG

’CVF"D’,)GBI"MTNFKKQF[RK[FGB

DZGTPYGEPG,NBKGMNNCZL’FJGC

GFPJKC’,GMR"N(.

GNMQXZKLNGPZ[FJTO[BKQNCZL
’FJGCGFPJKC’MB[ZFKGNVRKGFGBP[GO
ECZKFPICZCSTKUD’,[BKRGKMGNNCZL

CZM\’FJGCGFPJKC’MB[Z[RKFKKRG\FKG

NVRKGP\IKNF.P[GO[MB[Z[RKFKKRG\

NVRKG,IKKCNFYEKOB\FPKQFI[GC

CCZM\’CVF"D’,GNMQBKRGKMGNNCZL

BIZKG’FJGCGFPJKC’[FGBDZGTPPRG.

GP[GOFPINGY\CKQFNCG[GFNIO

IPGEG\,RYJFP[R"CS"YE’CMNN[N

’SVYCZMG\NFYN’.MNGPZPIP\FSVY

XZKLNFIPKZMET\FNIOIPGEG\,GXZKL

NFYEKOGNFCKBB\FKKQFJGC[CCK\G

NVRKGBNF[GNIQ,GKCZLTNKGCZM\

’CVF"D’,GPPKNBBKQNCZL’FJGC

GFPJKC’TNFKKQF[RK[FGBDZGTPPRG.

GMLKGXB[MB[ZK[NGTGEKKQP[GCI

GFGBCCK\GGZGXFN[\G\GCSTGEF,FGB

’MPGRITNF[GNIQEPK’,GBKRGPCZL’FJGC

GFPJKC’,P[GO[XZKLNFYEKOGNCZLTN

FKKQFP[GCICZM\’CVF"D’
13

.

GTGEK[NCZZ:[BU[NDCKEKRKYEKPF

KGXB[FNIOIPGEG\PIPKZ,B"MBPBK

RYJFP[R"CMPG\GPJTO’SVYCZMG\

NFYN’,GFZKFGFNKFNRYGJMNCG[[FGB

FPKYN.BNB[P[GO[NDCKEKRKCZM\

FRFRKQKGXB[FNIOIPGEG\FGBFPKYN,

P[GO[NVK[KJ\GMN[FGBCCK\GBKRG

PCZLTGECZMF.GTNHFRBPZ[MB[ZK[
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12[NET\GNBZYP[GOEKQYEKPFXZKLNFYEKOB\FP[GCI\IKNF,BNBBUP[GO[K[I[[[NCZMF

[BKRFXZKMF,GMBQ[[RKFONVRKGBOKYEKOB\FDZGT\IKNFFZKF\IKKCCCZMFRGSV\GFGBCZM\

’FJGCGFPJKC’,GNMQMEK[NBNDZGONCZMFRGSV\IKRO,XZKLNFYEKOB\FKKQFP[GCI\IKNF.

[DCKEKQYEKPFPGEFFNIOIPGEG\[INEGGYBTNFPKRKO[NVRKGTNF[GNIQ,BLP[GODZOCZMF

[BKRFXZKMFK[NFYEKOB\FPKQFP[GCIKG\ZMN[K[NGCCK\G,GCF[KDKE)GNBCPZ\U(.GP[GO

SC"N[NBNFMRSNI[[CZMF[BKRFXZKMF,FMZKTFP[R"CMNIOIPGEG\.

13GMB[ZREKKYCN[GRG[NFP[R"CCS"YE’RZBF[NBM\C’BSGZNCZLMB[Z[RKFKKRG\CCK\G’,GDONB

M\C’NBKCZL’GMG’,BNBRYJCN[GQ"BKQXZKLNCZL’,EFKKRG[MB[Z[RKFKKRG\CCK\GBKRGXZKLNCZL

CZM\’FJGF"P’,P[GO[XZKLNFYEKOB\FKKQFP[GCIMCZCCZM\’CVF"D’GMR"N,EFKKRG[MB[Z[RK

FKKRG\CCK\GFVSKEB\CZM\’FJGF"P’)GNB[RVJZPCZM\’FJGF"P’(.



SVYCCZMG\XZKLNFYN,GNBNCZLCZMF

IKRO.

]GMLP\KK[CG\[BZFYG[KG\[FY[RG
NTKN:P[R"CS"YF’CKBZ[MNEKQYEKPF

FGBZYNM\IKNF,BLCEKTCEBOTCZTN

EKQYEKPF,GCKZL’CVF"D’TNFKKQFDZGT

\IKNF,KXJZLMT\NCZLTNFKKQFJGC

’FJGCGFPJKC’,GBU[FKFNVRKGTN

F[GNIQ)GM["MM[FKFCCK\G(.

GCP[R"CS"YK"ECKBZ[MNFR"NFGB

CKGET[K[NVRKGKKQ[FGBCGGEBKP[GCI

KG\ZPICZG,BLBOPSGVYPFGFKKQFJGC

PCKRKFO,BKQTNKGMNNIKGCYEKPF,GNMQ

BU[[RKFKKRG\NVRKGTNF[GNIQPCZLTN

KKQBIE’CVF"D’,GTNF[RK’FJGC

GFPJKC’
14

.[

GFKGXBNPSYRFFRVY"PCKQBOFKF

CCK\GBGTN[GNIRGGBONBG,FGBEGGYB

NM\IKNFNDCKCZM\’CVF"D’.BCNNBIZ

[MCZCKZL’CVF"D’BKQKG\ZRVY"P,[MQ

DCKCZM\’FJGCGFPJKC’BKQMNNRVY"P

NMNHF,BNB[FCZMF\NGKFBLGZYFBO

FKKQFGBCGGEBKDZGT,BGBONBG.[BO

FGBDZGTBKRGPCZL’FJGCGFPJKC’,GBO

NBGXZKLNCZL)GMQXZKLNCZLBU[FGB

PSGVY[PBFGBDZGT(.

GMECZFHFCKBZFDZ"IYRKKCSYKHX"N

CSVZG’[GRFFNMG\’)STKVKOB’GC’(.

GCKBZB\ECZKFP[R"CS"YE’CV[KJG\

MVKECZKOBNFT"[]GTKKQCSVZGHB\

FCZMFVZYK"I[FCKBMQNFNMF

C[PG
15[.

GMLCKBZFDZI"V[KKRCZDHX"N,GFGCB

CSVZIKEG[KC\ZBCPSYRBGH"N,’VNGD\\
FNCG[GFNIOIPGEG\FGBNTRKKQYEKPF,
GN[GQFP[R"CS"YE’PJTF’.]GTKKQ
CSVZGCVRKO)GNBCPNYJKO[FCKBGZY

B\\IKN\ECZKG,GNBFCKBGB\PSYR\G(.

GMQFGCBECZKGCYXZFCP[R"CEZ[G

CPFEGZFFK[RFFTZF9[.

GMQP[PTCV[KJG\PECZKFNIO

IPGEG\CVRKOT"[
16

,GTNVKECZKGVSY

FP[R"CCS"YE’,GECZKGFOMVKECZK

FPZEMK[FGCBCPICZSTKUD’)GCNIO

IPGEG\CVRKONBPGHMZMNNMSCZG\

[FGCBGNTKN(.
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GMNPYGO[PCZLTNF[RKCS\OFZKHF

PCZLTNKGBVKNGFCKBGFGTNF[NIQCC\

BI\TOFZB[GQ[[\F\INFGCKZLTNKG

CGZBVZKFDVQTNET\N[\G\DOF[RK

BTV’’MPCZLFJGCGFPJKCM[[G\FPQ

F[RKMKGQ[FGB[RKC[\KF.BCNBOKGET

[FGBDZGTPICKZGGMCZFCKBGNG[RKFO

BVKNGCHFBIZHFNBKCZL\INFCGZBVZK

FDVQTNFDZGTMEKNCZLFJGCGFPJKCTN

FP[GCI[FZKFGBICKCNGGMNFICKC

PICKZGYGEOB\ICKZGNCZLTNKGCZM\

FRFRKQ)MPG[R\CBZCVZYK’(GBT’’V[NB

KCZLBI’’MFJGCGFPJKCTNFDZGTBKQ

CMLMNGO,GP’’PBOTCZGCKZLCGZBVZK

FDVQTNFDZGTKCZLFJGCGFPJKCTN
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14BNB[XZKLNTKKQBPBKM\CFP[R"CGFPFEZKSKZPTNF[GNIQ,B’PFPGTKNHB\NVKFN"I.C’,

CPSGVYNMG"TBU[FGBNVRKGTNF[GNIQPCZL’FJGF"P’.GPYGZEKRG[NFP[R"CFGBPFJ"HS"YE’,

GTKKQ[O[M\C’GPK[NKCGRGYVGKSKZPTNF[GNIQ,FKNMLX"TBPBKM\CFP[R"CKG\ZIPGZ.

15GCCKZGZFNMFBG\N"I)PFEGZFP[R\\[S"C(FCKBC[OFDZK"PZGCKQ[REIYNKK[CB\ECZK

FP[R"CS"YE’CBGVQBIZ,GFGBEPKKZKCKKRG\[GGKO,GM\C[O[FDZK"PR[BZCSGUECZKGCX"T,

P[GO[EGIYNVZ[[PKKZKCKKRG\[GGKO,P[GO[NBPXKRGMQCZB[GRKOT"[.

FKNMLX"N[FJTO[M\CMQFP[R"CFGBP[GOEKRKYEKPFGMR"N,FGBFVKZG[[P\YCNT"V

FZB[GRKO,GMLXZKLNVZ[B\ECZKFP[R"C.

GMTKQHFFGCBCSVZIKEG[KC\ZB,BLR[BZCX"T,GSKKONVZ[NTRKKQYEKPF.

16CECZKIPGEG\TNFZB"[SKPQP"H.



FP[GCIBT’’V[FCKBGOCC\BI\TN

F[NIQGBVKNGFCKBGFP[GCI\INFMKGQ

[FGB[RKC[\KF.

GMEKNFCKQFKJCECZKOBNF,K[NET\
[K[S\KZFDEGNFCFZCFPFR"N,GFKB
S\KZFCECZKFPICZC[G"TSTKUB’GSTKU
D’,GMNFBIZGRKOCNKKGXBPQFMNNERKO
CS\KZFHB\,GT"KK[GCECZHFNBKY[F
MNNECZKFP[R"C.

ÆØ��ł�æœØł�Æø�"
Æ��ł�:

FPICZF\IKNB\FSKPQCSTKUB’

CECZKZ["K
17

,’TNFKKQ[FCKBGNGNBIZ

[MCZCKZL’CVF"D’PCZLTNKGCZM\

’FJGCGFPJKC’’.GTNHFM\CFPICZC[O

FJGZ’GNBGEGGYB[FCKBGNFOPIE[,

BNBFGBFEKQBOFKFNFOP\INF[RK

KKRG\,PCZMKQTNF[RKFJGCGFPJKC’.

GFY[GFBIZGRKO,[P[PTPSTKUB’

[PCZL’FJGCGFPJKC’,BUBOFKG

P\IKNF[RKFKKRG\NVRKG.BLPECZK

FPICZC[G"TSTKUD’,P[PT[BOFKF

NGP\IKNF[RKKKRG\BKQNCZL’FJGC

GFPJKC’.GFJTOP[GOECZKFPZEMK
18

,

[M\CEM[O[K[NFYEKOCCZM\’FPGXKB’

GNCZMGTNFIKJKOGNVJGZB\F[TGZKO,

P[GO[FIJKOFGBPKQI[GCKG\Z,MLDO

MBQXZKLNFYEKOGNCZLCZM\’CVF"D’TN

FKKQFJGC,GNVJGZB\FDZGTPCZM\

’CVF"D’,GBIZMLTNFKKQFDZGTBK

BV[ZNCZL’FJGCGFPJKC’,[BKQNCZL

TNF[RK[FGBFDZGTPYGEPG
19

.

GMLKGXB[NVKECZKFPICZSTKUD’,

MB[ZK[NVRKGP[RKPKRKKKRG\BKRGKMGN

NCZLCZM\’FJGCGFPJKC’,P[GOEKQ

YEKPFCCZMG\,B"MY[FBKLM\CFPICZ

CSTKUB’CV[KJG\[KMGNNCZL’FJGC

GFPJKC’,BU[FKFNGP\IKNF[RKFKKRG\.

GPKK[CFZP"B
20

,[MNI[[FPICZ

CSTKUD’FGBP[GO[MB[Z[RKFPKRKO

NVRKGINIKGCYEKPF,FKNMLPF[M\C

FPICZC\IKN\ECZKGC[G"TSTKUB’

PKKZKCBGVQ[NBFKGFKKRG\NVRKG,BNB

[FKFNGP\IKNFCPZ\VG)NVRKECZK

FN"I(,FKNMLBKQTNKGIKGCYEKPF
21

,GNMQ

KMGNNCZL\IKNFCZM\’CVF"D’TNFKKQ

FDZGT,GBIZKGKCZLTNFKKQFP[GCI

’FJGCGFPJKC’,BUBO[RKFKKRG\FKG

CZ[G\GP\IKNF.GP[B"MCSTKUD’PKKZK

CBGVQ[[RKFKKRG\NVRKGPP[,GNMQIN

TNKGIKGCNFYEKO\IKNFB\FKKQFP[GCI

MCZCCZM\’CVF"D’,GBIZKGBKQNCZL

’FJGCGFPJKC’TNFDZGTPPRG.

GNMLCSTKUB’TNECZKFPICZ[M\C

’GNBGEGGYBGMG’BNBF"FBOFKFNFO

P\IKNF[\KKKRG\’,FDKFFZP"B’GEGGYB
[NBFKFNVRKG’,[NMLBKQIKGCYEKPF

22

,

GKMGNNCZL’CVF"D’TNFZT,BU[FJGC

CZ[G\G,GBKQHFS\KZFTOSTKUD’[[O

[RKFONVRKG.

)GCGGEBK[BKQMGGR\FZP"BNIE[

[XZKLNFCKBNVRKGB\FKKQPIGW.

GCGGEBK[BKRGPIE[[PKQBIEVGJZB\

F[RK,MPCGBZCEZMKP[FBG\B’(.

GFP[R"CS"YE’CBNVZ[B\ECZK

FPICZGFZP"BKIE,TNVKECZKFNCG[,

GM\C:[FPICZCBNIE[[NBGEGGYB

50

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��

17CCZMG\R"JT"CE"F’FJGCGFPJKC’.

18CCZMG\SG"SZJ"H.

19[BKQNCZL’FJGF"P’TNFKKQFZTBIZFJGCMENTKN.

20GM\CB\ECZKGCEZMKP[FBG\B’,P[GOEY[KBFR"NPFPEZMK,Y[FD"MFC"KTNFJGZ.GCECZK

FPICZFDKFFZP"BCFD"FTNSTKUB’’GEGGYB[NBFKFNVRKGKIEGMG’GMPG[K\CBZCSTKUD’C[O

FPZEMK’.

21GMR\CBZCSKPQZK"B[IKGCYEKPFINEGGYBMB[ZC’FPKRKONVRKG.

22[MQFEKQCEKRKYEKPF[XZKLNFYEKOZYB\FPKQ[NVRKG.



[FCKBGNFOT\F,BNBFGBFEKQBOFKF

NFOP\IKNF[\KKKRG\,BNB[FKKQF[RK

NBFKFNVRKGTN’F[GNIQ’C[T\’CVF"D’,

GMENYPQCSTKUD’.

BNB[NET\FNCG[MGGR\FZP"B

CPICZ[M\C’[NBFKFNVRKG’,FKKRG

[NBFKFNVRKGTNF[GNIQ.BCNFNIO

IPGEG\IGNYTNKG,[NBGEGGYBTN

F[GNIQ,BNB[MN[FKKRG\CCK\GC[TF

[ZGXFNCZLCZM\’CVF"D’FOMPGRIKO

NVRKGTNF[GNIQEPK,GNMQTNVKSTKUD’

MN[FOCCK\GBKQNCZL’FJGCGFPJKC’,

P[GO[XZKLNFYEKOB\FKKQFP[GCI

GNCZLTNKGCZM\’CVF"D’.

GR\Y[FFNIOIPGEG\BKLK\VZ[ECZK

FPICZSTKUB’CNKNS\GZB\ECZK

FPZEMK[FGCBCPICZCSTKUD’.GNML

M\CFNIOIPGEG\)GFGCBC[TZFXKGQ

S"YG’(,[FMKXZKLNVZ[B\ECZKFPICZ

T"VECZKFZP"B:GNBGEGGYB[FCKBG

NFO,BNBFGBFEKQBOFKGNFO[\KKKRG\,

GFKKQFP[GCIFKFTEKKQCPZ\U,GMKGQ

[FGBBKRGCCK\G)BU[FGBCZ[G\G(,BKRG

IKKCNFYEKPG)MCSTKUD’(,FKNMLKMGN

NCZL’FJGCGFPJKC’.

GFP[R"CI[[NECZKFNIOIPGEG\,

GNMQFMZKTNRFGDMECZKG,GNFCKBNVRKGB\

FKKQFP[GCI,BU[FGBBKRGNVRKGPP[,

BNBMN[FGBCCK\GKYEKPG,GKCZLTNKG

’CVF"D’,BU[PVSKETNKEKHFB\CZM\

’FJGCGFPJKC’.

GCS"YF’M\CFP[R"C[CEKTCE[NB

RFDML,GTCZGFYEKOB\FDZGT,KCZLTN

FP[GCI’FJGCGFPJKC’)BU[FKFCCK\G

BGNVRKGTNF[GNIQ(,GCS"YK"EEQ

FP[R"CCBGVQ[BKQMNNIKGCYEKPF,

GMDGQCBGVQ[BKRGKGETTNBIEPFO[FGB

P[GCIKG\Z,PCZLTNBIE’CVF"D’GTN

F[RK’FJGCGFPJKC’,BU[[RKFOFKG

NVRKGTNF[GNIQ.
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CZM\’FJGCGFPJKC’PCZMKOBUBOFKKQF[RKFKFNVRKGTNF[GNIQC[TF[CKZL

’CGZBVZKFDVQ’.BPROBKQNF\TNOPEKRKYEKPFCCZMFHG,MR\CBZCPICZSTKUD’.

GMLM\CCSTKUD’
23

,MB[ZK[NVRKG[RKPKRKKKRG\,GCET\GN[\G\P[RKFO,GKGET

[PKQBIEP[GCIKG\Z,FZKPXE’EKRKYEKPFCCZMG\’XZKLNFYEKONCZM\’CGZBVZK

FDVQ’GNCZLTNFKKQFP[GCI.GBHK[GCBKRGKMGNNCZLTNFKKQF[RKCZM\’FJGC

GFPJKC’,P[GO[FGBDZGTPFKKQ[[\F\IKNFGMENTKN.

GRPXB,[ZYFPMKZFKJCB\FK\ZGRG\[NFKKRG\[NVRKG,BKRGKMGNNCZL’FJGC

GFPJKC’MB[ZFONVRKGP\IKNF.P[GO[IKKCNFYEKOB\FKKQFP[GCICCZM\’CGZB

VZKFDVQ’,GT"KMLPVSKEB\CZM\’FJGCGFPJKC’.

����Øø����Ø�øÆ���Ø�	Ø�Æ�ªØ��,�	�ł�Æłºœ’�Ł�Æ���ŁØÆ’:

B.MB[ZPSGVYGBKRGKGETTNBIEPCKRKFO[FGBP[GCIBGDZGT)GM["MMB[ZBKRG

PMKZB\FKKRG\[NVRKG(,CMF"DBKQTNKGIKGCYEKPF,GPCZLTNBKHFPFO[KZXF’CGZB

VZKFDVQ’,GTNF[RKPCZL’FJGCGFPJKC’
24]GBGVQHF[MKIMKGOPBGE25[.

23TNVKFPZEMKCCZMG\SK’ZJ"H,C[OBCKFTHZKS’YR"C.

24’NPSGVY’K[[RKPTNG\BIEDCKEKRKYEKPF.VKZG[,[K[MBQ[RKPTNG\,EFKKRG[CPSGVYRVN[RK

FDCNG\,[[RK\RBKO[CFNMG\BNGRVNG,[BKQMBQB\F\RBK[NM\IKNFXZKLNFYEKOB\FKKQFP[GCI

\IKNF,GDO[BKQMBQKKQ[FGBCGGEBKDZGT.

25MKGQ[MKGOK[MNMLFZCFSGDKKKRG\,GMNMLFZCFSDRGRG\,GBU[FGBPCKQCJTPKFKKRG\,TEKKQPXGK

[KFKFPSGVY,GNBKETBOK[CRKFOBIE[CGGEBKDZGTPYGEPG,MKNMNSGDKKQK[XEPTNFPIP\



C.MB[ZK[NVRKGMPFPKRKKKRG\,GCZXGRGN[\G\\IKNFPFKKQFV[GJ)PIP\FKG\G

YNKNKG\Z,BGPJTOBIZ(,GZYCFP[LK[\FPFKKQFP[GCIKG\Z.FZKKXJZLNCZLBI"M

TNFKKQFP[GCICZM\’FJGCGFPJKC’,BU[FKFNVRKGP\IKNF
26

.

D.MB[ZNVRKG[RKKKRG\,GTCZGCKZL\IKNF’CGZBVZKFDVQ’TNFKKQ[KGET[FGBDZGT,

)GBU[NBRFDMFGDQ(XZKLBI"MNCZLTNFKKQFP[GCI’FJGCGFPJKC’
27

.

GNMQMB[Z[G\FKKQCBIEPBGVRKOBNG)GR\YKKPGCGD’F\RBKOFR"N(,FZKFGB

P\IKKCCCZM\’FJGCGFPJKC’,BU[[RKFKKRG\FKGNVRKGTNF[GNIQP\IKNF.GRPXB

[K[ZYBGVQBIE[CGBKRGKMGNNCZL’FJGCGFPJKC’MB[ZFKKRG\NVRKG,GFGB:MB[ZK[

NVRKG[RKPKRKKKRG\,GKGETCGGEBG\[BIEJGCGBIZDZGT,GET\GN[\G\TM[KGP[RK

FKKRG\.FKNMLIKKCNFYEKOB\FKKQFP[GCICCZM\’CGZBVZKFDVQ’,GPVSKE’FJGC

GFPJKC’.

BGNOBOTEKKQNBFCKBGNVRKGB\FKKQFP[GCI,PCZLNM\IKNFTNFKKQ[NVRKG’CGZB

VZKFDVQ’)BU[KGET[KCKBGNGPKEBI"MKKQP[GCIPPRG,GBKRGXZKLNFP\KQTOFCZMF

TE[KCKBGNGB\FKKQFP[GCIMEKNCZLTNKGCZMFZB[GRF
28

(.GCMLMB[ZKCKBGNGB\

FKKQFP[GCIKCZLTNKG’FJGCGFPJKC’
29

.

GMQMB[ZK[NGCPZ\UKKQP[GCIKG\ZPFKKQ[NVRKG,GBUET\GN[\G\PPRGPKE

BI"M,BKRGXZKLNFCKBGNVRKGGNFYEKPGGNCZLTNKG,GKMGNNM\IKNFNCZLTNFKKQ[NVRKG

’CGZBVZKFDVQ’,GBI"MMB[ZK[\FPFKKQFP[GCI,KCZLTNKG’FJGCGFPJKC’
30

.

$ $ $
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JTPGGJKCGF[GRF.GY[FNXKKQTNKKQBIE[FGBDZGTKG\ZPF[RK,P[GO[NMNKKQPTNFP[NG.GBU

CBGVQ[K[NVRKGKKQBIE[FGBGEBKKKQP[GCIGNMQKXJZLNFYEKPGMKSG"SFGBGEBKICKCTNKG,BCN

TEKKQKMGNNFKG\CMNNPS\VYTNFPKQKKQF[RK,[BKRGKGETCGGEBK[FGBDZGT,MR\CBZ[CMF"DKXJZL

NCZL’FJGCGFPJKC’.

26NIOIPGEG\)ECZKIPGEG\TNFZB"[V"JSK’P"HCSGUECZKG’B"R’(,GMQRVSYNFNMFMZP"BSKPQ

ZK"BS"F,[IKGCYEKPFPSGKDC\RBK[ZGXFT\FP[RKFPKRKOC[GGF,BCNBOZGXFT\FEGGYBFPKQ

FVIG\I[GC,BKQTNKGIKGCYEKPF,GBU[[RKFONVRKG)TKKQVSYK\[GCG\BG\B’,GTKKQCSVZGHB\

FCZMFVZYK"DE"F’PYZKO[BKQIKGC’(.

GMTKQHFFGCBGMQFGBC[GNIQFJFGZNFZF’’YPYBPZRBHK’’TGH"N,’MKNVTPKOKTZCNBEOKKQV[GJ
C\IKN\FSTGEFGKKQJGCCSGUFSTGEF,GCMF’’DKMGNNCZLNM\IKNF’CVF"D’TNFKKQFV[GJGFICKC
BXNGCBG\GF[TF,GBI’’MKCZLTNFKKQFP[GCICZM\’FJGCGFPJKC’,GBKRGXZKLNFGZKEB\FKKQ
FP[GCIPF[GNIQC[T\CZM\’CVF’’D’.
27C"I,P"B,B"ZG[BZFBIZGRKO,GFGCBCP[R"CS"YF’.GM\CC[TZFXKGQS"YH’[MQP[PTPFPICZ

)S"D(.GK[B[ZRM[NKOGBKROPYVKEKONFYEKOB\FP[GCI,GNMQFOP\IKKCKOCRYNCCZMFHG.

28GMQPCBZCP[R"CSKPQZK"BS"YN"BT"VFZP"B,EBVKNGBOET\GN[\G\P[RKFOBLTEKKQNBFCKBG

NVRKGB\FPKQFI[GC,BKRGXZKLNFP\KQ,TE[KCGBMEKNFYEKPG,GKMGNNM\IKNFNCZLZB[GRFTNFPKQ

[NVRKG,BU[BKRGICKCTNKG.

29GHFGFBGVQFZB[GQCPICZSTKUB’.GMQPCBZCP[R"CSKPQZK"BS"YN"B,EBVKNGBOZGXFP[RKFO

BLNBFCKBGTEKKQNVRKGB"XNFP\KQ[GBKRGXZKLNIHGZNCZL[GC’CVF"D’,[BKQHF’RPNL’P[GO[FKF

ET\GTNKG,GMLRVSYCP[R"CCSKPQZ"GS"YM"GC[OFB"Z).

30GHFGFBGVQF[RKCPICZGFZP"B,TNVKCKBGZFNIOIPGEG\)TNFZB"[CCZMG\V"JP"H(.[TNHF

M\CFNIOIPGEG\[MGGR\FPICZ’F"F[FKFNFOP\IKNF[RKFKKRG\’FKKRG[FKFNFOCPZ\U)[BO

FKFCCK\GIKKCNFYEKPG,EMN[CCK\GMNVRKGEPK(GFGCBC[TZFXKGQG’.
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B(M\CFPICZ)SK’\ZX"FS"E(,IKKC

N[NGINICKZG[\KPRG\C[ZBG[NPKRK

BGMNKO[RBPZGP[NGIPRG\BK[NZTFG

[\KPRG\NBK[BIE,GMNFPZCFN[NGI

NZKTKOP[GCIMG’,FDFGB[FIKKC\

CP\RG\NBCKGRKOGP[NGIPRG\MBK[MG’.

GM\CFVZP"D)B"BSYK"E(GKZBFYJRKO

PIRMKQMMNIKRGLBUCEZCRQ.GFT\KYG

CCBZKTYC)SY"K(GMUFIKKO)SYR"H(

GPSDZ\F[NIQ)TNYXGZ[G"TSK’YP"C

SY"C(GIRGLNRTZ)VM"HS"F(G[G"\

\[GCG\GFRFDG\)I"DSK’ZN"GBG\E’(.

GDOCSVZB[NBCZFO)CGJ[BJ[S"D(

M\C,GMQYJRKO[FDKTGNIKRGLPIRMKO

BG\OCP[NGIPRG\,GBKRQIG[[KO

CP\RG\NBCKGRKOMKGQ[BKQNFOTNVK

FZGCPTG\[NFOMNNGNB[KKLCHFIKRGL,

GMPGMNCRKTRKKO[VJGZKOPIKRGLCHF

ENBDZKTKPDEGNKTRKKO.GCSVZTKZPCXZ

)SK’P’(FT\KYECZKFVZP"DGB["B,

GTKK"[PF[PVYVYTNFB[NBCZFOCEKQ

P\RG\NBCKGRKO,EFNBDOFPRG\BKRG

[NFOP"PM\C[XZKLNIRMO,B"MF"F

CP\RG\NBCKGRKOKMGNFBCNK\QNYJQ[RK

VZGJG\GK\ROFYJQN[RKBCKGRKOTKK"[,

GPCGBZPECZKGEFIKRGLFGB[FBCXZKL

NK\QNFOFPRG\GFOK[NIGBG\GNZKTKO

[NFO,GMQM\CCIRGLNRTZ)[OFTZFH’(

EBCKGXZKLNK\QNGPRG\[KGMNNYKKO

FPXGFTKK"[,GDOC\[GCG\GFRFDG\[O

M\C[FYJQXZKLN[NGICTXPG[HFG

IKRGMG,GNBPFRKPF[P[NIKOBIZKO

TCGZG[FIKRGLFGBCTXPGEGYB,GTKK"[

EYJQF[GNINYJQGEBKKGXB,GC[G"\

PYE[K[ZBN)VGZKOSK’ZN"G(VSYD"M

EK[NIRMOCPXG\P[NGIPRG\,GFKKRG

[K\QFBCNFOPRG\GFOK[NIGBG\G

NICKZKGTKK"[.

C(GCV[JG\RZBFEFNMFMFVZP"D

GETKPKF,EFZKBRQVSYKRQEFBCXZKLNIRL

CRKGFYJRKOBVKNGCPXG\EZCRQ,MPG

[M\CFP"C)SK’[P"DSY"D(C[O

FBIZGRKO,B"MV[GJEDOCPXG\P[NGI

PRG\FEKQMQ,EBKQ[GOSCZB[PXGFHF

[GRFP[BZPXG\EZCRQ.

GM"[[MQFEKQBORRYGJMFETG\

EVGZKO[FGBPECZKYCNFMECZK\GZF

EPKB,EFC"K)SK’\ZV"G(NDCKEKQ\TRK\

NVRKGBIZVGZKOFCKBPFZH"F,EMKGQ

EVGZKOECZKYCNFGECZKYCNFMPGECZK

\GZF,GFGKNKFM[C\G\GKPKOJGCKOE\RKB

)ZB[F[RFK"J(FOBSGZKONVRKFO

GNBIZKFOPG\ZKQ,NVK[FOECZK\GZF

GECZK\GZFBK"XIKHGY,GFZB"[)V"C

E\TRK\SK’M"E(M\CMECZKFZH"F.

GCPICZ)SK’\ZX"GS"H(M\CK[PK

[BGPZ[BGRQPG\ZCC[ZGKKQ,ENBB\K

T[FEKIKEEBCKNG\GEIKT[FEZCKO

EBGZKK\BN[PGICVGZKO,EECZKYCNF

RKRFG[FOMECZK\GZF.GCJGZKBCQ)PDKNF

F’T"C(M\C,EBS\ZRBPZFNYZG\CZGI

FYGE[GPECZKYCNF’GF"F[BZPXG\

FRGFDKQCVGZKO’,[FMNRBPZCZGIFYGE[

GPECZKYCNFFQEKRQM[N\GZFMG’.

GTKK"[CFDFG\CZGLJTO,GDOC[G"\M\C

SGVZ)BG"ISK’YN"J(M\C,EPXG\P[NGI

PRG\GP\RG\NBCKGRKO[RKFOPECZKYCNF

FOTKK"[,B"MGEBK[IKKCKONIRMO

CPXG\P[NGIPRG\,BCNDOBONB

RRYGJMQZY[RBPZEVGZKOBKRGBNB

PEZCRQBG[RBPZEP[NGIPRG\FGBZY

EZCRQ,BKQRVYBPKRFCHFNEKEQMKGQ[BRQ

VGSYKOEDOCPXG\EZCRQXZKMKONIRMO.

D(BCNZBK\KCSVZ\YGQP[F)P[R\

\ZR"EFNMFNP[FFNMG\VGZKO(ENBM\C

MQFQPEKRBGFQPPRFDB,EFCKBECZK
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FZP"BFR"NEB[FIKKC\CP[NGIPRG\

MBK[,GFVZ"IFY[F[OEBKQEKQHF

PIGGZEBK[M\KCGP[NGIPRG\’BK[’

NZTFGGNBB[FGPRKQNGHF.GM\CEPS\CZ

MFZP"BEPBIZEIKKCKOCPYZBPDKNF

FGBFEKQEIKKCKOCMNFPXG\FRGFDG\

CVGZKO,EFZKPY[KRQCMGNFPMN\KQ

EPDNFHMKZFNT[KFGT[KFNHMKZF

EM\KCRHMZKOGRT[KO,GFGBFEKQR[KO

[K[ROCHMKZFK[RQCT[KFGMNHFV[GJ.

GNTRKQYG[K\GPEM\KCBK[,M\CERZBF

EPPTJYJQMPGCMGNKEGM\KPPTJKRQ

PBK[BGB[F]BG[YJQTKKQKGPB)P"D

T"B(,GFDOECMNF\GZFNBBXJZLPKTGJ

TNYJQCT[FGNB\T[FECNBGFMKKETRB

EYJQNBGCZIKGCBFGB,MPG[M\C

\GSVG\)TZMKQD’T"BE"FNPTGJK,

GYEG[KQK"JT"BE"FBK[(,FKKRGPQ

F\GZFBCNCHPQPZEMKGBS\Z[MCZ\YRG

IMPKOIKRGLCMNFPXG\,BXJZLBK[

NPTGJKYJQEVJGZKONIRMG,GHFG[PTGNO

NBZBKRGNIRLFYJRKOCPXG\[KNGIPRG\

GPFMBRVYBNQ.GHFGNFKVLPMNECZK

BIZGRKOFR"N,GT"MFRRKNCBZ[KJ\O

NPFBKQPPTJKQYJRKOPIKRGLPXGFHG.

E(FRFPF[M\CEBK[CBNPTJYJQ,

TKKQC[G"\[BKN\KTCW)I"BSK’Y"M(

EIGNY[OTNFVZ"IFR"NGM\C,EBJGMN

FKMBEM\KCBK[NFGXKBB\FB[F,

GFM\KCGBSUBK[JFGZGNBPVYKRQPRKF

B[FBEZCFPM[ZKRQCB[F,GBK[NFGXKB

B\FYJQFGBEB\K,EEMGG\FB[MIQJGCB

ENBPPTJKRQPBK[BNBYJQENBGBK[

FGBMG’.GTKK"[TGE)CI"CSK’S"I(,FZK

EMCZYEPGCHFEK[NGPZEFBK[MBQCB

NPTJYJRKO,BLFKTC"WNBCKBGZEPFG

FFGFBPKRB[YJQK\IKKCEBKXJZLYZB

NVGJZG,BCNF\YGQP[FM\CEFGBPJTO

MKGQ[CBG\GHPQMCZF\IKKCGNIRMO

CPXG\,GCV[JG\MGR\GEIKGCIKRGLMCZ

F\IKNCHPQ[NPFFPNL,GMPG[M\CCIKK

BEO)MNNS"GS"B(BOK[NGCRKOYJRKO

KIRMOCPXGG\,GFKBPXG\T[FPECZK

YCNFMPG[M\GC)P[NKM"CG’(’IRGL

NRTZTNVKEZMG’.FZKECKPK[NPFMCZ

R\IKKCGCPXG\IKRGL,P[B"MFRS[N

VGZKOFKFMPFPBG\[RFBIZKGCKPK

PZEMK,T"MBKXJZLFYZBNVGJZOEBKQ

XZKMKONIRMOCPXG\P[NGIPRG\.

GCPYE[K[ZBNFT\KYP[PGC[KRGK

JTOEM\C[BK"XNIRLCRKGEM\KCZTFG

GNBYJQ,GFY[FTNKGE[VKZKMGNKQNYKKO

BK[NZTFGM[FOK\RGNZKTKFOFYJRKO

TKK"[,GMRZBF[NBZBFECZKGCVRKO

[M\CNVJZGPJTOEEZ[BK[GNBYJQ

T"MBKRGIKKCN[NGIPRG\,GNBPJTO

EEZ[ZTFGGNBYJQ.

F(CZOX"TNPFCBP\KPTJGEP[NGI

PRG\BKRGRGFDCYJRKODOPJTOIKRGL,

PBK[RBPPXG\YZKB\FPDKNF[IKKCKO

NIRMOMPG[M\CFPICZ)SK’\ZV"J

S"B(,GPPXG\P\RG\NBCKGRKO[IKKCKO

NIRMOMPG[BK\BCSKEGZFKTC"W)CEKRK

VGZKO(GTKZPCXZFR"N,GPP[\FG[PIF

[M\CC[G"\FKMNK[Q)I"DSK’K’(EFBC

IKKCN[PIOCP[\FG[PIF,PFYK[B

EBK\RFGCHMKZFGBK\RKFGRPKCT[KF,

GBVKNGYJRKYJRKORPKIKKCFBCN[PIO

CPTERKOTKK"[,B"MNPFRBPZ[FM\CCB

NPTJEBKQCP[NGIPRG\PXG\IKRGLGBKQ

PEPKQT[KFNHMKZF,GCVZJ[KSGEMN

PXG\FKGOFMNPXGFBI\FGB,MPG

[EKKYGPFZPC"O)ZK[FNMG\PDKNF(,B"M

PBK[RBECP[NGIPRG\VJGZKOPPXG\

IKRGL,GCPDKNFGP\RG\NBCRKGOGP[\F

G[PIFIKKCKO,GDOCPYE[K[ZBNR\Y[F

TNKGNPFNBRIKKCGNIRMGMPGTNPYZB

PDKNFTKK"[.

GNPT[FMKGQ[F\YGQP[FNBFCKB

ECZKFVP"DG[BZDEGNKBIZGRKO[M\CG

[IKKCKONIRLYJQCPXG\P[NGIPRG\

GFOFZCKO,RZBF[FNMFMGG\KKFG,GPF

[M\CCTRKQFPRFD[PTGNONBZBKRGNIRL

FYJRKOCPXG\[KNGIPRG\,BXNKRGCBP\
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BRGZGBKO[MNFKNEKOPYKKPKQFPXGF

MECTKG[GNIKQP[NGIPRG\NICZKFOCKGO

FVGZKO,GMET\MNBIZGRKOFR"N

[PIKKCKONIRMOCHFB"MBKQNHGH

PFPRFD.

G(GCTXOFEZ[[M\CF\YGQP[FEBK[

GNBYJQ,FRFC[G"\FZE"E)SK’P"H(EQ

CVNGD\\FZP"BGVZ"IFR"NBOR[KO

IKKCKOCP[NGIPRG\,GM\CCBP\FZCF

PYZBG\K[ERBPZCFOBK[GNBPKTJG

IMPKRGH"NR[KO,MKFOKETGXIG\FN[GQ

GKETGCYCNFBKHFBK[B\KNPTJB[F

GBKQB\RGKGETTEPF,GMCZM\CFPHZIK

)P[VJKOM"BK"C(EMPFM\GCKORBPZG

CVZ[\ZGXIKO,GIH"NEZ[GNVKFYCNF

GKETGNEZG[GBRIRGNBRCKQTKK"[,GMKGQ

ENBPXKRGCDPZB[PKTJGB[FPPRG\

CVKZ[BKQCMIRGNPTJ,GT"MIKKCKQ

N[NGIMPG[VSYZP"BFR"NTKK"[.

GMNHF[KKLDOCFEZ[EBK[GNBYJQ,

EMKGQ[NBCMNPYGO[BK\BCYZBBK[

B\KNPTJYJQ,B"MBKQCMIRGNT[G\EZ[

PET\KRG[FVSGYCBNPTJYJQ,GFPHZIK

FR"NM\CPVGZ[MQDOCYJQEFMN\NGK

CFYCNFTKK"[,B"MMKGQ[BKQNRGYCNF

MBQCP[NGIPRG\[MGR\FYZBFGBBK[

GNBYJQ,BKQBRGKMGNKONEZG[MQPTXPKRG

[VJGZKOPPXGFHG,GNMQKVFM\CG

BIZGRKOFR"NEXZKMKONIRLFYJRKO

CPXG\P[NGIPRG\MPGCMN[BZPXG\

FKGO[IKKCKONIRMO.

H(GTGEM\CFZE"ENCBZ[KJ\FZP"B

CR[KO,ECNKHFK[NGPZEFRKMNNKEBK[

GNBB[FZYC\GZFRBPZGNBCRCKBKO

GM\GCKO,MKGQ[BKQEGZ[KQ[N[T[ZF

PEG\ZYC\GZFGNMQBKQNHGHPVSYFZP"B

TKK"[,GNVKHFK[NVYVYPJTOHFDOTN

F\YGQP[FCYJQ,EK[NGPZEZYC\GZF

BPZKRQNPTJBK[GNBYJQGNBCRCKBKO

GM\GCKO.

BPROECZHFNBGMG"TFGB,EC[EKIPE

)PTZM\B’BG\[R"C(M\CCBP\NEKKY

PMNBIZGRKOMBQEMNNBHFEBK[CB

NPTJB[FRBPZDOCRCKBKOGM\GCKO,GNB

BPZKRQCHFN[GQ\GZFNIGEGN[GQRCKBKO

GM\GCKONIGETKK"[,GK[NFCKBZBKF

N[KJ\GPPSM\TCGEFHZF)K"JT"B(

G\GSVG\)E"FB[ZK(,EP[PTEDOCSVZ

\FNKOEZ[KRQBK[GNBB[FTKK"[,B"M

F"F[K[NGPZEFEZ[BK[GNBYJQRBPZ

DOCRCKBKOGM\GCKO,GBKQNEKKYPHF[NB

MET\F\YGQP[F.

I(GFKFPYGONVYVYTNF\YGQP[F

PJTOBIZ,ECSVZYZCQIDKDFNPFZ"O

DBNRJK)P[R\\S"ESK’R"F(M\C,EFB

EPPTJKRQYJQPBK[FKKRGEGYBCMNPYGO

EM\KCBK[CZK[BETRKKRB,MPGGBK[B[Z

KRBU,GBK[MKK[MC,GBK[MKKYNN,GBK[MK

KMF,MNFRKNEZ[FB\GMKGQECZK[B

ETRKKRBM\KC,MNGPZZBFEGYBBK[GNB

YJQ,BCNFKMBEM\KCPKN\BK[C\Z

EZK[BETRKKRBBGZIKFEYZBNPM\CFMK

GNBNPTGJK,BNBEKCZF\GZFMN[GQCRK

BEO,GBPJGNFMKNBEZ[GH"NCVSGYMK

KPXBBK[DGRCRV[NPTGJKYJQ,MKBK[

HF[GFNMPFBK[[RM\CGCVSGYKOEEZMG

[NM\GCNM\GCMQTKK"[,B"MF"F[K[

NGPZMQCPXG\P[NGIPRG\,MKGQENB

M\KCCYZBGBK[K[NIPRG\NZTFGGMEGPF

PN[GRG\MBNGZYM\KCP[NGIPRG\BK[

NZTFG,TNMZILEBKQMGR\FYZBNPTJ

BK[GNBYJQ.

GC[E"IFR"NFCKBMTKQHFPSVZTZL

F[NIQ)SK’\ZX"FSY"D(NVYVYTNFVZK

IE[FR"NNDCKFEZ[BK[GNBB[F,

GF[EKIPEXKKQNHFSVZYZCQIDKDFFR"N

TKK"[,GMQM\CCSVZMSBBNKFG)SK’

\ZX"FSY"F(NINGYTNFVZKIE[FR"N

CB[FTNVKECZKFYZCQIDKDFTKK"[.

J(BKCZBFZCFBIZGRKOM\CGNINGY

TN[KJ\FYZCQIDKDF,PJTOECMPF

PYGPG\PCGBZEEZ[KRQBK[NPTGJKYJQ
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BUENBM\KCBK[CZK[BETRKKRB,TKKQCHF

CSVZYFN\KTYC)PTRFN[GQN[GQ\GZF

PTZM\B’SK’S"J(,GSVZBZTBEK[ZBN

)PTZM\B’BG\M"H(XKKQTNKGCSVZGMSB

BNKFGFR"N,G[E"I[OC[OSVZPYRF

BCZFO)I"CPTZM\B’BG\N"H(,G[G"\

GKYZBBCZFO)BG"ISK’M"H(,GCSVZKGYI

RB)SK’\ZX"FSYP"F(IGNYPJTOHFTN

FMSBBNKFG,GTKQTGECSVZGJFZ\FPKO

)PTZM\\’CMNNKF\GZFBG\E’(TKK"[,

B"MDOCP[NGIPRG\TEKKQFKFKMGNKO

NEZG[BK[GNBYJQFDO[NBRM\CBK[

CZK[BEYZB,BCNMCZFCB\KJTOBIZ

[NBNEZG[BK[GNBYJQ,[BKQNRGNIE[

EZ[G\IE[G\PTXPKRG[NBPXKRGC["S

GVGSYKOMPG[M\CFZB"O.

K(GCSVZKGYIRB)SYP"G(FCKBECZK

FVZP"DFR"NGM\C,ENVKPF[M\C\KNTKN

)SYP"F(EBK[M\KCGNBB[FGB[F

VJGZFPP[NGIPRG\,F"FERKPBPM"[

BK[GNBYJQMG’,GNMNFKG\ZFGG\ZK

EZCRQ,FNMLBKQNFMZKIN[GOBEOCML

GFPIPKZ\CBTNKGCZMFTKK"[,CZONVK

PFEBRQVSYKRQNFIPKZMFZP"BER[KO

IKKCG\CPXG\P[NGIPRG\TKKQMUFIKKO

)SYR"G(,B"MBKQZBKFP[ORDEMN

FBIZGRKOFR"NNVJGZYJRKOPNIRMO.

K"B(GC[G"\YRKQ\GZF)I"BSK’YN"C

BG\C’(R\Y[FTNFVZP"D,ENBPXKRG

IKGCNIRLYJQCPXG\XEYFGNYJGVKBF

BGCDPKN\ISEKO,EZYBOK[TNDEGN

IKGCGEBKBHK[IKGCIKRGLTNFYJRKO,

BCNFKMBET[KK\PXGF\NGKGBKRGCJGI

NYKKPFM[FGBDEGN,EBGNKKFKFBCKGQGBKQ

CKMN\GNVHZXEYFGNYJGVKBFCHFNB

FJKNGNIRLYJQ,GT"MNBPXKRGIKGCIKRGL

CP\RG\NBCKGRKO,GBGNKET\FVZP"D

EP[NGIPRG\BV[ZNXB\CPKRKPBMN

GBVKNGTRKIKKCCHF,T"M[KKLIKRGLNYJQ

TKK"[.

CZOMCZFCB\K)BG\F’(PMPF

BIZGRKOEDOCP\RG\NBCKGRKOIKKCKO

NIRLYJQ,GCNB"FM\CGZGCBIZGRKO

)ZK[SK’\ZX"E(EDOTRKIKKCCP\RG\

NBCKGRKOTKK"[CP"C)SY"C(,B"MNPF

NBRIKKCNIRMGCHF,GDOFVZ"I[O

[SGCZETRKVJGZPP\RG\NBCKGRKOM\C

F[TZK\[GCF)SY"B(C[PG)SK’\ZX"F

S"E(ETRKIKKCCP[NGIPRG\TKK"[,B"M

V[GJ[DONECZKG[KKLIKGCIKRGLCHF,

EFNBDOTNDEGNK[GEBKIKGCNYKKOPXG\

P[NGIPRG\,B"MRMGRKOECZKGCSGUPF

[M\CCET\FVZP"D,GCTRKQ[BZPXG\

FR"N[M\CFYRKQ\GZFENBPIRMKQCHF

FYJQ,TKKQPF[FTKZTNKGCSVZIKRGL

K[ZBN)V"BSK’E’BG\M"DGFTZFM"E(,

GMQTKK"[PF[FTKZCTXOFKSGE[M\C

EBOBKRGCZK[K\IKKCCHFM[KDEKNBKQCG

PXG\IKRGLGBMP"N.

K"C(TGEM\CFYRKQ\GZF,BCNK[NEGQ

TGEEMNFIKRGL[KT[FMPGMQM[FGB

DEGN,GTRKQBFCFGZKTG\[[GNIPRG\

PB[ZNGNZTFG,P[B"MFYJQFBKLK\IRL

CPF[[GNIP[NBCKG[K\ZDNPHFN[NGI

M[KDENPB[ZKDTCHKT\BVG,GT"MECZK

FVZP"DX"T,GBXNKRGPIRMKQFYJRKOTN

KEK[RG[BKOGPCKBKOFP[NGIPRG\

[FFGZKOK[NIGTNKEKFOTM\"E.

GNBFCR\K\PKF\G,FNBBCKGRG\QNG

FPRG\G[GNIGNZKTKGMBEOFTG[FC\GL

[NG,B"MPBK[RBPE’PKRKO[M\C

FPICZ)SK’\ZR"HS"B(,YJQFKGETNRTRT

NGNCMEKRGBCKGIKKCNYRG\NGNGNCMEK

NIRMGCPXGG\.GF"FMBQYGRFBCKGNG[RK

PRG\GFGB[GNIGNZTFGGCHFP\IRL

NT[G\MQDOM[KDEKN,GDOBORBPZ[NB

RT[F[NGPP[,PBKQNYIFYRKQ\GZF

ECZKGEBFCFGZKTG\FGBZYM[[GNI

PB[ZNG[KDTTNKGCHKT\BVG,FNBDO

CNBHFICKZG[PIM[PYCNPB\GFPRG\

GR\ZCFCKRKFOFBIGFGZKTG\GX"T,GPF

[M\CEPIRMKQFYJRKOT"K[RG[BKO

GPCKBKOFP[NGIPRG\[FFGZKOK[NIG

TNKEO,MCZFCB\KP\[GCG\GFRFDG\
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EBKQHFRYZBIKRGL,GMQNBRKIBNKFCHF

CPYE[K[ZBNFR"NTKK"[,B"MNBPXKRG

CECZKGJTORMGQNPFRMZKT[NBM[KJ\

FVZP"DGETKPKF.

K"D(RPXBPMNHF,ET\ZGCBIZGRKO

EXZKMKONIRLCRKOFYJRKOCPXG\P[NGI

PRG\MEK[K\ZDNCHFNYKKPGM[KFKF

DEGNKO,GFKKRG[FBCK\QNFO[RKPRG\

GFOK[NIGBG\GNICZKFO,GMQFGBFPRFD

BXNKRG,GBKQEGZ[KQGP[NGIPRG\’BK[’

NZTFGBK[GNBYJQ,EBKQBRGKMGNKO

NT[G\EZ[G\IE[G\[NBPXKRGCIMPKRG

H"N,GBKRG[GRFPR[KO[VSYKRQEIKKC\

CPXGFHGGBKQEGZ[KQBK[GNBB[FMQ

RZBFC"F.

BCNPF[M\CFPICZGMNFPZCF

N[NGINZKTKOP[GCIGPYGZGFGB

CFZPC"O)FNMG\PDKNFV"CFJ"G(,CHF

TEKKQK[PYGONTKKQBODOHFK[NIRL

CRKG,BG[HFZYTRKQ[CICTNPB,GEK

NIRMOCTKYZFPXGFN[NGINICZBIE

GBKQXZKMKONIRMGMNNNFZCG\N[NGI

NFZCFZKTKOGX"T.
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ECZDEGNGPCGZLFGRFDNBIZGRFTNKEKPHMKFZCKON[O[PKO,[PBZDRKOMKRGSKO

GPTPEK\VKNFNCY[\FDBGNFCZGCTO,M[NBIZ[KIG\F\TGZZG\GECZKMKCG[KO

RBPZ\\VKNFPKGIE\NCY[\FDBGNFCHTYFDEGNFNF’,VKSYBVKSYBIHQGYFN,

CFPKKFGF\TGZZG\DEGNF.

GHB\TNVKECZKPZQFIVWIKKO)IGP\FE\VK"E([M\C:"GFRFK[TGETKYZDEGN

ECZ[PYZCB\FDBGNF,GFGBF\VKNFGFXTYF,GMPG[FKFCPXZKO,GMEM\KCGRXTYBN

F’BNYKBCG\KRGGK[PTF’B\YGNRG...GPN[GQ’GRXTY’GMQPPF[M\GC’GK[PTF’B\

YGNRG’GNBM\KCB\\VN\RG,P[PT[BKQEKC\VKNFCNI[MPG[BRGP\VNNKOCMNKGO,
BNBXZKMKONF\BSUCKIEGNXTGYNF’,MDGQCBPKZ\BCKRGPNMRGGMKGXBCHF,TE[K[PT
F’XTY\TPGGK[NIK[GT\G".

BPROPF[YCTGB\FMKRGSKOFNNGCZB[IGE[,K[NEGQBORMGQGZBGKFECZ.

œ	���Ø�Æł�ø	�ªø
FRFZB[IGE[BKYZKPGTEGBKQBGPZKO

CG\IRGQ)C"KG[G"TBG"ISK’YNBS"G(,

GM\CFDZ"B)[O([FGBP[GOBKSGZFSVE

G\TRK\CZB[IGE[.GRINYGFZB[GRKOBO

BKSGZFSVEG\TRK\CZ"IFGBPEBGZKK\B

BGPEZCRQ,GNET\ZCKRGIRRBN)Z"FKJ.(

GFZPC"O)FN’REZKOV"DF"J(GTGE

ZB[GRKO,FGBPQF\GZF.

GCP[RFCZGZF)SK’\KHS"YE(M\C

C[OFPD"B[JGCNGPZFSNKIG\[NKGO

MKVGZYJQYGEO\VKN\PRIF,GCPYGO
[BGPZKOECZKMCG[KOKBPZGD"MYGEO
\VKN\FPRIF.BPROM\C[CHPRKRGFPRFD

NGPZFSNKIG\BIZ\VKN\FPRIF,BLK[

NNPGEPMLNDCK\IRGRKOGECZKMKCG[KO

CZB[IGE[TXPG.

GPVGZ[KGXBPVKFBZKH"NNDCK\KYGQ

IXG\)VZKTWIKKO[TZ\KYGQIXG\V"D(:

"MKCZB[IGE[BGCKGO[BKQBGPZKO
\IRGQ,BKQNCMG\GNF\IRQTNIGZCQCK\
FPYE[I"G".
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C[G"\FZP"TPVBRG)SK’TJ(M\C

[FRGFDKONGPZSNKIG\G\IKRG\CMNIGE[

BNGN,NBK\IKNGBNBNPIZ\ZB[IGE[

BNGN,P[GO[BKQBGPZKO\IRGRKOCZB[

IGE[.GC\GLECZKGM\C:"[FZKFYK[G

FRCKBKOZB[IGE[N[C\CMPFPTNG\

JGCG\DCK[TZFIXZFVRKPK\GKCBMN

C[ZNF[\IGG\,GF\GZFFYK[\GNPGTEK

F[PIFN\YGTCIXGXZG\TNFYZCQ...DO

BR[KMRS\FDEGNFYCTGNGI\KPF[GF

NZDNKOGBPZGK[ZBNPYE[KONZDNKO

GNZB[KIE[KO".

GM\C[OFZP"TPVBRG:"GF[GPZKO

NCGYZ[CGKRKXKBF[FOTE\BCKZKO

P[MKPKOC\IKRG\MNKPG\F[RFCCK\

FMRS\,BKROBGPZKOC[GOZB[IE[BNB
VHPGRKOMDGQCZMKBXGNFNZCKKFGEFFNGK
GBTKZF[IZNZBC"T,GPZCKOCPHPGZK
F[CIGFFNN,NBHGN\".

GFRFICZ\’[GPZKONCGYZ’[ZP"T

PVBRGFKFPPKKSEKF,RGSEFNF\BSU

CB[PGZ\FCGYZNF\VNNCSEZSNKIG\

G\IRGRKOGCY[G\TNFDBGNF)GFGHMZ

CP[R"CSK’BSY"J(,GTNMLM\C

FZP"T[CZB[IGE[NBBPZGBNB

VHPGRKO[BKQCFO\IRGRKO,GPHPGZK[CI

GFNNCNCE.
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GECZKFZP"TFGCBGNFNMFCMN

FVGSYKO)BG"ISK’\YV"B(,[FRGFDKO

NGPZSNKIG\CIGE[BNGNBKQP\IKNKO

CZB[IGE[.GFP[R"C)[OSY"B(FGSKU

C[OFVP"D[DOFRGFDKONGPZ\FKNKOMN

IGE[BNGNTO\IRGRKOKFKZXGQNBK\IKNG

CZB[IGE[.
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FRFPFRMNNCDEZ\IRGRKO[BKQ

BGPZKOC[C\GKG"JGZB[IGE[,GPFFO

CDEZ\VKNG\GCY[G\[PG\ZNBGPZO,M\C

FNCG[CVKZG[GTNF\GZFNCG[FBGZF

)ZK[VZ[\GB\IRQ(:"E\IKRFBKRFRGVN\

BNBM[P\VNNFBEOCMNNCGGPCY[

GP\IRQPB\F[K"\CFMRTFDEGNFP\GL

[CZGQNCGCEPTGCMK...GPJTOHFR"N

BPZGIH"N[BKQBGPZKO\IKRFC[C\

GKG"JGZB[IGE[GMF"D,PVRK[FOKPK

P[\FG[PIFG\TRGD,GBSGZNTGZZTXPG
CTRKRKF\IKRFF[GCZ\NCG[NBEO,MK
FJCTMQRG\Q[ECZKOBNGM[P\VNN
TNKFOFGBP\VNNCFMRTFG[CZGQNC
PBE[K[PTF[K"\\VKN\G.BCN\VKNF

GCY[FRGVN\DOMQTNECZKO[P\VNN

FBEOGPCY[PNVRKGK\CZL[K\QNGP\RG\

ZCG\PBGEKG\ZPMEKXZMG,[BUBONB

FKFRG\RONGNBFKFPXEFTGR[,BNB

[NBHMFNPEZDFDEGNFMHG[P\VNN

TNKF,GBUTNVKMQFGBP\VNNGPCY[

GPVXKZC\VNFTE[K[PTF["K\VKN\G

GCY[\G,GP\V\FNGN\\NGCY[\GBUTN

VK[FKBDEGNFTEPBEKG\ZPMEKHMG\G,

G\VKNFMHGBKQJCTFBEORG\QNF\VNN

BG\GCFMRTFG[CZGQNC,BNBCFVXZF

CTNPBEZLCY[F,GHFPG\ZNF\VNNBVK’

C[C\GKG"J.

GHGR"NFK\FMGGR\PSEZKSEZFPTPEG\

[SEZGNGPZCMNKGOGSEZGNSKKOCCY[G\,

GCCY[F[N[C\SEZGCY[G\MHG[MN

TRKKRKFCY[FTNFKG\JGC,MPG[F\IKN

G\RRKNIQGNISEGMG’G\SVKYTNKEKNT[G\

PXGG\GXEYG\GMG’,GMNFCY[G\CTRKQ

MHF.GMNHFPG\ZNCY[C[C\,[BKRG

PTGZZ[CZGQNCCCY[FHG.NBVGYK[BZ

CY[G\[N[BZFKPKOFOMGNOPTGZCKO

CECZK\IRGRKOPP[TOYX\CY[G\MBNG,

BG\OBKQNBGPZOCKGOJGCGZB[IGE[".

GCPTCZKCY)[V\KXEYV"B(M\CNDCK

\VKNFTNIGNFC[C\,[XZKLNF\VNN

TNKGBCNBSGZNHTGYTNKG,MPG[BPZG

[C\FKBPNHTGY,"MKHTYFFKBFDEGNF

PT[ZN[GRG\[N\VNF,GFKBFKG\FBEO

P\VNNTE[YXZFKEN[GRG[KXTYPMBC

NC,MKFKBCPYGOBSKV\FPI[CF,

G\MNK\F\VNF[KTNFFXTYFPFNC,

GNHFBPZG[YGZT\DHZEKRG[NBEO

GMG’,GNMQBKQNHTGYC[C\PMBCNCTN

FIGNF".
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NBGZFBPGZK[NEGQTNPTPEKF\VKNF

NCY[\FDBGNFCZB[IGE[PXED’

ECZKO:

B.PTPEFHTYFNF’-BU[TXO\VKNF

NCY[\FDBGNFBKQCFP[GO\IRGRKO,

P"P\VKNF[NHTYFFZKFKBM\IRGRKO,

GMNBGVKFPTPEFGB[N\VKNFC[CZGQ

NCGHTYG\DEGNG\GCMKG\CYGNZO,MKBF

GMZBGKN\VKNFHGTNFDBGNF)MRGSI

FYZKBFNF[\\UCPTPEKOBNG’NHTGY

GNFZKTC\VKNFG\IRGRKOTNDBGN\RG

GVEG\RV[KRG’(.

C.RGSIF\VKNF-C\VKN\FBGZFIKKO

FYEG[)[KSEFNBGPZFBIZBPKZ\K"D

PKEG\MPCGBZPRGSIF\VKNF(,[BGPZKO

CPTPEHF,RBPZ:"FRRGP\IRRKOGCGMKO
NVRKLF’BCFZIPQTNDNG\F[MKRF".
GZCKOZCKOP\KKVIKOGPZKPKOYGNOCCMK

C\VKNFHG.

D.ECZKFMKCG[KQ-NVRKF\VKNFRBPZKO

ECZKMKCG[KQIGXCKNFCG\NTGZZB\

FXKCGZNXTGYBNF’CNCGRV[,M[FECZKO
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DGZPKONRFKGCMKDEGNBXNF[GPTKO

)MP\GBZCTNGRKOFPVZSPKOMKRGSKOBNG(.
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GFRFPBZDRKFMKRGSKOCZB[IGE[

\GPMKOK\EG\KFOCECZKFPFZ["B)C"P

VF:(,[ZB[IGE[FGBHPQPSGDNNF\VNN

TNFDBGNF,MKIKEG[FNCRFZGPH

NF\IE[G\PNMG\K[ZBN,MPG[BGPZKO

CYKEG[NCRF’GNNCRFBPZ[\\IE[TJZ\

\VBZ\NTPGSKCJQ[FOT\KEKONF\IE[

MPG\F’.

GBPROHGFK\FJTR\ZCKBCZFOPRIO

FMFQCTNFPRIFCNGNF[K[NF\IKN

NGPZSNKIG\CZB[IGE[BNGN,GMLM\C

C[BN\GNZP"TPVBRG)REVSCYGCWPGZKF

[TD-[TE\[ZK\[T"DTP’NB(:"KGOZB[
IGE[PSGDNFGBNFVKNZIPKO\IKRF

GCY[FNS\GOVKFPYJZDKO,MKTNMQCB

YZCRG[TKZEGPKBETHBHN,GMB[ZFCKBG

IMPKFBP\CZTKBPFKPRBVZ’VRIS

)ZPI.(...GBOIZCFTKZRGG[POCK\

PYE[RGGBKQCKEKRG[TKZTHKO,PEGTNB

RYIPQFCBCKEKRGGCVKRGN[\YMI

FPYJZDKO".GCFP[LPCKBZBKFPPRFD

KGOMKVGZYJQG\TRK\CTZCZB[IGE[

[FGBP[GOPKTGJFNCRFGIKEG[FCZB[

IGE[,GM\C:"GCZ"ITXPGFZKFKB

]FNCRF[MYJQ[RGNEEPK,GBKNBG

EBKYZKPGTEKG\ZFKFZBGKNF\TRG\

CKGOZ"ITXPGPCTZCZ"INS\GOVK

FPYJZDKO,B"MFP\IRRKOGBGPZKOFRK

PMKNKEZIPKGEBKKBG\TCEK".

GTNMLF[KCFZP"T)C\[G’FR"NSK’

TJ(:"GBOISKEKOGBR[KPT[FT[GNFO

MVGZYJQGKGOXGOCMNTZCZB[IE[,NB

KXEYBG\GF[OBVKNGCF[BNFN[GOZB[

IGE[,MB[ZEPK\GMPG[CBC[BNF

CBGZL,[BOCBRGNEGQMQC[CKN[TKZ

FIJB\,PFRBPZTN[TKZKFZDNKOEMNFG

CIEBPI\BVSKYG\RKCZK[[CGTG\MN

F[TKZKOMVZ\Q[GFTNJGPB\PYE[

GYE[KG,GBOV[JQ[NECZKOKEGTTNPDT

F[ZWGMKGXB,BKQRS\ZPRDETKRKL[R\\YQ

TNFPYE[FTNKGQGTNJGPB\FRI[

FYEPGRK,GM[O[BKQ\IKRFCZDNKOML

BKQ\IKRFCZB[IGE[".

GFPCGBZCECZKG[BU[ZB[IGE[

PSGDNN\VKNFTNFDBGNF,BKQFK\Z

P[GOMLNF\VNNCZB[IGE[CBGVQ[N

\IRGRKO.
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M\CZCKXEGYFMFQPNGCNKQCVZKXEKY

)Z"IMSNGBG\B([ZB[IGE[FGBHPQ

MVZFNMN\GNEG\OGPSGDNNF\VNN

GNF\IRQTNML,BLNVK[BKBV[Z

NFZCG\C\IKRG\CZB[IGE[,TNMQ

YCTGKGOMKVGZYJQCTZCZB[IGE[.

GCSVZKOFYEG[KOFBZKMG[CTZCZB[

IGE[ZBGKNF\TRG\GNFXJTZCXTZ

F[MKRF[FKBCDNG\,MKPKTGJFKZIFGB

ZPHNDNG\F[MKRFFYEG[FGXTZF

PFDNG\,[MQTNHPQFDBGNFRBPZ

)K[TKFNMG(’GFKFBGZFNCRFMBGZ

FIPF’.GCTZCZB[IGE[[FNCRF

P\PTJ\CKG\Z,ZBGKNFXJTZGNFKG\

PKXZGEGBDTNFIGZCQGFDNG\,GN[GC

C\[GCFTNTGGRG\KRG[FOFDGZPKONBGZL

FDNG\GXTZF[MKRF,GNFZCG\BHC\IKRF

TNDBGN\RGGVEKGQRV[RG)TK’ZB[K\IMPF

[TZF\[GCFV"E,KSGEG[GZ[FTCGEF

ZK[[TZJ,TPYFPNL[TZ\KYGRK

F\[GCFSVK"CGC[TZJHVZYNC,CQ

BK[IKCFYEP\SVZGP[PZ\FIGE[(.

GMLM\CFVZKIE[)SK’\KHSY"B(:

"RFDGVFKZG[NKO\GC"C[CKGOP[PZ\

ZB[IGE[PBZKMKQC\VNG\G\IRGRKOTN
BGZLDNG\KRG".

GMQPCGBZPSEZKF\IRGRKOFYEGPKO

[SKEZG\NPKEKDGZKFBZKH"NNTZCZB[

IGE[[RYZBG’P[PZ\FIGE[’,[TKYZO

FOCMKFTNFDNG\G\IRGRKOTNFDBGNF.
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GMPG[M\CZCKP[FHMG\CFYEP\GN’SEZ

P[PZ\FIGE[’)GRXKF\M(PKSGEG[N

FPYGCNZCKCRKPKQFNGK:"TZCZB[IGE[

B[ZCGCKGOK\VNNGGK\BCNGTNIZCRF[N

KZG[NKO...CXGOGCMKGPSVE,MNTZCZ"I

PEKIGE[CIE[G,TN[CKZ\DBGQTGHRG

FPYE[FPTGHGTN[PGFDEGNFPIGNN

CDGKKO,GMNFKGO\PKENBKIG[GNCY[B\

F’BNGYKFOGB\EGEPNMO,KBPZBNG’F

NZIOTNXKGQMKFKBCK\IKKRG,GTDGP\

RV[MRS\K[ZBNK[YKUGKZBPPZGPKOMK

TOHGYRK\TM[KGN[GBRI[C".

GCNKYGJKFNMG\NPGFZR"\PCZSNC

)FN’Z"IF"G(M\C[CTZCZB[IGE[

RGFDKONT[G\KGOMVGZYJQGXGTYKQPBGE

PTGPYFNCNF’K\CZL,MKTKYZ\KYGQZB[

IGE[[FGBCIKR\\KYGQVDKP\FNCRF

RT[FTNKEKXTY\FNC.
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FRFPCGBZPMNHF,[FHPQFZBGKNYCGTMKRGSKOBNGFGBCTZCZB[IGE[,[FGBHPQ

ZBGKGPSGDNNF\VNNGNHTGYTNFDBGNF,FQPXETXPGP[GOPKTGJFKZIGXTZF[MKRF,

GFQPXEFT\ZXGQ[NZB[IGE[,NF\VNNCKGO[NVRKGCHTYG\G\IRGRKONF’[KDBNRG

CPFZF,GKFKFIGE[FHFSGUGYWNMNXZG\KRG\IKNFGZB[NVEKGQRV[RG.

GKFKZXGQ[CHMG\\VKN\FZCKOCHTYFNF’ME\GMRMGQ,K[PTF’B\[GGT\RGGKIK[

NDBNRGDBGNF[NPFGCPFZF\IHKRFTKRKRGC[GCGNXKGQCZIPKOZCKO,BPQ.

$ $ $
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C[RKOFBIZGRG\PXGKPBGECYZCFICZG\F[GRG\NFTRKY\PNGDKTCGEF,CBPXTG\

FTRY\PRKG\BGBGVXKG\NTGCEKO,GHB\M\INKUN[MZOBGM\PZKWRGSU.GK[ROCHF

MPFSGDK\MRKG\[GRG\,GK[NEGQCFOP[GOBKSGZKZKCK\,GMPG[KVGZJNFNQ.)GC\GL

FECZKOKGCBPF[ER\KCHFTOMPFPDEGNKCTNKFFGZBF[NKJ"B(.

GCZB[K\FECZKORCKBCYXZFB\TKYZKF\MRKG\F[GRG\,GNBIP"MREGQCFZICF

CS"ECMN\MRK\CV"TFBOK[CFI[[BKSGZZKCK\:

B.\MRK\FTRY\BGVXKG\NTGCEKO

)ESOP(:TKYZKF\MRK\FKB[FTGCE

PYCNNBIZ\YGV\FTSYF,M\CFTRYF

PFICZF[CFFKBP\IKKC\NBV[ZNG

NZMG[SLPRKG\PSGKO,PFICZFCPGTE

PGSMO
1

,T"VPIKZPKPG[FPGSMOPZB[.

FFJCFPG\RK\CMPF\RBKO:B.FTGCE

HMBKNPKPG[FBGVXKFZYBOFGBTEKKQ

TGCECICZFCHPQFFRVYF.C.NTGCEK[

HPQPGDCNNFINKJFBOFGBPTGRKKQ

CZMK[\FBGVXKF.D.TNFTGCEN[NO

PIKZPKPG[CHPQFFRVYFGMVK[FGSMO

CHPQFTRY\FBGVXKF
2

.E.NTGCEK[HMG\

CIKZFFBOFGBPTGRKKQNPP[B\

FBGVXKG\[CZ[G\G.

C.\MRK\FTRY\PRKG\ISGPG\

NTGCEKO:TKYZKF\MRK\FKB[FTGCE

PYCNNBIZ\YGV\FTSYF,M\CFTRYF

PFICZF[CFFKBP\IKKC\NFTCKZ

NZ[G\GSLPRKG\PSGKOCPGTEPGSMO.

C\MRK\HGK[RO[RKBV[ZGKG\:B.FTRY\

KIKE\PRKG\ISGPG\)RSU(GFKKRG[TE

NPGTEFC[N\FPRKG\NTGCEBKQHMG\

NPMGZB\FPRKG\GMPG"MFGBBKRGHMBK

NYCN\ZGGIKO)EKCKEREKO(PFICZF.C.

FTRY\PRKG\ISGPG\)RS(GFKKRG[NTGCE

BKQHMG\NPMGZB\FPRKG\TENPGTE

FFC[NFBPROCBV[ZG\FHGFTGCEHMBK

NYCN\EKCKEREKOZJZGBYJKCKPPGTE

FTRY\FPRKG\.

K[ROMPFIKNGYKOCKQ\MRK\FTRY\

BGVXKG\N\MRK\FTRY\PRKG\ISGPG\:B.

CFTRY\PRKG\ISGPG\FOTGCZG\NZ[G\G

CPGTEFPGSMOGBKQNGHMG\CIKZFFBO

FGBPTGRKKQCYCN\FPRKG\.C.CPRKG\

ISGPG\BKQPIKZPKPG[.D.BKQPGTE

VYKT\FPRKG\MPGCBGVXKG\.E.CPRKG\

ISGPG\PSGD)RS(FTGCEHMBKNYCN\

FPRKG\DOBOFGBMCZBKRGTGCECICZF.

D.\MRK\FTRY\PRKG\CHGNNTGCEKO

)ESPP(:TKYZKF\MRK\FKB[INY

PP[MGZ\FTGCEPGVZ[NYZQRBPRG\

GC\PGZFNHFFTGCEHMBKNBIZHPQ

PSGKONZMG[CHGNB\PRKG\FICZF

CBGVQFCB:B.FTGCEHMBKNFRIF[N

15BIGHPTZLFPRKG\.C.TG[KO[TZGL
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1CICZFXKCGZK\[FPRKG\[NFMCZPGRVYG\CCGZSFPGTEFC[N\FPRKG\\NGKBLGZYCZXGQFICZF.

CICZFVZJK\)SJBZJBV([FPRKG\[NFBKROPGRVYG\CCGZSFPGTEFFC[NFFGBCHPQFFRVYFGHF

\NGKDOCZXGQFICZFGDOCV\GIFPGXZGCDGZPKO[GRKOFP[VKTKOTNFINJ\FICZFNXB\NFRVYF.

2GFKFBOTZLFPRKFKFKFDCGFPPIKZFPKPG[RPXB[FTGCEPZGKI.GCPKEF[TZLFPRKFRPGLPPIKZ

FPKPG[RPXB[FTGCEFVSKEGNPT[FFGBPVSKENDPZKB\MNTZLFPRKFPMKGGQ[BK"HMEBKTCGZG

N[NOB\PIKZFPKPG[.CPYZKOPSGKPKOFICZFPSMKPFNF\YHHTOFTGCEGFKKRG[CPYZF[TZL

FPRKFTGNFFGBKFKFVJGZPN[NOB\PIKZFPKPG[GKYCNPFICZFZYB\FVTZCKRKFO.



CKQPGTEFTRY\FPRKG\NPGTEFZMK[F

[NFOGFTGCEHMBKNZMG[BG\ONVKFTZL

FRPGLPCKRKFO.
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�.M[BRGCBKONEGQFBOC\MRK\FTRY\

BGVXKG\NTGCEKOK[RGBKSGZZKCK\,

CZB[K\TNKRGNCZZFBOCMNZMK[\

BGVXKG\CCGZSFK[RGBKSGZZKCK\GFBO

HFEGPFNPYZF[NVRKRG.

XGZ\FPSIZCBGVXKFFKB[FYGRF

P[NONPGMZEPKVZPKF,GFKKRGSMGOMSU

FRPGLCBGVQP[PTG\KPTZLFPRKF)CTZL

IP[BIGHP[GGKFPRKF(GC\PGZFNHF

FPGMZP\IKKCNPMGZNYGRFB\FPRKF

CPGTEFPGSMOPZB[CKRKFO.T"VPIKZ

PKPG[PGSMO.

NYGRFK[RFHMG\CIKZFFBONZMG[B\

FPRKFCPGTEFPGSMOBGNCIGZ[NB

NZMG[B\FPRKFGNFVSKEB\EPKFVZPKF

[[KNOPZB[.CPKEF[TZLFPRKFKTNF

TNPIKZFPKPG[,FNGYIKCIZCBV[ZG\

ZMK[\FPRKF.GCPKEF[TZLFPRKFKZE

FNGYIKCIZ[NBNZMG[B\FPRKF

GNFVSKEB\EPKFVZPKF.

CZMK[\BGVXKG\K[RO[RKBV[ZGKG\:

B.ZMK[\M\CBGVXKFGFKKRGHMG\NZMK[\

FPRKG\CVGTN.C.ZMK[\BGVXKFCNCE

GFKKRG[FPGMZP\IKKCN[NONPGMZB\

TZLFPRKFCYKHGHPIKZFPKPG[[FGSMO

PZB[.

GFRFK[NEGQ[MB[ZFYGRFP[NO

NPGMZB\EPKFVZPKFGC\PGZFNHFFGB

PYCNCPGTEFPKPG[SMGODCGFKG\ZPPF

[[KNOPZB[FBOK[CHFI[[BKSGZ

ZKCK\.

GK[NEGQCHFC\Z\K:B.FBOCZMK[\

M\CBGVXKFRI[CFECZMVSKYF,GFKKRG

[C\PGZFNFYEP\EPKFPMZFYGRFHMBK

NYCNB\FPRKG\CPGTEFPGSMOBVKNGBO

TZLFPRKG\TNFCNB[KKEZ[NFGSKUSMGO

RGSU.GMCZR\CBZCVZYBKHFGR[LCEU

TC:[BKQVGSYKQTNFVKZG\BNBB"MKXB

F[TZBG[K[NG.GFKKRG[BSGZNFYEKO

PTG\GC\PGZFNHFFPGMZ[GPZNNGYIB\

PIKZFVKZG\MHPQFVSKYF,CNB[KEZG[

SMGORGSUCHPQYRKK\FVKZG\.GCV[JG\

ZMK[\M\CBGVXKFBKRFRI[CMVSKYF

GMPG[R\CBZCFTZF
3

.GP"PDOBOREGQ

B\FECZMVSKYFP"PPMKGGQ[NPGMZK[

CZ[G\GB\FPRKG\
4

B"MPG\ZNVSGYCK[

NGGBKQMBQBKSGZMNN.

C.FBOK[MBQBKSGZX"BCZKCK\EMKGGQ

EFNGYIP[NONPGMZSMGORPGLGFPGMZ

P\IKKCN[NONGSMGODCGFKG\ZBOTZL

FPRKFKTNF.GCZMK[\M\CBGVXKFFPTG\

RI[CKOMPTG\PYIGFGKBKSGZX"BCEZL

PYI[BSGZPEZCRQ.GBPROCZMK[\

BGVXKG\TNFPEE[BKQMBQPMKZFMNN

B"MEPKFVZPKFRI[CKOMFNGGBFDPGZF

GC\PGZFNHFFPGMZP\IKKCN[NONG

SMGODCGFKG\ZBOTZLFPRKFKTNFGFGK

X"BCEZLFNGGBFEBONCSGUK[NONG

KG\ZNMG"TFGKBKSGZEBGZKK\B.
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3ZMK[\M\CKBGVXKFBKRFRI[C\MVSKYFPMPFJTPKO:B.CVSKYFFNGYIBKRGKMGNNIHGZPEKQP["V

GBOFPGMZPTPKENGB\FVKZG\NPMKZFFGBIKKCNYRG\O,GP[B"MCZMK[\M\CKBGVXKFNNGYIK[

HMG\NFINKJFBONPP[B\FBGVXKFBGNCIGZ[NBNPP[GNFVSKEB\FVZPKF.GB"MBK"HBNBHMG\

YRKK\T\KEK\.C.GBV[ZNGPZ[TEKUPVSKYFEF\OFPGMZBKRGPIGKCNFTPKEVKZG\PSGKPKOBNBIN

IKGCTNFDCZBNFTPKEB\FPYI.GP[B"MCM\CKBGVXKFIN[TCGEDPGZTNFPGMZNFTPKEB\

FPRKG\[TNKFOSGMOPZB[GFGKMVSKYFCECZFPSGKO[RI[C\MPMKZFDPGZFGBKQMBQI[[ZKCK\.

)FZCB.NBCR[JKQ[NKJ"B(

4DOCICZ\SJBZJBV[FICZFTEKKQNBKXBFNFRVYFGFPRKG\BKROSIKZG\,P"PMKGGQ[FDEZ\YRKK\

PRKG\FKBYRKK\BIGHKOCICZF.GFICZFMCZYKKP\GB"MRI[CMK[NG.
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GMCZRGETNF\KZCHFT"VECZKFZKC"[

CSKPQ["I,[M\C[ONEGQDCKPF[RFDG

NFCJKIT[ZKQNKJZKQTNSVKRFFFGNM\

CKO[[GKF\MGNF[CFFGBPBFNKJZKQ.

GBO\CBFSVKRFC[NGOKVSKEFT[ZKQ

NKJZKQGBO\KJZUFSVKRFCKOK\IKKC

PYCNFBIZKG\N[NONGPBFNKJZKQ.GM\C

[ONF\KZGH"N:"NVK[BKQMBQFNGBF

BNBMTKQPMZ[PYCNTNKGBIZKG\PTG\

FBIZ,CTEFSLFFGB[RG\QNGHF,GBUBO

KYEKPGNGT\FFT[ZKONKJZKQBKQI[[

CHF.GMK\KPBHF[NGYIT\FT[ZKO

NKJZKQGNBIZHPQBOKBZTFVSECSVKRF

KXJZLNF[KCPBFNKJZKQRPXB[FBIZ

KYEKOT[ZKONKJZKQGKYCNY’NKJZKQBIZ

HPQGFZKHGZCK\,BKQHF,[FECZKEGT[BKQ

RG\QPBFNKJZKQPVRKFYEP\FT[ZKO

NKJZKQ[FGBRG\QBNBPVRKFFVSE[FDKT

CSVKRF[YCNTNKGBIZKG\Q,GFT[ZKO

NKJZKQFZB[GRKOMCZYRBOFPYCN

P\INF.GTGE[BKQHFP\ZCFPTJPTJ

BNBMTKQYRSFGB[P\IKKCKIET\FCMN

FPBFNKJZKQCBCEFSVKRFGBKQMBQBDZ

RJZNKF.EGPKBEBONBR\\KNLPMBQGTE

[N[[RKOFZKFKB[NL[F\KZGCP\RK’

)CCBPXKTBSF:(".

GPCGBZPECZKGEK[NF\KZP\N\B

JTPK:B.[BKQHFFNGGBFBNBPMZ

[FGBYGRFB\BIZKG\FPGMZTNFSVKRF

CTET[ZKQNKJZKQGFGKMEPKCKJGITN

FSVKRF.C.[B\"N[BK"HPMZBNB

F\IKKCG\FPGMZN[NOJVKPIP\

FYEP\FPTG\BO\BCEFSVKRF.)EFZK

PEKRKIG"PGEBKNBINYRKKQTNYCN\

FBIZKG\GB"BNYRG\BIZKG\T"KYRKKQ

DPGZ(GB"MHFBSGZMEKQX"BCZKCK\.GT"H

M\CFZKC"[[FECZKEGT[BKQRG\QPBF

NKJZKQCTEFYEP\FT[ZKONKJZKQ.GMGGR\G

EMKGGQEK[VTZDEGNCKQPF[YKCNFPGMZ

NPF[R\QNCSGUB"MHFPGMKI[FT[ZKO

NKJZKQRYRGNGP\IKNFCTEYCN\

FBIZKG\.D.ERI[CMZKCK\CEZLYRS

CPMZ,MKGGQ[BKRGRG\QNGPTJPTJCTCGZ

FFP\RF.BNBRG\QNGB\MNFSMGOCC"B

BO\BCEFSVKRF,GBKQMBQBDZRJZ.GB"M

K[MBQFGMIFRGSV\[FPTG\NBRK\RG

CEZLFNGGBFBNBCEZLYRKK\BIZKG\

GFIKGCINCC"BC[T\BGCEQFSVKRF.

GNV"HK[NF\KZDOPMKZ\BGVXKG\MKGGQ

[BV[ZNFDEKZB\FTSYCKRKFOMYRKK\

BIZKG\[FPGMZP\IKKCNCJINYGRFB\

TNKK\FPEE,GPMKGGQ[K[VTZDEGNCKQPF

[YKCNFPGMZP\IKNFNCKQPF[FGB

P[NONCSGUBOTZLFPRKFKTNFGMQ

FSMGOP\ZCFCC"B.B"M\[NGOEPK

FVZPKFRI[CM\[NGOTNFBIZKG\GPG\Z

GMPG[M\CFZKC"[NF\KZNDCKSVKRF.

GMECZKFZKC"[RVSYC[G"TCSKPQYTD

STKUKJ.GB"MNFNMFMB[ZBV[ZNVZ[

B\FTKSYBMYRKK\BIZKG\FECZPG\Z.
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C\MRK\FTRY\BGVXKG\NTGCEKO,

PMKGGQ[BIEPF\RBKONPKPG[FBGVXKF

FKB[FTGCENBKTHGCB\TCGE\GCICZF

GMQFBGVXKFBKRFSIKZFTENFC[N\

FPRKG\.B"MK[NEGQ[BK"HRI[CMYRKK\

BIZKG\,PMKGGQ[CRKDGENSIZCBGVXKG\

CCGZSF[FBGVXKFFKBRK"T[RSIZ

CCGZSFGB"MFYGRFPYCNECZPP[K

PFPGMZ.GP[B"MC\MRK\FTRY\BGVXKG\

NTGCEKO[FBGVXKFBKRFSIKZFB"MFECZ

NMBGZFRI[CMF\IKKCG\T\KEK\[N

FICZFN[NONTGCECPGTEPBGIZ,

GCMF"DBKRGEGPFMNNNSVKRFGFECZ

BSGZMEKQX"BCZKCK\CEZLPYI.

GFRFC\MRK\FTRY\BGVXKG\NTGCEKO,

K[ROMPFBV[ZGKG\:B.CICZG\

SJBZJBVC\IKN\EZMOMB[ZFICZF

TEKKQJZODKKSFB\MNFSMGOFEZG[

NXGZLV\GIFPGXZ.PYGCN[FICZF
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PXKTFNTGCEFTRY\BGVXKG\M\INKU

NP[MGZ\CTCGZTCGE\OBGNIKNGVKQ

P[MGZ\VIG\FPFPYGCNC[GYFFKKJY

C\GSV\FTRY\BGVXKG\.GNMBGZFCMF"D

BKQMBQFNGGBFMNNBNBPZB[RYCT

[\[NGOFP[MGZ\NTGCEK\CXTCXGZ\

FTRY\BGVXKG\.

C.K[ROPYZKO[CFOFICZFPXKTF

NTGCEHMG\NZMK[\BGVXKG\M\INKU

NFTNB\[MZ,GNMBGZFCBGVQFHFK[

NEGQ[FECZRI[C[FTGCEPP\KQPNYCN

[MZGCTCGZBV[ZG\NYCNSMGODCGFKG\Z

PFICZFC[T\FC[N\FPRKG\GFECZ

BSGZMEKQX"BCZKCK\.

GBPRO[PT\KCHFNF\KZPFDZ"KNREG

[NKJ"BEBKQFECZRI[CMNNMFNGGBF

PMKGGQ[FICZFBKRFPIGKC\MNNNFTNB\

[MZ,GFZ"HRI[CMF\IKKCG\IKXGRK\[N

FICZFNTGCE
5

.GPNM\IKNFFKBP\IKKC\

NTGCEN[NOB\[MZGCXGZ\FTRY\

BGVXKG\.

GTEKKQK[NEGQCPYZF[FICZF

F\IKKCFPZB[CIGHF,NFTNG\B\[MZ

FTGCECPGTEKOYXGCKO.B"MBONBIZ

\YGVFFICZFPTGRKKR\N[RG\P\RBK

FIGHFGNFTRKYNGBGVXKG\M\INKU

NFTNB\[MZRI[CFECZMFNGGBF.

D.K[ROPYZKO[CFOFICZFPXKTF

NTGCE[RKBV[ZGKG\:B.P[MGZ\DCGFF

NNBFTRY\BGVXKG\.C.P[MGZ\PGVI\\

C\GSV\FTRY\BGVXKG\.GB"MCMF"DGEBK

RI[CFECZMFNGGBFNTGCEGB"MFECZ

BSGZMEKQX"BCZKCK\.
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G[PT\KPFDZP"PNGCKQ[NKJ"BNF\KZ

HB\,GRKPGYG,[BU[FBGVXKG\BKRO

SIKZG\CCGZSF,P"PBV[ZNPMGZBG\O

PIGWNCGZSFBGSIZCKQFTGCEKO[K[

NTKSYBHG\GYUCEKRKIG"P.GB"MDO

FBGVXKG\NTGCEKORI[CKOMECZSIKZGHF

RI[C[FTGCEYKCNRMSPP[KPFICZF

[RK\QNSIGZCGG[VKZRI[CFECZMYRKK\

BIZKG\[PG\Z\.
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GBM\KBKMBNEGQCHFENMBGZFFFK\Z

[NFZKC"[PCGSSTNFTGCEF[K[VTZ

DEGNCKQPF[FPGMZYKCNP\IKNFNCKQ

PF[FGBR\IKKCNCSGUGHFTXPGPI[KC

B\FECZMYRKK\BIZKG\GNBMFNGGBF[BKQ

EZLNF\IKKCZKCK\M"MDCGFFTNFNGGBF.

GB"MCFTRY\BGVXKG\K[ROPYZKO[FVTZ

BKRGDEGNCKQFVI\\F[MZNZGGICVGTN

C[T\FRVY\FPRKG\GB"MCMF"DNMBGZF

BKQFFK\Z[NFZKC"[.

GBPROCTKYZECZKFZKC"[K[NEGQFBO

KSGEFFK\ZFGB[PIP\[K[VTZDEGNCKQ

FEPKO[YKCNP\IKNFNCKQPF[FGBRG\Q

NCSGUGCFMZI[FECZBKRGP\VZ[

MFNGGBF.

BPRO[PT\KNCBZPFDZP"PNGCKQ

[NKJ"BGKSGEFECZKOR\CBZNMBGZF

CFVNBFCYGRJZSBIZGQ)SKPQS"G

SYK"D(EKSGEFFK\Z[NFZKC"[FGB

[BV[ZNEGQB\F\GSV\MPIKZ[GGK

FSKMGQGFKKRG[F\IKKCG\N[NOPBF

NKJZKQBO\BCEFSVKRF[GGFNT[ZKQ

NKJZKQP\IKNF.

GNV"HDOBOBKQVTZDEGNCKQFP[MGZ\

FPGVI\\NPF[FTGCEPYCNNCSGUP"P

BO[GGKFP[MGZ\FPGVI\\P\GPIZ

M[GGKPIKZFSKMGQFECZPG\Z,GCZGC

FPYZKOBMQMLFOVRKFECZKO.
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5GMPG[PXKRGC[G"TCSKPQYT"GSY"GDCKREGRKB,)GKSGEFECZKOFOPECZKFZ[C"BC\[GCF\YMJ(,

[BOFGBP\IKKCPXKEGKMGNNYXGWT"HZKCK\MKGGQ[BKQMBQFP\RFPTG\BNBFRG\QPXKEGR\IKKC

N[NOB\FYZQGB\FZKCK\NBIZHPQ.GFZKCK\RI[C\M\GSV\TNFREGRKB.



BPROPECZKFZKC"[NMBGZFPCGBZ

[FFK\ZFGBPIP\[K[VTZDEGNCKQ

FEPKOP\IKNFNCKQPFF\GSV\[FGB

RG\QNCSGUGB"MCRE"ECINYPFPYZKOK[

NEGQFBOFECZPG\ZGX"T.

GTEKKQK[NEGQGNGPZ[FPYZF[NVRKRG

TEKUPSVKRFEF\OBKQFNGYIPYCNRMS

PP[KBNBZYF\IKKCG\[NFPGMZGCHF

K[NEGQ[BOBKQVTZDEGNCKQPF[RG\Q

C\IKNFNPF[PYCNCSGUB"MREGQFECZ

MF\IKKCG\TNXEFFVSEGBSGZ.BPRO

FMB[FTGCEPYCNRMSPP[KPFICZF

B"MBV[ZNEGQEFMBFGKFYRBFDPGZF

GBKQMBQFP\RFMNNBNBNBN\ZFTGCE

PYCNB\[MZGT"KYCN\BGVXKG\

[T\KEG\NFZGKIZGGIPZGCF,GBU

[TM[KGBOKPMGZBG\OPS\CZ[KVSKE

PPF[FKFPYCNP[MZG,P"PMKGGQ[NVK

ET\GTZLFPRKG\KTNFB"MFECZTEKUNG

PP[MGZ\DCGFF.
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Æ.\MRK\FTRY\PRKG\ISGPG\RINY\

N[RKBV[ZGKG\:B.FTRY\PRKG\

ISGPG\)RS(GCPYZFFHFFTGCEPIHKY

CBGVQPKKEKCPRKG\ZYFGBPGDCNPNPMGZ

BG\OTENPGTEFFC[NF.GMQBKQNGHMG\

FXCTFPMGIFIHY\GCPRKG\.GPBKEL

CPGTEFC[N\FPRKG\FGBHMBKNYCN\

ZGGIKOPFICZF)EKCKEREKO(ZJZGBYJKCK

P[T\FTCZ\FPRKG\NZ[G\G.

GK[NEGQFBOFGBRI[CMCZMCTNKO

P[T\FTCZ\FPRKG\NZ[G\G)N[KJG\

FVGSYKOE[KKLCTNG\TNPRKG\(BG[BKQ

FGBRI[CMCTNKOZYC[T\FC[N\

FPRKG\CVGTN.

GCFBKTRKRB[PT\KPFDZ"KNREG

[NKJ"B[PMKGGQ[FGBZYPGDCNPNPMGZ

B\FPRKG\BCNFGBHMBKNYCN\ZGGIKO

NVKMLFGBRI[CMCTNKODPGZMCZP[TF

ZB[GRF.)GBV[ZNET\FPRI\KXIY

[CPRKG\CMGZF[BKQHMG\FXCTFCVGTN

BKQFGBRI[CMCTNKOB"MF"FFMB.(

GNV"HBKQCHFREGQMNN[NFNGGBF,

EFZKFGBRI[CMCTNKOMCZC[T\FTRY\

FPRKG\.

BPRON[KJG\FSGCZG\[BKQCTNG\TN

PRKG\K[NEGQFBOZYMB[ZFGBHMBK

NPMGZZYCPGTEFFC[NFGBKQNGHMG\

FXCTFGMT\BKQFGBPYCNZGGIKOMNN.

FBORI[C[YKCNNZ[G\GRK"TPP[KBG

[FGKMVSKYF[FPGMZP\IKKCNFTCKZ

NZ[G\GB\FPRKG\CPGTEFFC[NF.

GNEKRBBKQRV"PMKGGQEFGKMVSKYFGK[

NGEPG\Z.

C.K[RFBV[ZG\FTRY\KIKE\PRKG\

ISGPG\PSGD)URS([CFOFTGCEBKRG

HMBKNYCNZGGIKOZYP[T\PGTE

FFC[NFGMQFPRKG\BKROTGCZKO

NFIHY\GZYCPGTEFFC[NF.GCMF"D

NMBGZFRI[CFECZMVSKYF[FICZF

P\IKKCNFRVKYB\FPRKG\FR"N

GNFTCKZONZ[G\G.GP"PFECZPG\Z

MKGGQEFGKMVSKYFCK[NG.GBT"V

[FICZFJZOFRVKYFB\FPRKG\

FPGCJIG\P"PMKGGQ[FIHY\PRKG\

CICZFP[PTG\FFKBFIHY\BIGHKO

CICZF,GMKGGQ[FICZFMCZYKKP\B"M

F\IKKCG\NFIHY\PRKG\FKKRGF\IKKCG\

NYCN\BIGHKOCICZFGPG\ZEI[KCMK[

NG.

�����øł
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�.C\MRK\FTRY\PRKG\CHGN,\RBKF\MRK\

FOMENFNQ:FTGCEPVZK[INY

PP[MGZ\G-CEZ"MFMSUPGVZ[NYZQ

RBPRG\,BPROK[ROPYZKO[CFOFMSU

BKRGPGVZ[NYZQRBPRG\BNBFICZF

P[\P[\CMSUNXZMKF-GC\PGZFNHF

FGBPYCNNBIZ\YGVFFYXGCFPZB[

HMG\NYRKK\PRKG\CFRIF[N15BIGH

PTZLFPRKG\.GCRGSUNHFFICZFTG[F

66
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[TZGLCKQTZLFPRKG\C[T\FFSMOTO

FTGCENCKQTZLFPRKG\CHPQYRKK\FPRKG\

CVGTNGFTGCEHMBKNZMG[BG\ONVKF[TZ

FRPGLPCKRKFO.

GK[NTGZZCHFEBOFMSUBKRGPGVZ[

NYZQRBPRG\FGKMPVZ[CVSKYFCFGHNF

GBSGZBVKNGCK[NGGB"MK[NFYVKE

[FMSUKGVZ[NYZQRBPRG\.

67
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B.C\MRK\FTRY\BGVXKG\NTGCEKOBKQI[[BKSGZKZKCK\MNNP\ZKJTPK:B.FBGVXKG\

RI[CG\MSIKZG\MKGGQ[RK\QNSIGZCFOPIGWNCGZSF.C.[GGKF[MZFPGVI\\GBO

B\PIKZFSKMGQ.

C.MB[ZFTRY\FBGVXKG\CBFM\PZKWRGSUBK"HRI[CMNNMFNGGBFBNBMF\IKKCG\

RVZE\[NFICZFGPG\ZMEKQREGRKB.

D.C\MRK\FTRY\PRKG\ISGPG\PSGDRSBKQI[[ZKCK\PMKGGQ[FTGCERI[CMCTNKO

TNFPRKG\MCZP[T\FFTRYF.

E.C\MRK\FTRY\PRKG\PSGDRSUBKQI[[ZKCK\P[GOERI[CMVSKYFGK[NGEPG\Z.

F.C\MRK\FTRY\PRKG\CHGNK[BKSGZZKCK\P[GOEPVZ[NFEKB[PGHKNNGCTCGZ

FFP\RFGBSGZBVKNGCK[NG.

GB[ZT"MK[NFYVKE[FMSUKGVZ[NYZQRBPRG\.

$ $ $
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FRFCTRKQHFMCZE[GCFZCKOGDODEGNKTGNO,PMNPYGO[KJFHG[N

FZBC"QNBR\CBZKVF,GCSVZPEG\GP[YNG\[N\GZFFCKBECZKFZBC"QGNB

FBZKLCHFMMNFXGZLNVZ[TGPYECZKG,GCZXGRKCPBPZYXZHFNVZ[ECZK

FZBC"QGNFGSKUBKHFIKEG[KO[CKIEK[N\ZWMPTJMNYG[K[K[CTRKQ

F[KTGZKO,GNBBBZKLCMNF[KJG\ZYCTKYZKFECZKO

�ł��:æœØłœ�	øÆ���œ�øØŁœ�	����Øø������ł’	ØØ������"


CDPZBVSIKOY"JBK\B:BPZZCISEBZCKTK\[N\GZFBXCTKKOTNBXCTKKOCZGO

BXCTKKOGIXKBXCTGIGP[BXCTME\RKB"GZIWCPKOB\MNC[ZG")GKYZBJG,JH([NB

KFBECZIGXWCKQC[ZGNPKO,CPKOCPKPYGF,B\MNC[ZGPKO[MNDGVGTGNFCFQ

GMPFFQBPFTNBPFCZGO[N[BPG\G[KTZGIMPKO[KTGZPYGFBZCTKOSBF
1

.

GFRFM\CFZPC"O)[C\VK"HGTGE([FBXCTFBPGZCMNPYGOFGBFBDGEN
2

GPGEEKO

CBEOCKRGRK,GFPFZ"OPZGJRCGZD)EVGSVZBDSK’ZNJ(GFPZEMK)FNMG\XKXK\,SK’

\\YPI(GFFDF"P)YRKQ\[GCG\SK’KE(M\CG[MNFBXCTG\PGEEKOCPYGOFZGIC

[CBXCT,GNVKHFPEEGFZCFBIZGRKOGPXBG[FBXCTFCKRGRKFGBCTZL2.4S"PNVKHF

KGXB[FMGSFGB4.8TN4.8TN6.48GKGXB149.2992SP"Y.

GFRFFZCKTK\K[CGCKXFGIXKMKFNGDK[CGE’ZCKTK\G[[FCKXKOFZKNZCKTK\

CKXFGIXK,GHFBKRGTGNFKVFTOFPXKBG\CCKXKO[NHPRKRG[FGBYJQFZCFBUPIXK

[KTGZHF,GDOFZCFBIZGRKOR\RG[KTGZINFNVKP"DG[NK[CKXKO[NHPRO[PEEGGMQ

FKFFPRFDCMNFBZXG\GBKRGTGNFCYRFBIETO[KTGZFZCKTK\NVKFBDGENKQFCKRGRKO,

GMCZFY[GZCKOYG[KBHG,GPMIHFIKE[FXN"I)VSIKOYJH:(GTGEBIZGRKO[PGMI

�ø���º�Ø�

�æŁ

1FI[CGQ[NBXCTKKOTNBXCTKKOCZGOBXCTKKOGIXKBXCTGIGP[BXCTKGXBNVKFPYGF[DCGF[N[

BPG\[NG’JVIKO,GNMNJVIE’BXCTG\CBXCTHGKGXBI[CGQFR"N,MPCGBZCZ["KGZ[C"OG[BZ

ZB[GRKOCFSGDKB[O.

2GMBQTNMZILFGBBXCT[NB’PM"ECJVI[CS\OFKKRGBDGEN,MEBPZKRQCPRIG\)PB:(JVI[N\GZF

K[CGE’CBDGENGF’CBXCT.

PMNPYGODONFZPC"OK[PYGPG\[FBXCT[OBKQFMGRFNFBDGEN,ZBFPEG\G[KTGZK\GZFTPGE

T"ICFTZG\[VKZJ[CTFPYGPG\.



[R[\RGFJCTKOGR\YJRGFCKXKONMQK[NFIPKZGNFMVKN[KTGZFINFPMISVY

NFIPKZ,GMQRYJFIHGQBK[NPT[F.

BCNMBPGZFPRFDNBFKFMQGDOBIZKFXN"IFZCFBIZGRKONBYKCNGECZKGDOC[N

\GZFGM"[CEZCRQGY[FYG[K\FXN"I.GTGEKG\Z,K[FZCFVGSYKO[BU[C[KTGZFRVI

PYKNKOM[KTGZFRFGDENBMFXN"IPMNPYGOC[KTGZFP[LRGYJKOMECZKFXN"I

[FBXCTFGB2.4S"PGTM"VNFIPKZ,GHF\PGF[PPFRV[LBIEPFOBKRGRMGQGBO

CFMHK\GZCKTK\PYKNKOM[KTGZFYJQTNMZILFBXCTBKRGDEGNKG\ZP-2S"P.

GFDBGQZ’BCZFOIKKORBFHX"NCSVZG[KTGZK\GZFYCT[KTGZFCKXFTNVKPF

[PSZFZPC"O[KTGZGNVKFEZFOFPXZK,GFGBPEENVKFEZFO[CKPKGGFCKBZBKG\

[NBR[\RFGYCT[KTGZFZCKTK\N-86.4SP"YG[KTGZFBXCTN-2S"P,GEIYTXPG

NKK[CPF[NBPXKRGMQCBXCTG\CKRGRK\[CKPKRG,GTKYZECZKG[K[MPFSVKYG\CPEKE\

FBDGENKQNMQBKQNFCKBZBKFGNFY[G\PHF.

GBIZKGCBGMPFPICZKOGFGMKIG[FEZFO[CHPQFZPC"OFKFYJQPHF,GKGXB[KTGZ

ZCKTK\NVKHFMPTJ75SP"YG[KTGZFBXCT1.9S"P,GHFPDEKNFYG[KBTGEKG\Z

[MPTJ[NBRPXBBDGENCKRGRKC[KTGZHF.
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NMQRZBF[CBP\[KTGZFMHK\NMGNKTNPB[KTGZGM[KTGZFYJQ,MPG[FKFRFGD

PTGNOCMNFBZXG\,GMEKNKK[CFMNRBPZ[FZPC"ONBSCKZBNKFNPEGECPYGOFZIC

[CBXCTZYCPYGOFXZ
3

[CHF[KTGZFBDGENFGB1.9,GPPKNB[VKZKGXB[KTGZFMGS

3.8TN3.8TN5.13S"P[FGB74.0772SP"Y,BG[RRYGJ[NFZPC"O[KTGZBXCTCPYGO

FXZFGB2S"PGKXBFMGS86.4M[KTGZFDBGQZ’IKKORBFHX"N
4

.

BLTEKKQY[FNFPFZ"OGFPZEMK[M\CG[PGEEKOCPYGOFZIC,[NVKHFFNBFBXCT

FCKRGRKFGBMPG2.4BGKG\ZS"PGNVKHFNI[CGQFBXCTG\[NMGSFZCKTK\KGXBM[KTGZ

FIHGQBK[MPTJ150SP"Y,GBOMQY[FTNF[KTGZMHK\GZCKTK\[FKFPYGCN,ZY

[NMBGZFK[N[NC[KJ\OTO[KJ\FZBC"QCVSIKOYJ.[M\CGH"N:BPZZCISEB

ZCKTK\[N\GZFBXCTKOTNBXCTKOCZGOBXCTKOGIXKBXCTGIGP[BXCT,GCKZG[NPK

)CVKZYKQSF"B(BXCTKOTNBXCTKOCZGOBXCTKOISZ[\G\,MB[ZKSEFYNKZKCBH

ZBK\FGMG’TNDGCFISZ[\G\PBXCTKO,GZGBFBRKMKFKZG[NPKI[CGRGCBPF[NF’

JVIKOGPI[CBXCTKONVKBPF[NF’JVIKO[MNBXCTISZ[\G\PBXCT[NBPF[N

G’JVIKO,NVKMLFGSKU\NPGE[NRG[[F[\G\KQTNI[CGRGMEKNK\QNMNBXCT[\G\

[KFGFBXCTKONVKI[CGQG’JVIKOCBPF.GMKXE[\G\PBXCTKOFOC’[\G\KQGIXK

BXCTFGBYZGCND’[\G\KQP[FGVIG\FZKF’[\G\KQP[FGVIG\GIGP[BXCTFGB

P[FGKG\Z[\G\FZKG’[\G\KQINYOG\QNMNBXCT[\G\GKFGFBXCTKONVKI[CGQBPF

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �	

3BU[C\[GC\VBZFEGZSK’S"GM\C[PGEEKOCPYGOFZICMCZFTKZTNHFCSVZPEG\G[KTGZK\GZF

TPGEV"CFTZF35GCPKNGBKOTPGE\YK"C[NVKPYGZFTZCKPGMI[FZPC"ONBMKGQNHFGFP\ZDO

JTF)GPF[M\C[OFPTKZCPKNGBKO[PPKE\H’[TGZKOPGMIMVKFBXCTFZICFNB[KTGZHFY[F

PKRKFGCKFGMCZE[GCGZCKOGBKRGZBKFMNNNBNXEHGGNBNXEHG(.

4PMNPYGOFBIZGRKO[M\CG[I[CGQFH’[TGZKO[NFZPC"OTGNFMVKZGICBDGENCPYGOFZGICNB

RI\GNHF,ZBF[GTF"ZSK’KBGTGE.



[NG’JVIKO,GNYXZFI[CGQ:FKZG[NPKPISZC’[\G\KBXCTGIXKBXCTGIGP[BXCT

[FGBBXCT[NG’[\G\KQGVGI\[\G\PG’BXCTG\GPF[IGP[K\ZTN[\G\FGBVIK\F

NIXKBXCT[TNFG’BXCTKO,TM"N.

GPFZBC"QKGXB[FCKQ[KTGZFKZG[NPKENBMF\GS’CVSIKOYJ.[FCKRGZGPGISZ

[\G\FKKRG[\G\[NBXCT,[FZBC"QFCKQ[FGBISZ[\G\PMNDGCFZGOFMGS,GFKKRG

[RK[\G\KBXCTGFMGSDCGFZYBXCTG[RK[NK[KO,GRYJISZ[\G\NYXZGNGPZ

BXCTKOISZ[\G\
5

.

GFRFN[GQFZBC"QY[FPBGEGI[CGRGDOMQY[FGRZBFP[GC[,PMNPYGOKSGEG

CFKZGCZGZC[RKRYGEG\,FZB[GQ:[V[GJ[I[CGQFKZG[NPKCRGKTNPYGF[NBPFC\

IP[FJVIKO
6

,[RK\:N[NCECZKFKZG[NPKTOECZKFCCNK,NMQVKZ[[FCCNKBKKZK

CBPFC\IP[FJVIKO[IKNYGNM"EBXCTG\
7

.

GTKYZKSGEGV[GJ,MKNMBGZFI[CGQFCCNKI[CGQPGXYFGBTNKSGEBPFTNBPF

CZGO[N[BPG\[PMKNBZCTKOSBF,[NVKI[CGQHFBOK[CBPF[[FJVIKOGCJVI

E’BXCTG\KGXBCPMGGQI[CGQFCCNK[FMGSDCGFBXCTKKOGIXKBXCTGIGP[BXCT,

GBOMQFNBNBPXKRQPBQEVNKDC[KTGZPYGFZYNMG"T[KTGZGP’SBFGNMG"T[KTGZ

PYGFBPFTNBPFCZGO[N[BPG\,GBOMQFBKLK\KK[CECZKFKZG[NPK[[KTGZ

FZCKTK\FGBBXCTKKOTNBXCTKKOCZGOBXCTG[RK[NK[KBXCT)GN\GSVG\IP[F

[\G\KBXCT(.NMQIKE[FZBC"Q[NFKZG[NPK[KTGZFPYGFFGBBPFTNBPFCZGO[N[

NVKBPF[NIP[FJVIKO,GNVKHF[VKZTGNFFI[CGQ[FNBFPYGFDCGF[[KO

BXCTG\GK[CGBZCTKOSBFFZK[MNBXCTGIXKDCGFGBPFTNBPFZGICK[CGSBF,

GCSBFK[[[FYCKQGCYCE’NGDKQFZKNSBFM"ENGDKQ,GCBPF[NIP[FJVIKOTNBPF

[NIP[FJVIKOK[CGM"FJVIKOPZGCTKO,GBOMQMNJVITNJVIPMKNNGDGISZ

PTJMVKINYFJVIFRGSU,[BG\GJVIXZKMKONINYNT[ZKOGBZCTFINYKOGNFGSKU

NMNJVIINYB’PM"EPPRG,NMQCDGCFBXCTGIXKM[PINYKOBG\GNM"EINYKOKGXB

NMNINYDGCF[NB’PJ"HCBXCT,RPXB[NJVITNJVICZGOBXCTGIXKXZKMKO

NFGSKUJVITNJVICZGOB’PJ"HCJVI,GCKIEFGBJVITNJVICZGOBXCTGJ’INYK

J"HPBXCT,G[RK[NK[KBXCTK[CGT[ZFG[RK[NK[KINYKJ"HPBXCT,GFGBPTJKG\Z
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5GCKZG[NPK[NRGFDKZSBCZGOBXCTGIXKBXCTG[NK[BXCTGFKKRGMDKZS\\GSVG\,PMNPYGOMRZBF

FZBC"QFKFNGDKZSBBIZ\,GBGNKFKFDGZSBXCTKOISZ[\G\BGIXKBXCTG[\G\BXCT.

GZBFCSVZFTKJGZ)PMGQMRS\,BG\\\YSE([DGZSCKZG[NPKCZGOBXCTKOG[NK[BXCT.

GBORDZGS[OISZKFKFDODKZS\GMDKZS\FZBC"QZGOBXCTKOISZ[NK[BXCT.

6GV[GJ[FCKQMQCKZG[NPKMKP\IKN’GZGBFBRK[FKZG[NPKI[CGRGCBPF[NF’JVIKO’,GPFKMQZGBF

MQ,ZYTNMZILPPF[TG[FI[CGQHFNFMGSFKKRG[PINY[KTGZPYGFMVKI[CGQZCKTK\PBZCTKO

SBF,GBOMQNVKFI[CGQTNMZILFKFNGBPF[NF’JVIKOGNBEYPTJNIGPZB,PF[BKQMQBO

BKKZKCBPF[NG’JVIKOXZKLFZCFKG\Z.

7GHFDOMQV[GJMKBOIKE[[FKZG[NPKBKKZKCBPF[NF’JVIKOMEKNFCKQDGENMGSGFZKXZKLNECZ

PBXCTG\[NKPG\GNBISKZK[\G\,MKI[CGQMGS[NFKZG[NPKFGBNVKBPF[NF’JVIKO[NM’

BXCTG\GPHFKGXBDGCFBXCTG[RK[NK[KBXCTNZCKTK\ZGICBXCTKOTNBXCTKO,BCNBORINY

FPYGF[NBPF[NF’JVIKONM"EBXCTG\BEZCFKFKFFI[CGQMPGFCCNKGKFKFFMGSBXCTKOTN

BXCTKOCZGOBXCTKOGIXKBXCTGIGP[BXCTPBXCTG\FNNG[NB’PM"ECBPF[NF’JVIKO,NMQTN

MZILPF[M\C[FBXCTISZ[\G\MGR\GTNFCCNKGISZBKHF\KCG\,GTNMNVRKOMGR\G[FCCNKNYI

[KTGZPYGF[NFKZG[NPKGIKNGYNM"EBXCTG\NBPFGKXBGBXCTG\YJRG\,GPHFKGXBI[CGQMGSG

BXCTKOTNBXCTKOCZGOBXCTGGIGP[BXCT,GMNHFV[GJNMNPCKQ.



P[KTGZFR"NGFKZG[NPKNBEYNIGPZB)GDO\GSVG\CI[CGRONKK[CFKZG[NPKM\CG

[FGBPTJKG\ZGNBEYNIGPZB(.

GCYGXZ:BOMNBXCTCPYGOFZICFGB2.4S"P,RPXBFPYGF[NBPFTNBPFCZGO

[N[CBPF[NIP[FJVIKOFGB144S"PDGCFCZGIC48TN48S"P,GFGB

331,776}144X48X48SP"Y,GCBZCTKOSBFK[3840ZCKTKG\FNGD
8

,GBOMQKGXB

331,77673840=86.4CPMGGQM[KTGZG[NFDBGQZ’IKKORBFHX"N.

GPT\FM[CBFZBC"QNIKEG[GF[RK-N[NCFCCNKTOFKZG[NPK,PXBI[CGQV[GJ

NKK[CG,[FNBI[CGQFCCNKFGBTNI[CGQ[K[M"EBXCTG\CMNBPF[NFPYGF,

GFPYGFFGBCBPF[NIP[FJVIKO,GBOMQFNBPXKRQCSGMF)NC:([K[I[CGRG\

[RGJNKOBPF[NIP[FJVIKOGTG[KOBG\GCRG\M"EBXCTG\,GBOMQDOMBQK[NGPZ

[FCCNKBKKZKCHF,GI[CGQFCCNKGI[CGQFKZG[NPKTGNFN[KTGZBIE
9

.

]GBU[MBPGZC\GLFZBC"QN[GRGY[FPBGEGDOFI[CGQ[OY[F[PVIK\I[CGQ

FKZG[NPK[[F[\G\KO[NPKO[N[[FBXCTG\GFMGSBKRGDCGFMNML,GTGEY[F[ZY

FDGCFPVIK\GNBFZGICGFBGZL,ZYCBP\IEBPK\ZXBCICKZ\F[FI[CGQPMGGQCKIE

TOI[CGQFKZG[NPK[M[TG[FP\GLM’BXCTG\[N2.4M"EBXCTG\KXBNBXCT2S"P

GM[TG[KOMGS[N2S"PNBXCTNI[CGQFCCNKFGBMVK[KJ\FDBGQZ’IKKORBFHX"N

[TGNFDOMQ86.4SP"YMFI[CGQ[M\C\KNTKNPFKZG[NPK,GHFV[GJ[.

GMQNI[CGQFYJQ[NFZPC"O[FBXCTFGB1.9S"PDOMQK[NGPZMQ,TNKEK[RRYGJ

[ZGICBDGENCKRGRKCPYGOFZICFGBCTZL2.28S"PMPG[M\CGMPFBIZGRKO)ZBF

PEG\G[KTGZK\GZFTPGEXBXC(GNVKHFT[ZKOBXCTG\45.6INYBG\GNM"EKGXBBXCT

1.9S"P.

GMQK[NKK[C[KJ\DBGRKB[MRH[M\CG[[KTGZFZCKTK\FGB69SP"YGFGBTGEVIG\

PFZPC"O)ZBFPEG\G[KTGZK\GZFVZYK"D(,GNVKHFKGXBFBXCTMPG1.86S"P,GFKKRG

[NYIGBXCT[NZGIC2.24CTZLGT[GPPRGBPF[NIP[JVIKOGIKNYGFGNM"E

BXCTG\.

S"FFKGXB:[[KJ\FZPC"OFGB[PGEEKQE’BDGENKQPZB[G[FGBXZ,GKGXBFBXCT

1.9S"P,GFZCKTK\KGXB75SP"Y.

GFPFZ"OPZGJRCGZYGFPZEMK[SGCZKO[PGEEKQPPYGOFZICIGNYKOZYTN[KTGZ

FBXCTBCNTN[KTGZFMHK\PGEKON[KJ\FZPC"O,GFKKRG[SGCZKOM[KJ\FZBC"Q

C[KTGZPYGFG[KTGZBXCTKOFGBCBXCTG\YJRG\B’PM"ECBPF[NF’JVIKO.

G[VKZFKFFPRFDNDCKFZCKTK\GFMHK\CMNPYGOM[KTGZFYJQ,GNDCKFP[LPXKRQ

M[RKF[KJG\,GNMQTNVKZGCPXKRQNFIPKZM[RKFXEEKO,GBOBKRORCKBKOCRKRCKBKO

FO
10

.
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8[FSBF[[FYCKQGYCE’NGDKQGNGDE’ZCKTK\S"FNSBFX"GZCKTK\,40X96=3840.

9GECZVNBPXKRQ[FTZGLCTZLZCTPCKBZY[KTGZFKZG[NPKNZCKTK\GNBBKK\K[KTGZFCCNK,BCNNVK

ECZKFZBC"QPGCQ[NBZXFNFCKB[KTGZZCISEB[BKRGNVKFBXCTG\FS\PKKO,NMQFCKB[KTGZ

FKZG[NPKNVK[BKQIKNGYCKQFCCNKNFKZG[NPK.

10GCHFK[NVZ[PF[PXKRQCDPZBPRIG\)PB:([RYJFFN[GQJVI[NMNBEO,[NMBGZFY[F[[KTGZ

FJVIFGB[NE’BDGENKQGNBM[KTGZJVI[FGBE’BXCTG\YJRG\,ZY[MBPGZK[NGPZ[NFZPC"ONB

Y[FMKPF[PGEEKQCBDGENFKKRGPZB[G[FGBXZ,GJVIG[NMNBEOFKKRGM[SGDZGMPGYPKXF[BH

PGEEPPYGOFZIC[CGG[RKFOTGNKOM[KTGZBIE.
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GFRFMNHFFGBTNVKFFRIF[FRKIFZBC"Q[BPF[NPYGFFGBBPF[NIP[F

JVIKO,GENBMPG[VSYKRQCKG"ESK’Z"B[FBPG\[NPYGFFGBBPF[N[[FJVIKO,

GFRFBU[DOBKFKFPINGY\NBFKFY[F[CPYGFPIPKZKOMMNF[KJG\,PMNPYGO

BKRGYG[KBMNN,[MBPGZNFZBC"QPGEEKOMFPFZ"OGFPZEMKCPYGOFZIC[BXCTFGB

2.4S"PGM’BXCTG\PPRGFGB48S"PGNFZPC"OPPYGOFYXZ[FGB2.0S"PGM"E

BXCTG\PPRGFGBDOMQ48S"P
11

.

ZY[Y[FPKGPB)NB.([BPZ[OBCKK[DGCFG[NTKQTKJOKG\ZPYZYTFTHZFFGB

M"DBPG\PPF[PYGF[NFMFQDEGN[FKFTN[TZFPKORMRSGCGPKOPTKQTKJOG[TZ

FTHZFFKFDCGFT[ZKOBPG\GPYGFDGCFG[N[BPG\BOMQFKFXZKL[KGMNGFPKONKNL

TEM"DBPG\DGCFPYZYTFTHZF,GBKQPKOKMGNKONF\TNG\KG\ZPPYGO[CBKOP[ONMQ

TNMZILTKQTKJOFKFDCGFPQYZYTFTHZFM"DBPG\,FZK[PEPFD’BPG\[NFPYGF

NT[ZKOBPG\[N[TZFTHZF.

GBU[NMBGZFK[NGPZ[BMQNBEPKGT[ZKO[NF[TZFKKRGCRG\[[FMPGMNBP\

CRKQGD’[NFPYGFCRG\IP[F,)ZBFREFMG.PEPFJVI[NFESN[BZFJVIKOBU

[FGBJVIYJQ[K[K\PQBPF[NIP[FJVIKO(,GTGE[CMNNY[F[FPYGFBKRGXZKL

NFKG\DCGFD’BPG\,ZYFGBFEKQBODCGFC’GZICKG\Z,GBOMQK[NGPZ[FZBC"QVKZ[

[ZGXFNGPZ[FKFDCGFKG\ZPQYZYTFTHZFDGCFF[TZGDGCFPYGFGNBGEGYB[N[

BPG\.

PMNPYGORZBFEBEZCF,NFZBC"QK[NKK[CSGDKBHGPYG[KBBIZ\[FY[G[O

\GSVG\)E"FBPFTNBPF([N[KJ\O[D’BPG\FKKRGCNBFZB[G[KTGZPYGFFGBMK

M[FBEORMRSFPKOTGNKO,GBOMQY[F[M[RMRSFPKOKGXBKOPQFPYGF,G\GSVG\\KZXG

[FIYYFKFDCGFPD’BPG\,GTEKKQXT"D[PMNPYGOMBPGZBKQPKOTGNKOKG\ZPQ

FPYGO[CBKOP[O,GBOMQM[KMRSNBKTNGFPKOZYBEZCFKZEGNFIGZ[CBGP[O,

GTKK"[C\GSVG\,GK[NGPZ[P[GO[FIGZYJQRP[LBKHFHPQ[FPKOKIHZGN\GMOGC\GL

HPQFHFFPKOTGNFGPMSFZB[G,PMNPYGONFZBC"QK[NGPZ[BEZCFNMQXZKLD’BPG\

[N[[FJVIKO[KFKFDCGFMDCFG[NBEOTEM\KVGGTGEKG\ZM[KTGZZB[G,GTKKQTGE

NFNQCVZYE.
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GZBFDOZ["KTKZGCKQSGUVZYE’DOMQK\KK[CCHF,GMQECZKFZPC"OCVKZG[FP[RKG\ZK[TKZGCKQ

[P[PT[PGEEKOFJVITNKEKJVIG[NBEO.

GCHFPKG[CDOPF[PGCBCM\CKFBZKH"NNVZ[[KTGZD’BDGENKQ[CEKRKXKXK\[FGBFHZ\GFYPKXF

GFBPF,[NMBGZFX"TPECZKFZPC"O[M\C[MNFBXCTG\FBPGZKOCMNPYGOFGBFBDGEN,GNFBPGZ

PKG[C[CBP\JVIK[NG[RKVKZG[KOBGJVI[NBEOCPYGOFZICBGE’BDGENKQYXZKO,GHFYBPZ

ZCVVB[JVI[NBEOK[CGM[PGEEKOCBXCTG\CZB[G[FGBYXZK[CGE’BDGENKQF’BXCTG\G[[

YJRG\,GBOMQ[VKZPGCRKOECZKFBZKH"N[M[SGDZKOJVIGNGYIKOD’BXCTG\F\I\GRKG\CPYGPO

FZICKGXBM[KTGZD’BDGENKQ,GMQM\CC[TZK\[GCFBGZIIKKOSK’KBSYK"C.

GFRFPF[K[PCKBKOP[KTGZ[GVZBKQZBK’MPG[VKZ[GFPBKZKCZB[F[RFGFZPC"QCEZ[\GNZB[

F[RF[FKGXBNMBQGNMBQFGBNF[NKOFIKNGYCKQBDGENKQNS\OBXCTG\,GMQFBIKHFCYZKTFFGBTO

TGCKBDGENGV[GJ.

11GPXKRQDONFPBKZK)[C\XC.([PCKBXE[BPF[NDGCFFBEOFGB[NIP[FJVIKO,GMQM\CFVRK

KFG[TPTXPGCSGMFI.
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GPT\FK[NCBZPINGY\BIZ\[PXKRQCDGCFG[NBEO,MKCV[JG\[KTGZPYGF\NGK

CDGCFG[NBEOGFNBPXKRQEVNKDKFZB[GRKOCDGCFG[NBEO,[N\GSVG\)[C\XC.

GTGE(FGBD’BPG\TEFM\UGNFZPC"Q)CCBC\ZBY:(FGBD’BPG\TOFZB[,GMCZ

FBZKMGCHFFBIZGRKONCBZ[KJ\MNBIEGNKK[C[RKF[KJG\.GNVKFR"NK[NGPZ

ENFZBC"Q[FBPG\[NFPYGFFGB[NIP[FJVIKOBOMQDOFBPG\[NDGCFFBEO

FGBCBPF[NIP[FJVIKO,RPXBDGCFFBEOIP[FT[ZJVIKO,BCNNFZB[GRKO

[FBPF[NPYGFFGB[N[[FJVIKODODGCFFBEOFGBCBPF[N[[FJVIKOEFKKRG

K"IJVIKO,BOMQK[NGPZENBVNKDK\GSVG\GFZPC"Q,BNB[\GSVG\SCKZBNFGM[KJ\

FZBC"Q[F[N[BPG\FO[NIP[FJVIKONMQSGCZKO[FGBCNBFZB[GFKKRGJ"G

JVIKOTEFM\UGTOFZB[CTZLK"IJVIKO,GFZPC"QSGCZM[KJ\[BZZB[GRKO[FGB

[N[[FJVIKONMQSGCZ[FGBTOFZB[GFKKRGK"IJVIKOTOFZB[.

PMNPYGONBRGTKNCHFNF[GG\MNFETG\,MKPXKRQCVKZG[[FZ"QCIKEG[KGC[C\

[OGMQCPKGISNFZ"Q[O[M\CCFEKB[K[K"IJVIKOPQFM\UTEFYZYT.

ZY[Y[FPSGMF)H:I.([PGMI[O[ZICG[NBEO[FGBBPFFKKRGS\OBPFMPG

F[KTGZ[NZCCP[LSGMFE’BPG\[FGBBPF[NG’JVIKO,ZY[TKK"[[PKK[C[D’CRK

BEOKG[CKOCC’BPG\,GTKK"[CVRKKFG[T[PSCKZ[FSGDKBBMQSGCZ\[BP\K[KC\

BEOFGBCBPF[NF’JVIKOGM[KJ\FZBC"Q.

ZY[CPSM\[C\)XC.(BK\B[FPGXKBP[BNPTNFPK’JVIKOIKKCGNPEKRQMQPQ

FBZGQ[BUBOFNGKOFKGDCGFKOD’BPG\GR[BGFBZGQTNM\VKFOFNBDPZKRQ[EZL

FRG[BNRYGJB\FP[B[NK[PNPTNFG[RK[NK[KOPNPJF,GBOMQPEDGCFG[NBEO

K"IJVIKOGFKKRGTEFM\UGMPG[VKZ[G[O\GSVG\GFBZGQFKFDCGFK’JVIKOTO

FMVGZ\,GRPXB[RK[NK[KOEFKKRG[[FG[RK[NK[KJVIFKGNPJFPM\VGGBOMQFKF

DCGFPK’JVIKO.

GNVKHFY[F[BOTEFM\UK[ZYJ"GJVIKOBOMQBOFBZGQRENFNPJFPQFM\U

[[FG[RK[NK[KJVIRMRSN\GLFT[ZFJVIKO.

ZY[CBP\Y[FP[OTNFZPC"Q[SGCZ[F[N[BPG\[NDGCFFBEOFGBTOFZB[,

ZY[FZPC"QVKZ[FDPZB[OMEZLBIE[FHMKZZ["K[PF[RG[B[NK[PNPTNFG[RK

[NK[KOPNPJFFKKRGNPTNFGNPJFPQFZB[GNBPQFM\U,GNVKHFV[GJ[BUBOTE

FM\UK[ZYJ"GJVIKOPMNPYGOTOFZB[K[K"IJVIKO,GBOMQM[RENF[RK[NK[KO

PQFBZGQNPJFPQDGCFZB[GTEKKQFGBNPTNFPQK’JVIKO.

GCHFKGCQPF[M\CFZPC"QCVZ[\\ZGPF[JCTG\FBZGQFKGC\I\K\G[NFBZGQ,

[NMBGZFXZKLTKGQDEGNPSGDKBHG,BCNNVKFBPGZV[GJ[BOXZKL[FBZGQKTNF[NK[

NPTNFPQZB[GBOMQM[RG[BGTNM\VGXZKLNFRKIFJCTG\C[NK[F\I\GQ[NFBZGQ.

GCHFK[NKK[CYG[KBDEGNFCTKZGCKQ)PI.(,EBK\B[O[NZ’PBKZYGRFBEOC[CK\\G

E’BPG\MPGDGCFGD’BPG\GBPFRGSUNV[KJ\KEKGGZDNKG,GNMBGZFXZKLTKGQN[KJ\

F\GSVG\[TEFM\UFGBD’BPG\GBOMQFNBPQFPZVYTEYXFKEGFGBDOMQBPFGBO

MQM[VG[JKEGNPTNFK[MBQFINYPQFM\UGTEFPZVY[FGBKG\ZPQE’BPG\,GZBF

CZ["[[O[FY[FMQ.
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GNFR"NK[NGPZ[FNBF[CK\F[YGRFFGBCBPF[N[[FJVIKO,NMQBU[TEFM\U

FGBD’BPG\FKKRGMBPGZ[NIP[FJVIKO,GFINYPQFM\UGTEFPZVYP[NKO[KFKF

NCSGUE’BPG\[N[[FJVIKO.

GTGEK\KK[CNFZBC"QPF[PXKRGCCCBC\ZB[ZGICFMGLFKFG’JVIKOGFKKRGMZGIC

FP\TOFBZGQ,[NMBGZFY[FFBKLKMRSBPF[NFP\GCRGSUNHFTGCKFBZGQC\GLBPF

BI\,TKK"[CZB[GRKO,BCNNFZBC"QV[GJ[BPF[NFP\FKKRGF’JVIKOGK[JVIRGSU

NTGCKFBZGQ.

GPKG[CDONPFRYJ[ON[GQ[[FJVIKOGNBYBPZBPF,MKBOFKFBGPZBPFFKF

PYGONJTG\EFKKRGBPF[NZGICFBEO[NIP[FJVIKO,NMQVKZ[[XZKL[[FJVIKO

MKXZKLPYGODONTGCKEVRG\FBZGQ.

GCKZG[NPKSGMF)C,I(BK\B[O[[KTGZH’JVIKO[NSGMFFGBMEKNK\QJVI

N[NIRG,GVKZ[GFZB[GRKO[FNBZGICFBEOFGB[[FJVIKOGXZKLTGEJVIN[NIRG

GBOMQY[FTNFZBC"Q,ZY[CBP\CKZG[NPKNBPVGZ[[ZGICGFGB[[FJVIKOZY

[XZKLJVIN[NIRG,GBOMQK[NGPZ[BMQZGICGZYIP[FJVIKOGR\RGDOJVI[K[K

MEKNSCGCGDOJVIN[NIRG,GCBP\CMNNF[KTGZY[FBOFGBPP[PMGGQZICG[NBEO

[[FJVIKOGJVIN[NIRGNPFXZKL[NIQP[RKXEEKOGDOFNBZGICG[[FZYPXE

BIEGNVKFBPGZFGB[KTGZ[[KTZGIMPKOMEKNK[CCZKGICSGMF)GTKK"[CYZCQFTEF

VKZG[BIZ[NVKVKZG[GBKQZBKFPQFKZG[NPK,PMNPYGOFZB"[SGMFV"BNBVKZ[

MQ(.

GMNHFNVKPF[F\INRG[DGCFFPYGFFGBNVKDGCFFBEO,BCNCBP\K[NGPZ

BEZCF,[FZBC"QSCKZBNKF[NB\NGKHFCHF,MKCBP\Y[FNMGNKTNPBPF\NGK

[KTGZHFCHFFNBBKQZGICFBEOBPFTNBPFTNVKZGC,GDODGCFGFNBKMGNNMGU

ZB[G,GDON\GSVG\FNBF[N[BPG\FGBCNBFZB[,NMQK[NGPZ[BMQ[KTGZHFNB

\NGKCDGCFG[NBEOZYFBEOFGBDCGF[N[BPG\[N[[FJVIKO,GZGICGBPF[N

IP[FJVIKO,G[KTGZPYGFFKKRGNVKPF[[KTZGIMPKOMPFPKOXZKLNMSG\DGVG.

GBEZCFNVKHFKFKFPGCQKG\Z[BU[FBEOBKRGBPFTNBPFZGIC,PMNPYGOXZKL

MNMLPKOMKFPYGFFGBZYBPF[NIP[FJVIKO.

$ $ $
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M\CFZPC"O)FNMG\YEG[FIE[VZYF’F"J(,’BKQT[KK\KGOJGCBIE\NGKKF

CYZKC\FPYGOGMG’,RPXBTKYZECZHFTNEZLHGMLFGB,MNPYGO[K[CKRGGCKQKZG[NO

PFNLK\ZTNT[ZFKPKODPGZKOTG[KQ[RKKPKONTGNOMPRFDOPYGEO,[BKQ[NGIKMN

\[ZKG\[ZKPDKTKQBNBNPYGO[CKRGGCKQKZG[NOPFNLT[ZFKPKOBGVIG\,GMNPYGO

[CKRGGCKQKZG[NOPFNLT[ZFKPKOC[GFBGVIG\[BV[Z[FKG[NGIKQPDKTKQBNKG,

ZGBKOBOBG\GFPYGOPBZWK[ZBN[FKGCFK[ZBNC[T\FZBKKFCMCG[[RKMDGQBG[B

G[VZTOGNGEGKCRFGRGCGJCZKFGMKGXBCFQTG[KQKGOBIECNCE,GBOBG\GFPYGO

PSGZKBMDGQXGZGEP[YGB[YNGQGMKGXBCFQ,BGPIGXFNBZWMDGQPXZKOGTPGQGPGBC

GMKGXBCFQ,TG[KQMPRFDBCG\KFQ[CKEKFQBOKGOBIEKGOBIEGBO[RKKPKO[RKKPKO.

PYGO[CKRGGCKQKZG[NOT[ZFKPKOBGVIG\PT[ZFGFGBSGZKBBGIGXFNBZWGBKQNFO

PRFD,BG[FKBTKZ[R\IE[FCPECZBZWK[ZBN,BGPYGO[[MRGCGK[ZBNT\F,TG[KQ

[RKKPKOMPRFDZGCFTGNO’.RPXBNMBGZFNVKET\FZPC"O[CMNTKZIE[FCBZW

K[ZBNRGFDKO[RKKPKOMPGCIG"N,GNBMVKFPRFDFKGOCMNTZKB"KFIE[G\.

BPROFZKJC"B)SGMFEUP"D.(M\C’[MLFK\F\YR\FNNGCK\EKRG[RNLBIZFZGC,

GCZGCIG"NNBFGF[NGIKQGNBKETKCYCKTBEKZIBGP[GOFMKTCEKRQCMNIG"N[RK

KPKOMPRFDBCG\KRG,GCZGCB"KFKG[NGIKQPDKTKQGKGETKQCYCKTBEKZIBGTG[KQKGOBIE

IGWPZB[F[RFGMG’,GNVKMLTM[KGTG[KQCMNB"KMPRFDBCG\KFONT[G\MNFPGTEG\

KGOBIEIGWPZ"F’,)GM"MFZKJC"BCZ"FEUK"I.(.GPCGBZPECZKFZKJC"B[DOCTZKO

FIE[G\CB"KRGFDKOKG"JZYCKGOBIE.GMECZKFZKJC"BMCZPCGBZCECZKZCFBKDBGQ

GZCSTEKFDBGQ)BGXZFDBGRKOCKXFE’:(T"[.

GFRFFBIZGRKORYJGMECZKFZPC"O[DOCB"KTG[KOKG"J[RKCPYGPG\[NBFKG

K[ZBNC[T\FZBKF,GMPCGBZCCZM"K)BG"I\X"G(GC[T"\)[OSY"F(C[OMPF

PFBIZGRKO,GTKYZFR"PCKPKOFFOFK\FNTRKQTKZ[NRMZKOCB"K[XZKLNT[G\CF

KG"J[RKBONBKEGT[FKFCFK[ZBNC[T\FZBKFT"[.

C\YGVFFBIZGRFPT\FYP\FK[GCKOFIE[KOCMNZICKB"KRFK\FF[BNFRGDT\

NPT[FNMNBG\OK[GCKOFBOTNKFONRFGDKG"J[RK,GNPT[FF\YCNFPRFDCMN

FK[GCKOFIE[KO[NBNRFGDKG"J[RK.FPRFDRGSET"VFGZB\ZCRKKZG[NKOCBG\F

\YGVF,GMPG[M\CFD"ZIKKOP[FBNK[ZC[G"\[BNFBK[)BG"ISKPQI’(NBIZ

[FTNFMPFXEEKONGPZ[BK"XNRFGDKG"J[RKCK[GCKOFIE[KOT"[,GPSKKO’MNHF

M\C\KNCBZET\FZPH"NEGYB,MKNFGZG\BKROXZKMKONK,[MCZFGZGNFOPBG\GHPQ

PBZKEBZTBEK[ZBN,FNBFPFFZCFDBGQFDEGNTJ"ZBEGRKBCKZB["NK["BCZMF

FK"GGFZCFDBGQFDEGNFZ["S]-FDZ"[SNRJ[[KIN"BGFZCFDBGQFDEGNPGFZ"K-
]PFZK"N[EKSYKQHX"N,MKNBKT[GMKBOKGOBIEGBKQNFZFZBIZKFO’.GM"MFDZK"P

JGYXKRSYK)[G"\FDZKP"JSKPQP"DB’(’GMQDOFGZFIG\RKHYRKPG"ZFDBGQZ"[SNRJ

H"NPNVRKM[[KO[RF,M[FINGBHCKSGEFPG[CG\FIE[G\CBZ"K,GFGZF[BKQNVYVY

[TNKFONRFGDKGOBIE,GMQPGZKOMNZCRKGDEGNKB"K’.GMKEGTMQFPRFDV[GJCMN
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FK[GCKOFIE[KO,]HGN\KIKEKSDGNFFIG[[KON[KJ\FZPC"OC\GZ\IGPZBGRHFZKO

PPNBMG\CKG"J[RK[.

K[NXKKQDONPF[M\CZBC"EFTEFFIZEK\FD"ZP[FRIGOGNR[JKKQ)CRKP[FSKPQ

P’(,’GCT\[R\KSEGFYBNBRKG\,FK\FXGGIFDEGNFVTF"YKZG[NO\"G,PEGTBKROTG[KO

[RKKPKO,MKNVKFPCGBZCZPC"O...GRXJTZ\KFZCFT"H,TE[FBKZF’B\TKRK,GBPZ\K

FRINFONK[ZBNBOBKRORCKBKOCRKRCKBKOFPF,MKPXB\KNFO\RBEPSKKT,F"F

FZKJC"BCZ"F...GHF[NBMECZKFZPC"OH"N,GRFDGPYEP\ERB[NBMECZKG,GPBQ

PKZPBNFGPKEKKFGNCJNPRFDO,MKGQEFGKPKNKQEPS\CZBMECZKFZKJC"BFR"N’.GT"T

CXKWFYGE[)SKPQP"BP"C(,C\[GC\FD"ZTYKCFKGSU[NHKRDZ)REVSCYGCWGKNYJ

KGSU[RFF’SKPQY"X(,GC[G"\F\TGZZG\\[GCF)INYD’SKPQ["FGSKPQ[K"B(.

GM\CFIHG"B)BG"ISKPQYN"CC’(’GFRFRFDGCMNB"KNT[G\KGOBIE,GK[NFOTN

PF[KSPMGBIZK[MQET\FZKJC"BGC[NSGVZKOFNLBIZFPKYN,GTGEEBXNRGFMN

SVYGCSVYDONET\FZPC"OBKQTG[KQZYKGOBIE’T"[.

GPN[GQFZKJC"BCZ"F[O’RFGDMG"TNPKTCECB"KMNFPGTEG\KGOBIE’,PCGBZ

[MLMCZFKFFPRFDPHPQFZKJC"B)MP["MCIHG"BGCCRKP[F[O(.GMQM\CCSVZ

FIKRGL)PXGF["B(’GIH"N\KYRGDOTM[KGNZIGYKOPQFBZWNT[G\[RKKPKO,ME\[FKG

TG[KQCHPQFFGB,GBUTNVK[MNK[ZBNFKGOCYKBKQCYKCGTFIE[MPG[BPZRG.BCN

FYZGCKOGMN[MQFEZKOCBZWPP[BKQZBGK[KT[GMKBOKGOBIE,MPRFDBR[KFPYGO

PTGNO,GMQRFDGNVKPF[[PTRG’.GP[PTDOMQ[MCZBHFKFFPRFD[CMNB"KTG[KOZY

KGOBIE)GBVKNGCIG"NCMNFPYGPG\FYZGCKO,GNMBGZFVZJHFBKRGMFZKJC"B(.]GFRF
CMV\GZGVZIVZYR"BPTKE[FKFFPRFDCZPNFNT[G\C’KPKOKG"J,BPROT"[CVZYH’

[ZPNFFKBD\PBZWVN[\KO,GP[PT[O[NBFKFCFMKCG[TGNKCCN,GFKFPK[BPZ

[NBFKFCFDOMKCG[TGNKPXZKO[.

C[R\\["J[NIFDZK"PJGYXKRSYKBNDEGNKFZCRKO’[BNFGFZXB\ECZKO’MKXE

NRFGDCK[GCKOFIE[KOCRGDTNKG"J[RK)FPM\CREVSC[G"\FDZKP"JFREP"ISKPQP"D

B’(.FZCFPDEGNKFZCRKORHYYGNF[KCTNF[BNF,]TKKQC[G"\IHG"BSKPQYK"D,FKMN

KXIYBG"ISKPQR"F,P[VJKTGHKBN)PFEGZFIE[F(SKPRKOP"G-R’,PRI\[NPFINYC’

SKPQP"E,K[MKNTCEKINYG’SKPQC’[,GPSYR\MGNOFK\F[CMNBZWK[ZBNK[NRFGD

KG"JZYKGOBIEGM[KJ\FZKJC"BGFDBGRKO.B\PSYR\FECZKOFTNFFDZK"PJGYXKRSYK

TNPHCIFEVGS)CSVZ’BZWK[ZBN’INYB’SKPQH’B’GRMVNCSVZ’TKZFYE[GFPYE[’

VZYK"JC’G(T"[.

NBIZGRFF\VZSOCSVZ’IHGQBK[-SVZHMZGQ’PBPZFRYZB’KG"J[RKCTZKO

FPSGVYG\NET\FIHG"BGZCRKKZG[NKO’,)GMCZYGEONMQF\VZSOCKZIGQ’FBGXZ’DNKGQ

R"GPBPZEGPFFRYZB’FKMQRGFDKOKG"J[RKGYX\CEKQDCGNBZ"KFEZGPK,GCEKQBKN\

NEKRKBZ"KGNKG"J[RK’(.\GMQFPBPZFGBNFGMKI[PRFDMNFTZKOFIE[G\CBZWK[ZBN

NRFGDKG"JKGOBIE-CJTG\KSGEG!

NBIZFTKGQC\GMQFPBPZP\CZZ[ZGCFJTRG\BKQCFOPP[,GMEKNFTPKEECZKOTN

EKGYOR[KCCTHF[K"\TNFJTRG\FPZMHKG\BI\BI\,GK[PTIMOGKGSKUNYI:

B(FZPC"OC\[GCF)SKPQYM"F(PXEKYB\PRFDXGZNRFGDKG"J[RK,BPROFDZKP"J

M\CCSVZ’BZWK[ZBN’)[O(’DONXVGQFNBFPQMHKC,XGZGXKEGQGBVKNGC\IGOFNCRGQ

)M[KFB[OK[GCK[ZBNK(XZKMKONRFGDKGOBIE.)GBOMKDOFMV\GZGVZIVZYK"EGVB\
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F[GNIQSKPQC’J"GFCKBG\[GC\VBZFEGZ-NBRYJGMQZCRKBZWK[ZBN(’.GTNHFM\C
FPTZTZ)BG\D’(’GZKP"JCBMBQNINGYTNFZPC"OGTNMNZCG\KRGFBIZGRKOFR"N

[VSYGMECZKFZPC"O,GNFGZG\NPT[F[NBMECZKFO’.

GCMQ,ECZKFDZKP"JCZGZKOPBECPF[FGZFNTRKQXGZRDEET\FZPC"O,MKFZPC"O

N[KJ\G[EKQKG"J[RK\NGKCPYGO[F[NGIKOPDKTKO,GNMQCXGZDOBOFKBPB"KKMGN

NFKG\[RGFDKOKG"J[RKMKNBFKGF[NGIKOPDKTKON[O,BCNNVKPF[RYJGZCRKB"K

M[KJ\FZKJC"BGMQFPRFDV[GJGMR"N,F"FNTRKQXGZ[FKBPB"K[XZKMKONRFGDZY

KGOBIE,]BPROCHFDGVBK[PINGY\BOXGZFKBPB"KCMKCG[TGNKPXZKOGMENFNQ[.

C(M\CFPTZTZ)FTZF16(’NTRKQYEG[\TGNKPXZKOCXGZGXKEGQ.FRFCZPC"OV"F

FK"CPYF"IGMQC\[GC\GTNKG"J[RKCXGZPVGZ[[FKBPSGZKB.GZBFCEZLBPGRF

\ZG"PV"BXKGQFNMFBG\YT"F[MQPGMIPKZG[NPK...)GZKP"JCPM\CGM\CEZ"N

PMKCG[TGNKPXZKOCSGZKB,GPNCEFYG[KCTXOFECZKOFRFFGBRDEMNFBIZGRKO

FR"N(’.

\PGFPBE[NBFHMKZFPTZTZB\PYGZG\ECZKFDZKP"JMVK[XKKQCPM\CGC\GLMEK

EKCGZ,’GFZPC"O)YF"IV"FFK"B(I[CXGZPTZKSGZKB)GPS\CZNET\K[Z"NCMCG[

PXZKO[CSGZKB,GMP"[FMVG"V[FKBPMCG[PXZKO,GZBF\CGBG\FBZWEUPIP["M

CHF(’,GECZKFMVG"VFOCVZYK"B,[M\C[MKGQ[FKGPTNKPKSKOR\YE[GCYEG[\B"K

T"[,GM"MFD"ZKFGSU[GGBZWCTN\CGBG\FBZW]’[TNECZKGSGPMKOMNFTGSYKO

CTRKKRKDCGNG\FBZW,GFGBPPBZKEFBK[PT\BGN\GZ\GKKINGQ’MN[GQFPTZTZCFTZF

9[CSVZGECZKKGSU)INYD’VZK\CGBFTPGER’(’XGZ.BKRGC\IGOB"KTGNKCCN,MKBO

C\IGOTGNKPXZKO,MB[ZM\C\KCSVZKEUM"CT"C’.)GM"MC\[GCFFRHMZ\NFNQCTRKQ

KG"J[RKCXKEGQ(.

DO\PGFPF[M\C[ECZKFDZKP"JFORDEMNFBIZGRKOFR"N,FZKNTRKQMKCG[TGNK

PXZKOCXGZFCKBZYB\FKTC"WCPGZGYXKTFSKPQ["G[M\C[NBFK\F[OYEG[F

ZB[GRF,)GECZK[BZFBIZGRKO[FCKBFOZYNTRKQYEG[F[RKFBGNTRKQXKEGQ(.GFPTKKQ

CXKGQFFNMFKZBF[PZQFDZ"IYRKKCSYKFRKIB\TRKQXGZCX"T,T"[CBZKMG\.

D(CSVZ’BZWK[ZBN’)[OCFTZF(M\GC’CIGCZ\"KZG[NO"MZLF’P[R\\ZS"B,

REVSPM\CIMOBIE[[PTPVKPG"ZIG"HFDBGQZ"[SNRJHX"N,MKCHPQ[SKVZNG

FZF"DZCKKFGSU[GGBZWHX"NCTN"\CGB\FBZW"PF[FEVKSCSVZG)[OEUPI(C[O

\[GC\VBZFEGZMKCTKZXGZXZKMKONRFGDC’KPKO,BPZNGFDBGQZCK[PGBNSNRJ

[BKNGFKF[GBNNET\GNBFK’PSMKO[KEVKSHB\NFNMF’.

TN[PGTFHGPTKZFPTZTZ)BG\D’(PMPFCIKRG\,GHGKXBFZB[GRF’BG\G’IMO

BIE’...FGBPZKIKBNPKMNVKRS...GCZGZ[RJFNZVGZPFGNBFKF[NOCBPGR\G’,GFGSKU

)FTZF16(’[FDBGQPFZK"NEKSYKQHX"NBPZTNKGCZCKO[FGBPKQ,GCPTPEFZCF\"I

FJKNIZOTN’CK\FPEZ[’[V\I...)GFRFFKFDEGNBIEHX"N[RINYTOPFZKN"ECTRKQ

FIZO,GSCZC[T\G[NVKPXCFECZKOBKQIGCFNFKNIOCKP"V,[VZRS\ZCKOFK\F

\NGKFCGGMSVKXKCGZCSMGPKODEGNKOFKG\I\KEG,G[CBG\F\YGVFF\BPWPBE

NFS\KZETG\KGGBMP"N,BCNM\CBG\GDEGNCPVGZ[[KEGTNG[JGTRKOTNSVZGKP"V

[K[CGPKRG\GFGBNBTCZTNSVZGPVRK[BKRGZDKNNSDRGQFSVZ,GFET\RG\R\[CB

NZPGHNPCKRKO[BKRGP\GGMITODGUFFMZTF[K[CSVZECZKPKRG\(’.
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MBQNBFCKBFPTZTZB\VZJKFPXKBG\C[NPG\NFCFZ\FTRKQ,[MQBG\G’DEGNBIE

HX"N’BKRGBIZPB[ZFDZ"[SNRJ,GNBZYSCZ[’BKQIGCFNFKNIOCKP"V’BNBKXB

NFDR\GGCKJNC\GYUB\FIZOFRHMZ,GNBFGBCNCEBNBKIETOMNFCK\EKQ

[CKZG[NKO
1

,GFPTZTZJGTQI"G[FDZ["SKET[ZKP"VFGBPKQGP"PF\IRUBNKGC[CKN

CXTMSU.GMPGCQBKQPQFXGZLNFBZKLC\DGCFNECZKOBNF,GR[\YTFECZGNBRBPZ,

G[PGBNIKGCK\EKRGYKKO!

E(T\FRT\KYB\FECZKO[NZKP"VC[OFDZ["S,[OPGVKTFF[BNF’TNBGEG\

IDKD\KG"J[RK[NDNKG\BOIKKCKOCF\G[CKPG[C\"CRKKFGEB"F[GMR\TNIGUKO

JCZKBYEPFPHZIF’,GNBIZBZKMG\ECZKOFGBMG\C’GM[FZXK\K[BN\LNVRKPZ[PGBN

SCBPGZKRGFZCFDBGQPG"F[PGBNSNBRJR"K,BPZNK,MKMCZ[ONCGNECZHF,GNVK

ET\GJTG\SGVZFGBCZPC"O,MK\I\TKZ[R\IE[FCPECZB"KX"NIG"N...BCNTNB"K

TXPFNB\YRGMN\YRFGTGPE\FKBTNEKQ\GZF.MLRZBFNZCKRG[NKJ"BNVK[KJ\

FZ"PH"N.BLM[FGBNTXPGBKQET\GRGIFMNNNFIPKZCTZKOPSGVYG\FPRFDBVKNG

BOFQCSGZKB,MKNBKVFMIFCQPMIFBC,MNGPZNBKVFMIF\YRFFCBFCTYCFPRFD

PFPRFDTXPG[MNSVYKGNFYN.GMCZEQNVRKGFZCZ’KGSU[GGBZWH"NCFNMFHG,B[Z

CY[NFIPKZTNCRKXKEGQ[KIGDG[RKKPKO,MPCGBZCSVZG"VZK\CGBF",GNBFGEFNG

ZCKRG[NKJ"B,BNB[NBZXFBHNF\TXOTPGCGKMGIMEKNFTCKZGPET\G.BLNMN

F[GBNVKGCFNMFHGKGZFNFIHKYMPRFDB"KNYGNB.GCVZJMKYGNBFKBEB\KNKEK

IGPZBNTRKQ\VNF\VKNKQGCZMFNCJNFMR"N.T"MECZKPZQFDZ["SR"K’.

GMG\CFPTZTZ’KP"VNBM\CPTGNO[FDZ["SBPZNG[CXGZNBXZKLNRFGDKGPKKO,

GNBEQMNNCEKRF[NXGZTXPF,GMNFSKVGZFPGHZTNFMZT\FDZ["S[BKQNFEVKS

NFNMFB\\[GC\FZPC"OTNXGZI"G-NBRPXB[OMNNGTKYZ.GBEZCB,[MNEKGRG[O

FGBCTZKO’PSGVYG\FPRFD’,GFKKRG[CTZKO[K[NFQPRFDGEBKNBFZFZMNNTNECZK

FZPC"O,GMQFGBNDCKXGZ[PRFDFFGCBCZPC"OGRVSYCMNFBIZGRKO’.

FRFZKP"VPZBFPYGONSVZG[NFDZ"K[GGBZW’VZK\CGBF’,G[ONBRPXBPBGPF

CTRKQKG"J[RKCXKEGQ,GFDZKP"JIKV[GPXBCSVZ’\CGBG\FBZW’[OFCKBB\\[GC\

FZPC"O[XZKLNRFGDKG"J[RKCXGZ,GFCKQFDZKP"J[TNFGZBFHGTXPFBPZFDZ["S

[BKQFNMFMFZPC"O,)GI[C[JTG\RVNFCECZKZKP"V[M\CXKEGQCPYGOXGZ(.BPRO

CBP\MRZBFECZKFDZ["SFKGCRGDTN\[GC\FDZ"K[GGBZWCSVZG’ECZKKGSU’)INYC’

\[GCFB’([OFBZKLCEKQXKEGQ,GFGZF[FOXZKMKONRFGDKG"J[RK,GFCKBNHFZBKF

P\[GC\FZPC"ONTRKQXGZ,GT"HBPZFDZ["S[CXKEGQXZKMKONRFGDMPRFDB"K.GNVKHF

TEKKQK[NEGQPFFKBET\FDZ["SNTRKQXGZ.

GFRFCECZKKGSU[OM\C,’GFRFTKZXGZ[M\CFZPC"OCBZFKJC[TG[KQC’KPKO,

GFNBFGBMPFNLKGOB’EZGPFNXKEGQTNEZLKZG[NPFGSPGMFNFPXKEGQ,GPXBRGGKETRG

[K[CGK[ZBNCXGZ...GTOMNHFBKQZBKF[FKFXGZPKG[CPCRKTPRGCHPQ[PYE[KQT"V

FZBKF,GVSY[PIGKCKQNT[G\C’KPKO,Y"GTNXKEGQ[ZIGYFPXGZ,GNBK[NRGKEKTF
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1MPGCQBKQPJZ\FECZKOI"GNFCKTBKHFXECGKMGI[R\TXPGCGDEGNKTGNOHKT"B,BNBNPIG\TN

MCGEO[NFDZ["SGCK\EKRG,GFZGXFNTPGETNFBP\CET\FDZ["SG[BZDEGNKFEGZ,GTNTGEVZJKO,

KGMNNTKKQCPBPZ’FIZOTNZK"PVKRSCKZG[NKOGY[ZKGTODKSGZCKEGEVZKEPQ’[REVSCFPTKQ)JC\

\[S"J(,GCPBPZ’Y[ZKFZCPZEMKDKPVNKVFG\NPKEGZK"PVKRSCBSVYNZKK\VZ[\FIZOCKZG[NKO’

[REVS[O)JC\\["T(.GBM"P.



[FK\FPKG[CPCRKTPRGBH,GBKLKTNFTNFET\NGPZFKG\ZSPGLNKZG[NO)XGZ(TG[KO

C’KPKO,GFKG\ZZIGY)XKEGQ(TG[KOKGOB’CNCE,GFNBCTRKQFK[GCCHPQFZBK’C’

PYGPG\BNF[GKONBCXKEGQGNBCXGZFKFBHK[GCPCRKTPRGCKEKTFCZGZF’.

PCGBZCECZKKGSU[FCKQCET\FZPC"O[DOXGZFKBPMNN’TZKOPSGVYG\FPRFD’

[BKQKEKTFBOFKF[OK[GCCHPQ[FKGPYE[KOT"VFZBKF,GP"PPSVYFOXZKMKO

NRFGDKG"J[RKPSVY,GM"[CXKEGQ[FKBZIGYFKG\Z.RPXBNVKHFNET\FDZ["S

[CTZKOPSGVYG\FPRFDBKQRGFDKOKG"J[RK,GNMQFGZFNTRKQXKEGQNRFGDZYKGOBIE,

GB"MM"[GY"GNTRKQXGZ[FKBKG\ZYZGCFNKZG[NKO[BKQRGFDCFKG"J[RK,)GMVK

[FCKBFDZKP"JC[OFDZ["S(.

BPROCET\FZPC"OFKFBV[ZNVZ[[PRFDXGZFKFPIP\[FK\FPSGZ\CKEO

PBCG\KFO[NBFKGF[NGIKOPDKTKONXGZC[T\FZBKF)MPG[P[PTN[GQFZPC"O

CFNMG\YF"I[O(.GNVKHFDOBOCXKEGQ[K[SVYFGZFFDZ["SNRFGDKGOBIE,BCN

CXGZ[BKQSVY)BT"V[YZGCFPXKEGQ(RGFDKOKG"J[RK.

BPROPN[GQFZPC"OC\[GCFNTRKQXGZP[PTNMBGZF[JTOPRFDXGZFGBP[GO

SVY)GMP["MCECZKKGSU(,GH"N’PF[FOTG[KOCHFRMGQGBKROTGCZKOC[GOVRKONB

C\VN\OGNBCYKEG[GHPQ,NVK[MNPYGO,[NBK\CBZNRGCGCCKBGZNNBSVY,[FKG

[NGIKQCBKQBNKFO,IKKCKONT[G\[RKKPKOJGCKO.GPFKG\K[ZBNCTKZPQFTZKO

FYZGCG\NKZG[NKOCBG\FFT\NBK\IKKC,[FKGF[NGIKOCBKQN[O,NVK[FKG)BGNK(

KIKEKOBGFKF[OIZGOCEZMKO,BGFKGFDGKOPGRTKOF[NGIKOPNFMRSNBG\OFPYGPG\.

GBKQFTKYZCHFFTRKQBNBFPRFD)NCE(,NVK[MNPYGOFYZGCNKZG[NKOTE[KGMNG

F[NGIKONFDKT)N[O(,BOFKFPRFDBCG\KFO...’.GPZB[K\ECZKGPCGBZ[JTOPRFD

XGZFGB’NVK[MNPYGO,[NBK\CBZNRGCGCCKBGZNNBSVY,[FKG[NGIKQCBKQBNKFO,

IKKCKONT[G\[RKKPKOJGCKO’.GPF[M\CCSGUFECZKO’BKQFTKYZCHFFTRKQBNB

FPRFD’,FKKRG[FPRFDPGMKICPYGO[BKQRGFDKOKG"J[RK[FK\FNFOPSGZ\[FKG

F[NGIKOCBKON[O.GMLPS\CZ[FPRFDNRFGDKG"J[RKBKRGPGMKI[FK\FNFOKEKTF

[NBFKGF[NGIKOCBKON[O,[FZKN[KJ\GDOPSVYRGFDKOKG"J[RK.GTEKKQK[NTKKQ

CMNHF.

F(TGEM\CFPTZTZ’GNDGUFECZKOC[OFDZ["SCTZKOFPSGVYG\,FRFNBPVKGBRG

IKKOGHMKRGGK[CKEKRG\[GCF[RM\CFTNKEKFDZ["SHX"NCTXPG[PCGBZCF[ET\G

NFKVL,ZBFNFNQCTRKKQFPG[CG\FIE[G\’.GNFNQ)BG\E’(FT\KYFPTZTZB\\PXK\

\[GC\FDZ["S[REVSFC\GZ\Z["S)SKPQK’C’(GB\\[GC\FZB[N"XFZCKTYC[BGN

BNK[ZC[G"\[PIFNBK[)BG"ISKPQF’GREVSFDOC\GZ\Z["S[O(,GPSKKO’GPT\F

NPERG[FQNET\FDZK"[BNK[ZGFQNET\FDZ"[SNRJBOCRKIG"N[TEKKQNBFKG

YCGTKOCBZWKCGBGGKKSEGPG[CFCTCZFKZEQBGCMNPYGO[NBFDKTGF[NGIKOTNKFO

N[PGZKGPKKOKG"JMPRFDIG"N,GZYBOFP\KK[CKOFZB[GRKOFOPB"KTNKFONRFGDKGO

BIEPVRKPRFDPYGPOFYGEOFYGCTNPYGPOFIE[’.

MNFF[DFGBZKMG\FECZKOCHFFOC[DDF,MKMNKIGSF\[GCFFHGBNFDZ["SRGNE

CJTG\DPGZF,GMRZBFF\[GCFFKBPFZCK["B.

GRCFKZB\FECZKO,B\FSVZ’\GZ\Z["S’TZLFZ"Z[PGBNJGYXKRSYKHX"N,[FGB

FT\KYB\MNM\CKFKE[FKGCDRHKFDZ["S,GFGBHF[NKYJB\MNF[PGTG\C[O

FDZ["S[REVSGCPYGPG\[GRKO,GNYZB\FCB\FSVZNEVGSPSZFZ["JB\MNPF
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[FT\KYGNKYJNTGZLCMEKNSEZB\FECZKONEVGS,GCSKEGZFECZKONEVGSRVNGFZCF

JTGKG\GBMP"N,GHGBI\PFQ.CFT\YG\[NFZ["J[BG\OSKEZFPSEZNEVGSFRPXBKO

\I"K,[OM\CFZ["JCZB[F\[GCF[F\[GCFFKBMRZBFPFZCK["BCZMF,BCN

FPSEZPIYGM\CTNET\TXPG[F\[GCFPFDZ["S!GCDNKGQFSVZ\GZ\Z["SFREVS

)CTG\YFRPXB\I"K(FTKZFZ["JCM\"KTNJTG\HG)GTNTGEJTGKG\RGSVG\,NEGDPB

C\GZ\Z["SSKPQR"CR\KISPM\CFBEZ"\BNFDZ["S(
2

.DOP\GLTKGQC\[GCFTXPF

MCZRKMZ[SDRGQFN[GQC\[GCFBKRGEGPFNPJCTFN[GQ[NFDZ["S.

G(TGEM\CFPTZTZ)FTZF17(’G[G"ZCPM\CZKP"JNZCRKO)[YEONSVZGBZW

K[ZBN([MG\CTN\[GC\FZPC"OCEKQXGZ,[MKGQ[XGZFKBC\GLPFNLK’KPKO,

GFZPC"OM\C[C\GLK’KPKOBGIHKQPRFDOCKEO,NMQ"PS\CZEFBEM\CFZPC"O

C\[GCF[RGFDKQC’KPKOGBKQEGVKCPRFDO,[PEGCZM[CBGPIG"N,GPSVYNBP[RKO

PRFDO,BCNM[CBGPBZ"KXZKMKONRFGDKGOBIE"T"M.GBIZFPIKNFZC\K,MGGR\

FZPC"OV[GJFNMNYGZB,[MKGQ[PRFDXGZPEGZG\NT[G\KGPKKONMQIHY\FECZKO

[NBCBGN[OF[NGIKO...GCSVZKGNBFCKBB\VKZG[GHF,GBGNKFTKZGNGGCKBZGNGB\

FECZKO’.

CBP\VKZG[GHF[NFDZKP"JCPM\CPCGSSTN\[GC\FZB[N"XFZCK["B,[FGB

RYJMLCCBGZET\FZPC"OCFNMG\YF"I,GTNHFPKGSEDOVKZG[FDZKP"JCCBGZ

\[GC\FZPC"O.GVNBTNFPTZTZ[FHMKZ[OCR[KPFBI\B\\[GC\FZCK["BGNB

FTKZ[FKBPSKKT\NVKZG[FDZKP"J.]GCBP\CN[GQFZPC"OC\[GCFK[NFTKZMR"N,

[V\I[RGFDKOKG"J[RKP[GOSVYGPSKKO[FMN\NGKCPRFD,GHFYX\PSKKTNVKZG[O

[FPRFDBKRGPGMKINFKMQCBGF[NGIKOBNB[TG[KOMVKPF[RFDG[.

H(CSVZBZWK[ZBN)[OCFTZF(M\CFDZKP"J,’[OCIGCZ\"KZG[NO"PSVZBG\G

FIMO[[BNN[RKFZCRKOFZB[KKOFDBGQFZ"Z[PGBNSNBRJGFDBGQFZB["NK["B

CZMFHX"NTNPG[C"CRKKFGEB"FPG[CFFZB[GRF[RGSEFCTCZFKZEQC[R\\ZP"J-
MKXEKRFDG[OCKG"J[RK.GF[KCGNG[RKFZCRKOFDBGRKOFRH’NRFGD[OKGOBIE.BNB

[FIMOFFGBMG\C[OP[GO[CBGF\G[CKOPBZWK[ZBNNBK[RGPPRFDO,GFGSVFHG

NBPMGGRF,MKBVKNGCBGFP\K[CKOPIG"NKRFDG[OKGOBIE,CB[ZCTCZFKZEQFKB

PMCG[TGNKCCNGDOFKF[OK[GCCHPQYEG[FZBKF’.

MCZFT\YRGB\ECZKZKP"VC[OFDZ["S,GT\FRT\KYB\FP[LECZKFZKP"V[O,

’GNPZQZB[GQNXKGQFZCFDBGQFPGCFYTJ"ZPG"FK["BCZMFFK"GZBK\K\[GCFBZGMF
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2K[NXKKQ[MCZCSVZ’BEZ\[PGBN’FZDK[FTGZL)CFTZF156(NVKSDRGQFPM\C[FPM\CBKRG

PFDZ["S.GFRFFPM\CTXPGBKRGRG[BI\KPF,GFGBM\GCCM\CZ["KT"KSGVZNBPGMZ)GBKRGM\"K

FDZ["SBGBIEPSVZKEEKKRKBG\NPKEKG(,GFSKCF[FZ["JKISB\F\[GCFBNFZCK["B,MRZBFFKB

P[GO[\GMQF\[GCFEGPFNECZKFZCK["BC[G"\[PIFNBK[,GCVZJ[FDZ["S[NIB\F[BNF

NTRKQCRKTHFBNFZCK["BMM\GCC\[GCF[C[G"\[PIFNBK[,GPS\CZ[HFPF[F[KCNGFZC

K["B.GK[NXKKQTGE[CSKGOF\[GCFCFT\YF)[FT\KYFZ["J(PM\"KRGSU’GXGZK[ZBNK"PGKP"Q

NTCEGCBP\GK[Z’-CN[GQEGPFNHG[PSKKOFZCK["BB\\[GC\GC[G"\[PIFNBK[,G[GZFHG

RPIYFGR[PJFT"KFPSEZ.TM"VMNHFZYCDEZFFS\CZG\,BCNFKIGSBNFDZ["SFGBNNB[GO

PYGZGRGNECJTG\DPGZF.

PXGZUCHFXKNGOZB[K\FPM\C[F\KISCJTG\BNFDZ"[SNRJ,GFM\"KBKRGPGMZ,GMRZBFFGBPFZC

K["BCZMFBGPFSGVZ[FT\KYC[CKNG:



CECZTKZTHF,B[ZF\K[CGCFK[ZBNPIE[BIZK[CJNCFFK[GCMPBF[RF,GFKB

PFTKZG\PSGVYKFPRFD[TNDCGNB"K,GFTNFNFNMFMKBIZKB[ZFP\K[CKOCFPIE[

FOTEF[NPFPCRKB"KKRFDGMPRFDFPYGO[KXBGP[O.GMVKFKEGTNKDOPG[C\CRK

KFGEBRGSEFTNKEKTEF[NPFPCRKXV\.GKXBBKVBFECZNPG[CFHGTNVK[RKXR\ZK

EEFCBPZKEYZ\BYEK[B\GC"CNT[G\KGOBIE,GBKQNFZFZBIZKFO’.

GFTKZFPTZTZ)BG\E’(TNECZKFDZKP"J[O,’GNDGVF[N’TEG\’,FRFDOCHFFECZKO

XT"D,MKNVRKRG[OPCGBZ[’BG\GIMO’-MNGPZK"PVKRSNBM\CPTGNO[EQTO

FZB[N"XTNPG[CCRKKFGEF,GNB’FGSKU’P[NG[NET\GFBK[K\HF\NGKCHF

[FP\KK[CKOCBGPB"K,GFECZKO[NVRKRGFOBIZKONDPZKPPF[RM\C[OC[PG’.

MRZBF[FDZKP"JFCKQB\PF[M\CZKP"V’GKXBBKVBFECZNPG[CFHGTNVK[RK

XR\ZKEEFCBPZKEYZ\BYEK[B\GC"CNT[G\KGOBIE,GBKQNFZFZBIZKFO’,[DO

FDZ["SGDOFZCK["BFGZGCVKZG[CTNVFNPG[CFHGNT[G\KGOBIE,GMNGPZ[BIZ

[ZBFZKP"VB\PM\CFZCK["B[TNVKGKGXBFEKQDONPG[CFFHG)PMKGQ[FP\K[CKO

CBGPB"K(BH[BNB\FZCK["BCEKQFPG[CFFHGGFGZFFZCK["BNT[G\[OKGOBIE.

I(TGEM\CFPTZTZ’GNDCKPF[M\C[FTKEGC[OFDZ"[SNRJ,FRFDOCHFFECZKO

XT"D,KP"VNBM\C[OMNN[FDZ["SJTQ[TCZFKZEQFKBPMKCG[TGNKCCNG[EKRF

MB"KNT[G\KGOBIE\PKE.BNBM\C[O[CTZKOFPSGVYG\[CSGZKBNBINYFDZ["S

TNFZPC"O’.GTGEFBZKLCHFFZCF.

FQMNPTKKQCSVZ’BZWK[ZBN’KZBF[FDZKP"JFCKBC[OFDZ["SGFZCK["BZYB\

FFNMF’NRFGD[OKGOBIE’.GBI"MFCKBC[OBG\G\"I[FJTOFGB’P[GO[CBG

F\G[CKOPBZWK[ZBNNBK[RGPPRFDO’,GTNHFRINYFDZKP"JGM\CPSCZ\TXPG’MK

BVKNGCBGFP\K[CKOPIG"NKRFDG[OKGOBIE,CB[ZCTCZFKZEQFKBPMCG[TGNKCCN

GDOFKF[OK[GCCHPQYEG[FZBKF’,GECZKOBNFNBRBPZGMNNNBC[OFDZ["SGNB

C[OFZCK["B.GMNPF[PTKEFPTZTZC[OFDZKP"J[M\C[FTKEGMLC[OFDZ["S

GFZCK["B-FKBTEG\PGMI[\.

J(TGEM\CFPTZTZ’GNDGVO[NECZKKP"V...GDOBOK\TY[FP\TY[NFBPKQ

[FDZ["SBPZML-NBPGCQMNNTNPFGNPFFRKIZKP"JMPGCQPBNKG[TNVK’TEG\’

MHGK[NYCGTFNMFNPT[FRDEMNFZB[GRKOGFBIZGRKO.)[FZKCKQNFZPC"OGCKQ

NFZKJC"BKGXB[MNFPYGPG\FPSGVYKOCIG"NTG[KOKGPKKO,GCZGZ[SGZKFEKRFMIG"N

NMG"T.GMLVSYGMNFBIZGRKOGMVK[FCBRGNTKN,GDOBNG[ERGNFYNCPG[CG\FGBZY

PVRK[FOCB"K(’.

DOMBQNBPGCQMNNTNPFGNPFMG\CFPTZTZ[FDZKP"JYCTFNMF[NBNT[G\

KG"J[RKCPYGPG\FPSGVYKOCSGZKB,GBEZCFPVGZ[M\CFDZKP"JNFYNZYC\GL

DCGNG\B"K)T"V[KJ\FZKJC"B(.

PF[MQFCKBFDZKP"JC[OFDZ["S)CSVZBZWK[ZBNCFTZF(FKBFGZBFBIZ\,’DO

PGZRGGZCKRGIG"HFDBGQZCK[PGBNSNRJHX"N\PFTNECZKFZPC"O[M\C"PECZBZW

K[ZBN",GBPZ[BKQNFGZG\MQNFNMF’,GFGZBFHGFKBPVKFDZ["STXPG)GNBPTEG\

ZKP"V(,GMQREVSCSVZ\GZ\Z["SPM\"KFDZKP"JGMR"N,GMQPGCBC[G"\[BNFBK[

FR"N.GFGZBFHGPYGCN\NFNMFTNET\MNDEGNKFEGZ.
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K(M\CFDZKP"JCPM\C)[G"\FDZKP"J[O(’GZCKOGDEGNKO)CEGZFYGEOGCEGZFHF(

P\VNBKOTNECZKFZPC"ONFNQ[O)FK"C(FBGPZ:PYGO[CKRGNKZG[NKOT[ZFKPKOBG

VIG\,GFGBSGZKBBGIG"N,GBKQNFOPRFD,BG[FKBTKZ[R\IE[FCPECZBZWK[ZBN,

TG[KQ[RKKPKOMPRFDZGCTGNO.JKV\EKGHG[FGSKVFYGNPGSG[NZCRGFDEGN\KC\BZW

K[ZBN,FJKNFPCGMFZCFCBZ"KT[ZG\ZCG\C[RKO,PBHFINGNFYKOPG[CG\IE[G\.

BCNRPRGGDPZGZCRKGDBGRKBZ"K[BKQECZKOBNFMV[GJO,GGEBKMNBZ"KPIGHY\NKG"J

BIE.MEPGMIPMNFVGSYKOGDOPFZPC"O.GCMNF["SGFVGSYKORYZBKGOF[RKKG"J[N

DNGKG\.GM"FDOCZPC"O...GNBB[\PJ[GOBIEPFVGSYKONINYCB"KDGVFCKQTKZ

K[RFNTKZIE[F,GCKQK[GCNPECZ...GMNFVGSYKONBFCKBGECZKFZPC"O"PECZBZ"K",

HGN\FMV\GZGVZI)VK"E([FT\KYECZKFZPC"O’.

GTNHFM\CFPTZTZ)BG\F’(’GMNFECZKOFNNGXT"DPBEGB"BNYKKPOMNN,MKMN

FVGSYKORYJGECZKFZPC"OMV[GJOGNFNMFNPT[F...)GDOM[ERGCECZNBFTNFBEO

TNET\G’[BKQFECZKOMV[GJO’BNB[ERG[PBK[NSPGLTNFZKJC"B[INYBGTN

P[PTGKG\P[BZZB[GRKO[INYGGMENFNQ(’.

ZB[K\ECZK[NFSCKZB\MGGR\FDZKP"JCPF[M\C’[BKQECZKOBNFMV[GJO,

GGEBKMNBZ"KPIGHY\NKG"JBIE’,GMKXEP\KK[CFECZCET\FZPC"O,GFDZKP"JTXPG

PCBZHB\CFP[LFPM\C,’TM"VGEBKFGB[FPEGCZCPYGO[NBFK’PTGNOSVYCMN

FSCKCFNK[GCKFGEK’,GHFGP["MFDZKP"J[BKQNFGXKBPECZKFZPC"O[CMNTKZIE[F

RGFDKOKG"J[RK,MKGEBKMNBZ"KPGIHY\NKG"JBIE,GZYCPYGO[KEGT[NBFKFK[GC

K[ZBNK[NRFGDKG"J[RKNET\FZPC"O.GMQRYJGFIHG"BGTGEVGSYKO[CSVYDONET\

FZPC"OBKQTG[KQZYKGOBIE.

GRPXB[MNF[D\FPTZTZ[NBFTNFBEOTNET\G[BKQFECZKOMV[GJO,BKRF

RMGRF,GBEZCFFIHG"BGTGEVGSYKOFSMKPG[MQFKBET\FZPC"O.

GFCZM"KGF[T"\FR"N)FRHMZKOCFP[LPM\CFDZKP"J([FCKBGC[OMPFVGSYKO

[CTKZ[NRMZKO[BKQKEGTBOFKG[OK[ZBNC[TF[FKGPYE[KOT"VFZBKFXZKL

NRFGDKG"J[RK,BT"V[HFZYSVYGKMGNNFKG\[FKG[OK[ZBNCBG\GFHPQ,DOFONB

M\CGCVKZG[NTRKQTKZIE[FPP[[RGFDCFKG"J[RK.GK[SCZBNINYCKQTKZ[NRMZKO

NTKZIE[F,MKFJTONGPZ[PSVYRGFDKOKGOBIECB"KFKKRGMKCHPQIH"NZGCB"K

FK\FR\GRFCKEK[ZBN)MPCGBZCKZG[NPKEPBKVZYC’F"BGMPG[FCKBFIHG"B[O(,

GBIZ[RIZCFB"KGRGNENRGFSVYFKMQFKFK[GCK[ZBNFGNMKOCMNTKZIE[FBIZZGC

B"K[FK\FR\GRFCKEK[ZBN,P[B"MCTKZ[NRMZKO[ZGBKO[PYGOHFKXBPMNNFZGC

GFGBPPKTGJB"K[FK\FR\GRFCKERMZKOCHFRYJGFVGSYKOFR"NNFIPKZPSVY.

K"B(M\CFDZKP"JCSGUFPM\CFR"N,’ZXGK[MNZCKTKKQNBEGGYBCSVZKBIZGRKO,

BNBCKIGECKZG[NPK[CKTK\V"GF"B,GCTKYZCPVFFIE[F[NPEKR\K[ZBN’.GDOTN

HF\VSFPTZTZ’GCTRKKKET\KB\B[ZNKPEGRGZCG\KRG[I"GN’MNZC’NVSGYFNMG\[NB

CTKGQFBIZGRKO,GCEGGYBGCEGGYBXZKLNTKKQCSVZKFOFYEG[KO...’.

CBGZIVNBCPYGOPF[M\GCCVKZG[’[MNZCKTKKQNBEGGYBCSVZKBIZGRKO’,YZB

HB\FPTZTZMBKNGFKFM\GC’[MNZCKTKKQEGGYBNBCSVZKBIZGRKO’,GTNHFM\CECZKO

[BKROPQFTRKQ.

K"C(TGEP\PKFFPTZTZ)FTZF25GCBZKMG\CFTZF2(TNFSPKMFTNECZKFZKJC"B

TXPO,’GDOK[NFTKZFTZFIPGZFNTR"E,[FPTKKQCZKJC"BKZBF[TKYZSPKM\GFGB
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TNFJTRF[CPXKBG\CFZCFPYGPG\CBZWK[ZBNNBFDKTGF[NGIKOKTG"[,BCNCECZK

FZPC"OPCGBZ[BVKNGNXVGQGEZGO[FONBGZLBZWK[ZBNKMNGF[NGIKONFDKTGTE

NPXZKOCEZGOGXGZCXVGQ,GMN[MQ[KMNGNFDKTNMNFZGIC,GM"FCPXKBG\[NVRKRG’.

MEKNTPGETNET\ECZKFZKJC"BRT\KYB\N[GRG,’GK[TGE[BKNFDEGNF[FZKNMN

PYGO[FKGKMGNKQNFDKT[NGIKQKGXBKQGBVKNGNIG"NGMG’,GCGEBKNBFKGPDKTKQNMNB"K

[FZKFKBBZCTPBG\VZSFTNBZCTVZSFGMG’,GMKGQEMQFKGPYGPG\CB"K][XZKMKQ[
NT[G\FPGTEG\C’KPKOMPGCIG"N,GBOMQBPBKRFGDMG"TNPKTCECB"KMNFPGTEG\

KGOBIENCEPZ"FGCRKIGWNBZWTG[KQBG\QMGNO[RKKPKO’.FPTKKQCECZKFZKJC"B

ZGBF[TKYZFEKQ[CMNB"KRGFDKOKGOBIEFKFV[GJBXNGCNB[GOZBKF,GBEZCFFGB

P\Y[FCHFPMIPF[RYJ[NBFDKTGF[NGIKONMNB"K.

K"D(M\CFPTZTZ)BG\G’(,’CSVZBZWK[ZBNNZKP"JMG\CCBG\E’TN[BN\KG"J

[RKCMNFRDCFEZGPK’FNBFGBPECZKFGEFFDEGNPQCBZ[CTTEBKN\’,GNCSGU’BIZ

FTKGQ’FINKJNRFGD[OKGOBIE"TNVKPF[PXB\KC\CGB\FBZWMKZCKRGSTEKFDBGQ

P\ZDOPTNFTYZCKOFKB’TYCF’,GZXFNGPZTKZTYCFB[ZTNKEPVZWTYCF,PVZWKO

SGU".GMG\C[[NIF[BNFTNKG"J[RKCRDCFEZGPKNFZCFZCRKOCBZWK[ZBNGCKRKFO

PZQFIHG"BGFSMKPGB\G’.GNBIZBZKMG\ECZKO[NXKJGJF[BNG\FKEGTG\TNIKEG[G

FHF[NFDZKP"J,MG\CFPTZTZ)BG\H’(’CPF[FCKBZKP"J[PZQFIHG"BHX"NFSMKO

B\G,FRFFECZKOFOVNBTXGO,GFIHG"BNPZG\[NBZXFNSPGLTNFMZTG\PEGKKYG\

CTRKRKFDCGNG\GNBFSMKONFYNMNGOCDCGNTGNKPXZKO,P"PBPZGFGZF[BKN\FKB

IG"NGF\KZNPT[FNYI\KZYG\C[PKJFPPYGPG\[FZCFNVRKBKN\’.TGEM\C’GFRF

ECZKFIHG"BCPM\CGBNKG,[FCKBOZKP"JCSVZG[O,BKROTGSYKOMNNCEKQFVZJK[N

BKN\’,TGEM\CCFTZF’MVKFRZBFPM\CGFPYGZK[NFIHG"BRPXB\I\KEXBXBK

ZKP"J,GRYGF[KGEVSC[NPG\G’.

RTNOPTKRKPFPTZTZ[PM\CFIHG"BBNFDZKP"JREVSC[NPG\C[G"\IHG"BSKPQ

YK"D,]GMCZC[R\\[J"HPSZFZ"ZRKSQBFZQJGYXKRSYKCQFDZKP"JB\FT\Y\FPM\C

BNFZ"ZYNPQMFRB[,GCBP\NBR\VZ[[OEKRF[NBKN\.GMRZBFPMPF[PGTG\FK\F

DOET\FIHG"B[BKN\FKBIG"NGMET\ZGCDEGNKK[ZBN.

BGNOPF[M\CFPTZTZ[FDZKP"JM\C[FIHG"BFSMKOTPGCEKQBKN\-PP[NB

FKGECZKOPTGNO,GRK\KSVZGRIHK,GRT\KYPSVZ’BZWK[ZBN’[O,’GFKG\[BKQNBEO

MPGRKNYCGTFGZBFXCGZK\BZXK[ZBNK\ENBMFZPC"O)CMPFXEEKO:NBB"KPMCG[

[RK,GNBEGYBT[ZFKPKO,G[TNB"KNBFK\FMNNF\YRF(-R[NIF[BN\KHGCBPXTG\

FDBGQPGFZK"BFZXGD[NKJ"BFZCFZB[KNB"K,N[PGRFT[ZPZCRKB"KGDBGRKF,GZGCO

F[KCGFSMP\ONFYN)K\ZONBF[KCGMNN(-PFOZYCRJK\ET\,PFOCFINJDPGZ-
G[N[FDBGRKOFGSKVGRGVLGECZKJTONFK\Z’.GBIZFT\Y\\GMQECZKFIHG"BGFDZK"B

FZXGDGFDZC"XTGHKBNPSKKOFDZKP"J,’GPMKGQ[NBF[KCBUBIEPZCRKB"KGPDBGRKF

CF\RDEG\NFNMFHG-GBNF[F[KCGFSMKPGNFYN-BV[ZNFINKJSGUSGUTNFNMFHG

NPT[FCMNDCGNKB"KFYZGCKOGFZIGYKONMNK[GCIE[[P\KSEG[K\KSECTHF"K

C\IGPKB"K)FM\GCKOCBNFPSTK(GDOCTCZFKZEQ[RPSZT"KP[FZCKRGT"FNK[ZBN-
NRFGDKG"JBIEMPXG\F\GZF’.FZK[FT\KYC[OZCRKB"KZYB\TXOFFSMPF[CMN

DCGNG\B"KRGFDKOZYKGOBIE.

$ $ $
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B(M\CCSVZFPRFKD)FNMG\[C\SK’P"E(C[OFKZG[NPK"MNFBGPZVZ[\FPQCMN

KGOPGCJING[FGBCQFTGNOFCB,G[BKQPHGRG\KGRISZKQ".

GMTKQHFM\CCSVZ\[C"WYJQ)SK’ZR"G(C[OFKZG[NPK"MNFBGPZVZ[\FPQCMN

KGOPGCJING[NBK\PTJGPHGRG\KG,GBRKTZC".

GCSKEGZZCK[C\KSGVZRS\VYFBOFPKNKO"GBRKTZC"FOPECZKFKZG[NPK,BG[HG

FGSVF[NF\[C"W,GFCKB[CSKEGZPFZ["NM\CTNVZ[\FPQ"JGCNBGPZFCMNKGO,

GFBGPZCMGGR\FNCGHGMZMKNBTNFNIONCEGKIKFFBEOGDG’KFKGPHGRG\KGYXGCKQNG,

GCKZG[NPKBK\BMF"DBPZZCCGQGBRKTZCCECZ".

GMQM\CFVZK[F)SK’B’S"YK"E(C[OPGZG,[CKZG[NPKCCZMG\BK\B"MNFBGPZ

VZ[\FPQCMNKGOPGCJING[NBK\PTJGPHGRG\KG".

GFGCBGECZKFKZG[NPKFNNGCPDQDCGZKO)[OS"YK’(GCP[RFCZGZF)[OS"YK"D(.

GBPROCKZG[NPK[NVRKRGNBRPXBECZHF,GMPG[FTKZCHFCFDFG\FDZ"KVTZNBTN

F\[C"WYJQ,GK[[M\CG)\GZF[NKPFVZ’C[NI,GTGE([MGGR\FZB[GRKONPEZ[KBZW

K[ZBNB[ZFKGPMRKOBG\OC[OKZG[NPK,BLPPF[M\CFVZK[FC[OPGZG[HFRPXB

CKZG[NPKCCZMG\,PCGBZ[FMGGRFN\NPGEKZG[NPKMV[GJG,GMVKFRZBFCZCG\F[RKO

RTNPGPBK\RGECZKFKZG[NPKFNNG,MPG[PXKRGMPFVTPKOCZB[GRKO[RFKGNFO

RGSIBG\CKZG[NPK[BKROMVKF\NPGEKZG[NPK[NVRKRG.

C(GMQFGCBGECZKIH"NFNNGCSVZP#N̂P#EF\NPKEKO)NZCKKTYCBRJGNK,VZ[\GK[C(

GHFN[GRG"FTKZGZCG\KRGCBPZOMNFYGZBVZ[\FPQBKQPHGRG\KGRISZKO".

GMTKQHFM\CZCKRGCIKK)[PG\VZYJ"HVS’J"H("GYCNFCKEIMPKOMKMNFBGPZ

VZ[\FPQCMNKGOPGCJING[NBKCBNTGNONKEKISZGQPHGRG\".GFGCBGECZKGCFDFG\

F[N"FNSVZK[RGINKQ.

GMQCSEZZCTPZODBGQ,PGCB\BPKZ\VZ[\FPQC\GLSEZPTPEG\,GMQFGHMZPRFD

HF[NBPKZ\VZ[\FPQCBZIG\IKKO)NZCKBFZQPNGRKN,INYB’EKQF\IRG\GFPHPGZKO

[BGPZKOBIZK"I(.

C(GTRKQHF[NBPKZ\VZ[\FPQCMNKGO,FGHMZBUCJGZ)SK’B’(GH"N"GJGCNGPZ

VZ[\FTYEFGVZ[\FPQ".

GMQM\CF[GNIQTZGL)[OSTKUF’("JGCNGPZVZ[\FTYEFGVZ[\FPQ".

Ł
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D(M\CFCK\KGSU,[FJTONBPKZ\VZ[\FPQCMNKGO,FGB"MEK[KBPKQ[MNPHGRG\KG
CBKQNGCF[DIF".

GFGCBGECZKGC[N"F)IGNKQBG\ZR"C(C[OBCKG,GCVZK[F)S"YK"E(GCJ"H)S"YE’(

GCNIOIPGEG\)CZMG\SK’C’S"YJ’(GCTGN\\PKE)S"YD’(GCTJZ\XCK)S"YJ’(.
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GMQM\CFNCG[)SK’B’STKUF’([JTOBPKZ\VZ[\FPQFGB"MEK[KBPKQ[MN

PHGRG\KGCBKQNGNBEOCF[DIFVZJK\,[MQFKFCPQ[F[DKIF[OK\CZLN\\NMNBIE

TGPZNPSVZDGNDGN\CRKCK\G".

GCCKBGZFDZ"B)[O(M\CB\FPYGZNECZKF[GNIQTZGL,PPF[BPZGCKGPB)T"GC’(

[BNG\NPKEKGB\ZCK[PTGQCQKGIK,PVRKPFNBKZENFONK[ZBNPQVTOBI\C[RF,

BPZNFO,BP[GNNMOP[N,NPFFECZEGPF-NPNLC[ZGEO[K[NGCQBIE,VSYNG

PHGRG\KGVTOBI\C[RF,GNBFKFPYCKNVRKBCKGBNBVTOBI\C[RF,TPEGVSY

PHGRG\KGCMNKGO,GFKFPYCKNVRKBCKGMNKGO,BUK[ZBN,PK[K[NGBZCTFGIP[FCRKO

FKFEGBDGBGPZ[PBNBKZEPQNPIZGRPXBGMGNQP\KOCZTC,RPXBGMGNQPMGGRKOB\

NKCONBCKFQ[C[PKO.

GPCGBZPECZKFDZ"B[RYJ[BPKZ\VZ[\FPQFKBMEK[TNKEKBPKZ\VZ[FHG

KMGGRGB\NKCONBCKFO[C[PKO.

GXKKQTGENPF[BPZGCSGJF)P"IC’(ZCKBNKTHZFDEGNBGPZ,MNPK[K[NGV\CSNG

GBGPZPFBGMNNPIZ-BKRGBNBPYJRKBPRF]GCPSGZ\F["S[OFGSKU)TNVKFKNYGJ

ZPH\R"I([RBPZNPTQBRSRGFKNLC\GZ\K[.

GMQXKKQNPF[BPZGCPMKN\B)VZ’C[NIPSM\BEGKSTVZ’F’([C[TF[BPZKZPKF

NK[ZBNPVRKPFBKQB\OTGSYKQC\GZF,BPZGNGCPFR\VZRS,CBG\F[TFFGXKBNFO

XNGIK\[NPQ,GBPZNFOFEGZB\OZBGECZF’,BCG\KMO[FKGTGSYKQC\GZFZBGCPF

R\VZRSG,BUB\OBO\TSYGC\GZFFYEG[CZGLFGBKVZRSMOPHF.

GMQM\CFPIXK\F[YN)S"YH’("GCVZ[\FPQFJTO[TNKEKHFKCJICF’GKBPKQ[MN

FECZKOCBKOCF[DI\GK\CZL".

GMQM\CFP[RFCZGZF)S"YK"D([FJTONBPKZ\VZ[\FPQFGB"MEK[KBPKQ[MN
PHGRG\KGCBKQCF[DIFVZJK\,GMEM\KCFPZCFNBFTEKUGFPPTKJNBFISKZ,NFGZG\
[BKQZKCGKFF[\ENG\PGTKNPBGPF".GFGBNYGIPN[GQFBZXG\FIKKO.

��łœ���Øł�

E(M\CFP[RFCZGZF)[OS"YK"D("GBKQEKCBPKZFBNB[K\CGRQPF[FGBBGPZ
GKMKZRVNBG\F’,GMQPF[BPZGCDPZBMNFBGPZ\FNFNEGED’VTPKOCMNKGOPGCJING
[FGBCQTGNOFCB,DOMQCBGVQHF".

GPYGZGPECZKZCKRGCIKK)GKYZBVZYH’VS’N"H([M\CNDCKYZKB\VZ[\FYZCRG\"MK

BKQNGPZ[\FKFFMGRF[KFDFGKDZGSN[GQFVZ[FCVSGYKFFTZGPKOCNCEPCNK[K\CGRQ

CVKZG[O,GMKGXBCHFBPZGMNFBGPZ\FNFNEGECMNKGOPGCJING[FGBCQFTGNO

FCB,FMGGRFMKP\GL[K\CGRQCPF[KGZGFVSGYKOGBNPF[KZPHG,BHKMKZGKCIKQRVNBG\

\PKOETKOGK\IHYNCGCBPGR\F[K"\GTCGE\G,GCHFKKZ[IKKFTGNOFCB".

GMCZM\CF[N"FFY’)IGNKQBG\ZR"C(C[OBCKG,[FCKBB\FJTPKO[M\CFCK\

KGSUTNBPKZ\T[Z\FECZG\GVZ[\FTYKEFGVZ[\FPQ,GM\CTNHF"GJGCNMGKQCMN

HFC[T\YZKB\MNVZ[FGVZ[F".

GMQPCGBZCSKEGZPFZ["N[SDGN\BPKZ\VZ[\FPQFKBC[BGPZFCMGGRF,[M\C

"GFBGPZCMGGR\FNCGHGMZMKNBTNFNIONCEGKIKFFBEOGDG’KFKGPHGRG\KGYXGCKQNG".
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F(FJGZGF[GNIQTZGLFCKBGB\BPKZ\VZ[\FPQCEKRKF[MP\FCGYZ,KIETO

VZ[\FTYKEF,T[Z\FECZG\,GYZCRG\.GRZBFPECZKFO[HPQBPKZ\FFGBCF[MP\

FCGYZYGEO\VKN\[IZK\KIETO[BZFVZ[KG\.

GPN[GQFJGZP[PT[BV[ZNGPZVZ[FHGPKECYGPGTGEYGEOTNG\F[IZ,[FZK

M\C"BPROVZ[\FYZCRG\KG\ZJGCNBGPZFCKGO[FOCPYGOFYZC\FYZCQ[HPRG

CKGO",GP[PT[VZ[\FPQBKQXZKLNBGPZFEGGYBCKGO,GMCZEYEYMQCSVZKVF

NNC)SK’B’(C[OSVZ[GNIQDCGF.

GMQPCGBZCSVZSEZFKGO[M\CB\BPKZ\VZ[\FPQKIETOTGEVZ[KG\NBIZ

\KYGQIXG\.

GMQF[N"FFY’M\CC[OBCKG,[BOYONNPGEYGEOBGZFCGYZ,KBPZC\IKNFVZ[\

FTYKEFGVZ[\FPQGT[Z\FECZG\.

GMQCSEZPTPEG\[KIF[EF)REVSCNGCNKQ[R\\"F(PGCBSEZCZMG\F[IZ

NBGPZOBUYGEOBGZFKGO,GPKEBIZMLVZ[\FPQG\VKNF[NBIZKF,GBIZMLPGCB

SEZFYZCRG\\GLFED[F[SEZFYZCRG\BKQNGPZBNBCKGOGNBCNKNF.

GMQM\CCSVZKGSUBGPW)SK’Z"K([BOTEKKQNBFBKZFKGOKBPZT[Z\FECZG\

GVZ[\FPQ[.

GMQRZBFPS\KP\MNFVGSYKO,[HPQBPKZ\VZ[\FPQFKBYGEOF\VKNF.

G(GFRF,BK\BCHGF"Y)VZ’VRISZM"GB’("EVZRSFNBIHKNPK[BNBNBC\ZXNG\B

GVZRSFEPBZKF,PNMBKKMGNCYEPK\BGNC\ZKKMNGQTCEGK",GMTKQHFM\CCSVZISKEKO

)SK’\[R"C([NBKFBBEOPCY[XZMKG\IKNF,TE[KCY[MNIVXK[PKO.

GTNVKHFM\CCSVZRGFDMXBQKGSU)FRFD\MNKGOBG\N"E(C[OJTPKFPXGG\

NZKYRJK,[NBKBPZVZ[\FPQTENBIZ\VKN\[IZK\.

H(GFRF,M\CZCKIKKOGKJBNCFYEPFN[TZFMGGGRG\"FKK\KRGFDNGPZCMNCGYZYGEO

F\VNFVZ[\FPQGT[Z\FECZG\,GPRTRKPGZK]FBZ"K[H"N[NBNBGPZO,GCVZJCT[Z\

FECZG\FHMKZNKJTPG[NECZ,MKFZKCKPKOFZB[GRKOYCTGOC\VNF,GPVRKFPKRKO

[NBKBPZG[BKQTGEI"G\GZFPQF[PKOBNBT[Z\FECZG\CNCE,NMQCJNGO,GPKHF

KTZCBNNCGNIHYB\FPKRKOGNRFGDPF[CJNGZCG\KRGH"NCDPZB".GFGCBGECZKG

CPIHKYCZMF)SK’B’S"YI’(.

GFRF,NDCKBPKZ\T[Z\FECZG\,VKZ[FBZKH"NB\JTPG,BLNDCKBPKZ\VZ[\FPQ,

NBVKZ[FBZKH"NB\JTPG,GX"TPFK[NFVSKECBPKZ\VZ[FHG,GCVZJ[FGBRDEECZK

IH"NCKZG[NPKFR"N.

G[PBPF[PRTFBZKH"NB\ZCKIKKOGKJBN,FKFZYTNBPKZ\T[Z\FECZG\,GNBTN

BPKZ\VZ[\FPQ,BPROFN[GQ[ONBP[PTMQ,GMQFKTC"WCSKEGZGTPGEK[PKO)EU

Z"KT"B(M\C[NBFCKBCSKEGZGB\VZ[\FPQGT[Z\FECZG\,TNVKECZKZCKIKKO

GKJBNC[OFBZKH"N.

GCSVZKVFNNC)NCRG[NZCKIKKOVNBD’K,SK’B’S"YME(CKBZ,[YVKE\G[NFBZKH"N

FK\F[NBNGPZVZ[\FPQYGEOF\VKNF,P[GO[CBPKZ\VZ[\FPQFZKFGBMPCY[

XZMKG,GBKQNCY[TNPHGRGTENBIZF\VKNF.
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GMTKQHFM\CFIKE"BCSVZGJGCTKQ)SK’K’(NDCKBPKZ\T[Z\FECZG\,[BV[Z

[YVKE\FBZKH"NFK\FZYTNBPKZ\OYGEOF\VKNF,EEPKNPF[CKJNGO[FKGZGXKO

NYCTOC\VKNF,BCNNBIZF\VKNFBOCBPXTYCKTG\NKPGEG,[VKZEPK.GBPRO[OHF

RG[BBIZ,BLZGBKOPECZKG[RYJ[BV[ZNFTPKEB\YVKE\G[NFBZKH"NNTRKQ

FBPKZFYGEOF\VKNF,GNBNTRKQTXOFBPKZF.

I(BPROMNHFFGBZYCET\FBZKH"N,BLPS\KP\FJGZGF[G"TGMNFVGSYKO[FCKBG

HFCEKRKF[MP\FCGYZ,PCGBZ[RYJGNGPZHFYGEOF\VKNFGMR"N,GMCZM\CFP[RF

CZGZF)SK’M"FS"YP"C(C[OFMRS\FDEGNF,[MNECZ[CTNKFYCNFGFHGFZIGNYKQTO

FDPZBGFVGSYKO,FNLBIZFDPZBGFVGSYKO.

GFJTO[CBP\BKQHFCY[\XZMKGYGEOF\VKNF,M\CCSVZPYGZIKKO)NCTNFIGG\

KBKZ,SK’B’([BUTNVK[BGPZKOVZ[\FPQNVRKF\VKNFBKQYVKEBCHF,[FZKDOB[ZK

[M\GCCG"VG\IB\KEL"BGPZKOYGEOF\VKNF]GMPCGBZCHGF"YFR"N[\FNFNEGE

[YGEOF\VKNFRBPZC\GZ\[CIGFGEBF,GZY\FNFNEGE[NBIZC\VKNFRBPZC\GZ\

CY[F[,GFGSKU,[PMNPYGO\IKRFGCY[FTNPHGRGPP[NBKBPZYGEO\VKN\GTNVK

ECZKFHGF"Y.

GMQCSVZPBSUNMNFPIRG\M\CC[OSVZPBGZKBGZ,[PK[P\VNNTNVZRSF

CVZ[FHGMM\GCCSKEGZKO,KRKITENBIZF\VKNFNIG[NECZKFHGFZ.

J(GK[[FGMKIG[K[NGPZDOB\F\VKNFTNPHGRG\KGYGEOF\VKNF,PPF[FSEZ

FKGOGF[N"FM\CG[K[NF\VNNCT\BPKZ\FVZ[FTNPHGRG\KG,GFZKFOM\CGB\

BPKZ\VZ[\FPQYGEOF\VKNF,GBOMQPGMIPECZKFO[BUB\F\VKNFK[NGPZYGEO

F\VKNF.

BPROHFBKRG,[FZKFSEZFKGOGF[N"FM\CGNGPZVZ[\FPQYGEOBGZFKGO,GFZK

YGEOBGZFKGOPG\ZNT[G\PNBMFGNF\TSYCXZMKG]MPG[M\CFP[R"C)SK’V"JS"Y

K"H(C[OF[N"F[,GBOMQGEBK[BV[ZDONCY[TNXZMKGGPHGRG\KG.

]GNVKHF,FKFPYGONEIG\BUB\FZBKFTNTXOBPKZ\VZ[\FPQPECZKFJGZ

GF[G"T[M\CGB\BPKZ\FYGEOF\VKNF,[FZKBV[ZNBGPZFBUYGEOTNG\F[IZ,BL

P"PPS\KP\N[GRO[M\CGHFKIETOBPKZ\VZ[KG\FYZCRG\,RZBFMKBUBOBV[Z
NGPZVZ[FHGYGEOTNG\F[IZ,BKQXZKLNGPZVZ[FHGEGGYBYGEOTNG\F[IZ[.

$ $ $
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הרב אברהם אביש שור

 פרקי מצוקה, רווחה והודיה
של מרן אדמו"ר הזקן בעל ה'בית אהרן' זיע"א

פרק ב

שנת תרכ"ז: העלילה על מרן אדמו"ר הזקן ה'בית אהרן'
)חלק ב(

עול חובות עצומים שהועמס בשנת תרכ"ז בגין העלילה • מכתבים לאנ"ש 

 • החסידים  בקהילות  הזקן  אדמו"ר  מרן  של  נסיעותיו   • תרכ"ז  בשנת 

מרן   • החובות  בצל  הצעיר  אדמו"ר  מרן   • החובות  לכיסוי  המאמצים 

מרן   • החובות  לכיסוי  כספים  הנותנים  את  בקפידה  ברר  זיע"א  אדמוה"צ 

אדמו"ר אור ישראל בסילוק החובות

עול חובות עצומים שהועמס בשנת תרכ"ז בגין העלילה:

לאחר תשלום 'הכופר' בסכומים של אלפי רו"כ, ששיערתי )בחלק א' של פרק זה( שאותם לוו 

כדי לשחרר את מרן אדמוה"ז מבית האסורים בבריסק בשנת תרכ"ז, החלה מסכת ייסורים 

של מצוקה כספית אשר הלחיצה את חבורת החסידים וגרמה צער לרבותינו הקוה"ט, מרן 

אדמו"ר הזקן ומרן אדמו"ר הצעיר. סבל נורא גרמו החובות העצומים על רבותינו הקוה"ט, 

אותו היטב לתאר מרן אדמוה"צ במכתביו1 הקדושים לאחר הסתלקות מרן אדמוה"ז: 'ואשר 

ע"ז יכאב וידאב לב כל אוהבו באמת ובתמים ותצלינה אוזן שומע, וידוע לכל את גודל יסורים 

שהיו מזה לכ"ק זי"ע בעודו בחיים חיותו אתנו אשר ממש נגעה עד הנפש...'. 

'...וישימו על לבם גודל ההכרח בזה, ובקשתי אשר לא ישנו את תפקידי בדבר גדול כזה כי 

לא סגי בלא"ה, וכל מי אשר דרך על אסקופה נוה קודש כ"ק מרן אאמו"ר זצוקלה"ה זי"ע 

יהי' זריז וחכם בזה עתה בקיום דברי אלה לכבדו לנחת את רוחו הקדוש בגינתא עילאה, וגם 

להסיר הדאבון לבב שיש מזה עד למרבה, ויתעוררו כלם כאחד בלב אחד לשקול את כסף 

השילום על האמור במדה טובה מרובה ברצון לבם הטוב...'.

ראה להלן במכתבים שכתב מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א בעניין החובות. 	1
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בנתינת כספו על  '...מהראוי אשר יהי' לבו חרוד וישים לנגד עיניו לעשות בכל לבו ונפשו 

מקול  הבזיונות  גודל  את  נשוא  נלאתי  כי  למישור,  הגדול  הר  לשים  למען  החובות,  סילוק 

הנוגש אשר כתרוני...'.

מכתבים לאנ"ש בשנת תרכ"ז:

להלן שני מכתבים שכתבם מרן אדמוה"ז כשהם חסרים תאריכי כתיבתם, וכפי שניתן לשער, 

שניהם נכתבו באותו פרק זמן של שנת תרכ"ז, האחד קודם המאסר ותשלום הכופר, והשני 

לאחריהם. זמני כתיבתם הסמוכים משוערים לשנת תרכ"ז, כיון שבשניהם משלב ומציין מרן 

אדמו"ר הזקן את המלים 'ימי זיקנה ושיבה' במכתב האחד: 'שת"ל הגיעני לימי הדר שיבה' 

'בהדר זקנים שיבה' ובמכתב השני: 'שב"ה הגיעני לימי השיבה והזקנה'. והנראה כי כוונתו 

הקדושה לשנת תרכ"ז, כי שנה זו היא בתווך, בהיותו בן ששים וחמש שנה, בין שנות הזקנה 

שהם ששים שנה2 מלידתו בער"ח סיון תקס"ב, דהיינו שנת תרכ"ב, לבין שנות השיבה שהם 

שבעים שנה שיגיעו בשנת תרל"ב.

אך יש הבדלים משמעותיים בין שני המכתבים הנ"ל, שעל־פיהם אנו יכולים לשער את סדרי 

כתיבתם בתוך שנת תרכ"ז, - שבעיצומה של אותה שנה התרחש המקרה הנורא של העלילה 

בבריסק, ותשלום השוחד שניתן להצלתו של מרן אדמוה"ז שבגינו נוצרו החובות הגדולים; 

מרן  מציין  באחד  כי  השני.  את המכתב  ואחריו  הראשון  את המכתב  בין המכתבים  ולסמן 

דגברא  בטילטולא  הוגעתי  וכבר  והנסיעות:  הדרכים  טלטולי  עליו  קשים  כבר  כי  אדמוה"ז 

דקשה כח הסבל, וכל אנשי שלומינו והדורשים אהבתי וחפצים בבריאותי לטוב כולם הסכימו 

טילטול  עול  מעלי  ולפרוק  בריאותי  את  לחזק  בביתי  ובמנוחה  בשלוה  שאשב  אחד  בפה 

הדרך...'. קטע זה יכול לסמן כי מכתב זה הוא הראשון, בטרם קיבל את החלטתו לנסוע על 

פני המדינות. 

ואילו במכתב השני הוא רק מסיים תקוותו כי: '...אוכל לחיות בשלוה ובשמחה והשקט בביתי 

לאוי"ט' אך אינו פוסל בהחלט את נסיעותיו וטלטול הדרכים כבמכתב הראשון. כפי שאכן 

כך היה למעשה, ומתאים לשנת תרכ"ז, וכבר הזכרנו את דבריו הקדושים של מרן אדמוה"ז 

ובמרכזן  והרדיפות של השלטון הרוסי בשנת תרכ"ו על צדיקי טשרנוביל,  הגזירות  לאחר 

'גזירת צדיקאוו' שבהם הגבילו את נסיעותיהם ממקום מושבותיהם, שאמר: 'קען מען דען 

לאזין די וועלט הפקר? פארפאלן! אויב אזוי דארף מען פאקן פעקלאך און אנהויבן ארויס 

פארן!' ]האם יכולים והאם אפשר להזניח את העולם ולהפקירו? אם כך הם פני הדברים, 

צריכים לארוז חבילות ולהתחיל לנסוע![. ואכן, מאז החל להגביר את מסעותיו הק' על פני 

המדינה3.

בן ששים לזקנה, בן שבעים לשיבה )אבות ה' כא(. 	2

ר' מרדכי הערש  ]ראחמיסטריווקא[ בשם הרה"ק מהרי"מ מראחמיסטריווקא בשם הרה"ח  יוחנן  דרבי  ספר שופריה  	3

שמערלער ז"ל, הובא לעיל בחלק א של פרק זה.

הרה"ק רבי דוד מזלטיפולי זצוק"ל אמר פעם אודות נסיעותיהם של צדיקי בית טשרנוביל על פני הארץ: 'אין אנו נוסעים 

בשביל חיוני ]כלכלה, פרנסה[ שלנו, אז מיר וואלטן געווען אין א וואלד וואלטן מיר אונזער חיוני געהאט ]גם אם היינו 

ביער - היה לנו החיוני שהיינו זקוקים[, אנו נוסעים בשביל טובת העולם'. מאורי אור, מכון משכנות יעקב, סקווירא, 

הרב יעקב יוסף ראזענבלום, הרב שמואל חיים יעקב גרובער, תשנ"ז, עמ' קפח.
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שהם  החסידים  את  מזרז  הוא  בראשון  הנ"ל:  המכתבים  שני  בין  מהותי  הבדל  קיים  ברם, 

'יקבלו על עצמם ליתן בכל שנה מעמד לפי כוחם' ובכל המכתב אין כל אזכור לחובות ומיועד 

רק למעות מעמד ואילו החובות אינם נזכרים בו כלל. 

ואילו במכתב השני אכן הוא מזכיר את כספי המעמד, אך הוא מדגיש את עול החובות :'...

וגם מהמעמד לא יוחסר כמאז ונוסף לזה שיכפלו כאו"א נתינתם לא פחות מהנתינה ושיסולק 

עול  על  יקילו  זה  ע"י  ואולי  מעני  לא  דציבור  וגמירי  הבע"ל  השבועות  חג  עד  יאוחר  לא 

החובות...'. אין ספק שמכתבו המתייחס לחובות, הוא המכתב השני, של שנת תרכ"ז – כי 

החובות הלכו ונלוו למרן אדמוה"ז עד אשר נאסף לעולם הנשמות בטו"ב סיון תרל"ב.

מכתב א4:

בעזה"י

החיים והברכה למשמרת שלום לאנשי שלומינו ולכל המכירים אותי, ברוכים יהיו החפצים 

אהבתינו, מברכות השי"ת יתברכו כולם בכל טוב, הם ונשיהם ובניהם ובנותיהם, יהי שלום 

בחילם ושלוה בארמנותם בחיים טובים ארוכים ומבורכים בכל הברכות.

נ"י  יו"ט שמחה5  מ"ה  החסיד  המופלג  הרב  ה"ה  המוכ"ז,  ידידיי  אהוביי  מאתי  שלוחים 

והמופלג החסיד ב"ב6 מ"ה יצחק סג"ל7, לכל אהובינו הקרובים, והרחוקים בריחוק מקום 

בגופם והלבבות קרובים, 

כפי שדברתי עמהם בעת היותם במחנינו בר"ה והסכימו כולם לקיים עליהם ככל הכתוב 

לחיים, ע"כ באתי במכתבי במעט דיבורים שיחזיקו את המרובה, ידוע להם שת"ל הגיעני 

וכבר  ובנעימים בתוך כלל אחב"י,  ושנותינו בטוב  ימינו  יאריך השי"ת  לימי הדר שיבה, 

אהבתי  והדורשים  שלומינו  אנשי  וכל  הסבל,  כח  דקשה  דגברא  בטילטולא  הוגעתי 

וחפצים בבריאותי לטוב כולם הסכימו בפה אחד שאשב בשלוה ובמנוחה בביתי לחזק 

את בריאותי ולפרוק מעלי עול טילטול הדרך...'. 

ע"כ עלה ברצוני שכל אנשי שלומינו והמכירים אותי ברוכים יהיו, יקבלו על עצמם ליתן 

היותי במחנם,  פא"פ בעת  נתינתם  ערך  ישערו באמת  וגם  לפי כוחם,  בכל שנה מעמד 

ובצירוף שניהם יחד ירשימו א"ע לסלק לשני זמנים בכל שנה ושנה, וכן יהי' תמיד, וכעת 

יסלקו לידידיי המוכ"ז הנ"ל המחצה בשלימו', והמחצה לשלימו' הסילוק לשנה יסלקו בעוד 

חצי שנה, וכן יהי' בכל שנה ושנה, ואל ידחו א"ע באמרם שרצונם למסור לידי ממש דווקא, 

כי הערך הרשומים בצעטיל לא ארצה לקבל מידם רק מיד האנשים הנשלחים אליהם, ויהי' 

יקר בעיני בחיבה  נתינתו לביתי,  וזאת להודיע שכל מי ששולח  ואתרעם עליו,  נגד רצוני 

יתירה נודעת אהבתו כמים הפנים אל פנים לזכות שלא בפא"פ, ויתר פרטי הדברים שמתי 

הערים  בכל  החסידים  מקהלות  לכל  כללי,  מכתב  הוא  המכתב  מעמד'.  מעות  של  הקדשים  כסף  אודות  'על  א  מכתב  	4

והעיירות, ואינו מיועד לחסידים בעיר מסויימת, ובו בקשתו המפורשת להרים מעות ל'מעמד' נדפס בספר ברכת אהרן, 

עמ' קכז-קכח.

הגאון החסיד רבי יום טוב שמחה רבה של לאהישין שליד פינסק. 	5

בן ביתי. 	6

נראה כי הכוונה להחסיד המפורסם רבי איציקיל ברעזניצער. 	7
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בפי אהוביי ידידיי המוכ"ז הנ"ל, וכפי דיבורם יקיימו ולא ישנו את תפקידי על ידם, כי אי"ה 

הכל יהי' למראה עיניי ויתוסף אהבה על אהבתם, ומכלל וכו', 

וכל מי שיקיים ככל הכתוב לחיים, מעתה אני מברכו בברכת טוב לקבל טוב מטוב לטובים 

ולישרים בליבותם, יפתח השי"ת לנו את אוצרו הטוב בשפע ברכה באסמינו ובכל משלח 

ידינו, ולהתברך בכל משאלות ליבינו לטובה ולברכה בחיים ארוכים באורך ימים ושנות חיים 

ושלום בברכת בנים ובני בנים כשתילי זיתים סביב לשולחנינו בשובה ונחת בשולחנינו מלא 

דשן ורענן יפי פרי תואר בהדר זקנים שיבה ובתפארת בחורים כוחם יוסיף השי"ת תת כוח 

ואומץ בנחת ושמחה ושלום לנו בתוך כלל אחב"י שלום, ויקבלו החיים והשלום מאדה"ש, 

ומנאי אהובם ד"ש באהבה וחפץ בהצלחתם וברכתם ובאהבתם אהבת אמת ואהבת מנוחה 

ושלום בהשקט ובטח בחיים ושמחה ושלום בכל טוב כלל אחב"י שלום 

הק' אהרן בהרב מ"ה אשר זצ"ל

האנשים ממחנם להם לעזר  יהיו  נא בכל מקום שיבואו האנשים אהוביי המוכ"ז הנ"ל 

ולסעד, הן בעת היותם במחנם, והן לעסוק בזה בתמידות, ויהי' להם לזכרון טוב. גם רצוני 

ולא  לי,  הנצרכים  האנשים  להצטרכות  שיהי'  בכדי  רו"כ8,  לכל  ג"פ  מ"ק  כאו"א  שיתנו 

לשנות. '.

מכתב ב9

ב"ה

לאנשי עיר אברוטש והדרים עליו ברחמים וחיים ושלום יהיו להם ולנשיהם ובניהם ובנותיהם

בחיים טובים וארוכים בכל טוב סלה יעמדו על הברכה

כפי שידוע להם העת הזאת ומאז ימי קדם היתה נסיעתי בכל שנה דרך מחנם ותמיד 

קבלו אותי בעזה"י בספ"י כדרך אהובים ומכירים ברוכים יהיו ועתה שלא עלתה בידי 

להיות במחנם בראיית פא"פ אני שולח אהוביי ידידיי ש"ב המוכ"ז ובידם רשומים ונקובים 

בשמותם יחיו וידוע לכאו"א נתינתו בכל שנה וכמה מהם שהתחייבו א"ע ליתן מעמד וקיימו 

וקבלו עליהם לשלוח בכל שנה לביתי וכעת מחמת גודל עול החובות שהשתרגו ועלו על 

צווארי וכמה פעמים העריכו א"ע אנ"ש ליתן לבד מנתינתם ואחרי ראיתי שלא הועיל מחמת 

גרעון נתינת המעמד ע"כ עלה ברצוני לבוא במכתבי דנא בפקודה לכל הסרים למשמעתי 

וגם  ברכה  לו  מוסיפין  והמוסיף  במחנם  בהיותי  שנה  בכל  שנתנו  מהנתינה  יוגרע  שלא 

מהמעמד לא יוחסר כמאז ונוסף לזה שיכפלו כאו"א נתינתם לא פחות מהנתינה ושיסולק 

לא יאוחר עד חג השבועות הבע"ל וגמירי דציבור לא מעני ואולי ע"י זה יקילו מעלי עול 

החובות וביותר אולי יעזור השי"ת בימים ושנים האילו שב"ה הגיעני לימי השיבה והזקנה 

יאריך השי"ת ימינו ושנותינו בתוך כלל ישראל שאוכל לחיות בשלוה ובמנוחה והשקט 

בביתי לאוי"ט 

ר"ת: 'כל אחד ואחד מעות קדימה ג פרוטות לכל רובל כסף'. 	8

נדפס מתוך העתק כי"ק בקובץ 'כרם שלמה', של חסידי באבוב. שנה ג' קונטרס ד' טבת תש"מ. 	9
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ובטוח אני באהובים אשר אהבתי תקועה בלבבם מאז ומקדם שיטו אזנם לקיים ככל הכתוב 

לכן באתי בקולמס לשוני בדברים היוצאים מן הלב לברכם בברכה משולשת בני חיי ומזוני 

ויצו השי"ת את הברכה באסמיהם ובכל משלח ידיהם בגודל ברכה ממקור הברכות ויותר 

יברך אתכם כאשר  והוא  ועוז  יהיו טעונים מברכת השי"ת ביתר שאת  ממה שכתוב כאן 

דבר בלי קצבה ובלי שעור בברכה עד בלי די ויקבלו אהובי הדורשים שלומינו החיים והש' 

מאדה"ש ומנאי אה' ד"ש באהבה וחיבה

הק' אהרן בהרב מ"ה אשר זצ"ל 

נסיעותיו של מרן אדמוה"ז בקהילות החסידים מאז תרכ"ז:

מאז 'גזירת צדיקאוו' בשנת תרכ"ו, ו'העלילה' בחורף תרכ"ז, - חיזק מרן אדמוה"ז ותיגבר 

הרפואית  תשישותו  אף  ועל  ווהלין,  בערי  החסידים  יישובי  בקרב  נסיעותיו  תדירות  את 

וגילו המבוגר, התאמץ לנסוע מדי פעם לשמחות שנערכו בבית חתנו הקדוש ובתו הרבנית 

אין  הייזער,  דריי  'מיר האבין  נאמרה מפי אדמוה"ז האימרה:  ומכבר10  בסדיגורא.  בחצרם 

הנסיעות  את  לנצל  הייתה  הק'  שכוונתו  וכנראה  סדיגורא11,  אין  און  מעזבוז,  אין  קארלין, 

לחזק את רוחם של החסידים, ובדרכו עבר בין קהילות החסידים בפולסיה ובווהלין וחיזק את 

רוחם, ופעמים שבדרכו היה משתטח על ציונו הקדוש של הבעש"ט במעזבוז שבפודליה12. 

שבליטא  מקארלין  הארוכה  בדרך  שונות  ובעיירות  בערים  החסידים  בקהילות  הביקורים 

בצפון, לסדיגורא שבבוקובינה בדרום, היו באמתלה של נסיעות שערך לרגל שמחת צאצאיו 

הקדושים לסדיגורא שבגליציה. 

הרה"ק  וחתנו  לבתו  בסטאלין  מביתו  הזקן  אדמו"ר  מרן  יצא  תרכ"ו  מנחם־אב  י"א  ביום 

מרן אדמוה"ז יצא מדי פעם לשמחות יוצ"ח בסדיגורא, נישואי נכדתו הבכירה הרבנית הדסה פייגא הייתה בתחילת  	10

נשיאותו של הרה"ק מסא"ג, ומסתבר שנסע. בשנת תרי"ח היו ב' חתונות בבית בתו הרבנית מסדיגורה, שהיו השמחות 

שלמה'ניו  רבי  הרה"ק  נכדו  דהיינו נישואי  מחליו,  והחלמתו  ממאסרו  מסא"ג  הרה"ק  חתנו  יציאת  אחרי  הראשונות 

בחורף תרח"י בסדיגורא ]בכתב התנאים הוגבל זמן החתונה בשנת תרט"ו, אך עקב מאסרו של אביו וחליו אחר שחרורו, 

נדחה החתונה לחורף תרח"י[, ונישואי נכדתו פעריל עב"ג הרה"ק רבי נחום בער'ניו כנראה בקיץ תרח"י בסדיגורה. 

בשמחת  להשתתף  כדי  לווהלין  תרכ"ה  קיץ  בראשית  נסע  הזקן  אדמו"ר  מרן  כי  זה,  פרק  של  א  בחלק  שציינו  וכפי 

'החתונה הגדולה' של נישואי נכדו הרה"ק רבי יצחק מבאיאן, בנו של חתנו הרה"ק רבי ישראל מסדיגורא, עם בתו של 

בן דודו הרה"ק רבי יוחנן מרחמסטריווקא, שנערכה ביום ט"ו סיון תרכ"ה בעיירת הגבול חאטין. ושהה גם בבית חתנו 

ובתו בסא"ג. 

כתבים, עמ' 826. קובץ בית אהרן וישראל, שנה ה, אב-אלול תש"ן, גליון ל'. 	11

בנסיעותיו לשמחות הנישואין של נכדיו מסדיגורא, שנערכו בקיץ, היה מרן אדמוה"ז נוהג לפעמים להשתטח על ציונו  	12

מזבוז  בין  )המרחק  ק"מ(  מ־500  )יותר  לסדיגורא  קארלין  שבין  הדרך  אם  על  במעזבוז שהוא  הבעש"ט  הקדוש של 

לסדיגורא הוא כ־200 ק"מ(. ואף התעכב פעמיים במעזבוז ושהה שם בחג השבועות, אם לוח הזמנים של מועד החתונה 

היה סמוך לחג השבועות. סיבה לשהותו בשבועות במזבוז, גם מפני ההילולא של מרן הבעש"ט זיע"א. וייתכן שגם 

מפני מנהג שקיים אביו הקדוש מרן הרא"ש הגדול זיע"א, ששנים רבות נהג לנסוע עם מחותנו ורעו הרה"ק מלעכוויטש 

אל רבם הרה"ק רבי ברוך ממעזבוז, לחג השבועות ]כ"ק אדמו"ר מסלונים זצ"ל ציין )בספרו 'נתיבות שלום', ח"ב, עמ' 

קמ"ח( שנסעו יחד שבע פעמים[ ומרן אדמוה"ז עצמו, בהיותו צעיר מאד הצטרף פעמיים אל אביו במסע לרבי ברוך 

ממעזבוז לחג השבועות. וכאמור, ידוע כי פעמיים מרן אדמוה"ז עזב את עדת החסידים בפולסיה, ונסע למעזבוז בחג 

השבועות. וכנראה כי נסע אז לחתונות של צאצאי בתו הרבנית מרת מרים ע"ה מסדיגורא, שהתקיימו בתאריכים בחודש 

סיון, בימים קרובים שלאחר שבועות, ובדרכו שהה בחג השבועות במעזבוז מקום ציונו של מרן הבעש"ט זיע"א.

מרן אדמו"ר הרה"ק הרא"א מקארלין הי"ד סיפר, כי מרן אדמוה"ז היה פעם אחת בחג השבועות בסדיגורא. )קובץ בית 

אהרן וישראל גליון פ"ג עמ' ק"י(. כנראה בגלל הסמיכות לשמחת נישואין של צאצאיו בסדיגורא.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��Æø�����Ø���)ł��(���



מסדיגורא כדי להשתתף בשמחת נישואי נכדתו מרת שרה רבקה עם הרה"ק רבי שלום יוסף 

ממעזבוז שהתקיימה ביום כ' אב בסדיגורא13. אך חזר לביתו בסטאלין בגלל 'ובראותי קלקול 

הדרך מריבוי הגשמים, שערתי בדעתי שלפי כוחי וריבוי הדרך בהליכה ובחזרה לא יספיק 

הזמן המצומצם וקרוב לימים הטובים הבע"ל, ע"כ היום חזרתי לביתי לחיים ולשלום'.14 

בהמשך לכך כותב מרן אדמוה"ז ביום כ"א מנחם־אב תרכ"ו מביתו בסטאלין לבתו וחתנו 

הרה"ק מסדיגורא, '...בוודאי הי' חפצי ותשוקתי בחפיצה וחשיקה ודביקה לנסוע למחניכם 

על ראש שמחתינו כמאז ומקדם, וכבר הודעתי לכם במכתבי בשבוע העבר, ששמתי לדרך 

כוחי  לפי  הזמן  מצמצום  שם  הכתוב  טעם  מחמת  ולשלום  לחיים  לביתו  וחזרתי  פעמיי, 

בהליכה וחזרה בסמיכות הימים ליו"ט הבע"ל, ומחמת ריבוי הגשמים, ע"כ אני שולח בייחוד 

את אהובי ידידי המופלג החסיד מ"ה יו"ט שמחה נ"י15 המוכ"ז למחניכם ושלוחו של אדם 

כמוהו16, ושמתי דבריי הטובים והמבורכים בפיו...'.

ביום ח"י סיון17 תרכ"ז השתתף מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בשמחת חתונת נכדו הרה"ק רבי 

ישראל מסדיגורה בנם של חתנו הרה"ק רבי אברהם יעקב מסדיגורה ובתו הרבנית מרת מרים, 

שהתקיימה בעיר באהוש18 בחצרו של מחותנו אבי הכלה הרה"ק רבי יצחק מבאהוש19. 

בנסיעותיו של מרן אדמוה"ז וביקוריו במקומות מושבותיהם של החסידים לחיזוקם בעבודת 

החובות העצומים שרבצו על 'חצר הקודש' מאז השחרור  ה' פעל גם כדי להקל את משא 

מהעלילה בשנת תרכ"ז.

במכתב שכתב בקוברין שולח מרן אדמוה"ז אל בתו הרבנית מרת מרים בסדיגורא, בשנת 

תרכ"ט או תר"ל20, הוא כותב בין היתר: 'בשבוע העבר ביום ג' ]יב מנחם־אב[ שלחתי מכאן 

]מקוברין[ לידך על אידרעס שלך ששה מאות רו"כ זאגה21, עה"ח המגיע לך, ומן הסתם הגיע 

היא הייתה אמורה להתקיים ביום ד' אלול ראה בהערה הבאה. כנראה שבגלל הזמן שיספיק לנסיעתו בחזרתו לסטאלין  	13

של מרן אדמוה"ז - הם הקדימו את החופה.

הרב דוב בער רבינוביץ, אגרות הרה"ק מרוזין ובניו, כרך ב, ירושלים תשס"ג, אגרות קכט א-ב. רצא-רצו. 	14

הגאון החסיד רבי יום טוב שמחה רבה של לאהישין. מגדולי תלמידי מרן אדמוה"ז. 	15

בברכות, דף ל"ד ע"ב', נדרים דף ע"ב ע"ב, בבא מציעא דף צ"ו ע"א –מובא: 'שלוחו של אדם כמותו', אך מרן אדמוה"ז  	16

היה ידוע כזהיר בלישניה. ראה כתבים עמ' 772 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה ד, אב-אלול תשמ"ט, גליון כד. ו'כתבים' 

עמ' 813 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה ה, סיון-תמוז תש"ן, גליון כט.

לפי לוח הזמנים הצפוף מסתבר כי בחג השבועות אותה שנה היה או במזבוז או בסדיגורא.  	17

על התפילות של מרן אדמוה"ז יחד עם המחותנים בבוהוש – ראה לעיל בחלק א של פרק זה בהערה 35. ויש להוסיף כי  	18

גם מרן אדמו"ר הצעיר השתתף בחתונה, יחד עם חתנו הרה"ק רבי מרדכי מקאזמיר. הנזכרים באגרת מרן אדמו"ר הזקן 

בספר אגרות הרה"ק מרוזין ובניו, כרך א, פרק קט אגרת בעמ' רפט. במכתב אדמוה"ז אל הרבנית מרת חוה ע"ה.

'הרה"ק רבי אהרן מקארלין זיע"א הגיע ליטול חלק בראש המסובים. וסיפר הרה"ק רבי יצחק מבאהוש זיע"א שבהגיע  	19

הרה"ק רבי אהרן זיע"א לחצר הקודש בבאהוש, שלח לאמר להרה"ק אדמוה"ז רבי יצחק מבוהוש זיע"א שאחר בקשת 

המחילה, אמנם אין דרכו לאכול בשר אלא אם כן בדק בעצמו את סכיניהם של השוחטים. הרה"ק רבי יצחק זיע"א נענה 

לבקשתו, ושיגר אליו את שני השוחטים בחצר הקודש, ה"ה הגה"ח רבי שלמה שפילברג זצ"ל שהיה גם כן משמשו בקודש 

של הרה"ק רבי יצחק מבאהוש זיע"א, ואת הגה"ח רבי שניאור שוחט ע"ה, וסכיניהם בידם על מנת שיבדקם הרה"ק רבי 

אהרן מקארלין זיע"א בעצמו. בהגיעם אליו לקח הרה"ק רבי אהרן זיע"א את שני הסכינים בידו ובדקם, כאשר לאחר מכן 

מחה כף אל כף ואמר, אה, "כאשר אהבתי"!' ירחון בית רוז'ין, גליון מ"ג, שנה ד, טבת תשפ"ד. על ההקפדות המיוחדות 

של רבותינו הקוה"ט זיע"א בענייני שחיטה ראה מאמרי: 'עניני שחיטה במשנת קרלין סטולין', קובץ באו"י גליונות כה, כו, 

כז, והשלמות גליון ס'. 'כתבים' עמ': 1181-1210 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה ה, תשרי-חשון תש"ן, גליון כה.

אגרות הרה"ק מרוזין ובניו, הרב דוב בער רבינוביץ, מכון משכנות הרועים, בנשיאות כ"ק אדמו"ר מבאיאן שליט"א,  	20

ירושלים תשס"ג, כרך א, עמ' רצה. וראה שם בהערות: כי האגרת נכתבה כפי שצויין על ידי מרן אדמוה"ז ב'יום ג' 

שהוכפל בו כי טוב, י"ט מנ"א פ' עקב פה קאברין' - תאריך זה בשבוע חל בשנים תרכ"ט ותר"ל.
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לידך טרם בא מכתב דנא לך, ולמענה"ש לשלוח לי קבלה'.

כותב:  הוא  אדמוה"צ  מרן  לבנו  אדמוה"ז  מרן  של  תר"ל  שנת  תמוז  י"ט  מיום  במכתבו 

משם  אבוא  אי"ה  הנראה  ולפני  הבע"ל  שבת  על  ללעכאוויץ  אי"ה  נוסע  שאני  'ומהודענא 

בחזרה לביתי'.22 

רבי  ואחיו  מקוידנוב  אהרן  רבי  הרה"ק  ביקרו  בלעכוויטש,  אדמוה"ז  מרן  אז  ששהה  בעת 

ברוך  רבי  הרה"ק  אביהם  עקב מחלתו של  בלעכוויטש  אדמוה"ז  מרן  את  מקוידנוב  שלום 

מרדכי מקוידנוב בימי קיץ תר"ל23, כדי להזכיר את אביהם לרפואה, וסיפרו לו כי אביהם על 
אף חולשתו צם בי"ז תמוז תר"ל. 24

טבת-שבט  החורף25  חדשי  של  בעיצומם  מסדיגורא,  מרים  מרת  הרבנית  בתו  אל  במכתבו 

תרל"א, כותב מרן אדמוה"ז: '...והנה כעת אני פה ק"ק הורדאק בבקשת אנשי אנשי שלומינו, 
ויכול להיות שאתעכב איזה שבועות בנסיעתי בסמוך ונראה ומד' מצעד גבר יכוננו'.26

הרבנית  נכדתו  נישואי  לרגל  לסדיגורא  אדמוה"ז  מרן  נסע  תרל"א  שנת  של  הקיץ  בתחילת 

מרת רוחמה בת שבע, עם ב"ד הרה"ק רבי ישראל מטשורטקוב שהתקיימה ביום ד' ח"י סיון 

תרל"א בסדיגורא, ובדרכו שהה שבועות רבים27, וידוע כי היה בחאטין, ומשם המשיך לדרכו 

דרך לפקאן וויניצה, וביום כ"ב אב נסתלקה בסטאלין הרבנית מרת חוה ע"ה ומנוחתה כבוד 

בבית החיים בסטאלין. 

מרת  הרבנית  בתו  אל  אדמוה"ז  מרן  כתב  פסח,  לאחר  מיד  תרל"ב,  שנת  של  קיץ  בתחילת 

מרים מסדיגורה, שהוא מתכונן לנסוע לשמחת החתונה של בתם הרבנית מרת נחמה גיטל 

והוא  בסדיגורה(,  תרל"ב  סיון  ט"ו  ביום  )שהתקיימה  מהוסיאטין,  ישראל  רבי  הרה"ק  עם 

מציין 'והנה כי שנודע קירוב הדרך מכאן למחניכם דרך בראד בכמה פרסאות מכפי הנסיעה 

דאשתקד מקארלין'.

מרן זיע"א יצא ביום ראשון י' סיון תרל"ב, מביתו שבסטאלין לסאדיגורא שבפרבר טשרנוביץ 

בבוקובינה, במסלול נסיעתו אצל רופא בעיר ראוונע וכן עצר בעיר אליק, משם הגיע לעיירה 

מלינוב, שם התעכב והתאכסן בביתו של אחד החסידים ושם שבת בשב"ק פרשת בהעלותך 

ולמחרת ביום ראשון טו"ב סיון בבוקר נסתלק שם לגנזי מרומים28.

אולי אפשר להבחין בתחילתם של דבריו בצוואתו הקדושה לבנו מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א, 

'זאגה' או 'זאגא' – פירושם: 'הסכום במילים'. 	21

מתוך כתי"ק הספון באוצר כ"ק מרן אדומו"ר שליט"א. כתבים עמ' 1054 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה כז, ניסן-אייר  	22

תשע"ב, גליון קס.

נסתלק ביום ב' ר"ה תרל"א. 	23

בהקדמתו לספר דברי שלום, עמ' כ'. 	24

על מנהג רבותינו שהיו מגיעים לשבות בקהילות החסידים הפזורים בישובים, בחודשי החורף של שבתות השובבי"ם –  	25

ראה לעיל חלק א' של פרק ב', הערה 6.

אגרות הרה"ק מרוזין ובניו, כרך א, עמ' רצט. אגרת זו נדפסה בירחון בית רוזין, סיון תשפ"א, עמ' ט', ובהערה רשום:  	26

הרה"ק רבי מרדכי שלום יוסף מסדיגורה זיע"א כתב בצד המכתב: 'יום ב' ער"ח שבט תר"ל'.

קיימים מספר אגרות שכתב ביום כ"א תמוז, מחאטין, ומשם המשיך לדרכו דרך לפקאן, ביום י"ג אב הגיע לויניצה,  	27

באגרות הרה"ק מרוזין ובניו, כרך א, עמ' ש"ח. 

ראה קובץ בית אהרן וישראל, רל"ג, עמ' ו, 'הצוואה הקדושה של מרן אדמו"ר הזקן בעל 'בית אהרן' זיע"א מקארלין  	28

לבנו מרן אדמו"ר הצעיר רבי אשר זיע"א'.
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הכוונה כנראה מלבד מטרתו העיקרית ביציאתו לדרך והיא להשתתף בשמחת הנישואין בסדיגורא. 	29

ייתכן והתכוון בדבריו הקדושים למובא בספר ראשית חכמה, שער היראה י״ב, 'מסכת חיבוט הקבר': 'שאלו את רבי  	30

אלעזר כיצד דין הקבר, אמר להם, בזמן שנפטר אדם מן העולם בא מלאך המות ויושב על קברו ומכה אותו בידו ואומר 

לו קום הגידה לי שמך, אומר לו גלוי וידוע לפני מי שאמר והיה העולם שאיני יודע מה שמי, מיד מכניס רוח ונשמה 

בגופו ומעמידו ומחייבו בדין... ...ומה יעשה וינצל מדין הקבר, יהיה אוהב צדקות ואוהב תוכחות ואוהב גמילות חסדים 

ומכניס אורחים לתוך ביתו, ויתפלל תפלתו בכוונה, אפילו מת בחוצה לארץ אינו רואה, שנאמר )יונה ב, ג( ויאמר קראתי 

מצרה לי וגו'.' אלא העשיר לא קלט נכונה את דבריו הקדושים.

פרי ישע אהרן עמ' תיג. סיפר הרה"ח ר' מענדיל ניידיטש ז"ל מסטאלין שעלה לירושלם, אחיו של ר' יאשע בסטאלין. 	31

בעייפותו הרבה כתוצאה מנסיעותיו הארוכות:

'אור ליום א' י"ז סיוון שנת תרל"ב פה מלינאב הסמוך לדובנא, ידידי ידידי בני 

יחידי ואהובי כבוד שמו ה"ר מו"ה אשר שיחי'. 

לי מהחולאת אשר  היסורים אשר  נפשי את  לידיד  ובפרט  לכל  ידוע  הנה כאשר 

הדקטער יעניראל פעריגאב עשה לי אפיראציע ועדיין לא נתרפאתי, וכאשר נתוסיף 

לי בעת הקיץ הזה החולאת עצירות השתן ונסעתי לבקש תרופה לחולשתי29, ועל 

הדרך ראה אותי הדאקטער לאנדס בארג מראוונע ואמר לי אשר אשאר על הדרך 

לנוח כמה ימים, ובאתי פה מלינאב ושכבתי כמה ימים, ואין אני רואה שום פעולה 

ומי יודע מה יוולד יום כי בכל שעה כחותי מתמעטים ומי יודע אם אוכל לזוז מפה 

מלינאב כי אפשר פה מלאו שנותי כי ב"ה ימי שנותיו של אדם שבעים שנה עזרני 

ד' ומלאתים'. 

האיזכורים של הנסיעות הארוכות שציטטנו לעיל ממכתביו הקדושים, - הם הוכחה נוספת כי 

בשנים האמורות, על אף תשישותו אחר הניתוח בשנת תרכ"ח, נסע מרן אדמוה"ז בקהילות 

החסידים, בחיזוק החסידות וקבלת פדיונות וכסף קדשים לכיסוי החובות. ושהמשיך בהם 

בקיץ תרל"ב עד אשר עלה בסערה לשמים.

המאמצים לכיסוי החובות:

בפי החסידים נשארו כמה סיפורים מתקופה זו הקשורים לכיסוי החובות. ופעם הביאו לבית 

רבינו  אך  החובות,  לסילוק  מהונו  שיתרום  כדי  עצום  וגביר  אמיד  איש  אדמוה"ז  מרן  רבינו 

אדמו"ר הזקן לא הי' אז בביתו, והכניסו אותו לבנו הרה"ק מרן אדמו"ר הצעיר, ובמקום לדבר 

עמו בעניין החובות אמר אליו אדמוה"צ כדברים האלו: לפני הרבה שנים היה עשיר קמצן שלא 

הכניס לביתו מעבר למפתן ביתו וקימץ ולא נתן לאף עני לא מאכל ולא משתה, עד שהיו בני 

עניים מדירים עצמם מלהכנס אליו. כשנפטר העשיר לבית עולמו, קברו אותו אנשי העיר. אך 

למחרת ראו אנשי החברה קדישא והנה הוא נמצא על קברו, והכניסו אותו שוב לקברו וסתמו 

את קברו. אך הדבר חזר ונשנה שוב ושוב. קוברים אותו ולמחרת רואים אותו נמצא על קברו, 

כשהגיע הדבר הזה לגדולי הדור ההוא אמרו שנעשה בו מידה כנגד מידה, כי הוא לא רצה 

להכניס בביתו עניים להחיות נפשם, כך הוא משפטו, גם האדמה אינה רוצה לקלוט אותו30.

'כשסיים רבינו מרן אדמוה"צ לספר כל זה לפני העשיר, הבטיח לרבינו שיפתח את ידו מהיום 

במלוא  לרבינו  העניק  וגם  דיכפין,  לכל  שאת  ביתר  אורחים  הכנסת  מצות  ויקיים  והלאה, 

חפניים, כדי לכסות את החובות בכמה שאפשר'31. 
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פרי ישע אהרן עמ' שצה. הרה"ח ר' אהרן הויזמן ששמע מהחסידים הזקנים. ומפי הרה"ח ר' חיים אשר בשם הגה"ח ר'  	32

חיים מענדיל ז"ל. המשך הסיפור שם כי למרן אדמוה"צ היו טענות עליהם כי לא עזרו לחסיד ר' יצחק ארבוז שהתייסר 

בעניותו.

על הסתלקותו של מרן אדמוה"ז ראה: 'אשכבתי דרבי מרן אדמו"ר הזקן זיע"א' פרקים א-ב, כתבים 1088-1105 - קובץ  	33

בית אהרן וישראל, שנה יב, כסלו-טבת תשנ"ז, גיליון סח, קובץ בית אהרן וישראל, שנה יב, שבט-אדר תשנ"ז, גליון סט.

פרי ישע אהרן, עמ' שע"ז. 	34

'היונגער אמר על עצמו כי עד תשע שנים לא ידע כלל מה זה שקר' כתבי ר' מאיר ברנשטיין בשם החסיד רבי חיים מנדל  	35

קוסטרומצקי ז"ל. וכן איתא בכתבי ר' ישראל בנימין: 'מו"ר הק' ר' אשר זצ"ל מדרוהוביטש אמר לנו אשר אביו רבינו 

הק' העיד עליו אשר מקטנותו לא יצא מפיו שום דבר שקר'. ראה קובץ בית אהרן וישראל, גליון רלד, עמ' רג.

מכתבי הרה"ח ר' מאיר ברנשטיין ז"ל, בשם הגה"ח ר' חיים מענדיל ז"ל, ששמע מאותו האברך בעל העובדה, ונדפס  	36

בברכת אהרן עמ' קכט. 

על סכום החובות ראה מספר גירסאות לעיל בחלק א של פרק זה בהערה 14. 	37

פרי ישע אהרן, עמ' תיב-תיג. 	38

ממאלינאוו זצ"ל עשה פעם הערכה מה שיתן  עוד סיפור ששרד בעניין זה: 'רבינו הרה"ק 

כ"א לשלם החובות שנצטברו לו, ובאו שני בעלי בתים חשובים ומראשי הקהל מעירם שדרו 
בה, און האבין גיהאט אסאך געלט, והביאו כסף ומסרו לו וקיבל אותם בסבר פנים יפות'.32

מרן אדמו"ר הצעיר בצל החובות:

שיפתח  כדי  מקופל  פתק  הרה"ק  לבנו  מסר  האחרונה33,  לדרכו  אדמוה"ז  מרן  יצא  'בטרם 

את זה לעת מצוא, ושם כתב לו: שיברך שתי ברכות גם הטוב והמטיב, כממשיך שושילתא 

דדהבא והנהגת הנשיאות לעדת חסידי קארלין־סטאלין, בענין החובות אמר בנו הרה"ק: אם 

היו יודעים עד כמה זה מעיק עלי, היו החסידים פושטים הגלימא מעל כתפיהם, להציל אותו 
מהעושק הרב, שהוטל עליו ללא נשוא'.34

לא בנקל התגבר מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א עם החובות שהעיקו על 'חצר הקודש' - ציוה 

לשלם  כדי  כסף  סכום  לקבץ  שיראו  שלומו  מאנשי  חסידים  לכמה  אדמוה"צ[  ]מרן  רבינו 

החובות, והם שכחו מזה ולא קיימו פקודתו, כשהגיעו בפעם הבא שאל אותם רבינו על כך 

וענו לו באמתלא, והבין רבינו מפיהם שלא נכון הדבר ואין זה אמת.

פנה אליהם ואמר בזה הלשון: מיר האבין קיין מאהל קיין ליגין ניט גיזאגט35, בפרט נאך אזא 

יאהר, און בפרט נאך אזא צייט וועלין מיר אודאי קיין ליגין ניט זאגין, ]מעולם לא אמרנו 

דבר שקר, בפרט לאחר שנה כזאת, בוודאי שלא נאמר דבר שקר![ ואז אחז רבינו בכפתורי 

הקאפאטע של אחד האברכים, וסיים ואמר: כשאחד בא אצלינו ואנו אוחזים בכפתור של זה, 

אנו יודעים מה שעשה מיום הולדו עד עתה, והאברך עמד ורעד מפחד, וכמעט שלא נותרה בו 

נשמתו מגודל הפחד שפעל עליו, ואז ראו כי שם ה' נקרא עליו ויראו ממנו, זיע"א'36. 

בידם  הפקיד  ורבינו  רו"כ37,  באלפי  הזקן  אדמו"ר  מרבינו  חובות  הרבה  נשארו  'כאמור 

]המלוים[ שט"ח, ובנו הרה"ק הדרוביטשער אמר על כך שאם היו החסידים יודעים עד כמה 

מעיק עליו כל זה, היו פושטים הגלימא מעל כתפיהם לכסות החובות'38.

באותה תקופה 'ביקש חתנו הרה"ק אדמו"ר הזקן מסדיגורא זצ"ל, לרכוש את הס"ת בסכום 

עצום של עשרת אלפים רוביל, כדי שיוכלו לכסות את החובות העצומים שנשארו על צוארו 

של בנו הרה"ק, כי אמר: שאילו יודעים עד כמה מעיק עלינו דבר זה, היו החסידים פושטים 

הגלימא מעל כתפיהם, בכדי לכסות כל החובות שהשתרגו ועלו על צוארי, אך חביבות הס"ת 
היתה גדולה מאד, ולא החליף אותה עבור כל חללא דעלמא'.39
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פרי ישע אהרן עמ' חצר. הרה"ח ר' אהרן הויזמן ששמע מהחסידים הזקנים. ומפי הרה"ח ר' חיים אשר בשם הגה"ח  	39

ר' חיים מענדיל ז"ל. ושם: 'כל השנים אחר כך, היתה הס"ת מונחת בארון של כסף המוגנת מאש ח"ו, והיו מוציאים 

אותה לקרות בה, רק כמה פעמים בשנה, כגון ביומי דפגרא, וכשהיו ניגשים להוציא אותה, הייתה מטילה אימה ופחד 

ומוכשר  וראו בזה שכתבה סופר מומחה  ומזהירות מאד,  היו האותיות מאירות  וכשפתחו לקרות בה,  רואיה,  על כל 

באופן מיוחד כזקן ורגיל'. על 'כתיבת ספרי תורה ע"י מרן אדמו"ר הזקן רבי אהרן מקארלין' פרק א: 'ספר התורה שכתב 

אדמוה"ז לעצמו' ראה קובץ באו"י גליון יג, כסליו-טבת תשמ"ח, כתבים עמ' 1146 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה ג, 

כסלו-טבת תשמ"ח, גליון יד.

נולד בארץ הקודש בשנת תר"א לאביו הרב החסיד רבי משה ליב הלר אחי הגאון רבי שמואל הלר רבה של צפת. מגדולי  	40

נסע  ומרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין.  חבורת החסידים בטבריה של מרן אדמו"ר הזקן ושל מרן אדמו"ר הצעיר 

מאה"ק שבע פעמים להסתופף בצל קדשם בקארלין ובסטאלין. היה שו"ב של עיה"ק טבריה. נלב"ע בצפת ער"ח סיון 

תרנ"ט ונטמן בה.

מרן אדמוה"צ זיע"א ברר בקפידה את הנותנים כספים לכיסוי החובות:

זיע"א  הצעיר  אדמו"ר  מרן  ורבינו  העם,  בעיני  ונכבד  נגיד  והיה  בסטאלין  שגר  אחד  איש 

היה עליו תרעומות, ולא יכול היה להתראות לפני רבינו בחצרות הקודש, היה לו שטר חוב 

בחתימת רבינו ממאלינאוו בסך של אלף רו"כ, והיה בדעתו להחזיר השט"ח ולוותר על כספו 

כדי שרבינו יתפייס לו, ושלא יהיה לו תרעומות עליו, ושלח לרבינו שליח נכבד עם השט"ח 

את לקבל  לו  ניחא  היה  ולא  לשמוע  רצה  לא  רבינו  אך  החוב,  את  מוחל  הוא  כי   בהדגישו 

השט"ח.

החסיד ר' ישראל דוב שו"ב מטבריא40, עמד שם ושמע את דברי רבינו, והתפלא מאד, כי ידע 

עד כמה מעיק על רבינו כל החובות, ועתה זה האיש רוצה למחול ולוותר אלף רו"כ בכדי 

שרבינו יתפייס עמו, ולמה אין רבינו מסכים לזה. ידוע בין אנשי שלומו שהיו נזהרים מרבינו 

אפילו במחשבה קטנה שהיו מחשבותיהם גלויים לפניו, על כן לא התראה ר' ישראל דוב 

לפניו כשלשת ימים, כי היה מפחד ממורא רבו על מחשבה זו. 

אחרי שלשה ימים שלח רבינו לקרוא לו, ואמר אליו: קח בידך את המאכלת של שחיטה, 

ותכין לך הדרך ותיסע לכפר טריבישאוו, שם יש לנו אחד מאנשי שלומינו ששמו אלי', ותכנס 

לאכסניא שלו ותאמר לו שבערב נבוא לביתו ויכין לנו סעודת הערב )א וועטשערע(, ועשה 

כפי שנצטווה, ומסר לו דברי רבינו שיבוא לבקר אותו בערב, והחסיד בעל האכסניא לא הבין 

מה מתרחש, הרי לא חודש ולא שבת היום...

..לעת ערב הגיע רבינו במנין עשרה חסידים, והתפללו תפילת ערבית, וערכו סעודה גדולה 

עם  יחד  ניגשו לסעודת הערב  רבינו,  וגם החסידים אנשי הכפר ששמעו מהופעת  לפניהם, 

רבינו, אף אם אמנם לא הבינו כוונת רבינו מה רצונו בכל הטירחה הזאת, בתוך הסעודה אמר 

רבינו לבעל האכסניא ר' אלי', שיספר לפניו מה שקרה עם הבית תיפלה שבכפר זה, וכל מה 

שעבר עליו בענין זה, והתחיל לספר מהחל עד כלה: כי המנזר בכפר כרע ונפל, והאיכרים 

של הכפר לא הי' ביכלתם לבנותה מחדש, ופנו אל הכומר שיעשה מה שיש ביכלתו, ושלח 

מכתב בקשה לעיר הבירה בפעטערבורג, וקיבל מענה לשלוח תקציב של חמשת אלפים רו"כ, 

וכשהגיע הכסף לידו עשה חשבון לעצמו כי למה הוא צריך מבצר כזה, די לו בשלשה אלף 

רו"כ ואת השאר יכניס לכיסו, וידע את אשר לפניו באם יציע את הדבר לערל גוי, באם ישתכר 

יספר הכל לכל, אך איש יהודי לא יספר )בגלל העונש הצפוי לו( וקרא לאלי' והציע לו את 

העסק, והבטיח לו עבור זה אלף רו"כ, חצי שלי וחצי שלך.
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פרי ישע אהרן, עמ' תיב-תיג. מסיפורי הרה"ח ר' אלעזר פרידמן מצפת"ו. ומפי הרה"ח ר' חיים אשר לדרמן ז"ל. הרה"ח  	41

ר' יחיאל צבי מרגליות )ר' הירש קריניקר( ז"ל הי' תמיד מספר זה הסיפור כדי להשריש בלב שומעם אמונת צדיקים 

והתקשרות בהם, והאיך להיזהר מהגה היוצא מפיהם.

להלן מכתב ב'. 	42

להלן מכתב א'. 	43

'האוסקלאד' = נכס ממושכן בגרמנית. 	44

להלן מכתב ב'. 	45

זה האיש ר' אלי' היה עני מאד, ולא היו בידו חמשה רו"כ, וכאן יש בידו להרויח אלף רובל, 

אך בהיות ומדובר בהקמת בית תיפלה, ענה לכומר כי הוא רוצה להתייעץ על העניין, וחשב 

להתייעץ עם רבינו בעל הבית אהרן זצ"ל.

וכך הלך  ר' אלי' לעלות לרגל לסטאלין כדי שיתן לו עצה הגונה בכל הענין הזה,  התחיל 

כמעט חצי הדרך לרבינו, פתאום החל לחשוב, האם השתגעתי, ללכת לשאול את הרבי באם 

לבנות את הקלויסטער?! וחזר לביתו, ואמר לכומר של העיירה, שאיננו יכול לקבל את העמל 

לידו, והכומר הציע לפני הנגיד הנ"ל, וקיבל את הצעתו ובנה לו את התיפלה, והוא נתעשר 

מזה באלף רו"כ מזומן.

אז נענה רבינו ואמר: איז א טויזינטער וואס אלי' האט נישט חשק גיהאט צוא נעמען, זאהלין 

מיר יא נעמען? ]האלף שאליהו לא רצה לקבל שאנו כן נקבל?[ ואז הבין ר' ישראל בער מדוע 

אינו רוצה לקחת השטר־חוב מיד זה, ובעבור זה לא רצה להתפייס עמו, כי לפני רבינו הי' כל 

זה גלוי וידוע ברוח קדשו שהופיע עליו משמיא41. 

 ארבעה מכתבים שכתב מרן אדמוה"צ לכיסוי החובות
במשך תקופת הנהגתו הקצרה:

לפנינו ארבעה מכתבים ממרן אדמו"ר הצעיר שכתב לאנ"ש בקריאה להרים תרומת הקודש 

האחד  מכתבו  זיע"א.  הזקן  אדמו"ר  ממרן  שנשארו  העצומים  החובות  את  לשלם  כדי 

אביו  מרן  הסתלקות  לאחר  הצעיר  אדמו"ר  מרן  ששלח  ראשון  מכתב  הנראה  כפי  שהוא 

חיבה  של  בקריאה  אליכם  באתי  'כבר  השני42:  במכתבו  שכתב  וכפי  הזקן,  אדמו"ר  מרן 

אאמו"ר מכ"ק  שנשארו  החובות  סילוק  על  כספם  בשילוח  זריזים  תהי'  אשר   לטובתכם, 

זצקללה"ה'.

העולה ממכתביו הקדושים של מרן אדמו"ר הצעיר, כי החובות נושאים ריבית, ומשום כך 

אנ"ש את משא  לאהובינו  ידוע  'כאשר  ככל שמפגרים בתשלומיהם:  ומתרבים,  גדלים  הם 

להרבות  ביומו  יום  מדי  פארותיו  ...שולח  זי"ע,  אאמו"ר  מרן  מכ"ק  נשארו  אשר  החובות, 

הסכום ולהגדילו...'43.

'ואל יתפלאו מדוע הקדים זמן השילוח, יען כי ראיתי אשר על ידי משך זמן גביית האוסקלאד44, 

המעמד פוחת והולך, וחלילה יתרבו חובות מחדש, ע"כ לא סגי' בלא"ה'45 'כי ראיתי אשר 

המעמד פוחת והולך עי"ז, וח"ו יתרבה חובות מחדש...'.
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מכתב א46

בהי"ת

החיים והברכה למשמרת שלום, לאהוביי ידידיי אנשי שלומינו נטעי נאמנים, ברוכים יהיו 

ומברכת שמים מעל יתברכו כלם בכל הטוב, הם ונשיהם ובניהם וצאצאיהם וזרעם לברכה, 

יהי שלום בחילם שלוה בארמנותם בחיים טובים ארוכים ומבורכים ממקור הברכות, וכצנה 

רצון תעטרם כיר"א.

כאשר ידוע לאהובינו אנ"ש את משא החובות אשר נשארו מכ"ק מרן אאמו"ר זי"ע... שולח 

פארותיו מדי יום ביומו להרבות הסכום ולהגדילו, אי"ק נמצאים למרבה במקומות נמוכים 

ובתמים  באמת  אוהבו  כל  לב  יכאב וידאב  ע"ז  ואשר  להועיל,  בידי  ואין  לשער  אין  אשר 

ותצלינה אוזן שומע, וידוע לכל את גודל יסורים שהי' מזה לכ"ק זי"ע בעודו בחיים חיותו 

וקול הנושים  אין שיעור.  נוגע עד  נגעה עד הנפש. וביותר עתה הענין  אתנו אשר ממש 

נשמע יום יום קטן וגדול שם הוא.

ע"כ שלוח מאתי כעת אהו' וידידינו ציר אמונים הר' המוכ"ז לכל אהו' ואנ"ש לאסף ולקבץ 

את תרומת הכסף אשר הורם עליהם כפי הרשום לעיניהם, וישימו על לבם גודל ההכרח 

בזה, ובקשתי אשר לא ישנו את תפקידי בדבר גדול כזה כי לא סגי בלא"ה, וכל מי אשר 

דרך על אסקופה נוה קודש כ"ק מרן אאמו"ר זצוקלה"ה זי"ע יהי זריז וחרד בזה עתה בקיום 

דברי אלה לכבדו לנחת את רוחו הקדוש בגינתא עילאה, וגם להסיר הדאבון לבב שיש מזה 

עד למרבה, ויתעוררו ויתעודדו כלם כאחד בלב אחד לשקול את כסף השילום על האמור 

במדה טובה מרובה ברצון לבם הטוב. ואיש את אחיו יעזורו בחיזוק ואימוץ להתאמץ בזה 

ולהחיש נתינתם ליד ידידנו המוכ"ז בשלימות המחצה כפי הרשום. וחלילה לאחר ולדחות 

בזה במענה הבאת עצמם, כ"א דוקא ע"י המוכ"ז ימסרו בעין יפה וטוב עין יבורך בתוספת 

ברכה מרובה.

ולא אמון אם ימצא גם אחד מאנ"ש אשר יאטום אוזן ולב האבן ישים בקרבו מבלי לחוש 

לענין גדול זה ולא ישים לנגד פניו אימת רבו זי"ע וכבודו ... ככבוד שמים, כמו שהי' אהבתו 

תקועה בליבם בחיים חיותו כן גם עתה יחרדו להיות זהירים וזריזים בכבודו... ככל האמור, 

הן הנרשמים, והן אשר לא נרשמו יביאו בעצמם להיות נימנין בדבר שבמנין ולהכתב לחיים, 

והכל יהי' אי"ה למראה עיני.

ובד' בטחתי ואשימה תקותי בו כי ישמעו הדברים לטוב להם, ויעשו פרי בלבות אהו' אנ"ש 

בחיבה יתירה נודעת מלפנים והי' להם לזכרון עולם. ומאור הגנוז בחיי החיים יושפע עליהם 

שפעת כל טוב, וענן אור קדושתו יפיץ אורו להיות להם למגן ולמחסה להביא ברכה אל 

בתיהם בשלום ושלוה בארמנותיהם, בחיים ארוכים ומבורכים ממקור הברכות, ושמותיהם 

יהי' נצרה על שפתינו להזכירם ולברכם בכל הטוב, בשפע באסמיהם ובכל משלח ידיהם, 

לכל אשר יפנו ישכילו ויצליחו כאות נפשם לטוב להם כל הימים ורצון לבם.

הדו"ש וחפץ בהצלחתם ובהרמת קרנם בשפע כל טוב בגו"ר.
אשר בהרב מ"ה אהרן זצ"ל

נדפס ב'החסידות הליטאית'. ז. רבינוביץ, ירושלים תשכ"א עמ' 85. ונדפס כאן מתוך צילום הכת"י עם מספר תיקונים. 	46
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מכתב ב47

ב"ה, 

שפעת שלומ' וברכה וחיים עד העולם, לאהוביי אנ"ש החסידים נטעי נעמנים, יושבי עיר 

יתברכו  שמים  ומברכת  שלומו,  סוכת  עלימו  ויפרוס  יחיו  עליהם  ד'  ומזורישקע  אלוסק 

הם ונשיהם ובניהם וכל אשר להם ממקור הברכות ושובע שמחות, בחיים טובים ארוכים 

ומבורכים ממקור הברכות כיר"א.

זריזים  תהי'  אשר  לטובתכם,  חיבה  של  בקריאה  אליכם  באתי  כבר  ידידיי,  אהוביי  הנה 

להקל  ובכדי  זצקללה"ה,  אאמו"ר  מכ"ק  שנשארו  החובות  סילוק  על  כספם  בשילוח 

מדרכם,  חזרו  המשולחים  כי  רואי  אחרי  והלום  ראטיס48  שני  על  חלקתים  מעליכם, 

אנ"ש,  אהו'  על  בעיני  זאת  ונפלאת  עליהם,  כנרשם  כספם  בנתינת  יחכמו  כלם  ולא 

הי' תמיד לרעיא מהימנא  זיע"א, אשר  והכירו אור המאיר כ"ק אבא מרי  ידעו  אשר 

והן במילי  הן במילי דשמיא  וכו', להשפיע לכם ברכה  ישא אומן  לשאת אתכם כאשר 

ויתעוררו  יעמדו  לא  ואיך  כל,  אדון  לפני  בעדם  להמליץ  ה'  לפני  עומד  ועודנה  דעלמא, 

מלהבים בדברים  אתכם  לעורר  אמרתי  ע"כ  הלזה,  הגדול  דבר  על  ונפשם  לבם   בכל 

הלבבות.

קדושים  במעלות  הנוגע  דבר  בעיניכם  יקל  ואל  ידכם,  מלרפות  לכם  אנ"ש, השמרו  אהו' 

זיע"א  הי' אהבת כ"ק  וכל מי אשר  חיים,  וטהורים מקום עליית נשמת אור עולם באוצר 

תקועה בלבו, מהראוי אשר יהי' לבו חרוד וישים לנגד עיניו לעשות בכל לבו ונפשו בנתינת 

גודל  את  נשוא  נלאתי  כי  למישור,  הגדול  הר  לשים  למען  החובות,  סילוק  על  כספו 

ידידי המוכ"ז החסיד  נשלח מאתי  ובאשר כעת  הנוגש אשר כתרוני.  הבזיונות מקול 

המופ', גין הדבר הלזה, לכן תהי' זריזים וזהירין כ"א ביותר מכחו ויותר מטבעו ליתן את 

כספו ככל הנרשם עליו, בכדי שיבוא הדבר לידי גמר ולתועלת לטוב.

טובות  יפעלו  בזה  אשר  זיע"א  הק'  מפיו  ששמעתי  הק'  הדברים  וכפי  ה'  בחסדי  ותקותי 

לנפשם ומאודם ויפתחו ארובות השמים להריק ממעל ברכות נשגבות ברוב עושר וכבוד 

וברכת בנים ובני בנים חו"ק ובהרמת קרנם למעלה, ואל יתפלאו מדוע הקדים זמן השילוח, 

יען כי ראיתי אשר על ידי משך זמן גביית האוסקלאד49, המעמד פוחת והולך, וחלילה יתרבו 

חובות מחדש, ע"כ לא סגי' בלא"ה.

ובטחוני בהשי"ת כי אנ"ש לא ישנו את תפקידי ואזהרתי בזה ככל האמור, למען תביאו 

עליכם ברכת טוב בכל משלח ידכם למלאות אסמיכם ברבת הצלחה בזה ובבא בגו"ר, ככל 

משאלות לבבם לטובה כנפשם וכנפש דו"ש וחותם ברב טוב ושלום על ישראל.

אשר בהרב מ"ה אהרן זצ"ל

מתוך כתי"ק הנמצא באוצר כ"ק מרן אדומו"ר שליט"א. נדפס בקובץ בית אהרן וישראל גליון רל"ד, עמ' רח-רט. 	47

'ראטיס' = פעימות של תשלומים.  	48

נכס ממושכן בגרמנית. 	49
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מהעתקה מתוך כתי"ק הנמצא באוצר כ"ק מרן אדומו"ר שליט"א, ונדפס כאן לראשונה. 	50

מכתב ג50

ב"ה

יהי'  ברוכים  נעמנים,  נטעי  החסידים,  אנ"ש  לאהוביי  שלום,  למשמרת  והברכה  החיים 

טוראוו,  בעיר  החונים  להם  אשר  וכל  ובניהם  ונשיהם  הם  יתברכו  מעל  שמים  ומברכת 

הברכות ממקור  ומבורכים  ארוכים  טובים  בחיים  שלוה  ובארמנותם  בחילם  יהי'   שלו' 

כיר"א

זריזים  תהי'  אשר  לטובתכם,  חיבה  של  בקריאה  אליכם  באתי  כבר  האהובים,  ידידיי  הנה 

לסלק החובות שנשארו למרבה אחרי הלקח ארון אלקים, ובכדי להקל מעליכם חלקתי 

על ב' ראטיס, והלום אחרי רואי כי המשולחים חזרו מדרכם ולא כולם יחכמו בנתינת 

כספם, כנרשם עליהם על דבר הגדול הלזה, ונפלאת זאת בעיני על אהוביי אנ"ש אשר 

ידעו והכירו אור המאיר כ"ק אאמו"ר זיע"א אשר הי' תמיד עליכם לרעיא מהימנא לשאת 

אתכם הן במילי דשמיא והן במילי דעלמא כאשר ישא אומן וכו' להופיע עליכם רחמים 

וחנינה משפעת הבריכה העליונה, וגם עודנה עומד לפני ה' להמליץ בעדם לפני אדון כל, ואיך 

ונפשם, ע"כ אמרתי אמרתי לעוררם בדברים המלהיבים ויתעוררו בזה בכל לבם  יחושו   לא 

הלבבות. 

יקל בעיניכם הדבר הנוגע ברום המעלות  ואל  ידיכם,  אהוביי אנ"ש השמר לכם מלרפות 

ונוגע במעלות קדושים וטהורים מקום עליית נשמת אור עולם באוצר חיים, כי מי ומי אשר 

הי' אהבת כ"ק אאמו"ר זיע"א תקועה בלבו, ואשר ראה ואשר ידע גודל דאבון נפשו הק' 

ממשא עול החובות, מהראוי אשר יהי' חרוד ויהי' עיניו ולבו תמיד להתעורר בכל אות נפשו 

בנתינתו לשום הר הגדול למישור בסילוק החובות, כי נלאיתי נשוא את הבזיונות וחירופים 

מקול נוגש אשר כתרוני, לכן כעת נשלח מאתי ידידנו החסיד המופ' המוכ"ז, אשר ע"כ יהי' 

אהו' אנ"ש זהירין וזריזין כ"א ביותר מכחו להוזיל זהב ולסלק בשלימות כנרשם עליהם, בכדי 

שיבוא הדבר לידי גמר ולתועלת לטוב. 

טובות  יפעלו  בזה  אשר  זצוקללה"ה  הק'  מדבריו  ששמעתי  וכפי  השי"ת  בחסדי  ותקותי 

וכבוד  בעושר  מרובה  ברכה  לכם  להריק  השמים  ארובות  לכם  לפתוח  ומאודם  לנפשם 

והצלחה והרמת קרנכם בבנים וב"ב וימלאו משאלותם לטובה – ואל יתפלאו מדוע מדוע 

הקדים זמן השילוח יען כי ראיתי אשר המעמד פוחת והולך עי"ז, וח"ו יתרבה חובות מחדש, 

לזאת אחר דברי לא ישנו את תפקידי ואזהרתי בזה למען להביא עליכם ברכת טוב בגוף 

ובנפש בזה ובבא, והי' לכם לזכרון עולם להגן בעדם למלאות משאלות לבבם לטובה כאוות 

נפשיכם וכנפש הדורש שלומם וטובם וחותם ברב טוב ושלו' על ישראל

אשר בהרב מ"ה אהרן זצ"ל 
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מכתב ד51

בהי"ת

רב שלום וברכה מאלוקי המערכה, לכבוד אהובינו אנשי שלומינו בכל מקום שהם ברוכים יהי' ה' 

עליהם יחיו חיי נחת ושובע שמחות הם ונשיהם ובניהם וצאצאיהם וזרעם לברכה יהי שלום בחילם 

בארמנותיהם שלוה בחיים טובים ארוכים ומבורכים ברוב הצלחה ובברכה מרובה בהרמת קרנם 

למעלה ברו"ג מעתה ועד עולם כיר"א

מודעת זאת גלוי ומפורסם לכל אנ"ש מהות המעמד וגודל יקרת ערכו, כי הוא יסוד מוסד אשר כל 

הצטרכות ביתי נשען עליו, ולו חכמו ישכילו זאת מאז שנקבע המעמד אם הי' כל או"א מהרשומים 

והדורשים לשבח זהירין וזריזין בסילוקם תמידין כסדרן כפי אשר קיימו וקבלו עליהם בודאי לא הי' 

נצבר לחוב רב כהיום – ולאשר נודע לי אשר יש כמה וכמה מהרשומים אשר לא שמו לבם לזאת, 

ולהזהירם אשר  לבקשם  הנני כעת  לזאת   – יפה עשו  ולא   – כזה  גדול  וענין  קטן  בדבר  ונתרשלו 

בכל מקום בא המוכ"ז ידי"נ המופ' החסיד מ' בנימין ליב יהי' כאו"א מן הקודמין לזכות לסלק את 

המעמד הקצוב עליו מכבר, אף שהעמיסו על עצמם לסלק בעת הזאת ככל הכתוב עליהם לחיים 

על פריעת החוב של אאמו"ר זצוקללה"ה וכי לא סגי' בלא"ה עכ"ז לא יגרעו מפני זה מהמעמד 

הקצוב למען שלא יגדל ח"ו החוב מחדש ובטחוני באהובינו שלא ישנו מכל האמור, וקוה קויתי 

לחסדי השי"ת כי ירחיב את גבולם ויתרומם קרן הצלחתם למעלה להביא ברכה אל תוך בתיהם 

בנחת בבנים וב"ב כשתילי זיתים סביב לשולחנם, ויתברכו במדה טובה מרובה במנוחה ושלוה מרוב 

כל בכל משאלות לבם לטובה באורך ימים ושנות חיים ושלום

אשר בהרב המפורסם מ"ה אהרן זצ"ל

מרן אדמו"ר אור ישראל בסילוק החובות: 

באוצרו של כ"ק מרן אדומו"ר שליט"א ספון מכתבו של הרה"ק רבי יוחנן מרחמיסטריווקא 

זיע"א שכתב אל חסידי קארלין52 בו הוא משבח את החסידים השומרים אמונים מזה כשמונה 

שנים לינוקא קדישא:53 "..והיטיבו לראות שאחזו כולם בעבותות אהבה יעמדו על משמרתם 

להיות  הבן  כה  "..ויפה  מעיד:  הוא  ואכן  צדיקים..",  לפרי  באגודה  תקפם  באיתן  אמונתם 

ממלא מקום אבותיו הק' לארי"ט כי ממש הולך בעקבותיהם הקדושים לעבוד ד' בשמחה..". 

הרה"ק מרחמסטריווקא ראה צורך לפנות אל החסידים: "יען בראותי כי הוא נחבא אל הכלים 

בורח מן השררות ואין חפצו לע"ע לקבל המשרה על שכמו ושרוי הוא בצער שהועמס עליו משא 

כבידה אשר לא יוכל שאת, זה הביאני לבוא עם הספר לעורר את האהבה התקועה בלבם...". 

במכתבו של הרה"ק רבי יוחנן מרחמסטריווקא שכתב לחזק את אנ"ש חסידי סטולין, שנכתב 

העצומים  החובות  את  שיסירו  לחסידים  בקריאה  פונה  הוא  תרמ"ב54,  שנת  בחורף  בערך 

	51

נדפס בקובץ בית אהרן וישראל, סיון-תמוז תשנ"א, גליון לה, עמ' קמב-קמד. במאמרי 'על שושילתא דדהבא ונשמתו  	52

הק' של מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין', פרק ד. כתבים 1014-1016 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה ו, סיון-תמוז 

תשנ"א, גליון לה.

המכתב חסר תאריך כתיבתו, אולם יש לשער כי הוא נכתב לרגל הבר-מצוה, ולא מאוחר יותר, כי הרה"ק מרחמיסטריווקא  	53

אינו מזכיר במכתב זה את הינוקא בתואר "נכדי" כבמכתבו אל הרה"ק מגרודזיסק הסמוך.
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הרובצים על 'חצר הקודש': "..במשענת נדבת לבבם הטוב לחזקו ולאמצו בכל די מחסורו 

להרים נסו ודגלו עליהם, ובפרט לפרוק ממנו עול החובות אשר עלו והשתרגו על צווארו.. 

וכן ישימו עין לעשות תיקונים גדולים לבדק הבית לתקן המעמדות על להבא שיספיק על 

הוצאות הבית...". 

'...לזאת עם ד' חזקו ואמצו קומו נא עורו נא והתעוררו בלבת שלהבת האמונה ואהבת אבות 

לבנים יזכירו ואיש את אחיו יעוררו להאציל ברכה מאת כל איש כפי הישג ידו ויותר להרים 

שיספיק  הזה  גדול  בדבר  באמונה  העוסקים  המאספים  לידי  נדבה  וברוח  יפה  בעין  תרומה 

לנקות ממנו עול החובות ולהסיר הקוצים הסובבים לכרם בית ישראל וכן ישימו עין לעשות 

תיקונים גדולים לבדק הבית לתקן המעמדות על להבא שיספיק על הוצאות הבית כטוב וישר 

בעיני אלקים ואדם, בחנוני נא בזאת אמר ד' צבאות ובגלל הדבר הזה יברכם ד' בכל משלח 

ידיהם, וזכות אבותיו הק' מסייעתם...'55. 

מרחמיסטריווקא  שהרה"ק  מהעובדה  לראות  אפשר  המרובים  החובות  העיקו  כמה  עד 

זיע"א מייחס את פריעת החובות כהסרת "הקוצים הסובבים לכרם בית ישראל" בכך רמז 

למלשינות על מרן אדמוה"ז בבריסק, והסכום עתק של הכופר ששולם בעד שחרורו ממנו 

עולה החובות56".

אלימלך  רבי  הרה"ק  למחותנו  זיע"א  מרחמיסטריווקא  יוחנן  רבי  הרה"ק  של  במכתבו57 

מגרודזיסק זיע"א, שכפי הנראה נכתב בשנת תרמ"ד58, כותב:

'יקר מאד בעיני חתן בני ונכדי הרב ר' ישראל שליט"א, כאשר ראיתיו ותחי נפשי, ונפשי 

קשורה בנפשו ליהנות מנועם זיו הדרתו המבהיק לנו בכל פינות, אשר ממש הולך בדרכי 

אבותיו הק', ותוכו כברו, לכן לראות להסיר את כל המכשולים הסובבים לכרם בית 

ישראל, והי' פריו למאכל ועלהו לתרופה, פרי צדיק לגאון ולתפארת. 

יראו עינינו וישמח לבנו.

יוחנן בהרב ר"מ מטשרנאביל'

הרה"ק רבי יוחנן מרחמיסטריווקא זיע"א מביע שוב: "לכן לראות להסיר את כל המכשולין 

קארלין  לחסידי  הכללי  במכתבו  בו  השתמש  שכבר  פיסקא  ישראל..."  בית  לכרם  הסובבים 

הקודש  חצר  על  הרובצים  העצומים  החובות  בהסרת  לצורך  בקשר  ומביאו  לעיל,  המובא 

בסטאלין, ונראה כי ענינו שייך גם לכאן, וכנראה שחזר לאחר שנים והשתמש שוב בפיסקא זו 

בכוונתו הק' לעורר על הקלת מצב החובות הקשה שהעיק על מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א.

בתקופת הכנסו למצוות ביום י' כסלו תרמ"ב, ובטרם השתדך עם נכדתו בת בנו הרה"ק רבי דוד מזלטיפולי בנו של  	54

הרה"ק רבי יוחנן מרחמסטריוקא. מכיון כי הרה"ק מרחמסטריוקא אינו מזכיר אותו 'כנכדו'. והשידוך התקיים כפי שיש 

לשער, בסוף חורף תרמ"ב. ראה במאמרי הנ"ל בכתבים עמ' 1017 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה ו, סיון-תמוז תשנ"א, 

גליון לה.

'שושילתא דדהבא ומרן אור ישראל מסטולין זיע"א' פרק ד, כתבים, עמ' 1015 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה ו, סיון- 	55

תמוז תשנ"א, גליון לה.

ראה לעיל בחלק א של פרק זה. בהערה 14. 	56

"ברכת אהרן" עמ' ]קל"ח[. 	57

לאחר נישואיו של מרן אור ישראל מסטאלין באלול תרמ"ג, ושהותו במשך שנת תרמ"ד בבית זקינו ברחמסטריוקא.  	58
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המקור לשני התשלומים הנ"ל המסתכמים בסכומים אגדיים הוא גוי-נוכרי שסיקר את ראשית נשיאותו של מרן אור  	59

ישראל בסטאלין, הסכומים מופיעים בתרגום המאמר בכתבים עמ' 1044-1046 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה כה, 

אב-אלול תש"ע, גליון קנ.

'ידיד  זוסיא מטשרנוביל כותב אלו:  ישעיה משולם  רבי  ניידיטש הרה"ק  וואלף  זאב  רבי  והנמנים עליהם הוא  ייתכן  	60

וואלף  זאב  ר'  שמו  כבוד  וחסד  צדקה  רודף  וחסיד  מו"ה  תהילה  בפאר  מפואר  המפורסם  הגביר  נפשי  וידיד  ישורון 

מאמר  בפינסק,  העדה  ומראשי  הזקן,  אדמו"ר  מרן  אצל  החסידים  מחשובי  היה  ניידיטש  וואלף  זאב  רבי  ניידיש...'. 

מאדמוה"ז מובא בשמו בכתבי ר"י שו"ב, )כת"י, אות סב(. היה עשיר וחוכר "מכס הבשר". וחבר מועצת העיר פינסק. 

נלב"ע יז שבט תרס"ג. עליו ראה בקובץ באו"י קנ עמ' קנט מובא במכתבו של הרה"ק רבי יצחק מסקוירא )כנראה משנת 

תרל"ד( הכותב עליו בהערכה רבה: ברם אזכור לטוב את כבוד ידיד חצר הקודש מסטאלין הגביר הנכבד המפורסים 

כש"ת מו"ה זאב ניידיטש נ"י הי' לי לנחת ולקורת רוח את השמועה אשר חזק לבו להיות ידיד לחצה"ק מסטאלין ונתן 

לבו להשתדל בכל פרטי הענינים הק' שיהי' כמקודם על מקומם כרצון חצר הקודש מסטאלין ת"ח לו ה' יהי' בעזרו בכל 

השתדלותו לטוב וזה יהי' נ"ר לרבותם הקדושים זצוקללה"ה...". ובהערה שם.

ואולי גם הנזכרים במכתבי אור ישראל מסטאלין: הנג']יד[ החסיד המופלג מוה"ר סענדיר ניידיטש מקיץ תרמ"ט לנכון 

הגיעני ע"י הרי"ד דיווינסקי נ"י – כתבים עמ' 1057 - קובץ בית אהרן וישראל, שנה כז, ניסן-אייר תשע"ב, גליון קס.

שעלה למלוכה בשנת תרמ"א. 	61

כבר עמדנו על גזירותיו של צאר זה בשנים אלה, שאז גם עשקו את אחוזת קולודני מידי הרבנית הצדיקת מרת שרה  	62

דבורה ע"ה.

ספר ברכת אהרן עמ' קיד. 'שבע שמות נקראו לגהינם: שאול, אבדון, גהינם, באר שחת, טיט היון, ציה, צלמות. ובין כל  	63

אחת ואחת מהלך שלש מאות שנה, נמצא עומקה של גהינם שני אלפים ומאה שנה'. - מדרש הלל על ספר תהילים, פרק 

קט"ז, פסוק ח'.

נראה כי באמצע שנות תר"מ, שולמו החובות הרבים שרבצו על כתפי רבותינו הקדושים. כי 

בשנת תרמ"ט נכנס מרן אור ישראל לגור בחצרות הקודש שנבנו מחדש לאחר השריפה בשנת 

תרמ"ה. סכום עלות הבניה הגיע ל־50,000 רובל ששולמו. באותו פרק זמן רכשו החסידים 

פטור משירות בצבא של מרן אור ישראל מסטאלין, בסכום של 30,000 רובל.59 

סכומים גדולים אלו ששולמו מצביעים כי הייתה אז רווחה בחצר הקודש בסטאלין, אולי 

הרוסי  הכלכלי  מצב  אף  על  וזאת  ולהפעיל.60  לפעול  שידעו  מסורים  חסידים  באמצעות 

הכללי באותו פרק זמן, שהיה בכי רע וגרוע מאד עם עלות61 הצאר הרוסי אלכסנדר השלישי 

קודם להוצאות הנ"ל שולמו  כי  יש להניח  ובגשם.62.  וגזירותיו הקשות על היהודים ברוח 

בתקופה ההיא וסולקו החובות שסכומם העתק הגיע לאלפי רובלים.

סיכום פרק זה של ה'עלילה' על מרן אדמוה"ז והצלתו:

לאורך כל השנים אנו שומעים על מצוקה כספית ב'חצר הקודש' של מרן אדמוה"ז. אלא 

והחסידים  הקודש'.  'חצר  אחזקת  של  יום־יומי  מניהול  תוצאה  היה  בכספים  שהמחסור 

נענים ברצון ובשמחה להשתתף בממונם ולזכות להרים 'מעמדות' לצדיק שבאמצעותם הם 

מתקשרים לצדיק בזה ובבא. מרן אדמו"ר הזקן אמר בעניין זה: 'אז א יוד גיט אונז אקערביל 

טראגין מיר עם מיט דיא ווייב און קינדער אויף די פלייצעס בזה ובבא' ]יהודי שנותן לנו 

רובל, אנו נושאים אותו עם אשתו וצאצאיו על כתפינו בזה ובבא[. ופעם אמר לאחד: אתה 

יודע משום מה אני לוקח ממך כסף, ווייל אויף יענע וועלט וועלין מיר דארפין פאר קאטשען 

דיא פאלעס, און דיר ארויס שלעפין פון דיא בלאטע ]כי בעולם הבא, נצטרך להפשיל שולי 

רבוה"ק  שליחי  את  מקבלים  היו  קהילותיהם  בכל  וחסידים  מהרפש[63.  ולהוציאך  הבגד 

הגובים אלו זוכים למאור פנים ונפש חפיצה של החסידים. 
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על גובה הסכומים של אלפי רובל שניתנו כופר לעיל חלק א בהערה 14. 	66

אנו  הזקן,  אדמו"ר  מרן  של  הקדושים  חייו  לימי  האחרונות  השנים  של  בתקופה  רק  אך 

מתוודעים לחובות עצומים של אלפי רובל הרובצים ומעיקים על הצדיקים זיע"א. וזאת מבלי 

והתגלגלו החובות. אלא שהיקש המתבקש  ידעו לספר את המקור שמהן באו  שהמספרים 

מהעלילה הנוראה על מרן אדמוה"ז בבריסק בשנת תרכ"ז, - פותר לנו את התעלומה. אלו הן 

הכספים בסכומים ענקיים של אלפי רובל שגויסו בהלוואות על כופר נפשו של מרן אדמוה"ז 

שעל שחרורו המיידי מהמאסר סופר לעיל.

מכיוון שכל סיפור העלילה הנוראה לא עלה על דל שפתותיהם של החסידים מפני החרדה 

לצבירת  והסיבה  הגורם  מהרה  עד  נשתכחו   - לעלילה,  שגרמה  הסיבה  ובפרט  הגדולה, 

החובות העצומים של אלפי רובל,64 שהעיקו על חצר הקודש של רבותינו הקדושים זיע"א 

ואנשי החצר.

רוב הסיפורים בעניין החובות העצומים של אלפי רובל הרובצים ומעיקים על חצר הקודש, 

מתייחסים בעיקר לתקופה של השנים האחרונות לימי חייו הקדושים של מרן אדמו"ר הזקן, 

והחובות העצומים המשיכו ללוות את חייו הקדושים של מרן אדמו"ר הצעיר זיע"א, ולאחר 

הסתלקותו ב"ו באב תרל"ג המשיכו לייסר את עדת החסידים הנאנקים תחת עולה, ונוספה 

הקוה"ט,  רבותינו  של  בהסתלקותם  החסידים  קהילות  היו  שרויים  בהם  והצער  הכאב  על 

שמצאו נוחם עם המשך שושילתא דדהבא של מרן עטרת תפארת ישראל מסטאלין זיע"א. 

ואשר בראשית ימי הנהגתו הצליחו 'להסיר את הקוצים מכרם בית ישראל'.

על 'הייסורים, הניתוח וההחלמה של מרן אדמו"ר הזקן בשנת תרכ"ח' – בפרק הבא אי"ה
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NMCGEPTZM\FYGCWFRVNB"CK\BFZQGK[ZBN",BIE[F"JCBF"ZMP[VJ.

BGEG\PBPZG[NKEKERGFKYZBK[\CGRG\SVZBZCFFZF"IPGF"ZBCZFOBCK[[GZ[NKJ"B,CYGCW
CK\BFZQGK[ZBN,PIGE[MSNKG-JC\\[V"F,TNVZYKPXGYF[NBEPGF"HPYZNKQF"CK\BFZQ"HKT"B.

GFRRKMG\C[GZG\BNGCVYGE\BCKBEPG"Z[NKJ"B.

C\GLFECZKOPCKB[O[BEPG"ZF’CK\BFZQ’\NFFRS[NBRNYINPBSZ,MVKN[GRGFYGF"J:"BGRH
BKHEBSRK[JDK[TFQ,GGKKNPKZVKNKGGTQ\VKNFCXKCGZ,"GM\CPIYZ[NO[FCKQ[HFP[GO[FYVKE[NB

NF\VNNCEBGGKQ[JKCNMPRFDBEPGZ"KZGHK’QGJ[ZRGCKN,GFSCKZHB\CBZKMG\.

GFTKZBCKBEPG"Z[NKJ"BCMBCTN[RKECZKO:B’P[\PT[MBKNG[ZCGF"YPZGH’KQFP\VNNKOCIEZ

PKGIEBKQHFRI[CN\VKNFCXKCGZ.C’MBKNG[ZCGF"YBKROPYVKEKOCMNN\PKENF\VNNCXKCGZ,GTNHF

FGBIGNYCMN\GYU,ZCGF"YFYVKEGPBETN\VKNFCXKCGZ,GZYNTK\KOZIGYG\FKFNFOTRKQNF\VNN

CKIKEG\,GBUM[KXBGNEZLFKFRGSTTPOPRKQ,GCTKYZFEKQFI[KCGNFNMF[F\VKNFCIEZOFGBRYZB

D"M\VKNFCXKCGZ,GBUMPFPFORFDG[BOFOFKGPT[ZFP\VNNKORXJZVGNPRKQPIEZO.

GPGZKBCKBEPG"Z[NKJ"BPSCKZB\MGGR\BEPG"ZFC"BPYZNKQHK"T"VKNTGGKQ",FP[PTG\FKB
N̂J#o+I=NTfE+E,MPG[FGBTXPGMG\CCTPG’Z’’DGFKKRG[FGBJKVICYZCBR"[ISKEKYZNKQ)GNBF\MGGQTN

TXPG([KYVKEGTN\VKNFCXKCGZCCK\PEZ[O,GNF\IKNP\IKN\F\VKNFNF\VNNCXKCGZCKIE,GNF\IKN

P"NTGNOKFBBEO"BGCPRIFFINPYZCRG\NF\VNNCXKCGZ,GNBHGBUHG[NVKHMZGRG)PBIEPSVZK

YZNKQ([XGFBOBIEBKIZN\VKNF,K\IKNTOFXKCGZFKMQ[BGIHKO,GNENDPTJPPHPGZKVSGYKEHPZF,

GBKQNHF[GO[KKMG\NPRFDFEBGGKQ[JKCN.

P[B"MFXEKYKOFBIZKONBPXKRG[EKCZGPTRKQHFNFYVKENCGBCHPQN\VKNFGNF\VNNCXKCGZ

P\IKN\F\VKNF,BU[FOTXPOF\VNNGCXKCGZGDOFISKEKORFDGML,BLNBECZGPHF.
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NMCGEPTZM\CK\BFZQGK[ZBNFHGMKONFDEKN\GZFGNFBEKZF.

CDNKGQZN"GFGCBPM\CG[NFDZ"[SDN[NKJ"B,[M\CNEGQCEKQVEKGQFCQM[FBCRG\QPGXZ[K[

TNKGV\YFINVFGFMFQPKP[B\HMG\FFINVF,GMDGQTGCEBEFGKCBIE[R\QDCKTKMSUNVEKGQFCQGFMFQ

FINKVO,GECZHF[MKIFQCPGXZKOGFQCR\KR\IP[SNTKOTOHMG\FINVF.G\G"E[MKGQ[FINV\FPGXZ
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FKBCKJGNFPYICDCKTKFMSU\PGZ\HMG\PKPG[CPGXZKOBIZKO,GB"MM[FINKVOFMFQKGXB[VEFTO

V\YFFINVFGNBTOFDCKTKOGYKK"N[BKQVGEKOC[JZG\.

ÆªØ�Ł
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GNMBGZFK[PYGONEGQNVK"HPFKFKFEKQFPPGQ[CKEFMFQNBIZFFINVF,[FZKFMFQPIHKYCPPGQ

NNB[FBCFK[ZBNVEFB\CRGGNMBGZFKXJZLNFIHKZONK[ZBN,GTV"HK[NEGQTGE[PBFCQKFKFVEGK,

GZYKFKFFEKQ[FPGMZBKRGIKKCNPP[B\FFINVFGMPG[K\CBZCTH"F.

[BOMRKOFECZKO[T"KPKPG[FFINVFK\CJNFVEKGQ,B"MFZKK[MBQJTG\[FZKFBCNBR\QNMFQ

P\RFS\OBNBR\QNGIP[SNTKONVEKGQCRG,GB"MCGEBK[HFKG\ZPBGPERBEPGMI[NBR\QNMFQB\

FDCKTKMSUBONBKIGNFVEKGQFCQ,GEPKNPK[PMZRMSKGBET\BNPKSYNBZTBEK[ZBNGVKZ[[PGMZ

C[CKNNTNG\NBZWK[ZBN[BKQIKSZGQ[NECZKO[CNC.

GFRFKEGTKOECZKF\GS’)YKEG[KQPJ:E"FECZKO[CNC,SGMFPB:E"FFKNL,GCM"P([PKKSE[CMPF

PYGPG\NBCTKRQ\RBKMVGNGSDKCDKNGKPKN\BMKGQ[CZGZET\G,GMPGCP\RFT"PNFIHKZCNGNC[BK"XNMVGN

\RBG,GK[[BVK’\RBKBK"XBNBDKNGKET\MPGCFBK[PMZBET\BNPKSYNB"K,GK[PYGPG\[SDKCBGPERB

BVK’CNB[KDNFMNNET\GMPGC[PT[P\CRGGIKNYRMSKGCC"C)YPG:(,GRVSYMQNFNMFC[G"T)IG"PZP"G

S"B(’NTGNOBGPEKOET\FRG\Q,BOFKGFECZKOPZBKQSGUET\GTG[KOTNVKFBGPEBUTNVK[NBVKZ[’.

æ��Øœ���’Æºœ�Æ�œ
GFRFFDP’)M\GCG\YC.(PCKBFB\FP[RF)CMGZG\RB.(’M\CNMFQ[BRKIKKCNLIP[SNTKO,IKKC

NK\QNGIP[SNTKOGCRGBKRGVEGK’,GFDP’ERFCJTO[IKKCNK\QIP[SNTKO,GS"ENFGMKIMZCKGIRQ[BO

BPZIKKCBRKNLPRFC[JZIKKC,GEIGCDP’[BRKF\OEP[TCENKFPEBGZKK\BGFM\KCFFKBZYNCZZNG

MFQ,GPSKYCDP’’EBPZTGNBECZ\GZFVEGKNM[K\Q,GP"JBPZGCRGBKRGVEGKDHKZF[PBKBPZGVGEKQ

C[JZG\’,GFZK[BU[CRGBKRGVEGKPEZCRQIKKCNK\QNGIP[SNTKOGNBI[GCMJTG\.

GF\GS’)[OE"FBPBK(FY[GENZCKGIRQES"N[T"KPF[M\CIKKCBRKNLPRFR\IKKCBVK’NNB

[P[GTCEPEBGZKK\B,B"MV[KJB[CRGBKRGVEGK,[IKGCFSNTKOPIP\F\IKKCG\GFKBGNBP[GOFVEKGQ,

GBK"XNJTPBETGNB,GB"MKFKFPGMIETGNB[CKBZFJTOEE"\CRGVEGKNK\NKFEZ"K,G\KZXGF\GS’GH"N:

’GK"NEBKXJZKLNVZG[KFMKP[GOEPKKZKCMNTRKQBVKNGM\CNG[BRKIKKCNGF’SNTKONVEKGQ,GBVK’NBM\C

NGFMKS\PBEPKN\BNVEKGQCRGFGBEYBPZGNTGNOBK\NKFEZ’KGIRQ’,EFKKRG[BOF\IKKCPRFC[JZNZ"K

CRGBKRGVEGKPEBGZKK\B,GCDGGRB[R\QNVEKGQCRGGBVK’CS\PBFMGGRFNVEKGQCRGFVEKGQNBINPEZCRQ.

GFZPC"O)CMGZKOVK"BF"H(M\CFNMFHG,GFZ"KYGZYGSFCKB[OB\ECZKF\GS’,GPSKY’GBV[ZNGPZ

ECFFGBDGRB)[BGPZ[MG\CFIKGCNVEKGQCRG(BKRGIKKCNK\Q,MKGQENVEKGQCRGR\IKKCGCRGBKRGVEGKBO

RG\QPIP\F[JZPJTPBETGNB’,GNMBG’MGGR\GFKBPJTOFR"N[FGKDKNGKET\[RG\QZYNVEKGQCRG.

GK[NFTKZ[F\GS’FSKYGCECZKFO[BVK’NBM\CNGS\PBEPKN\BNVEKGQCRGFGBEYBPZ,GB"MNVK"E

FZ"KYGZYGSBKLP[MI\NEKRBEP\RK\KQ[IKKCNK\QNGIP[SNTKO,GTGEK[NFY[G\NECZKFZ"KYGZYGS

[BUBONBRKPBMECZKF\GS’[PS\PBRG\QNVEKGQFCQ,P"PKFKFPGMIPFEKQ[NFP[RF[IKKCNK\QNG

IP[SNTKOMZCKGIRQ,[BOFIKGCFGBZYPJTO[P[GTCENGPEBGZKK\BGMVK[EIGCDP’,B"MMKGQ[CRG

BKRGVEGKBKRGIKKCNK\Q,GPF[IKKCNK\QT"MPJTPKFEZCKGIRQGPEKQF\IKKCG\,GBKLEIGCDP’B\FZBKF

NZCKGIRQGX"T.

BMQCN[GQFJGZGF[G"T)KG"ESK’["FS"E(PVGZ[[M\CG’BOM\CNMFQ[JZIGCTNTXPGCIP[F

SNTKOC[CKNVEKGQCRGIKKCNK\RONGGBVKNGFMKBKQCRGVEGK’,FZK[BVK’VKZ[CFEKB[M\CC[CKNVEKGQ

CRGIKKCNK\RONG
1

,GP[PT[NBSCKZBNFGMFZ"KYGZYGSGMPG[FGMIRGNTKNCET\F\GS’,GP[PT

PECZKFO[BK"HRI[CNJTG\GX"CFJTO.
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1GFJGZ)[O(FCKB[KJ\FFNMG\DEGNG\[BOC[T\R\KR\FSNTKOVKZ[[FONVEKGQCRGCRGVEGK,BCN

CP[RFPCGBZ’NVKMLBOZXFFMFQNK\QNGCP\RFZ[BK’,P[PT[BKQ\YRFBIZ\GM"MZ["KCCMGZG\

RB.[O)E"FNVKML(’BCN\YR\BBIZK\KNKMB’,GM"MFJGZ[FZB"[IGNYGMQCC"K[O,GX"CET\

FCF"DGBGNKK"N[S"NMFZ"KYGZYGS[FGKMF\IKKCG\CJTG\,GNMQKMGNNGPZC[T\R\KR\FSNTKO

[FONVEKGQCRGGNBPIP\F[JZGK[NTKKQCHF.



GF[TZFP[VJ)SK’J’SY"C(EQC[BNFHG,GPKKSECECZKGC[OFJ"H)KG"E[O([MKGQ[CRGVEGK

PEBGZKK\BGZYPEZCRQBKRGVEGKBKQMBQJTG\
2

,BCNBOBUPEBGZKK\BBKQCRGVEGKFGKJTG\.GCBP\

[XZKLCKBGZCFNMFHGPC’VRKO,B[BVK’[NBPXEJTG\K[NEGQ[FZKR\QNMFQ[JZHFZYNVEKGQFCQ,

GB"MMKGQ[NBINVEKGQFCQFZKNBR\Q,GNBPCTKBCDGGRBEFJGZGF[G"TGMQCPF[FXKTGF\GS’EPKKZK

CBPZNGCVKZG[NVEKGQFCQY[FYG[KBHG,BNBBUCBGVQ[F\IKKCCS\PBK"NENVKPF[M\CGF\GS’

[CS\PBFMGGRFNVEKGQFCQD"MY[F,[FZKF\GS’M\CG[NMQCRGVEGKPF"\DONZ"K,FZK[CBP\ML

P\VZ[IKGCG,GBOPEZCRQBKQCRGVEGKNPFIKKCNK\Q,GBV[Z[C[CKNFTZFHGM\CFJ"H[SDKCML

[PEBGZK’CRGVEGK[FGBIKKC.

GCBP\K[NGPZ[HFGJTPG[NFZ"KYGZYGS[BOVKZ[[RG\QNVEKGQFCQBKRGIKKCNK\QNG,[MKGQ

[BKRGVEGKBKQMNNIKGC,GNBPJTOJTG\,BPROCFDFG\KE[BGN)[OKGZ"EFGCBCFTZFNTKN(M\C

FJTOEFGKCJTG\,GRVY"PCHF[CKE[BGNVK’B\ECZKFP[RFNVKMLBOZXFFMFQNK\QNGCP\RFZ[BK,

P[PT[CBP\HF[NFMFQBIZ[R\QNG,GCKBZCKE[BGNT"VFFD"B)C"PV"FSK’N"C([CR\KRFCJTG\

BOMCZR\QNGBKRGPIHKZ
3

,GNFZ"KYGZYGSBOJTPGP[GO[NBINFVEKGQB"MBKQFPPGQ[NFMFQBO

VKZ[NVEKGQFCQ
4

BVK’NBIZ[R\QNG.

C[GTGEY[F[DOBORBPZCBP\[I[GCMVEKGQFCQP"PY[FMKGQ[PEZCRQBKRGVEGKFZKHFCJTG\,

GHGPF[FY[FF[TP"[GT"H\KZW[BMQCJTG\DPGZBKRG[NMFQ,G[BRKFMB[PEBGZK’INFVEKGQGBKQ

MBQJTG\DPGZ.GCBP\F[TP"[MBQS\OGNBVKZ[ECZKG,BLCSK’ZN"EVKZ[[KJ\G,[[O)SK’ZN"E

S"D(RVSYC[G"T[FDO[BOPMZECZ[BKSGZGPF"\FGKPY"JGPIHKZFEPKOBVK’BMNG,BOPMZECZ

[BKSGZGPEZCRQ[D"MFGKPYIJTG\GKMGNNFIHKZFVKZG\M"H[NBBMNG,P"PBOBMNGBKQPIHKZNG

FEPKO[R\Q,GMQRVSYCKG"E)SK’YK"JSK"D(.

GTK’CSP"T[OPF[VKZ[CCKBGZFEKQ,GF["LCKG"E)[OS"YK"D(FY[FBVK’BOKFKFIKGC\[NGO,

P"PNPFKFKFIKGCKG\ZP[GGKECZFBSGZ[P[PTCECZKF[G"T[BK"XNFIHKZNGMNGOGFZKFGB[KNO

TNECZFM[Z[CE"M[GGKGPZGCF,GCKBZF["LGH"N:’BNBR"NFJTOEFONBDHZGBKSGZMEKNFGXKBPPGQ
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[G"Z[CKE[BGNCKGZ"E[OM\CNCBZB\[KJ\FCF"DMTKQPF[M\CRG,GM\CPET\GB\SCZ\FZ"K

YGZYGS,GM\C[CKBGZFDP’CM\GCG\[[OZGBKO[NBI[GCNJTG\FKB,[MKGQ[NBM\CCPVGZ[

C[CKNVEKGQCRKGB"MIKKCNK\QNGPMIFF\IKKCG\BVK’NNBVEKGQFCQMKGQ[FGKECZKO[CNC[M\C

ZYNVEKGQCRG,GNMQIKKCNK\QGBKQ\YRFTE[K\QNGFMFQ,P[B"MM[M\CCPVGZ[NVEKGQCRG[K[MBQ

JTG\GNMQBKRGIKKCNK\Q,G[GCM[R\QNVEKGQCRGCRGVEGK,)NMBG’K[NTKKQ[N[GQFJGZCET\FCF"D

[BPZNGC[T\R\KR\FSNTKOGNBC[T\M\KC\F[JZGX"C(.

2FJ"HM\C[PQF\GZFVEGKCPF[P\IKKC,BPROV[JG\FSGDKBCPF[P\IKKCBKRGVEGKPEBGZK’[FGK

[JZ,GZYNM[K\QBPZTGNB[VEGKPEBGZK’GMPG[CKBZGF\GS’)M\GCG\[OE"FBKFMK(,GM"M

FZ[C"B)YKEG[KQF.E"FPFNMSU(GTK’YXGF"I)SK’Y"XSY"G(,GMLFY[FCCZMKKGSU[O,GF\GPKO

)SK’S"GSY"B(RZBF[NPED"M[C[JZ[NTXPGINFVEKGQ,BLCR\KF"P)[O(F[KDTNECZKGPMI

ECZKF\GS’,GCET\FJ"HM\C[X"N[HGMGGR\G[M[K\QVEGKPEBGZK’.

3FFD"BCKBZB\ECZKFDP’NDCKVKZG\EYN[PF[[PKJGBMKNBK"XNFIHKZ,BU[FGKPIKNFCJTG\

P"PMKGQ[CBGNKEFYGRFYRFPEKQKBG[,GYX\\KPF[F\GS’CC"P[OGFZB[GRKONBVK’MECZKG,

GC["L)IG"PSK’Z"JS"E(CKBZB\ECZKF[G"TPEKQPIKNFMF\GS’GNBPEKQKBG[,GTK’CIKEG[K

FDZ["[)C"PSK’M"D([FGMKI[DOKBG[BKRGINCJTG\PFKZG[NPK)C"YV"EF"I(NDCK[GZFRSYN

[FGHPGTEKGTKK"[,GM\CTNECZKFFDFG\B[Z"K[\GS’GFZB"[NBS"NMECZKGGFTNFCX"T,GP"P

FYXGF"I)SK’YP"CSY"B(FCKBB\ECZKFFD"B.

4GBORNPEB\ECZKFZ"KYGZYGSMFKE[BGNPEKQJTG\BGNKRKK[CCHFB\YG[KBFC’[FY[KRGNECZKG,

NPFFDP’NBFGMKIFMZ"KPPF[IKKCNK\QIP[SNTKO,[CBP\PXEING\FIKGCSDKCPF[IN

FVEKGQPEBGZK’,GP["M[BKRGIKKCFGBZYPJTOJTG\,GBV["N[BONBVKZ[[P\IKKCNVEKGQFCQ

BT"D[MNIKGCGFGBZYCDNN[P[GTCEPEBGZK’NVEKGQFCQBONBSCKZBNQMZ"K,P"PNBI[GC

NJTG\[BONBKXBKE"IBKRGZGXFNK\Q,[FZKNBVKZ[[ZYC[CKNMLZGXFNF\IKKC,GMLRZBF

CECZKFKE[BGN[M\C[BONBBPZFGKECZKO[CNCGBKROECZKO,GRZBF[FECZKOPIGE[KONGPZ

[NBI[GCJTG\GECZKO[CNC,GCGEBKNP["MF\GS’[CRGVEGKPEBGZK’BVK’CS\PB[PS\PBNVEKGQ

FCQYBPZ,B"MGEBKNBFGKECZKO[CNCGMFFKBEP\CRGGMENTKN.



ENTRKQPPGQBGYPGFBEKQ\GZF’,BPROCVZ"I)[OS"YM"E(INYTNECZKF["L,GM\C[ECZKF[G"T

[BK"XFPGMZNFIHKZMNGOFOZYCBGVQ[FECZFBSGZ[GGFMMNEPKFECZFPG\Z.

GCR\KF"P)ZN"ESY"D(CKBZB\ECZKF["LNVKIKEG[G[FBGMNBKSGZEZCRQC[GDDBK"XMVZFGI[GC

[RFRFMPGPC[ZM[KZF,)GP[PTPECZKG[FIKGCFGBZYPEKQRFRFGTK’CBCRKIG[Q[OPF[FY[F

GBMF"PNFBZKLCHF(,GF[TP"[SY"BCKBZMV[JG\N[GRG[NF["L[NDCKFGXB\PPGQNB\KYRGFBKSGZ

GI[GCMPGECZFM[Z,GFGMKIM[KJ\F["LPFNMFEKEQ[IKKCNK\QBU[R\IKKCC[CKNVEKGQFCQGBU

[PEZCRQBKQCRGVEGK,P"PNDCKFGXB\PPGQNB\KYRGGI[GCMVEGK,)GTK’CECZKG[F"FM[TEKQNBR\Q

FPPGQMKGQ[MCZR\IKKCNB\KYRGNCJNFIKGCGTK’CV\"[(,GNMQD"MNBI[GCMJTG\.GTEKKQYX\XZKL

CKBGZ[FZKNPT[FK[MBQJTG\[XZKLNVEG\[GC,GPF[KKLNGPZ[IMPKONB\KYRGNTRKQFGXB\PPGQ

GFZKCVGTNK[MBQJTG\,GMRZBFMGGR\G[ZYBOBKQMBQVEKGQI[GCJTG\,GBOK[MBQVEKGQ[NDCK

FGXB\PPGQIHKRQMVEGKNBI[GCJTG\.

GCECZKIKKO)BGKTZCLSK’D’CFD"FPCQFPICZ(M\CCEZLBIZ,GNBS"NKSGEG[NF[TP"[NDCK

BKSGZEZCRQ[NB\KYRGC[CKNNFVSKEGPPGQ,GM\C[K[NINYCKQFEKRKOEZCRQ,E\NKBBOBIZFEKQ

EZCRQBKQMBQMNGOBG[DOBIZFEKQEZCRQR[BZFEKQEBGZKK\B,GNMQNDCKYRKK\ECZFBSGZ[NPT[FK[

BKSGZNBGMNGB"MGEBKI[GCJTG\,P[B"MCVEKGQFCQFZKIMPKOZY\KYRG[KXJZL[GCNVEG\GGNB

BPZG[NBI[GCPF[R\QNVEKGQ,GNMQNBI[GCR\KRFCJTG\MKGQ[K[MBQVEKGQBU[PEZCRQNBSDKCML,

]GBGNKK[NEPG\NEKQ[PXKRGC\ZGPFM[FEKQFGB[\ZGPFGKIHGZGK\ZGO,MDGQYK[G\GRPXB\PZFBG

P[BKRGRYGCTNFRYGC,GNBBPZKRQ[I[GCMFVZ[FCJTG\,GTK’C\GS’)KCPG\VJ.E"FYK[G\([M\C[NB

FGKJTG\CTXOFFVZ[FMKGQ[FO[OBIE,P"PPF[XZKLNIHGZGN\ZGONBI[GCNJTG\[,GRVY"PNPF
[RINYG[OCCKBGZFEKQ[FRGJN[MZNEGQPEZCRQBKRGEKQ,FBOXZKLFEKKQNFIHKZFPTG\[NVKFECZK

IKKOMKGQ[PEZCRQBKQMBQEKQMNNXZKLNKI[CMJTG\GTKK"[CECZKFO.

FKGXBPMNFR"NNDCKFDP’CM\GCG\[CTXOK[C’SKCG\[NBKFKFIKKC,GPXEING\VEKGQSDKCPF

[INPEBGZK’GMRZBF[EKQHFPGSMO,GPXEJTG\PXKRG[RK[KJG\,NFZ"KYGZYGSGFKE[BGNBOVKZ[

[P\IKKCNVEKGQFCQBMQBKRGIKKCN[NO,GBONBVKZ[M\CFKE[BGN[NBI[GCJTG\,GNMBG’F\GS’

CM\GCG\BKQSGCZKOML,BLFJGZGFPICZM\CG[BVK’VKZ[[RG\QNVEKGQFCQIKKCNK\QNG,GCKBZ

F[TP"[[NB\KYRGIMPKOEKROC[CKNNFVSKEGPPGQ,GB"MCRKEG"E[PEBGZK’NBINB"MK[MBQJTG\,

GNMBG’KFKFFEKQ[FMFQXZKLNFIHKZNK[ZBNPF[CKEG
5
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GNMBG’K[PYGONEGQPMIFECZKOFBNG,[KIGNVEKGQFCQGFJTG\KFKFZYMNVKFR\KRFNMFQ[NHMG\

FFINVF,GB"MFEKQFGB[MKGQ[FMFQYKCNB\HMG\FFINVFCJTG\,BKQFPGMZPIGKCNYCNB\FDCKTKO

BOFMFQKIHKZNGGKMGNNTMC,GBOYKCNOFPGMZBKQHFCDEZCKJGNFYRKQ[NFDCKTKOMKGQ[BKQNMFQHMG\

HG,GKI[CMFYRBFIE[F[NFMFQNPGMZTNFDCKTKO.
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5BPROK[NXKKQ[BU[FZ"KYGZYGSGFKE[BGNGF[TP"[GFECZKIKKOERGPXEJTG\MKGQ[NBIN

FVEKGQGCKBZGNVKEZMOFJTO[BKQMBQBKQEKQJTG\,P"PPXKRGPK[NPEB\ECZKFDP’MV[GJO,CKE

BNKFG)NGCNKQ,SG"ST"I(M\CNDCKFEKQ[R\CBZCCMGZG\PJ:BOVEFC\GLN’GR\BMNGFPTG\YGEO

N’,GFEKQFGB[BOBPZ[VGEFPTM[KGGEBKBKQFCQVEGK,GBOBPZ[VGEFNBIZN’RINYGZCG[PGBN,

GNFNMFRINYGFZB[GRKOGFZP"B)KG"E["FSK"D(FCKBC’FEKTG\,GM\CFKEBNKFG[BVK’NF[KJF

[BKQFCQVEGKP"PBKQFMFQXZKLNFIHKZFPTG\,]GRZBFPECZKG[BVK’BOBPZPTM[KG[NMG"TBKQ

FCQVEGKD"MFEKQML[.
GFGMKIPFEKQ[NIKKCBRKNLPRFC[JZ[BU[FCQBKRGVEGKIKKCNK\QIP[SNTKO,GCKBZFJTOMKGQ

[CZXGRGR\QNG)GFCKBGCV\"[[O(,GRZBFCKBGZECZKG[N"[MBQEKQJTG\MKGQ[FK[ZBNR\QFSNTKO

CBGVQHFFGKCDEZFG"NNBSGYKBET\KF[PBNBKFKFVEGKGBKQMBQJTR\JTG\,GK[NEGQBOCRKEG"E

DORKPBFMK,[[OVEFT"KF\IKKCG\BGC\GLN’GKETPFFGBTG[FGHFCDEZ[FG"NNBSGYKBET\KF,

P[BK"MCRKEG"EFZKZXFNVEG\CFDCKTKOGNBI[CNVEG\TOFHMG\FINVF,GBGNKMKGQ[P\CZZ

[FFINVFPCJN\B\FYRKQCFDCKTKOKFKFMBQJTR\JTG\DONET\FKEBNKFG,GTEKKQECZKGXZKMKO

CKBGZ.



GFSCZBFKB[K[NF\KKISNR\KR\FBCNC’INYKO,M[RG\QFDCKTKOFZKCHFZGXFNVEG\GMPG[BPZ

NMFQ[RG\RONVEKGQCRG,GINY[RKPGSKUNGB\HMG\FFINVF,GB"MBORBPZ[FFINVFFKBS\KZF

NVEKGQ,CGEBKI[GCNR\KRFCJTG\PF[R\QB\FV\YFINVF,GCGEBK[HMG\FBCFKBNK\QB\FDCKTKO

NNBV\YFINVFGNFINKJ[ZGXF[HFKFKFYRKRG,GFZKK[MBQBPKZFPVGZ[\[VGEFCFDCKTKO,GMKGQ[MQ

R\KR\HMG\FINVFFKBCJTG\.

GK[PYGONCTNEKQNINGY[BKQMBQC’ECZKOBNBECZBIE[HFFDCKTKOTOHMG\FINVF,GBO\\CJN

FR\KRFPIP\FJTG\K\CJNMNFVEKGQTOFDCKTKO,BLP"PRZBF[MKGQ[FJTG\FKBZYCINY[NFHMG\

FINVF,DOBORBPZ[I[GCFMNMECZBIE[RG\QNVEKGQFCQ,ZYFINY[NFHMG\FINVF\\CJN,[BKQ

[GOSCZBNCJNB\MNFR\KRF.
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BLK[PYGONGPZ[BKBV[ZNFVZKEB\HMG\FFINVFPFDCKTKO,BNBMKGQ[HMG\FFINVFFKBT"K

\RBKCPYIB"MM"H[NBFINKJFBC[BKRGZGXFNFINKUZYR\Q[RKFONMFQ,BU[K[MBQJTG\P"PMEK

[KFKFFCQVEGKXZKLFINJFPVGZ[\[NFBC[RG\QNMFQZYFDCKTKO,GM"H[R\Q[RKFOFZKR\ROT"KYRKQ

[K[CG\RBK,GNBRBPZPMIFBGPERB[I[GCMBKNGR\QZYFDCKTKOGMCZFINKJ[BKRGPINKVO,GNMQFEKQ

KFKF[BOFMFQPINKVOMNFVEKGQK\CJNGHFPC’SKCG\FR"N,B[PXECKJGNFVEKGQ[MKGQ[BKQMBQVEKGQ

FCQ[BKRFINFC[JZG\,B"MFZKNBR\QNBMNGO[NBR\QNGP\RFBNBVEKGQFCQGBONBINXZKL

NFIHKZONK[ZBN,C[GTGEK[NEGQPXEJTG\[FZKR\QB\FDCKTKOC[CKNVEKGQFCQ,GB"MBONBIN

FVEKGQK[MBQJTG\G\\CJNFR\KRF.

BNB[K[NEGQPXEBIZ[P"PKIGNFVEKGQ,[FZKK[MBQDNDNFIGHZ,[FZKBOT"KFFINVF\\CJN

FVEKGQFZKPT\FI[GCMBKNGNBFINKVOFMFQ[FZKBKRO[NGMKGQ[BOPINKVOCJNFVEKGQGCJNR\KR\

FBC,GB"MFBCI[GCMPK[K[NGB\FDCKTKOGB"M[VKZK[MBQVEKGQTOFDCKTKONIGE,[FZKBOFMFQ

PINKVONBINFFFINVFMKGQ[BO\IGNFFINVFFZKBKQFDCKTKO[NGGBKQKMGNNFINKVO,GFKMBNKEKKRG

EKKRKNFBKEKRB,GNMBGZFK[NEGQ[MKGQ[FFINVFBKRFKMGNFNF\YKKO[FZKB"MBKQFIVW[NG,GFR\KRF

KMGNFNF\YKKOBONB\IGNFFINVFB"MMLFGBFEKQ[FR\KRFINFGFFINVFNBINFGMPG[K\CBZ.

FRFCDKJKQVD.M\GCFEKQCPK[PDZ[B[FT"P[NB\R[BKNVNGRK,GCP[RFVNKDKZ"BGIMPKOBO

I[GCMZK\G\]GRINYG\RBKOBOFPINGY\CIGWBGCT"P[,GVZKLZ"TNNK[RBEVNKDKCT"P’FZK[FNMFHG

GR[B\NBIEPQF[GY,GFKGNFCRKOGR\BZPNFBGR\DZ[FGTPEFGRK[B\NHF[RBSZFTNKG,NBRPXBDJ

CJNGCRKFPPHZKOFBNPE\[BKQHFMZK\G\’,GFY[FF\GS’)[OE"FGTPEFGRK[B\(GH"N:’GB"\GFNB

BKQRK[GBKQINKQ[FZKBSGZFTNKGP[GOBKSGZB[\BK[,GPBK[RBPE\RKBC\GSV\BTNPR\[NB\KR[BK

NBCBGNBCKLF"HDJ,TNPR\[NB\CTNKNBCBGNBCKLBKRGDJIG[[KQ[PB\CTNNFO,P[PTECT"P

[NB\R[BNFOBVKNGRK[B\F"HDJGFMBBPBKFDJCJN’,[MKGQ[BKQFRK[GBKOKMGNKONIGNB"MNBTCZ

TN\RBG,G\KZW[OF\GS’[PEGCZ[RK[B\NBIZPK\\FPDZ[GTM[KGGEBKINKOFYKEG[KQ[MCZP\

CTNFFZB[GQ,GP"PP\CJNFDJNPVZT.

GC[TZKKG[Z)[TZH’VJ"H(GYGC"[)C"CZK"B(CKBZGB\ECZKF\GS’[MKGQ[BOKIGNPGMZINF\CJN

BKQINMNN,GH"NFYGC"[’GHFGMNNC\GZFEMNEKQ[BOKIGNPGMZINF\CJNBKRGINMNNP\IN\G’,

G[RKFOR\RCBGCSDRGQBIENCBZB\ECZKZCKKFGEF)M\GCG\RG.([FBGPZNB[FFZKB\PYGE[\NKT"P

[BKQNKLTNK[BZMSG\GTGRF,[NZ"KCECZ[CPPGQ\RBGYKKO,GFY[FC[TZ"K[FZKF\RBKFKB[XZKMF

NPIGNGNBN\CGTB\F[BZGMSG\][FZKN"[NFS\NYPECZ[NC"NCEKQEBGZK’MPCGBZCC"C)PJ.(

GCM\GCG\)VD.(GCYGC"[CKBZCHFB\ECZKF\GS’[O)E"FGMEZCMFRB(TKK"[[,GB"MBONBIZHPQBO

\\CTF[BZGMSG\K\CJNGFYKEG[KQ,GCKBZGT"VF\GS’[BO\\CTGNB\PIGNFZKK\CJNGFYKEG[KQGNB

KFKFNF\CKTF,GB"MNBKMGNNIGNFEKQE[BZGMSG\,G[VKZPYGE[\FKB.

GFZPC"Q)[OE"FGFBEBY[KRQ(M\CTNYG[K\F\GS’’GNKNBRZBFMQBNBMN[R[B\NGEZLR[GBKQ

CJNFDJEFMKP[PT\RBF’,[FMGGRFC\RBKFKBTNMZILNBTNING\RK[GBKQBNBTNPT[FRK[GBKQBVK’

BKROINKO,GSKKOFZPC"Q’G[PTKRQPKRF[FBGPZNICKZG[EKR\GRFNLT"P[NB\\RFGNVNGRK,GR\QNG

CEZLYRKQCJNFP\RFG[EFIGHZ\NCTNKOFZB[GRKO’,GNMBG’ECZHF\NGKCVNGD\\\GS’GFZPC"Q,

[N\GS’CMF"D[R\QT"P[NB\\RFGMKGQ[F\RBKFKBZYTNR\KRFNBIZGFR\KRFFZKBKRFKMGNFNIGN

P[GO[B"MBKRF[NG,B"M[KKLF[EFNFPYCNGNBNCTNKOFZB[GRKOMKGQ[NBTCZTNF\RBK.
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GFZ"Q)[OPD:PEVKFZK"U(S"NMF\GS’[F\RBKFGBZYTNING\RK[GBKOG\K’B\YG[K\F\GS’’GN"R

MKGQ[BKBV[ZNDJNF\CJNBNBPIP\ING\FR[GBKQ,TNMZIKQFR[GBKQIKKNK[BKQNLECZ[PTMCBG\Q

PNIGN[FZKPDGZ[\DPGZFFKB]BXNMNBEOBNB[F\RFTNKFM\RBKCTNPB[,GFZKFGBMBKNGBPZNF

FZKB\PG\Z\NMNBEOGNFR[BNMNPK[\ZXK,BNB[BO\R[BKNVNGRKFZKB\B[\K]TE[T\RK[GBKQ

GP[T\RK[GBKQGBKNLBNB[C[T\RK[GBKQBKB\B[\K[6’.

GFRFFZ[E"O)SK’M"B(M\C’BIE[PMZB\ZGDNKIKE,GF\RFFPGMZCVKZG[TOFNGYI[NBKJNGFXKCGZ

CG,GTCZTNF\RBKGCZMGFXCGZCG,MKGQENBYKKOF\RBKBKDNBKPKN\BNPVZTEDHNFGBCKEG,GNBKXBKEK

IGC\GNBFYGRFFZB[GQGNBFBIZKO’.GCBPZKCKRF)FN’KGOJGCSK’M"BSYK"C(FTKZ[NMBG’\NGKCVNGD\\

F\GS’GFZPC"Q,[N[KJ\F\GS’[F\RBKFKFZYTNING\R\KRFGMBQBKQKMGNNIGNFR\KRF,B"M[VKZIN

FPYI[FGBYRFGZYFXKCGZNBKXBGKE"I,GZYNFZPC"Q[F\RBKFGBTNPT[FR\KRFI[GC[TCZTNF\RBK.

GCFP[LECZKGM\C[KMGNNFKG\[F\GS’KGEFNFZPC"Q[DOR\KRFMHGRMNN\C\RBG,T"VECZK

FR\KF"P)SK’Z"HSY"E([PINYCKQYKEG[KQNPMKZF[YKEG[KQBOBKROINKOBKQMBQMNGOGCHF[KKL

SCZ\F\GS’[BKQYKEG[KQBNGCMNN\RBG,P[BK"MPMKZFGR\KRFBVK’BOP\CJN\GBKRF[NG,P"PDO

PMKZF[NDHNQI[GCFPMKZFMNVKFDHNQGBKRGKMGNNIHGZMPG["MFP[N"P)DHKNFV"JF"H(C[OCTN

F\ZGPG\,GB"MKGEFF\GS’[R\KRFMHGFKBD"MCMNNF\RBK,GCBCR"P)YP"DD’(M\CCBGV"B[CPPGRG\

[BKQIKSZGQMPGCDJ[MKGQEVSYFVSYFKGEG\GS’GFZPC"QNSCZ\FZ"Q.

TM"VFKGXBPFR"N[NMBG’ZYCBGVQ[F\RF\RBK[KKLNGPZSCZ\FZPC"QGFBPZKCKRFPFRMNN

C\RBG,GPGMZIKONVZ[\RBGPMIPF[F\RF[NBKFKFECZKOCJNKO,BCNCRKEG"E[BKQMBQN[GQ\RBK

BNBPXKBG\[NCKJGNFVEKGQBO\\YKKOFFINVF,RZBF[CHF[VKZKGEFDOFZPC"QNSCZ\F\GS’[MKGQ

[FFINVFBKRFKMGNNIGN[B"MBKQFDCKTKO[NG,[VKZI[GC[FDCKTKO[NGGFFINVFBKRFINF,GKSGEHG

S"NN\GS’GFZPC"QGFZ[C"BGFZ"QGMQRYJGFBIZGRKOGMR"N.

GZBKFNHFEFDP’)C"CYNH:(FDP’BGPZ\NDCKP\RFT"P[\IHKZNKGFYEK[GFPYCNNVRK[FIHKZG,

’BPZZCB[KIHKRQBKBPZNKFTNPR\[\IHKZFGFBBFEZKF,BKB"NTNPR\[\IHKZFGNKPKEKEIHKNKF

YBPZNKF’,GM\CFZP"F)[O([NMBG’K[MBQDNDNFIGHZ[BOFP\RF\\CJNFZKNBINFFYE[GB"M

[VKZKMGNFFP\RFNF\YKKO,GBOFP\RF\\YKKONMBG’[GCKFKFFYE[G\\CJNFP\RF.

GFMZKTFZP"F[FDNDNBKRGIGHZGINFFP\RFGP"PFFYE[BKRGIN,GH"N:’NBSNYBET\LEMKGQETKYZ

JTPBEFGK]P\RFP[GOENBFGK[FYE[,FKNMLBUTNDCEFGKBP\RFNBFGKFYE[,EMKKFKCNKFTNPR\

ENBPYEK[NKFFGBEKFKCNKF’,GMQRZBFCBPZKCKRF)[O([HGFKFMZT\FZP"F,GHFEGPFPP[NRKEG"E,

[MBQ[F\RBKFKFT"P[\IHKZNKGNBT"P[NB\YEK[O,N"[B\SCZ\FZPC"Q[R\MGGQNPT[FFYE[

[FZKNBBPZC\RBK[NBKYEK[OBNB[KIHKZNG,GSCZBHGM\CCBPZKCKRF[O.

GK[PYGONGPZ[MNFECZKOFBNGNDCKDNDNFIGHZFOZYCBGVQ[N\RBK[FGBPKN\BBIZK\B,GCHF

[VKZP\INYFR\KRFPF\RBKGINFFR\KRF,P[BK"MCBGVQ[NJTG\NBRINYFR\KRFPF\RBKGFDNDNMQ

K\FVL,BLFZTY"B)\RKKRBSK’Y"G(MCZKKSE[FEKQ[NJTG\FGBPMIVZ[\\RBKO[RNPEPC"DGC"Z

GNMBG’KFKFBG\GEKQ,GBUEFDZ"IVNKDP"PNTR"ENBRZBFNINYCHF
7

.
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BPROFZPC"Q)DKJKQ[O(M\C’GTGEPPFRV[LM[FKBR[B\NHF[RBSZFTNKGBO\BPZTCZFTN

F\RBKBKQMBQR[GBKQ,BO\BPZNBTCZFTNF\RBKB"MFDJBKRGCJNGPDGZ[\FKBBUNHF,GBKBV[Z

NCJNR[GBKG[NHFKG\ZP[NBIZKO’,GP[PT[IGNYTNFFRIF[NFR"NGSGCZ[DOCBGVQ[NDNDN

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" łØÆ

6CV[JG\MGGR\FZ"Q[FKBPDGZ[\DONDCKVNGRKCHPQFRK[GBKQGTK’BCR"P)YP"DD’(,GTK’CBCKTHZK

)PMKZFH’([CKBZCBGVQPIGE[[F\RBKPCJNPMBQGNFCBNPVZT.

7GFTZKRKIMOBIE[K[NEGQGNINY[FKSGE[KKSEGFZB[GRKOPEGCZZYCEKQ[TM[KGZGXFNFIKNGMKGQ

[BKRGKMGNNIGNBKRGIN,BCNC\RBK[MCZFKFC[T\YRKK\FDCKTKO,GTM[KGHFZYHPQTCKZ\F\RBK

FPCJN\FPMKZFBGNKN"[KSGEHFMKGQ[SKC\FEKQMCZCTGNO,BPRORZBFPECZKF[TZ"KGFYGC"[

[M\CGMQNDCKIKGC[BZMSG\GTGRF,[D"MSKC\FIKGCFKRGC[T\FRK[GBKQ)[BKRGKMGNFNTYGZFEKQ

EBGZKK\BGMR"N(GTETM[KGPINF,GCKBGZT"VFKSGEFR"N[BKRFKMGNFN\CGTTM[KGGNFIKNB\FEKQ

BVK’[SKC\EKQMCZCTGNO,MKGQ[NPT[FNING\FEKQK[PRKTF[BKQKMGNNIGN.



FIGHZ,NBRBPZ[PF[NBKMGNNIGNNNBF[RKBKRGINGPF[KMGNNIGNCNKF[RKMQKIGN,GNBM\GS’

GFZ"QGFZ[C"BGFKEZP"F,GCPG[MNZB[GQRZBF[MGGR\FZPC"QFKBPEKQSVYGSVYBKSGZNFIPKZ.

[G"Z[CBCQFBHN)PMKZFVK"BF"K(VKZ[MTKQEZLHGB\ECZKFZPC"Q[IGNYTNFFRIFFR"N,]BL
TKK"[CECZKGGP[PT[C\GZ\GEBKBKRGINFDJMKGQ[KFKFIKSZGQCING\T"KF\RBK,P[PT[BG\GFKSGE

[KKSEGFBIZGRKOCECZKF\GS’NDCKING\FYKEG[KQ,NPEFBCFB"HCECZKFZPC"QNDCKING\FDJ,

GCV[JG\ZBKK\GPTNFTNKFTGNBKRFZBKF[NBMFBIZGRKOTKK"[[,BLM\C[PECZKFZB[GRKORZBF[NB

NPEGMQB\ECZKFZPC"Q,GBKQMGGR\FZPC"QN\ZWTGE\K’BNBNFMZKIB\VKZG[G[FMGGRFC\RBKFK\F

NEZLRK[GBKQ,[FZ[C"BFCKBB\PFNMG[NFZPC"QGM\CG\ETNLGMG’,FZK[P["MFZPC"Q’GTGE’VK’

FZ[C"BC\GZ\FGMIF,[MKGQ[P\FVLFBKSGZT"M[MGGR\GFK\FTNEZLRK[GBKQ,GM\C[MQPGMIDO

CECZKFZ"QTNFZK"U)PD:PEVKFZK"U([FCKBB\\IKN\ECZKFZPC"QGSGUECZKGNDCKP\RFGF[PKJB\

FPFNLF[RK[NFZPC"Q,P[PT[RYJ[HGFK[KJ\GGZYM\CSCZBHGNFGMIF.

GCBP\RZBF[P\G"EFZPC"QD"MPGMIMECZKFZB[GRKO,[FZKFZPC"QBIZ[M\CSCZBHGPSKYGPFB

[PTKRQGMG’[C\RBKP\RFI[GCTCKZ\F\RBKT"KEZLYRKQGMENTKN,GBORBPZ[MBQFGNLCPFNLIE[

B"M[GCBKQFMZINKSGEG[F\RBKFGBTNEZLRK[GBKQGTNEZLYRKQGCBCFB"HREIYCN[GQFZPC"Q,GCVZJ

BOFMGGRFCEZLHGPMISVYB"MCPPGRG\XZKLNEGQCMNNK\VKSFBOI[GCFPYCNN\VGSCZ[G\,GT"M

RZBF[BKQFMZI[FZPC"QCEZLHGIGNYTNKSGEO[NFZB[GRKOGMVK[R\CBZ.

ªØ�æ��Æ�ªØ���Æ�
BDCBGZIBRZBFNCZZYX\CTRKQSVYCVEKGQFCQ.FRFNMBGZFFGKMSVYCEKRKPPGRG\GXZKMKONEGQ

PEKQPGIHY,GMECZKF\RBCCMGZG\)PI:(NDCKSVYPKRGNEZB[GQ,GMQRVSYCKG"E)SK’["F(CMPFSVKYG\

[FPT"F,GMFP[RFCIGNKQYNE.NDCKHZGTNIKKCGYKCF[CSVYBPZKRQFPT"F,GCDP’[OPVGZ[DONDCK

VEKGQFCQ.BLBNKCBEBP\FEKQFGBCSVYBORVEFFCQ[IKKCNK\Q,GPXKRG[DOCVEKGQFCQ[FEKQFGB

FPT"F,P"PBOMCZR\IKKCGFSVYBOKXBKE"IIKKCNK\Q.

FRFCCMGZG\PJ.RINYGZCG[PGBNPFFEKQBOVEFFCQC\GLN’GNBBPZPTM[KGGR\BMNGFPTG\,

GCDP’EKEQDZSKRQCECZKFDP’’GBUTNDCEYKKPBNQEMNFKMBEVNKDKZCG[PGBNFNM\BMZCCBKSGZK

GM[PGBNCEKRKFMBFNM\BMGG\KFE[PGBN’,P[PT[FDP’PI[KCFHB\NBKSGZ,GFZPC"O)CMGZKOVK"B

FK"I(VSYMZCGMQCZB"[)CMGZG\V"IS"F(,GBU[NBFKFNFODKZSBHGCDP’,P"PFOFI[KCGHB\

NPINGY\CBKSGZKO[FNMFMZC.GMCZ\PF[OFZ"KYGZYGS[CSVYVEKGQFEKQFGBFPT"FGMR"N.

GCKBZ[OCC’PFNMKO,B,’BNBFRMGQR"NEM[BRGPSGVYKOBOIKKCCVEKGQBGCZB[K\FDHBRGBGPZKO

FPT"FEPPGRBFGB,BCNM[FGBIKKCCVEKGQCGEBKGBRGPSGVYKOBOFGBVEGKBGBKRGVEGK,BSGZRYZBHF

MKGQ[CGEBKIKKCCPXGFGBRGPSGVYKOBORVJZBGNBRVJZGNMLBKQCRGVEGK’GKCGBZNFNQ.C,GTGEM\C:

’B"RBV[ZEBUTNDCEPPGRBFGBGBRGERKQSVYGNFYNMKGQ[K[IKGCPXGFCECZYZKRQNKFBSGZBNVSGY

MZCNDCK[PGBN’,G\KZGXGF[RKFGBCPSGKONDCKPINGY\ZCG[PGBNGNBNDCKSVKYG\,BLFZ"KYGZYGS

PSKKO’GFZB[GQTKYZ’.

GC\ZGP\FE[Q)SK’ZS"E(VSYPMIFSVYMZCMKGQ[VEF"CBKSGZBFGBGK[NFIPKZ,GC[TZKKG[Z

)[TZF’VM"F(FBZKLNCBZTRKQHF,GC[OFPFZK"JBNDBHKM\CNCBZ[HFPEKQBKRKKGETBOVZT\KL,[DO

C[PBG[PBK[IKGCNXB\KEK[PKO,BLFY[FPECZKFZ[C"B)DKJKQTH:([NDCKIGC[RVNCKRKFO[BOHF

PIXFTNPIXFKINGYGGBKQIKGCNXB\KEK"[MKGQ[BKQZDNKONECZ,GMQN[GQF\ZGF"EGFZ"KYGZYGS

P[PTEFGKBKSGZB,GM\C[OC’PFNMKOTKK"[CBGZL,GPFNMGF[RKFKBT"VFDP’CIGNKQFR"N[BOK[

IHY\IKGCK[EKQ[NXEYP[NLG\QNG,GPNPEP’TRKGZ[FXEKYG’,GX"N[K[EKQHFDOCP\RG\MFGRF.

CCZM\F\GZF

�Øº�
�
Ø
�ł����

Æ
�Ø���"

NPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CDNKGQZN"GFTKZFEKKQFDBGQZ[’’PSDN[NKJ’’B,CEKQFVGEFB\CRGCMNKMSUCXKZGU’V\YFINVF’,

GFMFQPKP[B\HMG\FFINVF.GRYJCHF,[DEZFTSYCHFFGBMPMKZFTN\RBK[BOKZXFKIHKZNG,GKVYT
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FPMZNPVZT.GFGSMO[P’’PNBKIHZGFPTG\,BNBR\IKKCFPGMZNYKKOB\FPTG\CTSYVSKYFTN[BZ

IVXKOPIRG\G.G’V\YFFINVF’FGBM[JZNMNFPGXKBG,TNF\IKKCG\HGNSVYIVWBIZ\PGZ\FPTG\

NPK[KIHKY[JZHF.

GPT\FCBOFMFQBMQKIHKZB\MNKFMSU,GKCGBZYCHMG\EKQ[JZNMNFPGXKBGTN[KSVYNGIVWBIZ

PIRG\G,FZK[K[NEGQ[RI[C[FBCMVEFB\CRGC[JZ,GBKQVGEKQC[JZG\GBUC[JZNMNFPGXKBG,

GB"MBKQCRGVEGK,TM’’E.

GNTR’’ERZBF[BUBOHGMGGR\CTNKFPYI,P’’PNPT[FNBMLKIGNFEKQ,GRVY’’PNRKEG’’E,GMENFNQ.

BK\BCDP’)C’’PSF:(PMZNGCK\PMZNG[EF,GBPZNGNM[KFKGNKPTG\FIHKZONK,BSGZ.GCKBZFIGG"E

)YT’’EB(GH’’N"EK[IKNGYCKQBPZTNPR\[\IHKZM[KFKGNKPTG\EFGKMPMKZFTN\RBK,GXZKLNIHGZ

GNFYRG\NGCYRKQM[PIHKZNGGNPMGZPIE[,B"MM[PIHKZFGKMPGMZPIE[GPMKZFFZB[GRFPMKZF

DPGZFFKFZY[TNFNGYIFKFIKGCYKGOF\RBKGBOPGINF\RBKBKQXZKLYRKQIE[,P[GOFMKCSTKUF’

[OCBGPZCN[GQTNPR\FPYIYKKOGPG\ZNBMGNFVKZG\.BCNCSTKUG’[OGMBQEBPZS\ONM[KFKGNK

PTG\\IHKZNKEPKNBGPZG\IHKZONK,ENBFGKPYIMNNGFPTG\FNGBFGBSGZNBMGNFVKZG\.

GBKQNFY[G\EPMNPYGOKFKFMPGPMKZFNHPQEPG\ZNBMGNFVKZG\MPCGBZCIG"P)ZK"CE’(,EPFNK

BOBGPZYZYTHGPMGZNLTE[KZEGD[PKOBGTE[BNLNPYGOVNGRKBGTE[KFKGNKEPKO.EHFBKRG,

EPMKZFNHPQBKRGPG\ZZYM[RG\QPTG\EPKFPMKZF[KFKGFPTG\NPGMZNINGJKQ,BCNM[PIGKKCFPGMZ

NFIHKZMNFEPKO[YKCNFZKFPTG\CFNGBFBXNG.BCNCBGPZTNPR\,BUEPIHKZMNFEPKOPMNPYGO

MKGQ[XZKLNFYRG\CYRKQPIE[C[T\IHZF,MIGHZGPGMZGNGEPK,ETNPR\YRKQDPGZFGB’’,TM’’N.GT’’T

CIKCGZGR\KF"P)Z’’HG([FSKYMECZKGNEKRB,TK’’[.

GFRFC\RBKHFENM[KFKGNKPTG\FIHKZONK,FPCJNB\FPYIPTKYZG,BKQNINYCGCKQBOFPGMZFGB

[F\RFMQ[KIHKZB\FPTG\GK\CJNFPYI,GCKQBOFNGYIP\RFMQ[KIHKZB\FIVWGK\CJNFPYI,

GMPCGBZC[G’’TFZC)ZKCK\R’’F(,GMPEGYEYC[G’’T)IG’’PZ’’HF(’’GMQFPGMZBGFNGYI[F\RF"MG’,

TKK’’[GEG’’Y.

GKSGEFTRKQCHF,[\RBKFIKGCNFIHKZB\FPYINM[KZXFFPGMZBGFNGYI,TKYZGFGBPEKQ[KGZ]MTKQ
EKRBEHCKQBET\BNPKSYNB’’K[.GMP[’’MFR\KF’’P)[OSY’’F(,GH’’N’’TKKQCSVZKPYGZIKKOTNFNMG\

VSI)\P"IJ(,[IKNGYDEGNK[CKQ\RBKGCKQDKNGKET\[K[TPGBGPERB.EMN[IGHZFPYIP[GO\RBK,

MDGQCTNPR\[KIHKZ,XZKLNT[G\YRKQIE[M[PIHKZ,MP"[FZ[C"BCSGMF)P"G:(EFPMKZFGFP\RF

FZB[GRFFK\FPMKZFGP\RFINGJFZY[TNFNGYICIKGCNYKKO\RBG.P[B"MCDKNGKET\CBGPERB,FGK

M[KGZCDGUFPYI,GBVKNGM[FDKNGKET\GFBGPERBFGB[FPMKZFGFP\RFFGBTNPR\NFIHKZ,P"PB"X

YRKQIE[C[T\IHZF,GK[MPFRVYG\G\NEKRB,T"[’’,TM’’N.

GPT\FRZBF,[CRKEG’’E[C\RBKFIHZ\FIVW,NBRMNN[KIHGZFNGYIGKPMGZNPGMZB\FIVWFRYRF

CYRKKQDPGZ,BHK\GMQF\RBKFGBPVZ[\[KGZ]GNBM\RBKFPCJNB\FPYI,MERYJFDZ[’’PSDN[,GMEKRB
ENM[KFKGNKPTG\FIHKZONK,[TOFIHZ\FIVWCJNFPYIPBKNKGNPVZT.GZY[P’’PR\IKKCGHN’’H,NYKKO

B\FPTG\CTSYPYIIE[TN[BZIVXKO[CIRG\,GMEKQVSKYFTNFVKZG\.

GBOMRKOFECZKO,BHKPPKNBRZBF[EKQ[KGZHF,[RYCT[BV[ZNCTNKFPYINFS\NYPFPIGKCG\

NPYI,GPYKGOFPTG\M\PGZ\FIVWFRP[L,BKRGRYRFNMFQCPF[YKCNB\MNKFMSUPBCKFCQ.MNGPZ,

[M[R\QBCKFCQ]FNGYI[NMFQB\MNKFMSU,NBHMFFNFCEKQF[KGZ,NSNYB\PTG\KG[NBCKFCQ

]FNGYI[PNF\YKKOCKEKFPGMZM\PGZ\MNKFMSU.[PMKGQ[SG’’SBKQFPTG\[NG,B’’MBKQCMIGN\CGTB\

YKGOF[KGZ.

[ZYBO\GMQFTRKQFKFPEKQ\RBKFPCJNB\FPT[F,[VKZFKFRMRSFMFQ\I\BCKFCQGCBCEKQ

CKJGNFPYIT’’KF\RBK,GCMLKHMFRDEFPGMZCEKQFF\IKCG\[C[JZNMNFPGXKBG.GP[B’’MNP[R’’\

[\GMQFTRKQFGBPEKQ[KGZ,CHFBKQ[KKL[KMRSFMFQ\I\BCKFCQGK\CTB\EKQF[KGZ,MKGQ[SG’’SNB

P[GOMLKHMFCPTG\FPYI.

BNB[P’’PT’’K’V\YFFINVF’,HMFFMFQCF\IKKCG\G[NFPGMZN[GCGNYRG\B\FIVWPPRG,GNYKKO

B\EPKGCIVWBIZPIRG\G.[BU[CKQFPGMZNNGYITXPGRG\QFPTG\,NBMLP\VZ[EKRG[N’V\Y

FFINVF’,GMR’’N.BLM[R\QFPGMZ’V\YFINVF’NMNFPGXKBG,RMNNCHFF\IKKCG\NYKKPGCMNBGVQ,

GPPKNBINFTRKQMF\IKKCG\NYRG\B\FIVWPFPIHKYCV\Y,GNYKKOB\EPKGCIVWBIZGMR’’N.
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GTVK’’H,M[PIHKZFMFQB\MNKFMSU,NBR\CJNFPYINPVZT,BNBMBPGZZYFPGMZM[CGYGRFPPRG

B\FMNK,GRHYVGEPKFMNKCEKQVSKYFTN[BZIVXKO[CIRG\G,GR\YKKOVEKGQFCQMEKQ.

CKYZBEBGZKK\B
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

ZBK\KP["MFZF"DZ’[NGOSDN[NKJ"BBGEG\[BNFPTRKKR\CPK[R\QTCGZVEKGQFCQMNKMSU

[ZM[C[GGKIP[\SNTKO,GXKZUV\YFINVF,GFMFQPKP[B\HMG\FINVF.

GC\G"EVYVYCHF[BKQNYGRFHMG\P[MGQCPGXZ,[FZKMNTGEBKRGPIHKZGNCTNFIRG\,NBR\CJN

FPYI,GNBR\IKKCMNNCTNFIRG\N\\NGPGXZBIZ,GZYM[PIHKZGNCTNFIRG\P\CJNFPYI,GBHBKQNG

HMG\NFP[KLGNFIHKYFPGXZC\GZ\P[MGQMRDEFIGC,][FZKCTNFIRG\PGMQN\\NGPKEPGXZBIZ

CPYGPG[.GBU[FIHKYGTET\F,BKQHFPMIHMG\P[MGQ,BNBP[GOENBR\CJNFPYIMNTGEPIHKYGCKEG,

GM[FIHKZGR\CZZ[FIHKYC[NCTNFIRG\MVYEGQ,BLNBFKFNG[GO[TCGEGHMG\CDCKTKOMRDEIKGCG[N

CTNFIRG\,GPTGNONBFSMKOCTNFIRG\N\\NGFDCKTKOC\GZ\P[MGQ,GDOFYGRFNBR\MGKQNFIHKYG

C\GZ\P[MGQ,TM"E.

GFRFPFPBGERMGRKOFECZKO[MNMPF[BKQFYGRFPIHKZGNCTNFIRG\BKQFPYIP\CJN,MKGEBKBKQ

MGGR\FPGMZ[CBOKINKJCTGEFPYICKEG[ZGXFNCJNFPYI,[K\CJNFPYI,MKZGXFBVK’CBIZKG\

BGRSKQGKG\ZPHF,NMQZYM[PCKBGNPGMZNFIHKZGBHP\CJNFPYI.

BGNOPBKELNBPGCQPFFYG[KCFCR\FECZKO[K[MBQDOP[MGQ,EPF[FTPKEGFECZKOCDGGRKO

[FPGMZPINKVGPKEGMG’,GMBKNG[BKQMBQPYGONP[MGQ,FNGBK[KFKFMQ,BCNMPGCQ[FYGRFNGYI

CI[CGQ[M[KCGBNFINKUK\MQ[FPGMZNBKZXFNFINKVGPBKHFSKCF[KMGNFNF\ZI[,GCGEBK[NBKZXF

N\\NGINKVKGPKE,GNHFGEBKFPYIFGBMP[MGQTNFEPKO[R\Q.

GPT\FM[FYGRFPINKUFPYI,GR\CZZT\FNPVZT[NBFKFPYI,FEZFG"NMP[MGQP\IKN\GTN

FMSU[[KNOFNGYI.

GPNCE[FSCZBV[GJFGRMGRF,BV[ZNFS\KKTYX\P\[GC\FDZTY"B)PFEG"\SK’V"I(CBIE[M’

XGGBF[FYRFCK\VNGRKNCRGVNGRKCYRKQCP\R\CZKBPTM[KG,GRDEHFPIGKKCFCQNK\QNKZG[FSL[’Z"J,

GMQNCRGVNGRKGMG’,GFS\KZFP\RFPCRKGGNBRGETNFOPHFCIKKG,GMT\[CBGNHMG\CP\R\ONK\QEPKFO

[YXCNFOBCKFOGCKRKFOCMGZ,GFCK\PBKZF[KCCV[KJG\[FCMGZRGJNPPTG\FNNGVK[RKO,BCN

FDZTY"BM’[PSGVYNGJGCB,CHF"N,EK"NMKGQ[FC\KORYRFNFOCIKKGGFORT[GMPGCT"INBCKFOK\Q

MG"M,B"MFGKMPGIGCCTNPB,EBKQFCMGZRGJNVK[RKOCZBGK,"BGERKEGQYX\MKGQEB"KNHMG\CP\R\O

BONBKYKPG\RBKFONK\QEPKFO]ECGEBKFGKMTKQ\RBK,ECPFKMGNNFJKNIKGCTNKFOBOBKRGEZL\RBK[
FG"NFC\KONBCKFOMTKQP[MR\BPFOTNFEPKOFFO,GMG’,KTG"[.

FZK[TNBU[FC\KOFKGYRGKKONCRKOCP\RFDPGZFPIKKOPTM[KG,BTV"MT[FGFBCP[MR\BTN

FEPKO[PIGKKCKONGN[NO,GK[NC\KOFNNGEKQP[MR\BDOCFKG\FPYIYKKO,Y"G[CRKE"E[BKQFPYI

YKKONPVZT,[FNGYIKYICI[CGQ[KFKFMP[MGQTNFINKVKQ[FPGMZIKKCNFINKUNG.

CCZM\F\GZF
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MCGEPTZM\FYGCWFRVNBFPVKWBGZ\GZFGFNMFCK[ZBN’CK\BFZQGK[ZBN’.

ZBK\KB\PM\CKFZCRKO[NKJ"BCTRKQPF[FTNK\KNEGQCDNKGQFYGEO,CEKQVEKGQFCQCMNKMSU]BG
[YNKMSU[M[FMFQPKP[B\HMG\FFINVFNFINKVONPGXZKOBIZKO,GER\KCHFENMBGZFP\CJNFPYI
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NPVZTCFIHZ\FPGXZNPGMZ,GR[BZFZYF\IKKCG\FPGMZNSVYPGXZKOC[GGKPSGKO,GRPXBEFVEKGQ

RT[FCFYRB\F\IKKCG\HGNFMFQ,GFZKBKQVGEKQC[JZG\,]P[B"MCJCT\YEG[KQ,DOBOFMNFPINKV\G

CIRG\,FZKTEKKQYKCNFB\F\IKKCG\FPGMZNSVYNF\M[KJMCIKZ\F,G[VKZINGFYEG[KQCIGC[FYRF

NFFPYE[,MEKQPYE[C[JZNMNFPGXKBGE[VKZINKQFYEG[KQ,MPCGBZC["L)IG"PZ"SY"X([.

GFZCRKO[NKJ"BFTKZGBK[NVKEZMG,GMQYKCN\KTGEMPFPM\CKOPZCRKOGNGPEKO,GDO[PT\KFZCF

FTZG\G\[GCG\CT"V,GZBK\KNRMGQNSEZFECZKOYX\KG\ZCBZGMF,GC\GLFECZKOBCKBGB\KKISDO

NINYPFECZKO[FTKZGCHF.

CDP’)REZKON"BT"CGC"PV"BT"B(FCKBGCZKK\B:’FNGYIMNKOPQF\DZN[DZQNCK\IPKG,GBPZNG

BOPYCNKQBG\QPPRKBRKRG\QNLEPKFO,GBONBGBRKRG\QNLNVKJGC\FRBF[CFQ,RBRSGCFNKMFIKKC,

CIHZFVJGZPVRK[FGBMRG[B[MZ’.GCDP’)REZKO[O(FCKBGPHFSKKT\BNEKRBE[PGBNEBPZ’FNGYI

MNKPQFBGPQNCYZGGRBRSCKEGIKKC’,GEKQHFBK\BDOCV’FSVKRF)C"CV"HT"C(,GT"[C\GS’)E"F

FNGYI([FCKBGPVZ["K)C"P[O(EIKGCGCBGRSKQFGBPEKQNGYI,GFMZKIGMQF\GS’PFP[LFSGDKB)C"C

V"IT"B(,GT"[CZ[C"O)E"FGFRKPKNK([M\CD"MCVK’FB’EEKRGMNGYI,GM"FCIK’FZPC"Q,GCKEZP"F

)BG\YM"B(,GCKBZ[OEFNGYIYRBGC\RBK,[BOKZXFKGMNNIHGZCG,GM[DKNFET\GEBKRGZGXFNYRG\G,

[GCBKRGIKKCCBIZKG\BGRSKQ,BLBORBRSYGEO[DKNFET\G[IGHZCG,IKKCCBGRSKQ,]ES\PBMQFGB

F\RBKCKRKFO,[KGMNFYGRFNIHGZCG,MNTGEFIVWCTKQGKMGNNFIHKZGNPGMZ[,GTE"HPCGBZCIK’FZ"K

PKD[FG"EC[P"Y,EFPGMZBKRGKMGNNCJNFPYI,ZYFYGRFKMGNNIHGZCG,T"[.GTK’R\KF"P)SK’YV"G

SY"B([FBZKLCHF,EEKRGMNGYITE[KDNFET\G[BKRGZGXFCPYIG,GBHP\CJNFPYINPVZT,T"[.

GT"TCZ"Q)T"HE’T"CPEVKFZK"U([M\CD"MCFBEIKKCCBGRSKQCFNKMF’GJTPBEPKN\B[MKGQ

[FECZ\NGKCZ[G\NGYI,FZKFQ[NGTE[DKNFCET\G[BKRGIVWCPYIG’,]GTK’\[G’BC"R)KG"ESK’\"D(
[FCKQCET\FZ"QEBKQFMGGRF[RT[FPYIC\RBKIHZF,BNBTXOFECZ[FYGRFKMGNNFINKJNYRG\G,

PI[KCGM[NG,T"[ECZKOPIGE[KOPBGE,GTK’YFNG\KTYC)REZKOSM"E(,BLTK’BP"C)EKRK[C\S"C(

GHK\ZTRQ)MZLC’SK’T"F([FCKRGCET\FZ"QMV[GJGEFGBPYIC\RBKIHZF,GTK’YF"K[OPF[FCKB

PF\GZK"E,GNTR"EFGBEKQPKGIECEPBK,EBU[R\CJNFPYINPVZT,P"PBSGZNICZNCJNPYIG

GNFIHKZGNNB[TK[ZG[.

GTE"HPXBRGCV’B"R)C"PS"FT"C(’PMZNGCK\PMZNG[EFGBPZNGNM[KFKGNKPTG\FIHKZONK

BSGZ’,GFKKRG,EBSGZNFYGRFNBMGNFVKZG\CKR\KKO,GP[GOEBOKIHKZNGFPGMZPTG\KG,K\CJNFPYI

NPVZT,GRPXBEBGMNVKZG\C[MZPTG\KG[CKEFPGMZ.FZKES\PBM[PGMZGP\RF[KGMNNFIHKZFPTG\

GNYCNFPYI,FMGGRF[K\CJNFPYINPVZT,GFZKFPYIRT[FC\IKNFC\RBK,[BOKIHKZNGPTG\KGK\CJN

NPVZT.GFGCBFNMFHGC[G"T)KG"ESK’YT"ES"B(,GTK’[G"TFZC)BG\R"F(,EF"FBOFNGYIP\RF[BO

KZXFNFIHKZNGPYIGNBIZHPQKIHKZNGPTG\KG,BKQHFPMZDPGZ,GBSGZNBMGNFVKZG\,EDOCHFP\CJN

FPYINPVZT.

GNMBG’DOCREGRKRGMB[ZYGRFMNKCIRG\TOHMG\FINVF,FZK[DEZFECZKOFGB,EYRKK\FMNKPG\RK\,

[KMGNFYGRFNFIHKZGGNCJNFPYI,]BNBEHMG\FCKJGNFGBZYCFIHZ\FMNKNKEFPGMZ,GNBCDKNGKET\

CTNPB[,BPRO,CREGRKRGBKQFYGRFKMGNNEZG[FIHZ\MSVG,BNBK[NGHMG\YRKFNYRG\PMNFRPXBCIRG\

MRDEPF[[KNO.

BLCBP\RGFNHFYKKOMFKGO,DOCPYZF[RPXBPGOCPYI,GMDGQM[YRFBKHFSVZCIRG\,GRPXBCG

PGODPGZ,EPQFEKQFPYIP\CJN,GIKKCNFIHKZNGEPKFPYI,BLFRGFNFPYGCN[BKQNFYGRFHMG\NYCN

MSVG,BNBNFINKVGNTG\YBIZ,GZYBOCTNFIRG\BKQNGTGETG\YPSVZHF,IKKCNFIHKZNGEPKFPYI.

GFSKCFNMLV[GJF,EM[BEORMRSNIRG\NYRG\SVZPSGKO,FZKBKQET\GEGYBNBG\GTG\Y[NYI

CKEKG,GNMQDOBOBG\GTG\Y[ZM[GYRBGCMSUGP[KMFR\CZZMTG\YTOPGO,GR\CJNYRKKRGCBG\GTG\Y,

P"PPF[R\QEPKONPGMZBKRGP\CJN,GP\VZ[MR\KR\MSUTNPR\[KSVYNGFPGMZSVZMHF,GMDEZVGSY

TNFVKZG\,GNMQBKQNGHMG\NYCNMSVGCIHZF,BNBNYCNSVZMHF[VSYTOFPGMZ[KPMGZNG.

GTNEZLHFK[NFSCKZDOB\FRGFNCHMG\FINVF,[FMGGRFFKB,EM[YGRFBKHFMNKCIRG\,GPYCNHMG\

FINVF,FZKFECZKOP\VZ[KOML,ETXOYRKK\FMNKPG\RK\,GFYGRFKGMNNFINKJ\GLHPQYXGCNFIHKZG

GNCJNFYRKQNPVZT,BLDOCPXCHFTEKKQBKQNGHMG\NYCNMSVGCIHZF,EFMSURK\QTNET\MQ,[FPGMZ

F\IKKCNSVYNGBIEPPGXZKFIRG\CBG\G[GGK.
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BMQFZCFFTKZG,EK[PYGONFSCKZB\FRGFNCHMG\FINVFCBGVQBIZ,ECBP\BKQFPYIP\CJNMNN,

GPF"JBKRGIKKCNFIHKZNGEPKFPYI,BNBEFPGMZP\IKKCNFINKUB\FPGXZNVKZXGRG[NFYGRF,

GFDEZ\GFKB,EFPGMZP\IKKCNPMGZNGPGXZBIZ[KCIZFYGRF,MRDEFIHZ\FPGXZFZB[GQ,[HFKFGGF

B\\[NGOF\PGZF[NFPGXZFIKNGVK.

BMQ,BOMKFSMP\FVGSYKOE[KKLNF\IKKCNPMGZNICKZG,]TK’R\KF"P)SK’Z"GSY"B(P\[G’PFZ"B

[[GQ,GT"T\[G’PFZKJ"W)I"BSK’YV"H(GECZKBP\)YGR’H’S"C(GTGE,GTK’BPZKKG[ZNPFZ"OBZKY

)I"CSK’R"F(EMQRYJKRQNFNMFEPGTKNF\IKKCG\NPMGZ,GM"FCSVZGPRI"V)SK’Z"JS"D(,GT"[NBB"H

CP[VJ[NGO,GENBMYXGF"I)SK’Z"G([,P"PXZKLNHFPT[FYRKQ,GY[FNGPZER\KR\FMSUFKBPT[F

YRKQNF\IKKCG\HG,[FZKFMSURK\QTCGZPYIFMNK[YRF,GBOYRKQHFNBP\CJNNTGNO,B"BNFI[KC

R\KR\FMSUNYRKQNF\IKKCG\NPMGZ.GBGNKK"NEV\YFFINVFCXKZGUI[CGRK\RI[CMSKJGP\B

NF\IKKCG\HG.

BLNTR"EY[FPBGENFINKJ[S\PBMLP\VZ[FTRKQ,GTM"VK[XEDEGNNVZ[GCBGVQFB’,EPYI

FMNKFGBPYIPG\RF,GKMGNFYGRFNCJNB\PYIFMNK,BNB[R[BZNGHMG\NYCNIVWBIZMRDEFEPKO

[R\QNPGMZ.

GTM"VNVKXEHFEM[PIHKZFMNKNIRG\NXGZLFINVF,P\CJNNPVZTPYIFMNK,FZKRPXBEFVEKGQ

RT[FZYCHMG\FFINVF,EBCKFCQFKFNGHMG\NYCNPCTNFIRG\MNKMSUC[GGKF’SNTKO,GFGBPSZB\

FHMG\NMFQ,GCHFFZKB"B[KIGNFVEKGQ,EBKQVGEKQC[JZG\,]GMCZR\CBZCPM\CFZB[GQERYJKRQNFNMF
EBUC[JZNMNFPGXKBGBKQVGEKQB\FCQ[.

GPF[TEKKQR[BZNEGQFGB,EFZKBCKFCQGFMFQPGIHYKQCMNK,GK[PYGONGPZ,EBUBOBI"MK\CZZ

[NBFKFCKEOCCTNG\DPGZF,EFPYIR\CJN,P"PFKFPGIHYCKEOC\GZ\P[MGQMRDEIGCCTNFIRG\

NSVYSIGZFMRDE[GGKFMNK.

GFZCK[ZBNB[MRHKCPM\CGFCKBCTRKQHFPECZKFDZT"BC\[G’)\RKRBSK’V"I(,GHFN[GRG:’PF

[M\CPTM"\CECZFXGGBF[RT[FCYRKQCP\R\CZKBPTM[KG,GRGSIGCK\VNGRKBRKRG\QNCRKVNGRKCP\R\

CZKBPTM[KG,RDEHFPIGKCNK\QNTHCGRKSL[’Z"J,CK\HFBRKRG\QNCRKVNGRKCP\R\CZKBPTM[KGRDEHF

PIGKKCNK\QNTHCGRKZ’Z"J,GCVKZG[F\RK\K[CKEKNIHGZPP\RFHGCMNT\[BZXF,BGNOBONBK\CZZ

TV"KC’TEKO[IHZ\KR\YKKPGFP\RG\[NKCPTM[KGGMG’GYRKRBGMG’,GFS\KZFECZPCRKGGNBRGETNFO

PHFCIKKG,GMT\[CBGNHMG\CP\R\ONK\QEPKFO[YXCNFOBCKFOGCKRKFOCMGZ,GZBK\KPPM\CG[V[GJ

CTKRKGEFCMGZRGJNPFPTG\BNGVK[RKO,GNEKEKPSVYBJGCB,EK"NMKGQEFC\KORYRFNFOCIKKGGFO

RT[GMPGCT"INBCKFONK\QMLGML,B"MFGKMPGIGCETNPB,EBKQCMGZRGJNVK[RKOCZBGK,BGERKEGQ

YX\MKGQEB"KNHMG\CP\R\OBONBKYKKPG\RBKFONK\QEPKFO,]ECGEBKFGKMTKQ\RBK,ECPFKMGNNFJKN
IKGCTNKFOBOBKRGEZL\RBK[,FG"NFC\KONBCKFOMTKQP[MR\BPFOTNFEPKOFFO,GFGBCMNNB\ZB

ENBPSNYK,EFBNBFKFCKEONSNYBCKFONFGXKBGPFC\KONFVYKTHMG\GPFC\KO,EFB[KKZNTXPG

FVKZG\MNKPKIKKG,ECPFKGOGNBIZPK\FDGVBPFKGOGVKZKNBIZPK\F,GCKG\ZCR"E[FKFCKEBCKFO

NIHGZPMNGMN,B"MNBPYZKZBGK’.]GTK’CFP[LECZKFDZT"BPF[EQTGEPXEPNGF[TPG[.

FRFFZCF[GBNFKFV[KJBNKFECMGZRGJNVK[RKO,]GFZCB[MRHKKKISFECZKONFCK\PBKZ,BL

CBP\FZCF[GBNBKRGFC"P,BNBZCBIZ[R\VZ[[PGC\IKN\F\[GCF,GZYCFP[LFSKPQFCKB

FDZT"BPECZKFCK\PBKZCTRKQBIZ[,GFDZT"BV[KJBNKFENBTEKUPIGCEFGKZBGK,]GBUECBP\BKQ

MBQMNNIGC,BNB\RBKCTNPB,MPCGBZCFP[LECZKFDZT"B,EBKQFCRKOPIGKKCKON\\FPTG\,ZYBO

KZXGNYCNFC\KOKXJZMGN[NOFPTG\,P"PM[CBKONEGQBKLP\INYKOFKGZ[KOCPTG\BNG,K[NF[GG\O

NIGC,ESG"SNBFKFFBCPGIHYCEPKOBNGBNBMTKQIGC[,BNBEFDZT"BRS\VYGEQEBV[ZERI[C[FBC

PGIHYMRDEFIGCCDGUFRMSKO][MCZRYRGDGVONFCRKOBOKYKKPG\RBO[GPIHKYCFOMP[MR\BMRDE

\[NGOFEPKOT"KFCRKO,GBUECYZYTNKMBEKQP[MGQ,P"PM[PGIHYC\GZ\P[MR\BGBGMNVKZG\KFO

CB\ZBENBPSNYK[VKZRI[CPGIHY,GFZKDOFMBFGBPIHKYCRMSKOGBGMNVKZG\KFO]PMI[KGZ[[KKZ

VKZG\MNKPKIKKG[.

GTE"HK"NDOCREGRKRG,EBUNVKFXE[K\CJNPYIFMNK,P"PK[NFYGRFHMG\P[MGQCDGUFMNKMRDE

IKGCG[NFPGMZN\\NGSIGZFMRDE[GGKG.

BMQCBP\IHKRQCECZKFDZT"BENBCZKZBNKFSCZBHG,GKK\MQENBRI[CMPIHKYCC\KOC\GZ\

P[MR\BMRDEEPKOBNG,GMVKF"RFKKRGP[GOES\PBNBRIK\BET\BEFMK,GPIHKYCFOPMIHMG\VKZG\
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[NG,GNBN[OP[MGRBGCJIGQTNIGCFEPKO.BPROKK\MQEMNSVKYG[NFDZT"BFGBZYCYZYT,ENB[KKL

CG\VKS\P[MGQZYCBGVQ[NP[MR\B,CBMKN\VKZG\CB\ZBENBPSNYK,GCHFK"NES\PBBKQET\G

CBMKN\FVKZG\C\GZ\P[MR\B,BCNCP\R\PJNJNKQCMF"D,ESDKCTXO\VKS\FPJNJNKQ,BV[ZECZKZB

ES\PBPIHKYC\GZ\P[MGQMRDEFEPKO,GX"T.

BMQMCZFTZ\KCPM\CKFZB[GQ,ENMBG’NB[KKLNEGQCREGRKRGPXE\VKS\P[MGQ,GMT\BIEEFECZKO,

ENBEPKNREGRG[NFDZT"B,EFP\RFRT[K\C\RBK[K\RGMG"MEPKO,GFREGQFGBTN\VKS\P[MGQTNEPKO

BNG,ECHFFZKDONVKXEYKGOFP\RFFZKK[NGHMG\NFIHKYCRMSKOTE[TFBI\YGEOPK\F,G[VKZ[KKL

NEGQPXE\VKS\P[MGRB,P[B"MCREGRKRG,FZKMNTGENBFGIHZFMNKNPGMZ,BKQMBQXEIGCMNN,EFPYI

TEKKQNBR\CJN,EFZKFBCZKZBEBKQNFYGRFHMG\NCJNFPYIZYCFIHZ\FMNKNKEFPGMZGNCY[

FINV\GCIVWBIZ,]GNBEPKNNGYIMNKT"PNCYZGESDKCDKNGKET\CTNPB[BKRGZGXFCPYIG[,GZYBIZK
[FIHKZFMNKR\CJNFPYI,GR\CZZ[FPGMZR\IKKCNFTPKENGPF[KCIZFYGRFPIVXKFIRG\,GPT\FNB

KK\MQMNNNGPZ[CT\FIHY\FMNKFGBPIHKYGC\GZ\P[MGQ,NVKFXE[K\CJNFPYI,BIZ[BKQXEMHF

[KFKFPGIHYCMNKM[K\CZZ[FPYIR\CJN.

GFGSV\KTGE,EBIZ[FIHKZFMNKNPGMZ,GR\CJNFPYI,PS\CZBEBKQNFYGRFHMG\NFIHKYCMNK

MP[MGQMRDEIKGCG[NFPGMZ,BNBHMG\GNCIGZPKEPF[ZGXF,GZYBOFPGMZKSZCN\\NGPF[CGIZ

]ECZ[BKRGPXGKMNN[,GK[I[[[KCZKIRMSKG,CHFKK\MQ[K[NGHMG\N\VGSP[MGQMRDEIGCG,GP"PHMG\

HGRGXZ\ZYBIZFIHZ\FMNKNPGMZ,GM[BKQI[[FCZI\RMSKO,BKQNFYGRFHMG\P[MGQMNN.

BMQ[PT\KPMPFPI[GCKFEKKRKO[NKJ"BEV[KJBNFG,EK[NFYGRFHMG\CMNK[PGIHYCG,DOBO

CSGUK\CZZ[R\CJNFPYI,EP"PMKGQEK[NGHMG\NFINKJBONDPGZPYIMNKHFBGNYCN\PGZ\GIVW

BIZ[KCIZPFIRG\,GFPGMZIKKCN\\GNGMRDEFIHZ\FMNK,FZKDOBOCSGUK\CZZ[NBINFPYICDGU

FMNK,P"PRI[CMPIHKYCHMG\PPGQCMNKHF,GHMG\HGTEKVBPHMG\P[MGQ,G[VKZBV[ZNVEG\CG.

GNTR"EY[FNIE[DEZIE[[NBPXBRGNGPYGZCYEPGRKO,PFDOMB[ZFECZRGDTNYKGOPXGFEBGZKK\B.

GZBK\KDOECZKKEKEKIEC"RFZF"DZ’PKMBNBNKTHZYBFQ[NKJ"B[FBZKLCHFCJGJG"E,GFPXKBCEZL

IMPFXEFK\ZCHF,GEVI"I.

GNPT[FNTR"EPFZBGKN\YQ[V\YFFINVFKRGSICBGVQCZGZ,MKZMK[\FMNKBG[YNKFMSUFKB

INGJF,BLFPGMZP\IKKCNFINKU\GLHPQYXGC,NBIEPPGXZKFIRG\,C\PGZFNFYRB\OCIHZF[NFMNK

BG[YNKFMSU,GCHFKXBRGPMNI[[GSVY.

CMNIG\PKCZMG\
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TOVZSGOPBPZKRGCCPFI[GCFHG,CTRKQJKSG\NMFRKOGFPS\TU,[NIGNKP’F\BIEG\JFZ\MFRKO’

PBPZKO[RM\CGCRG[BHF,GNF[NP\FTRKQRXKKQMPFECZKO[R\CBZGCECZKFO[NBR\CBZGCPBPZKRG.

���Ł�æ��Æ
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FCBRG)BG\K"C([FDBGQZ’P[FVKKR[JKKQXKEEEEGYB[[FP\MG\FM\GCG\C\GZF)[FOHFCMSU

RIG[\CZHNCEKNTGVZ\(PYCNKOJGPBF.GFRFCYGRJZS’PZBG\MFGRF’FKG"NTNKEK’F\BIEG\JFZ\

FMFRKO’)I"D,[KXBNBGZCK"II[GQ\[V"F(PGCB,[CRGFDBGQZ’EGEVKKR[JKKQFTKE[BCKGM\CMQ

NVNVGNBCTNPBGNBNSPGLTNHFFNMFNPT[F.TGEK[NXKKQ[CSVZKCY[ET\)\VBZ"KCFYEPFNSEZ

JFZG\BG\P"E(PCGBZD"M[FGBEKQCMNFP\MG\,GH"N:"P\M\MGNNG’PKRKO,HFC,MSU,RIG[\,CZHN,

CEKN,GTGVZ\.]MLM\CZC"BHXGY"N.GNVT"EHFNBGEGYBEFZKCT\KOFNNGPXBGFJCTKKOMPFPKRK

P\MG\IE[KO[NB[TZGOBCG\KRG.GFDO[K"N[FOMGNQCMNNBNGFG’PKRKO[HMZFDBGQHXGY"N,TM"V

X"N[[[[PG\[NP\MG\FR"NFQNBGEGYB,BNBMNFRZYTCVJK[ZYGTKVIKORYZBP\MG\[".

PXE[RKCSVZ’JCKN\MNKO’FGCBF\[GC\FDZ"KYPKRXYKHX"N[M\C,[MNKFT[GKPBNGPKRKGOBKRG

JTGQJCKNFMKGQ[BKRGP[[\FP\MG\FRHMZG\.]BPROCTKYZFEKQBKJCKN\MNKO\NGKCEKQYCN\JGPBF

RINYGFVGSYKO,TK’[CKTYC)SYN"B(ES"NEKNVKRQHFPHF.BCNFDKEGNKJFZF)SK’K"H(IGNYT"H,GTK’

PRI\KXIY)I"ESK’YK"E(,GC[G"\INY\KTYC)I"CSK’YJ"G(GBM"P[.
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BMQZBGKNXKKQ[ZCRKJFZ\FMFRKOCEYGB\FTRKKQCKSGEKG\,GFDKTGNPSYRF[BKQCHFRVY"P,MK

NPZG\[[NE\FPJGSBMQPKGXZ\PRKYN[FKBSGD[NP\M\IE[F,BCNFMRVKKOT[GKG\PP\M\ZDKNF,

GFKG\GFTPKEF[NFPJGSFGBZYT"KFMRVKKOPPKNBBKQRVY"PPPFT[GKFF[NEF.]BNB[K[NEGQFBO

FPRGT-[FGBFGBTKYZFMNK-T[GKPP\MG\BIZG\,TK’NFNQ[.
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GFRFBVKNGBORBPZ[FPTJFFIKXGRK[NFPJGSBMQPYCNJGPBF,P"PBGNKFPTJFFVRKPKFGBMNK

CVRKTXPG,GFKG\[FGBT[GKPVNSJKYBKRGPYCNJGPBF
8

,GB"MDOKIXGWCVRKFJGPBF.GK[NEGQCHF

PMPFXEEKO:B’-FGBKNGFPTJFFVRKPKBKRGKMGNNTPGENNBFPTJV\FIKXGRK\,K[NEGQCGPXEPTPKE.

C’-MKGQ[TKYZ\[PK[FMNKFGBFST\RGSTKO,B"MNMBGZFFPTJFFIKXGRKFGBTKYZFMNK.GTGEKG\Z,

MKGQ[TKYZFMNKFGBFPRGT,GFGBPYCNJGPBF.

GFRFFIHG"B)FGSVG\BFNG\I’(EQNDCKPMGRK\,GPXEE[PYCN\JGPBFMKGQ[PXGVFP\M\,GNMBGZF

M"[PJGS.]GNDCKFPRGTTK’IHG"B)KG"EZK"B([BKRGP\KKISBNKG,GTK’YGRJZSPZBG\MFGRF[O[,TM"V
Y[FNFYNGNFS\PLTNHF[FPTJFFVRKPKFGBMNKCVRKTXPG.
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FRFNVKFXE[PJGSBKRGPYCNJGPBF,K[NEGQBOK[TNKGEKQXPKEV\KN,[BORI[KCGMLFZK

FRGSTKONBRJPBKOPFJGPBF[CGYT\GTGNF,GB"MBKQFMFRKORJPBKOPHF.

BPROCYGRJZSPZBG\MFGRF)[O(PCKBKO[FDBGQZ"KVK[FGU[NKJ"BPVYVYBOEN\G\FPJGS

KMGNG\NFKI[CXPKEV\KNMKGQ[T[GKG\NV\GI.GTGE,[MCZR\CBZ[MPTJCZGZ[FPJGSTXPGPYCN

JGPBF,GPPKNBBKRGIGXWCVRKFJGPBFBUBKRI[CMXPKEV\KN,GX"TCHF.

Æ�ØØœ���
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K[ROPYGPG\[FRIK\G\BGFFPZBG\TGCZG\PTNC\KYCZG\YJRKO,GCPYGPG\BNGK[RFBV[ZG\

NCRG\DDPTNFYCZKONIXGWCVRKFJGPBF,]GNVTPKOFKBDOFBGVXKFFPGTEV\GBM"P[9.

GBKQNJTGQ[TEKKQBOKCRGZYDDCNKEVRG\,M[FPJGSKTCGZKXJZUFBFN[N\YZ\FPJGSTOFDD

[PTNFYCZKO,EHFBKRG,MKGQ[PJGSFGBJNK\FPRVRV\BKRGPXJZUNBFN,GZYNDCKPF[C\GLFPJGS

FKBKMGNFNFCKBJGPBF,GMPG[R\CBZCPBPZKRG)BG\K"I(.
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8FQBP\[R\ICJGDEGNKTGNOBOMNKVNSJKYPYCNKOJGPBF,GTK’[G"\PRI\KXIYI"ESKPQN"G

[PXEE[VNSJKYPYCNJGPBF,PI[[[K[CGIGPZKOFCBKOPQFTW,G[RFP[R\GCINYH’)SK’V"C(,

]GTK’DO[G"\YRFC[O)INYCSKPQVG(G[G"\I[CFBVGE)INYDSKPQP"B(,GC[G"\CBZP[F)I"D

SKPQR"F(,GC\[GCG\GFRFDG\)MZLDSKPQZR"H,GCMZLF’SKPQD’([,GZBFDOC[G"\BFNBCZFO)SKPQ

ME([EQTGEJTONGPZ[MN+KVNSJKYPYCNKOJGPBF,T"VFPCGBZCPSM\[C\)EUJH.([MNKHMGMK\

EKROMMNKP\M\P[GO[RK\LCB[,GT"VHFEQ[O[MNKTXO[BV[ZNF\KMOCB[EKROMMNKP\M\.

BPROFSMP\FBIZGRKO[RKKNGQ/VNSJKYBKROPYCNKOJGPBF,GM\CGK[GCKOTNJTRG\FR"N,TK’

IHG"B)KG"ESK’YM"GSY"H(NDCKDGPKGNECZKGF"FVNSJKY[BKRGMTWPP[,TK’[G"\NFGZG\R\Q)I"K

S"B(,GTK’DOCYGCW\[GCG\NFDZK["B)I"BSK’B’,GINYDSK’YN"E(GC[CJFNGK)I"KSK’ZK"H(T"V

FPCGBZCZPC"O)V"BMNKOF"D(EEGYBCDEFT[GKPECZ[DENCKC[FRYZBMNKGCDEGPYCNJGPBF,

P[B"MVNSJKYT[GKPPTKKRG\FRVJ,FZKFOMDENGCPKO[BKRGPYCNJGPBF,GBKQJTONINYCKQPKO

PKRZNKONPKOZDKNKOSG"SBKRGCMNNDENCBZW,GCTKYZSCZBHGTK’[G"\PRI\[NPF)\RKKRBSKPQT"H

BG\C’(.TGEJTOPCGBZC[G"\NFGZG\R\Q)I"KSK’S"B([FZKPCGBZCSEZKJFZF)SK’Y"XSYK"J(

EBVKNGRKKZFRT[FPCDEKV[\QMKGQ[RJIQGVRKOIE[G\CBGNMBQBKRGPYCNJGPBFT"[,GM"MCS’

CKMGZKKTYC)SK’\ZM"JSY"B(.GPMN[MQVNSJKY[BUBOK[CGIGPZFCBPECZFPYCNJGPBF,FZK

VRKOIE[G\CBGNMBQGBKQHMZNZB[GRKOGBKRGRKMZPYGZGMNN.

9GK[[JTRG[BKQXZKLNMSG\B\FYCZKO[NMNZGICPSNGN[NFPJGSTOFMRVKO,BNBZYB\ZGIC

\BFRGSTKO,PVRK[FDO[MRVKFPJGSKBFKNGTNFYCZ,P"PNBKTCKZGB\FJGPBFNRGSTKOPVRK

[FGBPRVRU,GK[NVNVNCHF,P"PNMBGZFBKQRVY"PCHF,[TNBU[PSNGNFJKSFFGBPEGKY,BCN

CGEBKCMHFB"BNXPXO.



BMQZBGKNFEDK[[IKKCKONSDGZB\FDDFZPJK\,[BOKK[BZBGGKZMN[FGMRDEFYCZKOFJGPBF

CGYT\GTGNF,GMPG[PVGZ[CVZYBZGCF)BFNG\V"KGCZPC"OVJ"H(MPFVTPKO[JGPBFCGYT\BVKNG

M[BKQCBZGCFV\IJVI.

ŁØæ�œ
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TGEECZ[XZKLCKZGZCTRKKRKOBNG,FGB,[EFF\TGVFYREK[K[SVYNDCKFRIK\G\C[EFHF,GBXKKQ

B\FECZKOMVKPF[[NIGNKP’F\BIEG\JFZ\MFRKO’,"GFRFR[BNGZCRKBDGE\’F\BIEG\JFZ\MFRKO’

BGEG\[EFF\TGVFYREKCRKGKGZYB[ZK[RO2C\KYCZG\KFGEKO[RPXBKOM5Y"PPXVGQPHZI[EF

F\TGVF.GPSNGNFRIK\F-PSNGN4FKRGTGCZPTNC\KFYCZG\FR"N.BPROPSNGNFRIK\F13BKRGTGCZ

PTNCK"YFR"N.

GFRFCZGCFRIK\G\BKQFPJGSKOTGCZKOPTNCK\FYCZG\MEKNRIG\,BNBCPSNGN13]K[RO2PSNGNKO
PYCKNKO[,BCNBOK[RFZGIPSGKP\BHFPJGSKORGI\KOCPSNGN4-PMKGGQXVGQPHZINEZGOPTZCGBH

FOKTCZGPTNCK"Y)PVRK[FFPZBFGFRIK\FIKKCKONFKG\RDEMKGGQFZGI(,GNBP[RFPFKMQFPJGSPDKT.

F[KYGNNMKGGQFRIK\FFKRGCTKYZMKGGQFZGI.GHFZGCBENK\BYPQ.]PCEKY\SJJKSJKYF[N5[RKO-TE
2018KXB[HFRTCKQ15N43BIGH,ML[HFZYPKTGJ[.

BPROECZHFB"BNXVG\PZB[,BNBM[FPJGSPDKTNJGGI[N180Y"PP[EFF\TGVFFGBKGXZY[Z

TOPDENFVKYGIGBHRG\QNGB\FPSNGNFRIK\FFP\BKOMT\NVKPXCPHDFBGGKZGFZGI.]CEYRGNEGDPB
CM"FPZI[GGQ\[V"ECXFZKOMNFPJGSKORI\GCPSNGN4[".

BPRONMBGZFK[NFYNCHFPXEZGC,MKGQ[ZGCFJKSG\BKROTGCZG\PTNFCK\FIKKO,]BPROB"B

NF\KZP[GOCKJGNCZGC,BVKNGBKRKPBEDOCYZYT[KKLCKJGN,TK’CPBPZKRG)FTZF41(MKGQ[RGET

I\KM\FBKSGZGKEGT[INYPFJKSG\TGCZG\PTNKG[,GTEKKQX"TCHF
10

.

CCZM\F\GZFGNGPEKF
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NMCGECK\BFZQGK[ZBNF[NGOGFCZMF,\DGCFNPBPZZ’BCZFONTETZKKL[KIK’CTRKQJKSG\NMFRKO.

CSGUFPBPZBG\M"EFTKZTNKIGSFMFRKOCHPQFHF,G\PFBKLK\MQ[CPECZFKGFMFRKOBIGHBVSK

PCRKK[ZBN,GBKNGMFKGOFOPGRKOM[CTFBIGHPCRKK[ZBN.

\[GCF:MCZCPRKQCRKFDGNF[TNGCCK\[RK[RPRGCSVZTHZBPGXBKOBRG[PSVZFMFRKOFPKGISKOFKG

NPTNFPT[ZBIGHPMNNCRKK[ZBNFPKGISKO,PSVZFMFRKOFGB4289P\GL41316K[ZBNPKGISKO]NB
MGNNR\KRKOGK[ZBNKOCNBKIGS[,GBO\BPZ[FZCFPK[ZBNKONBTNG]GK"B[ZGCONBTNG[,FZKDO

FMFRKONBTNGMKBOE’P[PZG\P\GLM"EMPCGBZC\TRK\EUMH.

CCZMF

ø���
�ł���

œ��Æœ�º�œÆ
ZBK\KECZKFZCFP[KD[NKJ"B,FRBPZKOCJGJG"E,BMQK[NEGQCZBK’[NG,EFRFFZBK’CRGKFTNFRIF

[TGNKCCNTNG[GFC[GFPMNF[CJKO,GNMQTNBU[CZGZ[ZYPKTGJPMNNK[ZBNTNGMPG[PCGBZ

CPVZ[KO
11

,P"PFKG\GK[NRGPEDO[NBNVKBR[KO,GP\GLFPEDOFMFRKOFOT[ZBIGH,K[NFRKI

[FMFRKOFOCSCKCG\T[ZBIGHPMNNFBGMNGSKKF.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" łº

10GFZGXFNFIMKOCTRKKRKOBNGKMGNNVRG\N’JFZ\FMFRKO’)PSVZJNVGQ3132020-08(.

11TK’Z["K)M\GCG\MF:("ZGCQR[BZGCCCNEM\KCMNFYFNMBIEBZCTZCGB",GTK’Z[C"BIK’BDEG\

)PDKNFKC.("GTGEDNG\CCNRP[M\[NBR\YCXGMGNOZYPYX\O"GTK’PXGEG\EGE)RIPKFB’C’("MK

ZGCFDGNFK[CGCCCNC[CKGPTJTNG",]GTK’ZCKRGCIKKCZB[K\)VZ[\GKIK(VZYPJVSGYB[.



BPRORZBF[FF[TZF[FTNFFZCFP[KD[TGNKFDGNFTNG[GFC[GFNMBGZFBKRFRMGRFMNN,[FZK

FNGGKONBTNGMNN,MPVGZ[CVSGY)THZBVZYIVSGYJG(’GPCRKNGKNBPXB\K[O’,GCKCPG\)EUVG:(

PCGBZ[THZBYRSOTNML,GFZKPEDOMHFFKFBPGZN[YUMPFBIGHPNGGKKOK[,[CGEBKBKRGRMGQ
12

,GB"M

PGMI[NBTNG[GFC[GF,GTNVKHFK\MQPBGE[BXNFMFRKOFKFCEKGYNFKVL,GBXNOFKGBIGHKOKG\Z

DEGNKO[NTGNKO,GFECZK\MQPBGE[FZKNKCOCGTZMB[NTNG\NFZF[ON[Z\CCK\BNYKRG,GMFRKO

HZKHKOCGGEBKIONKCOCYZCONTNG\GNTCGETCGE\FYGE[,GTGE[NMFRKOK[P\RG\MFGRFGKG\ZYNNFO

NTNG\CNKXVKMNMNK
13

,GBU[BKRGPGMIP"PCGEBK[B"BNFGMKI[FMFRKOFKGT[ZBIGHPMNN

FBGMNGSKKF[FGBECZCN\KFDKGRKCTNKN
14

.

BNB[K[NEGQBGNKBRIRGXBXBKO[NTGNKCCN,GBNG[R[BZGCCCNZGCORMIEG[O,GNVK"HPGCQPBGE

BKLK[BIGHKOM"MDCGFKO[NMFRKO,BPROKG\ZPS\CZ[BRIRGXBXBKOPBNG[R[BZGCCCN,GFECZKO

BKROCZGZKO,ZBFFTZF
15

.

TGEK[NXKKQ[NBIZGRFFZBRKFZF"DZ’KFGEFHKKCNE[NKJ"BPBPZ[M\CNDCKKIGSMFRKO,G[O

PGMKIT"VER"B)DNA([INYDEGNPMFRKOBKROMFRKO
16

,PXE[RKPGMI[O[IPK[KOBIGHPFMFRKOK[

NFOSCBP[G\UPCTZLIP[PBG\[RFBIZKKXKB\PXZKO,]GNVK"HTM"VRXJZLNIG[N3-4BIGHK

MFRKO[,GK[NEGQTEMPFPS\PMKOTNER"BGBM"P.

I[GCNFEDK[[CGEBKBKQNFYNT"VHFC[GOXGZF[FKBCBKSGZKMFGRF,GMPG[M\CRGCPBPZKRG)BG\

H’(,GNBM\CRGFECZKOBNBNXEE[NBXZKMKONFIPKZCSJJKSJKYF.

CCZM\GF[CMFRKONTCGE\O
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12GBUNVKFPCGBZCZ["K)YKEG[KQSJ:([BG\O[YXXGCFGRG\KEKFOC[KRKFOGBPZGBKLR[KZB\[KZF’

FOMQTNG,GMPG[PCGBZCP[RF)YKEG[KQSJ.(T[ZFKGISKQTNGPCCNGCMNNONGKKO,P"PPEDO[N

BNVKBR[KOBPGZN[YUDOMPFNGKKOM[ZKOK[,GBOTNG[GFC[GFPMNF[MCG\CGEBK[FKGTGNKO

NGKKOM[ZKO.

13GFTZRKNHFBIKFZF"DZ’EGEEGCNTETZKKL[NKJ"B.

14TGEK[NXKKQ[CHPQIGZCQFCK\FKFZXIFPGRK[NVZIKMFGRFMPG[PSGVZCBKMFZCF)V\KIFBG\

M"D,GMTKQHF[OV"CV"E("BKK\K[PGRKOBNUVZIKMFGRFGYJNK\FGQ".

15CBZWK[ZBNFKGFDHKZG\[NFIGZCQG[NBEZKBRGS,P[B"MCRKCCN[K[CG[YJKOTN[PZKFOTESGU

KPKFBPGZBKO,GMQPRFDRGFGB[NCRKCCN)TK’Z["KIGNKQR.,\GS’T"HNI:,ZKJC"BPDKNFN,ZKJC"B

\TRK\I.,ZBCK"F\TRK\\\S"D,JGZBG"IYK"H,[G"\ZEC"HI"EYK"IGZ"M,GBMP"N(,GFRFFCRKCCN

FOPBNG[NBTNGTK’KGPB)J:(BNFBSRKRBNMG,GTK’\GS’PRIG\)Y.E"F[[GRKO(,ZBF[G"\P[RF

FNMG\INYJSKPQZN"H[M\CMECZV[GJ[BRIRGXBXBKOPBNG[R[BZGCCCN.

16BRKPXKTFECZKOMVK[YCN\KBG\OPB\FR"N:CCEKYG\FER"BRPXB[K[BZCTFTRVKP[VIG\MFRKO.

TNBI\PFQRPRKOCRKP[VIG\ZVVGZJGMFRBGP[VI\FIVWIKKOGMIPK[KOBIGHPFRI[CKOMFRKO,

GTGE[N[FYCGXG\DEGNG\FOYJRG\KG\Z,BI\PFQFKB[NMFRKD’ZCB.

FBCFP[G\U[NP[VI\FMFRKO[TNKFRPRKOMIPK[KOBIGH,FKBNVRKM-2800[RF-550[RFBIZK

HPQKXKB\PXZKO[FKFC[R\C’\P"I.BCNFBCFP[G\UNMNBZCT\FTRVKOIKFZCFNVRKBCZFO

BCKRG,ML[[NG[FP\GLBZCT\FTRVKOFOXBXBKDZKOBGTCEKO.

CCCNKYKEG[KQ)EUT:(GCKZG[NPK)[O(PGCB[E’PBG\BGE’BNVKOTCEKV[IGZCQBKPZRJPTG

CMFGRFGFOKG[CKOC[GZBECRFZETB.K\MQ[MQYZFNTGE[RKTRVKO.

FPPXBKOPZBKOPXEBIEM[KJ\FVGSYKO[FS\PMGTNKIGSFMFRKO,[FZK[CP[LBNVKKOF[RKO

FBIZGRG\MNTRUMFGRF[PZTNKKIGSGCBGVQPTGZZF[\BG\,BMQPXE[RKPGMIMFPFZ["NGSKKT\G

[C[NG[FVTPKOCFKSJGZKFRJPTGP[VIG\BIZG\-GHFMCZFSVKYC[CKNNFCKBNML[IPK[KO

BIGHPFPGIHYKOMMFRKOBKROMFRKO.

PXEFEKQGPXEFPETBKQ[GOEZLNFMZKTPKPFTRVKOFGBFPKGISNBFZQFMFQ.GNMQMNBZCT\

FTRVKOFOCSVY.FTGCEF[BI\PFQDEGNFCFZCFBKRFRG\R\[GOEKQPEKRKFMZT\FSVYG\MEK

NFRKIC[NML[FKBFBPK\K\.

MEKNFCKQFBGVRKO[BV[ZNFGMKIPBKHFEGZK[NFOBCP[G\U,GPYGZFECZKOZBFPBPZG[N[PIF

DZ[GQCGZZ)CEKYG\Y-DNA:F[NMG\FNM\KG\NTRKKQKIGSMGFRKO,DKZSFBNYJZGRK\(.
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CDNKGQFBIZGQ)MSNGJC\(F\VZSOPBPZGFZIC[NZB[FMGNNFZF"DZ’BVZKOSDN[NKJ"BCEKQCZM\

FSGVDRKG\FPJGDRG\,GCKBZCMPFJTPKO[CZM\OPHGRG\BUNKZB[PKO.GBIEFRKPGYKO[FCKBTV"KET\

FJ"H[MKGQ[JGDRGC[PQFZKFOMRKNG[GC[PQ,GNMQBUBKNGEKROMV\,FZKMV\FCBFCMKSRKQ.GCBG\N"F

M\C:’BL[PT\KPTGZZKO[PXKBG\FECZKOFKB[BKQF[PQRSVDCMNFSGVDRKF...BLNMBGZFBKQSKCFNGPZ
[PXKBG\FECZKO[GRFPHG[FK\FCHPQFVGSYKO,GCMNHB\ERGHB\MRKNG[C[PQ,GX"TNPT[F’.

GZB[K\K[NFTKZ[CBP\K[SKCFN[KRGKFPXKBG\PHPQFVGSYKO,MB[ZFYGREKJGZKOFZGXKONFVIK\

B\SVKD\F[PQCT\FJKDGQ,FPXKBGZTKGQNFGSKUBNMGFGN)BGMNP[YFFPMKNBNMGFGN,MCZREKGMEG’(

NCXYFSGVDRKG\,GHFDGZONFVI\\SVKD\F[PQCT\FJKDGQ
1

.

GNDGUFECZKO,FZKV[GJ[MKGQ[MNJTPG[NFJ"HFGBP[GOEFGKMRKNG[GC[PQ,GEBKNBTEKU

PRKNG[GPP[,GMMN[BKQF[PQRSVDGRZD[CSGVDRKG\,NBTEKUPBKNGRKNG[GNM\IKNFCPKOG[PQ,GK[

NVSGYFEKQTV"KFMNNKOCEKQRKNG[.

CCZM\F\GZF

��ł���ŁøŁØØ�
MGNNBG"ICCKFP"EBGZK[ZBN

-CK\ZTKNK\
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBNFT"K.

ZBK\KCDNKGQFBIZGQ)ZN"F(P["MFZCPBKZB[ZYGVPQCCKBGZECZKFDP’)[C\M"DC’(’BPZZCB:

PKNBYTZF[PQGFYKVFV\KNG\,MVFTNKFMNK-TGNFNMPFCRKBEO,NBMVFTNKFMNK-T[BFMPKQPEGZF,
GBVKNGNBIERPKBKRFTGNF’.[PCGBZ[BOFYKUFYTZFCV\KNG\BVK’NBIEBKRGTGNFNRZIRGMF,GFCKB

FZCECZKFFDFG\FDZB"PFGZCKWH"N[PKKZKEGGYBM[FENKYGCC\BI\,[BOFENKYGCHFBIZHFM[FENKY

FZB[GQNBFK\FTGERZENGYFBKRFMPEGZFGM[PENKYKOFRZG\FBIZKOKFBEKRFMMC\FBKQHYGYNF.

BMQK[NEGQCHFPMPFXEEKO.[CCKBGZNPFBONBMVFTNKFMNKFGFMPKQPEGZFGBKRGKGXBKEKIGC\

RZIRGMFCHFPCGBZCZ["K)E"FZ["KT[BFMPEGZF(’[FB[P\ICZ\NBPXTK\F,GBKRGEGPFNRZ’.GM"M

FZ"Q.GRZBFMGGR\O[MKGGQ[K[CYTZFFZCFV\KNG\\\ICZFB[NV\KNG\GBH\KT[FPEGZFPP[GNBZY

[RZBFMPEGZFCDNN[K[MPFRZG\EGNYKO.GMQFGBN[GQFNCG[S"EPVRK[P\ICZ\MNFNFCKIEGFGK

MPEGZF.GM"FCP"CS"YK"DK"E.

)GCFTZG\FDZK"[BNK[KC[C\M"DC’PCBZ’EBU[C\INFFGGV\KNG\RVZEG\P"PMKGQ[CP[LFHPQ

K\BIEGMGNONNFCFBI\NMLFGKMPENKYPEGZFGNBPENKYR"I.GV[GJEM"HFGBCPXJZUFB[PMPF

V\KNG\BCNV\KNFTCFPBETEKKQRI[CRZGNBBCGYFGKGXBCHFKE"IR"I’FZK[FI[[[KT[FNFCF

BI\DEGNFGHFBV[ZBUBONBKENKYB\[BZFRZG\.(

GMQRZBFPFB[PGTKNMVKK\MNK[BORKPB[BKQFB[P\ICZ\KIEZY[RZBFMPEGZFP[GO[K[MPF

RZG\YZGCKOPFPGTKN[K[MNK[PINYO,GMQPCGBZCMUFIKKOBG\M"EBOMVFTNKFMNKT"KHFBKQ

P\ICZFNFC[NFV\KNG\.

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" łºÆ

1FFSCZFPETKNMLFGB,[CHPQ[FSGVDRKFVGNJ\BEKOBKRFSGVD\[PQ]BKKEKEJZKENPKVNJNBCNT[,
FPKO[CCXYFGVMKONBEKOCJPVZJGZF[N100PTNG\,C[GRFPBNMGFGN[P\REUMCZCJPVZJGZF

[N78PTNG\,GT"KFGSV\FBNMGFGNPYEKPKOGPBZKMKOB\HPQVNKJ\FBEKOGBKSVKD\F[PQ.



GNMBGZFBVK’BONBKENKYB\FV\KNG\FBIZG\BOPKNBYTZFCV\KNG\GNBKZIKYB\FV\KNG\)GTKQ

CJGZ[PCKB[KJ\FTKJGZ[PKKZK[BKQCKQFV\KNG\PZIYBXCT(\GLHPQPGTJKK\VSGK\ICZFB[

NV\KNG\FBIZG\,GKZBFMPEGZF.GFZ"H[FENKYCYTZFPGYV\V\KNG\MPK[FENKYCNB[PQM[KTGZ.

GRZBFTGENEGQPXEBIZ,[BUBKRKPB[BKQI[[CRZKIKE[\BIHC[BZFV\KNG\GKZBFMPEGZF,P"P

BKRGTGNFNRZMKGQ[ET\GNFP[KLCFENY\[BZFRZG\PKEBIZFENY\FRZFZB[GQGBHKZBFMPEGZF,

RI[CMPK[FENKYRZ[BKRGZBGKNENGYGNBKXB.

[C[G"\PRI\[NPF\RKKRB)C-D(SKPQR"IBG\C’M\CNFS\VY[BU[CMCFFRZPBNKGPKENBIZ

FFENYFKXBIGC\G,BV[ZFKMKEFGBCTXPGPMCFB\FRZCPHKENBKXB,EPCGBZC[G"TSK’\ZT"DS"C

BOMC\FYGEO[KTGZHPRFBKRGHYGYNFGMQBONBIZ[FENKYFCBN\YRFGMKCFBG\FC[GDDBKRGHYGY

NF,GM\CGFBIZGRKO[BOMKCFFRZCPHKEXZKLNIHGZGNFENKYF,BPROFVZP"D[OSYK"CM\CEBKRGIGHZ

GPCZLGFGCBC[TF"XS"YN"C,GTK’CBF"J[OS"YK"B,GMRZBFESGCZEBUBOMCFGCPHKEKXB.

GDOPECZKFDZB"PPVKRSYH"NCFD"FNPS’[C\P[PTESGCZ[BVK’MKCFCPHKENBHYGYNF.EBFB

EBPZGM"DT"CBPZZCBPKNBYTZF[PQGFYKVFV\KNG\GMG’T[BFMTKQPEGZFBVKNGNBIENBTN\FNG,

EM\CEPKKZK[FENKYOCC\BI\EBN"MPKE[FENKYB\FRZFZB[GQMCZKXBKEKIGC\GNP"EEMC\FBKQ

HYGYNF,T"M.GFZKFMB[TG[FGPKEMPEGZFFZKFGBMPMCFCPHKEGP"JBKQHYGYNF,BNBPGMIESGCZ

FDZB"PMFVZP"DFR"NEDOCPHKEKXBKE"I.

BPROTKYZECZKFDZB"PH"NFOENBMV[JG\FDP’GDOFVGSYKONBFHMKZGIKNGYHFGNMQRZBFNKK[C

CBGVQBIZ,EFRFM\CGFJ"HGFPD"B[OGFGCBCP[R"CS"YM"FEFPENKYCPYGO[K[ZGIPXGKFGMC\F

BI"MXZKLNIHGZGNFENKYFCPYGO[BKQZGIEHFFGKMBKNGNBR\QCF[PQM[KTGZ,GP"PBKRGPCZL,GM\C

FVZP"D)GFGCBC[TF"X[OSY"N(FJTO[HFGPVRK[NBFKFCZGZC[T\FFENYF[FZGI\MCRGGB"M

CPKNBYTZF[PQGFYKVFV\KNG\,EC[T\FFENYFTGPENT[G\FPEGZFGFGBKNGFGB[GDDGIG[C[TG[F

PXGFFG"NMZGIPXGKF[T\KEGEBKNMCG\,GNMLBVK’NBIENBTN\FNGGIGHZGPENKYCCZMF.

GTKKQ[O[FBZKLNFSCKZKSGEHF[CPXGG\EXZKLMGGRFNYKGOFPXGF[FKBCKRGNCKQYGRG,GBVK’NP"E

EPXGG\BKQXZKMG\MGGRFP"PCPMGKQNFEKB[NBNXB\NMG"TNBKXBGB"MCGEBK[PI[C\GCMGIFNVSGN

PT[FFPXGF,GNMQCRE"E[PENKYT"PNMCG\FG"NMPMGKQC[T\FFENYF[NBNT[G\FMZBGKGBKRGPYKKO

FPXGFEFGKMPMGKQ[NBNXB\,GNVK"HCEYEGYBPZGCDPZB[FYKVFV\KNG\PYGEONB[PTKRQEPKKZK

[MCZC[TF[FENKYB\FRZFZB[GQDPZCET\GNFVGLB\FRZNPEGZF.

GPGSKUNFS\VYNVK"HEBV[Z[FPENKYB\FRZGCMGGR\GNMCG\GBI"M,DOBOKPNLCGNBIZPMQGNB

KMCFGNBKXBKEKIGCFPBIZ[C[T\FFENYFFK\FMGGR\GNFENYFVSGNFGI[KCBMFENYF[BKRFZBGKF,

T"M.

GTKKQNFDZ"IYRKKCSYKCJTPBEYZB)GK[C([PGMKI[FMN\NGKCMGGR\G,GPCKBZBKFPSGDKBEYTZF

[FYKVFV\KNG\GNBMVFTNKFMNKENBKXB,GFZKPKE[FENKYFZB[GQMCZKXBGPF[FENKYBI"MFZKHF

MMKCFB\FRZ,[NET\FZCFVGSYKOBUCMKCFCPHKEBPZKRQMC\FBKQHYGYNF,BT"MEMKGQ[F\MGKQ

NMCG\BI"MDZTJVKENBMFCR\FDZBP"F.

GTKK"[[Z"NNVK"HF"FNYGNBBOR\MGKQNMSG\FYTZFNBIZFFENYFKXB,GECZKFP[R"C)[FCKB

ECZKFVZ"I[XZKLNMVG\TNKFMNKYGEOFFENYF(BPGZKO[C[T\FFENYFNBR\MGKQNMSG\BI"M.GTGE

M\C[OENVK"HF"FBOR\MGKQC[T\FENYFNFGSKUBI"M[PQM[KTGZKXB,GMQM[CK\FIRGMKFV\GI

C[T\FFENYFCBGVQ[BOK[BZMLKMCGFRZG\PIP\FZGI,BTV"MMKGQ[CET\GNSDZFPKE[VKZEPK.

GSKKO[NPT[FX"T.

BMQCFTZG\FDZK"[BNK[KC)[O(PCBZ[DOMGGR\FDZB"PFGZCKWH"N[BOFKFCZGZP\IKNF

CFENY\FZB[GQ[BIZKGKENKYDOF[RKBVK’FZB[GQBKRGKE"IBNBPKKZK[F[RKRPNLNBIZFENY\

ZB[GQ,GNMQBKQBGPZKO[\KVSNFENY\G[NZB[GQMKGQEFGFMBKNGR\IE[VSGNBIZFFENYF,GM[O[BO

MC\FYKKPBNQ[BKRGHYGYNFMKGQ[FENKYMEKQ,FGBFEKQFMBMKGQ[C[T\FFENYFNBI[CF[RK

NFENKY,FZB[GQKXBKEKIGCFCPF[FENKY.GNMQCKBZ[FDP’[YBPZ[BVK’ZB[GQNBTGNFNGFRKPKNK

M[FENKYGMGNOCC\BI\,BCNCPYGO[FENKYGCHFBIZHFB"MFZB[GQKXBKEKIGCF.

GTGERZBF[BVK’BOFZB[GQNBFENKYZYFRZFZB[GQGNBFKFCMGGR\GNFENKY[BZFRZG\MKGGQ

[BIZKOPENKYKOB\[BZFV\KNG\BKRGTGNFNZB[GQNRZ,MPCGBZC[G"\CXNFIMPFI"ESKPQYM"H
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GH"N’BCNNTR"ENGNB[BKRKMEBKFKK\KBGPZ[BKQPSGDKBFR"NZBK’MNNEMC\FCPHKEHYGYNF,EMKGQ

[PKNBB\FYTZF[PQGFYKVFV\KNG\GNBMVFTNK’MNKFZGBFKBPZ[MGNOMGNNDOFZB[GQN[OPEGZF

FENKYGFGNBNPXG\IRGMFGNMQBVK’NBIEBKRFTGNF.GNBPKCTKBBIZ[MCZFENKYGMGNOGFKBMCZ

RZBK\MPEGZFCGEBK[KBPZFZGBFMKMGNFN[OPEGZFRENYF,BNBDOM[TEKKQNBFENKYBUBIEFZGBF

B\FYTZFPNBFNF[PQGPGYV\V\KNG\CNKMVKK\MNKKBPZN[OPEGZFFGMRFHGGPPKNB[MNPK

[PENKYCFBI"MGBVK’FZB[GQN[OPEGZFPENKYF.GTKKQ[O[PGMKIMQGH"N’CFMKPGCRKONTR"EECZK

FVZ"I)SK’\ZT"BSY"E([M’,XZKLNPFZNMVG\TNK’MNKYGEO[KENKYRF,BCNBOFENKYFGBI"MMVF

TNK’MNKNBT[FMNGOGXZKLNMCG\FGNIHGZGNFENKYFCCZMFTM"N.GECZKGX"TPFKZG\HGTN[GOPF,FB

FZB[GQKMGNNFENKYF[VKZDOYGEO[MVFTNK’MNKECFENY\FZB[GQNCETEKKQCGEBKBKRFPEGZF,ZY

[GCBI"MYGEO[KENKYF[RKKMVFTNKGMNK[NB\FVLNFKG\PEGZFGBH[VKZFKBTGNFNMPFCRKBEO.

CZONFR"NB"[EMNMPF[NBMVFTNK’MNKFKBRZBK\MPKQPEGZFGFZGBFKBPZN[OPEGZFFENKYF,NMQ

XZKLNPFZNMVG\YGEO[KENKYFZB[GQMRNTR"ERMGQCS"E.

GNVKMNFECZKOBKQNGPZ[PK[PENKYCYTZFFRZFZB[GQKXB[MKGQ[TGPECYTZFFZCFV\KNG\

P[PTCZB[GRKO[\KBIHFB[G\KFVLNPEGZFMQBOFGBPENKY[BZFRZG\M\CGFVGSYKO[EPKNPENKY

RZTO[PQVIG\PF[KTGZ.GBVK’BOBKRGPENKY[BZFRZG\K[[M\CG[RZBFMPEGZF.GNMQRZBF[BKQ

TGNFNRZIRGMF.

CKYZBEBGZKK\B
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NMCGEFYGCWFI[GCCK\BFZQGK[ZBN.

M’CCK\BFZQ)YPD:NKYGJKONFZF"YZB"[PSJBNKQHXGY"N(F[C\KO[N[GCCK"OFPF\KYGQNPK

[XZKL\KYGQ.

GK[NFCKQECZKYE[GFZK[GCCK"OFOSEZ\TRKG\MKEGTPFBZ"KCYEG[GPGHMZCPDQBCZFO)ZK[SK’

\ZV"F(,GBKLF[C\FGBF\KYGQ.

GK[NGPZT"V[PGCBCSVZCTN[OJGCTNF\GZF)VZ[\P[VJKOBG\KH(GH"N[BNGNFCT["JPFG

TKYZFTCGEF,FNBBRGKGETKOGBCG\KRGSKVZGNRG[CKPKOYEPGRKOFKGBR[KPT[FP\TRKOP[C\N[C\

GB\OCJN\OB\FECZFHF,[BPZ\O[MNBEO[FGBP\TRFT\KENK\QB\FEKQ,[RYZBIGJB,[PTRFB\

RV[G)TKKQ\TRK\K"BB(,TNMQFDKEGRBNRGPFGTKYZFTCGEF,GF[KCNFOFCTN[OJGC,ET\KCHF,

[KZBFBEONFP[KLTNTXPG[NG[FECZKOFNNGFKKRGBFC\F’K\CZL,GBFC\K[ZBN,GBFC\F\GZF,GBKQ

XZKLNT[G\SKDGVKO:)CGXKRBERFGZBEUK"H(.

RPXKRGNPKEKO[D’FBFCG\-BFC\F’BFC\F\GZFGBFC\K[ZBNCEGZKRGFGBFTCGEF[FGBCPYGO

F\TRKG\.

NV"HK[NGPZT"VECZKBG\GXEKYFZF"YZB"[PSJBNKQHXGY"NCSEF"K)CK\BFZQB:C.(KHFZNYCN

GNMCE[C\CDGENFMRFEZCFGMG’GNF[\T[TCBFCKOCBFC\F[OGCBFC\F\GZF[RK\RFC[C\GCBFC\

K[ZBN[FOPKGIEKON[C\CBFC\ZKTKOGEKCGYICZKOGMG’.

B"MTNBU[TXO\YR\[GCCK"OFGBF\TRKG\P"PMFKGO[FD’BFCG\TGPEKOCPYGO\TRKG\GFHPQ

N’F[\T[T’CFOFGBC[C\FKKRGJTPB[F[C\KO[N[GCCKOFPF\KYGQNPK[XZKL\KYGQ.

CMCGEZC
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