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SVZG\PEZ[KFBDEFN[KZF[KZKOPGRF[NG[FIKCGZKOTKYZKKO:PEZ[[KZ

F[KZKOZCF,FPEZ[FBZGLGF[KJ\K[RTZLMMNFRZBFCBZWK[ZBNCBPXT

\YGV\FDBGRKO;PEZ[[KZF[KZKOHGJB,[RTZLMMNFRZBFCSGU\YGV\

FDBGRKO,GPMKNEZ[G\YXZG\NNBFV\KIG\FBPGZBKG\FBGVKKRKG\;GPEZ[
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[FGXKBGP\GLDRKH\FSVZKOCYFKZPXZKO".FFT\YF[RT[\FPPRGFGDFFTN
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NBIZGRFDKNFZ’THZB[CJ,B\M\CFKEFPYGZKCSVZKK\BGRKCZSKJ\CZPKRDFO

[CBRDNKF-GFDKNGKFCKBN\TNGPFIE[F.F[GGBFPEGYEY\CKQM\CFKE
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CJTGKG\FT\YFDZKEB.M\CFKEISZEUPVZYFVSGYKETEVZYHVSGYD,GBKNG

DZKRFGJVZSOIGPZZXKUCINYHF;DOPVZYHVSGYDGTESGUFPDKNFBKQMPTJ

Y[ZCKQFRGSI[CM\CFKENRGSI[VZSODZKRFGJ.FFSCZFSCKZCKG\ZFGB

[DZKRFGJF[\P[NVIG\C[RKPYGZG\[GRKO-FFT\YFFPGDF\[NM\CFKE

[CCZPKRDFO,GM\CKERGSU[FKFCZ[G\GGZJFKKPZGBCEMKGO-PCNK[\KTEB\

FECZMZBGK.

CKPKOBNGKGXB\NBGZPCK\FEVGSPFEGZFIE[F[NFPEZ[TNKEKPMGQ"CK\

BFZQGK[ZBN",KIETOVKZG[KORGSVKON[KZF[KZKOPB\FDBGRKOGYEPGRK

FZB[GRKO.PFEGZ\FPEZ[PGD[\NZB[GRFTNCSKSM\CFKEFPYGZK,P\YR\

PBG\[DKBG\[RXJCZGCPFNLFEGZG\GPXKDFNZB[GRFB\RGSIGFPEGKY[N

FPEZ[-GCMNNHF,NZB[GRFBKVTO,B\FINYPVZYHVSGYDGTESGUFPDKNF

CRGSIGFBPK\K.

NFNQCBFPFEGZF[NFINYFIE[,PVZYHVSGYDGTESGUFPDKNF.

�ł��

]�] [øłłŒ����æ�ł[.��æ��ªłØ�ø�Ø�Ø�øÆØ����ø�Ø�ÆŁÆ]�ł�	�
�[.�
������ª��
��œ�Ææ�łø��Ø�]øÆØ�Æ��
	[�	�
�.�	Ø�æł�
��,ø
��Ø���æ]łØ��	øłØ�[
�ø
ø�.ºØ
ª��
łŒ��ª���

�œ]�Ø���œ�[	Ø�Ø�Æ��,��Øøø�	øłØ��ø
ø]�Ø�
Ø�
�[���
��Ø�Ø�
�1.ÆŁ�Œ
ł
œ�]ŁØ�,�
�[Øøł�
.�œ��
�øº
����ØøÆ��
�]Ø�Ø��łÆ�[�Øøł�
�Ø���ª2.

]ª[ø�ØøªØŒ,���ø�]���ł�[ºª�łø��
	Ø
�)ª,�(.

]�[���łŒº
�ª	�ø]�,��ÆØœ[���ªø3.�
������ª����œ�Æ]��ª
�ø�,øÆø	�[
øÆ��ø
��ÆØœ���ªø	ø�ø]�Ø	��ªØ�[��Ø��Øº
,��ªø��ØºØ����ªø]��Æ	�,
ø���ł"�Ø	ø[�œ�	��ªØ�
��
���Øº
"��’)�"��,º�(.]��	ø�ø�ø�[Æł�øØ��
�øłøł�œø
��Æ�Ø�...�..ø
ºæ��Ø�œ
�ØØ�Æ��.�Æø	�ø�]Øœ�������ł�œ�Ø�[
�Æ�Ø�Ø��æ���	�
��	ªæ���4.]ªÆł��ł,º
�ª	�ø�[,ø���œ�Øœ�Æ	łÆ�œØł��
]�º���œº��ªÆØœ[���ªø�º
�Øø�Ø�	�
�]
ø��Ø�ł���Æº
[�łıØøł�
5.

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �

1CSRFEZKQNH,B:PRFRKPKNK,B"ZBIBC"ZIRKRBEBPZYZB"[ZZLBDQFSFZBNKISZFPHD,CJRL

TZP\IJKOSGDFC[G[RKO","[ZZL"HFSRFEZKQ,GNPFRYZB[PO[ZZL,[FKGKG[CKOCJKCGZG[N

TGNO."BDQ",[PDKRKOMNFTGNOMGNG."SFZ",[FGBEGPFNSFZ."BNKISZFPHD",[BOFGXZLBIE

PFQNXB\,BOK[[OT[ZKOG[N[FKGXB,GBONBGBKRGKGXB."CJRLTZKP\IKJKO",PFTZKPFHGFMN

RFRKQPPRF,BUSRFEZKQFMNRFRKQPJTPO.GCKZG[NPKSRFEZKQKB,E:SRFEZKQ[CN[M\FDHK\BUTNVK

[FK\F[NT"BNBFKGVIG\KQPM"DXZLBIEPFQNXB\FKFPS\MNBOK[[OM"DFKFKGXBGBONBG

NBFKFKGXB.

2MQFCKBZCKRG[PZKF,T"[.GCNYIJGC:"CJRLTZKP\IJKO"BNGK[ZBN,[MNBGPFGBGPFK[CFO

PKRKQFZCF,T"M.GFMGGRF[CBGPG\FTGNOMNBIEK[NGE\P[NG,BCNK[ZBNMGNOPKQBIEGBGPF

BI\CXKG\NF’NCEG.

3GMQFCKBFZGYI.

4CNYIJGCCYKXGZ:XGBZLMPDENF[Q.HFCK\FPYE[KO[FGBDCGFMXGBZ.

5MQFCKBZCKRG[PZKF.GCNYIJGC:MPDENF[Q.FGB[QBI\[FK\FCTZCG\PGBCPMGGR\MRDECK\

YGE[FYE[KO,GMNPK[FKFTGNFN[OFKFXGVFGPCKJCMNBZWK[ZBN.
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6MQK[NF[NKOT"V[F["Z.

7MQFGBC\ZDGO:SVZKLPNKQIGMP\BMVZYJKRKQEPKB,GKETKQNPPRKIG[CRKTCGZKQGPTCZK[RKQGYCTKQ

ZK[KKZIKQGZK[K[RKQC\ZTCK\SRFEZKQZCB.

8MTKQHFC[F["H:HFCK\KTZFNCRGQ,[FKFBEOTGPECZB[GGPGRFMPFC\KOK[CEP[Y.

9MQFGBC\ZDGO,GCVKZG[ZCKRG[PZKFGCZGYI.CNYIJGC:"ZB[LTNKLMMZPN",PNPE[T\KEKOK[ZBN

N[ZG\TNKFOZGIFYE[M[O[[Z\TNBNKFGCFZFMZPN,[TRFGF[OCFZFMZPN,MLKFKGK[ZBN

PCY[KOPQF[OGFORTRKQ,[RBPZ"GFKFJZOKYZBGGBRKBTRF"."GEN\ZB[LMBZDPQ",P\KK[BG

K[ZBNZB[CENKG\[NDVQ,CHPQ[K\YKKPGIHKGRKERKBN[RBPZCG"BZDGGRBKNC["GMG’.

10EZ[FHGFGCBFMVKFRZBFP[GO[FKBSKGOTRKKQPNKX\G[NBNKFGCTEK[ZBN,GKSGEFCCZMG\NB,C:

GBPZZCKBNTHZBNKFGFJKIECZKOMNVKPTNF,[RBPZ"GB\FFSC\B\NCOBIZRK\".BPZZCK[PGBN

CZZCKKXIY,PRKQ[IHZFYEG[CZGLFGBGFGEFNGNBNKFG,EM\KC"GB[ZFZT\K".BPZZCKIPBCZCK

IRKRB,BNPNB[N[PYZBG\FNNGR\PGJJGZDNKFO[N[GRBKK[ZBN,IEEM\KC"GB[ZFZT\K",GIE

EM\KC"FRFMIPZCKEFKGXZMQB\OCKEKCK\K[ZBN",GIEEM\KC"GFSZ\KB\NCFBCQPC[ZMOGR\\K

NMONCC[Z".ZCVVBBPZPFMB:"GB\ZGIKB\QCYZCMOGT[K\KB\B[ZCIYK\NMG",T"M.BL

CPEZ[MBQFGCBG[RKVSGYKOBIZKOCPYGO[RKFVSGYKOFBPXTKKO.

11CNYIJGCCFZICF:"PNLBSGZCZFJKO",CHMG\G[NKTYCBCKRG[VKXNPYNG\GFXKDOCZFJKO

C[Y\G\FPKO)CZB[K\N,NI(,[FKFBCKG[NKGSU[KXBPCK\FBSGZKONPNGL.GMQFGBBGPZ"K[DCL

[OBNFKKTYC",T"M.GCZGYI:CZFJKO,C,CZFJKOC[Y\G\FPKO,MNGPZCHMG\KTYC.

12FF[NPG\CVKSYFHGPFPYGZ[CKZG[NPKINFB,G.

13CKNYGJ)GFF[NPG\CVRKOTNVKG(:"HB\YGP\LEP\FN\PZ",BPZZ’BCFGM[O[T[K\KRSN\PZ

GNCRKFGCKK[\KB\[GRBO,MLBRKT\KENT[G\NMORSGNCKK[B\[GRBKMO."G[EKLNB[MGNG\",BNG

IRRKFPK[BNGTHZKF.GT"TCZGYI.
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14MTKQHFCKNYGJ:"BPZ\KBTNFC\PZ",C[TF[DNGK[ZBNBPZGNFOTGCEKBNKNKOPTM[GBKQCGMI,

BPZFYEG[CZGLFGBBRKPGEKTB\DCGZ\KCKECRKF[N\PZ.

15MQFT\KYZCKRG[PZKF.GCKNYGJ:"GZKIBVLM\VGIKO",M[KXBGPMC[QFB[FKFFGNLZKIQM\VGI.

16PYGZGCKZG[NPKFGZKG\D,F,GFMGGRF[ZCKIRRKFTCZCXKVGZKGZBFB\MNFTOZXKON[PGTEZ[F,

[BNNFKMQZXKO,BPZGNG[ZCKKGIRQKG[CGEGZ[CCK\FPEZ[[NZCKCRBFGMGNOZXKON[PGTBG\G,

GFGEFNF’[FZBFNGB\VKZG\KGCTGEGCIKKO,[ZCKKGIRQ\NPKEGEGZ[.

17CKNYGJCYKXGZ:"GIMLMKKQFJGC"HFFPEZ[,"FGNLNEGEKNPK[ZKO"BNG\NPKEKIMPKO.KSGEFEZ[F

[[V\G\KFOEGCCG\-CKCPG\XH,B,GFGCBCZGYI.

18FCKBGZCKRG[PZKFGVKZ[G,[KCEYGFKMQP\YKKP\F\GZFKG\Z,CPEKRF[FKBFTKZFDEGNFBGCTKKZG\

FYJRG\.

19ZCKRG[PZKFFCKBGGVKZ[GTNCRKFK[KCG\[IMP\OP\V[J\CKQCRKK[ZBN.

20CNYIJGC:"EGEKXVR\KNL"HFF\GZF,MTRKQ[RBPZ"GPXG\K\XVGQBG\L",GBGPZ"KXVGQNK[ZKO\G[KF".

21CKNYGJ:"PKK\RLMBINK",BKHFBI,B\FPGXBP\IN\CZKK\G[NTGNOFBIKO[GRBKOHFB\HF,YKQ

NFCN-"GKYOYKQBNFCNBIKGGKFZDFG",K[PTBNNKXIY-"G\ZB[ZFB\CQFDZFPXZK\P[IY",GBKQ

P[IYBNB[VKMG\EPKOEM\KC"KYGPGRBFRTZKOGK[IYGNVRKRG",T[GNKTYC-"GKBPZT[GCNCG

KYZCG"GDG’,BIKKGSUNKGSU-"GK[RBGBG\G",GCBKHFBIBPZK[ZBN,MP[FGBFZQ,[RBPZ"FRFPF
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JGCGPFRTKO[C\BIKODOKIE",[FKGBGFCKOHFB\HF,[C[TF[RJNP[FB\FPNMG\GBFZQB\

FMFGRFNBYRBGHFB\HF,BPXBLCIGWB[YL,"GKVD[FGCFZFBNFKOGK[YNG".ECZBIZ,MKGSU

NBIKG,B\FPGXBBIZMNFZTG\[T[GNGBPZNFO"BRMKBMNMNB\MO"GDG’,GM\KC"GKR[YNMNBIKG

GKCLTNKFO"GDG’,T"M.GCNYIJGC:NBMYKQ[FZDB\BIKG,GNBMK[PTBN[[RBB\KXIY,GNBMT[G

[[JOB\KTYC,GNBM[CJKO[PMZGB\KGSU,BNBMKGSU[M\GCCG"GKRIOBG\OGKECZTNNCO",

[M[O[DPNJGCFNBIKG\I\ZTFMQ\DPNRGJGCF\I\ZT\KRG.GM[O[ZKIOKGSUTNCRKPKQBIKG,

[RBPZ"MKRMPZGZIPKGTNBIKG"."KGRY[EKBPK",MEZL[KKRYKGSU[EKBPG[NCRKPKQ.

22GMQCZGYI:"B[YLPKKQFZYI"-KKQNRSL.

23CNYIJGC:ZH"NBPZGZPGQK[CDQTEQ[FYC"FT\KENF[YG\B\KKRGNXEKYKO.

24MGGR\G[N[GQ"PF\TKZG"FBPGZMBQP[PTG\GNDRG\B\FF\TGZZG\,GMPG[CKBZZCKRG[PZKF.

25MQFGCBCFZICFCVKZG[ZCKRG[PZKF.GCNYIJGCCYKXGZ:"BO\TKZGGBO\TGZZG",CMGNOFGBBGPZ

BO\TKZGGBO\TGZZGB\FBFCF,GMQFGBBGPZPF\TKZGGPF\TGZZG.BNBVTOBI\DHZFPNMG\

FZ[TFNCRG\CK\FPYE[,GTNGK[ZBNFPGRKOFPGRKOTN[T[GTOZCPTJGTNBRJKVGZS,GCSGUIHZG

CFO.CY[GNTPGETNKFOGNBFRKIOZ’KFG[T.BPZNFONBEKKRG[BRGIKKQCKQFBGPG\BNB[BRG

TGCZKQTNPF[XGRGCGZBKRGTE[\IVWFDBGNFPQF[PKO.

26FF[NPFT"V[F["Z.

27\KC\"P\ZVY\"BKQNFICZCPYZBGFPVZ[KOVKZ[GFCBGVRKO[GRKONVKFTRKKQ,ZBFFTZFNVKZG[

ZCKRG[PZKF.PECZKZCKRGRZBF[PVZ[FN[GQF\ZTPG\GCDKEF.GMQRZBFPVKGJ"[BNG\T\KYG\"

)YKKPCZKED’T-S 10 K 17(,M\CFDRFTNFZCRKKOPGNFYZBKOFYPKONRDEO:"TNFXGNTFFKG[C\

FP\ZVY\NTP\K,GPNKQ\VXKZTNIMPKBGP\K,NBPZBVSP[KCGTGPENPDP\K")GCHFREIK\VZ[RG\

P’DKN,[NOC,TP’35,[FCKQ[FMGGRF[[\KFTEG\[MRGHGNXEHGCKZG[NKO(.
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28EGZ["ICN\L"N[GQICKNG\,BCNMF"KISZGB"BNTPGETNFEZ[F.

29CNYIJGC:"MKTHFMPG\BFCF",C[TF[B\ORFZDKOTNKBRKP[KOBFC\KTNKMO.

30CKNYGJ:"MKTHFMPG\BFCF"-C[TF[K[ZBNPGP\KQTNYEG[F[O."Y[FM[BGNYRBF"-M[IZC
CK\FPYE[."Z[VKB[-"PPZGO[NIB[".

31CKNYGJ:"PKOZCKO"BNGBGPG\FTGNO,"GRFZG\"BNGFPNMKG\,"BOK\QBK[B\MNFGQCK\G"HFFPQ

FZ[T,"CGHKCGHGNG"[RBPZ"GKCHCTKRKG",T"M.GCNYIJGC:"PKOZCKONBKGMNGNMCG\B\FBFCF",

BPZFYEG[CZGLFGBNK[ZBN,BOP\MRSKQMNFBGPG\[RP[NGCPKOZCKOBKROKMGNKQNMCG\B\

FBFCF[CKRKNCKRKMO."GRFZG\NBK[JVGF",[MNP[VIG\FDGKONBK[JVGFGMG’,GMQMNFGQ[R\QFPQ

NBI[GZG[CGHKCGHGNG.

32CKNYGJ:MB[F.

33CKNYGJ:"BIG\NRGYJRF"HGF\GZF,[RBPZ"BPGZNIMPFBIG\KB\"."YJRF"CPZBFGDEGNF

CPT[KO."G[EKOBKQNF"MB[F,BCNFKBPKRY\NMNFTGNO,[RBPZ"EEKFKZGGLCMNT\"."PFRT[F"

-CBKHFVRKORYCKNVRK[MKRFCPXG\KF[N\GZF,GFYC"FBGPZNFOGMG’,T"M.GCNYIJGC:"BIG\NRG

YJRF"-HGF\GZF,MTRKQ[RBPZ"BPGZNIMPFBIG\KB\"."YJRF",[FKBYJRFCPZBFGDEGNF

CPT[KO."G[EKOBKQNF"-BKQNF[EKOMCRKBEOBCNPRKYFFKBB\MNCRKFBEO,[RBPZ"BKN\

BFCKOGKTN\IQ,EEKLKZGGLCMNT\"."PFRT[FNBIG\KRG"-CBNGFVRKOBRIRGPYCNKOVRKG[N

FYEG[CZGLFGB,GPXGG\KF[N\GZF.GFYC"FBGPZNFOGMG’.

34CKNYGJ:"BOIGPFFKB"-BOP[KPKQTXPOMIGPFNIXKO,"RCRFTNKFJKZ\MSU"-M[O[FMSURMRS

NBGZGKGXB[NOGBKRGISZ,MLFORMRSKONPNMKG\GKGXBKO[NPKO."GBOEN\FKB"-M[O[FEN\BKRF
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BNBN[TFMLFOBKROBNBN[TF,T"M)GNBF[NKOFT\Y\FPBPZ(.GCNYIJGC:"BOIGPFFKBRCRF

TNKFJKZ\MSU"-BOK[ZBNP[KPKOTXPOTNFIGPFNIKXKO,"RCRFTNKFJKZ\MSU"-M[O[FMSU

FHFRMRSCBGZGBKRGISZ,MLB\OBKQB\OISKZKOCPNMKG\."GBOEN\FKB"-BOPENENKQTXPMOPECZK
\GZF,"RXGZTNKFNGIBZH"-M[O[FNGISGVGNZKYCGQ,MLCZK\GPJ[J[\B\MO.GK[ZBNP[KCKQGMG’.

35CNYIJGC:"BRKIGPFG[EKMPDENG\"-TPE\KCKKSGZKQMIGPFGNBCTJ\KCFO.MNFEZ[FFGCBFDO

CPEZ[FDEGNCV\KIFNVZ[\NLNL)TP’ZKC(MN[GRF.

36CKNYGJ:"MZOFKFN[NPF"-HFCK\FPYE[,GNPF\NFGC[NPF,NVK[R\QRV[GTNKG."CCTNFPGQ"-
BNGK[ZBN,[RBPZ"CYGNZRFG\GEFFPGQIGDD"."R\QB\FMZONRGJZKO"-BNGFPNMKG\.GCNYIJGC:

"MZOFKFN[NPFCCTNFPGQ"-BNGK[ZBN[FKGP\YCXKO"CYGNZRFG\GEFFPGQIGDD"."R\QB\

FMZONRGJZKO"-R\QFYEG[CZGLFGBB\PYE[GCKEFBGPG\.

37FF[NPFNVKFKNYGJ.

38CKNYGJ:BPZNGFYEG[CZGLFGB,B\FXTZ\B\TXPLCIMPF,IKKLBKB\FPVSKE,FNGPERGJNINY

BIEGFPNPERGJNIP[FINYKO,EM\KC"FBNUNL[NPF",T"M.GCNYIJGC:"FBNUNL[NPFGPB\KO

NRGJZKOB\VZKG"-BNG\NPKEKFO.PMBQBPZGFNPERGJNINYBIEGFPNPERGJNF’INYKO,M[O

[FPB\KOGFBNUMT[ZINYKO.

39CKNYGJ:"FKG[C\CDRKO",BKQPYNSKQPNPTNFTE[K\IKNGK[ZBNEM\KC"CZQKIEMGMCKCYZ".GCNYI

JGC:"ICZKOPY[KCKONYGNLF[PKTKRK",PNPE[BKQPNBMKF[Z\P[CIKQTE[K[ZBNVG\IKQCZKRF,

[RBPZ"CZQKIEMGMCKCGYZGKZKTGMNCRKBNFKO".GMQFCKBZ["KMBQ.GPYGZGCIGNKQXB,C:GBKQ

PNBMKF[Z\BGPZKO[KZFNPTNFTE[KBPZGK[ZBNNPJF,[RBPZ"CZQKIEMGMCKCYZ"GFEZ"GKZKTG

MNCRKBNFKO".

40CKNYGJ:"CZIEGEK",BKP\KCKGO[IZCCK\FPYE[.

41INYHFPKGSETNFPEZ[[CBKM"ZC,FGPYCKNG\KG:B\PGXBTE[NBCBGF[GRBKOFKFKZPKFBGPZ

NFOT[G\[GCF[NB\NMGCDNG\,BPZGNGBOKCBGF[GRBKOPFKMGNKQNT[G\NRG,IEBPZBRBPYKU

NFIGP\PKB,GIZKRBBPZBRBPYKUNFIGP\RGZB,GIZKRBBPZBRBPYKUNFIGP\VZHNB.BPZNFG

FYEG[CZGLFGBCEKEKB\GQP[\P[KQ,TPEFYEG[CZGLFGBG[KRFB\[PG\O[NPNBMKO,ETNPKB

TCETNRGZBGETNRGZBTCETNVZHNB,GFKGPHMKZKQ[PG\OPNPJFGNBFKGTGRKQNFO.



ºø���łœ�
œœ	
Ø������
Ø
Œ
�Ø��œ�]Ø
��Æœ��
���ł�
��Ø�[�œ�œ�Æł	
�Øªœ
�ªØ����łÆŒÆ�ØØŒ,���œ���łÆŒ�Ø�Ø��Ø�]
ø���Ø��ø
Øøł�
øłØª[.�Øª	�ª
Æł�
Ø����łłÆ��º
�	�
�Ø��Øª�	
��ØŒø
�
ºÆ�ªØ]	øØœØ�
�
ºÆ�ªÆØœ�Æ�[	øØœØ
�
�ºªØ
��ªØ	
łø	���ø
��º�����Æ�	
Ø��.�ºŒ......��œ�Æø���łœ��œ�	
Ø�
�����
Œ
�
łÆ
œ�,��ł
�"��Øł�ØØ�]�Ł��Ø���"......[Ł��œ,���Ł���Ł��œ."�
Ø

�œŒ"���Ø��œ����Ø�
Ø�
�ø���łœ..."�ø�Øø�Æ
"..................�
��,"�
Øø��
	ÆłØ]��ł�œ"[)Øø	Ø���,Æ(................]º��[ª�œ���ł"�øœ�

�]�ÆØłØ
Æ���
ø�œ��
��
��º
��øØ�Ø
ØªØ��"[42.

]Æł�[ª�ªØ�ª
�	Œ	�ÆØ.���
]ÆØ������ł
�����,��Øøł�
���łØ�
�����.
ª�Ł
Ø�æ�
º�[�ØœØŁÆØ����Ø��ł�Ø���ºæ�]��ø
��
��łØ�ØÆæ��Ø"�ø�Ø�œÆ�

�œłØ���,ºŒ	œØª[��Æ"�
���ØłøºØ�œ�

Ø��º
ÆØ�]��[43.

]
	�łØÆø
Ø�,�Ø�
ŒÆº
��ŁØ	�œ����ª���º��œ�ø
Æø�Ø�,
�Øø[Æ	�
����
����œ�	�
���øł�ØØ�
ÆŁ��Øø]ł�
ª���Ø�[...øÆ	�
����æØłØ�.�Æ

	œØª
Æ��
��Æ"�............ø
Øøł�
������œ�	�
����łØ���
��"�	����
ºØ]�Æ�øŒł����ł
�ª�
Ø�øÆØÆ�łı

��œ[��ł���	
Ø��")Øø	Ø�Ł,�(44.����łØ�Æ�����
Œ��ł����œ�
ªºœØÆ"��]
º�	�Ø�łÆØ����ł�
º���	
��
[�łØ"Ø�
ÆØœ�
��ØØ	�Æ�Ø�łØ���ªłºØ�
��
º�Æ��ł��œØ�]ºØ�
Ø��œ
�œ�ł��ªÆłØ"Ø�Øł�ø
�[")Øø	Ø�Æ,�(,�ºœØÆ"ÆØœØ	�Æ

º���
º�Æ��łØ"Ø")ø�,�(.���Ø�ø��Æ"�	œØª
��]Øł
	�
�[ªºœØÆ"���Ø��łØºØÆ�
��łŒ�ºÆ�ªØ"Ø	
ØŒ�ł�")ø�æ,�(.�ºœØÆÆœłØ�"ºØ]��øŒØºæ��łı[�	ł�

���Ø�
�	
ØŒØ�ł�Ø"Ø�ºÆ�ª�	
ØŒØł��")ø�,Æ(45.

ºø�]ø�ºØ��
æªł�º�Ø�Ø[ł
���
��ØÆ�ł���ø��Ø����º�
��łæ��œ�Æª�ª�����Ø]ł�ø�[.
�øœ
�Æ�ªø�ØØł�Ø"ÆÆ�.ø�œœ’œ’�’�’
ÆłØØœ	�
�

Ø��ª��	
�Æ�º

ª��º
���Æ"łøÆœØÆ"łØ��ª�����œ�Æ��	ª�.

$ $ $

2

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ØÆ

42NBPXBRGPYCKNFNPEZ[HFTNFMRS\IKNG\KG[NRMGMERBXZN[VGVZ\,GTNMQBKBV[ZNF[NKOB\

FISZGRG\CM\CFKECGEBG\,GFPG[NOCSGDZKKOFGBEZLF[TZFNFYNTNFCR\FTRKKQ.

43FGT\YCVKZG[ZCKRG[PZKF,T"[.GCKNYGJ:"GEPFNLNXCK",PFFXCKFHFFGNLNSGUFTGNOGIGHZ

NPYGPG,BUK[ZBNBUTNVK[R\VHZGCMNFTGNOT\KEKQNIHGZ,[RBPZ"BNLB[GCFBNPYGPK",

EYNJKRGSPNMBXEXCKKQGIVKYZRKFGQCEFCG[NIKRGQNBVZKYK,CSGUK"D[RKO\CGNB\ZKFGQ,T"M.

GCNYIJGC:"GEPFNLNXCKBGNTGVZFBKKNKO",M[O[FXCKFGNLNSGUFTGNOGHGMZFGBB\PNGRG

GIGHZNPYGPG,MLBTV"K[K[ZBNFOCKQFBGPG\HGMZKQFOPYGPO,[RBPZ"BOB[MILKZG[NKO".GMQ

CZGYICYKXGZ,GCXVR\VTRINPFZ"KBNB[YZEU83C,FGCBCPCGBNPFEGZ\\[R"BTP’.26

44CKNYGJ:NVK[CTGNOFHFBGPG\FTGNO[P[GNKOMYGXKOFOCZKGIGK[ZBNEIGYKO,GNT\KENCB"FTO

FFGNMKOCI[LZBGBGZDEGN".

45ZBF[PG"ZJG,MB.
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ZCKRGIRRBNCQIG[KBN)E’\[M"G-E’\\J"H(FKFEPG\PV\ICPTCZP\YGV\

FDBGRKON\YGV\FZB[GRKO,GIKCGZKGFVZ[RKKO-CPKGIEVKZG[GN\GZF-PFGGKO

XGP\PZMHKCFTCZ\PGZ[\ZS"DNTGNOFSVZEKGFB[MRHK.RGNECEZGOBKJNKF,

MRZBFCTKZCBZK.BCKG,ZCKIG[KBNCQBNIRQ,FDKTNXVGQBVZKYFCSCKCG\[R\

E’\[S"F,GNVKPSGZ\ZCKBCZFOBCQEBGEC"SVZFYCNF"FKFBIEPBZCT\

F[CGKKO[RVEGGKSEGPZMHK\GZFC\VGXG\-BOMKPM\CPDRKH\YFKZPJKNSVY

CSKVGZF[CKGPTNF[ZCIG[KBNTHCB\BKJNKFPZXGRG,MEKNFKVD[TOZCK

[PZKFC"ZBNIRQCPXZKO,BNB[RTXZCEZMG
1

.NBIZVJKZ\BCKG)CSCKCG\

E’\[S"H(KZ[ZCKRGIRRBNB\PRFKDG\K[KC\YKZGBQ,GFRFKDFKIETOZCRGRSKO

CQKTYC.ZCKRGIRRBNKETTZCK\GKGGRK\,BLM\CB\MNIKCGZKGCNF"Y,CRKDGE

NZCRGRSKO[M\CDOCTZCK\.

K[RQPSVZTEGKG\TNML[ZCKRGIRRBNM\CVKZG[NMNIP[\IGP[KF\GZF.

CVKZG[GNDPZB)VSIKOPGT"B,M\C-KEGJKYQ(FGBPVRFNVKZG[GTNVZ[\[NI,

GXKJGJKOPVKZG[GPGVKTKONBGZLMNF\GZFCM\CKFZB[GRKO.B\FXKJGJKO

PECZKGBSUZI"E[TGGTN
2

,GBSGV\GPCGSS\TNIP[\FZB[GRKOFPZCKONFCKB

PZCKRGIRRBN:ZCKRGCIKKCQB[Z-FPYGZFTKYZKGFPZMHK;FZPC"QCVKZG[G

N\GZFCINYKO[FGSKUNBIZTNKK\GNBZWK[ZBN,ZCKKFG[TBCQ[GTKC

CEZ[G\KG,BCQTHZB-XKJGJKOPTJKO,GFZ[C"BC[G"\.TOHB\,NBFKFKEGT

CGGEBG\BOFVKZG[FPYGZKFKFZXKUVSGYBIZVSGY,BG[TSYCSGDKG\RCIZG\,

GMPGMQ,TEMFNBBG\ZM\C-KE[NO[NFVKZG[N\GZF[[ZE.

Z’JGCKFVZ[NVZSOPBPZ
3

CGJTQ[ZCKRGIRRBNNBM\CVKZG[N\GZF,GJTQ

[YJTRZICTNP[PTG\MNKFP[MQ)TP’ND-NE(PKGISCEVGSKOFZB[GRKO[N

ZCKRGCIKKNZCSTEKFDBGQ,GZYCEVGSKOPBGIZKOFGINUNZ’IRRBN.FGBFTNF

3

ø������Ø��ª)ł�ª(Ø�

1ZCKRGIG[KBNM\CNZCKRG[PZKFBKDZ\,GCFFGBPSVZ[RSKCG\KXKB\GPEZGOBKJNKFPGNE\GNMKGGQ

PXZKOFKGMEKNNPGEBXNZCKRG[PZKF,BNB[F\TMCPPG[MG\CYKZGBQ,GSGVG[FINKJNFKTRG\

NFVXZG\CRKFPYGOGNFK[BZ[O:"GNFGEKTNBCKZRGGBEKZRG,MB[ZFGET\KGMCZCM\CRGVTPKO[N[

GBZCT,MKKXKB\RGPBZWPGNE\RGNTCGZNF\DGZZCBZWK[PTBNNBFKK\FBNBCN\KTNZBKK\PDP\

VRKFZCB[ZRMSV\KP[RKOYEPGRKG\,GFRFTEKKQNBTNFCKEKRG".FFK[BZG\CYKZGBQRCTFCKQFK\Z

C[NFS\NYG\G[NZCKKFGEFC"ZKGSUZK[MNF.FPM\CF\DNFGVGZSOT"K["H[MJZ,JQR XI

(1899), pp. 643.GZBG[’XV\PQ,ZB[GZB[GQ:KKSGEPRFKDG\CSVZG\K[ZBN,KZG[NKO\["T,TP’90

GFNBF.

2VKZG[KZCKRGIRRBNTNF\GZF,KZG[NKO\[N"C.ZI"E[TGGTNCRFTNTCGE\O[NYGEPKG:[K"Z[NKYJ

XKJGJKOGVZSPOC"CKMGZKFT\KO"MZLKC)1831(,TP’11-33;Z’BCZFOCZNKRZ[FZIKCB\FBGSU

C"PDENIRRBN")CZNKQ,1876(,GIGPZRGSU[PXBCTXPG.

3FEBZ,M"G[CJ\[N"F.Z’JGCKFFKFBK[SVZPGCFYGVZSOPBPZKOZCKOCTK\GRKF\YGVF,PFO

MGRSGBIZKVJKZ\GNMZMK"PBPZKJGCKF".



F[TZF)PVKZ"[BCZPSGQ([VKZG[ZS"D\GZDOCXVGQBVZKYFNNF"YGFDKT

NSVZECKIGS[DGKNZCKRGIRRBN.ZI"E[TGGTNF[KCNG
4

[K\MQ[ZCKRGIRRBNFGB

TXPGFP\ZDO.CRGSU,CDRKH\YFKZRPXBGIKCGZKZB[GRKORGSVKOFPCKBKOPECZK

ZCKRGIRRBN
5

,FPXJZVKONXKJGJKO[BSUZI"E[TGGTN.YJTKFDRKHFFPCKBKO

VKZG[KOC[OZCKRGIRRBNFVZKMGNMBGZFB\JTR\Z"JVZ[NGBK[ZGB\JTR\G

[NZI"E[TGGTN.BNB[CEKY\RGFZB\F[FXKJGJKO[BG\ZGTEMFFQPSVZ

"MNKNFKGVK"[NZCKEGEC"ZKFG[TFRDKE,[MCZFG[VTPIMPKSVZEGSVZG\O.

GKMGIHFRDTC[BN\FF[VTFFZCF[NZS"DTNVKZG[ZCKRGIRRBNGJKCF.Z’

P[FXGYZ
6

M\C["ZGCGFDEGN[NVKZG[ZCKRGIRRBNN\GZF[BGCPVKZG[ZC

STEKFDBGQGDOPVKZG[Z’[PGBNCQIVRK".MPTJMNFPYZKO[CFOVKZG[Z’

IRRBNRGJFPZGCFPVZ[KO,VKZG[GHFFN[NZS"D
7

.NBCZGZBOMQFBOVKZG[G

[NZCKRGIRRBNFGBTKCGE[NVKZG[ZS"D,BGIKCGZTXPBK.

[BNG\BNGHGMG\MT\NFMZTF,MB[ZTODPZTZKM\VKZG[G[NZS"DNSVZ

GKYZB
8

RPXBGCS"EEVKOZCKOPVKZG[ZCKRGIRRBNNSVZGKYZB,CM\KCFSVZEK\.

F\CZZ[VKZG[GPVZ[VSGYBIZVSGY,G[FGBTGYCBIZKVKZG[G[NZS"DGXPGE

NG:FGBPT\KYB\ECZKGC\ZDGONNF"Y,BLPTCEBG\ONVKFCR\G;P[PKJ

YJTKO[BKRGZGBFCFOTRKKQ,GCTKYZ-IGNYTNKGCNKNFHMKZHB\MB[ZET\G

[GRFPPRG
9

.CRGSUNF\IYG\GBIZKZS"D,FGBTGYCDOBIZKFSVZB,GVTPKO

[BIZ[F[NKONFCKBPECZKZS"DCVZ[FBI\,FGBIGHZNZB[FNFCKBTNKF

PECZKFSVZB
10

.GPMBQ[BKQNZBG\GM\ZDGO[NZS"D;CRGSU,FGBPCKBNVTPKO

B\ZS"DC[O"K[PK[FCKB",GBUPMLRZBF[BKRGZGBFB\TXPGM\ZDGO[N

VKZG[ZS"D
11

.

FVKZG[F\DNFCSKT\BE[PKBCHMG\FF\V\IGKG\FBIZGRG\CIYZFDRKHF

C\IGOVZGKYJMiDRASH
12

.GHFGSKVGZG[NFDKNGK:CDRKHFFYFKZK\RPXBVKZG[

4
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4’CTRKQVKZG[ZCKRGIRRBNTNF\GZF’,FEZGOPE)\[N"H(,TP’79-80.

5Z’BNKTHZFGZGCKW,’VKZG[KZCRGIRRBN’,FEZGOPE)\[N"H(,TP’73-77.FPGCBG\[NKYJP"ZCKRG

IRRBNFEKKQ",BKRQ,MVKFRZBF,[NZCKRGIRRBNCQIG[KBN,BNB[NZCKRGIRRBNCZ[PGBNFPVGZSO

CMKRGKG"FEKKQ",BLFPGCBG\C[O"ZIC"I"FQMRZBF[NZCKRGIRRBN.DOCM"KMNKNFKGVK,[NZCKRG

EGEC"ZKFG[TFRDKE)BG[NIMOC[OZCKIRRBN(,K[RQPGCBG\ZCG\C[OZIC"I.

6TN\ZDGOZS"DN\GZF,TP’321.

7MDGQCVSGY"NBKYZB[PLTGEKTYC")CZB[K\NF,K([[OK[ZBNK\GGSUGNBKINKU,MVK[PGVKT

C\VSKZZS"D;CVSGY"TKQ\I\TKQ")[PG\MB,ME([RKFOPCKBKOZBKG\PN[GQFM\GCKO[PEGCZ

CVKXGKPPGRK;GCTKYZCVKZG[GN[PG\)KC,C(CSGDK\YCKT\FNGITNVKIK[GCGNBTEG\CMNFEGZG\.

8FKGXBT\FPCK\FEVGSTNKEKPMGQTNFHK\,NKYGGE.

9MDGQCRGSIFGKEGKCKGOFMKVGZKO,CGVSYCVZ[\BIZKMET\IMPKO[FSEZFGB"IJB\KTGK\K

V[T\K",[NBMET\ZS"D,CNKNXKKQ[FGBIGNYTNKG-GHB\CPFNLZXUXKJGJKOPVKZG[ZS"D.

10CPGCBNFNQRPXBMQCTRKKQFTGPZ,ZBFCFTZG\[O.

11GBUNBM\ZDGOPTGCE,CSDRGQ\ZDGPGFPTGCE[NZCKKXIYBNCZXNGRKNSVZFPYI[NZCFBKDBGQ.

TNKGZBFPBPZK’TGPYFFZTKGRK[NFDG\ZCFBKDBGQCEKRKPPGRG\’,M\"TRJGTKO)CEVGS(.

12Stoekl Ben Ezra, D., Bambaci, L., Kiessling, B., Lapin, H., Ezer, N., Lolli, E., Rustow, M.,

Dershowitz, N., Kurar Barakat, B., Gogawale, S., Shmidman, A., Lavee, M., Siew, T., Raziel

Kretzmer, V., Vasyutinsky Shapira, D., Olszowy-Schlanger, J., & Gila, Y. (2025). MiDRASH

.Automatic Transcriptions. Zenodo. https://doi.org/10.5281/zenodo.17734473F[\P[RGCMNK

[VK\IZ’FNNDZ[GRKNIKVG[CPBDZHF.



YEPGQNSVZGKYZB,FM\GCCM\KCFSVZEK\CKRGRK\,GFGBPCGSSTNVKZG[ZS"D

NSVZGKYZB.Z’P[FXGYZ,[TSYZCG\C\GZ\ZS"DGFFEKZB\VKZG[GNSVZ

CZB[K\,SCZ[FVKZG[FHFFGB\ZDGOYEGONNF"Y[NVKZG[ZS"D.MMNFRZBF

FGBFCIKQCFYCNG\CKRGNCKQFYJTKO[HKFFPVKZG[ZS"D,GSCZ[FFYCNG\

P[PTG\KG\MNML,TE[RK\QNZBG\CGVKZG[.CPFNLTCGE\RGTNF\YR\

PFEGZFNVKZG[ZS"DNSVZGKYZBRVD[RGCBZCTFXKJGJKO[Z"PXGYZPXJJ

PVKZG[HF.FXKJGJKOPGVKTKOBXNGCPYGPG\[GRKO.NPZG\PBPXRGFZCKO,NB

FXNIRGNB\ZB\PYGZG[NM\CFKE.Z"PXGYZNBRFD\PKENXKKQB\PYGZO[N

M\CKFKE[PFOVZSO,GMVK[FTKEGPYGZCKG,DOFGBNB\PKEKET-FKGBXNG

XKNGPKO[NM\CKKE,[NBFKFZ[GOTNKFOPFKMQCBG.

TOFRD[\MNK"MiDRASH"NXKCGZIKV[\KCGB\FFT\YG\[FT\KYZ"PXGYZ,

GMLBK\Z\K[PEGCZCYJTYKKPCZKED’T-S C7.20.YJTHFRTNOPTKRKFIGYZKO

GFPYJNDKO,MKGQ[C[NCFZB[GQ[NYJNGDYJTKFDRKHF[NBGSUJKKNGZ-[MJZ
CYKKPCZKED’HGFFFYJTCJTG\MVKZG[ZCKBCZFOBCQTHZBNGKYZB.FPYJNDKO

[CBGBIZMLSPMGTNFHKFGKFHFGNBCEYGB\\GMQM\CFKE,GMLNBF\CZZ

TRKKRGTEFKGO.

NBIZBK\GZFYJT,TNFCKEKCS"ENB\ZYJTKORGSVKOF[KKMKONVKZG[HF,

CBPXTG\MNKFXKZGVKO[CB\ZFDRKHF[NVZKECZD.BNGFOBKVGBYJTKFDRKHF

[NFVKZG[[BG\ZGTEFRF:

YKKPCZKED’T-S C7.20EU1-VZYJG.EVKO4-2-VZYJH;GCFP[LVZYKH.

YKKPCZKED’- T-S AS 95.120VZYJG)FP[L(.

YKKPCZKED’T-S NS 84.66=VZYJG)FP[L(.

YKKPCZKED’T-S C6.18=VZYJG)FP[L(.

VJZCGZDEVR II A 249.09EU4-VZYKI)G-MB(.

YKKPCZKED’T-S NS 167.7=VZYKJ)\IKN\VZ[\YEG[KO(.

YKKPCZKED’T-S F8.133=VZYKJ)FP[L(.

YKKPCZKED’T-S C6.4=VZYKJ)FP[L(.

YKKPCZKED’T-S C7.26=VZYKJ)FP[L(.

YKKPCZKED’T-S C7.30=VZYM.

FSVZKFFNBGPK\CKZG[NKO577.4/88=SGUVZYMG\IKN\VZYMB.

VJZCGZDEVR II A 249.09EU3-VZYMC)ME-NC(.

VJZCGZDEVR II A 249.09EU5-VZYMD)C-D(.

VJZCGZDEVR II A 249.09EU6-VZYMD)KB-JG(.

VJZCGZDEVR II A 249.09EU2-VZYMD)JG(.

VJZCGZDEVR II A 249.09EU1-VZYMD)JH-ME(.

YKKPCZKED’T-S AS 94.180=VZYMG.

YKKPCZKED’T-S AS 94.286=VZYMG.
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NFNQCBFCS"EPFEGZF[NFVKZG[NTRKKQFPGTEKO[CVZ[\BPGZ)GKYZBVZY

MD(,P\GLYJTFDRKHF[CSF"NVJZCGZDEVR II A 249.09,EVKO1-6,NPTJEU3

F[KKLNVZYMCGEU4F[KKLNVZYKI.CFTZG\NPFEGZFRKEGRFCKQF[BZ[BN\

FKISCKQVKZG[Z"INVKZG[ZS"D.B\FFTZG\NVKZG[ZS"DNVZ[\BPGZ

CPFEGZ\"TNFHK\"TZLKEKEKZ’EGEKGSU[NKJ"B,GPVZK\CGRG\KGP[GYT

CFTZG\ENFNQC[PG.
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13C.\IKN\FECZKOISZFGRZBF[RPRKOCFIGCG\FPGTEKOTE\VKN\FPGSVKO.

14CVKZG[ZS"DN[PG\)KC,JH(M\C:BPZCMNFPGTEKO"MNPNBM\TCGEFNB\T[G",GNBFKKRGKGETKO

PFKPNBM\TCGEFGPFKPNBMF[BKRF[NTCGEF,BCNPMKGQ[BPZMBQ"MNPNBMFNBKT[FCFOBL

B[ZKBMN"GDG’,GCSVZGKYZBBPZCECZPGTEFVSI"MNPNBM\TCGEFNB\T[G",KETRG[VKZG[

PNBM\TCGEFFKBPNBMFNZGGI)XRTFPMSC(,GPF[FGBNXGZLBGMNRV[BKRGPNBM\TCGEF".GMQ

[RFCVKZG[GNK"DPEG\,PKE\CRKQBCPM\GCBIE.GMQVKZ[FZPC"QMBQ,G[NBMVKZG[Z["K)VSGYI,

T"VF\G"MVSGYNG([VKZ[[PNBM\TCGEFFKBPNBMFFI[GCFNMOTCGEFGXGZL,[K[FVSECML

[BKRQRT[K\,MDGQECZFBCE.

NBPXBRGPYCKNFNECZKOFBPGZKOMBQ[PNBM\TCGEFFBSGZFFKBPNBMFNXGZLZKGGI,TNVKFVSGY

"KXBBEONVTNGGNTCGE\GTEKTZC",BNBCFP[LFECZKO,ZBFFTZF.36MVKFRZBFZS"DM\CO,

GPPRGNYINC"KCSVZFPXGG\[NG,RNL Ms. EVR II A 66EU168B.

15PECZKZCKRGRZBF[NGNB[R\VZ[MQCM\GCFKKRGBGPZKO[BKQ[CK\\FPGTEG\RGFD\BNBCVRK

FPYE[,GX"TFJTO.FZPC"Q)CPECZNF,MJ(VKZ[FJTO[FGXZLFM\GCNCBZCTXZ\[RGFD\

NEGZG\:BCNNBPXB\KCPXGF[\NGKFCHPQFCK\[KBPZCF"NEGZG\KMOCMNPG[CG\KMO",MKHFKGZF

BVKNGTNHPQFDNG\CIGXFNBZW,MPG[RBPZC[CK\\IDF[CGTG\)GKYZBMDMB(GCBKSGZFIE[)[O

VSGYKE(,NIKKCCFOCIGXFNBZWCHPQFHF,[NBR\NFBG\GCTGPZGCPRIFIE[F,T"M.

16CVSIKOYJ,B,\RGZCRQ:IKKCBEON[PICRKGGCRKCK\GCZDN,[RBPZ"G[PI\CIDL".GCSVZKZBKO)SK’

ZMH(NPEMNFPGTEG\CFKY[,T"EECZKZCKRG:[PIFCIDFPXG\GZB[F[RFNBM\KC,PRNQ,PFKY[

EZ’KGRFC[CGTG\)K,B("BNF\T[GNF’CPGTEKMO",B"ZKGRFFGY[GMNFPGTEG\HFNHF,T"M.GNET\

ZCKRGFGBNMBGZFCCRKKQBC,MECZKZS"DCK"DPKEG\TN[BZVZJKO[CFONPEKOFPGTEKOBNGPBNG.

17PYGZFEZ[FCKGPB)VB,C(:BKQNKBNBKGF"M,[C\G\PRKQ,\"N"\[C\G".KPKOJGCKOPRKQ\"N

"[C\MO".FBMKXE,MNPYGO[K[CG[C\PGSKVKQPIGNTNYGE[,T"M.GFMGGRFNPKE\CRKQBC,GNB

[\KCG\"\[C\G[C\MO"FQKK\GZNZCG\\GSV\.

18FMGGRFNEKQIDKDF,[BONBFCKBIDKDFCKGOFZB[GQFGNLGPCKBMN[CTF,MPG[EZ[GC\G"MPVSGY

HF,GNPEGPPRGN[BZKPKOJGCKO[K[NFO\[NGPKOMN[CTF,GBUNTXZ\.BLCPMKN\B)PSM\B

EVSIBVZ[FH(GCPEZ[\RBKONSVZECZKO)ECZKOJH,JG(NPEG\[NGPKIDKDFCVSIPEZ[F:"[CT\
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KPKO\IDNF’BNFKL",NFCKB[CT\KPKFVSI[KJTRGIDKDF.B\FBGPZNFCKB[CT\KPKFVSI[KJTRG

IDKDF,BGBKRGPECZBNBCID,GM[FGBBGPZ"GID\OIDNF’[CT\KPKOFZKIDBPGZ",GPF\"N[CT\

KPKO\IDNFCKB[CT\KPKFVSI[KJTRGIDKDF.

19FPT\KYEKNDTNFTRKKQF[CKTK.

20[FZKBKQFVSICBBNBPQFXBQ,BNBFMGGRFCCYZN[NPKIDKDF,GMPCGBZCSVZK[OGCVSIKOT,C,GTGE.

21MDGQC[CGTG\)ECZKOJH,KB(GCSGMG\)[O,KE(.

22TKKQZPC"O)[CK\\KGOJGCG,KI(GPDKEP[RF[O.

23CPGTEYJQ)J,B(R\VZ[FM\GCCBGVQBIZ,[FTO[RVJZGP[NPFIHZGGRJNGPPRGZ[G\VTO[RK\

MKGQ[NRGCTKZ,MEKQFNQCTKZBIZ[RVJZPZCG,GNMQ[NIB\FTOCKGOM"DC\[ZK.PECZKZCKRGRZBF

[RG\QNMLJTOBIZ,MKGQ[DOCKGOM"D,[BIZ[PKRKTXZ\,FKGTSGYKOCFYZC\YZCRG\KFO.

24MNVKSYFHG[CFCKZZZS"DB\T[Z\FECZKOFM\GCKOCPGTEBIEGPFONPEKON[BZFPGTEKO,NB

CBFNKEKRGPVKZG[G[NZS"D,GZCKPC[ZFCDEEK[KPZCF[DG\KG[CSVZI[KV\FJTGKG\)PFEG’CNBG

GKFNGO,TP’355,TP’381(ZY[RKOPFQ-FZCKTK,TN\GSV\[C\GKGOJGCFRNPE\PKGOFMVGZKO,

GF[K[KTNEKQTXZ\.GBNGECZKGCFT\Y\GB\ECZKZS"D:RCBZB\FECZKO[RK\QNI[GCCFO[MN

BIEPFOPKGIENPGTEBIE,GFONPT[FMGNNKOB\MNFPGTEKO.PFOPF[RBPZCM\GCCKGOFMKVGZ:

"PTZCTETZC\[C\G[C\MO")VSGYNC(GNBRM\CC[BZ]FPGTEKO[,GFGBIGCFNMGNO,GCPKGIE

MB[ZF\NGGFBNKG’\[C\G[C\MO’,GKFKFVKZG[G:GMLMN[CK\F\[C\G.GPHFPF[M\CC[PKRKPEKQ

FTXZ\,GNBM\CC[BZFPGTEKO.GFGZB\FFCSKSK\-N[FG\CKZG[NKO,MVK[BPZ:"YE[GXGOYZBG

TXZF")KGBNB,KE(,GFKBINFTNFMN.GTNMQCKJBBG\FCEKCGZMNNKGBPZ:"][RB\KPBS\KIDKMO[
GNBBZKICTXZG\KMO")TPGSF,MB(.

25VKSYFHGTNK"CPXGG\FPGTEG\NBCBFNKEKRGPECZKZS"D.CSVZFPXGG\)PFEG’SC\G,VZYM(PRF

ZS"DBZCTKOPXGG\FRGFDG\CPGTEKOCMNPYGO,GCVZYKEPRFB\YZCRG\FPGTEKOFPGSKVG\TNKFQ.

PGCQ[MBQNBRPRGMNFPXGG\FNNGBNBCMNPGTERPRGC’PXGG\KKIGEKG\NG,BLMKGQ[NBCBGNKEKRG

ECZKZS"DCPNGBONBR\CZZNPFRCIZGEGGYBPXGG\BNGCMNPGTE.

TGEK[NFTKZCPF[RPR\FFFPNMFCZB[F[RFGF\[GCFCKGOFMVGZKO,[NBRPRGMPXGG\CSVZFPXGG\.

BMQC\G"MMBQK[BSPM\BCPYZBNBPKZ\PNMGKG\CZB[F[RF:GPRKQ[KFKFMGNNTPFB\FPNMKG\,

\NPGENGPZ)VSGYKOMC-ME("F’BNYKMO...CIE[F[CKTK".GNFNQM\CZCKRG[FKBFNMFNP[FPSKRK.

TNKGOFMVGZKO[FGBKGOPKGIEN\[GCFFZIKCZS"D,GMPG[R\CBZCFTZG\NVKZG[G.

PF[PRFB\[\KFNIOM[\KPXGG\,X"C[FZKPXGGFBI\FQ,GBGNKYKXZFPT\KYGMGGR\ZCKRGNPRG\DO

B\[RKFMC[KOBGMKGX"C.
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26MQVKZ[ZS"DNTRKKQ"[C\[C\GQ")NTKNJH,NB(CVKZG[FZB[GQ,[N[GQ"[C\GQ"PGZFTN[CK\F

PPNBMF.GMQP\ZDOZS"DCMNPYGO"[C\GQ"N[GQ[CK\F,GNBM\GBZF[C\.

27ECZKOBNGNBCBGNKEKRGPVKZG[ZS"D,BLRZBFCZGZ[PPRGKXBG,GFOM[KJ\GFKEGTF[BKQFIGE[

RYCTTNVKTEG\FTEKOCVRKCK\EKQ,BNBTNVKFI[CGQFPYGCNPSKRK)MPG[M\CCSVZF\[GCFTN

TRQ,CYGCWIXKDCGZKOJ,RKSQ\[T"GTP’RCGBKNL,GFGCBFET\GDOCVKZG[ZCKRGCIKKTF"\[PG\KC,

CC[OZCKRGIRRBN,GCBGXF"DZ"FINYF\[GCG\,TP’33GFNBF(.GMKGQ[MBQTSYZS"DCTRKKQHF,

FCKBZBC"TMBQB\F[KJFFHGC[OZS"DGINYTNKF,GBNGECZKG:GPF[BPZFDBGQMKTNI[CGQ

FTCGZFKGRSPMKOBKRRGBP\,MKCP[RFDOC\NPGEZBKG\[FKFVSICCE"G,DO[RKPT[KG\[O,T"M.

28RZBF[PVZ[[PF[RBPZ"[[\KPKO"FGBMBKNGRBPZ"C[[\KPKO".ECZKOBNGBKROC\ZDGOZS"D

GMVKFRZBFDONBCVKZG[GFBZGL.

29T"V[C\KI,B:\"ZVG\YKQPKONDKRFTZC[C\TOI[KMFGP\PNB\GFGNM\MNFKGOMGNG,GPRKIKQ

PGDPZ\I\FMNKOGP\DPZKQGFGNMKQMNF[C\MGNF,GPRKIKQDVZK\\I\FMNKOGP\DVZKQGFGNMKQMN

F[C\MGNF,GPRKIKQYKNGZTNFTKQGBSVNRK\TNDCKPMFGP\ZVB\GFGNM\MNF[C\MGNF.GBKQRG\RKQ

IJKQN\GLFZIKO[NPKOBNBCMEK[KJIRGPCTGEKGO.

305B.

31VSYFHG,[CFPINYZCKRGIRRBN[N[FSGDKPNBMF,BKRFPXGKFCECZKZS"D[NVRKRG,BLRZBF[PPRG

KXBFGFZIKCCFOMINYPVGNPGSGTOFYZBKOCTRKKQRZ[C\,[CGFZIKCCSVZFFCIRF)M\BC

BN\PKKH(BGCSVZF\[GCFRDEBCQSBYGKF,GMQCVKZG[GNVZ[\GKYFN)[PG\NF,B-D(.[OR\CBZG

[RKJTPKFFK\ZFPCGBZKOMBQ-FBIE[NBBSZFF\GZFBNBB\PT[FFBEOGNBB\PT[FKSGEG\

FJCT[CGFBEOBKRGTG[FPT[FCVGTN,GF[RK[XKG\FF\GZFTNFPRGIF,GPT[KFJCTBKROSG\ZKO

NPRGIF.GBNGECZKG[OCJKTGQF[RK:GPF[BPZ"NB\CTZGB[")NF,D(\TGZCKOPQFIE[RKOGKKISG

HB\NBKSGZFENY\RZPKGO[[KN[C\.GRTNPFPMGNOFSKCF[YCTFF\GZFNBKSGZPNBMG\C[C\,

GFKBFPRGIF,MBPZG"NPTQKRGITCELGBP\LMPGL")ECZKOF,KE(.GTGE"NB\T[FMNPNBMFB\F

GMG’G[GZLGIPGZL")[O(.GFPRGIFBKRFINFBNBTNCTNIKKO.GTNMQSKGGDFF\GZFB\FPECZ

G[BKRGPECZ.BCNFKSGEG\,MGGR\KNB[,NPKO,NZGIGNTVZ,NBINFTNKFOPRGIFMNN.GMQ[BZFMNKO

BKROSGCNKONBPRGIFGNBKDKTF.P[GOMLNBRBSZECZPPF[TG[KOMNKO[NRG,GNBBIEPQFKSGEG\

[BRGP[\P[KOCFO.GHFMNNRMCEZBGK[\[PZRGCRV[L,TM"E[O.

CPEZ[NYIJGCNVZ[\GKYFNRZBF[TKCEECZKZS"DCTRKKQHF,GFZIKCCML[NBBSZFF\GZFPNBMF

[BKRFRT[K\CKEKKOC[C\BNBT[KK\FCKEKKOFKBPTZC[C\GC[C\FKBRT[K\TNKEKB[,ZGIBG

PKO,GBNGECZKG:BKQFCTZFBNBCKEKO,GMQFGBBGPZ"GCTZTNKFFMFQTXKO")GKYZBG,F(,GBO\BPZ
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GFZKRBPZ"PKT[FHB\GKBPZG[P[GQI\QF\PRK")[GVJKOJG,G(,VKZG[GMN[PMIFDZPFBKRGBSGZ

C[C\,[FZKBEOHGZTIJKOCYZYTCKGO[[KGFOR[Z[KQC[C\,BEOP[KOTGZG\CBZWCTVWCTZC

[C\GP\TCEKQC[C\,GMQFZCFTCGEG\R[NPG\C[C\,GNBBSZF\GZFBNBPNBM\PI[C\,NPERG

[BOPCTKZFB[PTZC[C\GFGBEGNYC[C\BKQHFPCTKZC[C\,[FCTZ\GPB\PGN,GFGBEGPFNPK

[P[YFB\F[EFGV\IB\FRFZPTZC[C\,GFHZTKO[G\KQMNKGOF[C\,GCGBGZBF[FZKNBRBPZ

’GNBKZBFNLB[’,’GNBKPXBNLB[’,MEZL[M\GCCIPW,GTGE[FZKRBPZCKGOF[C\,GMNPYGO

[RBPZCKGOBKRGBNBCGCKGO,MDGQ"CKGOF[C\CKGOF[C\KTZMRG")GKYZBME,I(,GBGPZ"CKGOFIE[

FZB[GQCBIENIE[\YKOB\P[MQ")[PG\P,C(,GMQMKGXBCFQ,NNPEL[NBRBSZFFCTZFBNBNCG

CKGO,BCNBOFGCTZFPB\PGNBKRFBSGZF,GMNIMPKFEGZG\NBRINYGMNN,BNBCPFPENKYKQGCPF

BKQPENKYKQ,BCNCFCTZFTXPF[ZBGKNFENKYNBRINYGMNN,NNPEL[YCNFFK\FNK[ZBNPKPKP[F

ZCKRGNFENKYFRZ.

32MVKFRZBFFMGGRFNML[ZB[CK\EKQPMZKHB\YKEG[FIGE[[CGFPGTEKO\NGKKO,GBGPZ"PYGE["

)ZB[F[RFME,B(.

33BNGECZKZS"DGN[KJ\G[FPGTEKOYCGTKOPZB[NVKFI[CGQ[RPSZNP[FPSKRK,MENTKNFTZF.27

34ZS"DPCBZ[FIGE[FZB[GQFGBRKSQ[FGBFZB[GQNKXKB\PXZKO,GFIGE[F[CKTKFGB\[ZKGFGB

FZB[GQNCZKB\FTGNO,F[GGFNECZKGNFNQCTRKKQZB[F[RFGPF[R\CBZCFTZF[O.PECZKZS"D

CVKZG[GN[PG\)KC,B-F,PFEGZ\ZXFCKTP’NF(RZBF[FECZKOFKGR\GRKOCVGNPGSTOFYZBKO.

35ECZKOBNGCBGNKEKRGPVKZG[ZS"D,GHF\ZDGPO:GTNVKSEZHFK\VZ["CKQFTZCKO"CKGO,MKFGBPKGO

FBZCTFT[ZTXPG.GNBKFKFMLBNBTNVKPF[PSZFFPSGZ\,[FGBPRJKK\F[P[NTZGCTE

[YKT\F,GFTZCFZB[GQFGBMRKS\F[P[NDCGNFPTZC,GFTZCF[RKFGB[YKT\BGZFNDPZK,GCKQ[RK

FHPRKOFBNFR[IJFVSI.GMB[ZBRGPTNKOHB\TNET\RG,ZGBKOBRG[PSVZVSIKK[ZBNFGBCYKZGC

MPBFBNUZB[,GBKQBRGREIYKONXPXOB\F[IKJF,MKBV[Z[KKVZEGN[IKJ\OPBFBNUBK[

GK[IJGOCPFKZG\,BCNBRGREIYKOCHZKY\FEPKO,[BKQNFPYGOBNBCPHCI,GFGBIP[BPG\TN

IP[BPG\.GDOBKNGRVZEGNGIPK[FMFRKO,FKKRGPDKTKONT[ZKOBNUHZKYG\,GBKL\G[NPRFC[[

[TG\PQFKGO,GPFDOC[T\FEPEGPKO,[[KTGZFM[RK[NK[K[TF.BLPK[BGPZHB\NBZBFB\

FYEPGRKOMVK[ZBGBG\OPGSZKFPSGZ\,GBPROEKCZS\O,T"M.

ECZKZ"I[SGUHPQCKQFTZCKOFGBCXB\FMGMCKOX"T,[MQZS"DM\C[FHPQFGBTE[YKT\BGZ

F[P[NDPZK,GNBEKCZTNXB\FMGMCKO,GRZBF[Z"IFCKQ[MKGQ[ZS"DFGSKU\KC\"NDPZK",FMGGRF

NXB\FMGMCKO.GMQXKEEZ"EKGSUCFTZG\KGNVKZG[ZS"DMBQ,GFTKZTNFEGIY[CML,[CMLKKPXB

[HPQ[IKJ\FVSIFGBTEXB\FMGMCKO,GN[GQZ"ITXPGCVSIKO)XD,C(:MKBIZCKB\F[P[BKRG

[GIJMNN.GDOZ["K[O)E"FNBGZ\B(M\CEFBEYK"NEEOYE[KORVSNC[YKT\FIPFFGBP[GO

[BKRGHPQ[IKJF.BPROCN[GQFZPC"O)\PKEKQGPGSVKQB,D(PCGBZ[SGUHPQCKQFTZCKOFGB"SGU

FKGO",GFKFPYGONVZ[[FMGGRFNXB\FMGMCKO,BLBV[ZNVZ[[MGR\GN[YKTF.GTGE[NV"HKKXB

[NET\ZCKRGTEXB\FMGMCKOFGBKGODPGZ,GK[NPRG\B\F[TG\FHPRKG\TEXB\FMGMCKO,GX"T.
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36ZBFNTKNFTZF.14

37RGSUCKQF[KJKQCKEBIZ\.

38MQM\CDOZCKIRRBNCZ[PGBN,GFGSKUC[OZS"D[NMQCVSIBKQYGZBKOFNN[NOBNBCKGOFZB[GQ,

GCIDFSGMG\YGZBKOFNN[NOCMNKPKFID.

39MTKQHFCPEZ[\RBKONECZKO:BKQNKBNBKGOJGCFBIZGQ[FGBTXGZ,KGOJGCFZB[GQPRKQ,FZKB\F

EQFGBKNGHFYZGKPYZBYE[GHFPYZBYE[,PFHFTXGZBUHFKFBTXGZ.

40C\G"M:"MK\CBG"-KMGNP[CBGNTCZFKZEQ,\NPGENGPZ"BNFBZW",BNFBZWFPKGIE\.KMGNP[CBG
NTPGQGPGBC,\NPGENGPZ"B[ZBRKR\QNMO",NBTPGQGPGBC.

41ECZKOBNGNBCBGNKEKRGPVKZG[ZS"D.

42FGY[FNZCKRG[BKQYGXZKOB\FYXKZ,[FZKM[[PGYXKZMCZFGBYXGZ,GNMQVKZG[[[OYXKZFG[BN

NVZK,GFCKBZBKG\NMLPQFM\GCKO.DOECZKOBNGNBCBGNKEKRGPVKZG[ZS"D.NEKGQCFGZBFHG[N[O

YXKZ,TKK’P"XSDN,’FPYCKNG\CSVZBKGC’,\ZCKWM)\[J(,TP’.40

43FKKRG[XKGGKFM\GCNFCKBB\ZB[K\FYXKZM[FGBTGPZ,GSZSFPYZBGVZ[FG.GPMLRV"PNEKRBMPG

[M\CCYZK\SVZTNFZPC"O)\PKEKQGPGSVKQV"HFK"C(,[FPYGZNML[PCKBKOB\FTGPZNTHZF

CYGVG\GZY[OIGCJKOBG\G,FGBP[GO[RBPZ"GFCB\OB\TGPZZB[K\YXKZMO"GP\VZ[EP[T\

YXKZFKCKBGFGNTHZFG[OIGCJKQGHGZKQGCGZZKQBG\G,GNECZKZCKRGFECZKOPCGZZKOKG\Z,[P[PTG\

FM\GCFKBNFCKBGNTHZFM[FGBTGPZ.GPKG[C\CMLYG[K\FDZK"HCM\CKG)SG,B(NPFT[GB\

FICKJFCTHZF.

44MQFGBC\GZ\MFRKO.

45K\MQ[PYGZFECZKOCZS"D,GP[OFGCBGNPEZ[FDEGN,BG[PEZ[YEGOBIZFGBPYGZECZKZCKRG

GPEZ[FDEGN.GH"NPEZ[FDEGN:"GBO\YZKCPRI\CKMGZKO"GDG’)GKYZBC,KE(,KMGNBVKNGKIKE

CP[PT,[KMGNNFYZKCPRI\FTGPZ,\"N"GFCB\OB\TGPZZB[K\YXKZMO",NKPE[FXKCGZPYZKCKQ

PRI\FTGPZ,BGGMG’KMGNBOZXFFKIKENFYZKCBIZKFQPYZKC,\"NPRI\CKMGZKO,FKBYZKCFGBKRF

YZKCFNBIZPMBQMNTKYZNBCXKCGZGNBCKIKE.

46MECZKZS"DMBQGCMNPYGO[[KTGZFTGPZFGB[KTGZINF,GFGB\["MEZFO.
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47FPT\KYEKNDTN\KCG\BNG,GMQRZBFNF[NKOP\GLVKZG[ZIC"[)K’HKKCNE,VKZG[ZCKRGIRRBNCZ

[PGBNNVZ[\FPGTEG\-’[GZBGM[C’,PGZKF\RE-G,TP’MB-N(.
48CVKZG[ZIC"[)FRHMZCFTZFFYGEP\(R\CBZ[TGPZFGB[O[KTGZFPKEFG[OBDGE\HZTKO.ECZK

ZS"DCTRKKQHFCBGYJGTKOGZYSGVOF[\PZ.PECZKZCKRGRZBF[FZB[GQFGB[OPKEF,F[RKFGB[O

FYZCQ,GF[NK[KFGB[OFBDGEF.

49MQFGBC\GZ\MFRKO.

506B

51T"VZS"D[M\C:GBIZMLRBPZ,PFKFSKCFCPXGG\FTGPZ,FRRGBGPZKO,MKGQ[BPZ"GFRKUB\FTGPZ

NVRKF’NZXGRMO",XZKL[\FKFNGF[VTFN\GTN\GNFRBF,MF[VT\FMVZFCYZCQ[RM\CCG

"NZXGRMO")NTKNKJ,F(.GKFKFTGPZHFDOMQNJGCFN\GTN\F\CGBFG\KYGQFBZW,TNEZLPF[RBPZ

"ZXK\F’BZXL")\FNKOVF,C(.GBPZTGE"ZXGQPNLNTCEP[MKN")P[NKKE,NF(.GBPZTGE"GZXGRG

MTCPNYG[")P[NKJH,JG(,T"M.GZCKRGSKEZFECZKONZXGQTNFBZWGNZXGQTNFXKCGZGTNVKFCIRF

HGFCKBB\FVSGYKO.

52PYGZFECZKOCPRIG\SC,C,GFCKBOZS"DCN[GQHG:G\FKFP[PTG\FFRVFNZGIC-PGNKLGPCKB-
NFSKZB\FZGIG\FZTG\GFBZCF,G[BZPF[RTNZGICTNFXGPI.GP[PTG\F\RGTFNBGZL,MNGPZ

PTNFGPGZKE,NFSKZB\"BNREB"GFCZEG[BZFPHKYKOFCBKOTNKGPNPTNF,T"M.PECZKZCKRGRZBF

[RYJ["REB"FOD[PKHTU.KK\MQ[PEGCZCVZ[RG\PYGPK\BGC[KPG[PG[BNIZKD[BKRGPGVKT

CPKNGRKOFPGMZKO[NFTZCK\-KFGEK\,[MQFP[PTG\FKSGEK\FKB[NZJKCG\TEKRF,JN)MVK

[\ZDP\KCVKZG[ZS"D(,GNB[NPJID[OTH.

53NBFGCBCMF"KECZTN\KCG\BNG.

54MQFGBC\GZ\MFRKO.EZ[FHGRMVN\NFNQ,ZBFFTZF.74ZS"DNBFCKBEZ[FHG,K\ZTNMQ,NB\ZDO

C\VSKZB\\KC\"NMO",GM\CZ"EKGSUCFTZG\KG[BU[C\G"MGCPRIG\)SF,C(EZ[GPPKNFHG[\FB

SVKZFNMNBIEGBIE)GTK’ZPC"QMBQ(,SGCZZS"D[FGBEZ[,GCV[JFM\GCFPKNF"NL"RGSV\NVK

PRFDFN[GQGBKQNFP[PTG\,GMP"[ZKC"DCSVZFZYPF)[TZMG,TP’172(,GM"MFZPC"QGFZE"Y

CCZB[K\)KC,B(.GRZBF[ZCKRGFGSKVFTNECZKZS"DTNVKF\G"M,GNMQRGSVFCC’FPYGPG\,NVRK

SGDKK\CKBGZ"PPIZ\F[C\"GBIZKF.
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55ECZKOBNGCBGNKEKRGPECZKZS"D)GK\MQ[FOM"KPT\KY-PYXZ,[MQCECZKZ"IK[FZICFCVZJKO

[BKROCMF"K(:GFKKRGSCGZKO["GFCB\OB\TGPZ"P\KZNRGP\K[RZXFNFCKBG,BGP\K[RZXF

]NFYZKCT[PG,BGP\K[RZXFNPRG\B\FKPKO[RHMKZO.]GMB[Z[BPZ"PPIZ\F[C\KRKVRGFMFQ"

GBPZ"GSVZ\ONMOPPIZ\F[C\PKGOFCKBMO")VSGYJG(GBPZ"PFINIZP[CYPF\INNSVZ"

)ECZKOJH,J(,]BK[IEB\[NG[FVTGNG\FBNF,GYCTHPRONT\BI\,GFGBFYXKZ]GF[FRVFGFSVKZF.
NMQK[NCZZP\KFKGOFHFB[Z]IKK[CFF\GZFCGB\[NG[FVTGNG\FBNF.GRBPZ[PT\KYKF[PGTF

FTCKZGBNKRG[KGO]F[C\FHFFGBFPGTE[NVKP[PTG\G,GVKZ[GFG]’PPIZ\F[[CK\F’,GFKB]J"G
C[RKSQ\PKE,NBFKG]O[FYCGT.

56JTRFEGPFNHGPXBRGCECZKZS"DNTRKKQVGNPGSYKEG[FIGE[TNVKFZBKKF,[FKGRGFDKONYE[TNVK

FI[CGQPKPG\P[FZCKRGTEKPKBRJKDRGSBK[SGMG,TKK’K’HKKCNE,’M\BCBNZETNKTRQ’,IXKDCGZKO,

J)\[TG(,TP’RC.

57NVRK[BZFTRKKRKOFRPRKOCBG\GVSGY,CKQEONEOGCKQEKQNEKQGCKQRDTNRDT.

586C
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59JTRFHGFGCBFC[OFZCRKKOCMF"KFYZBKVJZCGZDEVR ARAB I 4721GFGBMVF"RPYCKNNM\BC

BNBRGBZGBNPZBYC[CM"KVJZCGZDEVR ARAB II 3331:"GYEKTBZX’GQFEBBNYGNCYG’VKKIHYBN

GMKKT[FFR[KBRECFGKYGNGT[FB\TN\G[NPKGMB[ZKT[FCKGOF[C\GN[NPKOVNKSKDGHBQ\TPN

VKBNSC\GBE’BMBQE’NLMBQKYGNFCKGOF[C\KZKECFKGOBNTKE".G\ZDGPG:"GFRFFOT[GKKO

NFY[G\TNECZKOBNGCPBPZ[RBPZCKIHYBN:’GMKKT[FFR[KBRECF...’.GFGBBGPZ[O:’GT[FB\

TGN\GGB\[NPKGMB[ZKT[FCKGOF[C\’.GFRF[NPKO-FZKBKQPG\Z[KKT[GC[C\.GBOMLFECZ,

FZK[PBPZG’CKGOF[C\’-MGGR\GCGFKBNKGOJGC".GMQFGCBGFECZKOC[OZS"DCVKZG[KC"T

NKIHYBN[O)VJZCGZDMs. EVR II C 725EU41C.DOZIC"[FCKBZBKFHG,BLNBM\CFC[OZS"D.

60MQM\CZS"DCVKZG[GNCZB[K\)XGYZTP’261(,[K[[PGRFFGZBG\NPKNF"[CK\F",GCKRKFOKGOJGC,

MPGCVSGY"CKGOFZB[GQ[C\GQ",GM\C[KZIKCCHFMBQ:GBZIKCB\FEKCGZCCKBGZTRKQHF,CVKZG[

’PPIZ\F[C\’,N[OFXGZLNFGMKI[[C\BKRFF[ONKGOF[C\EGYB,BNBMKRGKNMNKGO[K[CG[CK\F.

61MQFCKBZS"DMBQB\[KJ\O:GMB[ZR\CY[GNCBZBKHG[C\FKB,PBIZ[BKRFPGDEZ\C\GZF,JTRG

[FKBF[C\[INFC\GL[CT\KPKFVSI,ML[BOKGOJ"GCRKSQINCKGOZB[GQ,SGVZKOPPRG.GFO

JTRG["PPIZ\FVSI")KFG[TF,KB(FGBFKGOFIPK[F-T[ZEGGYB,MK[IKJ\FVSIFKBCK"E,GBO

MQPIZ\GFGBKGOJ"G,G[FBEGQKFG[TTNKGF[NGOGMNK[ZBNFYZKCGB\FTGPZCKGOJ"G,G[KGO

FTGPZNET\ORTC\GL[CT\KPKFVSI,GNMQNBFDCKNFBG\GF\GZFNKGOPSGKO.

62CVKZG[ZS"DMBQ:GB[ZNJTR\OPVSIKFG[T,FZKFKBPGZMC\P[\KFRIG\,[\KFQ[DGKG\.FBI\

PFPXG\GFYNGK[BMNGFTOPQFIE[,GF[RKKF["PPIZ\FVSI"FGBKGOJ"GGNBBIZ.GBKNGNBFK\F

P\CJN\BNBBI\PFQ,MCZFK\FJTR\OP\CJN\,GMN[MQM[F\CJNG[\KFQ.GPF[PCJNB\



���ø���łØ��Ø����łœ��æ�63�
�ÆŁ"�Æ�Øæ�,ºªºœØÆ"�Øæ	��ł	�ææÆ�ªø
�ł�ø��Æ��ø�	øłØ��
�ªø�ł�ø�����łœ��æ�Ø
��Æ�ØØøł�
ÆØªł��
	Ø�Øº

�
łØ�")Æ�ªÆł
�,�(,Øø
��łø��øÆØ��ø	���łœ�ºØ
œ��æ����,ø
�Øœº�
��ł
ø������łœø�ØŁœ��æ�,ø��
�œ�
Øł�ÆŁ"�Æ�Øæ���Ø��æ�ł�
ªÆłØ�º
.���
øºœ�ÆÆœ�ł�"���łœ��æ�"���łœø�ØŁœ��æ����,��Ø�ÆØ�Ø���
���.��Øø
��ł
��øÆœÆœ�ł����łœ��æ����,º�����øºœ�Æ"øÆ	œØ�Ø�œ�łØÆ��ø�
Ø"ØÆØ��
�ø�Ø�Ø��ł��ªø")
�
�,
�(,ø�œł����ÆØ���ø�Ø�Ø,Øœº���ºŒ����œł���:"�Øæ	�
�ł	�ææÆ�ªø�ł�ø��Æ��ø�	øłØ��
�ªø�ł�ø��"º
��łø�œ�Ø
�
�æ�	�ł	�ææ
ÆØ��Ł"�Æ�Øæ�,"����łœ"�ºØ
œ"��æ�"ø���Ø��)�(]Ø"�[Æ�Øæ�,"Ø
��Æ�ØØøł�
ÆØª
ł��
	Ø�Øº
�
łØ�".ø�Ø�Œ��
�Ø"ª��ø��ł��æ�æœ��
��œØø��ºłªÆł	��
�ÆØ��,ºªºœØÆ"��Æ�œ�æ�")ªÆłØ�Ł�,Æ(,"�Æ��æ����
Ø"Ø")ø��œØÆ,º�(,�Æ
�æ�
æœ�Øø
��łø���Ø���ºØ
œ�,����	Ø�ł�.�ºØ��ø�ª����øº
æ�Øºœ�	
Ø�º

ªÆłØ�����œłØ�ª��ØØ���64.

�	�ª
��
�Æº
���Ø���ø�Ø�
���	ª�Æ�	�Øª�	�
���.Æ���ł��ø�ØŁœ��æ�
ÆØ"ªÆ�Øæ�.�����
�œÆŁ"�Æ�Øæ�.����æ�º�œÆŁ"�
�ªø�øÆØ	Ø.�Æø�Ø�Ø
��	
łœ.
���øœ�����º
���Ø�.�
��ª�Ø����Øø
���	ª�Æ�	.���œ�	��łÆØ"�Æ�Øæ��ÆØ��
]�’[ø
����øÆ�	�œ65.

]ØÆ[�
øØœ�66ÆØ����Ø�º��œ�
�
ł.�
�ªºØ����łÆ��Ø��łÆÆº

�	��ł.����"

�Ø����	ºÆ�œ��,�
�ºÆø�	"�ø�Ø�	��ł,º����’ø��ø�Ø�Øøł�
Æ�ªÆłø
��Ø�

4

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ºª

FZB[GRF,[F\CGBFFIE[FBKQEZLNBMGNPPRFCKGOJ"G,MKNBKKPNJPF[RBMNPNFKG\RYXZCKGPG

BGCTZCKGOJ"G,GBORYXZCTZCKGOJ"G,MCZFINFFSVKZFPTZCKGOJ"G,MKFKBY[GZFC"PFIN

IZP[CYPF\INNSVGZ")ECZKOJH,J(.GBORYXZCKGPG,FZKMGNRGPSMKPKOTNBKSGZFYXKZFC"PYZB

YGE["NPF[BGMNKOFBR[KO,GHFCJN,T"M.GCECZKZCKRGCBGFECZKOCK\ZFZICF.

632B

64CVKZG[ZS"DMBQ:GPF[PCJNB\FFRIFF[RKF,[FKB[PF[BPZ"PPIZ\FVSIKXBGCRKK[ZBN"

)CPECZND,D(FGBJ"GGNBBIZ.GBMQFCKBGZBKFPPF[BPZ"GKSTGPZTPSSCIE[FZB[GQCIP[F

T[ZKGO]NIGE[FZB[GQPPIZ\FVSIKXBGCRKK[ZBN["GDG’)[O(,BLMCZPXBRGCINYPFHPRKO][RK
HPRKO[CNKGB"GCKRKFO,MPG[RBPZ"[CT\KPKO\YZKCGB[FNF’CKGOF[PKRK]PYZBYGE[KFKFNMO
GFYZC\OB[FNF’TXZ\FKB["GDG’)GKYZBMD,NG(,GP[PTG\GFKB"GCKGOF[PKRK".KK\MQBOMQ[PF

[BPZ"PPIZ\FVSIKXBG"GDG’VKZG[G"GPPIZ\FVSI",[FGBKGOK"G.GMLCPF[BPZ"GKBMNGPTCGZ

FBZWPPIZ\FVSI")KFG[TF,KB(VKZG[GKGOK"G.GBOMQ,PF[SCZG[FGBFMZIKRT[FBV[ZK,

GCJNFJTR\O,T"M.GCECZKZCKRGCBFFJTRFPCGBZ\KG\Z.ZS"DFGSKUEIKFBIZ\,GZCKRGNB

FT\KYF.GBNGECZKZS"DCEIKKFF[RKF:GTGE,BUBOFKFRMGQ[J"GRYZB"PPIZ\FVSI",NBFKF

CMLMEKNCJNB\KGOK"GPNFKYZB"PIZ\VSI",MKTKYZFVSIFGB"VSIF’",MPG[RBPZ"GVSIF’

TNFV\I")[PG\KC,MD(,GFKFHFNNBSVYNVKFPYGCNCBGP\RGCJ"G.GBKNGVSIK[ZBNRP[NCG,

MPG[RBPZ"HCIVSIFGBNF’")[PG\KC,MH(,GK[ZBNFKG[GIJKOBG\GCKGOK"E.GBOMQ,PBIZ

[FVSIFGBC[RKKPKO,K"EGJ"G,FZKCFMZIPIZ\FVSI\FKF[RKKPKO,J"GGK"G.B[ZNJ"G,FGB

PIZ\VSIK[ZBN[CKGOK"E,GFGBFPEGPF.GB[ZNK"G,FGBPIZ\VSIF’[FGBFTKYZ.GMLF\CZZ

CKJGN[\KFSKCG\KIE.

65JTRFHGNBCBFNKEKRGPECZKZS"D.

66RZBF[BIZ[F[NKOZCKRGB\FT\Y\ECZKZS"DNVZ[\FTGPZ,IHZNZB[FNFCKBTNKFPECZK

F\G"M.
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67MQFGBC\GZ\MFRKO:"GT[K\OCKGOMC[CQ[R\G",BUTNVK[BKQTGPZ.’GT[K\OTGPZ’,BUTNVK

[BKQMC[.

68C\GZ\MFRKO:"CKGOFRKVMO"-BKQ\RGVFBNBCKGO.

69C\GZ\MFRKO:"GPRI\G[RKT[ZGRKOSN\CNGNFC[PQB[FNF’ZKIRKII"-FZKHFKXBPMNNMN

FMC[KONK\Q[RKT[ZGRKO.KMGNM[O[RMVNSGN\GMLKMVNKKRG,\NPGENGPZ"KKQZCKTK\".KMGNNB

KMVNKKRG-[BKQFKKQRCNNTOFSGN\-BCNKMVGN[PRG[FZKF[PQRCNNTOFSGN\,\NPGENGPZ

"GRSMFZCKTK\FFKQ"-MNRSMKGKFKGZCKTK\.

70X"CFMGGRFCPF[MZPNVIG\PYNK,GNMBGZFFMGGRFC[KTGZFBVKF,[FYNKVIG\PFNIOFBVGKMGNG,

GFYNKBKRGRBVF,GBGNKTNEZLHFFMZPNBKRGYNGKBNBPKGC[C\RGZ,GTNEZLVKZG[Z["K.ECZKZS"D

NVSGYKOBNGNBCBGNKEKRG,GNVKFBPGZCFTZF66RZBF[ZCKRGFGNLCFOCTYCG\F\G"MGPGSKUPEKNKF.

71N[KJ\ZCKKFGEFC\G"MMQFGBPEKRB.NET\IMPKOM[BKQTGPZFG\ZFIE[P[FBKZKGOJ"H,GP[IZC

CK\FPYE[F\YKQZCKKGIRQCQHMBK[KFKFKGOFRUMGNGBSGZ,P[GOPFZFKCRFFPYE[GKBPZGB[\YE

PKNBBMNRGPQFIE[PKE.

722C

73MNVKSYFHGPGT\Y\P\GZ\MFRKO:"IY\TGNO"NCK\FTGNPKO,"NEZ\KMO"[KRFDFECZNEGZG\,"CMN

PG[CG\KMO"CBZWGCIGXFNBZW,BPZZ’[PTGQ[N[FECZKO\NGKKQCBZWGRGFDKQCBZWGCIGXFNBZW,

FIE[GFTZNFGFMNBKO,FIE[BSGZPQF\GZFCMNPYGO,GFTZNFFNMF,GFMNBKOPECZKSGVZKO.

74ZBFNTKNFTZF.54

75C\GZ\MFRKO:"GSVZ\ONMO"-MNBIEGBIE,"PPIZ\F[C\"-PPIZ\KGOJGC,T"M.GFGCBGMPF

ZBKG\NML[FMGGRFNKGOJGCGNBN[C\CZB[K\.ZCKRGPCKBBI\PFQ,GMENFNQCFTZFFCBF.

76RZBF[ZCKRGYKXZB\FZBKF[FGCBFCFZICFC\GZ\MFRKO:ZCK[PTGQCQBNTHZBGPZ,"[[\KPKO

\BMNPXG\",GM\GCBIZBGPZ"[CTFKPKOPXG\\BMNG",FBMBKHFXEK\YKKPG[RKM\GCKQ,PXF[BKQ
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B\FKMGNNBGMNFMN[CTFBGMNF[[F-PQFIE[,FBPFBRKPYKKO"PPIZ\[C\",PPIZ\KGOJGC,

T"M.GFKKRG[FM\GCFBGPZNBMGNB\FPXF[[\KPKOPECZC\CGBFPQFIE[,GFVSGYFBGPZNBMNF

[CTF-PECZC\CGBFPQFK[Q,GNMLMGGR\ZCKRG.

77MBQBKQFMGGRFNYZBKO,BNBNCK\GSKO)PRIG\K,D(,[FZKFECZKOPGT\YKOPF\G"MGNBPZS"D.

78C\GZ\MFRKO:ZCKKGSKBGPZ,"PPIZ\[C\"-PPIZ\KGOJGC,KMGNPPIZ\[C\CZB[K\,GMKRBPZ

PPIZ\[C\CVSI,GFNBNBRBPZBNBPPIZ\[C\,GFNBMNF[RFPNKBF[C\G\,XBGI[CPBKHG

[C\,RBPZMBQ"PPIZ\[C\"GRBPZNPJQ"PPIZ\[C\",PFPPIZ\[C\FBPGZNPJQZDNG\IKN\

ZDNBUPPIZ\[C\FBPGZMBQZDN.

79MQFGBC\GZ\MFRKO:KMGNKYXGZCKGOGKSVGZCKGOGKCKBCKGO,\NPGENGPZ"[CT[C\G\\PKPG\

\FKKRF"-BKP\KFO\PKPG\,CHPQ[P\IKNPCTZC.KMGNKYXGZCNKNFGKSVGZCNKNFGKCKBCNKNF,

\NPGENGPZ"PKGOFCKBMO"-BKQFCBFBNBCKGO.FBMKXE,YXKZFGSVKZFCNKNFGFCBFCKGO.GRKMZ

[FGBPYGZG[NZCKRG.ZS"DM\CCSDRGQBIZ:PF[BPZ"GSVZ\O"IKKCNF\IKNCSVKZ\FIPK[KO

PBG\GFKGO,BNB[BKQNSVGZBG\GBNBP\IKN\NKNG,PBPZG"\PKPG\",[BOTCZINYPPRGGNB

F\IKNCSVKZF,FZKIKSZBG\G.

80MBQIGHZZCKRGNFCKBPECZKZS"D.

81ZCKRGPYXZCHFB\ECZKZS"D,[M\C:GDOPF[BPZ"\PKPG\\FKKRF"PGZFTNML[FO[CGTG\[CSGDO

K[PF[FGB[NOGPF[FGBISZ,M[CGTFREFGFKGNE\GHGN\O,GFZKFGBBGPZ,BN\T[FB\F[CGTG\

FBNFPQFISZKO,T[FBG\OPQF[NPKO.GBKNGFKG[C\G\,FKFP\KK\ZNGPZ"\PKPG\",[FZKBKQ

CSGD]O[PF[BKRG[NO.GET,K[PZLF’[FYFKNFMGNF]PSMKPF[CHPRRGCTRKQFYZKBF][N[FVSGY

"PPIZ\F[C\]F[CKTK\[",GYCGTCET\O[[C\HGFKB[CTF,GXZKL[]KFK[FCTRKQF[CGTG\ECZ

[KGMKIMLP\GLFM\GCKO.]GFRRGBGPZKO[IDF[CGTG\[PGHMZC\GZFCBZCTFSVZKO.CSVZGBNF[PG\

YZBNG[CGTG\MB[ZBPZ"GID[CGTG\\T[FNL")[PG\NE,MC(.GCSVZGKYZBYZBNG[C\G\MB[Z

BPZ"][CT[C\G\[".]GCSVZGKECZYGZBNG[CGTG\,MB[ZBPZ"GCKGOFCMGZKOCFYZKCMOPRIFIE[F

NF’C[CGTG\KMO")CPECZMI,MG([.GCSVZ"BNFFECZKO"YZBNG[CGTG\-"[CTF[CT\\SVZNL"]GDG’
"GT[K\ID[CGTG\"[)ECZKOJH,J-K(,]G[NBR[BZCKJGK"[CTF[CGTG\".]GBOFVSGYFZB[GQR[TQTN

F[RKFZK["[CTF[CTG\"FGBVKZG[NPF[BPZ"[CT[C\G\",GBOKFKFFVSGYF[RKR[TQTNFZB[GQ,

BHKBPZG"[CT[C\G\"PGIHZBNBPZG"ID[CGTG\".]GCHF[DOMQR\CZZNRG[SVZP[RF\GZFFGBSVZ
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VKZG[GCKBGZ,GBGNKFYEP\G"FGBKNP[FCBZB\F\GZFFHB\NBPZ")ECZKOB,F(]PTKEFTNML[.GEZL
F]VKZG[,FKBMPG[P\BZ[ECZCEZLGBGPZ:ZBK\KEPG\,GMB[ZR[BNPFKF]EPG\[,BPZ:IK,GMB[Z

R[BNPFGIK,BPZ:]DG[U,GMB[ZR[BNPFGF]DGU[..K,BPZ:]BEO[.BG[MB[ZR[BN:BKHFIK,BPZ:

]BE[O.HFG]FVKZG[[.GMLF[C\G\,NBVKZ[O\IKNF,]GIHZTNKFOGVKZ[O[FO[CGTG\[.
82MECZKZS"D)VSGYJH(["\SVZGIP[KOKGO"BKRGXKGGKNSVGZIPK[KOKGO,BNBSKMGOFI[CGQ-P"J

GPIZ\GFZKR’.GBKQSGVZKOB\KGOFIPK[KOMK’BKQBIZKGECZ[BRGPXVKONG’.

831B

84ZCKRGPYXZB\ECZKZS"D,GECZKGFDKTGNKEKRGISZKOCZB[O,GH"N:]BPZC\IKNF"MNIZOB[ZKIZKO

BK[NF’"[,GBPZCSKVB"B[ZKIZOPQFBEO")GKYZBMH,MI-MJ(.FZB[GRFIZOGF[RKKFFZKDF

GF[PEF,G[RKFVSGYKOSPGMKO.GMPGFOFZCF.GK[PFOPK[PY[FMLGBGPZ:PXBRG[\KPKNKO

CVSGY"GSVZ\ONMOPPIZ\F[C\[CT[C\G\",GBOMQBG[FMNPGTEKOBG[FMN[CGTG\.GRBPZ

[BKQHFPGMZI,[FZKMCZFSMPRGMK[\KPKNKOKMGNG\NFKG\CVSGYBIEM[VKZG[HG[GRFPVKZG[HG.

PBNFPF[BPZ"TOINCMZKO]GBKNKOCRKC[QGT\GEKOTOINCMNKG\IJF["GDG’)ECZKONC,KE(,

FZB[GQ[GPQPCTNIKKO,GF[RK\CGBFPXPI.GPF[BPZTNKBKZFDNTEK"GKFKNG[N[KOCRKOZGMCKO

TN[N[KOTKZKOG[N[KOTKZKONFO")[GVJKOK,E(,GBKQSVY["TKZKO"FZB[GQIPGZKO,MBPZG

"ZGMCKO",G"TKZKO"F[RKKFTZKO,MBPZG"IG\KBKZ".GMEGPFNHFFZCF[NBRK\QNPRG\CPFKZG\.

85\GSV\HG,P"GNBPXBRG",NBCBFNKEKRGCECZKZS"DGFKBCKBGZFDGQNECZKG.

86ZCKRGPYXZB\ECZKZS"D,[M\CGH"N:GBIZMLRBPZ,PFXEFIMPFCML[RSVGZB\IPK[KOFKPKO

FNNG.GRPXBNML[NG[FXEEKIMPF,FZB[GQPXEFJCT,F[RKPXEF\GZFGF[NK[KPXEFPSGZ\.
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CB[ZNJCT,PMKGQ[FTGRFFKBIPFGNIF,P\TGZZG\CFFPING\FIPG\FPFKZG\NFPK\,GP\ZCKO

CF[ZXKOMBZCFGBIZKO,GP\ZI[G\CFNXPIKOSGDKBCEQ,M[KEVGQ,BCYGKZYGQ.YCTNRGFIMOCFO

PXGF[\[PGZTNKRGC[MZFPFPHKYKOFBNF,MPG[BPZC\GMI\G"GNBBPZGCNCCORKZBRBB\F’

BNFKRG]FR\QD[OKGZFGPNYG[CT\G[CT\IYG\YXKZK[PZNRG["GDG’)KZPKFF,ME(.GPXEF\GZF,FZK
[KKIEKGOPFHPRKOGIKKCBG\RGNF\MGRQNVRKGIPK[KOKGO,GRIDGDGR[NKOB\FSVKZFBNKG,MEK[RHMF

N[MZTNMNKGO[RSVGZBG\G,MPG[BPZ"GKM\CSVZHMZGQNVRKG"GDG’)PNBMKD,JH(.GPXEFPSGZ\,

FZK[IH"NPSZGPFRCKBKO[CKGOHFRK\RGT[ZECZG\,MVK[F\CBZC"GBNF[PG\",C"CFGXKBLB\

FTOPPXZKO\TCEGQB\FBNFKO")[PG\D,KC(,GCPBPZG[NP[F"MKIDF’NRG")[PG\K,J(.NMQ

YCTNRGB\FPXCFHF[K\YCNTNKEKSVKZ\IPK[KOFKPKO.

87ZCKRGIRRBNPYXZB\ECZKZS"D,[M\C[FPSGZ\YCTF[BONBRK\QNFCKBPQFIKJFKCKBPQ

F[TGZF,GPCKBC[POB\N[GQF\G"M:"[\FBIE[FNMNFPRIG\.BKQNKBNBPRI\IJKO.PRI\

[TGZKOPRNQ"GDG’.ECZKZS"DPCGSSKOTNRGSIF\G"M[CM\CKEGJKYQ.GTKKQCFTZG\ZS"D[O[RGSI

HF[GRFPQFRGSIFPXGKCDPZB)PRIG\VE,C(,GCSVZK)CPECZMI,MG(,GK[NTKKQCVKZG[FRMGQCECZK

FDPZBNBGZRGSIHF.BLZ"INBFT\KYB\N[GQZS"DCRGSI\GFPIGE[\.

88MQFGBC\G"M.

89EZ[FHGBKRFC\G"MGNBCZS"D,GX"CPFFIKEG[[CF.

90C\G"M:"[\KO"[KFG[GG\."[RKT[ZGRKO"[KFG[GKO."SN\\FKKRFIPW\BVKRF",[BGZCGEFNFQ

P\GMQGPIPXQECZKZ’PBKZ,Z’KFGEFBG’BUFKBBKRFPQFPGCIZ,BNBPCKBB\F[BGZGRG\QN\GL

FPKEFGPPNBB\FPKEF.BP’NGZ’PBKZBUFKBFK\FISKZFBGK\KZF.GVSYZS"DMZCKPBKZ,GMQ

FCKBZCKRG.

91C\G"MNPEGPEM\KCMBQ"CMGZKO"ZB[GRFNMNFPRIG\BUNPRIG\[N[TGZKO,EBKS"ENPRIG\[N

IJKQCNCE,FZKMCZRBPZ"IE[F"[FKBIE[FNMNFPRIG\,PF\"NCMGZKO,BOBKRGTRKQNPRIG\

FIJKOCNCE\RFGBUNPRIG\[N[TGZKO.GN[GQZCKRGX"T[NPEP"CMGZKO"NPRIG\[NIJKQ,BIZ

[MCZNPEP"IE[F"[\FKFIE[FNMNFPRIG\,MENTKN.

92MQFGBC\G"M:GFYZC\OTNFNIO-IGCFNNIO.

93C\G"M:KMGN[CT\MC[KOG[TKZFBPGZKOCIGP[FVYGEKQ,FQ[CT\MC[KOG[TKZBPGZKOMQ,M[B\

PDKTNVZKOGNBKNKO,BKRQFQ.BPGZ,NB[CT\MC[KOG[TKZFBPGZKOCIP[FVYGEKQ,FQ[CT\MC[KO

G[TKZBPGZKQMQ,BNBBNGYZCGCDNNFNIO,GBNGYZCGCDNNFKGO,T"M.GMTKQHFCPRIG\PF,C.

94MQFGBC\G"M.

95MQFCKBDOCPEZ[FDEGNMBQ:GFRKUFMFQBG\O,PNPE[FQJTGRKQ\RGVFIKKOG\RGVF[IGJKQ.GZBF

Z["KMBQ.
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96FVKZG[F[RKFGB\ZDGOECZKZS"D,[M\CGH"N:GZCKOPCRKFBEORCGMKOCPF[BPZ"GFRKUFMFQ

BG\OTNNIOFCMGZKO\RGVF",GBIZMLBPZ"TN[RKMC[KO".GBGPZKO\IKNF,MKXEKK[BB\

FMC[KOTNKEKG,GTGEBGPZKO,BOPF[BPZ"BG\O"P\KKISNMC[KO,NBFKFXGZL[KBPZ"TN[RK

MC[KO".GR[KCTNMLGRBPZ,[PF[BPZ"GFRKUFMFQBG\O"MGGR\G"GFRKUFMFQPFO",[MQK[

BXNRG"BG\O"CPYGO"PFO",MBPZG"NB\KZBBG\OGNB\KI\PVRKFO")KIHYBND,J(.MLDOMBQ

IKKC[KRKUB\FPGVZ[PFOTONIOFCMGZKO,]F[G[YGFIHFGFINCKO,MVK[F\CBZCVZY"KEKG

\CKBRFB\B[KF’")GKYZBH,N(.]M[L"TN[RKMC[KO"-CTCGZO,T"M.

PPF[FYCKNZCKRGB\[RKFVKZG[KORZBF,[NVKZG[FZB[GQ\RGV\[\KFNIOFKBTOFMC[KO

PIKKO,PTNFPJFGPGNKLGPCKB,BCNNVKFVKZG[F[RK[FGBVKZG[ZS"D,F\RGVF[CFPECZFM\GC

MBQFKBF\RGVFNBIZ[IKJFGNBF\RGVFPIKKO.GFKB[KJ\ZS"DNVKFCR\Z"KYBVIGTGE,

[F\RGVF[CFK[FTNBFPTNFGPJFGPGNKLGPCKBBKRFBNBNBIZ[IKJFGNBPIKKO,ZBFCFZICF

CFTZG\NVKZG[ZS"D.

971C

98FPVZ[KOF\Y[GNPFEGGYBCTXZ\RHMZGFPRIFGFRSLGNBC[BZFPGTEKO,GNPFNBSPLFM\GCTN

VZ[\VRIS[CFR\CBZGPGSVKFPGTEKOGRSMKFO,GTKK’\G"M[M\C[MBQEKCZFM\GCCYXZF.GZCKRG

PCBZ[FGXZLFM\GCNMLMEK[NBRBPZ[PRI\OFKB[\KFNIO.

99FJTOF[RKFGBYKXGZECZKZS"D,[M\CGH"N:GIHZTNIKGCFVBFGFNYJTNBG\GF[EF,MEK[NB

KI[GC[MB[ZFGXKBGPPRGB\FTGPZG[\KFNIO,FINKVFHMG\HGB\FHMGKG\FBNF.GFGEKTRG[BKRF

PINKVF,GFKFHFCPYGO"ECZ[KXBNKEGQCECZIE[BKQB\FKMGNNFIHKZGNMNNGTE[KIHKZRGFM\GC

NMNNGCVKZG[".GMVK[KETRG[HFCPG[MN,MKKGSUBPZCTRKQBIKG"G[KOMSUBK[CVKBP\I\G"

)CZB[K\PE,B(,GMB[ZKKIEB\CRKPKQCBPZG"GB\DCKTKDCKTFMSU\[KOCVKBP\I\FYJQ")[O,

C(,FKFXZKLNIHGZTNFMSUCBPZG"GB\MSU[CZG")[O(,MEK[NBKI[GC[FDCKTPINKUB\FMSU.

100MQM\CZS"D:GI\OB\FVZ[FCBPZG"BRKF’BNFKMO",GFCJKIRG[KCZLNRGC\CGB\RGGCBPXTKRG,

MBPZG"MKF’CZLB\TPGGFRG\ZB\FFPGQFHF")ECZKFKPKOCNB,K(.

101MQFGBC\G"M:CRKK[ZBNPYZBYGE[,BKQFDGKOPYZBYGE[.

102ZCKRGPCBZB\FSKCF[FM\GCYGZBN\[ZK’IE[F[CKTK’,GPGSKUTNECZKZS"DCKBGZRGSU[NB

RPXBCECZKG.ZS"DM\CZY[RKSQFGBZB[GQNPPNM\FBGPFG\[ZKFGB\IKN\[R\FTGNO,GTNMQ
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\[ZKFGB[CKTKNPRKQFIE[KOPRKSQ.GBKNGZCKRGIRRBNPGSKU[FYC"FFHFKZNK[ZBNNYE[B\

\[ZKGN\YGTCGP[GO[FGB\IKN\FCZKBF.

103[OPEGCZTNF\YKTFCIXGXZG\CT\KXKBFNPNIPF,GP"PPGMI[F\ZGTFFKBNXGZLFHMKZFNVRK

F’.

104ZCKRGMG\C[BPKZ\PNMKG\HMZGRG\G[GVZG\FKBFNMFNP[FPSKRK.ZS"DM\C[FKB"PXGFPKGIE\

C\GZF[CTNVF,GFKBFFPNMF,MNGPZ[CIDEGN\G[FGBPNLFTGNO".GTKKQCFTZG\[O[FBZKL

NCBZ[KJ\G[BPKZ\FVSGYKOFKBBSPM\BGNBV[JFM\GC,GMQRYJFZPC"Q,GTKKQCSKEGZZS"D

)TP’ZKH([CKBZ[\KBGZPNMG\F’RT[K\CPGSU[NZB[F[RF[CGBGPZKOVSGYKPNMKG\HMZGRG\

G[GVZG\.

105BNGT[Z\FJTPKO[FHMKZZS"DGF\VZSPGC[PG.FJTPKOTXPO,SEZO,GPYGZG\FM\GCKO[FCKB,

MGNO\GBPKOCEKGYB\ECZKZS"DMBQ,GBKQSVY[ZCKRGIRRBNTNKG.JTPKOB,D-JHFKONECZKZS"D
FQC\GMQFQCSEZOGCPYGZG\FM\GCKO.CFTZG\NFNQKCGBVKZGJF[KRGKKO.ZCKEGEBCGEZFOFCKB

B\T[Z\FJTPKOCSVZG)VZYMF(GP[OREVSCPIHGZKO,GPF[GGB\ECZKGNECZKZCKRGRZBF[NB

EZMGFDKTGECZKZS"DBNKG.

106ZS"DM\C[FGB"HPQ\[GCF"GPRFB\T[Z\FKPKOPZ"FNKGF"MMKPKBZMFNF[KC[EG\GN[IZZ

TCEKO,GBIZMLFSKY[PMBQZBKF[FOKPK\[GCF.ZCKRGIRRBNYKXZGBPZZY"[FGBHPQPIKNF

G\[GCF",GFCKBZYB\FVSGY"YZBGFGCFKG\GYZGC"GB\PBPZIH"NTNT[Z\KPK\[GCF,GNB

FCKBB\FZBKFPEKRKFKGCN[FCKBZS"D.K\MQ[ZCKRGIGNYTNZS"D[RZBFPECZKG[NM\IKNFK[

NFIHKZF[EG\GN[IZZFTCEKOMCZPZB[F[RF,BNB[R\RF\GZFBZMFNPK[NBT[FHB\NF[KCO

TEKGF"M,GCBP\CDPZB)Z"FI,C(PCGBZ[NBFKGFTCEKORVJZKONC\KFOTEKGF"M,GBGMNKO

G[G\KOG[PIKOTEKGF"MGBHP[\IZZKOGIGHZG\F[EG\NCTNKFO,GTNMQF[PKJGZCKRG.

107ZCKRGFGSKUTNECZKZS"DB\FVSGY"CKR[CT\KRBOF’")CZB[K\MC,JH(,[NBFGCBCZS"D.GRZBF

[FOINGYKOCDEZFHMKZF,ZS"DM\C[FKBNFHMKZNRGB\PT[FKXIYGNTGZZB\PSKZG\RV[RGNPTQ

F’,GMQM\CBCGEZFONFEKB,BLZCKRGSGCZ[FKBNFTNG\NVRKF’B\HMG\FTYKEFGF[CGTF[R[CT

F’NBCZFOBIZKF.

108ZS"DM\C"NFZTKENCG\KRGCYGNF[GVZ",GZCKRGIRRBNM\C"MEK[KIZENCRGGR[GCC\[GCF".ZS"D

FEDK[B\JCTG[NF[GVZNTGZZIZEF,GBKNGZCKRGIRRBNFEDK[B\F\MNK\FPGSZK\[NFIZEF

[FKBF\[GCF.
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ZCKRGEGEC"ZKFG[TFRDKE,EGZ[K[KNXBXBKFZPC"O,RGNECPXZKOC[R\F’

BNVKOX"F)1335NPRKRO(NTZL.CFKG\GMCQT[ZKORVJZBCKG,Z’KFG[TFRDKE,

GZCKRGR\PRFNRDKEKFGEKPXZKOCPYGOBCKG.ZCKRGFKFFRDKEFBIZGQPCK\

P[VI\FZPC"O,NBIZ[[FEGZG\ZXGVKO[NRDKEG\
1

.CTZLC[R\F’YN"F)1375

NPRKRO(FKDZPPXZKOBNIBNC[CSGZKF,GDO[OFRFKDB\FYFKNFFKFGEK\.

\YGVFPSGKP\[FFDOCEP[Y
2

.HPQVJKZ\G[NZCKRGP[GTZN[R\F’YT"F)1415

NPRKRO(
3

.

ZCKRGIKCZIKCGZKOZCKO,GFKEGTPCKRKFOFGB"FPEZKLBNFF\CGEEG\GFPSKKT

NFKINXG\"
4

.IKCGZHFTGSYCEZMKFISKEG\,CEZMO[NISKEKPXZKO.IKCGZKO

RGSVKOFOSVZ"MNKNFKGVK"-VKZG[GTNF\GZF
5

,VKZG[GNMPFVZYKOP\GL

P[RF\GZFNFZPC"O)NBVGZSO(,VKZG[FPKGISNGTNF\VKNF,GTGEZCKO
6

.

FIKCGZFP\VZSOCHB\,[M\CGZCKRGCN[GQFTZCK\-FKFGEK\,TGSYCPKEG\

GP[YNG\[N\GZF.CIKCGZHFTGSYZ’EGEFRDKEC[KTGZKFSBF,FBKVF,FTGPZ,

FNGDFZCKTK\,FPYGF,FYCGFFKQ,\GLHKFGKKOPCIKR\RVIOGPCIKR\P[YNO,

MVKP[YNG\F’EZFO’FRFGDKOCHPRG.

FIKCGZRHMZCPCGBG[NK’VRJGQNSVZ’PGZFFVZK[G\’)TP’29(
7

,GFGBRPXBC[RK

M\CKKE,FZB[GQFGBM"KBGYSVGZEFGRJKRDJGQ129)TP’314C-316C.NFNQ:M"KB(,

GF[RKFGBM\"KFSVZKKFFCZKJK\,NGREGQ,Or. 10771)EU5C-6C.NFNQ:M"KC(.

M"KBMGNNC\GMGB\SVZ"FPEZKLFPSVKY"NZ’\RIGOFKZG[NPKC[NPG\G

CM\KCF\KPRK\,YJTKOPJGZIG"P,TPGEBIERGSUCN[GQTZCK\[[KKMG\GBKRF

2
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1Z’EGEFRDKE,C"ZKFG[TFRDKE,C"ZBCZFOFRDKE,C"ZEGEFRDKE,C"ZBCZFOFRDKE,CQFZPC"O.[RK

CRKG[NZ’EGER[CGT"KFPGRDGNKO,B[ZMC[GGFIZKCG[JIKORZICKOCBZXG\FPHZI,GDGZNONB

RGET.

2MLTGNFPFYEP\FSVZ"XVR\VTRI")NZ’KGSUJGCTNOFSVZEK(TNVKZG[ZBC"TN\GZF)PFE’E’

FTZXBD,YZBYB\ZT"C(,[RM\CCTKEGEG[NZ’EGEFRDKE,GMLM\CCFYEP\G)TP’8-7(:"GCTCGZ

YGZG\FHPQKZGEKZE\KTEEP[YZB[BZO,GRYZGBRYZB\KNVRKFRDKEFDEGNZ’EGEKZ"FCQZ’KFG[T

FRDKE".

3N\GNEG\ZCKRGCFZICFZBFCFYEP\Z’KFGEFHKKCNENVKZG[Z’EGEFRDKETNF\VKNF)PFE’PMGQ

JFZ\FYGE[,RKGKGZY\[V"E(.

4CPYGZFTZCK:’BNPZ[EBNKBN\VZEGBNPZVEBNKBN\D’ZE’.KXBNBGZNZB[GRFT"KVZGV’K’VRJGQ

C[O"PGZFFVZK[G\GPEZKLFV[KJG\")KZG[NKO\[P"H(,G[GCT"KZ"KHKKCNEC[OFRHMZNPTNF

)PMGQJFZ\FYGE[,RKGKGZY\[V"D(.

5YJTKOPPRGKXBGNBGZT"KZ’P[FPKPGQ)FTGSYCFFEZ\FIKCGZ(,CYGCW’PMKN\B’E)BNGN\[V"C(.

6NZ[KPFPNBF[NIKCGZKZ’EGEFRDKEGM\CKFKE[NFOZBFCPCGBG[NK’VRJGQNPGZFFVZK[G\,TP’

29-.19

7B"IVZKKPQCPBPZG’[N[N\FKIS[NP[VI\FZPC"O’)YGCWBNPF,TP’27FT’5(FTKZMKFPBPZ

TNFPKEG\GFP[YNG\NZCKRGVGZSOCNGREGQ\ZK"D,GXGKKQT"K[JKK[RKKEZC\GL:MGWJ.45TP’.135

NBTNFCKEKNB\ZVZSGOHF.



CZGZF,GNBIZKGPGVKTFIKCGZTNFPKEG\GFP[YNG\NZCKRG.[RKFYJTKO

FBIZGRKOM\GCKOCM\KCFPHZIK\.

M"KCMGNNC\GMGVKZG[GIKEG[KOTNP[RF\GZFNFZPC"OCN[F"YPB\BIE

PIMPKEP[YP[R\F’[K"I
8

.K[NXKKQMKPICZFVKZG[KETB\F[VFFTZCK\

GM\CCF,MPG[TGNFP\GLVKZG[GNFNMG\PDKNF)[OCMF"KTP’4C(NDCKEKQ

IZ[,[OFGSKU[GZFCN[GQTZCK:"YBN)-BPZ(Z’KGSU9,’IZ[’BNE’KYKNFGRB)-
[RBPZMBQ(-PECZGBKRG[GPT".CEUFCBNBIZKG,FT\KYFPICZB\ECZKZ’EGE

FRDKEBGEG\FPKEG\GFP[YNG\,MN[GRO.

CV\KI\FPT\KYNIKCGZHFTNFPKEG\GFP[YNG\NZCKRG-FPGVKTFC[RKM\CK

FKE[NFIKCGZ-RBPZMKFGBFGT\YPDGUM\CKEG[NZCKRGFPICZ.NBKEGT

FBOIKCGZHFFKRGINYP\GLIKCGZBIZ[M\CZCKRG,BG[PBFKFIKCGZFTGPE

CVRKTXPG.

NFNQPSVZRYGEG\PTGZZG\TRKKQ,FTGNG\P\GLIKCGZGHF[NZ’EGETNFPKEG\

GFP[YNG\:

B.Z’EGEMG\C[[KTGZ’CKXFCKRGRK\’FGBM[KTGZFCKXFFDEGNFCKG\Z[\KPXB

PCKXKF\ZRDGNG\,GFGBIKEG[[NBRPXBCPYGOBIZ.NMBGZFPS\CZNGPZ

[[KTGZHFM\CZ’EGEPIP\F[GGB\GB\[KTGZFCKXFMVK[TGNFPECZK

FZPC"OG[BZFPYGZG\,N[KTGZFCKXKO[CHPRG,GPIP\[NBPXBEPKGQCKRKFO

BNBZYC[KTGZFCKXKOFDEGNG\CKG\Z,M\CMQ)GZBFCFZICFCFTZG\CDGU

FPBPZ(.

C.Z’EGERGYJ[[KTGZFZCKTK\FKRGM"FEZFO,GM[KJ\FDBGRKO,GNBM"HEZFO

MET\FZPC"O)ZBFBGEG\IKEG[HFCFZICFCFTZG\CDGUFPBPZ(.

D.NBIZFT\Y\FPBPZTNFPKEG\GFP[YNG\[CM"KC,RGSVFCG[GZF[BKRF

PGVKTFCM"KB,GHFN[GRF)P\GZDOPTZCK\(:"PMKGQ[ZBKRGB\BR[K"BN[BO"

TG[KO[KTGZINFNVSIP[YN\"YEZFOGP[FG,M\CRGB\F[KTGZKOFBNG

CPYGOFHF,[KFB[KTGZINFNVSIP[YN\["MEZFO,GFGBFBP\.G[NGO"
10

.

MGGR\ECZKOBNGFKRF,[PICZFVKZG[TNFZPC"OZBF[PRFDO[NBR[K

"BN[BO"FKFNT[G\[KTGZTKSFNPXG\CVSICP[YN\"YEZFOGTGE
11

,GNMQ

M\C[KTGZKOBNGCPYGOHF,NNPEO[F[KTGZFRMGQFKRG\["MEZFO.

RZBF[BKQNKKISECZKOBNGNZ’EGEFRDKETXPG,GHB\P[RKJTPKO:B.\GSV\HG

BKRFPGVKTFMNNCM"KB.C.P\GLFN[GQ’M\CRGB\F[KTGZKOFNNGCPYGOFHF’

P[PT[FECZKO[KKMKONPICZFVKZG[TNFZPC"O,[CKBZCECZKGBNGPEGT

MNNC\GLVKZG[GB\PBPZF[KTGZKOGFPKEG\NZ’EGEFRDKE.P[GOML,RZBF

3
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8MLTGNFPECZKFPICZTXPG[M\C)TP’5B(:"GM\GC\FBNPRFPRF[FKBPIXK\M\GC\FC\GNF[FO

[[FGIP[KOI\KMG\PFPJCTFRFGDFKGOCEP[Y[R\K[D"FNKXKZF")=[K"I(.CTP’18B-CFT\KY

FPICZ\[GCFPB\Z’KFGEFCQCGNBJBNZ’BCZFOCQPDB[FNGK.

9NBCZGZNPKFMGGRF.

10FPYGZFTZCK:NPBZBKRBBFNBN[BOCKTPNG[KTGZINFNNVSIGHQ\"YEZFOGMSGZM\CRBFE’FBN

[KTGZKOVKFE’FBNPMBQBQKMGQ[KTGZINFNNVSIGHQ\["MEZFOGFGBNIY.G[NGO.

11RZBF[MGGR\G[BR[KEP[YFKGP[TZKOB\[KTGZFYPININFCP[YN\Y"MEZFO,GMP"[FZPC"O

CFNMG\CKMGZKO)V"GFJ"G([P[YNFYPININFFGBIP[PBG\GT[ZKOHGHPHGHKPXZKO.



NKKISECZKOBNGNPICZFVKZG[,B[ZMBPGZ-KETTZCK\GBUM\CCF,GPYGO

PDGZKGFKFCEP[YFRYZB\CTZCK\"BN[BO"
12

)ZBFNTKNFT’8(,GMGGR\GFKB

[FGBZBFB\BR[KPYGPG-"BN[BO")EP[Y(RGFDKOCPRFDHF,GZXFN\YQ

PRFDO,GNMQFT\KYB\FPBPZTNFPKEG\GFP[YNG\"CPYGOFHF"-FKKRGC\GL

VKZG[GNP[RF\GZF
13

.

BNB[CBP\TXOECZKOBNG[NCTNFVKZG[JTGRKOTKGQ,[MQNMBGZFPRFD

BR[KEP[YEGGYBFGBFRMGQTNVKET\FZPC"OCFNMG\CKMGZKO)V"GFJ"G(

[M\C[[KTGZFYPININFFGBIP[PBG\GT[ZKOHGHPHGHKPXZKO,GBKNGECZK

PICZFVKZG[[M\C[[KTGZFYPININFFGB\["MEZFO,FOET\FDBGRKO,

[BG\FEIFFZPC"OCVKZG[FP[RF)INFV"CP"G(,GBKQPS\CZ[Z’EGERYJ

EGGYBM[KJ\FDBGRKOGNBM[KJ\FZPC"OCHF.GBUCECZKZ’EGEFRDKETXPO,

[FT\KYFPICZ,NBPGMI[[KTGZFYPIFKRG\["MEZFO,P[GO[FGBM\CB\

[KTGZ\["MEZFOC[KTGZP[YNFPKO,GNBC[KTGZFYPI[FGBYNKG\ZPFPKO,

GBV[ZNGPZ[BMQC[KTGZFYPIBUZ’EGE\PKOETKOTOFZPC"O[[KTGZGFGB

\Y"MEZFO.

CPBPZHFP\VZSOBVGBCS"EFPBPZTNF[KTGZKOGFPKEG\NZB[GRFCPYGZG

FTZCKGC\ZDGONN[F"YT"V[RKM\CKFKE,C\GSV\FTZG\GCKBGZKO.PKNKO

[RM\CGCPYGZFTZCKCN[F"Y,FGCBGC\ZDGOCM\CPGED[,MRFGD.
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FE’FBN[KTGZKOPRYGNFPEBGZK\BGPQMNBOBNIMPKOH"NBNIBD’FEBTKFNE’NLTJ’KOGRYNFPQM’JZCKRGEGEBNE’KFGSBES
NZ’P[FCZPKPGQHX"NGMBQP\GNKCBZOXGCFFRYZB\INC

BNSBF

FKBBRKF\STPQBNPBGHQ
14

BNVKQEZFOG\’EZFOBNEKFK
15

[RKFKRKQGFK[[\
16

YCKQGE’NLPYEBZID’OYP"ECKXFBNE’KFG
M"ENGDGFGX"GZCKTK\G\MBSKZE’NLBNUGN"GBXCTGBZCTF’BMPBSBXCT.

BNBKVF

FKBRKF\STPQBNPBGHQSCT
17

BNBUEZFOGZ’
18

EZFOGFKD’SBKQBNE’KFG[[\FKRKQGFKK"IYCGE’NLPYEBZID’O)315B(
\N"CCKX’FBNE’KFGT"CNGDGFK

19
ZV"IZCKTK\G\MBSKZE’NLD’\BNBUGY"KBXBCTGMPSKQBXCT

20

4
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12FPKNF"BN[BO"CTZCK\P[P[\CMPFFGZBG\.CTZCK\FSVZG\K\FYNBSK\,"BN[BO"FGB[PG[N

MNBKHGZFNCRJ,FMGNNB\BZWK[ZBN,NCRGQGTCZFKZEQ,GCVZJ-SGZKF.CTZCK\-FKFGEK\FKB

P[P[\VTPKOZCG\CMEKNXKKQB\BZWK[ZBNCVRKTXPF,GNBB\SGZKF)GZBFPF[FZIKCTNMLZ’

P[FPKPGQCFTZ\GNVKZG[Z’BCZFOCQFZPC"ON\GZF,CZB[K\NB,MCFT’12(.BLP[PTG\RGSV\

NPKNFHG,FP[GP[\DOCTZCK\-FKFGEK\FPBGIZ\,FKBFTKZEP[Y[CSGZKF.

13BNB[NVKBV[ZG\HGYX\X"CFN[GQ"G[NGO"FPGVKTFCSGUFECZKO,[MQHGCE"MN[GQFRM\C\

CSGUPM\CKOBG\[GCG\PB\IMPKBZXG\K[PTBN,GNBN[GQFRM\C\CBPXTVKZG[KOGIKCGZKO.

14GHQ[CNK\B.

15FK[CFG

16[[\[C[[F

17SCT[CSCTF

18GZ’[CGPB\KQ

19GFK[CGFG

20D’\BNBUGY"KBXBCTGM’PSKQBXCT[CD’BNBUGPBKFGS\KQBXCT



BNTGPZ

FGT[ZBNBKVF
21
GFGBRKF\STPQBNPBGHQ\["M

22
EZFOGE’NLPYEBZID’OP"DCKX’FGMPS

23
CKX’FBNE’KFGH’NGDKQGMPS

NGD’GFGM"IZCKTK\GE’
24

BMPBSZCKTK\G\MBSKZE’NL[K"BBXCTGZCTMPSBXCTCBN\YZKCGFE’B
25

FG[KTGZINFNVSIBN
PYGNVKBN\GZF

BNPYGF

FGBZCTKOSBFBNE’KFK
26
K"DBKVFG\N\GFKV’FKQGFKZ"PY"C

27
GFK\\Y"SNGDGFKD’\BNBU

28
G\\"PZCKTK\GE’NLPYEBZ

ID’OF’\BNBU
29
G\["SCKX’FGE’NLFGPMBQKSTPQBNPBEZBTJGNVKEZBTTZW’)315C(VKTNG\NB\F’BEZTGBNEZBTBN

PEMGZFGS\F
30

YCX’B\GBNYCX’FFKBZCT
31

BXBCTMBN
32

BCFBOG\MBSKZE’NLFGP"B
33

BNUG\T"CBXCTGGHQE’NL
34

BN
PBX"GBNUEZFOGGHQBNPBBNPEMGZCBNXRD’BNPXZKFBNE’KMNZJNGBIE

35
YP"EKMGQD’PNF’

36
E’NLBNPBGHQ

37
ZJNPXZK

GCBNXRDBN[BPKFBNE’KMNZJN\"ZKMGQD’PNFBNPBY"SZJN[BPK
38
GKMGQCBNXRD’BNINCKFGFKMNZJN\["MEZFOKMGQ

D’PNF’
39

PBBNPYGFYN"DZJNG\N\CBNINCKC\IZKZ

BNZCKTK\

FK
40

BRKF\STPQBNPBBXCTKQJGNGBXCTKQTZW’VKTNGBXCTKQGRXUBXCT
41

CBNBCFBOG\MBSKZE’NLFGT[ZF’BXBCT
GBZCTBMPBSBXCTGE’NLFGPMBQI]D’[OCKX’FGRXUCKX’F42

PQBN
43

P\GSJGBNCKW’BNP\GXJFGBMCZPB)316B(KGD’E
PQ

44
CKW’BNED’BD’GGHQE’NLBNPBMPSFGT[ZKQ

45
EZFO

BNNGD’

FGBRKF\STPQBNPBGHQY’EZFOGFGPYEBZID’OS\F’CKX’B\GE’NLFG\MBSKZP"DB’S’?
46

BXCTGMPSBXCT

IXKNGD

FGBBRKF\STPQBNPBGHQR’EZFOGFGPYEBZID’OV’?
47

D’CKX’B\G\MBSKZE’NLM"BBXCTGD’BMPBSBXCT

5
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21T[ZBNBKVF[CT[KZK\FBKVF

22\["M[CRZBF:\["V

23GMPS[CGMGPS

24GE’[CGBZCT

25GFE’B[CGFEF

26FK[CFG

27Y"M[CYC,GCB’SGPRGRYGEG\CJTG\

28\BNBU[CBNBU

29\BNBU[CBNBU

30S\F[CS\

31BZCT[CE’

32MBN[CCBN

33P"B[CGBIEGBZCTKQ

34CRGSU:"PQ"

35GBIE[CNK\B

36KMGQD’PNF[CGKMGQD’GPNF

37CRGSU:\"\,GCB’FG[BZMBQZKGI

38GCBNXRDBN[BPKFBNE’KMNZJN\"ZKMGQD’PNFBNPBY"SZJN[BPK[RGSUCDNKGQB,BLCCNK\B

39KMGQD’PNF[CGKMGQD’GPN\

40FK[CFG

41GRXUBXCT[CGMPSBXCT

42CKX’F[CNK\B

43CRGSU:CKW’BN

44CRGSU:BN

45MPSFGT[ZKQ[CM"F

46B’S’?[MRZBF[RRYENPIKYF,GCCNK\B

47V’?[CNK\B



BNYC

FGBRKF\STPQBNPBGHQ\’EZFOGFGPYEBZID’OM"ECKXFBNE’KFGBZCT\NGDKQGFGK"GZCKTK\GE’NLFG[NK[K\FFKQ
G\MBSKZE’NLYT"CBXCTGBZCTF’BMPBSBXCT

)316C(BNFKQ

FGBRKF\STPQBNPBGHQBNUGZ’
48

EZFOGE’NLPYEBZID’OT"CCKXFBNE’KFG[N[\
49

YCKQGFGK"CNGDGFGP"IZCKTK\
G\MBSKZE’NL\YK"IBXCTGMPSKQBXCT

IXKFFKQ

FGBRKF\STPQBNPBGHQ\"ZEZFOGE’NLPYEBZID’ON"GCKX’FBNEKFG[[\NGDKQGFGM"EZCKTK\G\MBSKZE’NLZR"JBXCT
GMPSBXCT

ZCKTK\FFKQ

FGBRKF\STPQBNPBGHQ[’EZFOGE’NLPYEBZID’OK"ICKX’FBNE’KFG[N[\NGDKQGFGK"CZCKTK\G\MBSKZE’NLFGYM"J
BXCTG\NB\F’BMPBSBXCT

\O
50


�ª�ł�-œł���

Æø�Ø�Ø�	
�	�

�øØ
�łØ���
����Æ
Ø�
ª��łØœ���ªÆłØ��º
Ø��"	,��
�łŒ�
Ø��łÆ.���	œ��
�ºœÆØª�ø
łÆØ��ª�ªø����øØøØ	ł’
ø�Æł
Ø
����"	,��Ø������Æ�ł���Æ�
���ł�œ�	Æ.

�æ��

�Ø�º
Ø��ºØ
����Ø��ø�
51�
�ØØ���łÆ	���œªł��52,ø��ø�Ø�Ø�Ø�,���
øø��ÆØ�.����øØ	�ł���
����łÆ
Ø���łÆ
ÆØ��,ø���
øłØ���łÆ
�	��,����
œø
Ø��øøłÆØ
Øœ53,�œøÆ�łœ��-�
��ø
�øØ��øø��Æ
��łÆ	��ØøØ�œ
��Æ
54.

6

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ��

48GZ’[CGPB\KQ

49[N[\[CD’

50\O[CNK\B)GCM\CKEKSGVZBIZRGSU:PRFFKBY’EKRZKO.GFEKRZG’PTKQ.GFPTFP[YNK"GDZTKRK

[TGZFGSK’PQPEP"TYGK"G.T"M.GBKRGPECZKZ’EGE(.GCTPGEFCBRGSU:NPBZBKRBBFNBN[BO

CKTPNG[KTGZINFNNVSIGHQ\"YEZFOGMSGZM\CRBFEFBN[KTGZKOVKFEFBNPMBQBQKMGQ[KTGZ

INFNNVSIGHQ\["MEZFOGFGBNIY.G[NGO.

51CM"KCNK\B’P[YN’.

52MLFGBNVKFI[CGQ[CSBFK[RQ\[TKOG[[ZCKTKG\)CSBFG’YCKQ,CYCE’NGDKQ,GCNGDE’ZCKTKG\(,

MB[ZMNZCKTK\P[YNFM"FEZFO)MP"[ZCKRGNYPQ(.GM"MZ’\RIGOFKZG[NPKCVKZG[GNPNMKOB

)KI,N-NB([FSBFP[YNFBNVKKOGBZCTPBG\EZFO.

53M"FC[RKMF"K,GZCKRGRYJCN[GQKIKEMPG[RYJPYGEONMQ’PBFBZCTKOGBZCTCKXF’,’T[ZKO

GBZCTFNGD’.

54[FZK[KTGZFZCKTK\BXCTKKOTNBXCTKKOCZGOBXCTKKOGIXKBXCTGIGP[BXCT)MP"[FZPC"O

CFN’\VKNFV"EFJ"GGCMPFPYGPG\,GZBFNFNQCECZKZCKRGC[KTGZFZCKTK\GCFTZF[O(,GRPXB

[KTGZF10.8BXCTG\PZGCTG\,GNBIZFMVN\QC\[TKOG[[ZCKTKG\TGNFF[KTGZ[M\CZCKRG.
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55HFGMVKFI[CGQ[CMNSBFK[BNVKKOGBZCTPBG\EZFO,MP"[ZCKRGNTKN,GCBKVFD’SBKQ.GM"MZ’

KGSUCQKFGEFBCQTYRKQCPBPZGTNFPEG\GFP[YNG\:"G[KTGZFBKVFGFC\BIE...GP[YNFRPEE

CMNBIEPFQH’BNVKOEZFOGPB\KOEZFO".GM"MZ"KBCQD’RBICSVZF[Z[KO)TZLC\(,[F’BKVF’

FKBPKE\FKC[GF’C\’FKBPKE\FNI,G[KTGZPF[PGEEKOC[\KFQFGB[CT\BNVKOGPB\KKOEZFO.

BPRO[O)CTZLBKU(M\CZKC"D[PXBCYX\FVKZG[KO[FBKVFFKBFPKEFFRYZB\CTZCK\’GKCF’

GFKBPMKNFPQFKC[BZCT\BNVKOG[PGRFPBG\EZFO,GPQFNI[PGR\BNVKOGPB\KOEZFO.GFTKZ

TNMLZ’\RIGOFKZG[NPKCVKZG[GNKIHYBN)M"KVGYGY344TP’119B(.

56FRGSIMBQT"VM"KB)CPYGZ(:D’\BNBUGY"KBXBCTGM’PSKQBXCT.T"M."M’PSKQ"VKZG[G[\K

IPK[KG\BXCT,GFI[CGQCZGZ,[FZKZV"IZCKTKG\[MNBI\[KTGZF10.8BXCTG\PZGCTG\,TGNKO

KIE110.4,3)0.4FGB[\KIPK[KG\(.GMRZBF[PT\KYM"KC[NBFCKQ[’M’PSKQ’FKKRG[\KIPK[KG\,

BNBSCZ[FMGGRFN’IPK[KO’,GNMQBKIEB\FI[CGRG\GM\CCJTG\:[NG[\BNVKOGPBFG[[KO

BXCTG\.

57MLCM"KC,CM"KBFRGSIFKRGCTZCK\:T[ZBNBKVF.

58RZBF[ZCKRGEYEYGM\C’PMKNPKOC[KTGZ\["MEZFO’)GHFGMVKFI[CGQ[BKVFPMKNFPKOCP[YN

[CT\BNVKOGPB\KKOEZFO,GFTGPZFGBT[KZK\FBKVF(,GHFGP[GO[FP[YNFSDGNK[NFPKOMCE

PP[YNFYPI,GP[GOMLRPXB[MNKFPMKNCRVIGPKOCP[YN\["MEZFO,PMKNCRVIGYPICP[YN

\Y"MEZFO,GMPG[KKSEFZPC"OCVKZG[FP[RFINF)V"CP"G(,[BKQN[TZB\[KTGZFYPININF

CP[YN,PMKGQ[FECZP[\RFNVKFP[YNFSDGNK[NPF[RPEECMNK,GCHFINYTNFDBGRKO)ZS"D

CSKEGZGTP’YBCTRKQINF,GTP’YNECTRKQVSI,GMQRYJDOZ’[NPFCZCKR\QCSKEGZGCFNMG\VSI(,

[[KTZG[KTGZYPININFCP[YN\["MEZFO,GBKNGFZPC"OCFNMG\CKMGZKO)V"GFJ"G(M\C[[KTGZ

FYPININFFGB\Y"MEZFOPHGHKPXZKOCHPRG.GMQP[PTPN[GQZCKRGCSGUECZKG,[R\QB\[KTGZ

FRVICBXCTG\,GTNHFSKKO:’GHFG[KTGZINFNVSIFBPGZC\GZF’.

BPRO,CM"KC)[FGBMBPGZVKZG[TNFZPC"OPB\BIEPIMPKEP[Y,[FT\KYYJTHFPZCKRG(,NBIZ

[FT\KYPBPZHFTNF[KTGZKONZCKRG,M\C[FSKCF[FT\KY[KTGZKOBNGCVKZG[GFGBCMEKNFGMKI

NBR[KPYGPG[PRFDONNG[TKSFNVSIC[KTGZ\"YEZFOGTGE)FKKRG\Y"MEZFO,M[KJ\FZPC"O

CFN’INF(FGBJTG\,GK[NFONNG[C[KTGZ\["MEZFO)GM[KJ\FDBGRKO(,ZBFFT\Y\ECZKGNFNQ

CSGUFPBPZ.GECZKGX"T,[NMBGZFRZBF[NBEYEYFKJCCECZKZCKRGMBQ,[FEDK[[P[YN\["M

EZFOFGBCPKOCNCE,GNV"HBEZCFPRFDBR[KEP[YN[TZB\FYPIC\"YEZFOGTGE,FGBFRMGQNVK

[KJ\FZPC"O(.GMCZRKEGQTRKQHFCPCGBFPBPZ.

GK[NFTKZMBQ[MTK"HK[N\PGFDOTNZ’\RIGOFKZG[NPK)B[ZEZMGNRYGJ\PKEM[KJ\FZPC"O(

[M\CCSVZ’FPEZKLFPSVKY’TZLSBF,[[KTGZFYPININFFGB\["MEZFPKOPXZKKO,GFGB[NB

M[KJ\FZPC"O,BNBM[KJ\FDBGRKO.

59ZCKRGM\C’CYKZGC’P[GOFYG[KNM\GCCYXZFB\F[KTGZFPEGKY.GF[GGFN[GQFZPC"OCVF"P)INF

V"CP"G(:"RPXBNVKHFFI[CGQ[FPEF[FKBIKKC\CINFXZKL[\FKFPE\FT[ZBXCTG\TNT[Z

BXCTG\CZGO[N[BXCTG\GT[KZK\BXCTGT[KZK\T[KZK\BXCTGINYPBNVKOGIP[PBG\PQFBXCT

CEKGY",GCVF"PTEKG\)V"BP"C(M\C:"PKE\FINFFKBPKEF[KFKFZGICFT[ZBXCTG\,TNT[Z
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BXCTG\,CZGO[N[BXCTG\GT[KZK\BXCT,GT[KZK\T[KZK\BXCT,GINYP[RKBNVKOGIP[PBG\

PBXCT,CEYEGY.GBO\ZXFNGPZCYKZGCPTJPBE,\BPZ:PKEF[KFKFCF[CTBXCTG\,VIG\[\K

\[KTKG\BXCT,CZGO[CTBXCTG\,VIG\[\K\[KTKG\BXCT".GCFN’CKMGZKO)V"GFJ"G(M\C:

"FPKEF[K[CFT[ZBXCTG\TNT[ZBXCTG\CZGO[N[BXCTG\G\[KTBXCTCYKZGC,FKBFTGPZ.

GMQPKEF[K[CF[CTBXCTG\VIG\[RK\[KTKBXCTTN[CTBXCTG\VIG\[RK\[KTKBXCTCZGO

[CTBXCTG\VIG\[RK\[KTKBXCT,FKBPKE\FTGPZ.G[\KFPKEG\MBI\FQTGNKQ".

60BIE[M"FCM"KB,GCM"KCNK\B.

61MLM\CDOZ’\RIGOFKZG[NPKCVKZG[GNKIHYBN)M"KVGYGY344,TP’119B([MNZJNFGBYP"EEZFO,

T"[.GP[GO[Z’\RIGOIKCPXZKO,NMLM\CB\FP[YNG\MVKFRFGDCPXZKO.PKE\FZJNFKBPKEF

TZCK\[[KP[FCPHZIF\KMGQNXGZLPEKE\RGHNKOGP[YN)[PFP[GP[TENEGZRGMKGOCCKJGKFRVGW

"SDGN\I"KZGJN"(,GZBFNFNQCFTZG\FSPGMG\B\[KTGZF.

62M"FCM"KC,GCM"KBNK\B,GFG[BZZKGICPYGPG.GBMQFPSVZ’[PGRFPBG\’BKRGTGNFKVFCI[CGQ,

GX"N:[[PBG\[[KOG[[ZJNG[K[K\.

63"BN[BO"KMGNNFKG\P\GZDOM’BZWK[ZBN’BGM’EP[Y’,GBMQP[YNF’ZJN’PEP[YFKRG600EZFO,

ZBFA. Alluche, Mamluk Economics: a study and translation of al-Maqrz’s Ighathah,TP’90,[O

XKKQ[P[YNFZJNFPXZKFKRG144EZFO,GP[YNFZJNFEP[YBK-600EZFO)BLBV[ZDO[MGGR\

ZCKRGNPKE\FZJNFSGZK-BZWK[ZBNKCPBFF-14,ZBFCSGUFFTZF(.

NVZJKORGSVKOBGEG\P[YNKF’ZJN’FTZCKZBF:Hinz, W. Islamische Masse und Gewichte.

Umgerechnet ins Metrische System. Leiden: E.J. Brill, 1955,TP’27-33,GZBFTGEB\Z[KP\XKGRKG

[NP’DKN,CPNMG\K[PTBNC\YGV\FDBGRKO,E,TP’949)BGEFNVZGV’P"TVZKEPQ[FCKBNKEKT\K

PYGZG\BNG(.

NJCNFPVGZJ\[NP[YNKF’ZJN’FTZCKCEZFPKONVKFBZXG\F[GRG\,ZBF:Rebstock, Ulrich:

Weights and Measures in Islam, in: Helaine Selin (Hrsg.): Encyclopaedia of the history of science,

technology, and medicine in non Western cultures, Berlin: Springer, 2008,TP’2262,[OFGCBMK

FZJNFPXZK]C\YGVFFTCBSK\FPBGIZ\[[GYN144EZFPKO,F"INCK"]C\YGVF[NBIZFPBFF-13[
-724EZFO)MPTJMPG[M\CZCKRGMBQ-\["MEZFO(,GFZJNF"[BPK"]FRFGDCSGZKFGBZWK[ZBN

C\YGV\FPBFF-14- [592GIXKEZFO)MPTJMP"[ZCKRGMBQ-[[PBG\EZFO(.

64MLBMQP\GTECPIYZKOBGEG\FZGJNFRFGDCIBNC,[P[YNGCTZL724EZFO.ZBFCJCNFFRHMZ\

CFTZFFYGEP\.
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65CM"KC:GIGP[.GRZBF[FRGSIFP\GYQX"NP[GNCPM"KBGCMBIE:"GIXKBXCTGIGP[BXCT",

GMN[GQFZPC"O)\VKNFVJ"GF"E(:"GMPFFKBZCKTK\,BXCTKOTNBXCTKOTNZGOBXCTKOGIXKBXCT

GIGP[BXCT".

66GM"MZ’KGSUCQKFGEFBCQTYRKQCPBPZGTNFPKEG\GFP[YNG\:"ZCKTK\[N\GZFBXCTKOTNBXCTKO

CZGOBXCTKOGIXKBXCTGIGP[BXCTGCBDGEN,GBOMQ\FKFPKE\INNGK"BBXCTVIG\IGP[,CKQBO

FK\FTDGNFBGP[GN[\BGPZGCT\BGHGN\FPQFXGZG\CTNG\FHGKG\".

67FECZKONMBGZFX"T,[FZKCV[JG\[KTGZCKXFCKRGRK\FGBCKXFCKRGRK\[N\ZRDGN\)GMN[GQFZPC"O

CFN’[C\V"IF"F:GCKXFFBPGZFCMNPYGOFKBCKXFCKRGRK\[N\ZRGDNKQ,GTK’MNKOVK"HP"GGCVF"P

[O(,GPEGTM\CMBQZCKRG[[KTGZFFKBFCKXFFDEGNFCKG\Z[\KPXBPCKXKF\ZRDGNKO.GFTKZGRKZ’

TPRGBNPGNYREGCGZ’EGZGQBENZ,[BV[Z[ZCKRG[KTZMQPET\GGNVKFCKXKO[FKGCPYGPGGCHPRG,[ZY

FDEGNF[CFQFK\FCP[YNFP\BKONML[K[GGCKXFGPIXFN[KTGZZCKTK\[FGBM"FEZFO)[FECZKEGT

[[KTGZCKXFGPIXF[GGFN[KTGZZCKTK\,[FZKCNGDG’CKXKO,GPPKNBZCKTK\FNGDFKBCKXFGPIXF(.

68PCGBZCECZKZCKRGMBQES"N[[KTGZFZCKTK\FGBM"FEZFO,GMQFKBET\FDBGRKO,MPG[M\CZS"D

CMPFPYGPG\,ZBFCVKZG[GNGKYZB)PFE’PMGQTNFHK\,K,KB,CEVGS(,G[ONFNQ)KE,G(GNTKN)C,B(,

[OXKKQ[D’NGDKQFQ[N[PBG\EZFO,GNVKMLZCKTK\FNGDFKBM"FEZFO.[KTGZHFCKBZZS"DDO

CSKEGZGCFNMG\YKEG[[N[C\.[KTGZHFPGSMODOCYZC[BZFDBGRKO,ZC[ZKZBDBGQ)PGCBCSVZ

FB[MGNBNCY,I"CTP’52(,ZKX"D)FNMG\YKEG[(C[OZCFKNBKDBGQ,ZCKRGIRRBN)FGCBC\GSVG\

SGJFF,BE"FBEO(,GTGEZCKOPQFDBGRKO)TK’PKEG\G[KTGZK\GZFVK"D(,GMGNOCKBZG[FZCKTK\FKB

M"FMSU,EFKKRGEZFOCDEBEK.GBPROFZPC"OCVF"PTEKG\)V"BP"C(M\C[[KTGZFZCKTK\FGBM"H

EZFOPKO,GNMBGZFX"CPF[RYJZCKRGMBQM"FEZFOGNBM"HM[KJ\HYRGFZPC"O,GX"TFBOFKF

[KRGKCP[YNFEZFOCKPKGBGCPYGPG,BGFBOFGBT[FPEKEFCN\K\NGKFGFDKTNPSYRF[GRF

PFZPC"O.BNB[KK\MQNKK[CFECZKO,[FZKFZPC"OCVF"PTEKG\[OM\C[[KTZB\[KTGZFZCKTK\

CEZFOPXZK,GFZPC"ODGVKFPINYCKQFEZFOFPXZKFYJQKG\ZNCKQFEZFOFCCNKFDEGNKG\Z,MP"[

FZPC"OCVF"P)CMGZG\V"IP"I,GTK’PKEG\G[KTGZK\GZFN,F[M\C[EZFOCCNKP[YNG2.97DZO

GEZFOPXZKP[YNG2.83DZO(,GNV"HBV[ZNGPZ[[KTGZZCKRGMBQFGBTNVKFEZFOFCCNK)GTEKKQ

YX\X"TPEGTNBRYJZCKRGM[KTGZG[NHYRGFZPC"OCEZFPKOFPXZKKO(,GBGNKFGBP[GO[CSGZKF,

PYGPG[NZCKRG,FKFRFGDP[YNEGPFNEZFOFCCNK)Z’EGEFKF\I\[NJGQFPPNGMKO,CKQCSGZKF

GCKQCPXZKO,GFEZFO[NFOFKFCTZLCP[YN3.03DZO(.

BPROZ’EGZGQBENZPSZNK[NBGZCIKR\P[YNKFEZFOFT\KYKORZBF[CBP\BKQIKNGYCKQP[YN

FEZFOFPXZKNEZFOFCCNK,GP[YN[RKFOFGB2.97DZO,G[NBMF[TZ\FZPC"OCVF"P)CMGZG\V"I

P"I(NINYCKQFEZFOFCCNKNEZFOFPXZK,BNB[FDBGQ[FZPC"OFT\KYB\\[GC\G[OEKCZNDCK

VEKGQFCQ,GRYJB\[KTGZVEKGQFCQ[FKFRFGDCBZWK[ZBNMVK[PGHMZCSVZFIKNGYKOCKQCRKCCN

GCRKBZWK[ZBN)SK’E(.GNV"HRXJZLNGPZ[Z’EGEMBQNBRYJM[KJ\FZPC"OHYRG,BNBM[KJ\

FDBGRKOFIGNYKOTNFZPC"OGRGYJKOB\[KTGZFZCKTK\[NZCFKNBKDBGQ[FGBM"FEZFO.GZBFTGE

CFZICFNDCKP[YNKFEZFOCPBPZG’CKZGZP[YNFEZFO-FCSKSNIK[GC[KTGZK\GZF’,JSISDNKGQ

23)2023(.BPROC\[GC\ZCFBKKDBGQ)FZMCKSK’[VG(BMQPCGBZ[[KTGZEKRZKO[NPXZKOFKRGYJQ

P[NCCN)GFTKZRKZ’EGZGQBENZ[BV[Z[K[NINYCKQEKRZNEZFO(.

69GMP"[FZPC"OCVF"PVBF)I,G(:"ET[FPKEF[PKE\INNFBZCTBXCTG\TNBZCTBXCTG\GDCFF
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[\KBXCTG\G[CTT[KZKG\BXCT,GKFKFBXCTHF[PGEEKQCGPBXCTG\FKEFGBFBDGEN,FZKFPKEF

[KFKFCINNFF[KTGZFHF,CKQPZGCT\BGP[GN[\BGTDGNFBGHGN\QP[BZFXGZG\,FGBFRYZBNGD".

GFI[CGQFKRG:4x4x2.7=43.2.

70MPCGBZCFGZKG\)KB:(.

71MCZF\CBZCPCGB,GNTKNCFT’58,[YJTHFFKRGMMNFRZBF\GSV\FPT\KYCM"KC[SKVIGNVKZG[G

TNFZPC"O,GBKRGPECZKZ’EGE.
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F\[GCF[NVRKRGPB\ZCKRGFZEC"HREVS\MBQCZB[GRFP\GLM\"KYGCW

\[GCG\FZEC"HF[PGZCSVZKK\[JZSCGZD
1

.YGCWI[GCHFRM\CCM\KCFPXZK\

PGYEP\,TNKEKSGVZFPGMZNRGPFT\YG\BIZG\[N\[GCG\IMPKORGSVKOCRK

EGZG\BNG,GCFOPFZKY"[GZCKBCZFOPGRSGQ
2

.I[KCG\GFK\ZF[NYGCWHF

RGET\PML[TPENRDETKRKFO[NIMPKPXZKOCEGZG\[BIZKG,CKRKFOFDBGQZCK

PZEMKFNGK)CTN’EZMKRGTO’GBCKG[NZCKBCZFOFNGKCTN’DKR\GZEKO’([FIHKY

CM\CFKE\YGVFPPG[M\,GPXKKQNPSVZKFSKPRKO[CGCIKCGZG.\[GCFHGSGPRF

CZB[GRFCM\F"KMSKPQBNUR"J.CTZKMFPIGE[\GPBGIZ\KG\Z[NFYGCW

F\[GCFSGPRFMSKPQBNUP"J.

FZEC"HFKRGMKEGT’PZBE[PT\B’CRG[B[BN\FYZBKOGFIK\GQTPO,GKEGTG\

[NG[\[GCG\PPRGCRKEGQ)I"BSK’TD,I"CSK’\[XG,I"ESK’ZKJ(,[CMGNQVGSY

[K[NF\KZQCYFNNBIZ[IHZGC\[GCF.\[GCG\BNGXGJJGZCG\CVGSYKOGFQ

[KP[GBCQKSGENMNFEKGQFFNM\KC[BNFHGGTRVKFCEGZG\PBGIZKOKG\Z.

C\[GCF[NVRKRGIGHZFZEC"HTNTPE\GFTYZGRK\GPGSKUNFJTPKOGRKPGYKO,

\GL[FGBPXKKQ[MCZFBZKLCHF"C\[GCFBIZ\")FKBMRZBFF\[GCF[NVRKRG

CI"CSK’\[XG(.

BU[\[GCFHGNBREVSF,FKBFK\FPGMZ\GPXGKFCM\GCKOCYZCIMPKPXZKO

CEGZ[NBIZFZEC"H.CVGNPGS[F\IGNNCPXZKOCKQ\NPKEG[NFZEC"H:

PFZKY"[,NCKQZCK[NPFDBGKHGQCTRKQ[BN\FYZBKO,)ZBF[G"\BFNKKTYC

SKPQND,PFEGZ\FPMGQ\[V"F,TP’YVC-ZJH(,PXKKQZ’[NPFDBGKHGQCZB[K\

ECZKGN\[GCG\FZEC"HCRKEGQMVK[TPEGNVRKGCM\"K,GC\GMQPHMKZB\F\[GCF

C’SKPQBNUR"J’-FKBF\[GCFFREVS\NVRKRG[MQSKPGRFCM\CFKEMBPGZ
3

.

RKEGQF\[GCFGCKBGZF

TKYZRKEGQF\[GCFPGSCTNTRKQDGK[F\DKKZME\GMEKQCTKZXV\GRFDNP[L

[RFC\GZ\K[ZBN,BLNBIZ[RF"R\ICZNBIEPFYZBKQGIHZNE\O",G[BN

F[GBNBOEKRGMMGVZC\GZFNFMTKSB[ZEKRGCPGZKEKQGNBPTNKQ.

KSGEF[BNFR[TQTNECZKFZPC"OFPVGZSPKOCFNMG\PPZKO)V"DF"C-D(FPINY

NEKRBCKQFYZBKOFZB[GRKO[KXBGPE\K[ZBNGPBPGRFCECZKIH"N,B[ZPGDEZKO

1
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1FSVZKKFFNBGPK\GFBGRKCZSKJBK\C[JZSCGZD,M"K4030,EU42-B-43-B.
2K\MQ[SGVZHFFKRGZCKBCZFOSMREZK,\NPKEPFZKY"[GPFZ"BPGRSGQGPPNBPYGPGCZCRG\FTKZ.

3TGETN\[GCG\FZEC"HGET\GCTRKQFK\ZFYZBKOFZIC\KCRSVIN[G"\BFNKKTYCFR"N)RSVIF(,

GECZKRGMBQP[NKPKONRM\C[O.



XKNGOM\"K\[GC\ZCKEGECQHPZBHNF"F

2
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MMGVZKOGEKRQCPGZKEKQGNBPTNKQ,NCKQCRKCRKFOFBGIHKOCEZMKBCG\KFO[BKRO

CMNNHF,PBIZ[FORI[CKOMBRGSKOGM\KRGYG\[R[CG.PPKNBRS\VYF[GBN

NTRKQFDZERKEGQEKEQFBOK[NFDEKZGM"YZBKOFZB[GRKO",[FZKNBIGRLTNCZMK

FYZBG\,GBEZCFFINNRFGDCPRFDKK[ZBN\MUNBIZDKGZG,B"MFZKFGBMK[ZBN

ZDKN[RT[FYZBKFPGDEZGEBKMMGVZC\GZF[CTNVF.BG[PBBUDZHFPGDEZ

M\KRGY[[CFPBIZ[NBRFDC\GZ\K[ZBNMKBOHPQYXZGJZONPEGFMKZB\

F\GZF[CTNVFNTGPY.C\[GC\GFZEC"HPSKYMXEF[RK:"RZBFNK[HFFDZEKRG

MCRKF\GTKOGM\KRGY[R[CFNCKQFDGKOGBRGSFGB,EMKGQ[NBTPECE\K[ZBN

BNBHPQPTJGTEKKQNBNPEECZKZH"NG\GZF[CTNVF,NBRYZBMGVZBNBCPF

[KETGFMKZGMVZCG,BCNHF[NBKETECZBRGSFGBGBKQPPFZKQNFGZDG".

BNB[K[NTKKQCTKYZFRKEGQ,[FZKFZEC"HTXPGSGCZ[BUFYZBKOFPXGKKO

CHPRKRGRI[CKOMGVZKODPGZKOGNBM\KRGYG\[R[CG,GMVK[MG\CCVKZG[GT"E

FZPC"OFR"NGH"N:RZBF[M\CZCKRGHFNNPEHMG\TNFYZBKQ,BCNFRPXBKO

CHPRKRGHFBOFKFBV[ZCKEKRGNFGZKEQFKFPXGFNFGZKEQ,[FZKCMNKGOBRG

PIHKZKQBG\ONPGJCGPG[MKQBG\ONFBPKQ\GZF[CTNVFGFOPIZVKQGPDEVKQ

B\CTNKFYCNF,GBKQNEGQB\BNGCMNNBRGSKOBNBMGVZKOC\GZF[CTNVF,

GMCZFBZM\KC\[GC\[BNFTNTRKRO".GFKBF\[GCF[CI"CSK’\[XG,[O

PBZKLNJTGQ[FYZBKOVSGNKONTEG\PJTOHF,GMG\CCKQFK\Z:GFRKEFBKERB

NET\KIHZEKROMJGTKOFZB[GRKOGFZKFOMMGVZKOCMNF\GZFMGNFGBVKNG

NET\FZPC"OH"N...GNET\KFOPINNKQB\F[C\G\TXPQGFGKMBNGMVZGCMN

F\GZFMGNFGBKQP\I\RKOCFOGKKROBSGZBVKNGT"K[CGTFG[IKJ\GBSGZF

BVKNGK[ZBNTGPET"DGTEG\QVSGNFGMG’T["C.B"MY[F,[FZKN[KJ\FZEC"H

TXPGBUBOR\KKISNDZHFM"CRKCRKFO"GNBM"YZBKOFZB[GRKO",FZKFGBCMNN

FMGVZKOC\GZF[CTNVFGEKRGCPGZKEKQGNBPTNKQ.

GRZBF[SGCZFZEC"H[DZHFEKRGYNKG\ZBUPEKRO[NFYZBKOFPXGKKO.[BT"V

[TXOFIKNGY[M\CFZPC"OCKQFYZBKOFZB[GRKONBIZGRKOBKRG\YUNET\G

CHPQFHFTNYFKNG\FYZBKO,HFGP[GOSCZ\G"[FZKCMNKGOBRGPIHKZKQBG\O

NPGJCGPG[MKQBG\ONFBPKQ\GZF[CTNVFGFOPIZVKQGPDEVKQB\CTNK

FYCNF",BCNCKISNBEOVZJK[BRGKGETKOTNKG[CBP\BKRGKGETT\FECZ

P\GZF[CTNVF,[VKZ[KKLNEGRGM\KRGY[R[CFTM"VNT\FHB\.
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4RGSUPN[GQFZPC"OMRGSI\FZEC"HGMS"P[O.CPFE’ZPC"OVZRYN:PBPKQ.
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5BNGFQFSVKYG\NFYN[PTNFC\[GCG\KGFBIZG\:"GBKQNIG[BNBNEGZFZB[GQ[FKGYEG[KQCTEKO

M[ZKO,G[PBR\DZ[FBI\PBG\GFEGZBIZ[VYZGCTEKOVSGNKOGFNMFGR[B\CBG\GDJ[RPXBG

FCRKOPPHZKO.GNBFKK\KIG[[NI[[BHGMEKNFSKZ[OFBGPFFHB\PVRK[FKBI[[BZIGYF,MK

[PBBG\OB[ZRP[MGBIZXEGYGCK\GSNBFKGR[GBKOR[KO.GB\"N[FKGR[GBKO,[PBNBDZ[BIE

PFOB\B[\G.GB\"NDZ[BIEPFOB\B[\G,[PBCTEKOM[ZKODKZ[GM\YGQZH"N,[TEKKQCBG\G

FEGZNBVYZGNDPZKMB[ZFGBCHPQFHFBIZ[FKGNFOPVZ[KOMTRQGICZKG[FJTGBG\O.GB\"N

CVSGNKTEG\DZ[,[PBBG\FFPDGZ[\NBR[B\NBIZ.GB\"NR[B\NBIZ,[PBNBKNEFPPRG.GB\"N

KNEF,[PBSZKSBGBKNGRK\KNEF.GB\"NZBGKNFGNKEKNEF,[PBP\GCTGEOYJRKOGNBFDKTGNMNN

CRKO.GB\"NFDKTGNMNNCRKO,MNBIEPFRPXBKOT\FKMGNNGPZBKRKPFO,GMNBIEPG\ZNCBCYFN

NCEG".)I"ESK’BNUZX,I"CSK’\[XG(.

6VZYF,GH"N:"GFXEGYKOBKROFKGOCHPRKRGPGSKVKODZKTG\,BNB[ZCKOPFOP\KFEKO\PKE,GMPT[F

[BKZTSGUPIHGZZS"HPYFNDEGNPFO[F\KKFEGCKGOBIECPXZKOTNKEFRDKEZCKRGBCZFORZ"G".

7X"N:BXNG.
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FZCFDEGNPG"FZCKCZGLCZHKNKH"N1RGNENBCKGZCKKFGEFCZHKNKH"NC[RG\
F[’2,BCKGFGHMZCKQFZCRKO[VTNGCXV\CKPKFPFZK"J3,EGZBIEBIZEGZ
FETF[NFCK\KGSUG\NPKEKG,FBZKH"NGDGZKG.

ZCKRGI\GOTOZCRKXV\C[R\[X"E,GC[R\[X"H,[O[KP[MZB[K[KCF
CKIETOZCKKGR\QDNBRJKGMPGZCKOPDEGNKK[ZBNRSTZCKRGTOZTGCZB[G\
FK[KCFZCKKGR\QM[E"ZNXZMKFYFKNF.C[R\\J"HRSTGKIENJGZYKF,GVTNG
[OTE[R\\K"J4,CTKZ\KZKKBFSPGMFNBKHPKZM\CG[RKFO\[GCG\TN[BNG\
CTRKKRKZKCK\.B\F\[GCG\M\CGNNBSVZKO,MVK[FTKEZCKCZGLCTXPG"FQ
BP\[BKQMNKBGPR\KCKEKGNB[GOSVZPSVZKFBIZGRKO"5.

P\NPKEKGFCGNJKOFGBZCKP[FDNBRJK6FPMGRFFZCFPD"Q,ZCKP[FNPE
BXNZCKRGCXV\,GCFP[LTNFNKZG[NKO,GPGRFNZB[GQNXKGQCKZG[NKO7,GZCKO
PDEGNKFEGZBI"MFOP\NPKEKG[NZCKP[F,CKRKFOCTNFVZKIE[,CTNF[TZ
BVZKO,CTNFHZTBCZFOGZCKIKKOBCGNTVKF)F[RK(.

IMPKEGZGGFCBKOBIZKGPVNKDKOC[CIKG,NP[NZCKP[FCRCRK[\K)[G"\
VRKP[F(PCKBECZKZCKRG[OFGBPMRFBG\G"P\YKVKBZTBEK[ZBN",DOZCK
EGEFMFQCSVZGCQFBFBFSVKEGM"ZK[P\KC\BCTKZFYGE[XV\",ZCKRG

5
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1N[GQ[NFIKE"BCMPFPYGPG\,ZBFNEGDPFIGP\BRL)[PG\-CM"D(.

2TK’YGZBFEGZG\)VZYD’E"FGCHPQFFGBFKGCXV"\(GCHPQFFGB)[R\\"F(FKGCXV"\GMG’GFZCZ’

PBKZCZHNKGF"ZCZGLCZHNKBIKG,CRKFZCZ’KFGEFCZHNK.

]K[NXKKQ[BIKZCKRGZCKPBKZFGHMZCMRF"D)IG"PSK’Z"XFDC"KY’(,GMQFIKE"BFCKBECZKGCMPF

PYGPG\ZBFIGP\BRL)\FKNKOV"J(GZB[EGE)[PG\[C\HMGZ(,GTK’DOTKYZKFE"J)SK’J’BG\G’(

[FGCBTEG\PCRGZ’BCZFOCZHKNKTNPT[FZCPPRG[.

3TK’YGZBFEGZG\)VZYD’E"FGBNF[PG\FZCRKO[FKGCXV\(GBNF[PG\FZCRKO[FKGCXV\CHPQ

[FZCH"N)FPFZK"J(FKFKG[C[OCXV"\YGEO[FNLNYG[JREKRB,GFOM\GCKOGPVGZ[KO[OCSK’

V"CC[R\F[S"B,GMG’F"ZKFGEFCZHNK,GFGBBCKFO[NFZCZ’PBKZCZHNKGF"ZCZGLCZHNKGMG’,

GI\OTPFODOFZCPFZ"KPJZBRKH"N.

GFGBC[G"\PFZK"JB’V"C,

4Z’KTYC[PGBN[VKDNCPCGBN\[GCG\Z’KFGSUPNKZBFGIMPKFEGZXV\.

5TGEKEKTFPTRKKR\TNZCKRGGTNP[VI\GRPXB\CSVZEZ[G\M"KNIMOCN\KKEGT)\NPKEG[NZCK

[PGBNTENKBF(CSVZKK\FSPKRZCR"KTP’6001,"P"[FBDGEFSGUPSM\ZB[F[RFGFCKBGFZC"K

BG"ISKPQ\YX"H,[YCNFCKEO[MNPK[P\TRFVTOBI\CZ"F\TRK\INGOXZKL[K\TRFMNKPKG,

GBONBGKS\MQ,PBIZ[FZBGFGCZ"FSKPQZTT"M,GBRGBKQNRGTSYCRS\ZG\,GEK[K\TRFCKGO[INO

CGCNCE,GFZX\KECZKOBNGNVRKFZCPFZ"ZCZGLCZHKNK[NKIBEBZTBK[ZBN,GB"NK[Z,GBPZ[DO

BIKGFDEGNINOINGOCZ"FGFGXZLNF\TRG\KGOB’,GRFDTKRGKHFMPF[RKONF\TRG\C’KPKO,GBIZ

HPQFZDK[CGBCBPBZKGDTZCGGCKJNPPRGFPRFDFFGB,GNBBKZTNG[GORHYGTGERGFKGOCIKKOIKK\G

GFBZKLKPKO,BNGECZKGH"N".

6[OFDEGNKOTZMG,GZBFDOPZBK\FTKQSRFEZKQ)EUTF:(B"ZKXIYPKGO[RIZCCK\FPYE[RKJNJTO

CKBFGRK\QNTGCZKTCKZF[RBPZPKODRGCKOKP\YGGNIOS\ZKOKRTO.VKZ[FZCFDEGNPFZ"ZCZGL

CZHKNKH"NEEKKYYZBNGPZKP\YE[NPFFT"FYBPZKP\YGNT\KEBIZFIZCQ.G\NPKEGFZCFDEGN

PFZ"ODBNBRJKH"NVKZ[GNIOS\ZKOKRTO.

7K[NXKKQ[[PGRKOG[CTFIMPKOFINKJGNPRG\GNFZCFPD"QNBC"ECKZG[NKOBGNOPZGCTRG\RG\GNB

FSMKON\GBZBC"EMKBON\GBZZB[GQNXKGQ,GPRKBHGFNBFCGJNF\GBZBC"ENZB[FZCRKO

CKZG[NKO.IMPKK[ZBN)TZMG(.



FIKE"BCSVZG[OFDEGNKO)TZMG(MG\CTNKG"PFZ"ZCZGLCZHKNKZCPGCFY
CTF"YXV\\"G".

[R\VJKZ\GBKRFKEGTF8,GRJPQCCK\FTNPKQCXV\NBZIGYPYCZFBZ"K,NKE
FZEC"HGNKEKEKEGZCKKGR\QDNBRJK9.

�ØÆ�łØ�

NBR[\KKZGBXNRGMPTJPIKEG[K\GZ\G[NZCKRGGDOSVZ\[GCG\KGBKRGPXGK
CKERG,ZCKRGFIKE"BC[OFDEGNKO)TZMG(PTKE"GBRKFXTKZZBK\KSVZBIE
PICGZKGM\CKE",BCNPXGKKOCKEKRG\[GCG\KGFVHGZKOCSVZKOBIZKO,NEGDPF
C[G"\CBZPKOIKKONZCK[PGBNGKJBN)SK’N"E(K[VSYPPRG10.GDOC[G"\
VRKP[FNZCKP[FCRCRK[\K)I"CSK’S"C(RPXB\[GCFPPRG,G[O)SKPQS"D(
ZCKP[FP[\T[TCECZKG11,ZCKRGPGHMZDOC[G"\IGJFP[GN[)EKGBQ(SK’
M"C,GMQC[G"\BPZ[NPFSK’I’,GC[G"\CTK’IKK)KG"ESK’YX"E(,GMPF
\[GCG\PZCKRGF\VZSPGT"KZ’[PGBNKTYC[VKDN’C\[GCG\Z’KFGSUPNKZBF
GIMPKXV\’-SKPQM"ESK’N"G-P"B.

CRGSU[PT\\BEZCKRGP\CEZKQCCKPEZ[B,ECZKGPGCBKOCMRF"DGCSVZK
FBIZGRKO12,GCVZJZCKRGFIKE"B[PXJJPPRGCMPFGMPFPYGPG\.

BIEPFIKEG[KOFCGNJKO[NZCKRG,[TGZZVGNPGSCKQIMPKEGZGGFCBKO
BIZKG,FGBFPXB\FK\Z[ZCKRGFPXKBTCGZYZBKO-[FOCDEZSVYPPHZ-
NCGBCYFN,FV\ZGQ[NZCKRGFKF[K[ZBNK[IZZ[VIFT"P[\R[BNM[Z,
GFYZBKRG[BBG\FPPFRV[L[BOFGBM[ZFZKFKBP[GIZZ\,GBOFGBPPHZ
CJNF[IZGZPTKYZB13.

CBGXZM"YBEPG"Z[NKJ"BPSVZ977,RPXBP[RF\GZFNFZPC"OI"B
)GKRKXKBF[N"E-[N"G(TOFTZG\CM\CKE.CSGUFSVZM\GC:"HFFSVZ[NFZC
CZGLCZHKNKKX"GNBKPG[PVKFGGPVKHZTGTETGNOBMK"ZBRS"G".M\KC\KE
FFTZG\HFFNM\CKEG[NZCKCZGLHNF"FFKGXBPPYGOBIZ,GP\VZSPG\CHF
CTZKM\FZCBCZFOBNKPNLNTETZKKLFK"G.

PTRKKQNXKKQ[CEVGSGKRXKBFFG[PJF[D\FZBC"ECFNMG\IPWGPXFV"B
F"I,ZCKRGFT\KYCM\"KTNFDNKGQF[DFHG.

CRGSURPXBM\"KBIZ[PDKFTNP["MZCKRG,GFGBI\GOBCR"Z,M\"KHF
RPXBDOCPYGOBIZ)FNMG\CZMG\VK"BF"K([OFGBPT\KYYJT[NFMSU
P[RF.
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8ZBGK’NXKKQ[FMRF"DPHMKZGCBFT"HFDC"KSK’E’GMG\CTNKGH"N.

9SVZKEKP[F)TP’K’(NZ’P[FKZG[NPK[SKKZCXV\C[R\\YM"J,GM\CZ[PKPSTCBKEK[,GHF\ZDGO

[NZ’P[FKZG[NPK"GCXV\CK\IKKOK[QG[ORYCZFZCFYEG[GFPYGCNZCKKXIYNGZKBHNF"FHMZG

NIKKFTGNOFCBGTNKEGRYCZZCKP[FYGZEGGZGGTNKEGFDBGQZCKKGSUYBZGTOK"C\NPKEKOGFGB

CTNCK\KGSUGMGNORYCZKOC[GZFBI\GNBZIGYP[OYCGZFZCEGECQHPZBFZCCZGLCZHKNKFZC

KFGR\QDNBRJK".

10F\[GCFRM\CFCFKG\GCTHFCT\TNG\GNBZWK[ZBN.

11BGZFIKKO)BG\621(.

12ZBF[G"\\GZ\P[FINYKGZFETFSKPQH,[G"\FNMG\YJRG\INYBSKPQYSC,YFN\KTYCPTRF

N[GQN[GQ\GZFPTZM\BG\NSKPQ\YRB,

13FECZKOFGCBGCMRF"D)BCQFTHZFDC"KSK’E’(GZBFDO[G"\HZTBCZFO)IKG"ESK’MH(,GT"TCPYZBK

YGE[NFDBGQPFZ"IBCGNTVKKB)EUT:(,GC[G"\IYZKNC)IBF"TSK’F(.GCCZMKKGSUBFT"H)SK’E

SYJ"H(,GC[G"\MVKBFZQ)I"BIKG"ESK’E,EUNE.(.
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14MGGR\G[PF[M\CFZPC"OCFNMG\IGCN[FPHKYB\ICKZGNBCTKPIKNFFMGGRFPFRKHY,GBKNGPF

[M\CMBQFKKRG[XZKLPIKNFPFYC"F.

GFRFCCBZG\FPKO)[O(M\CGZBK\KPY[KOPM\"KEMBQM\CZCKRGFIGCNCICKZGGMQFPHKYPPGQGMG’

BUTNVK[[KNONGBKRGP\MVZNGTE[K\GEFGMG’GCV"FPFN’IGCNGPHKYM\C[FPHKYPPGQICKZG

MKGQ[[KNOPF[FGBIKKCR\MVZNGG\KZXGEBV[ZNGPZEBV"FS"NENTGNOXZKL[K\GEFTMN"FGBKQ

BRGXZKMKONHFEF\OZCKRGRPKM\CMPGFMBCV"CEKQJ’ETCKZG\[CKQBEONICKZGMDGQFIGCN

CICKZGBGFPYNNBGFDGHNGGMKGXBCFQBKRGRPINNGNTGNOTE[K\QNICKZGPF[FGBIKKCNGGKZXFG

KTG"[".

15FMSUP[RFM\C"GMQFIGCNMG’.P[RFCC"YSGUFIGCN)C"YEUXC.(,BUTNVK[RG\QNGBKRGRPINNG

TE[KCY[PPRGPIKNF",GPCGBZPECZKG[CTKRQPIKNFPFRKHYTXPG,GNMQ\PFTNKGEPFPKK\KFBK

P[RFNTRKQGEGKG\[GCFEYBTSKYFZPC"O,GMQFTKZCBGZKYZG\)[O(GCCBZG\FPKO)[O(GT"TCSVZ

CQKEKE)[O([FBZKLCHFGFCKBFBIZGRKO[[G"JCECZKFMSUP[RFCHF.

16GP[PT[XZKLNZXG\FRKHY,GBKNGCFNMG\IGCNPGMI[NBXZKLNZXG\FRKHY,GT"TCDEKK[TTN

FZPC"O)[O(.

17GH"NYJQYGZBC\GZF,BPZBIEPQFDBGRKOFBIZGRKO[HFBIZF[NK[K.

18EPN[GQFZPC"OP[PT[TGNFNPRKQ,GENBMFDBGQ[BKRGTGNFNPRKQD’.

19[OPCGBZ[NZCKRG[PIFRPKYJQKMGNNF[NKOND’.

20GH"NM\CFZGYISKPQ[N"EKZG[NPK)CZMG\V"HF"C(B"ZKGIRQYJQNSVZTG[KOBG\GSRKURZBF

NYZG\C\GZFN[CTFMEP[PTVZYFYGZBB\FPDKNFTGPE)ME.(BCNN[N[FBKQPXJZVKQEPVSKY

GBKRGTGNFGMQF[KCZCRBR\Q[T[FFTZGLTM"NGMG’,GRZBFPECZKFZGYIEFBETG[KQBG\GSRKUFKKRG

NGPZ[PG\ZNTNG\NS"\BCNNBKTNFPFPRKQGP[GOFMKNBF\KZ[KTNFCKGO[BKQYGZKQBNB[N[F

P[GOEBKQPGSKVKQTNKFO,GFECZKOFGCBGDOCSKPQZV"C.
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21[OM\CFZPC"OGMQF[G\FZCKTK\[NS\OKKROPTJPTJBG[FPIFB\FIPWCVSIBGB\FINC

GDPTGPTJPTJ,BG[[\FPQFEOPTJPTJ,BO[FFP\INFGTESGUMEK[\KK\ZCKTK\PXJZVKQGBO

NBGBKQPXJZVKQ,GNMBGZFPGMI[DOFPPIFIPWF[KTGZFGBZCKTK\,IEBPEF[GGFNS\OKKRO,GTGE

PEM\C[FGBMEK[KTGZZCKTK\,GBOF[KTGZFGBMHK\NPFXZKLN[\G\MEK[KTGZZCKTK\,GT"TCNIO

P[RF)[CK\\T[GZV"CF"E([FCKQMQDOCECZKFZPC"O,GH"NBCNCV’K"EPPBMNG\BSGZG\EKFKC

FL[KTGZBN[BZBKSGZKOE[KTGZOZCKTK\T"M,GTKK"[[\PFNVK"HBKLK\MQ[\FPTJGIHZG[\F

NF\IKKC,GFNGB\PKEFGBKG\ZP[KTGZZCKTK\TKK"[.

BPROTK’C[G"\IPE\[NPF)KG"ESK’J"H([EQC[KTGZ[N[G\FGBGMN,G\GLFECZKOM\C"GBV[Z

NFCKBZBKFPHFNP"[FZPC"O)VK"EPFN’PBM"BF"J(CFPIFINCBGIPW[KTGZGCZCKTK\"EFKKRG

[FCKQC\IKNFM"D[F[KTGZFGBCZCKTK\,BMQFGSKUCSGDZKKOGH"N"][GCZBK\KEBKQFMZICFZPC"O
E[KTGZGCZCKTK\EFBF\OI[KCEOGEOM\CFZPC"O)V"GPPBM"BF"B(NFEKBE[KTGZGCMHK\,ZY

NTRKQ[KTGZ[KFFM\CNFEKBEFGKCMEK[\KK\ZCKTK\["TM"N,G[OCFTZG\FCKBG[M"MFZEC"HI"F

SK’YPF,GM\CJTOFECZ"GR"NJTPBEPKN\BECBMKNFBHNKRQC\Z[KTGZFBKSGZ[FGBMHK\GC[FKKF

BHNKRQC\ZFVTGNFG[G\FFGBGNBBGMN,GCT"MC[\F[KTGZFPIKKCGTSYKRQEBKNBGBPBKIKKC"

TM"N.FCKBGBPZKCKRF)BG"ISK’J"H(,GT"TC[G"\HZTBCZFOSK’SJ[VNVNCHFGECZKGRGJKOKG\Z

EDOCBNGCTKRQZCKTK\PETZKCNFGCFEKFEEK,GT"TK[GT\PNMG)IPWGPXFV"BF"B(,GFTZG\FVRK

PRIO)PBMNG\BSGZG\[O(,GZBFSVZFPV\I)IPWGPXF[O(.

22RZBFEFKKRGEGYBN[KJ\GECTKRQZCKTK\,EBKNGBOF[KTGZFGBMHK\,B"MK"NMV[GJGECTKRQYZB

[FGBE’FRV[FBGMN\’N[KTGZMHK\,EBKNGPXE[\KFCMNNBMKNFFKFF[KTGZZCKTK\,]EFZKNB

KNVKRQNFPN[GQBMKNF[.
23H"N\GS’[OGB"\GNPFNKYZBFB[\KFFGKBCMNNBMKNFMEEZ[K’CV"DE[CGTG\)EUMD.(PEM\KC

GBMN\NVRKGDG’PT[ZEDRL\KZG[LGYZK\KZG[BMKNFGK"NEF\OCPKNKE[\KFMDGQKKQG[PQGFMB

CPKEKECZBMKNFEPPIKNFGG[\KNFG,GT"T\GS’FZB"[[O,

24ZCKRGFTCKZYGNPGSTN"GNTRKQBMKNF",GFGSKU’GNBMKNF’BIZKN[KTGZKFQ,GMQFDKFFMSUP[RF,

EGEBKNTRKQBMKNFBKQIKNGY,EM[RVSNPBMKN\MNCK[IKNGYCKRKFOEIEPFOBOBMNGIKKCGFBIZ

BOBMNGVJGZEMKGQ[RVSNPBMKN\FMNCV[KJBEVJGZTN[RKFO.

25CDKZSB[FKFNVRKG"Z’PBKZBGPZBGMNKOMNBZCTG\GNKQMNIP[",GBKNGCP[RFPCGBZ[NZ"P

BGMNKOMNIP[,G[GZVKQC\IN\[[,GNZ’KFGEFBGMNKQMNBZCT,G\GNKQMNIP[,GTGE[FPDKEP[RF
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F[PKJECZKZ’KFGEFMB[ZFNMFMPG\G,GNMQFGSKUZCKRGG\KYQ"P[RF[OZ"PBGPZBGMNKQMNIP[

G[GZVKQC\IKN\[[,Z’KFGEFBGPZBGMNKQMNBZCTGMG’",GFRFNVRKRGFDKZSBCP"PFGB"P[RF[O

Z’KFGEFBGPZBGMNKQMNBZCTG\GNKQMNIP[G[GZVKQC\IN\[[".

26CZPC"O[OBK\BPXG\T[FPQF\GZFNF[CK\FIPWYGEOHPQBKSGZBMKN\G[RBPZCKGOFZB[GQ

\[CK\G[BGZPC\KMO,GPVKF[PGTFNPEG[ZB[GQHFFGBKGOBZCTFT[Z,GZBKFNECZHFPF[M\GC

C\GZFNB\[IJTNIPWEOHCIKMNGPZNB\[IJFVSIGTEKKQFIPWYKKO,G[IKJ\FVSIFGBKGO

BZCTFT[ZBIZIXG\.

GFY[FTNHFFMSUP[RFGB"\PBIZ[M\C[PVKF[PGTFNPEG[FZB[GQHFFGBKGOK"ENPFNKYZB

ENB\[IJ,G\KZWFMSUP[RFEPKGOFZB[GQNBB[PGTKRQBNBEF[C\\IPWFKBCK"EBCNNB

[PTKRQCBKHG[TFCKGOTM"N.

GPVZ[ZCKRG[T"MBKQMGGR\GNPFCTKRQYZB,GNBEKPPF[RBPZPVKF[PGTF,EFZKCTKRQYZBETGCZ

CT[F,GNMQPVZ[EMGGR\FMSUP[RFFGBNPFCTKRQPVKF[PGTFMKGQECYZBPGMIEPKKZKCTZCVSI,

BNBECTKRQPVKF[PGTFMEKNNPGE[FGBCBKHF[TFHPRF.

27ZBFPCGB.

28EFKKRG[FY[FFPDKEP[RF[ONPFCTKRQYZBNBSGZIPWCTZCVSI,\KVGYNKFPNB\[IJTNIPW

EOHCIK,GTNHF\KZWZCKRGENB\[IJFKKRGPXEVSI,GNMQCTKRQYZBBVKNGM[BKQVSI,GMTKQHF\KZW

RPKFVR"K)VSIKOE:E"FNMLRZBF(,GZBFSVZFPV\I)MBQ(.

29PGMKIPPF[M\CFZPC"O[O"BONBCKJNYGEO[[GP[[[TG\GNPTNFPXBIPW[FKFET\GTNKG

GFKFCNCGG[MIGC[T\FCKTGZGNBCKTZGFZKHFTCZTNNBKZBFGNBKPXB[FZKNBCKTZGNBCKJN,

GBKQFCJGNT\FPGTKNNGMNGONVK[BKRGCZ[G\GGFM\GCT[FGMBKNGFGBCZ[G\GNIKKCGP[GONB

KZBFGNBKPXB,GIKKCNCTZGCMNT\[KPXBRG",BNPBEM[FGBCTKQPFRKNFCKJGN,GZYFMB[MCZ

BKRGCZ[G\GFGBENBPFRKNFCKJGN.
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30FDKFNVKFDKZSB[FKFNVRKG,]GNVRKRGP\GYQ[.
31CPFEGZ\GR[PJGPKNKOBNG,GNMQFGSKUCDNKGRG,]GNVRKRGP\GYQ[,K[NXKKQ[FM\"KEGPFNPK[I\O

BCR"Z,GNBNM\"K[NZCKRG)ZBFCPCGB(.

32CZPC"O[OPCGBZ[RKC\KOCEGYKQGXCGZBIE[NIPWGCBTMCZGRJNGBKQKEGTNBKHFCK\RMRS,GMG’,

CMNBNGBKRGXZKLNCEGY,GFY[FFPDKEP[RF[CDPZBVSIKO)EUK(PEPFEKQHFNEKQC’[CKNKQ,GCC’

[CKNKQM\CFZPC"ONINY[BOFGBCC\BI\BG[CBN[BGNTNKGGTNICKZGJPBKO,B"MF"FMBQ

CMFBKDGGRBNMBGZFXZKLCEKYFGB"MNPFS\OFZPC"O[NBXZKLCEKYF,G\KZWFPDKEP[RF"GBV[Z

[ZCKRGPVZ[FKKRG[RK[CKNKQE\NKRQCMNIENYGNBGNBEPGBG\ONTRKQINGY[BN\OEF\OC[CKNKQ

P[GOEBKBV[Z[NBKFKFBIEPFOJPBBPZGM[CBNK[BNCC\BI\[FQJPBKQBCNMBQCCKJGN

SDKNKFGX"T".

33\PFTNFPDKEP[RFEFGBTXPGM\CNTKNDCKJ’XKCGZKO[FJTO[FIPKZFZPC"O,BT"DESVKYB

EZCRQFKBMKGQ[CEKY\IPW\IKN\FTNFSVYFIPKZGCSVYFKG\ZP[BZSVKYG\[NECZKFOGMQTKYZ

T"M,GB"MNPFMBQNBPIPKZKOPFBKJTPB.

GFRFFJ"H)BG"ISK’\N"JSY"D(RPK\PFMQ,GTK’CPVZ[KO[FBZKMGCHF.

34ZCKRGRYJ[PK[FGNLPCK\G\GLN’KGO[IKKCCCEKYFBKRGXZKLNCZLCCEKY\G,GMQFGBCZP"B)SK’

\N"GSTK’B’(]BMQK[EVGSKO[R[PJPFOECZKFZP"B,TK’PBPZPEZMK)[OSY"F([,GTK’CKBGZFNMF
[O[FCKBECZKFVGSYKOCHF,GFCKB[CZKJC"BPCGBZ[XZKLNCZLGMQFGBET\FC"I]GK[NXKKQ[MQ

FGBRPKCZCKRGPRGITNFZPC"O[,GFRKIFECZCX"T.

BPROPF[PEPFZCKRGFEKQNPK[CGEYBIZFZDN,NMBGZFFKKRGNVKJTPG[NFPDKEP[RF)[O(

"EGEBKBKQNCZLCCEKYF[NBIZFVSI[FZKCMNBG\GHPQFGBBGMNIPWGBKQFCEKYFBNBMEK

NFCEKNCKQIPWHF[TCZTNKGFVSINIPWBIZGB"MFKBLKCZLTNCKTGZIPW",GB"MFGBFEKQFMB

RPKBKQNCZLMKGQ[TEKKQPG\ZFGBCIPW,]GYX\X"T[,BPROCZCKRGPRGI)[O(M\CJTOBIZ"NB

BSZGFGBNBP[GOYRSBGBKQPCZMKQTNFYRSG\[FZKBKQYRSCBBNBTNKEKTCKZFGTCKZFBKRFPXGF

GBOMQBKLKCZL",GNMBGZFN[KJ\GS"NMBQ[PCZL,MKGQ[BKRGP[GOYRS.

35CZPC"OPCGBZ"FKGNGMMZG\ZCG\[N\ZGPFGXZLN[ZVFTZC[C\NBKTZCJFGZFTOFJPBFGK[ZGU

BNB[GZUJFGZFNTXPFGJPBFNTXPFG\NGKFNTXPF,GPRKIPQFJFGZFMEKNBMGNTEBZCT[TG\CKGO

F[C\CNCE",GFY[FFMSUP[RF[NBPXKRGCDPZBIKNGYCKQTZC[C\N[BZKPG\F[CGT,G\KZWZCKRG
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[FZPC"ORYJTZC[C\[BH’PRKIPQFJFGZFMEKNBMGNTEBZCT[TG\CKGOF[C\CNCE’,BCNNDCK

FEKQ[NBKTZCGMG’BKQIKNGY,GT"TPT[FZGYIG[OKGSUP["MNKK[CYG[K\FMSUP[RF.

36FZPC"OM\C[BOPXBIPWCKG"JMGVFTNKGMNKTENTZCGPCTZG,GM\CFPDKEP[RFGK[PVZ[KOEEGYB

C[MCZCJNGYGEOBKSGZGGBKRGTGCZTNKGFBBONBCJNGKMGNFGBN[ZVGBGNHZG\GNZGICKGOJGC.

37EFKKRGECDPZB[OPKK\KCZKK\B’FKFKG[CCCK\FPEZ[GRHMZ[K[IPWC\GLCK\GPCJNGCNCG,BIE

[C\GBIEKGOJGC’,GVZKLC[NPB[C\P[MI\NF,MDGQ[INBZCTFT[ZNFKG\C[C\,BNBKGOJGC

C\ZBKSGZBFGB,GNPFNBYBPZEPKKZK[NBCKJNG,GNMQPGJNTNKGN[ZVGCKG"J,]BMQTEKKQ[VKZ

[KKLNFY[G\BPBKY\RKCCZKK\BPCJNCNCG,GX"T[.,GT"TC"I)SK’\N"BE"FPEBGZKK\B(GNMBGZF

K[NFY[G\PHFRPKTNFPDKEP[RF.

38H"NFPDKEP[RF)[O(V"YPKK\KCZKK\BFKFKG[CCCK\FPEZ[GRHMZ[K[NGIPWC\GLCK\GPCJNG

CNCGBIE[C\GBIEKGOJGCGFY[GKGOJGCGFBC\ZBKSGZBFGBGFKMKPXKPCJNNKFG\KZWZCBIB

FMBC\NPKEFKG[CNVRKZCGTSYKRQGRHMZ[K[NGTKSFPDGNDN\C\GLCK\GGP\KZB[PB\IPKWGYB

PCJNNFPYPKE\IPKWEKYBRPKEY\RKFKFKG[CCCK\FPEZ[GVKZ["KH"NEKYBRPKENBGCIPWDPGZ

EBKCIPWDPGZBVKNGFKFVRGKPFCKEGNT[G\KG\ZFZKBSGZNJNJNFT"M.

GFY[FZCKRGTNHFFZKNVKFFG"B,BUBOTCZHPRGPXKNCJNG,GB"MBUBOFKFVRGKHFPF[KMGNNT[G\.

39M\CFZPC"O[K[ZBN[FVYKEIPXGBXNTMG"OTGCZTNKGCCNKZBF,GM\CFPDKEP[RFEBKRGPCGBZ

CCZKK\BBCNECZV[GJFGBGY"GGPFIPW[NTMG"O[IKKCK[ZBNCBIZKG\GIKKCNCTZGHF[FGB[N

K[ZBNNDPZKNBM"[GMPFECZKOK[CDPZBPGZKO[BSGZNFVYKEIPWCKETMG"OGNTCGZTNKGT"M.

40EFKKRGEK[PYGONGPZ[PF[RPXBCZ[G\K[ZBNTGCZTNKG,GPF[BKRGCZ[G\GBKRGTGCZ,GNMQBOR\Q

NDGKBKRGTGCZTNKG,RPXB[BKRGZBK’NRKEG"E,GTK’PT[FZGYI)[O([FTKZD"MCHFGH"NBUENBFGK

Y"GDPGZE[BRKF\O[FGBCCK\G[NK[ZBNT"M,GT"TKXIYKZRQ)[O(.

41[OPCGBZ[BOK[ZBNFZFKQBXNTMG"O,BONBBPZNKFPTM[KGTGCZTNKGCCNKZBF,GBU[FGB

CZ[G\TMG"O,FGCBDOCZPC"O)IPWGPXFV"EF"F(.

42[OM\CFZPC"OBGPZFGBK[ZBNNDGKTE[B\FNGYICPRFCGBGYICPB\KO,TE[B\FNGYIPDGK

CGBGYIPK[ZBN[PBBXZLGBYIPPLBIZFVSI,BCNNBKPMGZNGGNBK\QNGTN\RBK,GBOT[FMQ

FZKHFTGCZTNCNKZBFGCNKPXBT"M,GBU[FGBCZ[G\G[NTMG"O,BPRO[OFGBDOECZKFZPC"O,

GB"MBKLPGMKIP[OGFB"\GNFTXPGCIDGZ\G".

43CZPC"O[OPCGBZ[IPXG[NDGKXZKLNT[G\PIKXFK’,GM\CFMSUP[RFENBSDKNKFCMVKK\MNK

MENTKNP[GOEPS\PBFGBFZCF[BKQEZLNFVYKEPGTJGNBK\MSFCMNK.B"RF\O[FGBNVK[TF

SDKNKFCMVKK\MNKBCNHF[XZKLNTPGEMNFPGTENBSDKNKF[FMNKRKJNNXGZLGB\KNPKMNPKRKF.
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44ZCKRGP\ZW[CTXOCTKRQPIKXFK’,BNB[CKG"JB"BNT[G\PIKXFEFG"NPIKXFFP\Z\,MPG

[PCGBZC[G"T)BG"ISK’[J"GSTK’B’([BSGZNT[G\PIKXFNF\KZSGMFC[C\,GCBP\MQPCGBZDO

CP[RFCZGZF)SK’\"PSYK"D-K"E(,GTKKQC[["M)PFEG"IVM"EFTZFY"N([FTKZPFCBPIKXFHG

NF\KZ,FZKBKRFBNBNFKMZ[NBKBMNPQFIPWGFZKHFMMKSGKCTNPB,G\KZWEBGNKPMKGQ[IH"N

IKKCG,RYZBCBNF\KZ.GC[OFDZ[H"BM\C,EMKGQ[ZYC[C\GKG"JSDKCMKSGK,GBKNGCIGF"PCTKRQ

EGYBPIKXFGNBSDKCMKSGK,NMQ[VKZRYZB\C[OPIKXFFP\Z\.GTK"[[FTKZ[PECZKFPD"B[O

)SY"E(GFPIXF"[P[PTNFKVL[BKQHFRYZBPIKXFFP\Z\,GPF[B"BNT[G\PIKXFCKGOJGCT"K

SEKQFGBP[GO[FGNMKOGCBKO\I\KGGBKQEKCFKMZHFNFCENPFIPW

45CZPC"OPCGBZDCKK[ZBN[FZFKQIPXGBXNFDGKBOBPZNGBONBFCB\KNLPTG\PMBQGTEKGO

VNGRKYRFIPWHFPTM[KGFZKHFCZ[G\FDGKGBG\GFIPWPG\ZNBIZFVSI,GFGB[KFKFBG\GHPQ

[YCTNGYGEOFVSI,GBONBBPZNGYRFPTM[KGRPXBBG\GFIPWMBKNGFGBVYEGQBXNFDGKGBSGZ

CFRKKFNBIZFVSI.GFZBC"EF[KDTNKGC\Z\KIEBEBVKNGNBFDKTHPRGTENBIZFVSIBKRGTGCZ

TNKG,GBOFDKTHPRGYGEOFVSIBVK’NBBPZPTM[KGYRBG[BKQEKQBSPM\BNDGK.

GFY[FFPDKEP[RFNVKECZKFZBC"EBPBKP\ZW)CVSIKONB:(FBEBPZNKFPTM[KG,FBENBBPZ

NKFPTM[KG,FG"NNPKPZFBEFDKTHPRGNVRKVSIFBENBFDKTHPRG,BPROM\CNEIG\EP\RK’S\PB

PK\RKBFTPKEGFCPTM[KG.

46MGGR\G[DOTN\KZWFDPZBBV[ZNFY[G\EP\RK’S\PBY\RK,GBKLPGYKONFMEYBPZPTM[KG,GB"M

IHZFYG[K\FPDKEP[RFNEGM\B,GTK’NIOP[RF)[O([FTKZCHF.

47[OM\CFZPC"OBKQPTCZKQB\F[RFBNBCBZWKFGEF[F[MKRFC\GMF[RBPZN[MRG\EZ[G,GBO

TKCZGFCDNKNPTGCZ\,GTK’FTZFFCB.

48[OM\CBKQPI[CKQGYGCTKQIE[KOGPTCZKQ[RKOBNBCBZWK[ZBN[RBPZMKPXKGQ\XB\GZFGECZF’

PKZG[NOT"M,GTK’FTZFFYGEP\.

49[OBK\BGNPFPGXKBKQB\F\KCFNZIGCF[NTKZBPZZCKKFG[TCQNGK,NGPZMNKXRGTFKFNRG,

GR\CHFCTGGRKRG.GMG’GNPFRG\RKQBVZPYNFTNDCK\KCF,BPZZCKKFGEFCQVHKMNGPZTPGBRMKCXZF,

T"M,GMGGR\ZCKRG[FZPC"OFKFDGZSGNPFPGXKBKOS"\GMG’,G[GCGNPFPGXKBKQB\F\KCFNZIGCF

[NTKZ.

GCBP\CEYEGYKSGVZKOFDKZSBCDPZBFGBNPFRG\RKQBVZPYNFTNDCKSVZ\GZF,GMQFGBRPKDKZS\

FVSYKZK"E)[O(GCIKEG[KFZB"F)[O(GC[KJFNCTNFXZGZG\)[O(.

50NVRKRGFDKFGCZB"["NPFRG\RKQBVZPYNFTNDCK)S"\(]\KCF[BPZZCKKFGEFCQVHKNGPZTPGBRMK
CXZF".
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51EFKKRGECP[RFPCGBZ"SEZ\TRKG\MKXEPGXKBKQB\F\KCFNZIGCF[NTKZGRG\RKQBVZPYNFTNDCK

F\KCF",GBKNGCZB"[)[O(BK\B"SEZ\TRKG\MKXEPGXKBKQSVZ\GZFTOF\KCFNZIGCF[NTKZ

GMG’",GTK’YZCQR\RBN[O[FDKFCZB"[,GPIY\KCG\S"\.

52EFKKRG[FPDKEP[RFPEYEYPFZPC"O,[BVKNGPK[KGETN[GQFYGE[,BOFGBDOPMKZN[GQBIZ,

KMGNNXB\KEKIGC\GCBG\GN[GQ,GFPDKEP[RFNBCKBZPFGEKGYGCZPC"O.

53ZCKRGPVZ[[EYEYMQPPF[NBM\CFZPC"OEBKRGKGXBKEKIGC\GBB"MBKRGPMKZBNBBG\GN[GQ,

EBHP[PT[BOKGETN[GQFYGE[BKRGKGXB,BNBPENBM\CMQFZPC"OP[PTEDOCMFBKDGGRBKXB.

54MGGR\GPPF[M\CFZPC"O)[O(BOFK\FM\GCFCM\CTCZKGYZBFBZPK\NBZPKNBKXB[RPXBHF

YGZBTNVF,GMKGQ[NBKXBFYGZBKEKIGC\GNBKXBF[GPTPPRG,GFZKT"MFGBKGETN[GQYGE[,

GBTV"MPCGBZEEGYBP[GO[YGZBCTNVFNBKXB.

55GMQFY[FFC"KSK’\ZX"F.

56[OM\CFZPC"OCMNKGOGKGOP[PGR\FKPKOFBNGDGPZKQB\FFNNGPCZLNVRKGCB"KBN’P"FBYC"G

NDPGZB\FFNNCKQKIKECKQXCGZ,BUTNVK[YZKB\FFNNPXGFPECZKSGVZKOPCZLTNKFBY"CGXGRG

MEZL[PCZLTNFPDKNFGTNFTKZGC,[MNGEBK[NECZKFOPCZMKQTNKGBCNECZ[FGBPECZKFOGTKYZ

T[KK\QNGPVRKFSVYMDGQPT[ZEPBKBKQPCZMKQTNKG,GNPFPCZMKQTNKGOJGC[RKGFONB\YRGFG

BNBPVRKFSVYMEK[NBKHNHNGCG.

GM\C[OFPDKEP[RF[R\Y[FNPFPCZMKOTNFEPBKZYMPXGF[NECZKFOPP[FGGNFGN\YGRK

CCZMF,GTNHF\KZWP[GOEZGCTPKFBZWPT[ZKQFQTCGEZCRQFKMZBENBNKPZGMEBGZKK\BEPKNFG

NZCRQ.

57EPECZKFPDKEP[RFPCGBZ[CMNPXGFEZCRQPCZMKO,GZYCEPBKT[GFMKZB.
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58NMBGZFMGGR\GMKGQ[BOK[PHGHFXZKMKONFRKIFRZIRGMFCXEF[RK[NFPHGHF,MPG[PCGBZF[C\

)EUMC.(RZIRGMFPXGFNFRKIFCJVIFSPGMFNV\I.GFKMBPRINKFGMG’ZC[PGBNPEV\KBPZ:

P[PBN,GFKNM\BP[PBN,MEK[\FBRZIRGMFP[PBNGPHGHFPKPKQ,BPRONMBGZFBKRGNTKMCBMPG

[PCGBZCZPC"O[BOEZCTNKFPRKICINGQ,GBGNKMGGR\GMKGQ[FEZLNFRKIC[PBN,PT\FMCZK[

I[EBOBKRGPRKIC[PBN,B"REFKMQ[K[PHGHFFGBMQNTKMGCB,GX"T.

59GMQFGBCPD"B)SK’ZS"DSY"J(GCVGSYKO)[O(.
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M\CFC"KCJGZKGZFETFSKPQTZ"F,GC[G"T[OSTKUC’,NDCKVZ[KG\V\GIG\

GS\GPG\[C\GZF,GH"N:CXGZ\V\GIFGCXGZ\S\GPFK[PINGY\CKQFZPC"OGFZB"[,

GKZB[PKOKXBB\MGNO.

GMEKNFCKQFECZKONB[GZO,RYEKONCBZF[KJG\CHF.

ÆØł�ł�øØŁ�œ
NET\MGNOBV[ZNT[G\FV\GIG\

GFS\GPG\CMPFBGVRKO.

[KJ\FZPC"O:

VZ[\V\GIF-NTGNOP\IN\C\IKN\

F[KJF.G[KKLCC’BGVRKO:

B’.P\IKNNM\GCC\IKN\F[KJF,GF[KJF
[NVRKFR[BZVRGKCSGVFM[KTGZJ’

BG\KG\.

C’.BONBF[BKZPYGOVRGKCSGU[KJFJ’

BG\KG\BHKP[BKZ[KJF[NPFVRGKF,

GP\IKNNM\GCC\IKN\[KJF[NK[K\.

VZ[\S\GPF-K[CFD’BGVRKO:

B’.PSKKOFVZ[FC\IKN\F[KJF,GP\IKN

FVZ[FCSGUF[KJF,GP[BKZPYGOVRGK

CBPXTJ’BG\KG\.)GHGS\GPFDONET\

FZB"[(.

C’.P[BKZVRGKC\IKN\F[KJFJ’BG\KG\,
GMG\CPBPXTF[KJF.

D’.CBGVQ[R[BZCSGUF[KJBZY[KTGZJ’

BG\KG\,BCNBKQPYGONM\GCBI"H\KCF

CBG\G[KJB,KRKIYX\ZGGIC[KJBFCBF.

[KJ\FZB"[:

VZ[FV\GIF-MN[F[BKZJ’BG\KG\

VRGK,CKQCSGUGCKQC\IKNFGMG\CBI"M.

VZ[FS\GPF-K[CFC’BGVRKO:

B’.MG\CC\IKN\F[KJF,GCSGVF,GP[BKZ
PYGOVRGKCBPXT,NVIG\D’BG\KG\.)HF

MPGNFZPC"O,BNB[NFZPC"OXZKLDO

CS\GPF[TGZVRGKJ’BG\KG\(.

C’.CBOBKQPYGOVRGKND’BG\KG\GDO

NM\GC\KCF,BHKP[BKZ[KJF[NKPF

VRGKF,GP\IKNP\IKN\[GZFD’.

RPXB,[K[VZ[FV\GIFGVZ[FS\GPF

BNKCBEMGNKTNPB,EFKKRG:VZ[FV\GIF-
P[BKZCSGU[KJFFYGEP\J’BG\KG\,

GMG\CC\IKN\F[KJF.VZ[FS\GPF-
MG\CC\IKN\F[KJF,GCSGVF,GP[BKZ

PYGOVRGKCBPXTF[KJF
1

.
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GHFGMGGR\F[G"TGKZB[PKOKXBB\
MGNO,GFKKRG[KT[FCBGVRKOFR"N.

GMET\F[G"TM\CGDOCCBGZKFZ"KCQ

ICKC,G\[G’PFZ["N,GC\[GC\ECZ

[PGBNSK’[M"F.
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BCNCS’YS\FSGVZCIYKZBJ"H,M\C

GH"N:BPROCS’PNBM\[PKOSGUMNNK"C

PCKBYG[KB[RPXBFC\[GC’NDBGQFISKE

PGF"ZR\QBENTZ)ZCG[NFI\"S(TNFB

EBK\BC[G"TEKT[FBG\QBNKCBEMG"T.

GFZKNBFGTKNPKEK,[FZKBKQBRGKGETKO

PYGZPYGOFV\GIG\GFS\GPG\C\GZF

BNBPQFZPC"O,GFGBFDKFBG\OPSVZ

[FDKFG"CQB[Z"MP"[CV"IPFNMG\

S"\,)HFV[GJ[C"CQ-B[Z"BKRGM\GC

CMNFVSYVZ[FBOHFV\GIFBGS\GPF(,

GFZPC"O[VJNVK[KJ\GBOZBF[O

[KJF[NPFVRGKFM\CT"HV\GIF,

GNFZB"[HFS\GPF.GMQBOZBF\IKN\

F[KJFVRGK,G\IKN\FM\KCFPBPXT

F[KJF,[VJNET\G[HFS\GPF,

GNFZB"[HFV\GIF.GB"MCPF[RT[F

BNKCBEMGNKTNPB,NBFZGGIRGMNGO.

KDTRGGNBFGRINRG,GMNFJGZI[JZIRGMEK

NT[G\V\GIFDONET\FZB"[,FZKKMGN

NFKG\MKRFVGLFGB[CHFVSNRGBG\G

)NET\FZB"[,GB"M(NBPFRKPKEK,GBKQ

CKERGBNBNXKK\NFZPC"OGNSPGLTNKG.

TM"NECZKFDBGQPGZ"FZ’R\QBENTZ.

GMQPT\KYC[PGC\[GC\I\OSGVZ
SKPQZS"B,GDOFGBPSMKONT[G\

FV\GIG\GFS\GPG\MFZPC"O,PVRK

[FBZ"KH"ND"MSGCZMGG\KF,G[M"M

FZP"TC\[GCFSK’Y"G,GFZGGIRG[TK"H

NBKCGBNFBZKLBGNYXZFBG\KG\[FGB

PEKRBEDPZBPRIG\EUN.GDONBKCGB

NPTJFZKGI[CVZ[KG\.

GFPNB"[GFYS\FSGVZREIYKOPBE

NFVZKLB\JTR\G[NFDBGQFR"N,GN\ZW

B\FC"KGSKT\G,[CBP\K[ZKGIPML

[TG[KOBNKCBEMG"T,GPSKKOYSF"S:HFG

FRZBFNVT"ENKK[CYX\ECZKZCG\KRG.

)FC"KGSKT\G(
2

.
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GRZBFNKK[C,EFRFC[G"\PKOZCKOSK’

R"E)[R\\X"H,BKHPKZ(M\CFZCPGFZ"K
YPIKH"N,GH"N:FRLZGBFMKNBVNKDK

FZPC"OGFZB"[BNBCXGZ\FVZ[KG\,

BCNCPYGPG\FVZ[KG\V\GIG\BGS\GPG\

[RKFO[GGKOGPSMKPKONT[G\MSEZCQ

B[Z,B[ZTNKGSPMGFMN.

GBV[ZNFGSKUFGMIFNML,MKFJGZ

CKG"ESK’TZ"FPCKBB\FZPC"OCFNMG\

S"\VZYI’,GMQPF[BCKGFZB"[IGNY

TNKG,GCFP[LVZYI’PCKBFZPC"OMN

FVG"S[C\GZF,GFJGZBKRGPCKB[FZB"[

IGNYT"H,GHFZBKFCZGZF[FGBPSMKO

B\G.

GBV[ZNFSCKZPF[FZB"[BKRGIGNY

TOFZPC"OTNPYGOFVG"S,MKKEGT

[VZ[FV\GIFPZPH\[FVZ[FFYGEP\

BKQNF[GOY[ZNVZ[F[NBIZKF.GVZ[F

S\GPFPZPH\TNBKHFY[Z[K[CKQ

FVZ[KG\.GBV[Z[FZB"[TCZTNMNPF

[FZPC"OXKKQCMNF\GZFCPYGO

FV\GIG\GFS\GPG\,GFSMKOTPGPMI

SCZBHB\.GB"MHFRFKFFNMFVSGYF
MFZPC"O,[VZ[FHGV\GIFGVZ[FHG

S\GPF,MBKNGFNNP"S.

GFVNGD\BCKRKFOFKBZYCXGZ\

FV\G"S,GNMQVSYFC"KGSKT\GGKZ"[
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2GRXKKQ,[NVKPF[ZBKRGCEUBIEP\R"LNRKDZBE,CVZ[\P[VJKO,GMQZBKRGBZCTTPGEKOPRCKBKO

PM\ZBZOXGCF,)GPYGCN[HFF\YGQCQB[Z[FZPC"OSGPLTNKG(,K[[OV\GIG\GS\GPG\[BKROZY

BNKCBEMG"T,GNV"HFYG[KFCPYGPFTGPE\.



KXBB\MGNO,MEKNI[G[NM\IKNFDO

N[KJ\FZB"[.
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ªÆłØł
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GK[NFGSKUTGE,[FDBGQZCKTYKCB
BKDZHX"NCSVZGEZG[GIEG[)M\CKOEU

V"GT"C(CTRKQ[KJF[NPFVRGKFNVRK

’[KZ\FKO’DOFSMKONT[G\BNKCB

EMG"T,GNBF\I[CTOYG[K\FDBGQ

FISKEPGF"ZR\QBENTZ)FDO[FKF

CBG\GT\,GPS\PBRGETNGPPRF(.

GH"NZTY"B:EFZPC"O[M\CEKRKS"\

[RP[LBIZKS"\FKEGTCPXZKO[FDKF
CQ-B[Z...BIZKEP"PNFZPC"OFGKHF

VZ[FV\GIF,GBOCBRGNIG[NET\

FZB"[E[KJFINYFFGKS\GPF)GB"M

BKLBV[ZNT[G\[KJFINYF(...GP"PBO

ZGXFNT[G\MPG[M\C)CCBZFKJC(

CB[NBCZFO)CSGUFNMG\S"\([K[

NFRKIIXK[KJFCSGUVRGKYGEOF[KZF,

)EFKKRGJ’BG\KG\GCHF(FGKVZ[FV\GIF
DONET\FZB"[.GDO[KJFINYFMECZK

PSM\SGVZKO,BKQCHFDPDGOMNN,GKGXBKO
BNKCBEM"T.

FZK[BKRGIG[[FI[[[NFDZR"B,

[BGNKCCQ-B[ZFKF[OF\PGRF[KJF
[NPFVRGKF,GB"MHFS\GPFNFZB"[,

BNBSGPLTNFZPC"O[HFV\GIF,GNMQ
PPNKWNT[G\V\GIFDONET\FZB"[,
GDO[KJF[NPFVRGKF,MEKNYKKOCHF

FPSM\SGVZKO.GFIKEG[FGB[CBGVQHF

F[KJF[NPFNBKFKFS\GPFBVK’

NFZB"[.

$ $ $
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PRI"IPXGF\Z"H.GKEGKPT[Z.BG\J’.
E"FGTNPT[Z[RKBKQ\KYGQ)NVJGZTXPG
PIGC\CKTGZPT[Z[RK(BOFKGVKZG\KG
ZIGYKOPPRGGZCQDPNKBN)[CKTZ

PT[ZG\KGM[FGBFKFZIGYPFOGFKF

CSVKRFMPCGBZCPS’PT[Z[RKV"F

P[RFJ’(FKFP\YQPF[FKFKMGNBG
BV[Z[FKGNGVKZG\)[R\IKKCGCPT[ZG\(
P[RFF[NK[K\[NBFKGIKKCKOCPT[Z
[RKT"M

PN[GQHFEFPRI"I[M\C’BGBV[Z

[FKGNGVKZG\P[RFF[NK[K\’,GNBM\C

’BGBV[Z[FKGNGVKZG\ZYP[RF

F[NK[K\’P[PTEPSVYBNKFNFPRI"I

BKFKGNGMNNVKZG\P[RFF[NK[K\,BG

[PBNBFKGNGVKZG\[NBR\IKKCGCPT[Z

[RFF[NK[K\,EFKKRGPT[ZTRK,BNBFKG

NGZYVKZG\[R\IKKCGCPT[Z[RK,GZCQ

DPNKBN\KYQPT[ZZB[GQ[FKFKMGN

N\YQ,GPT[Z[RK[NBFKFKMGNN\YQNB

\KYQ.

GX"T,EFBBK\BCTGCEBEZCQDPNKBN

[OCP\RK\KQEPS’PT[Z[RK[BPZZCQ

DPNKBNGTK[GZBIZ[BRKT\KENPGER\GQ

NTYKCBCQKGSUMEK[KHMFCGNTRKKO,FZK

NFEKB[FKGNGVKZG\[R\IKKCGCPT[Z

TRK.

GNB[KKLNFS\VYBNBBOFKGNGDO

VKZG\[R\IKKCGCPT[Z[RK,GNB\KYQBNB

PF[FKFKMGNN\YQ,BG[NBFKGNGBNB

ZYVKZG\[NBR\IKKCGCPT[Z[RKBNB

CPT[ZTRK.

GNFNQCE"FGPF[M\C\KM\CCPRI"I

CHF"N,GZCQDPNKBNENBFHMKZMNNPT[Z

[RK,]FGBP[GO[ENBFKFNG,T"M,GHF

B\B[VKZ,BCNPF[M\CMBQX"T.

GRZBFEK[NFDKFBGBV[Z[FKGNGZY

VKZG\P[RFF[NK[K\GMG’,G\GNBPKEK.


�Øº�Ø	�Ø��ªÆØ
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[O.BG\J"G.E"FGFRFFPXGF,GBKRGKMGN
NF\GEG\TE[KGXKBMNFP\RG\,BVKNG
INF,EFKBCMNN\ZGPF,T"M.

X"T,EM\CEFJTOECTKRQ[KGXKBB\

FINFFGBP[GOERYZB\\ZGPF,

GCP\RK\KQEPS’PT[Z[RKV"FP[RFK’

\RQ,PQFCK\,)CKTZ\KFYGE[PQFCK\(,HG

INF,FZKEPZCKRQNFPYZBCFEKB,GNBG

PJTOERYZB\ZGPFB\KRQTNF.

BLCP[RFZB[GRFTNP[RFHGM\C

CHF"N,PQFCK\HGINF,BSPM\BCTNPB

FGB,ETKYZYZBNPT[ZB\K,EEZ[KRQ

PKRKFCC"PEUV"IBKQFJCNP\IKKC

CPT[ZTE[KZBFVRKFCK\,[RBPZ

CKTZ\KFYE[PQFCK\,GNTRKQGKEGKBKMB

NB\GKKTNFPGDOR\\KG,MPG\ZGPF

G\ZGP\PT[Z,TM"N,GNVK"HB"[ECZK

FPRI"I.

œł�
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[O.E"FGFRFBOCBI\PQF[RKONBT[F
M\KYGRGCP\RG\FNNG,BG[FYEKOP\RF
NICKZ\F,MDGQPT[Z[RKNPT[ZZB[GQ,
BKRGKMGNNF\GEG\,EBKRGKMGNNGPZMMN
PXG\LGDG’,GMQBOFVZK[PPKQTN[BKRG
PKRGGMG’BGPQF\NG[TNFPIGCZBG
PPIGCZTNF\NG[GMG’,TKKQP[RFK"B
]CV"FEPS’PT[Z[RK[GCZ"PMBQ]VK"B
PFN’PT[Z[RKGRJTZCTK[FN’J"G,
EM\KCNBTCZ\KPPXG\KLGDG’,GFBKTCZ,
GBKRKPCKQ,EFZCFECZKO[I[CFFP[RF
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MDGQPKQTN[BKRGPKRGBG\NG[GPIGCZBG
IE[BGK[QGMG’,BO\ZOMQBKQ\ZGPF
MNN,B"MFGKNKFMBKNGNBFVZK[MNN,
GNPFXZKMFFP[RFNVZ[ECZHF,T"M.

GECZKFPRI"ITGNKOTNFBE\RQCPS’

PT"[V"FP[RFK"B,MMNPXG\LB[Z

XGK\RK,FBBOFYEKOPT[Z[RKNZB[GQ

BKRGKMGNNF\GEG\,NBTCZ\KPPXG\KL,NB

FVZ[\KPPKQTN[BKRGPKRG,GNBPQ

F\NG[TNFPIGCZGNBPQFPIGCZTN

F\NG[,GNBPQFIE[TNFK[QGNBPQ

FK[QTNFIE[,TM"EFP[RF,GFKKRG

EFP[RFB[PTKRQEBOT[FIEPMNFRL,

EFKKRGFVZK[PPKQTN[BKRGPKRG,BGPQ

F\NG[TNFPIGCZBGBKVMB,BGPQFIE[

TNFK[QBGBKVMB,FGKEKRBMPGFEKQ

F[RGKCZK[FP[RF,EFKKRGEMPGBO

FVZK[PT[Z[RKYGEONPT[ZZB[GQ

BKRGKMGNNF\GEG\,FRKRPKBOT[FIE

PMNFRLBKRGKMGNNF\GEG\.

GY[KBNKFNFPRI"I,C[NPBFYEKO

PT[Z[RKNPT[ZZB[GQ,[VKZBKMB

IKEG[CP\RK\KQCFBKEKRBEBKRGKMGN

NF\GEG\,EFBBT"DEFYEKOPT"[

NPT["Z,P"PINFPT[Z[RK,GFG"B

MKGQE[VKZYKKOPXG\PT[Z[RK,PXK

NF\GEG\,YP"NP\RK\KQEMKGQENBYKKO

FPXGFM\KYGRFNBPXKNF\GEG\,BCNFRK

PKNKC\ZKK\KEFKKRGPPKQTN[BKRGPKRG

GPIGCZG\NG[GIE[GK[Q,FBCFRLBO

TCZGFVZK[BKQF\ZGPF\ZGPFMNN,GNB

YKKOPXG\\ZGPFMNN,GFKMKS"EEPXK

NF\GEG\,FBFGKHFMBKNGNBFVZK[GNB

PKEKEGEBKBKRGKMGNNF\GEG\.

GNBZXFFPRI"INVZ[FBKP\RK\KQ

EBKKZKCIHZBI"MGFVZK[PPKQTNPKRG,

ES"NNFPRI"IEBH[VKZKMGNNF\GEG\,

EFB[VKZYKKOBI"MPXG\\ZGPF

M\KYGRF,GPF[PYGEOFVZK[PPKQTN

[BKRGPKRG,MKGQ[BHNBINF\ZGPFMNN

NBT[FBHGNBPKEK,GNBPKYZKET[FBH

B\FPXGF[NBM\KYGRF,G[VKZKMGN

NF\GEG\.

GFKKRG,ES"NNFPRI"IEHF[BPZF

\GZF[NBNFVZK[PPKQTN[BKRGPKRG,

NBR\MGGRF\GZFNFIKNBKSGZTNPK

[PVZK[PPKQTN[BKRGPKRG,BNBNB

CB\F\GZFBNBNDNGKKNQFKBLINF

F\ZGPF,GT"HBPZF\GZFEEGYBPPKQTN

PKRGBHFGBEINFF\ZGPF,BCNPPKQTN

[BKRGPKRGBKRGIN,GFNMLFGKHF[FVZK[

PPKQTN[BKRGPKRGMPK[NBFVZK[MNN,

GMKFKMK[PK[NBFVZK[MNNNBTCE

BKSGZBGNBPKEK,MNMPF[BI"MFVZK[,

FMKRPKFBK,MNMPF[FVZK[BI"MNB

TCEBKSGZBGNBPKEK.

GMQM\CFIHG"BENKMBBKSGZBNFVZK[

PPKQTN[BKRGPKRG,GNBFGKBNBMBKNGNB

FVZK[MNN,GPFF\OCNBFVZK[MNNBK

NBBMNGYGEO[FVZK[NBTCEBKSGZB,

]TM"VCFVZK[NCSGU[,FMKRPKM[FVZK[

PPKQTN[BKRGPKRGBKNBBMNPPRGYGEO

[IHZGFVZK[PPKQTNPKRGNBTCE

BKSGZB,GHFN[GQFIHG"BCSVZGINY

HZTKOEPBKSK’C’BG\E’,GMQFBE\RQNB

TCZ\KPPXG\KLMG’[NBFVZ[\KPPKQTN

[BKRGPKRGMG’,BKIHZGFVZK[YGEO[BMN

RZBFEBKRGPTMC]FGKEGK[,EBKQFVZ[F

PPKQTN[BKRGPKRGTCKZFCFVZ[F,BNB

CBMKNF.

GNTR"ERZBFNFGMKIECHF[BPZF\GZF

[NBNFVZK[PPKQTN[BKRGPKRGR\MGGRF

DONFIKNBKSGZTNPK[PVZK[PPKQTN

[BKRGPKRG,GN\ZWCHFYG[K\FPRI"I

GNGPZENTGNOPKKZKP\RK\KQEPT[Z[RK

CIHZBI"MGFVZK[\ZGPFM\KYGRF,BNB

EBVK’FMKNBPXKNF\GEG\,MKGQETCZ

BPBKEYBPZZIPRBCHF[FVZK[PPKQTN

[BKRGPKRG,GBT"DEF\ZGPFBKRFINF

MNN.

GZBKFNHFPECZKF\GS’CYKEG[KQP"H

T"BCE"F)CEUP"GT"C(BOBKRGYEG[,

9
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KTG"[[M\CGEPYZBEM\KCCFZKPMOB\

INCGPPRG,[PTKRQEXZKLN\ZGOPQFKVF,

G[PTKRQRPKEBK\ZOPQFZTTNFKVF

BKMBR[KBG\IJB,GBT"DEBKNGFKFM\GC

PYZBHFNCEFGFBPZKRQEF\ZGPF[PQ

FZTTNFKVFBKRFINF,P[GOEMNPKN\B

EBPZZIPRBNB\TCKEBKTCKENBPFRK,

BV"F[VKZ[PTKRQBKSGZNPK[PVZK[PQ

FZTTNFKVF,FZKENBBPZKRQENB

R\MGGRF\GZFNFIKNBKSGZTNPK

[PVZK[[NBMPXGFGNBB\BYZBBNB

NDNGKKNQFKBLF\ZGPFIN,BNBBPZKRQ

ER\MGGRF\GZFDONFIKNBKSGZTNPK

[BKRGPVZK[MPXGF.

GFMKRPKCFBKYZB[M\CF\GZFECTKRQ

PPKQTNPKRG,R\MGGRF\GZFDONFIKN

BKSGZTNPK[BKRGPVZK[MQ,GBT"D

EKIHGZGKVZK[PPKQTN[BKRGPKRGP"P

BKSGZBETCECHF[FVZK[PPKQTN[BKRG

PKRG,TCE.

GCBP\PVGZ[FECZC\PGZFEUF’

T"B,EPY[KRQF\OTNBCKKEBPZMN

PKN\BEBPZZIPRBNB\TCKEBKTCKE

PFRK,PFBECPKQTN[BKRGPKRGBPZ

ZIPRBMNINCKXFZNK\QINCNHFGINC

NHF,)EFKKRGEPMNPKQKVZK[INC[NFBK

PKQEGYB,GNBINC[NPKQBIZ,GB"MFGK

FLPKN\BEFVZ[FPPKQTN[BKRGPKRG

PKN\BEBPZZIPRBTNFNB\TCKEFMK,

GNBCKKFGFNQNPKPZEBKTCKEPFRK(,G\RQ

BKQ\GZPKQPPKQTN[BKRGPKRGGBO\ZO

BKQ\ZGP\G\ZGPF,BNPBNBPFRK,

\KGC\BEBCKK,TM"EFDP’C\PGZF.

FZKPVGZ[CDP’[OEBKMBBKSGZ

NFVZK[PPKQTN[BKRGPKRG,GNZCBFB

EBKRGINF\ZGPFCEKTCEM[FVZK[PPKQ

TN[BKRGPKRGBKRGBNBP[GOETCE

BKSGZBCHF[FVZK[PPKQTN[BKRGPKRG,

GMNEPKTCEBKSGZBFGBBPZKRQCKFEBK

TCKENBPFRK,GNBCKKP[RKRQ[OEPYZB

BIZKRBRVKYNKFEBKRF\ZGPF,BCNP"P

[PTKRQPFDP’[OEFVZ[FPPKQTN[BKRG

PKRGFGKCMNNFRLPKN\KEBPZZIPRBNB

\TCKE,FZKPVGZ[EBKMBBKSGZBCECZ.

GFMKRPKC[BZECZKOEY\RKCP\RK\KQ

EPT[Z[RK,MDGQIE[GK[Q,GPQFVJGZTN

FIKGCBGBKVMB,MGNFGFRK,BIZEXKGG\F

\GZFCYZBKEKNVKRQPKRKKFG,[NBNFVZK[

FMK,FCBNFVZK[MQCZPKTCEBKSGZB

FGB,GBVK’KIHGZGKVZK[MEKRGBKSGZB

ETCETCE.

GB\B[VKZNECZKRGFBEBK\BCZ["K

CCBPXKTBP"FT"CE"FGBKQPINNKQ

EBKSGZEBGZKK\BK[TNPK[PINNPTG\

PT[Z[RKJKCTBBVKZK,GNMBGZFF\ORPK

FGFNQNPKPZENBR\MGGRF\GZFNFIKN

BKSGZTNPK[PINNJKCTBBVKZK,BNB

NGPZEIKNGNMKFBKNBGIKNGNFGB,GMPK

ENBTCEGNBPKEKEPK,BNBTNMZILENB

BPZKRQFMK,BNBBPZKRQER\MGGRF\GZF

NFIKNBKSGZTNPK[TG[F[NBMPXGF,

GBT"DENBINFBKPKN\BGNBPKEK.

GFBE\RQC\ZGPG\V"BP[RFF’,GMQ

[OCV"CP[RFE’,EBKQ\GZPKQPQFVJGZ

TNFIKGCGPQFIKGCTNFVJGZ,GNBPQ

FIE[TNFK[QGNBPQFK[QTNFIE[,

GNBPPKQTN[BKRGPKRG,GBO\ZPGBKQ

\ZGP\Q\ZGPF,NECZKFPRI"I\KY[KPBK

BKQ\GZPKQEYBPZ,FBNKMBBKSGZBCECZ,

GRXJZLNEIGYGNVZ[EFMKYBPZ,BKQ

F\ZGPF[\GZOCMNFRKDGGRK\ZGPF

PTNKB,GNBTGEBNBEDOCEKTCEBKQ

\ZGP\G\ZGPF,BCNNECZKRGB\B[VKZ

CV[KJG\,EBKQ\GZPKQP[GOEBKSGZ

EBGZKK\BK[CECZ.

[GCZBK\K[ECZKRGPVGZ[KONFEKB

CZ[C"WCHGFZFZYKTBG\N"E,GH"N[O,

GCSVZK\RKB,GFZKPG\OPPRG,PPKQTNPKRG

GNBPPKQTN[BKRGPKRG,TGEEZ[G[NB

K\ZGOPQFPIGCZTNF\NG[GNBPQ

F\NG[TNFPIGCZ,GNBPQFIE[TNFK[Q

GNBPQFK[QTNFIE[,GNBPQVKZG\
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FBZWTNVKZG\IGWNBZWGNBPQVKZG\

IGWNBZWTNVKZG\FBZW.

GNV"HK[MBQPXGFBIZ\CNBGFCB

PMNNT[F,[BO\ZOMQFGBTGCZCT[F,

GHFEGPFNBGMNMHK\XNKCKGO[FGBTGCZ

CT[FGFMRKSGFZPC"QCPRKQMPG[FHMKZ

NPJF,GB"MZBGKFGBNVKEZLHGNFMRKSHG

FT[FCPRKQ,GDOCZB[GQP\PGZFBPZG,

GFZK\GZOPPKQTN[BKRGPKRGEBPZ

ZIPRBMNINCKXFZGDG’NK\QINCNHF

GINCNHFG\RQBKQ\GZPKQPPKQTN[BKRG

PKRGGBO\ZOBKQ\ZGP\G\ZGPF,GFY[G

YG[KBHB\TNBCKKES"NMNEBPZZIPRB

NB\TCKEBKTCKEPFRK,B"MPGHFZKOBRG

PQF\GZF,TM"NFZ[C"W,GPPRGFCKBG

FIZEKONPXGFHGCVZYR"HBG\K"E.

GTEMBQNBRINYG[BZPGRKFPXGG\

BNB[NBNPRG\GNPXGFCVRKTXPF,BCN

CHFRZBF[PGEKOFOEBKSGZBEBGZKK\B

FGBN\ZGOPPKQTN[BKRGPKRG,GMQMNFRK

[FGHMZGCP\RK\KQEPT[Z[RK.
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[O.BG\K"I.E"FGDOX"TEM\C)FZPC"O
CVK"BPFN’PT[Z[RK(FEKQEPT[Z[RK
GCKMGZKOP\GEFCVRKTXPO,G\ZGPFBKRF
CVRKTXPF,GNBM\CFEKQBOK[NGPT[Z
ZB[GQBGPT[ZTRKCNCEFKBLFEKQBO
P\GEFTNKFO,GX"T.TM"EFPRI"I.

PN[GQFPRI"IP[PT,EIGWPPF

[PXZKLFGBTKGQPFFEKQCPT[ZZB[GQ

BGCPT[ZTRKNTRKQBOP\GEKQTNKFO

CVRKTXPO,PXZKLFGBD"MTKGQTN

FZPC"OBPBKNBM\CEKQHF.

GX"T,EFBFCKBFPRI"INTKNCSPGL

ECZKFZPC"OCVKZG[FP[RFEP\RK\KQ

V"CECKMGZKOP[RFC’,E\RKRQ[OEIE

PFRLECZKO[K[CPT[Z[RKGCKMGZKO

P[B"MC\ZGPF,FGB[FOJTGRKQGKEGK,

GVK’TNFFZPC"OEFMKYBPZ,[FOJTGRKQ

GKEGKBUM[FOCVRKTXPO,P[B"M\ZGPF

ECVRKTXPFBKRFJTGRFGKEGK,GFGB

PFKZG[NPK,MPGEBK\BCPRI"INTKN,

GB"MMKGQ[VKZ[GMQFKZG[NPKGFZPC"O

B\P\RK\KQECKMGZKO,BPBKFGFNKF

NFZPC"ONB\GKKEKQEPT[ZZB[GQ

GPT[ZTRK,FBFRLNBR\VZ[GCP\RK\KQ

PFEKRO,GBKQEZMG[NFZPC"ONFCKB

EKRKO[NBR\VZ[GC["S,P[B"MPT[Z

[RKGCKMGZKOER\VZ[EKROCFLP\RK\KQ

ECKMGZKO.
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[O.BG\M"C,GFRFET\Z["KCYKEG[KQ
M"GT"BE"FGCGKEGK,]BFBEPKK\KRQF\O

P\RK\KQEPSM\VBFZCKTYKCBBGPZ

YZYTMN[FGBIKKC\CVBFGCCKMGZKO

GMG’,M\CZ["KTNF,GCGKEGKNBDZSKRQ,

GZ"NENBDZSKRQYZYTMN[FGIKKC\

CGKEGK[,EBUPK[BKQNGYZYT]MNN,BVK’

MN[FG[,IKKCCGKEGKGMG’,GF\GS’[OE"F
GCGKEGKPCKBKQKZG[NPK,GM\CG,GDOP[PT
]CKZG[NPK[O[PK[BKQNGYZYTP\GEF,
]M[KJ\Z["K,GFKMK\KPXK[KFBIKKC

CPT[ZBT"DEBKQNGYZYT[,MDGQVKZG\
NYGIKQ,TM"N]F\GS’[.

GSKGOECZKF\GS’MDGQVKZG\NYGIKQ,BKRK
KGETPBKY[KBNFG,EBOFKFY[FNFO
PBKQNGVKZG\,BV[ZEFKGNGYZYTG\
GVKZG\PQYZYT[NGGPMZFYZYT,EFGF
BPKRBEBKQP\GEFMKGQEBKRGKMGNNGPZ
T\FGCZLB\FBEPFB[ZR\\NRG,MKGQ
EBKQNGT\F,YBP[PTNQEP\GEFMPG
[VKZ[Z["K,GFSKGOFHFBKRKPCKQMT\,
GXZKLTKGQ,TM"EFPRI"I.

GRZBFEK[N\ZWEMGGR\F\GS’NFTPKE

FBKEKRBEBKQXZKLYZYTNGKEGKEGYB

CVKZG\NYGIKQ,EBHBV[ZNGPZEFBKEKRB
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EGKEGKBKQXZKLYZYTBKKZKENBFKFNG

YZYTPTGNO,NBC[T\FGKEGKGNBC[TF

[FVZK[FPT[Z[YEON[T\FGKEGK,

P[B"MDGGRB[M\CFPRI"IPKKZK[NB

FKFNGYZYTZYC[T\FGKEGK,BCNC[T\

FVZ[\FPT[Z[VKZFKFNGYZYT,GBKNB

FGFBPZKF\GS’BNBFBKDGGRBEFPRI"I

BM\KFGFPXKRQNPKDZSCP\RK\KQEVBF

GCGKEGK.

GRCBZ,EFKFPYGONGPZEP"PK[NDZGS

CP\RK\KQEVBFYZYTMN[FGIKKC\CGKEGK,

EBT"DEBKQXGZLNYZYTNXGZLFGKEGKTXPG,

G[VKZKMGNNGPZFBEPFB[ZR\\NRGBT"D

EBKQNGYZYT,P"PFBNBP[MI\[K\IKKC

CGKEGKBNBB"MFVZK[PT[ZPYGEO,GMEK

[K\IKKCCPT[ZNBK\MQBNB[FKFNG

YZYT[PPRFXPIGNGVKZG\[F\IKKC

TNKFOCFVZ[\PT[Z,GRPXBECNBFKFNG

YZYTPTGNO,NBK\MQ[K\IKKCCGKEGK,MKGQ

[NBF\IKKCCPT[ZPTGNO,GNMLFKFPYGO

NGPZEBM\KPXKRQNPKDZSCP\RK\KQEVBF

GCGKEGKGFMKYBPZP\RK\KQ,YZYTMN[FG,

PXKGSDKNFDKTNKEKGKEGK,GFKKRGT"K

[KVZK[PPRFPT[ZGBI"MK\GEF

[FVZK[,BCNM[NBFKFNGYZYTMNNNB

K\MQ[KDKTNKEKGKEGK,MKGQ[NBK\MQ[KFKG

NGVKZG\[K\IKKCTNKFOCPT[Z,GNML

YBPZKF\GS’EHFD"MBKRGRMGQ,[CBP\

K\MQGK\IKKCCPT[ZBU[NBFKFNGYZYT

PTGNO,BNB[FKFNGVKZG\NYGIKQ.

GBKNGFGFYBPZKF\GS’ENMLN"D

GCGKEGKP[GODGGRBEFPRI"I,FKFKMGN

NGPZFBGPZ,EBM\KBV[ZNDZGSGCGKEGK,

EBT"DEBK\RFGNECZKFPRI"I,P"PMKGQ

ENBPXKRG[K\IKKCPBQEFGCPT[ZBO

NBFKFNGYZYTPTGNO,[VKZYBPZ

P\RK\KQEBT"DECNBYZYTMNNNBPXKRG

[K\IKKCPBQEFGCPT[Z,P"PYZYTMN

[FGSDKNHF,GCYZYTMN[FGMCZBV[Z

NF\IKKCCPT[ZGT"KHFNFDKTNKEKGKEGK.

NFMKB\GF\GS’GYBPZKEP"PBKQ

NDZGSGCGKEGK,EP[MI\NFDO[K\IKKC

CPT[ZPCNK[FKFNGYZYTPTGNO,GMDGQ

[FKFNGZYVKZG\NYGIKQ,)GCDGGRB

EPK\IKKCKCPT[ZGBKQTNKFOVJGZ

NYGI,GMEPCGBZCECZKFZPC"QFPGCBKO

NFNQ(.

BLRZBF,ENGPZEFGFPXKRQNPKDZS

GCGKEGKNBP[GOECTKRQYZYTNGKEGKTXPG,

BNBP[GOECTKRQYZYTMEK[K\IKKC

CPT[ZGPPRFKDKTNKEKGKEGK,ECZHF\NKB

CB[NKZCZCK,GMENFNQ.

ECCCBC\ZBEUM"HT"BPKK\KRQNF

NFLP\RK\KQEPSM\VBF,YZYTMN[FG

IKKC\GMG’,GM\CZ["K[O,E"FGCGKEGKNB

DZSKRQNKFCP\RK\KQCPSM\VBF,EBKQ

GKEGKBNBCPT[Z,GFGBBKRG\NGKCYZYT,

T"M.

GP["MZ["KGFGBBKRG\NGKCYZYT,

PXKRGCZB[GRKO[RKEZMKOFKBLNVZ[

\KC\"GFGB",EK[[VKZ[GEFMKYBPZ

Z["K,EBKQGKEGKBNBCPT[ZGNB

CCKMGZKO,EPYZBCKMGZKONBGGKEGK

PKYZKB,BNBYZKBF,"GFGB",FKKRGGKEGK

HF,NBVGYKPYZBCKMGZKO,BKRG\NGK

CYZYT,)BCNPYZBCKMGZKOPK\NB\NK

CYZYT(.

GMQVKZ[FZB"[CZ["K,GNMQM\C

CVKZG[GNPS’VBFV"DP[RFG’GH"N,

GZ["KM\CCVZYNBKIVGZENBDZSKRQNKF

]NGCGKEGK[,EBKQGKEGKPT[Z]\NGKMX"N[
CYZYT,T"M.

GNVKFRZBFDOF\GS’[OCC"CVKZ[G

MQCZ["K,ENBFCKBGPVKZ["KBNBPF

[CKBZRGCECZKGNTKN,GNBFCKBGKG\ZPHF

GENBMFZPC"QENFNQ,KTG"[C\GS’.

BLFZPC"QCC"C[ONBVKZ[MQ\KC\

"GFGB"[CZ["K,GMRZBFNBZXFNVZ[MQ

P[GOES"NEB"M\KC\"GFGB"PKG\Z,

EBKQXGZLNM\GCBNB"GBKRG\NGKCYZYT".

GNVMLVKZ[FZPC"QVKZG[BIZC\KC\

"GFGB"[CZ["K,GH"N[OCIKEG[KG,IKKC\

CVBFGCCKMGZKOGCGKEGK,M\CZ["KH"N
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ENBDZSKRQGKEGK,[BKQGKEGKBNBCPT[Z,

GFGBBKRG\NGKCYZYT,[BVK’PK[BKQNG

YZYTPT[ZVKZG\KGGP\GEFTNKFQ,GFB

EBPZKRQ\CGB\HZTLGNBNGYI,C[NYI

VKZG\PPGZIKQTSYKRQ,T"M.

FZK[VKZ[FZPC"Q,EP["MZ["K

"GFGB",FMGGRFEPT[ZDGVKFBKRG\NGK

CYZYT,EBVK’CNYIVKZG\PQF[GYIKKC

NT[ZBONYIQNVRKPKZGI.

IHKRQ,EBNKCBEFZPC"QFGXZLZ["K

NFGSKUEDOPT[ZBKRG\NGKCYZYT,EBKNG

FKFPT[Z\NGKCYZYTBM\KFKFRK\Q

NGPZEDZSKRQCGKEGK,P[GOEGKEGKPDKTZY

BIZPT[Z,GPT[Z\NGKCYZYT,GB"MFMK

RPKRK\QNGPZC\GS’YKEG[KQ[FCKB

FPRI"I,[FGXZMGEGYBNBGYPKFBK

DGGRBEBK\CKFGKEGKBVK’CBKQNGYZYT

CMDGQVKZG\NYGIKQ,EBKNGFGFBPZKCMDGQ

[PMZB\FYZYTNVRKFGKEGKGMFPRI"I,

BM\KFKFRK\QNGPZEDZSKRQGCGKEGK,P[GO

ECTKRQNGKEGKYZYTMN[FG,GFKKRG,ECTKRQ

[FKFNGBKVTOYZYTMN[FGGPPRF

F\IKKCCPT[Z,GZYP[GOFMKFDKTNKEK

GKEGK.

GTKKQDOCZ[C"BGZKJC"BC"C[O

[VKZ[GMQCZ["K[OMFZPC"Q,GTKKQTGE

CZKJC"BCYKEG[KQ[D"MVKZ[MKFBK

PKN\B.

BCNFZB"[GF\GS’CC"CNBRKIBNFG

NVZ[MFZPC"Q,BT"DENEKEFGPKG\Z\KC\

"GFGB"[CZ["K,GFG"PNM\GC"GBKRG\NGK

CYZYT",P[GOES"N,EBKQPYGONGPZ

EDZSKRQGCGKEGKP[GOEK[XGZLCYZYT

NGKEGKPVRKFPT[Z[YEONG,EB"MPBK

BKZKBE\RKGKEGKNK\RKPT[Z.

PKFG\KZGXKRGBKRGBNBTNYG[K\

FPRI"I,[FGBTNFDKZSBC\GS’MVK

[REVSNVRKRGCHF"N,GDOP[PTPK[BKQ

NGYZYTP\GEF,GMPG[FGCBCPRI"I,

BCNNVKPF[FDKFGFBIZGRKO]GTKKQCSVZ
KEEGE[FPDKEBPZNFC"K[MQFGBRMGQ[
[X"NGDOP[PT]CKZG[NPK[PK[BKQNG

YZYT"BKRG"P\GEF,[GCKY[FSKGOECZK

F\GS’MDGQVKZG\NYGIKQ,EFBNVKFBK

DKZSBGEBKEB\GF\GS’NGPZEYZYTPTMC

FGKEGKP[GOEGKEGKTXPGCTKYZYT,GNB

P[GOEPT[Z[YEONGCTKYZYT,GB"M

FGFSDKENKPZGF\GS’MDGQ[PMZFYZYT

BIZ[FVZK[FPT[Z,GBPBKFGXZMGNGPZ

[NBFKFNGPTGNOYZYT.

]GTKKQCCCBPXKTBP"GT"B,ENVKPF

EPGYPKRQF\OP\RK\KQEPT[Z[RK[FGCB

[O,RZBFEK\MQ[KINNBEOPT[Z[RK

[NGBT"DEBKQNGYZYT.

GM\CCPKGISNZKJC"B[OGH"N,GMK

\KPB,B"M)EPKKZKCDCZBENK\NKFYZYT(,

PT[Z[RKPFKMBBK\NKF,K[NGPZMDGQ

[FKFBZKS,BGMDGQ[F[BKN)Z"N[[BN(

YZYTNHZTG)MX"N(GNYI\VKZG\,BG[FKF

NGYZYTGCKQMLPMZG,T"M.

FZKEBT"DEPXKRQNBGYKODGGRB

EP[MI\NFDCZB[F\IKKCCPT[ZGBKQ

NGYZYTCFKFNGYZYTGPMZG,MPG[M\C

FPKGISNZKJC"B,RYJGBHKNFPKGIS

NZKJC"BRPKMPFDGGRKBIZKRK,GB"MK"N

EMGG\FCECZKF\GS’YKEG[KQ,EBT"DEFGG

PXGNPKRYJDGGRBEFKFNGYZYTGPMZG,

RYJGDGGRBBIZKRB,GIEPMPFDGGRK

EP[MI\NFGRYJG.[

$ $ $
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PT[FCICZ\P\PKEKONKNEKIPE[CY[FNTGZZB\FKNEKOTNRG[BPSGKO,GTNMQ

TZMFPCXTCGMNKNEFP\IHYCRG[BHFRMRSNFDZNFTNINFPK"CFING\PF[GNF"J.

GMKEGTMKING\BNGR[PZG\NHPQZC,N[PKZFGNSDGNF,GRPMZG\CVSI
1

.GBMQKNEBIE

FVKSCFDZNFGHMFCINF.GR[BNFF[BNFFBOFINF[KKM\NBCKGGRMNN\CPMKZ\IPW

[NFBC,BG[PBFINF[KKM\NCQGTNFCQNPGMZF,G[GCK[NEGQFBOYJQCZPMKZFFGB.

TGER[BN\KNDCKCQDEGNFSPGLTN[NIQBCKGBLTGCENVZRS\G,GYKCNPICZKG

CVGZKOP[YBG\BNMGFGNKKO[K[CFOI[[IPW,GFCQPTGRKKQNPGMZOCPMKZ\IPW,BL

BCKGPYVKE[NBNPMGZIPWCTKQ.FBOFIPW[KKLNBCGTNMQPGJN\TNKGFIGCFNPMGZ

B\FIPW)BGNCTZG(,BG[PBFIPW[KKLNCQGFGBXZKLNEBGDNTXPGNPMKZ\FIPW.

GK\CBZGCTH"F[BNG\BNGCVRKRG,GC\GLFECZKOK\NCRGMPFTRKKRKOKSGEKKOCYRKKRK

CQYJQGCQDEGNFSPGLTN[NIQBCKG.
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BK\BCDP’CCBPXKTB)EUKCT"B(

CP[RF,"PXKB\CRGGC\GFYJRKOPXKB\

TCEGG[VI\GFMRTRKOPXKB\B[\G,FZK

BNG[NG.PXKB\CRGGC\GFDEGNKOPXKB\

TCEGG[VI\GFTCZKOPXKB\B[\G

[DKZ[FBUTNVK[NBR\QM\GCF,FZK

BNG[NFQ".GCDP’RINYG[PGBNGZCK

KGIRQ.[PGBNNPEB\FP[RFMV[JF,YJQ
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1PQFTRKKQNXKKQMBQB\FSKVGZ,CI\GR\C\BB"HPZQBGZK[ZBNPSJBNKQHK"TFZCRK\PZ\IRFT"F

TOZCK[NGOPBVJBCQFZF"YPFZK"EPCTNHHK"T)[F\YKKPFCSJBNKQCIGE[[CJ[R\\VZ"I(,

MCZNBFKG[RKFPIG\RKOFYEG[KOCKQFIKKO,GF[G[CKQFTGPEPXEFI\QFKFBIKGFDEGNFZF"Y

ZCKBFZQPCTNHHK"T.GNMCGEFRK[GBKQG[C\[CTCZMG\FDKTFZF"YPCTNHN[CG\CSJBNKQ.CPFNL

KPKF[PIFFXKDGFBIKOFY’CRKPZQBGZK[ZBNNFZF"YPCTNH[\KK"C-ING\[YKCNPZQBEPG"Z

FXTKZHK"T,BI\PFZF"YF[Z[NGOPCTNHGF[RKFPFZF"YZCKPBKZ’NPVZPK[NBQHK"T.]FKK\F[O

DOINF[NK[K\,PFZF"YZCKKXIYPRTSMKHHK"T,GNVKBI\FDZSBG\HGFK\FFINFF[RK\[,BL

CP[LFHPQR[MITNMNINFPBKHFXEKYFKB,GPK[[FZF"YPCTNHB\[\KFING\,GFXCKTTNINF

BI\GBPZ,"HGFKFINFPHYRKHX"N".NBIZPMQF\TRKKQPFTG[KOTOFING\CVSI,M[TRGNG

[PGMZKOBG\ONDGK,BPZ"ISKEKODKCQHKLBQTXF".)ZBFCYGCBG"KDKNKGQTD,"PRFDKZCGF"Y

PSJBNKQYBZNKQNIGE[RKSQGIDFVSI"T"KFZF"IKXIYKFG[T[GZ[NKJ"B,G[OCFTZFM"CFCKB

MPFPYGZG\FNM\KKONML(.



FKKRGYJQPP[GDEGNFKKRGDEGNPP[,

FJTO[PXKB\YJQNBCKGFGBP[GO

[C[TF[PGXBFPZKXFBXNBCKGGBKRG

PBIZFCKEG.BCNZCKKGIRQBPZNBYJQ

YJQPP[GNBDEGNDEGNPP[,BNBDEGN

GSPGLTN[GNIQBCKGHFGYJQ,GYJQ[BKRG

SPGLTN[GNIQBCKGHFGDEGN.

GCCKBGZFECZM\CZ["KMKFJTOFGB

P[GOBKCF,GMP"[CIKEG[KZ"KPNGRKNTN

C"P)C\GLYGCW[KJG\YPBK(GH"N:"NVK

[KBPZBCKFO,MNF[RFBRKIGPNTNKMO

[NB\GXKBGP[NMOECZC[GOFGXBF

[CTGNO,GB\O\FKGYVKEKOBXNKCECZ

[CBNMOPTNPBCNB[GOJGZI

[CTGNO".GNMQ\YRG[PXKBG\KFOKFKG

[NFBC.GFGBKNGJTOHF[KKLDOCDEGN

FSPGLTN[GNIQBCKG,\YRGIMPKOMPGMQ

[PXKBG\KGKFKG[NFBC.GMQRRYJNFNMF

MZCKKGIRQC[G"TIG"PSK’TZS"C.

GM\CGF\GS’CC"P)KCT"CE"FZCK

KGIRQ(C[OZ"\,EMKFKMKEVNKDK[PGBN

GZCKKGIRQNDCKPXKB\CRGYJQF"RVNKDK

NDCKHMKK\TKZGC.EFRFK[RGEKQ[N

[K\GVKPCGBG\,FKKRG[PRKIKOMNCRK

FPCGKVK\OCCK\BIEPFOGRT[KOMGNO

[G\VKOCBG\GCK\)BG[RI[CMBKNGMGNO

EZKOCBG\GCK\,NP"ETKZGCP[GOEKZF.

TK’TKZGCKQEUPJT"B(,GRI[CFPCGKMGNG

[NBEOBIE.GKMGNBIENHMG\CV\TCGZ

MNCRKFPCGK.GBK\BCDP’TKZGCKQ)EUTJ

T"C("MKXEP[\\VKQCPCGK,PRKIB\

FICK\GBGPZFZKHGNMNCRKPCGK.GPHMF

NFQTNKEKCRGGC\GFDEGNKOGT"KTCEG

G[VI\GFTCZKOGTNKEKB[\G.BCNBKRG

PHMFNBT"KCRGGC\GFYJRKOGNBTNKEK

TCEGG[VI\GFMRTRKKO,PVRK[KEQMKEG".

GFKKRG,MKGQ[PJZ\RGFKB[BEOHZKHMF

CTKZGC,BKQKMGNKONHMG\B\FTKZGCT"K

CRGGC\GFYJRKO,MKGQ[CBGVQMHFBKQ

FTKZGCKGXBPZ[G\FPHMF,[FZKMN

ZMG[O[KKLNBC.GTVK"HM\CGF\GS’,

[NVKZCKKGIRQ[CRGGC\GFDEGNKO

FSPGMKOTN[GNIRGRI[CKOMYJRKO,

B"MBKQNPSGZNFOFTKZGC[KHMGCG

NMNCRKFPCGK,MKGQ[BKQCKMGN\ONHMG\

NBNTXPOGNBNBIZKO,[FZKFOSPGMKO

TN[GNIRGGBKQNFOKENHMG\NTXPQ.GM"M

DO\GS’[OCTKZGCKQ)E"FGPHMF(.GMQ

M\C[ODOFZB"[)V"HSK’I’(C[OZ"\.

BMQPXKRGCZK"UGCZPC"O,[NDCK

PXKBFRYJGFNM\BMZCKKGIRQ[CSPGL

TN[GNIRG\NKBPKN\B,GNDCKTKZGCKQ

M\CGFP[RFMXGZ\FGS\PGGNBFGSKVG

"GBPZZCKKGIRQNBDEGNDEGNPP["MG’.

]GCBP\[PECZKFDP’DGVBIHKRQMQ,[NB

FCKBFB\ECZKZCKKGIRQDOFMB,GKN"T[,
GP[PT[SCZGMKCTKZGCKQFNMFM[PGBN

[DEGNFKKRGDEGNPP[GYJQFKKRGYJQ

PP[.

GCBP\FJGZCFNMG\[C\)BG"ISK’

[SG(M\C,EMKGQENDCKTKZGCKQPXKRG

[RINYGCFFZPC"OTOFZB"[BORYJKRQ

FKNM\BMZCKKGIRQBGM[PGBN,TNMQJGC

NFIPKZMECZK[RKFO,GNBNHMG\B\

FTKZGCNBTNKEKCRGGC\GFDEGNKO

FSPGMKOTN[GNIRG,GNBTNKEKCRGGC\G

FYJRKO[BKROSPGMKOTN[GNIRG.GM\C

[OFCK\KGSU[FJGZNBEY,[FZK

FZPC"ODGVKFCFNMG\DHKNFGBCKEF

)VK"H(VSYNFEKBMZCKKGIRQ,GBOMQBKQ

PYGONGPZEFZPC"OVSYM[PGBN.GPF

[FT\KYFZPC"OB\FP[RFCTKZGCKQ

MXGZ\FGNBFGSKUGBPZEK[NINYCKQ

SPGLTN[GNIRGNBKQSPGLTN[GNIRG,

M\CFC"KC[OF\[GCG\FPKGISG\

NFZPC"QEFZPC"OSCZMKCTKZGCBU

ZCKKGIRQKGEFN[PGBN.[FZKPFJTO

BPZZCKKGIRQNDCKPXKBF[DEGNFSPGL

TN[GNIQBCKGFZKFGYJQ,MKGQEIKK[KRQ

NBKCF,NVK"HCPYGO[FBCTXPGFGBHF

[RG\QB\FP\RFNCQMEKNHMG\FNBIZKO

BKQCMLI[[BKCF.GTNMQKMGNFBC

NHMG\B\FTKZGCTNKEKCRGFDEGNFSPGL

TN[GNIRG.

6
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BLNPT[FC[G"T[OM\CFPICZ

MECZKFJGZ,[NM\IKNFJGCNFIPKZ

MECZK[RKFOGK[NI[G[DONSCZ\Z"\

GFZB"[EBVKNGFKMBENKMBBKCFBKQHMKF

NCQFSPGLTN[GNIQBCKG,BVKNGBOFGB

DEGN.

GCBP\[PXKRGMCZCZB[GRKOIKNGYHF,

TK’CRKPGY"KCC"P)EUGT"BPEVKFZK"U(

[FCKBB\ECZKFZPC"Q[M\CMQNFEKB,

GMGG\KFRYJGDOFZ[C"BGFZ"Q,EMNFKMB

ENKMBNPKI[NBKCFHGMFFCQNTXPG.GTN

MQCTKZGCKQ,[[OFBCZGXFGPTGRKKQ

[FCQKHMFCTKZGCCMEK[KGMNNHMG\G

BI"MN[BZCRKFPCGK,RYJKRQ[FCQKMGN

NHMG\GBT"V[FGBSPGLTN[GNIQBCKG.

BMQFZPC"QFGSKUGM\CEFRKPKNKCCRG

DEGNFSPGLTN[GNIRG,BCNCRGFYJQ
FSPGLTN[GNIRGNBKGTKNBVKNGCPYGO

ENKMBNPKI[NBKCF.GH"N:"GPKFGCYJQ,

GEBKMKGQEBKQHMKFNYJQ,BT"DEDCK

[\GVKPCGBG\EZCRQHMKB[VI\GFTCZK\

[FKBYJRFMEBK\BCVZYF\YCN.]CQ
YJQ[DCKBC,MKGQE\YKRGZCRQ[KFB[N

BCKGCSPGLTN[NIRG,BKRGHGMFNBIZKO.

GVK’CZ[G\G.[FZKBKQNGKEBNBPEZCRQ,

GB\KBGZCRQGTYZBEZCRQNDPZK,ENB\YGQ

NKFHMKFCPYGOBCBNBNXGZLFBC"T"M.

���æ�	�	º�Æø�"


NFNMFRVSYC[G"TIG"PSK’TZS"C,

NDCKCQDEGNFSPGLTN[GNIQBCKG:

PXKB\G-NBCKG.GFKKRGMDP’CC"PFR"N

[PXKB\GNBCKGP[GOBKCF.

PT[KKEKG-CECZHFRS\VYGFZB[GRKO,
EFRFNDCKRHKYKQGICNFBK\BCDP’C"Y

)EUVHT"C([BOICNGCCRKOYJRKO

[KKMKOEPKFRHYNCRKOGNBNBC,EMKGQ

EPTNPBYB\KGFKFNFOXTZCECZ,BKQ

FBCPYVKE[EPKFRHYKFKG[NGGNB

BKMV"N[FCRKOKYCNGB\FEPKO.GTNVK

HFFS\VYGFZB[GRKO)TK’PBKZKCC"Y[O

GTGE(PFFEKQNDCKPT[KKEKFCQ,FBO

NICNFPEPKRQNKFGMKGQ[FBCBKRG

P\ISZCMLPYRFBG\GNCQ,BGENPB

NPXKBFPEPKRQNKFGSG"SBKMBBKCF.

G[BRKPICNF,MKGQ[MBQBKQNFOXTZ.

GZCKCXNBNB[MRHKC[G"\)SK’NI(

PSKY[FGBPINGY\ZB[GRKO[NBFGMZT,

ENET\F\GS’GCTNFTKJGZGFZ[C"B

GFZB"[GFPBKZKCQFSPGLTN[NIQ

BCKGPT[FKEKGFGK[NBC,GNET\

FZBC"EGFZPC"QGFZB"FGFZKJC"B

GFZ"[P[VKZBPT[FKEKGFGK[NCQ.

GTNVKHFM\CF[CG\KTYC)I"BBF"TSK’

Y"F([KMGNFPGIHYNGPZYKONK,GFCKBG

ZTY"BCFDFG\KGN[G"TIG"PSK’TZ.

BMQFZP"BVSYMBQ[FGB[NFBC
2

,

G[PT\K[FDZK"[BNK[KCHX"NVSY[ML

RYJKRQNFNMF-GBKQNGPZYKONK,EGPKB

MPG[M\CFBG"\CECZKGFRGETKOCSK’MF

)BGZKOSYM"C(C[OFIGG\KBKZ[BKQ

NGPZYKONKRDEECZKFPICZGFZP"B,F"F

FMBBKQBGPZKOYKONKRDEVSYG[N

FZP"BMKGQ[NBPXKRGIGNYKOTNKGCKQ

VGSYKFFNMF.GPT[KKEKFCQFDEGN

[KKMKONBC.

P\RF-M\CFZP"B[[KKM\NTXPG,CKQ

P\RF[R\QNGBCKGGCKQP\RF[YKCN

PTNPB.GF"FNDCKPT[KKEKKO[FBC[\Y

GNB\CTOPFCQ,M\CFJ"HCSKPQHF

EBHNKRQC\ZBGPERBEPENB\CTNKFPIN

NKF,NB[RBPXKBFNB[RBZGGICSIGZF
3

.
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2GCCKBGZFECZKOTK’CR\KF"P[OSY"B[M\C,[RI[CMECZFCBPIP\VTGN\FCQ.GMNECZFCB

PIP\VTGN\FCQFZKFG[NFBCMPGFDCF\PXKBF[FGB[NFBC.

3TRKKQHF,FBO[\KYFGBK\CKT\IGCRI[C\MPIKNF,[RGKCPINGY\CKQFBIZGRKO.F["LCIG"PSK’

ZN"CSY"CM\CC[O[NJKFDKCGZKO,"FPNGFNICZGGBKRG\GCTFNGGB\GBKQFNGFIKKCN[NONG

PBNKG,FGBKNGBKRG\GCT-CP\RFCKY[NK\QNG".GPSKYTNFF["L[EKQHFXZKLTKGQ.



GCFSCZFECZKOPXKRGC’BGVRKONCBZ.

K[BGPZKOEFBKEKRB[M\CFZP"BFGB

DONET\Z"\GFZB"[,[BOFBCCTXPG

R\QP\RFNCQFZKFG[NFCQ,MKGQENKMB

BKCFCMF"D.)GMQP[PTYX\PECZKFZ"Q,

FGCBGECZKGCRKPGY"KCC"PEUGT"B

PEVKFZK"U.GX"CNPFBKQBKCFCP\RF

[R\QBEOPTNPBNCQ(,GBT"DEDCKTKZGC

M\CZ"\NFEKB[K[NFKHFZ[NBNHMG\

B\FTKZGCTNKEKCRGFDEGNFSPGLTN

[GNIRG,FDO[CHKMGKFTKZGCD"MNKMB

BKCF,PINYKOFBIZGRKO)FYZCQR\RBN

TKZGCKQV"HSK’I’BG\C’,GZTY"B

CFDFG\KGN[G"TBG"ISK’[SG([BO

FBCZGXFNHMG\B\FTKZGCNBR[KO

BIZKO,BNB[CMEK[BR[KOBNGKGMNG

NYCNB\FTKZGCXZKLCRGNHMG\TCGZO,

B"MRPXB[CTXOFBCTEKKQBKRGZGXF

[FCQKHMFNTXPG,BNB[ZGXF[FBIZ
KYCNB\FTKZGC,GTEKKQBKQET\GRGIF

PML[CRGKHMFCIVXKONTXPG.CBGVQMHF

S"NNZ"\[BKQNHMG\B\FTKZGCT"KCRG

FDEGNFSPGLTN[GNIRG.P[B"MM[FBC

RG\QP\RFNCQGPTGRKKQ[FCQFGBHF

[KHMFCGNTXPG,B"MPGMIBPKN\B[FBC

PGG\ZTNHMKK\GCIVXKFCQGB"MKMGNFCQ

NHMG\.

]GTK’CSP"T[OCSK’TZ[CKBZPEGT

FCQHGMFCP\RFNTXPG,MKGQ[FRG\Q

PYVKE[EGGYBFCQKHMFCP\RFHGGNB

FBC.TNMQNBKKJGNFBCB\FIVW.GFKKRG

[K[CHFI[[PYIJTG\.GECZKG

PIGE[KO,[NBPXKRGJTOHFC[GOPYGO[.

BMQCET\FZB[GRKOPXKRGMKZ"\

KINGYBUCP\RF[FBCRG\QNCQ[KHMFCG

NTXPG,TK’CRKPGY"KCC"P[PCKB[KJF

HG,GB"MECZKFZP"B\GBPKOZYN[KJ\

FZPC"QGSKT\G.[FOM\CGEFKMBENKMB

BKCFHGMFFCQBVKNGBOFGBSPGLTN

[GNIQBCKG,GB"MM[FBCR\QP\RFNCQ

DKNFET\G[BKRGPYVKEBOFCQKYRF

NTXPG,GYRBGFCQ.GF"FCPYGO[BEOBIZ

HKMFP\RFNCQ,EDOBHNKMBBKCF.MKGQ

[BKRGECZFPDKTPIP\VTGN\FCQMPG

PT["KGFDCF\PXKBF,BNBMPGRHKYKQ

]GEGPKBFBEBK\BCDP’DCKRHKYKQ,EMKGQ

[FGBECZEB\KPTNPBBKQFBCPYVKETN

ML[.

GTK’CPIRFBVZKO)FNMG\HMKFGP\RF

SK’C’([M\CNFGMKIENBM[KJFHG,PFB

EBK\BCKZG[NPKCPS’VBF[PFBKEKRB

EZCKKGIRQNBYJQYJQPP[GNBDEGNDEGN

PP[MG’RNPE[BEOKMGNNHMG\CIVW

TCGZICZG.PEKKYFPIR"B,FZKNVKZ"\

RPXB[DEGNFSPGLTN[NIQBCKGBKRG

HGMFMNNNTXPGBNB\KMUM[RMRSFIVW

N\GLKEGTGCZFIVWNZ[G\FBC,GFKMB

EKKYPKRFFKZG[NPK[FPDCKFPXKBF
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GNPT[FCSK’YERINYGFYXGF"I)SY"C(TOFR\KF"P)SY"B(PFFEKQM[PNGGF[GMIN\CGTB\

FR\CT,FBOVJGZKOPQFIGCBGNB.FYXGF"IRYJ[FNGGFPXGGFNVZGTZYNPK[\GCT,BCNMNTGE

[NB\CTGVJGZKOPQFPXGGF[NVZKT\IGC.BCNFR\KF"P[ORINYTNKGGM\CEGEBKBU[FPNGGF

BKRG\GCTBM\KIKKCKONVZGT.GMQRYJKRQ.GPY[FFP[VJ[NGOCSK’ZN"C,PBKJTPBFTNKPG[RKFO

B\TKRKFOPECZKF["D[MG\CCV[KJG\[FGBP\RF.GTK’CBCRKFIG[Q[\K’[OE[BRKCKQPNGF

C[JZ[TEKKQIKKCKOGTNFPKKZKFR\KF"P,NCKQPNGGFCT"V[VJGZKO.

GFRFFP[VJ[NGOXKKQCHFNECZKF[G"\CZK\BCZFO)IIG"PSK’F’BG\C’([M\CGH"N:"GFZC

PFZ"IBNDBHKCSVZCRKIKKFTKZ[OCHF,EBOMQ] -FKKRGTVK"EF[NJKDKCGZKO[BOP\FPNGFNB

K[NONKGZ[KG,EPXKJTKQEMKGQ[NB\CTCHPRG-CP\RFCKY[NK\QNG.KTG["F.G[VKZM\CTNKGFDBGQ
PG"FK[TKFCBSBQC\[GC\NIPK\GEF,MKGQEBKNGB\KGJTKQ[MI\KN\CGTCHPRGFKFIKKCN[NO,MPG

MQJGTRKONKGZ[.GECZKF["DBKRO.BLEM"H[NB\CTB"XN[NO,MKGQEBEOT[GKNP[P[CMKSG

GNCEGYCI[CGRG\KGBKMBNP\NKCP\RF,G\FKVKYEGQCKEGTE[K\CTRG".

BMQGEBKBOFNGGFPHMKZB\TRKQFFNGBFGFPNGGF[G\YBHGEBKRI[CFECZMPIKNF.GK\KZFPML

PXKRGCYXGF"I)SK’VISYK"D([PGMKI[FGBRI[CMP\RF.GBMFP"N.



NICZGHMFICZG.FZKFO[RKEKRKORVZEKO.

BT"M[BVKNGM[FBCHGMFCZMG[CRG

FDEGNPJTOBKCF,P"PFEZLFFNM\K\

CFTGCZKOFIVXKOPZ[G\FCQNZ[G\

FBCFKBCBPXTG\EKQFPDCKFPXKBF

NICZG,GFKKRG[HMKK\FCQFKBHMKF

BNKP\B,BLMKGQ[IH"NI[[GNBKCF

\YRG[FHMKF\FKFTCGZFBC.GNVKHF,

CPYGO[BKQBKCFIHZRGNEKQMPG[FKF

YGEOHMKK\FBC,GFCQHGMFCIVWNTXPG.

����œ��Æ	Æ�ŁÆ
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GCBP\[K[NEGQ,BORBPZMET\

FZB[GRKO[Z"\GFZB"[IGNYKODO

M[FBCRG\QP\RFNCQGB"MBKQBGVQ

[CGKMGNFBCNHMG\P\RFNCRG,FKBL

PYRFBEOJCT\YKEG[KQNCRGDEGNFSPGL

TN[GNIRG,FZKFCQBKRGHGMFCJCT\,MKGQ

[C[T\HMKFFZKFGTEKKQSPGLTN[GNIQ

FBC.GCKG\ZK[NEGQFKBLPYRFBEOE’

PKRKONCRGFDEGNFSPGLTN[GNIRG,FZK

FCQBKRGYGRFBG\ONTXPG,GB"MBKQHF

’NMO’,GNBKXBCKGOFZB[GQKEKIGC\G.

GC[NPBNET\FZPC"QGETKPKFFKMB

ENKMBBKCFHGMFCGFCQB\K[VKZ,BL

NET\FZB"[GZ"\JTGQFECZCKZGZ.

GFRF,NDCKYKEG[KQK"NMPG[CKBZ

FDZK"[BNK[KCHX"N)FTZG\NC"PEUKC(

[CKEFBCNPIGNTNHMG\YCN\PT["K

FCQ,ERI[CMBGPZ"BKBV[KC\YR\

IMPKO"[[GPTKQNG.[FZKMNFJTO

[CDKRGPYCNFBCPT["KFCQGPXKB\G

FGBP[GO\YR\IMPKOPIP\BKCF,B"M

CKEFBCNPIGNTNHMG\GGNGPZ[BKRG

ZGXFCHMG\HG[\YRGNGIMPKO.GFZKNCRG

FDEGNK[PQFEKQ’KE’NHMG\CTXPG,BNB

[IH"NFVYKTGFGNJGC\FBC.BOMQ

M[FBCPGG\ZTNHMG\GHB\KMGNFCQ

NYRG\G.

GTK’TGECBGXZFVGSYKO)SK’MISY"B,

BG\J’([FCKBGP[OMPFBIZGRKO,[K[

NFKHFZCECZ[BEOBIZKHMFCJCT\TCGZ

FI\Q,MKGQ[NET\Z"\BKQNI\QKENHMG\

NTXPG,GZYM[BEOBIZHGMFTCGZGRYRK\

FJCT\NI\QNFKG\[NG.GTK’TGE[O

[FCKBGTGEMPFFSCZKOCECZ,MDGQ

EPFRKNMF"VPJTOFPYE[CJCT\

[BGNF,BGPEKQTZC.

]GM"YBBPG"H[NKJ"BXKKQNKB\ECZK

FPFZK"JC\[GCF)I"BSK’YNI([EQ

BGEG\BIE[IJUXPKEPTNKEKRTZF

GYE[FCG,GFRTZFFKK\FP[GEM\BNKG

MCZPYGEONMQ.GM\CFPFZK"J[FB[F

BKRFPYGE[\,EBT"DECTNPBRVSY[BO

YE[FCDHNEKEF,BOFKK\FP[GEM\BNKG

PYGEOFZKHGPYGE[\,P"PCRKEGQEKEQ

PXEEFPFZK"JNGPZ[BKRFPYGE[\,MKGQ

[FRTZFSPGMFTN[GNIQBCKF,GMN

ZMG[F[KKLNBCKF,GB"MM[FPYE[IJU

B\FXPKEPTNKFNBYE[FCDHNEKEFBNB

CDHNEBIZKO-[FZKB\BCKFDHNGNB

BG\F,GBKRFPYGE[\.GT"TCBGXF"V[O

CBG\KJ[EQGPZIKCCECZKFPFZK"J[.

BGNOK[NXKKQMKNDCKTKZGCNMBG’NB

KGTKNPF[KBPZFBC"BKBV[KC\YR\

IMPKO",[FZKMNMGGR\GFKBZYNFYRG\

B\FV\NCRKFPCGKGBKQFMGGRFNGG\ZTN

FHMKG\EB\GNKFPCRG,GFBCBKRGZGXF

CBP\NSNYB\TXPGPMNZMG[FCQ.

GNDCKE’PKRKOK[NGPZC’V\ZGRG\.BG

RBPZMTKQ[M\CRGNPTNF[FBCKBPZ"BK

BV[KC\YR\IMPKO"GBHKGMNFCQNHMG\

CTXPGCE’PKRKO.BG[FPGMZKK\QB\

FNGNCNBC,GFBCKMGGQ[NBNYRG\G,BNB

KHMFCGZYC\GZ\HMKFTCGZFCQ.GMEKQ

"HMKQNBEO",GBHKHMFCGFCQNDPZK

PEKRB.GBT"VEBRQYKKPBNQF[\B[MN

P\RFFRK\R\NCQHMFCGFBCPKE,MKGQ

[KEFCQGKEBCKG[GGKOFOGBKQMBQ

FGXBFPZ[G\NZ[G\,P"PBOBEOBIZ

T[FB\VTGN\FHMKFCIVWTCGZFCQ,

HMFCGFCQGBKQNBCINYCG.[FZKNBFCQ

T[FB\FHMKKFBNBBEOBIZ.GRFKEBKQ
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NCQKENYRG\,P"PM[BKRGRXZLNKE-MKGQ
[BEOBIZMCZHMFC[CKNG-HMFCGFCQ

GBKQNBCZ[G\CG.GB"MCRKEGQEKEQ,

M[FPGMZRG\QB\FNGNCNBCGFBCBKRG

ZGXFNYRG\G,BNBTG[FCGVTGN\YRKKQ

NIGETCGZFCQ,HMFCGFCQGNBFBC,EPF

NKBEOBIZGPFNKFBC.[MPG[BRG

BGPZKO[M[BEOBIZTG[FB\VTGN\

FYRKKQTCGZFCQHMFCGFCQGBKQNBCINY

CG,FGBFEKQBOFBCT[FB\VTGN\

FYRKKQTCGZFCQHMFCGFCQGBKQNBCINY

CG.[FZKFIVWPTGNONBRMRSCZ[G\

FBCCMEK[RBPZE[GCNBPXKFCQNHMG\

CGMKKE[RKFO[GGFCECZ,MKGQ[FBC

MKGGQ[NBNYRG\BG\G.GB"MKVFHMFCG

FCQPEKRB.

0
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KRINYG[PGBNGZCKKGIRQFBODEGN[SPGLTN[NIQBCKGKMGNNHMG\NTXPG.

KNDCKPXKBFRVSYNFEKBMZCKKGIRQ[DEGNFSPGLTN[NIQBCKGFZKFGMYJQ
GHMGKG\KGNBCKG.

KNDCKTKZGCKQRVSY[K[NFIPKZ[NBNHMG\NCRKFPCGKTNKEKCRGFDEGNFSPGLTN
[GNIRG.

KNDCKPT[KKEKKORINYGFZB[GRKO,GK"B[NVKMLKMGNFCQFPGIHYNGPZYKONK[[KKL
NK,GK"B[NFNMFFPT["K[KKLNBC.

KGP\RFK[NNPGECC’BGVRKO,K[ROFNGPEKOEMG"TPGEG[FGB[KKLNCQ,GK"B[TEKKQ
PINGY\.GNFNMFRRYJ[P\RF[KKM\NCQ.

KK[NEGQNDCKE’PKRKOGNDCKJCT\YKEG[KQBKLKYRFBG\OFBCNCRGFSPGLTN
[GNIRG,GFTNKRGMPFBGVRKO[KGTKNGNMG"T.
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BK\BCDP’DKJKQ)EUSFT"B("BPZZCB

[N[PEG\CYJQ,XZGZGHGZYGBDGHGRGJNG

HGMFNTXPGGBKQHGMFNBIZKO.FVTGJG\

]FKKRGMCQ[[BGMCQ[PGRF,MN\KRGYNVK

IZKVG\G[PYIQPYIGPPMZQPPMZ

CPJNJNKQ.GNPMGZCRMSKBCKGTE[KFB

CQT[ZKO".FTGNFPSGDKBHGFKB[K[

NYJQYRKQBOPMZPJNJNKQ,GMEVK’FDP’

CDKJKQNTKN)CEURJT"B(P[GO\YR\MEK

IKKG.GFECZ\NGKCDKNG,BOFKFYJQBL

PSVKYVKYINFCIKQCKQXZGZNBDGHHGMF

NTXPGGBKRGHGMFNBIZKO,FKKRG[KMGN

NYRG\BLBKRGKMGNNFYRG\,GBOFDKTMCZ

NTGR\FVTGJG\[FGBNMF"VPDKN[[BHK

KMGNNYRG\GNFYRG\.TM\G"EFDP’.

GC[G"T)IG"PSK’ZN"F(PCGBZ

CBZKMG\TRKQYRKKRKG[NYJQ,G[OPCGBZ

[YRKRG[NYJQFGBZYM[BKQNG

BVGJZGVGS,\YRGNGIMPKO[KGMNNPMGZ

CMEKIKKG,BCNBOK[NGBVGJZGVGSBKQNG

[GOEKQHMKF.

GCBP\[K[NFY[G\,[FZKCFP[L

ECZKFDP’[OCDKJKQ)EUSET"C(PCGBZ

[YJQBKRGYGRFPXKBG\,GBKQCGDHNBNB

P[GOEZMK[NGO,MKGQ[BKQNGKENYRG\.

GFKBLK\KK[CGECZKFDP’[NMBG’S\ZQ

BFEEK,[MBQP[PT[YJQ[BKQNG

BVGJZGVGSK[NGKEGHMKFDPGZF,EY\RK

HGMFNTXPG.

GCE"HPXBRGC’\KZGXKO.FZP"BCIG"P

SK’ZPD)SJ"G(M\C[K[NINYCKQET\



BIZ\PYRFNCKQFKMB[RJNGPTXPG,

[CET\BIZ\PYRFYGRFFYJQNDPZK,

GCFBPKKZKFDP’[YJQ[RG\RKONGXZGZ

GHGZYGBDGHGRGJNGHMKK\GHMKKF,BCNBO

NBFKFMBQET\BIZ\PYRFCMF"DBKRG

YGRFMNN,GPXKB\G[KKM\NGBLGZYP[GO

EZMK[NGO.MQPCBZFZP"BGPYGZGJFGZ

PECZKFZ"QCDKJKQ.

BCNF["L[OIGNYTNKG,GJGTQ[BKQ

NRGNINYCTXPRGIKNGYKO[NBPXBRGNFO

KSGECDPZB,GB\S\KZ\ECZKFDP’P\ZW

CBGV"B,EFBEY\RK[PXKB\YJQ[NGFGB

ZYP[GOEZMK[NGOFKKRGCYJQ[XTKZ
KG\ZPDKNHF[NXZGZGHGZYGBDGHGRGJNG.

GF"Y:YJQPP[[BKQNGET\-BKQNGHMKF
MNN,GP"P\YRGIMPKOP[GOEZMK[NGO

[\FBPXKB\G[NG,ENBNK\KNBKRXGKK.

YJQ[FDKTNEZDF[NXZGZGHGZYGBDGH

GRGJNG-HGMFNTXPGGBKRGHGMFNBIZKO.

YJQ[FDKTNTGR\FVTGJG\-PYIGPYI

GPPMZGPPMZ,GCNCE[BKQNGBVGJZGVGS.

GTK’CYXGF"I[O[INYTNF["L

GM\C,EPF[M\CF["L[BKQNINY

PRV[RGIKNGY[NBPXBRGNGPYGZ

C["S,GNBPXKRGIKNGYHFC[GOPYGO

CKQEB"PNCKQPXKBF[FDCKFGPET\G-HF
BKRG,[FZKDOCDEGNPXKRGIKNGYKO

PVGZ[KOC["S[K[ROPYGPG\ESDK

CET\BIZ\PYRFGK[ROPYGPG\[XZKL

ET\G.]GTK’PF[M\C\KCHFCYGCBG"K

DNKGQZ"NCTRKKQ"YRKK\PJNJNKQCMSU

CHPRKRG"[GNMQ,CP\RF[CDEGNYGRFMKGQ

[K[ET\BIZ\PYRF,B"MDOYJQKMGN

NYRG\,BCNCPXKBF[DEGNBKRGYGRFBG\G

MKBOM[K[NGET\NYRG\-B"MCYJQ

[BKQNGET\MNNBKRGKMGNNYRG\.BCN

YJQ[FGBVIG\PEZDFHG[NXZGZGHGZYG

BDGHGRGJNGBVKNGBOKFKFEB"PNBKGTKN,

[FZKBKQNGKEMNN
4

.GMQFR\KF"PFY[F

[OTNF["LGEIFB\ECZKG,GTK’DO

CVR"KCC"PEUK"C,GFTGNFPMNECZK

FBIZGRKO[ECZKF["LREIKOGBKQNYJQ

HMKFMNN,MN[NBFDKTNDKN[K[NGEK

ET\NFCIKQCKQXZGZNBDGH.

GNVK"HRPXB,[YJQ[XTKZKG\ZPDKNHF

[NXZGZGHGZYGBDGHGRGJNGBKRGHGMFMNN,

BVKNGNBPEZMK[NGO.GYJQ[FDKTNDKN

HF,BOPXBPXKBFNBYRBFPQFEKQ,GFZK

HGMPK[PGRI\CB[VF,BNB[IH"N\YRG

[PVRKEZMK[NGOKYRFFYJQ.BCNBOBIZ

FYRFNG,YGRFPEKRB.GCFB[BRKCKQET\

BIZ\PYRFNCKQRGJNGPET\G.

BMQK[NXKKQ[K[RGTGEBGVQBIZ[CG

HGMFFYJQPEKRB,GFGBCPYGO[FYJQ

PYCN[MZTNTCGEF[TCE.ECMF"DPXKRG

C\GS’CSRFEZKQ)SIT"CE"FYJQ(GC[G"\

FZ[C"B)I"DSK’XJ([FYJQHGMF

CP[MGZ\GPEKRB,GMQVSYFZP"BNFNMF

CIG"PSK’TZS"B.
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FCBRGNTKNFDP’CC"P)EUKCT"B(,

[[RKRGCP[RF,[PXKB\CRGGC\GFYJRKO

[KKM\NBC.GBPZ[O[PGBNPBKJTPB,

PVRK[C[TF[PGXBFPZKXFBXNBCKG

GBKRGPBIZCKEG.GFY’CDP’NPKPZBESCZ

[PGBNYJQNK\NKFHMKFNRV[KF

PEBGZKK\B,GFBBPZZCKKGSK[BVKNG

T[KZKMGNCRGNNYJBIZKGP\R"TC[EF,

["P[SGCZ[FCQHGMFNRV[KF
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4K\KZFPMLPXBRGCSK’ZS"B,MKNBEKCPF[FYJQBKRGKMGNNYRG\B\FPXKBF,BNBBVKNGBOR\RGNG

IVWRFKFIVWHFBCKEFPET\,MKGQ[FYJQBKRGCZ[PKZFGBKRGPSGDNN[PGZB\IVXKG,B"MFPGSZ

IVW[XZKL[PKZFNKEKYJQFZKFGPKKB[B\TXPGPQFIVW.

GK[NFTKZMKCSKPQFRH’PXBRGMKZYFR\KF"PTPETNMLNINYCKQYJQS\ONYJQVKYI,GPXKKQCTXPG

[RFDGNPSGZIVXKONKEKYJRKO[K[PZGTNKFO,GBKQVGXFVFNGPZMKFIVXKOEKROMBCKEFPET\,

GTMX"N[CYJQVKYIBKQHFBCKEFPET\.BL[BZFRG"MNBIKNYGCML.GFGB\PGF,NPFNBF\KKISG

NML[M[K[ET\NYJQBKRGRI[CMBCKEFPET\.



PEBGZKK\B,GBPZ[PGBNFNMFMZCKKGSK.

G\K’FDP’EBKF"R[PGBNVGSYMZCKKGSK

[K[NYJQHMKFPQF\GZF,BNB[CJTPB

E\RBEKEQCKBZ[SCZ[K[NGNYJQHMKF

ZYPEZCRQGNKFNBS"NFMK.

GCKBZG[O\GS’B\FYG[KBGF\KZGW,

[FKFP[PTNDP’EPKKZKCYJQ[BKRGSPGL

TN[NIQBCKG,GBTV"MBPZ[PGBN

[PXKB\GNBCKG.BKBPZ\C[NPB[FYJQ

K[NGHMKFZYPEZCRQ,B"MPGCQNPFKHMF

CGFBCBT"V[FCQBKRGSPGLTN[GNIRG,

MKGQ[NBPS\CZ[IH"NK\YRGC’HMKG\

RVZEG\;PYGEOKHMFCGFCQ,GBI"MKHMF

CGFBCPJTPB[C[TF[PGXBFMG’.BNB

FMGNHMKFBI\DEGNF,GNMQHGMFFBC

CPXKBFBVKNGBOCRGBKRGSPGLTN

[GNIRG.BCNBKRKPB[FYJQHGMFNRV[KF

PEBGZKK\B,B"MRPXB[YGEOHGMFCGFCQ

ECZ\GZF,GZYNBIZPMQHGMFCGNBCKG

P\YR\B.GT"HY[FNPFKHMFCGFBC-FB
FCQBKRGSPGLTN[GNIRG.GP[RKCDP’

EBKF"RSCZ[PGBN[FYJQHGMFNRV[KF

PEBGZKK\B,GBKRGPHMFBG\GNBCKGBNBMN

FPXKBFFKB[NFCQ.BNB[\RBEP\RK’

FGBHF[NPE[FYJQHGMFZYPEZCRQ,

GBNKCKFYBPZ[PGBN[PXKB\YJQNBCKG.

GFY’CDP’,FZKZCKKGSKSGCZ[DHKN\

YJQFGBZYPEZCRQ,GNVKECZKLFZKHGMF

CGFYJQECZ\GZF.GDHKN\FIVWPPRG

BPGZFNFKG\BKSGZEBGZKK\B[NNB

\DHGN.GP[RK,[NTGNOSCZZCKKGSKM\RB

YPB,GB"MFYJQBKQNGHMKFBNBPEZCRQ.

BMQNVK"H\Y[FPEGTPG\ZNGNCQFYJQ

NNYJBIZBCKG,T"HP[RKP[GOT[GB\

[BKRGHGMFMHGMF,FKKRG[MBQK[RGPG[D

[MHF[YGRFMTKQPEBGZKK\BMKGQ[FTRKKO

TXPOPTGRKKRKO[CRKFOKGMNGNNYJ

BIZKFO,B"MZGXKOMBQ[FCRKOKGMNG

NHMG\NTXPOGPING.GB"MNPSYRBRPXB,

[JTPG[N[PGBNIKGYKKO,GFYJQBKQNG

HMKFNRV[KFBNBPEZCRQ,GHGMFNBCKG

PMGI\YRF[MN[PGXBFPZKXFBXNBCKG.

G\YRFBI\FKB,[M[PDCKFB\FPXKBF

HGMFCFNBCKGMPGFDCKFPXKBFNICZG

[HGMFCGICZG.

GYBPZCDP’[EKRG[N[PGBNFGBENB

MZCKKGIRQ,EYBPZZCKKGIRQNBYJQYJQ

PP[,GNBDEGNDEGNPP[,BNBDEGN

FSPGLTN[GNIQBCKGFZKFGYJQ,GYJQ

[BKRGSPGLTN[GNIQBCKGFZKFGDEGN.

GNMBG’K[NFY[G\NZCKKGIRQ,FZK

FYJQFHGMFFGBZYP\YR\BEZCRQ.CKQ

NZCKKGSK[BPZ[K[CGDHNDPGZPECZKFO

GM"[N\RBYPB[YJQHGMFCPXKBFZY

PVRKEZMK[NGO,GTGEEBRQYKK"NM\"Y,

GTNHFFGSKVGIMPKO\YRF[FBCHGMFCG

P[GOBKCF.GNMBG’PGMZIKOBRGNGPZ

[FOC’\YRG\-EBN"MNPFPG\ZNCQ

NNYJBIZFBCFT[KZ-BT"M[FCQHGMF

CGNTXPGGNBIP"MHGMFCGFBC.GY[F,

EFBBPZG\GS’[BKQTG[KOC’\YRG\

CEZCRQ.GNPFMBQBPZKRQ[FBCHGMF

CPXKBF[NFCQ,FZKFCQMCZHMFCG

P\IKNFGRPXBEFGKC’\YRG\.

GPXKRGTNHFMPF\KZGXKO.FPFZ["N

[OP\ZW[CPXKBFFGK\YR\BEZCRQ,BNB

[ZCRQ\YRGDOMQ\YRFBI\]GNB\YRF

[TNKF\YRGTGE\YRF[FKKRG[FBCHGMF

\KMUGPKECHMKK\FCQP[GOBKCF.BNB

NDCKNYJNB[KKLNPKPZMQ[\YRGZCRQ

[KHMFFBCPKECNYJP[GOBKCF.GTNMQ

BPZGDCKNYJ[T[GB\[BKRGHGMFMHGMF.

GMQPCBZFVR"KCECZKG.

GTK’CPFZ["B[R\Y[FCHF,GP[PT

PFPFZ["B[FCKQCECZKFPFZ["N

[FYJQBKRGHGMFMNNBNBPNM\IKNFMN

FDCF\GRI[C\MBKNGFBCFGBHF

[FDCKF,GZGBKOB\FDCF\FCQMBKNG

FGBKEBBZKM\BNBC.GT"HFY[F

FPFZ["B[PZ["KNYPQP[PT[K[

NYJQHMKFNRV[KF,GPECZKFPFZ["N

TGNF[NZCKKGIRQBKQ[GOHMKFNYJQ

CBRVKRV[KF.TNMQNGPEFPFZ["BCBGVQ
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BIZBLEGPFPBGE,FKKRG[ZCKKGIRQSCZ

[K[CTXOKENYJQ,GFGBHGMFNRV[KF,

BNB[M[FGBSPGLTN[NIQFBCBH

FDCF\GFKRFNXGZLFBC,GFBCHGMFCG

MEKQFPDCKFPXKBFNICZG.MNGPZ,[PQ

FEKQK[NCQHMKKF,GFBCHGMFCIVWPMGI

FCQ.BNB[FCQ,M[FGBPDCKFB\FIVW,

FZKFGHGMFCIVWTCGZBCKG,MPGFPDCKF

PXKBFNICZG.[MPGCDEGN[PDCKFPXKBF

NICZGBPZKRQ[FPDCKFNBYRFB\FIVW,

BNBPK[HMGC[CKNGFGBHF[YGRFB\

FIVW,F"FYJQFPDCKFPXKBF[KKM\

FPXKBFNBCKGMKGQ[FYRKKQRT[FNHMG\G

GTCGZG.BLBKQFMGGRFNGPZ[BKQKENYJQ,

EGPKB[FPDCKFPXKBFNICZGBKQFMGGRF

[BKQKENPDCKF.

P[B"MNVKFPFZ["NRPXB,[CPYGO

EIKK[KRQNBKC\FBC\YRGIMPKO[MN

PXKBG\FCQKHGMGNBC\KMUGPKE,GFDCF\

FCQFYJQBKRFRI[C\MCKMGNFYJQFDCKF

B\FIVWGFBCHGMFCGMKGQ[FYJQRG\RG

NG,BNBFYJQBKQNGHMKFMNN,GFDCF\

FYJQI[GCFMKEBBZKM\B[NFBC,

GRI[CFMGNMBKNGFBCFGBHF[FDCKF

B\FIVWGBKQNYJQHMKFCGMNNP\IKNF

GTESGU.

GTK’CPIRFBVZKO)HMKFGP\RFSK’C’(

[RYJDOMQMPGFPFZ["N,GENB

MPFZ["B.GJTPGGRKPGYGTPG,[FZK

PXKRGCET\FZB[GRKOFZPC"QFZ[C"B

GFZ"Q[FGCBGECZKFOCRKPGY"KCC"P

[M\CG[BOBKQI[[BKCFGMDGQCBGVQ

[FBCTXPGR\QP\RFNCQ,BOFGBCQDEGN

HMFCGNTXPG,BLBOFGBCQYJQBM\K

PXKB\GNBCKGMKGQ[YJQBKQNGKEMNN

NHMG\.["P[BKQKENYJQCYJRG\GGBKRG

KMGNMNNNYRG\,GMQPGMIC\[GCG\PFZ"O

PZGJRCGZDEFRG\QNYJQMBKNGR\QCKE

BCKGEPK.

GTK’CPFZ"O[KU[P\ZWCBGV"B,EZCK

KGIRQSCZ[K[HMKFNYJQPEBGZKK\B,GFBC
HGMFPPRGPEZCRQP[GOBKCF.GB"MRPXB

[DO[PGBNGDOZCKKGIRQ\ZGGKKFGNPEG

MZCKKGSK,[FCQKMGNNNYJBIZBCKG,BNB

[[PGBNNPEMZCISEB[FYJQHGMFZY

PEZCRQGB"MY[FNPFKMGNNNYJBIZ

BCKG,GT"MP[GOT[GB\[BKRGHGMFMHGMF,

GB"MPXKB\FCQNBCKGP[GO[C[TF

[PGXBFPZKXFNBCKGFGBDOMQTNHF

FEZL,[FBCHGMFCGPKEGBKQNCQ[GOHMKF

CG.BCNNZCKKGIRQR[BZFEKQMECYEPKK\B

[FCQHGMFCGPEBGZKK\B,BNB[FBCHGMF

PPRG,GBOFYJQHGMFCECZPEBGZKK\BRK\Q

NGPZMCZ[ZCRQCBGGFGSKVGTNKF\YRF,

[FBKHMKFKFKF[KKLNBCPIP\BKCF.

GFMNTNPYGPGCBC[NGO.

BMQPXKKQFPIR"B[PECZKFZPC"O

PGMI[BKQMNNKENYJQ,GFGBIGPZB

K\KZFKG\ZPECZKFPFZ["NGFPIR"B.

[FOSCZG[MMNGFYJQSPGLTN[GNIQ

BCKGBHK[I[[BKCFGBHFVYKTGIMPKO

B\YRKKRG[NFYJQ,BCNBOBKQFYJQ

SPGLTN[GNIQBCKGKGMNNHMG\NTXPG.

BLFZPC"ONBIKNYCKQYJQFSPGLTN

[GNIQBCKGN[BKQSPGL,GVSY[BKQNHMG\

TKZGCT"KCRGFYJQ-CKQSPGLCKQ[BKRG

SPGL.GPGMIES"N[YJQBVKNGBKRGSPGL

TN[GNIQBCKGBKQNGKENHMG\NTXPG,

GTMX"NP[GOENK\NKFKEMNNPTKYZB

EEKRB.GNBP[GO[IH"NFVYKTGMGIG.GHFG

ENBMPGMNF[KJG\FRHMZG\.]GTK’CFP[L
CECZKFYZC"R[IGNYTNFZB[GRKO

CCKBGZECZKFZPC"O,GSGCZ[BVKNG

FZPC"OKGEF[YJQ[BKRGSPGLTN

[GNIQBCKGK[NGKENHMG\NTXPG,GMN

ECZKFZPC"O[YJQBKQNGKEPKKZKZY

CBGVQ[FYJQSPGLTN[GNIQBCKG[.

GNVK"EBNGM\CFPIR"B[BOBIZR\Q

P\RFNYJQ,CKQBOFGBDEGNFSPGLT"[

BCKGCKQBOFGBYJQFSPGLT"[BCKG,

FP\RF[KKM\NBCMKGQ[K[CHFI[[

BKCF.BLBOBEOBIZHMFCIVWTCGZFCQ

FYJQFSPGLTN[GNIQBCKG)PEKQ’HMKQ’(,

KGTKNFHMKFGKHMFCHFFCQBT"D[FGB
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SPGLTN[GNIQBCKG.GBOFBCPINTN

HMG\GK[NINY;BOFBCFGBHF[R\QB\

FP\RFNCQBM\KNBPFRKPIKN\G,MKGQ

[CTKRQFTCZFPZ[G\NZ[G\,FKKRG[KXB

PZ[G\FBCNZ[G\FCQ,GFMBMKGQ[FGB

SPGLTN[GNIRGBKQMBQC’Z[GKG\GBKQMBQ

FGXBFPZ[G\G.BCNBOBEOBIZHMFTCGZ

FCQGFBCPINTNHMG\GYGRFFCQ,MKMN

MGIHMKK\FBCCIVWPDKTPMGIYRKK\FCQ,

GB"MCMF"D[NBFCQT[FB\FYRKQBNB

BEOBIZR[BZFIVWCZ[G\FCQGYRBG.BL

NECZKFZPC"OFR"N[M\CMKBKQNCQZ[G\

CVRKTXPGMNNGNBYGRF,B"MBVKNGBO

FBCPINTNHMG\GGBEOBIZFYRFNCQ

T"P[BKQNBCKGZ[G\CGD"MNBYRFFCQ

GR[BZTEKKQ[NFBC.GBK\KY[K,N[KJ\

FZPC"OFKBLICNF[KKM\NCQ,\ZKW

GBKPBNLEFGBP[GO[BKQXZKLCFNHMKKF,

GBK"XKENHMG\,[FZKPPKNBFKB[KKM\

NCQPMGIFTGCEF[FGBFKFFRICN.BCN

FPIR"BRGJFNETFFZB[GRFGPGSKU[MQ

PGMIPECZKFZB[GRKO,[MN[FBCPINTN

HMG\GYGRFFCQFSPGLTN[GNIRG,GHFGDO

FFSCZCICNFMPCGBZCDP’[FBCPGIN

TNHMG\G.GENBMFZPC"O.

BMQKN"TCECZKFDP’CSGMF)EUPG

T"C(EBK\B[OGH"N:"BPZZCKHKZB,NB

NKYRKBKRK[FG[TRBNKRGYBCKGPBJCB

YPB.PBKJTPB,EKRGYBPYRBYRK,BYRGKK

NBPYRK,GB[\MIEYBRVKYCNGNC[BKRG

[NG".GVKZ[[OZ["KFJTOPEGTNB

\GTKNFYRB\F\KRGY,GH"N:"BKRGKMGN

NIHGZGNFYRG\GNBCKGCP\RF,ENBGCZ

ET\FGB".GPECZKZ["KTGNF[FCKQMK

FPEGCZCCQYJQFSPGLTN[GNIQBCKG

[FYRFNGBCKGB\NGNCGCP\RF,GFHFKZG

IMPKO[NBNFYRG\NGB\FNGNCCKG"J

ZB[GQ[NSGMG\YGEO[KXBFBCKEK

IGC\GCRJKN\NGNC,[FZKFYJQYGRFGBKRG

KMGNNFYRG\.GNMBG’K[NEGQCHFEPTKYZB

EEKRBVKZMB,[FYJQNBHMFMNNCNGNC

MKGQ[FGBSPGLTN[NIQBCKG.

GFKFBV[ZN\ZW,BGEPKKZKCSPGLTN

[GNIQBCKGBLBEOBIZHKMFNGB\

FNGNC][NGBG[NBCKG[,GFBCPINTN

HMG\G,BLFN[GQYX\EIGYCECZKZ["K,

[P[PTPECZKG[FBCFGBHF[FYRFNG

B\FNGNC.BGRBPZEPKKZKCYJQ[K[NG

BCBLFGBBKRGSPGLTN[GNIRG.CKQML

GCKQMLXT"DNZPC"O,[FZKNVK[KJ\

FZPC"ORPXB[YJQCMNPXCBKQNG[GO

XEGMGIHMKF-BVKNGM[BKRGSPGLTN

[GNIQBCKG.GB"MECZKFDPZBX"T.

GFRFYG[KBHGFKFRK\QTEKKQN\ZW,

[FZPC"OKTPKEB\FDP’CYJQ[NBFDKT

TEKKQNTGR\FVTGJG\,GYGRFGBKRGPYRF.

BLK[NFY[G\YG[KBBNKP\BTN

FZPC"O,PFBEBK\BCDP’DKJKQ)P.(

"FFGBTCEBECK\ZK,YOIEPKRKKFG

G[IZZKFNVNDKF.BPZBKELF[\B[PTK

CKZCRQGPVSEGNKFPKRBK,BHNBYRKKFNCRG
YJQ.[NIFZCKGSUCZKFEZCBNYPKFEZC

VVB,[NINKF,MB[ZT[FMQKT[FNG

DPGNGK[KCNGCZB[G.BRQYKONQCKRGYB

EPYZCBET\KFNDCKHGHK,PGYPKRQNKF

BVGJZGVGSGPYZYK[NKFHGHK,GM\CNKF

DKJBEIKZG\BTN[PKF".PGMIP[O

PT[F[FKF[FYRFFBCTCENCRGFYJQ,

GFGTKNFFYRKK\G.GMNFZB[GRKO[O

FBZKMGNPTRK\OFKBLPFRK[JZF[IZGZ

[MG\CFYJQ,GK"B[FBVGJZGVGSMG\CG.

BLBKQBK[[ONCNFY[G\FKBLPFRK

YRKK\G[NFYJQ.

GKTGKK’CZ["K[O[KK[CEPKKZKCYJQ

[FDKTNTGR\FVTGJG\,GTNMQPYIGPYI

GPPMZGPPMZ.GFBRKIBZYBOPEGCZCCQ

[BKRGSPGLTN[GNIQBCKG,PGCQ[\YRGNG

MEKIKKGNYRG\GNFYRG\.BLNET\FZPC"O

DOCCQ[BKRGSPGLTN[GNIQBCKGBKQNG

HMKF,GB"MXT"DFKBLFGTKNFFYRKK\G.

GNBPXB\KNGKK[GCMT\,GPXGGFNKK[C.

GTK’C[G"\ZCKCXNBNB[MRHKSK’MG-
MH,[OPGCBPINGY\CRKEGQHF.F[GBN

[OZCKTHGHRIPRKNPECVKZG[FSGDKB
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PP[MPGFPFZ["B,[YJQK[NGKENYRG\

NTXPG,BNBCPYGOBCBPZG[MN

PXKBG\KGFKRQNBCKGGFYJQHGMFCFQ

NBCKG,GEGDP\FPDCKFPXKBFNICZG.BL

PCKB[FZC[NPFCZGL
5

ZXFNNPGEMK

FYJQBKQNGKENYRG\MNN,GPF[FBCHGMF

CPXKB\FYJQFGBPJTO[KEGMKEBCKG

GMTKQKEBBZKM\B.GCTXOIH"NFVYKTGB\

EKQFHMKF[K[NG.]G[PGBNGZCKKGIRQ

RINYGFBOPNM\IKNFFKFNGHMKF

PEBGZKK\BGIH"NFVYKTGBG\GCPYGO

BC,BG[PEBGZKK\BNBFK\FNGHMKFBNB

ZCQ\YRGFG,[FOBPZGGFOBPZG[CPYGO

BCNK\NKFHMKFGBVYTGFNYRKKRKOPKRKF[.

GF[GBNZCKTHGHRIPRKFVZKLB\ECZKG

PMNGMN,GJTQEECZHFBKRG,[FZKPECZK

FDP’P[PT[BOFYJQFDCKFPXKBFGCB

BIZGIJVFDHNFGBCKEF[RK,GFZKPECZK

Z"[CZGLTGNFMKFYJQNK\NKFHMKF

GYGEO[CB\FPXKBFNKEBCKGNBHMFCF

NBFBCGNBFCQ,GB"MPFRK\VKS\FBIZ.

GPBZKL[OTGECZBKG\[GRG\,GFTGNF

PMNECZKGFGB[FYJQHGMFCFCTXO

PEKRB,GK[HMKFNYJQ,BNB[HMKK\GFKB

NBCKGMEKQFPDCKFPXKBFNICZG.

GFZC"BP[KCNGC\[GCFBZGMF,GRIK\

NCBZMN[KJG\FZB[GRKO,GPCKB

[FZKJC"BMG\CPP[MECZKZCKTHGH

RIPRK.BLZCKRGVZW,\GS’FZB"[

GFZBC"ENPEGMQ[FYJQBKRGHGMFMNN.

GPGMKICECZKF\GS’GZKC"[[DOMQNPEG

[BKQNYJQHMKFMNN.NPT[FZGCF\[GCF

TGSYCCKZGZET\[PGBNFBOSCZ[K[

NYJQHMKFPEBGZKK\BBGPEZCRQML[BKRG

RGDTNTRKKRRGEBRQMZCKKGIRQYKKPBNQ,BL

CRKEGQEKEQFBOZCKKGIRQSGCZ[FYJQ

HGMFNRV[KFBGBKRGHGMFMNNPSKYMK

FGBPINGY\FZB[GRKO.

GFRVY"PPMNHF,PFFEKQM[FCQPCKB

PXKBFNBCGFBCPGINTNHMG\GGBGPZ

[BKRGZGXFNHMG\,FBOFYJQHGMFCG

NTXPGBG[BKQNGMNNKENYRG\.GBVKNGBK

RKPB[FYJQHGMFCGNTXPG[GCK[NIYGZ,

FBOFGBHYGYNYRKKQIE[,BGENPBCPF

[YRFBG\GPYGEOSDKGBKRGXZKLNFYRBF

PIGE[\.GNVKMNFBPGZRKIHKBRQ,[NET\

FPFZ["BFPFZ"O[KUGF[GBNZCKTHGH

RIPRKK[NYJQHMKFGMNHMKK\GNBCKGFKRF

PMGIFPDCKFPXKBFNICZG.BLNET\

FPFZ["NGFPIR"BGFZ"[CZGLRPXB

[BKQNYJQHMKFMNNCPYGOBCKG,GBVKNG

BOFBCPGINTNHMG\GBM\KBKQNYJQHMKF

CFMKFVYKTGIMPKOB\MGIG]BGNBR\YQ
NGMGIHMKFCPYGOBC[.

�Ł�ø�Ø��æ
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M\CFJGZCFNMG\[C\)SK’[SG(DCK

BIEFZGXFNHMG\V\[NTKZGCNMNCRK

FPCGK,[NBKHMFB\FTKZGCT"KCRGGC\G

FDEGNKOFSPGMKOTN[GNIRG,BCNKMGN

NHMG\T"KCRGGC\G[BKRQSPGMKOTN

5
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5KXGKKQMKC[R\\[V"DFEVKSPMGQCK\BFZQGK[ZBN"[G"\ZCK[NPFCZGL",PM\"KFRPXBCBGXZHYRK

BEPG"Z[NKJ"B.GFGBFKFPIMPKKGGQCEGZG[NPZQFCK\KGSU.TPECY[ZKPM\CKOTODEGNKEGZG,

EGDP\FPFZ[E"O,PFZ"OPVBEGCF,PFZ["LGTGE,[FM\KZGFGMBIEPDEGNKFEGZGF\KKISGBNKG

CFTZMFPGVND\.PXEBIEKK\MQNGPZ[PEGCZCBG\GIMO,CVZJMKGQ[NBRGETNRGTNTGEIMOCTN

[KTGZYGPFC\YGVFHGC[O"ZCK[NPFCZGL",GBT"V[F[GBN[OPMRFB\Z"[CZGLCMKRGKKO

IZKVKOGEGIFB\VKZG[GC[\KKEKKO,"BK[PIHKYTXPGCDCZBZCBGZBK\KGEBKRGZBGKNZGTFCYZF"F

FZCK[NPFCZGL","GT\FBCKZBFDOZBFET\GFSMNF,[FY[\KTNKG,TRKPF\FBTNKL","GHGBKQ

XGZLNEIG\FECGZMB)ECZCGZG\(FKB",GTGEMPFCKJGKKOIZKVKO.BLNBPK\G[NECZFZC"BCTXPG

M\C[BKQN[NGNB\VKZG[G[NZ"[CZGL,MKGQ[PXKRGMPFPDEGNKFZB[GRKOEGDP\ZCKRGVZW,

FZBC"EGFZB"[[NPEGMPGFG.GTNMQBKQVKZG[G"CGZMB".

BLPRDE,F[GBN[OPXJJGKMGI[FKFCKRKFOCK[KCFCPXZKO,GNBKEGTNRGMKFZ"[CZGLFRH’FKFBK

VTOCPXZKO.GFECZJTGQTEKKQCKZGZ.]C[GNKFECZKOBXKKQMKBKQF\KKISG\C[G"\NRG[BFRHMZ[.



[GNIRGGBVKNGFOYJRKO.GH"NFJGZ[O,

"GFZPC"OH"NVSYM[PGBNEBPZDEGN

DEGNPP[GYJQYJQPP[,[BKRGKMGN

NHMG\TNKEKYJQBVKNGBKRGSPGLTN

[NIRG.GBEGRKBCKFZB"[H"NNBM\CMQ.

GJGCNFIPKZMECZK[RKFO[NBNHMG\TN

KEKCRGYJQBVKNGBKRGSPGLTN[GNIRG

GNBTNKEKCRGFSPGLTN[GNIRGBVKNG

FGBDEGN".TM"E.

GFC"K[O\PFTNKG,[FZKDCKPXKBF

VSYFZPC"OMZCKGIRQECSPGLTN[GNIQ

BCKG\NKBPKN\B,GMBQDCKTKZGCVSY

M[PGBN.GM\C[OFC"KNKK[C,[FZPC"O

VSYMZCKKGIRQ,BNB[NDCKTKZGCSCZMK

DOZCKKGIRQKGEFN[PGBNCHF.[FZKPBK

JTPBBPZG[PXKB\CQDEGNFSPGLTN

[GNIQBCKGFGKNBCKG-P[GOBKCF,FMB

NDCKHKMGKTKZGCMKGQ[FBCFGBHF[IVW

[FCQKHMFCV\HG,NK\CFBKCF,GFCQ

HGMFNTXPG.

GPY[FFVZK[F,F\KRINDCKCQDEGN

FSPGLTN[GNIRG,NDCKCQYJQ[BKRG

SPGLTN[GNIRGPBKBKMBNPKPZ.FZK

PZCKKGIRQP[PT[MNMPF[BKQJTO

BKCFHGMFCFFCQNTXPGBVKNGBOFGB

YJQ,GNMQCQYJQ[BKRGSPGLTN[GNIQ

BCKGKMGNNHMG\CFNTXPG.GB"MPEGT

CHKMGKTKZGCM\CFZPC"OMKBKQNHMG\B\

FTKZGCTNKEKCRGFYJQ[BKRGSPGLTN

[GNIRG.FBNKMBJTOBKCF.

GP\ZWFVZK[F,ECBP\YJQBKQNGKE

NHMG\NTXPGPEKRB,BNBFKMBENK\NKF

BC\YRGNG[KGMNNYRG\PXKBFMEK

NFIKG\RV[GCF.BCNBOFYRGNGCMEK

NHMG\NBIZKOCFBBPZKRQ[BKQNGKE

NHMG\MNN,MKGQ[FGBYJQ
6

.

BMQKTGK’CYZCQR\RBNCPS’CKXF)V"C

SK’G’BG\T’([FCKBB\ECZKFJGZG\PF

TNKG.GH"N:"GCJGZSK’[S"GM\CHF

N[GRG,’FZPC"OH"NVSYM[PGBNEBPZ

DEGNDEGNPP[YJQYJQPP[,[BKRGKMGN

NHMG\T"KYJQBVKNGBKRGSPGLTN[GNIQ

BCKG.GB"BFZB"[H"NNBM\CMQ.GJGC

NFIPKZMECZK[RKFO[NBNHMG\T"KCRG

YJQBVKNGBKRGSPGLTN[NIRG.GNBT"K

CRGFSPGLTN[NIRGBVKNGFGBDEGN’.GMQ

FMZKTBIZKGFC"KCBZGLGYXZ,GPFZ["N

GMNFBIZGRKOFCBKOBIZKFOCNKVYVGY.

GB[\GPOTNFPZBFFDEGNFHF.GFKNL

N[GQFZPC"OV"BETKZGCKQEKQM’:’GK[NG

NHMG\T"KCRGGC\GFDEGNKO,BCNNBTN

KEKCRGGC\GFYJRKOMG’.GMQK[NGNHMG\

NFQT"K[VI\GFTCZK\BT"V[FKBYJRF,

[FYJQHGMFNBIZKOCECZ[FGBPECZK

SGVZKO’.TM"N.GHF\NPGETZGLCDKJKQEU

S"EEYBPZ[PGBNYJQHGMFNTXPGGBKQ

HGMFNBIZKO.GVZKLPBPFTCZKF,ET"M

BKKZKCNBFCKBF[\K[TZG\GHGMFT"K

BIZKO,GP[RKZCISEB[BRK[\GVK

PCGBG\EFGKPEZCRQ.GB"MBKLS"ENGPZ

NFZPC"OYJQ[BKRGSPGLTN[NIQBCKG

BKQKMGNNHMG\TNKEG,FNBCECZEZCRQ

YJQK[NGHMKFEP"[PBPFTCZKF.BT"M
EYJQFSPGLTN[NIQBCKGFGBEBPZEBKQ
KMGNNHMG\TNKEG,ENTRKQPXKBFKEGMKE

BCKGMP"[FZPC"OCVZYJ"HPFN’DHKNF

GBCKEF.GSPLFZPC"OCHFTNPF[CKBZ

CFN’DHKNF[VSY[OMZ’KGIRQEDEGN

C[BKRGTN[NIQBCKGGYJQC[SPGLTN

[NIQBCKG,GEKNGCCKBGZHFEBPF

FTCZKFKMGNNHMG\TNKEFBU[FKB

YJRF,PPKNBRNPEEFBKYJQ[BKRGHGMF

TNKEGBKKZKC[SPGLTN[NIQBCKG.BVS

TN[PGBNDGVKFNB\Y[K,EP[RKCVZY

FBGPZ’[BRK[K\GVKPCGBG\EZCRQ’.GP"[

PCRGGC\GFYJRKOEBKQPHMFTNKEQ.K"N

E[PGBNEBPZF\OCC"PYJQYJQPP[

6
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6GK[NEIGYCECZKFVZK[FEBKKZKCYJQ[FGBCEZD\XZGZGHGZYGBDGHGRGJNG,BCNYJQ[FDEKNPML

GFDKTMCZNTGR\FVTGJG\YKK"NMP"[FZP"B[HGMFNTXPGGKMGNDONHMG\NBIZKO.EBN"FKS\ZG

ECZKGNECZKFZP"B.



GPJTOEC[TF[PGXBFPZKXFBXNBCKG,

K[NGPZEPFBKJTPBNMNECZKEGMKE

BCKG.GBPFFTCZKFBKKZKC[BKQNFBC.

BCNFZPC"OEVSYMZCKKGIRQNTRKQ

PXKBFGEBKY[FNPFBKQPHMKQTNKEK

CRKGFYJRKO,BNB["P[PKKZK[FPF
SPGMKOTN[NIRGMG’.CMLBKQNHGHPVSY
ZCKRGEYJQM[BKRGSPGLTN[NIQBCKG
NM\INFKMGNNHMG\TNKEG".

RPXKRGNPEKO,MKFJGZNPEMKFGB

PINGY\FZPC"OGFZB"[FBOYJQ[BKRG

SPGLTN[GNIQBCKGK[NGHMKKF,

[FZPC"OSCZ[BKQNGHMKFGFZB"[

SCZ[K[NGHMKF.GFYZC"RNPE[BKQMBQ

PINGY\GBUFZPC"OSCZ[YJQMN[BKRG

SPGLTN[GNIQBCKGKMGNNHMG\.GNFNMF

M\CFPICZ[CQYJQ[BKRGSPGLTN

[GNIQBCKGKMGNNHMG\B\FTKZGC

NBIZKO,BL"NM\IKNFJGCNIG[NECZK

[RKFOFKMBEBV[Z"GNBNHMG\B\

FTKZGCT"KCRGYJQ.

BMQCECZKFZP"BX"T,[FZKFZP"B

M\CMBQDCKTKZGC"GCEKTCESGPMKQTN

ECZKFPKYNCTKZGC"P[PT[ZYCEGIY

F\KZG,GNMBG’FGBENBMECZKG[M\CCSK’

ZN"F,[OM\C[YJQ[FDKTNTGR\

FVTGJG\PYIGPYIGPPMZGPPMZGHGMF

GPHMF.GBM\KKN"T.

����œ��Ł�
PEB\BRGNFMBK[NEGQPFFEKQCBGVQ

[FYJQHMFNTXPGCIVW,CKQBOFGBSPGL

TN[GNIQBCKGBLFBCPINTNHMG\G

]NP"E[CBGVQMHFHGMFFYJQNTXPG[,CKQ

BOBKRGSPGLTN[NIQBCKG[RVSYNFNMF

[HGMFNTXPG,FBOKMGNNFYRG\NBEOBIZ.

BK\BCDP’SGMF)GMCZFGHMZNTKN(

"BPZZCKHKZBNBNKYRKBKRK[FG[TRB

NKRGYBCKGPBJCBYPB,PBKJTPB,

EKRGYBPYRBYRKBYRGKKNBPYRK,

GB[\MIEYBRVKYCNGNC[BKRG[NG".

GVKZ["K[OFJTOPEGTBKRGKMGNNFYRG\,

"ENBGCZET\FGB".GCV[GJGX"NEPKKZK

CYJQ[TEKKQNBFDKTNTGR\FVTGJG\,

[FZKYJQ[FDKTMCZNTGR\FVTGJG\

YKK"NEPYIGPYIGPPMZGPPMZ.GMQM\CG

NFEKBFZ"QCSGMF[O)EUMCT"CPEVK

FZK"U(GFZKJC"BCIKEG[KG
7

.

BMQFZPC"ONBIKNYCMLCKQFDKT

NTGR\FVTGJG\NNBFDKTNTGR\FVTGJG\,

GS"NECMNBGVQBKQRG\RKOBG\GNYJQ.

GH"N)FNMG\NGNCV"IF"K(:"GBKQRG\RKQ

BG\GNYJQ,[FYJQYGRFGBKRGPYRF

NBIZKOPQF\GZF,GRPXB[BOFIHKZGNG

BKRGIGHZ".G\PFTNKGFMS"PPEGTNB

FHMKZB\FIKNGY[NFZ"Q.BMQFNIO

P[RF[OP\ZW,[FZPC"OSCZ[YJQ

[FDKTNTGR\FVTGJG\,BOFYRGNGT"K

ET\BIZ\PYRFYGRFPEBGZKK\B,GBKRG

KMGNNFYRG\NBIZKOBNBP\YR\BEZCRQ,

GBOKK\RGNGB\FB\ZGDCKGOJGCZB[GQ

NBKGMNBIZMLNFYRG\GNBIZKOPF"\

BNBPEZCRQ.GFPYCNGPPRGNBKXBKEK

7
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7GTK’CDNKGQPFZ["BC[G"T)IG"PSK’ZN"FS"C([OPGCBFEKQCPICZ,EFBEBPZKRQYJQ[FDKTNTGR\

FVTGJG\PPMZGPPMZFGBZYCENK\NKFBVGJZGVGS,BCNBOK[NGBVGJZGVGSBKQPT[KFYJQMNGO.

GFSCKZFSP"TFJTO,[FZKMNPFG\F\YRF[\YRGNYJQFGBP[GOMEKIKKG,GCK[NGBVGJZGVGS

R\CJNJTOHFMKGQ[FBVGJZGVGSEGBDNXZMKG.GPT\FRS\VY[OFZ["BFBOFYJQKMGNN\\P\RF

NBVGJZGVGSTXPG,EEGGYBNDCKBIZB"XN\YQ[KGMNFYJQNFYRG\MKGQEKMGNNFT[G\T"K

FBVGJZGVGS,P[B"MBNKGCTXPG.

GTKK"[[ZXFNFGMKIPECZKFZB[GRKOFPGCBKONPTNFEFBKENBNKYRKBKRK[NGNCBNKRGYBMG’PKKZK

CYJQ[NBFDKTNTGR\FVTGJG\,[BN"MFZKKMGNNFYRG\CIHZF.GFZKZ["K[OPVZ[EPKKZK[FBCFGB

HF[FYRFB\FNGNCNYJQ,GFBKBCNBDZTPBVGJZGVGS,GTEKKQFGXZMGFZB[GRKONVZ[EPKKZKCNBFDKT

NTGR\FVTGJG\,[BOMCZFDKTNTGR\FVTGJG\KMGNNFYRG\B\FNGNCCIHZFNBCKG.BNPB[BVKNG

CPYGO[K[NGBVGJZGVGSKMGNFYJQN\\NGP\RG\.BT"DENKMB\YR\MEKIKKG.GTKK"[TGECRKEG"H.



IGC\"NMO"PEKQF\GZF.)[G"Z[FC"K

DGVKFIHZCGP\PKF\GGXKKQCCEYFCK\

BG"ISG"S\ZR"I[FZPC"OIGNYTN

FZ"Q(GTK’CPIRFBVZKO)YRKQP[KMFSK’

C’([EKKYPMBQ[FZPC"OSCZEYRKQEZCRQ

NBPFRKNEBGZKK\B.

GFTGNFPMNFECZKOFGB[FZPC"O

SGCZ[BVKNGYJQ[FDKTNTGR\FVTGJG\

BKRGKMGNNFYRG\PEBGZKK\B.GB"MK[

NEGQ,CBGVQ[K[NYJQIPW[FGB[NG

GZGXFN[GPZGNHPQZCPFKT[FCGNYZB\

VSI.GMK\KPB[FGBKYRFBG\GNDGK,FZK

NET\FZPC"OBKBV[ZNFYRG\GBNB

PEZCRQ,GNB\GTKNFFYRBFNFKRXNPBKSGZ

CNKZBFEBGZKK\B.

GK[NKK[CE"HCMPFPFNMKO.B.BVKNG

NET\FSGCZKOEYRKQEZCRQNBPFRK

NEBGZKK\B,P"PMCZFGMKIGFBIZGRKO

[CBGVQ[PJZ\FFYRBFBKRFMEK[KYRF

F[RK,BNBZYNFVYKTPZ[G\FZB[GQ-
PFRKFFYRBFNMG"T.MQM\CGFPIR"B,

ZTY"B,FPYGZIKKOGFECZBCZFO,GZBF

P["MCHFKEKEKZ’EGEXCKZGHRJN

CBZKMG\GCJGJG"ECYGCWCBG"KDKNKGQ

ZM"J.GB"MFMB,BOKYRFFYJQB\IPXG

NDGKKGTKNFECZBVK’PEBGZKK\BNFVYKT

PPRGB\FIPW,GNBKTCGZTNBKSGZCN

KZBFEBGZKK\B
8

.

C.NMBG’KGTKN[FBCKPMGZDOB\IPXG

[NFCQNDGKC\GZ\P[KCBCKEF.EFRF

BK\BCDP’VSIKO)EUKDT"B(:PT[F

CBEOBIE[FVYKEEKSYKBPNBFIPWBXN

KGIRQIYGYBF,GRYCGFTMCZKO,GFKFIPW

PCXCWGKGXB.GCBNVRKZCK,[TFZB[GRF

BPZNGFP\Q.[RKF,BPZNGFP\Q.[NK[K\,

BPZNGFP\Q.ZCKTK\,BPZNGFP\Q.

IPK[K\,BPZNGXBGPGMZFC[GY.TM"E

FDP’.GMQVSYFPICZNFNMF)BG"ISK’

\P"DS"C,IG"PSK’ZXCSK"H(:"K[ZBN

[FKFCKEGIPXG[NK[ZBNBIZCVYEGQ

KTMCRGTE[TFIPK[K\.GBONBCBCTNKG

KPMZRGNTMG"O,GBONBPMZGIKKCNCTZG

CHPQBKSGZG,BVKNGBOBKRGIKKC

CBIZKG\G".PGMIPMBQ[MKGQ[K[NG

JGCFGFRBFCECZ-[NBKKM[NFPVYKE

CBKSGZCNKZBF-PG\ZNRVYENPMGZB\

FIPW[NBEOBIZBVKNGCNBKEKT\G,

GFGBPEKQP[KCBCKEF,GB"MFGBFEKQ

GFJTODCKIPXG[NYJQ,[KMGNFBC

NPGMZGNJGC\FYJQ,MKGQEYKK"N)IG"PSK’

TZS"BCZP"B([ECZ[FYJQYRFMEKQ

GFGB[NGPEKRB)MDGQP[MGZ\GMKG"C(K[

NF[KCNGBCKE\G.GMQFGZFNKFDBGQZCK

KTYCPBKZ[JZQ[NKJ"BNFNMF[MQZBGK

NRFGD.

BLK[NTGZZNDCKTXFHG,MKTXFHG

PGTKNFZYCBGVQ[PGMZGPP[SPGLNHPQ

BKSGZGFKKRGC[TFIPK[K\,[FZKYGEO

NMQTEKKQBKQCGP[GOF[C\BCKEFGBSGZ

NPGMZG,GMN[GQFPICZ"K[ZBN[FKFCKEG

IPXG[NK[ZBNBIZCVKYEGQKTMCRGTE
[TFIPK[K\,GBONBCBCTNKGKPMZRG".

GZBFP["MTNFFPYGZIKKO[O)SK’\P"D

SY"E(GH"N:"KTMCRG.TKKQPDQBCZFOS"Y

E’,’GR"NEBOFGBECZ[NBKPXBCZKGGI

YGRKOC[TFIPK[K\PG\ZNPGMZGYGEO

NMQ’TM"N.BKQZ"NEPIP\[NBKPXB

CZKGIYGRKOKXJZLNHNHNCPMKZ\GP[GO

FMKPG\ZNPGMZGYGEO,EFBGEBKNK\B

8
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8GZBFDOTKYZGQHFCECZKFI\"S)\[GCG\KG"ESK’[K(.[F[GBN[OFY[F[NBKGTKNPMKZ\IPW[NRG

NDGK,FGBKNGFDGKSCGZ[FK[ZBNBKRGP\MGGQCBP\NFYRG\NGB\FIPWGPGMZONGZYMPXGG\BR[KO

PNGPEF,GB"MNBP\MGGQFDGKNYRG\MNNGISZET\YGRFCPMKZF.GFI\"SEQ[OCTRKKQHF,GPSKY

EFPMKZFPFRKP\ZKJTPKO,GBIEPQFJTPKOFGBEBRQNBCTKRQ[KYRFFDGKCYRKQDPGZNMNVZJKG

GEYEGYKG,BNBSDKCPF[FK[ZBNPGXKBBG\GPZ[G\G,[FZKMNFPJZFFKB[FIPWNBKKPXBCZ[G\G

[NFK[ZBN,GFZKFK[ZBNDPZPPMZGGFGXKBGPZ[G\GCBP\,GBOKCGBFDGKGKZXFNMNG\B\FIPWNB

KPIFFK[ZBNCKEG,"B"MPFNK[NBKFKFET\G[NDGKNYRG\".



MEPGMIC["S[OEEGYBNZ’PBKZYBPZ

F\OEXGFNPGMZGNK[ZBN,ENZ’PBKZ

NKMB[GO[TF[KFKFPG\ZNTMG"OGBSGZ

NK[ZBN.BCNNZCKKFGEFYBPZF\OEXGF

NPGMZGC[TFF’NTMG"OGC[TFE’BPZ

FP\Q,BUEC[TFE’PG\ZNK[ZBNGK[

YGRKOFZCFGC[TFF’KBSZNK[ZBNGNB

KPXBYGRKOZYTMG"OGFZKNBKPXBCZKGI

YGRKO,GBVKNGFMKBSGZNPMGZCE’P[GO

E[PBKCBFCTN.ZYFMGRFENBKPXB

CZKGIYGRKO,GK[I[[D"M[BGNKNBKPXB

YGRFMNNGKGVSENDPZK.BLP"PY[FEFB

CIG"PSKPQZX"CBK\BEBVKNGKGETCGEBK

[KBRSFPNLP"PBSGZNPGMZG.P[PT

EYGEO[F\IKNFBGRSBSGZNPGMZG,GBI"M

RBPZNK[FBNKFZCBPY[FHF,GSVZGNB

FKFCKEK".TM"N.GBMQFB"ZPY[FECZHF

)CSKPQHFSY"D(GR[BZCYG[KB.

GBGNKFKFRK\QNKK[C[FBCKPMZRG

P[GOHMKQ.BCNDOBHPKEKSVYNBKXBRG

PIP\C’JTPKO,B’-RINYGFZB[GRKOBO

HMKFNYJQFKRFPEBGZKK\BBGPEZCRQ.GBO

RBPZMET\\GS’[FHMKFFKBZYPEZCRQ

P[GOEHMKFPJTO[NKIG\GNKMB[NKIG\

NYJQ,B"MBM\KNBFGTNRGCPBGPF[FZK

PEZCRQKMGNDOFYJQCTXPGNFYRG\,GBRG

PCY[KOMKXEKGMNNFYRG\GPEBGZKK\B

NFKRXNPBKSGZC"KEBGZKK\B.C’-RINYG
FBIZGRKOFBOBGPZKO"HMKQ"NYJQCECZ

[K[CGDOYX\IGCF.MDGQNKJGNPPPGRG

[NFYJQGNVEG\GCGCVEKGQFCQ,GMKG"C.

GRINYGCGF["L)CRYGF"MKG"ESK’[F(TO

FJ"H)[O(GFYXGF"I)IG"PSK’ZPD

SY"H(.GB"MCBGVQMHF[K[CGYX\

IGCFNYJQ,[PVYKTKOPPRGB\ZMG[G

GPPGRG,NMBG’NBKGTKNHMKFCECZ.]BMQK[
NEIG\MKGQ[CMF"DBONBKPMZGB\

FIPWKVSKEBG\GCGGEBG\,BGNKRI[C

FECZMMGNGHMG\.GXNT"T[.

D.BMQK[NXEEGNGPZ[FYJQBKRGTGCZ

MNNPQF\GZFCBKSGZCNKZBF,[G"Z[MQ

M\CFPRI\IKRGLNFEKB)PXGFKB("GIZ[

[GJFGYJQBKROCRKPXG\MNN,NB[KKL

NGPZETGCZKOCCNKZBF.GBOK[IPW

CZ[G\OBKQC"EPXGGKONFVZK[O".

GCFP[LECZKGEQFBOPG\ZNFYRG\

IPWNYJQP[[[TG\GNPTNF[BH

FIPWMCZBSGZECZ\GZF.TM"VFPR"I

RYJCV[KJG\MKYJQBKRGPGHFZCCN

KKZBF,GTNMQBKRGPXGGFNPMGZIPXG.

GB"MBKQ[GOXGZLNPMGZB\FIPW[N

FYJQ.

BLFINY\KGBCIGNYTNKG,KTGK’P["M

C\[GCF)PFEG"YBG"ISK’KJ([C\IKN\

ECZKGPGMKINF\KZIPWCVSINYJRKO.BL

CSG"EIGHZCGPIP\MPFZBKG\,GMG\C

"BLCBP\NEKRBPS\CZBEDOIPWI["G

BSGZ,GCTCKZ\CNKZBFD"M[KKLBKSGZ

ESVKRQNKFCKEKO".GRGYJNFNMF[IPXO

BSGZCFRBFNBIZFVSI.GTNMQ[VKZK[

NYJRKOJGCFGFRBFCPF[KPMZGB\

IPXO.

GTK’C[G"\FZXCK)BG"IC’SK’P"F(

[PXEED"MMECZKFINY\KGBC,GPXKKQMK

NMBGZFFVP"DSG\ZB\TXPGCFBKEKRB.

EFRFFVP"DCBG"ISK’\NBM\C[IPW

[NYJQK\GOBKQCGP[GOIPW[TCZTNKG

FVSI,GCV\KIFMGNN\)I"C(M\C[IPW

[NI["GK[CGP[GOIPW[TCZTNKG

FVSI,ENBVNGDZCRQ.GPINYFDZX"V,

EFBEBPZKRQ[PG\ZNBIZFVSIFKKRG

CIPW[NYJQ[NBFDKTNIKRGLGMPGYJQ

FPGJNCTZKSF,P[B"MCIPW[NYJQ

[MCZFDKTNIKRGL,BT"V[NB[KKL

NPYRSKF,P"PNBVNGDZCRQGFIPWBSGZ

NBIZFVSI.

E.NFNMFNDCKE’PKRKORYJFPICZ

MET\FZ"Q,]GDOFZP"BBKRGIGNYCECZ[
[PG\ZNFYRG\CKG"JZB[GQNGNCNYJQ

[FDKTNTGR\FVTGJG\,MKGQ[CKMGN\GDO

NFYRG\B\FNGNCCIHZF.GB"MNMBG’RK\Q

NSPGLTNMLDONDCKPMKZ\IPW,GFYJQ

KMGNNPMGZB\IPXG.

9
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B|DEGN[YKCNIPWCP\RF,NET\FZPC"QGSKT\GFZKFGB[NFCQCMNBGVQ,GMQRYJ

FZP"BNFNMF.GNET\Z"\GFZB"[K[NEGQCECZJGCB,[FZKK[BGPZKO[BVKNGBO

FBCBGPZCVKZG["BKBV[KC\YR\IMPKO"NBPFRK.GFRFFPICZM\C[JGCNI[G[

GNFIPKZMET\Z"\CPKE\FBV[Z.GNMBG’FTXFFKTGXFCMF"DFGB[FBCKVYKZB\

HMG\G[K[NGCIPW,GBEOBIZKHMFCGTCGZFCQ)CFSMP\FBC(.GCMF"DNMG"TBKQ

NBCHMKFCG,GFGB[KKLNCQCNCE,GKPMZRGFCQCTXPGNDGK.

C|YJQ[HMFCFDZNFCIPWFZKFG[KKLNBC.GRMNNCPMKZ\FIPW[NFBC.BLBOFBC

PINTNHMG\HG,GFBIZBKOTNFFDZNFHMGCIVWTCGZFYJQ-BGNET\MPFBIZGRKO
BVKNGBOFYJQHGMFCGCTXPG,HMFCGFYJQ.GFTNKRGMPFXEEKONPTNFFKBLKPMGZ

B\FIPW.

$ $ $
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[BNF:FBOXZKLNFVSKYPKEKVTOB\JIKR\FIKJKONVSIMEK[BCRKFZIKKONB

K\IPPGPFJIKRFNIGOMHFFDGZOF\FGG\[NI\KMG\YJRG\MTKQCXYC[GNKFZIKKO.

\[GCF:FVGSYKOFZCGNEGQBOK[I[[IPWCMTKQCXYHF,GBPROPK[NBPEYEY

NFDCKNB\IGOBCRKFZIKKOK[NGTNPKNSPGLNFM[KZPXG\[BVGTOYPI[K[CG

I[[[VKZGZPCXYHFPTGZCCG,GCFZCFEGM\KFYKNGCHFNM\IKNF.BCNGEBKCHFKZG\

FDCN\IGOFBCRKOCT\FJIKRF,NBK\FGGCXYG\BNG,GPPKNBRXBPKEKPINGY\DEGNK

FEGZG\BOK[NIG[CHFNTKZGCVKZGZ[NI[[IPWINKNF,GK\CBZCS"ENFNQ.
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KEGTKOECZKFYEG[\NGK)V’CB([FYC"FYZBNVSI’IDFPXG\’)[PG\N"EK"I(

N[CIB\CRKK[ZBN[YKKPGCTXPO)[PG\K"CN"J(’GKBVGB\FCXYB[ZFGXKBG

PPXZKOTGD\PXG\MKNBIPWMKDGZ[GPPXZKOGNBKMNGNF\PFPFGDOXEFNBT[G

NFO’GVZ["K’PDKE[CIQ[NK[ZBN[NBBPZGFBKLRXBNPECZCNBXEFBNBFBPKRG

GFNMG’,GBKNGCRKK[ZBNYGZBKOB\FIDC[O’VSI’N[CIB\CGZBOK\C’[’VSITN

C\KCRKK[ZBNCRDVGB\PXZKOGB\C\KRGFXKN’)[OM"H(TKK"[.

GFRF,NBC[T\GCNCEFKGCRKK[ZBNZBGKKON[CIBNBDONEGZG\PEYEYKOK[ZBN

YEG[KOCMNPXGG\CGZBOK\C’GCKRKFOPFEZKOCMNPXGG\FKGOGPFQCBVKK\FPXG\,

GDOBRGHMKRGCISEKF’NF[KDFKEGZENFNQ]T"KF[\ENG\FDZ"P[BZU[NKJ"B[
CJIKR\FIJKO[CZIKKOTNTYJZK,GFGB,[IGOBCRKFZIKKOFRGXZCT\FJIKRF\GDCN

TNKEKFVSYG\CJIKRFMEK[K\YZZGGNBKDKTGNPEF[DGZP\F\FGG\[NI\KMG\YJRG\

[NMTKQI\KMG\CXYCXEEKFZIKKO,GBPRODOFPBVKG\[NBPDCKNG\DGCFIGOFBCRKO

K[NFQTNPKNSPGL,BCNFDCNFHB\,BU[PBZM\B\HPQFJIKRF]MKPMZKIFNFVSKY

VTOBIZVTOB\FJIKRFTE[IGOBCRKFZIKOKZE[,BCNPM[Z\B\FPXG\NFKG\

M[ZG\NVSICNKNFS\VY[PBR\TZCCYPIVKZGZ[NI[[IPWINKNF.

GMEKNFCKQMZBGKB\ECZKZCG\KRGH"NCHF,BYEKOCS"EB\FKEKTG\ENFNQ.

B(NBZYPKODGZPKONIP[\PKRKEDQNFIPKWBNBDO\GNEG\FPKOF[RGKOCPS’

PM[KZKQ)V"GP"F(MEYKK"NCBG"ISK’\S"G)S"F(,GCMNNHFDOHKTFGFCN[NPKO

IPKQMP["MC[G"\ZKC"[)SK’ZR"F(GFGCBNEKRBCIYKTYC)[OS"YG(GCP[RF

CZGZF[O)S"YG(.

C(PKVKZG\BKROPIPKXKO)VSIKON"FB(,GTOPKO,VSYFPICZ)BG"ISK’\S"CC(

EPPFZKONFIPKW)ET\Z"\C\GS’VSIKO[OE"FGPK,GFZB"[[OSK’K"DGFP"P

V"FPIG"PF"C(HGN\BOKBVFFCXYPKEBIZFNK[F,GNBMFZK"U[OGFZPC"O

)[O(ENBPIPKWKG\ZPFZPPKONCEG.

D(HKT\BEOBKRGPIPKW)BG"I[O(,GCP[RFCZGZF)S"YM"I(FCKB[RINYGBIZGRKO

BOEKRFMPKVKZG\[TOPKOPPFZNFIPKWBGNB.

1
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E(HKT\IGPF,NFZGYIPIPX\,GFZB"[CFNMG\KG)VSIKO[OSK’M"C(\PFTNKG,GNVK

FPD"B)SK’\S"GS"YF(BKQMGR\GBNBN[BGNTNFZGYIGNBNINGYTNKG[FZK

CVSYKG)[O(PCGBZ[PGEFNG,BCNNFFDFG\PKKPGRK)V"FPIG"P(,FZB"[IGNY

GSGCZEHKT\IGPFNBPIPX\,GMQRYJFPICZC[G"T)[OS"C(MKFCKBB\FZB"[

NETFZB[GRFGB\FZGYINETF[RKF,GZBFCIYKTYC)[O(C[OFBNK’HGJBEFTKYZ

FKBFETFFZB[GRFGM"MCP[RFCZGZF)S"YI(.

F(HKT\IGPF,M\CFIYKTYC)[O([NFZB"[EKRGMPKVKZG\GM[N[KQYPI[HKTFHG

PTGZCCGTOPKO,K[NBVG\G\KMUMEK[NBKPFZNFIPKW,BGNONFR[P\BEO

ENFNQ,JTOFZB"[FGBEI[KCMHKT\BEO[BKRGPIPKWGDONBDGZONPKONPFZ

NFIPKW.

G(HKT\IGPF,NFIYKTYC)\S"GS"YH(GFPDQBCZFO)S"YF(JTOFZGYIFGBPIP\

PKOPTNPB[CF,GNMQM\CFP[RFCZGZF)S"YI(ECHKT\BCRKO[NBSVDGPKO

PTNPBKGEFNFZB"[,BCNC\IKN\ECZKGS\OB\FGZB\FZGYI,GP[PT[NFZGYI

DOHKT\IGPF[NBCBPPKOETNPBPIPKW.
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M\CFYZCQR\RBN)V"CEVSIKOSK’

M"C(’C[R\\Y"BNBNUF[[KVFVZBD

BKZTPT[F[C[T\JIKR\FYPINPXG\

FKFPHKTBG\QMNKZIKKO[FYPIRGVN

N\GMG[FKFPTKEKORBPRKO[FZDK[GMPF

JKVG\CFMKSGKPNPTNF,GRGSUNHF

[FGECYCFV[\QFNINGIK\F\CGBF

[CBG\FF[RF[NBR\C[NFGR\KKC[F
MNXZMFTNVRKF[EFGFGKPKVKZG\,BG

[CBPIP\BGKZYZGNI[FKFCT\

FJIKRFGIGOFZIKKOGFGK\GNEG\EPKO,
GVSYGFC"ET"VXKZGU[BZFNGPEKO

GIMPKFYFKNFNKYIFPMSFFTNKGQMEK

[NBKFKFIOM"MGNP\GIV[\QTNKF,DO

NFINKUFV[\Q\PKEBORZBFCGTKSF,

GFKGPTKEKORBPRKONZYEFYPIZKYGEBIZ

ZKYGEDSFGEYF,GNBVG\FMNYGEOFVSI,

GPVRKFVSEPZGCFMPFPBG\HFGCKO

SPMRGTNBG\QFVGSYKOEPFRKFZKYGE,

GTOMNHB\PRT\KNBMGNPBG\QPXG\,DO

[BZ[ZKEKTEF]RPRTGPNBGMNG[’TM"N.

GNBCKBZBONFXE[FNINGIK\

FPGTJ\FGKPKVKZG\,BKQFYPIPPFZ

NFIPKWM[KNG[GBG\FBI"MCPKO,BG

[KPFZNFIPKW,GTM"VCHPRRG[FIJKO

NVSIR\C[NGMNXZMQC[EFGPGCBKO

NZIKKOM[FOKC[KO,P[PT[BKQXE

[FZJKCG\FGKPKVKZG\,BNBNVG"Z,FKB

T"MPFBGKZ[NEKEKFPIPKXFMPKO

GBGSZ\FYPI,GK\CBZCS"ENFNQ.
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PF[FYZCQR\RBNXKEE[FZJKCG\

KMGNFNF\FGG\PFBGKZ,MCZM\GCMQ

C[G"\FZEC"H)I"BSK’\"X(MKFCKBB\

F[CGNKFNYJ[K[NJIGQFIJKONVSI

KGOBGKGPKONVRKFNK[FGNBNNG[PKE,

NVK[FYPIZG\IC[T\FJIKRFGPIPO

FPKO,GFTKSFRGIFNFIPKW,GFZEC"H

IGNYTNKGE’BKQNIG[NI[[BHG’

GPP[KLE’[PBCPYGPOFKGJGIRKOCPKO

[PGNKMKOB\FBCQCMIDEGNGP\IPP\

FYPI,BCNCPYGPRGBKQJGIRKOBNB

CCFPG\,GBRKCEY\KMPFVTPKOMG’GBKRG

IOBNBMN[FGBGPKEP\CJNBG\G

IPKPG\M[KGZEN\GLFMNK’TKK"[.

FZK[IPKPG\BCRKFZIKKOGPFOFYPI,

CBPSKCGCOCMI)[PIP\PFKZG\HZO

FPKOFPSCCB\PTDNFZIKKOFPSCCB\

BCRKG(,BCNM[PS\GCCTNKEKCFPG\[NB

PPFZKONSCC,BKQFBCRKOGFYPI

2
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P\IPPKO,GMQEKKYFD"ZBNKPNLPKNRTZ

BCE"YJBYPBYFPGCBC[EKIPE)PTZM\

IPWGPXFSK’K’BG\D’E"FGFRFCTRKQ(

GH"N’KGETBRKCJKCPNBM\FJIKRFCMN

VZJKFMG’,PZB[RZBF[NBFKGJGIRKO

IJKO[NYPIVSIKOZYCZIKKOEKEBBG

[NSGSKOBCNNB[NPKOMKMQRZBF

P[G"\FZEC"H]FR"N[GP[G"\FZ[C"W

)I"DSK’YK"H(FPGCBCCZMKKGSU)BG"ISK’

\R"D(]E[PG\ZNJIGQIJKEVSIBCZIKKO

[NPKO,]E[PHFRZBF[NBFKFFECZ

V[GJNFK\Z,GFI[[FGBMPGHMZCZEC"H

KTQRJIQCMKSDEGN][CGP\BSUFZCF

YPI[RZ\ICBCRKFZIKKO[GNMQFYPI

KGXBZG\IGPHFR\FGGFCXYCF\KCF

[FYPIRZYECFGMM\GCCFPT[F[FCKB

CYZCQR\RBN)VZYMN[TFSK’M"C(B[Z

CBP\PT[KG\MBNGPGMZINFHEPQCZIKKO

[NPKOKTQMKFYPIKGZEK[ZPQFBCQ

FSGCCBNF\KCF,GFMKSFRYZBCKKJ’’N

PZYE[OFYPIGR\FGGF[OIPKPG\

PZGCF,GTV"KZGCBOCIGWFT\GFHPQYZ

K\FGFC\GLF\KCFTDGNKCXY,GHF[MKI

GPXGKGCVZJCPYGPG\RGB[ZF\CGBFBKRF

KC[FMNML’TM"N.

CZOBU[CZIKKO[NPKOJGIRKO

FBCRKOCMI,PSKYFDZ"BPKNRTZGH"N

’PMNPYGO,CMNHF,FECZV[GJNJIGQ

CZIKKO[NPKOCNKVYVGY,MKMCZKXB

FECZNFK\ZPZCRQY[K[BKPEGZG\

[NVRKRGHFM[N[PBG\[RF’TM"N.
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GFRF,FZCFR"NNBCKBZTNPFSPMG

NFYNRDEFYZCQR\RBNGFCE"WEY"YVZBD

[I[[GN\TZGC\IPWGNBFYKNGBNB

CPYGOFVSEPZGCFGZKYGEBIZZKYGE,GDO

HF,CBVK\FYPINVRKVSICNCE,BGNO

FIKKBEOCSVZGR[P\BEO)SK’M"C(

R[BNDOFGBTN’TKSF[RPXB\CEGVRK

F\KCF[FYPIFRJIQPGRIC\GMGGCTN

FZIKKOBGPZ[FHKTFCBPIGOFJIKRF

GPBGKZFYZGRT[FTKSF’GFR[P\BEO

PP[KLEPF[R\FGGFPFIGO]NMBGZF
MGR\GPFBGKZFPVZKEPPRGB\PKPKG[BKRG
PIPKW]GIGNYTNFYZCQR\RBN[,GPCKBB\
PINGY\FZGYIEHKT\IGPFPIPX\

GFZB"[[IGNYTNKG,GPVZ[ENFZB"[

EKRFMHKT\BEO[NBPIPX\,GNV"HMG\C

EPGTKNNZYEFYPIDOBOFTKSF[CF

R\KC[FMKK[SVYSVKYBNYGNB,[PB

MFZB"[EBKRFPIPX\GNBPPFZ\TO

PKONFIPKW,GBOMFZGYI,[PBNBR\TZC

VKZGZPFTKSFCYPI[RZYE,GNMQ,CPYGO

FEIYPSKYEPG\ZNJIGQNM\IKNFBU

[K\MQ[\\FGGFCXY,G[NBCPYGOEIY

BKQNJIGQZYIXKICK\CVTOBI\[BH

BKRGIOMNMLGNBKPXBCXY’TM"E.

GBU[FR[P\BEOFDCKNB\FK\ZG

NPYGOFEIY,BCNFD"ZKXIYBNIRQ

C[G"\TKQKXIY)BG"ISK’J"H(P\KZG

NM\IKNFMKPCKB)BG\K"B(E’[VKZRFKDK

TNPBNBMGNPXG\PYPIHF,GMQCZGC

YFKNG\GTKKZG\CPEKRG\MNFJIKRG\FO

ZYTNKEKFZIKKOFNNGGBKQVGXFVF

GPTZTZ’GPSCKZEK[D’SVKYG\NFYN,

[PBFNMFMFZK"UGFZPC"OFR"NEPK

VKZG\TOPKOEKRQEBKROPPFZKONFIPKW,

GB\"NMFIGNYKO,BM\KBKMBSVY[PBNB

PKFZNFIPKW,GTGESVY[NK[K[PBFNMF

MFVZ"IECR\KKC[GFPKVKZG\YGEOBKQ

PPFZKONFIPKWTKK"[,G[GCFCKBDOB\

FPD"B)SK’\S"CS"YB(EPKVKZG\

PGTJKOBKROPPFZKONFIPKW,GPMIHF

IGNYTNFYZCQR\RBNGFCE"XEVZBD,

]GBOMKF[EKIPEFR"N)E"FGFKG(FT\KY

PM\CFPFZ["OBCE"YCZTHBQ[F’TKQ

KXIY’F\KZCEKTCE,BCNPTGZZ[FZK

PYKKOB\FFK\ZBUNM\IKNFMN[GRG

CSGU\[GC\G)[O(’GET\KPSMP\

NFZCRKOEPEKR\O[F\KZG]NM\IKNF[,
GECZKFPTZTZKOFOCJNKO’GMQFGB

N[GRGFR"NE’[VKZRFKDKTNPB’[TKK"[.
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GMEZMG[NFTKQKXIYECD’SVKYG\[ZK

NM\IKNF,MQFGBCP[RFCZGZFNDCKI[[

BIZ,GFGBCSK’\S"G)S"YI(NDCK[Y

YPI[R\NINICHKT\FIGPF[M\CGH"N

’GBOZGXFNF[\P[CYPIHGNVSI,K[

NF\KZGTNKEKZKYGEGBVKNGR\KKC[,

GFYPIFPNGMNLKHZYRGGF[BZK[\P[

CG’,GC[TZFXKGQ)S"YM"C(PGSKU’EBT"D

EBORVNPKOTNYPINBPYKNKRQCZKYGE

CR\KKC[GMCSTKUE’,PMNPYGOMKGQ[FGB

ZYI[[BEBKSGZP[FG]MKC[BZFYPI

[NBR\NINIK[[[KORDEBG\G

[R\NINI[,RZBFNKERGMNNSPGLBETF

YPKK\B][NSTKUC[ECR\NINIPHKT\

FIGPFNBR\IPWMNN,GBUETM"VPMNN

PKVKZG\NBKXBGGMPG[FMZTRG]ENB
MFR[P\BEOFR"N[,GB"MBOFZKYGEBKRG
PGTKNNVZGZKQ,KFKFBSGZNNG[YPIHF

BI"MCPKOMEKQPKVKZG\TOPKO

[PPFZKONFIPKW,HFBKRG,ECMDGQEB

K[NSPGLBET\FZK"UGFZPC"O[P\KZKQ

NNG[CPKVKZG\TOPKOM[BZTKSFMPG

[M\CRGCSKPQ\S"CGNFZCFVGSYKO

CMF"DPG\ZNM\IKNFNNG[MP["M

CSKPQ\S"CCCBGZFNMF,GCP[FGK[

TGENFYNCHFCKG\ZMPG[M\CRGNTRKQ

[GPQ[R\RDC,GFBZMRGP[GO[ZBKRGCIY

KTYC)S"YH([PIPKZCHFGNTR"ERZBF

V[GJNFYN,GPXB\KBI"MCPDQBNU

[M\CMECZKRG,GMQCTKQKXIYC\[GCF

)BG"ISK’J"H(.BI"MPXB\KCIKKBEO

)MNNYM"GSK"E([FSMKONEKRBMECZKRG,

BLPECZKGP[PT[BKQNFYNZYYGEOVSI

GMG’,GNVKFDBGRKOFR"N,BVKNGCR\KKC[

CVSIBKQNFIPKZGMG’,GP"PPFKG\JGC

BOKMGNNBVG\YGEOVSIGDO[KPGZZC,

CGEBKPQFRMGQNT[G\MQ’TM"N.

NVKECZKGE[ZKNBVG\PXG\PYPI

[FG\ZT"KMPFSVKYG\,DOC[BKN\QBKMB

MPFSVKYG\MPG[K\CBZCS"ENFNQ,GDO

BGVKOB\FPXG\NVRKFVSI,GKGXBKOCHF

DOPF[C[TF"XM\CEPFKG\JGCKBVF

NVRKVSIGEG"Y.
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M\CFZP"B)KG"ESK’Y"CS"E(’ECZ

[K[NGFK\ZGIGHZGRBSZMDGQIPWCVSI
NBPYZKECZ[K[NGP\KZKQ)PZEMKVZY

MN[TF(GK[IGNYKQCHF)ZPC"OVJ"G

PFP"B(,GF["L)[OS"YK"DGK"E(RGJF

[ET\FPICZC[G"TFKBMFZPC"OGNMQ

PVZ[B\P["MCBG"I)SK’\P"HS"C(

’IPW[R\TZC]CTZCVSI[P[[[TG\TE

FNKNFBKRGBGSZCP[FGBNBEKRGM[BZ

BKSGZKQ’EPKKZKCBKRGPKRG,EBKNGCPKRG

BGSZCP[FGMEKQE[KN"P,GPVZ[MQDO

PF[RVSY[O)CSTKUJ(’KC[CKC[IPW

CPXFBVKNGCBNUNBCJKNGK[BGPZKO

EIPW[GFN[BZBKSGZKQCHF’,EPKKZK[NB

CPKRG,MKCPKRGPGEKOFK"BENBCJKNMEKQ

E[KN"PTKK"[,BCNFDZ"B)KG"E[OS"Y

MGCBG"ISK’\P"HS"YD(PVZ[B\

FPICZBVKNGCPKRG,MKNET\GFPICZ

SGCZMFPZEMKEIPWCVSINBFGKE[KN"P

TKK"[.

BGNOC[TZFXKGQ\PFS\KZFCECZK

FDZ"B,MKCSK’\P"HFR"NET\GMFPZEMK,

GBKNGCBG"ISK’\S"H)S"C(M\CFZP"B

C[OFBDGZGFMNCG’EDQ[FKFPGRI

CTNKKFGKZEGD[PKOEZLFDDCYX\

FPYGPG\GR\NINIG,BG\Q[R\NINIG

BSGZG\BCN[BZFPYGPG\,PG\Z

NF[FG\QPMISVYSVKYB,[PBNBKZEG

TNKFOD[PKOGB\"NKZEG,[PBNB

R\IPW,BCNNBMNQCVSIBSGZGNBPFRK
SVYSVKYB’,GPVZ[CCKBGZFDZ"B)S"Y

E([NDCKBMKNFFIPKZFZP"BMFZPC"O

EIPWFGKE[KN"P,GNMBGZFMGR\GFKB

EMKGQECKG"E)SK’Y"KS"I(FCKBFZP"B

EHGN\NXGZL,BKQNF\KZE[KN"PCSVY
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SVKYB,B"MTM"VNDCKBMKNFFIPKZMBQ

MQ]GFFCENCKQ[FKFNBMKNFK"NECPYGO

XGZLP\KZFZP"BCKG"E)SK’Y"K(E[KN"P

CSVYSVKYB,GBORBSGZNF[FG\KFKFNG

FVSEGPPKNBFGKCMNNXGZL,P[B"MBO

RBSGZNBMGNCVSI,NBKFKFNGFVSEMKGQ

[PG\ZNF[FG\GNBMNOBIZVSI[TKK"[,
GX"TEFBCKG"EGCSK’\P"HET\G[FPICZ

SGCZEIPWNBFGKE[KN"P.

GNBGZHFRCGBN[KJ\FZP"B[NBF[KD

CBG"ISK’\P"HTNFPICZ,GP[PT

[PSMKONG,GMKGQENFDZ"BPKKZK[O

CPKRG,MFPZEMKEIPWCVSINBFGK

E[KN"P,B"MDOCSK’\S"H,NVKDZ"B

HF,XZKLNVZ[B\IGPZ\G[NBNF\KZ

BMKN\[BZFEDQT"KSVYSVKYBEBKRG

P[GOE[KN"PBNBPJTOBIZ,GBMQCJ"H

)S"YE(GCIYKTYC)S"YK(GC[G"TFZC

)I(CKBZGEMKGQ[BKQFVSEC[FKK\O,

FIPKZFZP"BTNSVYSVKYB]GMGR\O
P[GOIGPZBEVSI,GNBEPKNIJF

[RPXB\CPNKD\\ZRDGN\[NFNQCSTKU

K"CF\KZNBMNFPMISVYSVKYB,MK[O

\\YNYNC[FKK\FTEBIZVSIGBKMB

FVSETKK"[[.

GNBGZHFRCGBNREGRRGNVZ[B\

FP\KZKONJIGQCZIKKOFR"NBU

[IG[[KONCXYFP\FGGFCZIKKOGI[[

[PBVKZGZPPRGKTCGZEZLFRYCGK\TZC

C[BZFYPI,ER\CBZ[SGCZKOEMKGQ[K[

MPFSVKYG\CECZ,FYPIPG\Z,GFCBRG

YG[K\FP\KZKOPBK[RBPFZP"B[NB

SPLTNSVYSVKYBNF\KZNBMGNI[[

IPWCVSI,GBPROFCBRGB\FJ"H

GETKPKF[CPYGOFVSE,FZP"BSGPLTN

S"SNF\KZBMKNF,BGNOFTZG\OFKBNPF

RFDGNFYNDOCNKI[[[NFVSE,GC[G"\

TKQKXIYFR"N\KZWEFBKCXYFGKSVY

SVKYBEEKRB]TGENVRK[PS\VYKOBO

VKZGZPPRGTCZEZLRYCFZKYGEGR\TZC

CYPI[,GCSVYSVKYBEEKRBET\F[BD\

BZKF)SK’X(GFDZT"B)[G"\PFE"YSK’

S"F(GFVZ"I)BG"ISK’\X"GS"YD(FKB

E[ZKCE[KN"P,GNBEPKNEDQ[CDDFTNKF

[FGBSVYBORVNGD[PKOTN[BZFEDQ

[BKRGSVKYBEEKRB,GM"MFPFZ["O)[G"\

I"CSK’YK"C(,GTKK"[[XKKQB\F["L

)KG"ESK’Y"KS"YR"G(C[OFZB"[)MNNC

SGUEKQB(EPFESVYSVKYBBSGZ

CE[KN"P’FKKRGEGYBC\TZGC\,BCNSVY

SVKYBMKFBK]MNGPZNFS\VYCMN\CGBF

NS"SMENFNQ,IEB[,[TNF\CGBFBRK

BGPZ[FGBK[Q,GB\"N[FGBIE[,[PB

F[ZK[FYGEONTGPZGBKQMBQBKSGZIE[

MNN,]CHF[NBBSZKRQS"SCE[KN"P’

TM"N,GB"MDOC[BKN\Q,XKZGVKF[KJG\

FR"NBOCXYHFFGKIPWBGNBBKRGS"S

E\TZGC\BNBS"SDPGZ,MKFGKS"SEEKRB,

G[VKZSGPMKOTNKGNFYNBUCE[KN"P

TKK"[.

BPROK[NFTKZTNPF[FPFZ["OXKKQ

B\F["LNFYNCS"SEEKRBBU[NB

CPYGOXGZL,MKNBCZGZ[F["LPSKYMQ

NFNMF,[FZKF["LPSKKO[OEPFEPG\Z

NYRG\S\O\CGBFCNKNIG[NIE[

]MEYKK"NCZP"BKG"EZK[SK’ZX"D[FGB

EFGK’NXGZL’GCPYGOXGZLNBPIPKZKO

CS"SCE[KN"PMP["MFZP"B[O,GB"M,

CPSYR\GNBSPLTNPFEFGKS"SDPGZ,

GMQFDZ"BET\G[O[FFK\Z[NBIG[[KO

NIE[CS\O\CGBFFGBP[GOEFGKNXGZL

GNBP[GOEFGKS"SDPGZ,GB"MBKQFMZI

[P\KZSVYSVKYBEEKRBCNBXGZL.

CZOBUBKNGF["LGFDZ"BNBPYKNKQ

CE[KN"PCS"SEEKRB[NBCPYGOXGZL,

BCNMBPGZET\F[BD\BZKFGETKPKFFKB

ES"SEEKRB[ZKCE[KN"P,GB"MK[NGPZ

ERFKDKTNPBMGG\O,GTGEK"NEMBQPYZK

XGZL,GFGBNPRGTFGSV\FGXBG\[N

FBZM\VTGN\FJIKRFPIP\MNFFVSYG\,

GMQXGZL[NJIKR\EKYPINXKCGZFDEGN

[CFZCFPYZKONBBV[ZKBNBBOJGIRKQ

CNKFVSYNSVYEKYPI,GCXGZLSGPL

FZP"BTNS"SCE[KN"PMR"N.
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GTEKKQK[NFCKQEFBFSVYSVKYG\

[FCBRGP[\TKONBIZ[R\FGGFPXC

[EKRGMSVYSVKYB,BCNCZIKKO,FZK

JGIRKONM\IKNFTNSPL[DOBOK\FGGF

CGCXY,R\KZFYPIPMISVYSVKYB,GPRB

NQE[ZKNSPGLPTKYZBTNSVYSVKYB

FT\KEKGNJIGQNM\IKNF,GZBFC[EKIPE

)PTZM\E’PKRKOSK’D’BG\K"BE"F

GZBK\K([M\C’EBUNFIGNYKOTOFZB"O

]FSGCZES"SBKRGBNBFK\ZCEKTCE

GBKRFGP\KZKQBUNM\IKNF,)[OCPTZM\

FSP"LMNNN([FKKRGEGYBBOFS"SRT[F

PTXPG,BCNNT[G\BKHFECZ[T"KHF

K\FGGFS"S,HFNBK\MQ,GNVKFRZBFBKQ

IGNYCECZ’TM"N,GMTKQHFFCKBC[O

FCZMKKGSU)BG"ISK’P"DBG\E(ENFZGYI

FP\KZB[\MFQPTGCZ\NKMRSNBFNFP\

P[GOS"S,SVYBOFGNEFGBHMZBGRYCF

GBVK’BOFGBHMZ[PBFGBRVN,BOHFG

FJTO’ZBGKNRFGDSNSGNGNFHFZBU

[PG\Z\NKMRS’MKBKQZBGKNFMRKSTXPG

NFK\ZFCRGKTNS"STKK"[.

BGNOFZKIHKRQEV[KJBNFGNFTKQ

KXIYGNFPFZ["OGBKELDEGNKK[ZBN

[FCKBF[EKIPEE[VKZRFDGNM\IKNF

NJIGQCZIKKO[P\FGGFCFCXYFR"N,GDO

FP[RFCZGZFFYKNNM\IKNFTNSPL[N

MPFSVKYG\NFK\ZB,GXZKLNGPZE[BKN\Q

TEKVBPF\O,GBV[ZP[GO[C[BKN\QNB

P[\TKOPC’SVKYG\BNBPFZCFSVKYG\,

GTGEK[NEGQEFBEB[\MFQPTGCZ\[GRF

MKFGBSVYCPXKBG\,BCN[BKN\QFKBTN

SVKYBEEKRBBOCXYHFREGQMIPW,GCHF

EBKMBSVYG\JGCBK"NEPMIMNFRK

SVKYG\)ZBFCSKMGO(PGMZTFECZNFK\Z

GBKQHFCMNNPMRKSTXPGNSVYSVKYB,

GTGE,EC[BKN\QBKQ[GOFMZI[VKZGZ

KTCGZNYPIBIZFZKYGE,GB"MBKQFMZI

MNN[FYPI[KBVGCGFPXG\KFKFXGZL

NFMZKTCGB\FSVYSVKYG\,GBGNK

[PJTOHFBKRGEGPFNPMRKSTXPGNSVY

SVKYB,GBVKNGBOVKZGZPFCXYKTCGZEZL

RYCFZKYGE,FZKZCGFVGSYKO[FGBCJN

CS’MNICNIGBKRGIGHZGRKTZCVSI,GMQ

BKQMBQPCJNBKSGZNM\IKNFMKBKQMGR\G

NCJNMTKQP["MFJ"H)KG"ESK’V"ES"Y

K"I(GDOFGKXGZLPXGF[CMKG"CK"B

EPG\ZNCJNBKSGZNM\IKNFMP["MFJ"H

)KG"ESK’V"ES"YK"J(,GB"MBKQBVKNG

XGZLNFMZKTB\FSVYSVKYBMKFVKZGZ

P\CJN,GBGNK[MNHFCMNNV[KJ\

ZCG\KRGFR"NE[ZKNJIGQNM\IKNF

CZIKKOEKEFGGEG"Y.
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M\CFD"Z[NPFYNGDZC[G"\FBNU

NL[NPF)BG"ISK’[(GH"N’[BNFPY’

HKJBPKZ,REGQFZIKOFJGIRKOTNHKTF,

]F[RYZBEBPVKFN]ZKIKO[NYKJGZ[BO

PG\ZNJIGQC\GMGYPINVSI.FRFIS

NFHMKZNJIGQTNKFOYPIBEVSIBMKFGB

IPWDPGZ,GMQFTKEGNVRKMPFBR[KO

[ZBGMQCTKRKFO,MKFRFFYPIFRJIQT"K

HKTFCGEBK[GNJFHKTFDOCDGUFYPI
GPIP\FHKTFR\IPW,EBUCRNINIPHKT\

FIGPFK[BGSZKO,GBUFPYKNKQFKKRG

CHKT\FIGPFGNBCHKTFMFL[NFZIKKO,

GCVZJEBUFPYKNKQFGKZYCR\NINIBCN

NBCR\IPOCKG\Z,BCNCHF[ZG"PMG\C

[FYPIZG\IM"M[FKESGNE\CG,GEBK

T"KFZ\KIFCXKZGUFHKTF,GEBKPIPKW,

GMCZM\CZG"PCTXPG[RPXBCGMPF

CXYGMG’TKK"[]GZBF[O[PGSKUTGE

SKCG\NIG[NIKPGW,GCKRKFQ[NBJIRGTN

KEKBCQPI\KMFBI\BNB[NMPFBCRKO

FECGYKOKIE,GB"MK[NIG[[PYGO

FEKCGYRISZGCDGPBR[BZYPI[R\IPW,

GMQ[HKT\FECYBKQNGEKQHKT\IGPF

GBGNKPIPKWTKK"[,BGNOBKQHFRGDT

CHPRRG[FZIKKOFGBBCQBI\[.

GFRF,PGMICECZKFD"Z[NPFYNGDZ

[FZIKKO[TNKGF[KC[GRFPBG\G[ERG

6
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TNKGFYZCQR\RBNGFTKQKXIYGSKT\O,MK

BXNO,IGWPFTKSFFPGTJ\,[BZFYPI
NBR\IPW,MKNBERGBNBTN\TZGC\DZDZ
[RVZEPPTJFCXYGI[[GEBGNKFGBIPW
GFZKYGENBFVZKEVKZGZPPRFP[BZ
FYPI,GBU[DOF’TKQKXIY’P[\TK

CZIKKO[NYKJGZ,XZKLNGPZEPKKZK

CYKJGZ[FGBZIGYPFZIKKOGPVTKN

PPYGPGB\FPTDNFSGCCB\BCRK

FZIKKO,GNMQBKQFCNGGHKTGTGNF
NZIKKO,GBKNGFDZ"[YNGDZP[\TK

CYKJGZCRGKSPGLNFZIKKOGFCNGGHKTG
P\V[JCMNFYPI[CGMECZKGE’[GNJ

FHKTFDOCDGUFYPI’,GNMQ,I[[[MN
FYPIR\IPW,GMQP[PTC\[GC\FDZ"[

YNGDZNYFKN\IBZSBQFPGCBFC[EKIPE

)PTZM\IPWGPXFSKPQK’BG\D(TN

ZIKKO[NYKJGZ[XKRGZG\[FCKBGB\
FIKJKONBCRKFZIKKOPGHTG\\PKE,
GTKK"[[MG\CNFO[’FBGMNPYPIHF

MBKNGBGMNIPW[FGBCMZ\’,GNVG"ZFKKRG
P[GOEMKGQ[HKT\FYKJGZP\V[JNXKRGZ

[PTNFZIKKOGPZJKCG,IKK[KRQ[MN
FIKJKO[TCZGCGR\IPXG.


Ø��Æø�"œªÆłØ�ØØ�

GNBGZHFK[NTKKQCP["MC[G"\ECZK

IKKO)BG"II"CSK’N"F(GH"N’FDKTRK

PYFN\MOPM\CPBKHFBR[KOGFPF

CCY[\ONFHFKZFTOPNBMGNCVSI

FYPIFRJIQCFZIKKOFFGNLTNYKJGZ

GT[Q,G[NIGNKDCKK\TEG\PZGSKBGM\CK

FDBGQZ’[NPFYNGDTZR"K’,GZCKRGFECZK

IKKOTGRF,’HFFZIKKO[NYKJGZNBZBK\K

PTGNO’BCNPP[KL[CRGFZF"YPGF"Z

EGEBCE"YY[BRGCT[F\ICGNFCZIKKO

[NYKJGZ,MKCTNPB’FZIKKOFR"NFGB

CEZLHF[FYPIRT[FNCXY,GBI"MRJIQ

NYPIEYFPQFEYF..GNXGZLFVSIRJIQ

CBGVQ[NBKXJZLNF\IPO,GKGXBFYPI

\KMUYZN\GLBZDHGFGBTNKEK\ICGNF

YNFGMG’GB"MBKQI[[MNNTM"NTKK"[.

GFRF,\[GCG\FD"Z[NPFYNGDZFR"N

PGMKIG\EP[\TKCZIKKO[FFCNGHKT\

FYKJGZFGBFPIPKWB\FIJKOGFYPI,

GCHFNBKGTKN\ICGNFFR"N,MKFIJKO

GFYPIR\IPXGNVRK[KDKTGNPYGO

F\ICGNF,GBOMQ,BOM\CKFDZ["Y

[R[NIGNFECZKIKKOP[\TKOCZIKKO

MHF,K\MQ[PZBPZIEBGPZBPZIEB

GNBVNKDK,MKDOFECZKIKKOKGEF[BO

R\NINIGFIJKOBGFYPIPHKT\FYKJGZ,

[IG[[KQ[R\IPXG,GDOFDZ"[YNGDZ

KGEF[BOFYKJGZFGBZIGYPFZIKKO

GFCNGNBPDKTBNKGBNB[RPXBCYPI

YX\CXY,GNVSITG[KO\ICGNF[FYPI

NB\\IPOG\KVGNYZNVRKBV[ZG\

[\KT[FCXY,[YPIHFM[ZNVSI

GEG"Y.

DOPPYGOBIZPCGBZ[K[NCEGYMN

FGZBFTNZIKKO[NYKJGZNVKSGDFZIKKO

[NBG\GPYGO,MKC[EKIPEFR"N)E"F

GPYZGC(FCKBF[G"\KEBNTHZ’NFM[KZ

KG\ZCZIKKO[NEBPVU]YKJGZ[MKMPTJ

CMNFZIKKOFBIZKOFYPIPIGPOCPYX\

C[T\FJIKRFGCZIKKO[NEBPVUPYGZZ

YX\KG\Z’,GPP[KLECMNHB\’MNFI[[B

FGB[PIP\FIGOTG[FTKSF\I\

FBCRKO’GNVKPRFDRG[BGVKQFMNNVRK

VSIBKQNIG[,GTKK"[[PVZJRKPGYKG

GCMNHB\MG\C[NK\Z[B\FGBPXGGF

NCTNKFZIKKONSCC\IKNFB\BCRK

FZIKKOC’YBYBZGHTS’FPGRTF\FGG\[N

TKSFTKK"[,GTM"VNTRKRRGPCGBZ[GC

[CSGDFZIKKO[NYKJGZEKEKFNBFKF

FCNGHKT\FYKJGZPDKTNIKJKOGNYPIMK

NBEQBNBTNI[[\TZGC\[NVKZGZ

PPTJFCXYMFR"N,GMQPCGBZP[BZ

PZCG\KRG[FCKB[OF[EKIPE,GDO

PCGBZCECZKFKEBNTHZ[BXNGEKKYB

FZIKKO[NYKJGZNBIKPOM"MFYPI

GBKNG[BZFVGSYKOPXKKRKO[CZIKKOHF

P\IPPKOFZCF,GTNMZIL[PFKZG\

FSKCGCNBFKFEGPFCMNFPYGPG\.

7
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GBOMRKOFECZKO[FDZ["YP[\TK

CZIKKO[NYKJGZFPHKTGPIPKWMNPF

[CZIKKO,K[NFCKQB\\IKN\ECZKF[EK

IPE)[OBG\D’CZK[YGRJZSGTNZIKKO

[NYKJGZ([PT\KY[BNFTN’I[[

[FZTZKQ]FXKRGZG\[[PFOFGNMKO
FIJKONBCRKFZIKKOPGHTG\\PKEGRPXB

CBCRKFZIKKOCXYFZCF’GPP[KL

CFT\Y\PM\CPTKZIZSBQBGEG\YPI

PZIKKOMHF[ZBG’[FKFCXYIPZKO

IPZKOGFGXZMRGNSPGLTNFVGSYKOB[Z

BIZFRFN\FRVFFGKNICNI,GFKF[O

[T\FEIY,GBIZVSI[BNRGNDEGNKFEGZ,

FDBGQPGFZ["Y]ZCKRG[NPFYNGDZ[BSZ

GBPZ[FBGMNPYPIHFMBKNGBGMNIPW
[FGBCMZ\,GFDBGQPGFZK"[RBJBRHBQ

F\KZT"KBGVQ[FZTZKQNBKFKGPHGTKQ

PYPIB[ZRGVNPBCRKFZIKKOBNFZTZKQ

[[OFGNMKOPTDKNFMG’,GZCFTKZK[C

[ONF[DKIGNTKKQCBCRKFZIKKOGPTDKNF

FSGCC\B\FBCRKOBONBRPXBCGYPI

Y[FMCXYMG’GECZ\KTOFDBGQPGFZ"O

PTRENPNKGCBGGKJ[]FXPIXEY[GNBFKF

ET\GRGIFNF\KZMG’TM"N.

GCTRKKNBHMK\KNFCKQ,MKV\INEGQTN

FIJKO[RZJCGCFNKM\ONZIKKOBO

R\IPXGPHKT\FXKRGZ,GK[NCZZBO

MGR\GFKBN[GZ\FIJKO[RDTGCXKRGZ

FZJGCCNCE,EMKGQ[RDTGCZJKCG\HKT\

FXKRGZR\IPXG,BCNBG\O[TNDCKFO

[NBRZJCGNBR\IPXG,GBOMQ,PQF\GZF

PKTGJFZJGCKOCJNKOCZGCFKC[KO,BG

[MNFIJKOFFGNMKOCXKRGZP\DGNNKOCG

TE[K[NIG[[ZGCOBGMGNORDTGCTXPO

CYZYTK\FXKRGZGZGCOBGMGNORZJCG

PHKT\GGBKQMBQCKJGNMKZGCOBGMGNO

R\IPXG,GFRF,FGBPP[KL[OTO\[GC\

FDZ["Y’[FBGMNPYPIHFMBKNGBGMN
IPW[FGBCMZ\’,GBOPKKZKCPKTGJ

IKJKO[R\IPXG,B"M,M[K[ZGCIJKO

KC[KORDEG,BKQNFSPKLNHFIKGCMZ\

INKNF,BNBP[PT[I[[[MGNO

R\IPXG,]GMECZKGC[G"\FBNUNL

[NPFFR"N[IG[[[MNFYPIRZJC

PFHKTF[,BCNCIEBPI\BPT\KYPM\C

F[GBN[PZK[SPMGNSPGLTNCKJGNNI

CNITKK"[,GFZKBOMGNORZJCG,BKQMBQ

YPIFK\ZNCJN,GTGE,[PP[KL[OTO

FGZB\FDZK["R]CTN[G"\[GBNGP[KC[
FPXZKLF[DIFPFJIKRFCZIKKOGBKNL

TKK"[,GBOPKKZK[MCZR\IPXGCXKRGZ

FZJGCFPCKBB\FIJKONZIKKO,FZK

RBSZGFIJKONVRK[FDKTGNBCRKFZIKKO

GPF\GTKNF[DIFFP\IN\BIZ[RJIRG,

GNGNKEPS\VKRBFKK\KBGPZ[[BN\

FZIKKO[NYKJGZR[NIFCYXZFNDEGNK

K[ZBN,GFDZ["YTRFTNFCNGHKTF

[FZJKCMNFYPIMVK[TGRFC[G"\

FBNUNL[NPF,GNMQFSPKLNFIKGCMZ\

INKNF,GBKNGFDZK["RTRFTNF\FGG\[N

HKTFPMIJIKR\OGR\QTXFNPRGTF\FGG\

[NCXYFPTGZZI[[[NTKZGCVKZGZ

IPWGX"T.

GZBFTGECFP[LFP[BGP\Q[NF[EK

IPE[VG\I)E"FGHF(’ZIKKOFR"NNB

ZBK\KPTGEKGNBRGETNKBOHKT\FXKRGZG\

FR"NFKBPIP\IGOFB[BQBOFGB

PIP\FCNGIGOFPKO’GPXKKQ[FCNFPKO

PIPKWMPKOMP["MCZKC"’[FR"NTKK"[,

GFRF,C[NPBBOFXKRGZFPGNKLB\

FIKJKONZIKKOPHKTPIGOFB[,PGCR\

FPXKBG\[FHKTFKXBFPFXKRGZCNCE

GFIKJKO[FGRIGCGFKGKC[KO,BCNTN

FXE[HKT\FXKRGZCBPFCNPKFYKJGZ,

FBKLK\MQ[NBRZJCGDOFIKJKOPIP\G,

FBFFCNGHKT\GFTGNFBNFXKRGZTGNF

CMNPYGO,DOTNFIJKO,GCTRKKNBR\CZZ

NKMZBGKFFKMK\KPXK[NF[BNF.

DOK[NFCKQB\FP[LECZKZCKRGF[EK

IPE[PCKBB\FR[P\BEOFR"NGTGE

DEGNKK[ZBNEP[\TKOCI[[[VKZGZ

PFCXYKMGNNF\TZCCYPIFKC[GERKQTN

8
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CKJGNNICNI,GFBBOMRKOFECZKO

[FDZ["YI[[[FHKTFGFFCNTGNFCMN

FYPIMECZKGC[G"\FBNUNL[NPF

FR"N,GMQBONV"HR\IPXGMNFIJKO

[CXKRGZFPGCKNNJIKR\O,FKFNGNFHMKZ

XEHFGNEGQCG,MKNVKXEHFBKQMBQCKJGN

NICNIGDOBKQNFDCKNB\FI[[TN

VKZGZ[NCXYCNCEGX"T.

9
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FBZMRGCS"ECVZJKECZKZCG\KRGCJIKR\IJKOCZIKKO[NYKJGZ,MKZBK\KP[GGKO

B\FGZB\ONZIKKO[NHPRKRG[BCRKFOPS\GCCKOCMITNTYJZK,BGNOFZK[GRFZIKKO

[NRG[BKQCGYKJGZGFCN,GNVKEZMKRG,FGZB\FDZ"[YNGDZFBGSZMNFRJIQCZIKKO[N

YKJGZBKQNFPYGOTNZIKKO[NRG[BKQCGFCN[NYKJGZ,BNB[CZIKKOEKEQK[NEGQTN

CXYFP\FGGFCGBOFGBIPW,GTNFSVY[PBRVNVKZGZPPRFEZLRYCFZKYGEGR\TZC

CYPIFM[Z,GCHF,R\CBZ[PXJZVKONFYNFZCFSVKYG\,B(SVYBOHKTFFRPXB\

CZIKKO[GZ[GPHKT\FBCQ,GBOMQ,CXYFP\FGGFCJIKRF,BV[Z[R\FGGFPZJKCG\

FBGKZB[ZNFR[P\BEOBKRFPIPKW,C(BVKNGNFYZCQR\RBNEZJKCG\PFBGKZPIPKW

M[BZPKO,BCNBV[Z[NBCBFPFBGKZBNBPHKT\FBCRKO[EKRFMHKT\IGPFG\NGK

CPINGY\FZB"[GFZGYICHKT\FIGPF,GNFB"HGFP[RFCZGZFBKRGPIPKW,D(GBU

[FPDQBCZFO)S"YF(VSYMFZGYIEPIPKW,BCNNEKEKF,JTOFZGYIFGBPIP\FPKO

PTNPBFCNGTCIGPF[NET\GEKRGMPKOFPIPW,BCNBCRKZIKKOEKEQNBSVDGPKO

PTNPB,GB"MPGEFFZGYINFZB"[[HKT\QNBPIPKW,E(GBU[NFIYKTYC)S"YH(ENB

FYKNFZB"[CHKT\IGPFBNBNEGRGMPKVKZG\,GB"MC[BKN\Q,KPFZGNFIPKWM[KTZCG

PKOCNK[F,BCNCPYGOSVKYG\MKFBK,XKZUF[TZFXKGQFR"NB\ETG\FZK"UGFZPC"O

EPKVKZG\TOPKONBPPFZKONFIPKW,F(GBUNFZB"[GS\KP\FPICZCSK’\S"CECMN

TRKQPKVKZG\TOPKOPPFZKONFIPKW,BCNDONEKEKFPXJZUPF[FPD"B)SK’\S"C

S"YB(PXEEEPKVKZG\PGTJKONBPPFZKONFIPKW,G(GBVKNGBODOPKVKZG\PGTJKO

TOPKOPPFZKONFIPKWBCNFKKRGCNIKO,BCNFCKBGZFNMF)[O(RGJFNSPGLTN

FSGCZKOEPKVKZG\[R\KKC[GNBPPFZKONFIPKW,H(GBUNFPIPKZKO,FZKM\CF’TKQ

KXIY’EFBK’PPFZNFIPKW’BKRGGEBKBNBSVY,GB"MK[NXZUEBV[Z[NBKPFZG

NFIPKW,I(BUBORIPKZ[CTKZGCPKOCNK[F\PFZNFIPKW,BCNFKKRGZYTNFXE

[VKZGZPFCXYTCZCRYCCT\FZKYGE,BCNHFBKRGBNBSVY,J(GBVKNGB\"N[FVKZGZ

TCZEZLFRYC,BCNMKGQ[BRGPZYEKO]GBGVKO[NVRKVSI,ZCGFVGSYKOEVKZGZHF,BO

R\TZCC[BZFYPIEKRGMNICNI[CJNNVRKVSIC[[KOGBKRGIGHZGRKTGZ.

GNBGZHF,BG\O[NBPEYEYKQNFDCKNB\IGOBCRKFZIKKO,GPBV[ZKOCHF[K\FGG

I\KMG\YJRG\[NMTKQCXYCZIKKO,K[NFOTNPK]ZCG\KRGFR"N[GTNPF]XKZGUSVY

SVKYG\FR"N[NSPGLNFM[KZNVSIB\FPXG\FRBVG\PYPIHF.

BGNOPGNO,TGPEPF[FDF"YZ’EGEPY[BRGCRPRTPNF[\P[CYPI[NZIKKO

[P\FGGFCGCXYFR"NMEFCBRGP[G"\ECZKIKKO,GMQFGZB\FYZCQR\RBNGFCE"WEY"Y

VZBD[BKQNFYNBNBCPYGOFVSEGMVKF\RBKO[BPZG,GMQ\[GC\FR[P\BEO[NB

FYKNBNBCPYGOFEIY,GDO[JIKRFEKEQDZGTFPBG\F[EQTNFFYZCQR\RBN,MKFKGO,

FIJKOFPGCBKONZIKKOR\C[NGC[EFMNXZMOGFOKC[KONDPZK,GB"MNVKFYZCQ

R\RBN,BKQCFOZYFXE[FCXYR\FGGFPFPKO[RVZEPFBGKZ[NEKEKFEKRGMS\OPKO

[PIPKW,BNB[FTKZRKKEKEKFZF"IZ’PKMBNNGY[NKJ"BEFKGOR\CZZ[DOCIJF

KC[FK[TEK"DBIGHZJKCG\,GMQCHPRKRG,TOIGO,SGIJKO[PQPIJKOKC[KO,GB"M



R\DNF[DOCIJKOKC[KOK[NINGIK\,GPPKNBDOCFG,BV[Z[TEKKQK[NXEEB\SVKYG

[NFYZCQR\RBNEBGNKCXYHFBKRGP[KRGKFBGKZBNBPPKVKZG\[KXBGPFIJKOBU

[FOKC[KO,GB"MFEZKRQNFS\VYBONINGIK\HB\[GZ[FPPKVKZG\BGPFBGKZ,GTM"V

FYZCQR\RBNGFCE"XEY"YVZBDFGZGEBKQNF\KZFYPIBNBCPYGOFVSEGCZKYGEBIZ

ZKYGEGMG’GNBNM\IKNF,GDOFR[P\BEONBFYKNBNBCPYGOEGIY,GNBGZHF,C[BNF

FRGDT\NPXG\PXGFGN[BZKPKFVSI[ZCKOPEYEYKONFPRTCVSIPMNBGMN[K[CG

I[[IPWGBVKNGFMKZIGY,BUPP[FG[CP[FG,DOBOPXEFFNMFFBGMNPG\Z,HMKRG

CPF[FG[DCS"ENSEZ[PTNG\IGOBCRKFZIKKONBKTNGNPEFFPFGGFCXYFR"N,

[PXG\BNGRBVGCNK[GOI[[[NVKZGZPFCXYCYPIGFPXG\FOM[ZKONM\IKNF

NVSIDONVKFYZCQR\RBN,FCE"XEY"YVZBDGFR[P\BEOGFGZB\FDF"YPPY[BRGC

[C[G"\ECZKIKKOFR"N,GDOBKQXGZLNKK[CFBKLPMRKSKOTXPONSPGLTNSVYSVKYG\

GEG"Y.
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FCBRGNTKNB\F[CGNKFNYJ[K[NJIGQB\FIJKONVSI’KGOBGKGPKO’NVRKFNK[F,

GMQRYJKRQCBG"ISGUSK’\R"DGTKK"[CPD"B)S"YK"D([M\CGH"N’VKZG[,NM\IKNF

KJIGQC’KPKONVRKFNK[F,GBOBKBV[Z,TM"VKJIGQKGOBIENVRKFNK[F,GRZBFNKENB

CTKRQPT\NT\ZYNKR\NKNF’TM"NGMQM\CBIZKGCP[RFCZGZF)S"YP"C(,BGNOCIY

KTYC)S"YM"G(ET\GECTKRQNMF"VKGO[NOPT\NT\,GDOFCKBB\FPFZK"G)SK’YX"D(

E’PRFDM[Z[NBNJIGQNXGZLVSI\GLD’KPKOYGEOTZCVSI’TKK"[]K[PT\KYKOB\

FIYKTYCECTKD’KPKOPTN"TGHFBKRGMKM\C’PT\NT\’TNKGOBIETKK"[[.

GNTRKRRG,B[ZKFPDCKNB\IGOBCRKFZIKKOMEK[K\YZZGGNBKFGGCXY,BGNOFKG\

[M[KVSKYVTOBIZVTOB\FJIKRFMEK[FBCRKOK\YZZG\K\BZLJIKR\GHPQZC,NMQ

TNKGNSEZB\JIKR\FIJKOEKHPQNVRKVSI,MKBIZ\,TOFBZM\FHPQFRXZLPIP\MN

FFVSYG\,FGBTNGNNF\YZCTENVRKTZCVSIGBONBKSVKYNFDKTNMPG\FEZG[F,

KXJZLNFYNTNHPQF[FKFFEZG[FNM\IKNF[CKQFJIKRFNFNK[F.

$ $ $
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CINYGFZB[GQ[NFPBPZR\CZZFF[BNF[RKEGRFCCK\FEKQ,CECZFRFN\YFKN\

SBJPZCBZF"C[CKY[GNPRGTFVYT\F[TZKOPXEP[MKZKFEKZG\CPKZGQ,GTNMQ

[MZGFEKZG\CPKZGQN[C\PCNKNFGEKTTNHFG\F[GMZKO,GFP[MKZKOJTRG[BKNGFKG

KGETKO[PEGCZCYFKN\SBJPZFKGEGZ[KOPIKZDCGFKG\Z,PVRK[FCKYG[DCGFKG\Z.

GR\CBZ[K[CHF[RKREGRKO,REGQB’,[R\CBZCPBPZFYGEO,FBOPF[JTFFP[MKZ

CYCKT\[GGKFPIKZPIP\BKKEKT\R\GRKOBNG[NBFKFKMGNNET\PZB[-PGDEZ

MPYIJTG\BGNB.GR\CBZNFGMKI[ECZHF\NGKCPINGY\FVGSYKO.

CINY[NVRKRGK\CBZREGQC’,FBOFFSMOPGDEZM’PYIJTG\’,GFKKRGFBOPYZFERQ

EGPFNBIE[F[MKZCK\CTGEGSCGZ[FEKZFBKRRFCPG[CPKZGQ,GF\CZZ[FEKZF

RPXB\CPG[CPKZGQ,[FKBSGDEKZF[GRF,][F[KPG[[NFEKZFCPG[CPKZGQFGB

[KPG[PSGDBIZ,[FYKZCFNXKGQFZ[C"KFKBINYPFG\KPFEKZG\CPKZGQ,GCDNN

YKZCFHGK[VTZDEGNCKQEKZFCPG[CZDKNNPG[CPKZGQ[,GFZKHFMJTG\CDGUFPYI.

[K[[ZXGNJTGQDOCPYZFERQ,[C[C\[[GFFCPKZGQFBEPG"ZGMNFYFKNF[NG,FZK

HFPGDEZMEKZFPSGDBIZ,GNMQFPIKZDCGFKG\Z,GPPKNBM[F[MKZGTNET\[C\

ZDKNFGF\CZZ[HF[C\PKGIE\,FZKHFJTG\CDGUFPYI,BGEKNPB[MKGQ[FEKZG\

GPG[CPKZGQR[BZGC[C\HGMC[BZF[C\G\,BNB[K[ZYCKYG[KG\ZDCGFC[C\HG,

BKQHFPGDEZMPYIJTG\.

GK[NCZZC[BNFKSGEK\G[MKIF,PFFEKQCBGVQ[SKMPGNPMGZGNYRG\PYIPSGKO,

GYCTGPIKZMPYGCN,GK[[KRGKC’BKMG\’[NFPGXZ[PMZGNG,[CDKQ[KRGKFBKMG\K[

NPYI[GGKBIZ,FBOCBGVQMHFRI[CMPYIJTG\,MKGQ[FJTG\FKBCBKMG\FPGXZ,BG

[SG"SMKGQ[YKCNBG\GPYI[CKY[BNB[K[NGBKMG\BIZ\,FZKHF\NGKCEKRKBGRBF

CNCEGBKQJTRF[NPYIJTG\.GRXKDCHFMPF[BNG\[MKIG\.

B.BIEPMZPDZ[[SCZ[BKQTNKGFK\ZCRKKFPJTOFZ[GKG\,GPIP\KEKTFHGPMZG

CPIKZPGHNKISK\,BPRONBIZHPQF\CZZ[C[T\FPMKZFMCZFKFFK\ZCRKKF

PFZ[GKG\,FBOPGDEZMBGRBFCYZYTG\,GBKQBGRBFCYZYTG\,BG[PGDEZMPYIJTG\

[K[[KRGKCBKMG\DGUFYZYT,GKMGNNIHGZCG.

C.BIE[CKY[PPGMZB\ZGDKO[KPMGZNGB\ZGDPFGEZG[KNONG600?,GMKGQ

[FCIKQFPGMZCYGRF[BKRGPCKQMNMLCJKCFB\ZGD,R\QNGB\ZGD[NBIZKOFKFPGMZ

C400?,FBOPGDEZMBGRBFCPYI]GNBKGMNFNGYINIHGZCGBO[FFNBIZMEK[KZBF

N\DZ[,BG[PGDEZMPYIJTG\,[FZKR\QNGPGXZBIZPPF[FKFBPGZN\\NGTCGZ

FMSU[[KNONG,[FJTG\BKRFCPIKZ,BNBFJTG\FKBCDGUFBKMG\[NFPYI,[R\QNG

PYIBIZPPF[FKFBPGZN\\NG.

GMTKQ[BNFHG[MKIFNFKVL,[FPGMZJTFGR\QNGB\ZGDPFGEZKG\Z,FBOKGMN

NJTGQNCKJGNPYI,BG[HFEGPFNBGRBFCNCE]G\NGKBOFKFKG\ZP[\G\BGNB,GMQ

C[BZMNNKBGRBF[.
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D.IRG\FPGMZ\VKZG\,GMKGQ[K[FCENG[KRGKKOCJKCGBKMG\FVKZG\,K[FCENK

PIKZKO.]SGDB’-10["INY"D,SGDC’-8["INY"D,SGDD’-6["INY"D[,GFPGMZ
JTFGR\QNGSGDC’CPYGOSGDB’,GBKQNGJTR\BGRBFPVRK[TCZFHPQCMEK[KZBF

N\DZ,FBOKGMNFYGRFNJTGQNCKJGNPYI-[R\QNGPKQBIZPPF[CKY[PPRG,BG

[EKRGMBGRBF[BOTCZFHPQ[KZBFN\DZ,BKQKMGNN\CGTFBGRBF.
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B.CMEKNCZZREGRKOBNG,K[NFYEKO

P[RFKSGEK\CEKQHF,PCGBZCP[RF)C"C

EUV"D:(BZCTPEG\CPGMZKQ,PMZNGIJKQ

KVG\GRPXBGZTG\,FNGYIKMGNNIHGZCG.

ZTG\GRPXBGKVG\,PGMZKMGNNIHGZCG.

ZTG\GRPXBGZTG\,KVG\GRPXBGKVG\,BKQ

BIEPFOKMGNNIHGZCG.[IP\K\GRPXB\

NCRF,NCRFGRPXB\[IP\K\,TXKO[NHK\

GRPXBG[N[YPF,[N[YPFGRPXBG[N

HK\,KKQGRPXBIGPW,IGPWGRPXBKKQ,

[RKFOKMGNKQNIHGZCFQT"M.

GPCGBZD’EZDG\,ZTG\GRPXBGKVG\BG

KVG\GRPXBGZTG\,ZYFP\BRFKMGNNIHGZ

CG.G[IP\K\GRPXB\NCRFBGIGPWGRPXB

KKQ,[RKFOKMGNKONIHGZ.GZTG\GRPXBG

ZTG\BGKVG\GRPXBGZTG\BKQ[RKFO

KMGNKONIHGZ.GCFTZFR\CBZFIKNGYCKQ

FZK[B[ZYFP\BRFKMGNNIHGZ,GCKQ

FSKVB[[RKFOKMGNKONIHGZ
1

.

2

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" �Æ

1K[NCZZPEGTCZK[BCP[RFZYFP\BRFBKQKMGNNIHGZGFPBRFBKQKMGNNIHGZ,GNMBG’PXKRGCHFC’

PFNMKO,CZ[C"BCSGDKKQGCP"P)FNMG\PMKZFVK"HF"B(M\CG[BT"V[BKQFCENCPIKZ,P"PKMGN

FP\BRFNJTGQPYIJTG\PVRK[K[[KRGKYX\G[KRGKF[OTK"[.GKTGK’CZKJC"BCSGDKKQ[M\C:GB"\

BOFGBPYIJTG\FZKBKQMBQPMZMNNGFEKQFKF[KIHZGCG[RKFO,K"NEMKGQ[FOPKQBIEPP[BKRG

PYIJTG\DPGZFTE[RBPZ[NBINFPYIEFBBKMBBKR[KJGCBENXGZLF[TFNBEKKYKCKRKKFG

G[RKFONBMKNFFOTGPEKO,BNB[BPZGH"NEPBQEYVKECFBNBYRFMNNGMBGRBFCKG\ZP[\G\EPK

NKF[BOKZXFNIHGZKIHGZ,GHFCZGZTM"N.GRZBFCCKBGZECZKG,[MKGQ[K[BR[KO[BKROPYVKEKOCHF

CEKTCE,NVKMLBOFP\BRFPGG\ZGJGTQ[BKRGPYVKECHF,FZKHFCMNNFPYI,BCNBOFGBPYVKE

C\IKNFNBINFPYIMNNGNMBG’NSCZBHGF\MGGRGFZ[C"BGFP"P.

BPRONMBG’PXKRGPFNLBIZCZB[GRKOCJTO[CZK[BBKQFPBRFKMGNNIHGZCG,EFRFCDP’[O

PCGBZ:BPZZCISEB,PMZNG[GFIP[C[[GFGYZGTPETN[PRF,PKR\BRF,NGYI,NGYIKMGNNIHGZ

CGGNBPGMZ,P[GOEB"NBKNGNBBGRK\Q,NBFGFPXK\FEZ\CL,F[\BEBGRK\QPXK\FEZ\CL.G\RB

\GRB,KVG\GRPXBGZTG\NGYIKMGNNIHGZCGGNBPGMZGMG’TK"[.GFRFFZ[C"OGF\GS’GTGEZB[GRKO

CKBZG[FGMI\FDP’PFP[RFFGBCBGVQ[F\KKYZGFZTG\,BCNCBGVQ[NBF\KKYZGV[GJNFDP’[B"X

NSCZBEBKNBGEBGRK\Q.BPROFZPC"QGFZ[C"BGZCKRGKGRFGCIK’FZ"QCKBZG[TKYZFGMI\FDP’FGB

PTKYZFEKQ[NKVG\GRPXBZTG\[BKQFPGMZKMGNNIHGZ,[Y[F[MKGQ[NDCKFNGYIFGKPY"JB"MDO

BXNFPGMZKFKFPY"J,GF\[GCFTNMLFKBEBKNBGEBGRK\QNBFKFKMGNNIHGZGNVKMLDOT\FBKQ

KMGNNIHGZ.GRPXB[CTXOK[MBQSKCFNCKJGNFPYIBXNFPBRF,BNB[FP\BRFBGPZNGBKNBG

EBGRK\QNMQBKRGKMGNNIHGZCG.GNMBG’X"TJGCBCCKBGZECZKFZB[GRKOFNNG,[NMBG’BKQHFEGPF

NBGRBF,[CBGRBFK[PYIDPGZBNB[K[JTR\BGRBF,[FP\BRFZGXFNCJNFPYIPIP\FBGRBF,

GT"HR\IE[CDP’FSCZBEBKNBGEBGRK\Q[BKQHFRG\QNGHMG\NIHGZPIP\FHMG\[YKCNFP\BRF

NIHGZCG.BPROCREGQEKEQFSKCF[FPYIP\CJNBKRGPVZ[\BGRBF,BNBPJTR\PYIJTG\[BKQMBQ

PYI,[CKY[NYRG\KVG\GR\QNGZTG\,GMKGQ[NBINFPYIPIP\[R\QNGPKQBIZ,PF[KKL[SCZ\BK

NBGEBGRK\QKYCTING\PYITNPYI[NBINPTGNO.GPGMIPMBQMPG[CKBZCCZM\[PGBN)C"PSK’

P"G([CKBZ[CKVG\GRPXBGZTG\K[MBQ’PT[FPYI’,GBKQHGJTG\DPGZFCDGUFPYI,BNB[K[

NP\BRF’HMG\IHZF’MKGQ[FPGMZNBFPXKBNGFPYIMVKPF[SKMPG,GK[NGJTR\CKJGNPYI,BCN

BOBKRGPCJNFZKHFMPGBGRBF[FPYIYKKONPVZT,GBKQXZKLYRKQIE[,GNMQBPZGCDP’SCZBHGEBK



GFRFCEKQFPCGBZCP[RF’ZTG\GRPXBG

ZTG\KVG\GRPXBGKVG\BKQBIEPFOKMGN

NIHGZCG’,F\Y[GFZB[GRKOPFFIKEG[

CHF,GKTGK’CZ[C"OPF[VKZ[CHF,GM\C

FZKJC"B[OGH"N:GZCRGFBKH"NVKZ[

C\[GCG\KGEFBYP"N[BVKNGRPXBGKVG\

[CKVG\BGZTG\[CZTG\,GRMGQFGBTM"N.

GMQM\CGZCKRGKGRFGFZ"QCIKEG[KG[O

GFRPG"K[O,GECZKFZ"Q[OFGCBCC"K[O.

GMQM\CFZPC"O)PMKZFVK"HF"B(

GH"N:ZTG\GRPXBGZTG\KVG\GRPXBGKVG\,

BUTNVK[BKRQKVG\[BKQNPTNFPFQGNB

ZTG\[BKQNPJFPFQ,GFZKK[[OFGRKKF

[\G\,BKQBIEPFOKMGNNIHGZCGBNB

YRFGPIHKZBGRBFTM"N.GFGCBC[G"T)SK’

ZN"D(.

GPCGBZCECZKFO[BT"V[FPGMZPMZ

NGCBGRBF,GMDGQ[CKY[PPRGNYRG\

IKJKOKVG\GR\QNGSMGOMSU[BV[Z

NYRG\CSMGOHFFIKJKOFKVG\KG\Z,

GFPGMZSKVYNGPFIKJKOF[GG\VIG\,

P"PBKQNGJTRF[NPYIJTG\,GK[ZY

JTRF[NBGRBF.
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C.GRINYGFZB[GRKOCBGVQ[CKY[PPRG

NYRG\PKQPSGKKOEGYB,GFGBECZ[BKQ

BR[KOPYVKEKOCHFMNML,GFPGMZFJTFG

GNBR\QNGMVKPF[CKY[FBOFYGRFKMGN

NIHGZCG,GMENFNQ.

CDP’CKXF)EUH’(PCGBZCBIE[CKY[

NYRG\CKXKOP\ZRDGN\IKF,[ZYPCKXF

MHGKMGNKONDENPPRFBVZGI,FEKQ\NGK,

[BOKEGT[CKY[NYRG\MEKNDENPPRF

BVZGI,FZKHFPYIJTG\.BPROBOCKY[

NBMKNF,GK[CFZYYX\TEKVG\PCKXF[N

\ZRDGN\[IGJF,BKQHFPYIJTG\,BNB

FPGMZKIHKZNGFFVZ[[CKQCKXFZDKNF

NCKQCKXFHG.
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NBGEBGRK\Q.]BPROPV[JG\ECZKFZKJC"B[CKBZ[K[BR[KO[BKQPYVKEKOCHF,GBOBEOHFBKRG

PYVKEFZKINFPYIPTKYZB,NVK"HBOCBP\C\IKNFFYVKEGBI"MPIN,KXJZMGYRKQIE[GEG"Y[.
GCCKBGZFSKVBCP[RF[BKQFPBRFKMGNNIHGZ,PXKRGC’PFNMKOCZB[GRKO,FZ[C"BGFP"PM\CG

[BKQMBQPMZMNN,GMQFGBN[GQFJGZGF[G"TCSK’ZN"D,GNMBG’MGGR\O[FZKHFMPG[ZXFNYRG\

IKJKOGPMZNGBCRKOC[GGKHF,[BKQMBQPYIMNN,GBKQXZKLNVZ[FEBGRBFGPGOCPYIMEK[K\CJN

FPYI.]GNMQNB[KKLCHFFSCZBEBKNBGEBGRK\Q[DOBOFP\BRFPSMKO[NBNCJNFPYIP"P

PTGNONBINFPYI.GMQPCGBZCCZM"[[O[CSKVBXZKLYRKQIE[BOZGXKONYKKOFPYI[.BPRO

FZ[C"O)CP[RFE"FGRPXB\NCRF([M\CGH"N:[RKFQJTGEMKGQEF\RFNGNPMGZ[IP\K\IVWFKF

NTMCFNCRFGDOFNGYINBFKFIVWCNCRFMKBOC[IP\K\GMQMNFRLEY\RKGBHKNEFGG[RKPKRKQ

GBKMBERKIBNKFCFBKGNBRKIBNKFCFBKFNMLFGKPYIJTG\G[RKFQR\BRGTM"N.GMPFNLHFPCGBZ

CVKZG[FP[RFNFZPC"O[O.GPCGBZ[FIKNGYCKQFZK[BNSKVB,[CZK[BZYBIEPFOF\BRFGNMQ

ZYFP\BRFKMGNNIHGZCG,BCNCSKVBMKGQ[DOFPGMZF\BRFFZKHFKMGNNIHGZCGMKGQ[[RKFO

F\BRG.GK[C’RVY"PCKQ[RKFPFNMKO,FPIR"B)TNFZPC"O[O(M\C[NVKFZ[C"OEGYBBOFPGMZ

NBKETPFJTG\,KMGNNGPZ[DOFGBR\BRFGBKQZGXFNYKKOFPYI.BPROBOFPGMZF\MGGQNFJTG\G

BKQKMGNNGPZ[F\BRFGKGMNFYGRFNYKKOFPYIMRDEZXGRG[NFPGMZ.GK[TGERVY"P,[CYZK\PNLZC

)PMKZFVK"HF"B(M\C[NVKFZ[C"OBOKEGTNMGNO[FPKQ[PMZNGFGBKG\ZJGCGBKQBEO[RKIB

NKFCSGDFVIG\,BHKBKQFPGMZKMGNNIHGZCGBT"V[HF[RKPKRKO.BPRONMBG’NVKPFNLFZ[C"B

GETKPKFBKQMBQPYIMNNGBKQRVY"PCPF[FPGMZRKIBNKF[SG"SBKQMBQPT[FPYI.GCBP\[ECZK

FZ[C"OX"T,[SG"SK[MBQPKQBIZGBKQMBQPYIMNN,GPEGTXZKLNSCZBHG.GX"N[SGCZFZ[C"O

[BMQCBGVQ[CKY[NYRG\IKJKOGR\QNGBCRKO[[GGKOMPGIKJKO,BT"V[FP\BRFKSMKONPYIP"P

PTGNONBFKFPYIG[RKFOKMGNKONIHGZ,GEGYBMBQ[BKQHFPP[[RKPKRKO,[FZKHFEGPFPP[NDGU

FPYI,BNB[FO[RKSGDKOPPKQHF,[CKY[IKJKOPSGD[IPG\K\GR\QNGNCRFGMKG"C,NMQFGXZL

NGPZ[HFEKQ[[RKFOR\BRG.BCNBF"RCBGVQ[K[JTG\DPGZFGBKQMBQF\IN\PYI,DON[KJ\ONB

KFKFMQ.



GRT\KYN[GQFDP’:FFGBEBPZNFGCKTK

EVIKBNPBQ]VZ["K:MPGEVTKB,FRGNEKO

PQF\ZRDGN\IKF,[VGTFCNKE\F[,KFCG
NKFCKTKE[IGJF.B\BNYPKFEZCKBPK,

BPZNFGPYIJTG\FGBGFEZ.V[KJB

]VZ["K:EPYIJTG\FGB,EFBCFEKBBPZ

NKFEVIKB[.PFGE\KPBFBKNBMKNFYB

CTKNFG,GFBKEYBPZEVIKBP[GOEXZKCQ

]VZ["K:N[GQPCG[NG\MNXZMQ[.NPBK

RVYBPKRFNPK\CFNKFCKRKCKRKYBP[PT

NQT"M.GVKZ[Z["K:GRVYBPKRF-CKQPBQ

ECTKNFGNBMKNF,CKQPBQECTKNFG

NBVZGIKO.NPK\CBNKFECKRKCKRK-NFIHKZ
NGEPKPTNF[CKQCKTKEVIKBNCKTK

E[IGJF,GBKCTKNFGNBMKNF-BKQFPYI

CJN,EFBCRKBMKNFRKRFG,BNB[BNGKVKO

PFO-GKIHKZNGEPKPTNKG\QTM"N.

GC\ZGF"E)SK’[M"C(NPEPECZKZ["K

BNGCCKBGZECZKFDP’,[BOCKY[NYRG\

C[ZPBKNPSGZS[FOP[GCIKOKG\Z,

GFPGMZR\QNGC[ZPBKN[BKRGPSGZS,

[MKGQ[TEKKQZBGKONBMKNF,BKQCHFPY"J

GFPGMZKIHKZNGFFVZ[.GFGCBCCK\KGSU

)SK’ZN"D(GMQRVSYNFNMFCZP"B)SK’

ZN"D(.

BPROPXKRGZB[GRKO[RINYGCHF,CIK’

FZ"Q)YKEG[KQEUK"H:PEVKFZK"U(FCKB

[K[ZB[GRKO[FGMKIGPFDP’CCKXF[BO

FKFJTG\CPYICPKEFGBV[ZNF[NKO,

KMGNNF[NKONG,[FZKMBQPIHKZNG

FPTG\[[KNOKG\ZGP[NKONG.BPROFZ"Q

M\C[ZBK’HGBKRFPGCR\GH"N:[BT"V

[BPZ[MN[KMGNNF[NKOP[NKOF"P

CPEF[ISZF[MKGQ[F[NKOFZKK[NG

NNGYIMNPF[R\MGGQNYRG\,BCNPK

[R\MGGQNYRG\ECZI[GCPTJ[RBPZ

[KFBCKEG[NPGMZNF[NKOP[NKONG

CFZCFPQFDZGTBGCEPKOBKRF\GZF,

GP[RF[NKPF[RKRG]C"CEUVDC[KVG\
GRPXBGZTG\NGYIKMGNNIHGZCGGCGEBK

BVK’ZXFPGMZ]NK\Q[NGMVNKOPQFZTG\

NBMNFKPRGFNMLGEBKFFKBTGCEBEV"Y

ECKXFFMKFGFMDGQEBG\CKRFGGNBBVZGI

TM"N.GFZ"QFCKBC[OFZB"F[EIFZBK’

HGGVKZ[MGGR\FDP’CBGVQBIZ][FREGQ
FGB[FYGRFFRKIFCKXF\I\\ZRDGNMEK

NDENPPRFBVZGIGF\YNYNFFCKXF[,
GPCGBZ[FZ"QFY[FTNZ["K[HFEGPF

NPMZNGIKJKOKVG\GR\QNGZTG\[RI[C

PYIJTG\,GDOBOBV[ZNBMGNCKXKO

BNG,P"PSG"SCKY[PPRGEGYBPKQHF

GR\QNGPKQBIZ,GFZKHFMPGMNJTG\

CPKEFGCP[YN.

GDOCK["[)CKXFV"BSK’M’(GFC"I

)SK’ZN"D(F[KDGTN[KJFHG,GFC"IM\C

[BKQFFNMFMF\ZGF"E.GKTGK’C[TZ

FP[VJ)SK’ZN"DSY"B([FCKB[KJ\

FIGNYKOBLXKKQ[PECZKFSP"YGFSP"D

PGMIMZ["KGBKQNFGXKBPFPGIHY.

GCR\KF"P)[OSY"D(M\C[FGBSVKYB

EEKRBCMNECZ[BKQYVKEBMNML.

GFRFFZKJC"BCCKXF[ORZBF

[FGY[FNGPEGTBKQHFPYIJTG\

DPGZ,GM\CGH"N:P[GOEXZKCQ.MNGPZ

[FQPCG[NG\KG\ZG[GYNKQKG\Z,BCNPMN

PYGOJGCKOGCZKBKOFQNDGUMBNG,EBK

NB,BVKNGCTKNFGNBMKNF,PYIJTG\FGB

TM"N.GP[PTPECZKG[TKYZFIKNGYFGB

[CKXFMHG[GYNKG\Z,GZYISZCPKEF

GP[YN[NFO,GNMQKMGNNFIHKZNGFFVZ[

PF[[KNONGKG\Z.

BPROK[NTK’CHF,[V[JG\ECZKZ["K

P[PT[BKQFIKNGYZYCPF[[GYNKQ

KG\Z,BNB[K[FCENCJKCFCKXKO,[Z["K

M\C[CKXKOEXZKCQ’PCG[NG\MNXGZMQ’

GNBM\C[FFCENFGBZYCP[YN,GMQ

PGMINMBG’CN[GQFZPC"Q)C"CEUY"D(

[M\CNFGMKI[CECZ[CPKEFGP[YN

[ISZKMGNNF[NKO,GH"N:GFBGEBKMKGQ

EBPZEVIKBGI[KCGJVKP[GOEXZKCQNB

DZTKPECZ[CP[YNGBVKNGFMKCBFEGZK

ECKRKCKRKSDK,P[GOEFGFNKFMVKZG\

[KMGNNFIHKZNGCKXFBI\NF[NKOPF

[CKRKFO,GDOHGZBKFTM"N.GPCGBZNFEKB
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[K[FCENCKQSGDKFCKXKOPNCEFP[YN

[NFCKXKO,[M\C[FFCENFGB[I[KCG

JVKGNBDZTKPP[YN,GDOFZ"Q[OFT\KY

N[GQHF[NFZPC"QGF[KDTNKG’BOR\MGGQ

NYRG\ECZI[GCPTJ[RBPZ[KFBCKEG

[NPGMZNF[NKOP[NKONGCFZCFPQ

FDZGTBGCEPKOBKRF\GZF’,GV[JG\

FECZKO[NPECMGGR\FZPC"Q[BKQHF

BG\GJKC,[BOFCKQ[FFCENFGBZY

CP[YN,B"MFZKHFPP[MPGMNECZ

[CPKEF[KMGNNF[NKO,GCFMZI[FZPC"Q

NPE[K[FCENCJKCFJTOCKRKFO,GP"P

BKQCHFPY"JMKGQ[HFBG\GSGDPKQ.

GCBP\[DOCZKJC"BP[PT[BKQFIKNGY

ZYCP[YN,[FZKFGSKU’[FQPCG[NG\

KG\ZG[GYNKQKG\Z’GBKQFIKNGYZYCP[YN

[NFO,GCHFPGCQPF[FGMKIFZPC"QPEKQ

HFGPF[F[KDTNKGFZ"Q.

GFRFFI\"S)CKXF[O(M\CGH"N:

GMCZRHFZCHFFZKJC"BEPKK\KNK’C[KJF

PYGCX\EBKQ[GOYVKEBNBMKNFGNB

NTRKQCZKBG\FDGUMNNGMNNCKQFRKCKTK

NFRKCKTK,ZYYVKEB[NYVEQ,GF"NKVG\

GRPXBKVG\EFPYIYKKOGPIHKZNG

BGRB\G.GBKQSVYECKQBKNPSGZSNBKRG

PSGZSRPKFMKFGB,EFZKBKN[BKRG

PSGZSNDCGFSNKYGMFRKOBGMNK’BG\G

NP[IFNDEGNFMEZL[PNMK’BGMNK’.

GCFKG\K[ZBNKG[CK’TNBEP\OGBKQ

TMG"OCKRKFOPKSKZSNFOCFP\OGFK’

TGNFTN[GNIQPNMKKFGEFFXEKYK’C[Z

[BKRGPSGZSGNKMBBNBYVKEB[NYVEQ

GF"NKVG\GRPXBKVG\EPIHKZNGBGRB\G

GFPYIYKKO,GKVFNPEMQPZ["KE[PT\KQ

GFEKQEKQBP\TM"N.

GPCGBZCI\"S[CBP\BKQFCENPFG\K

CKQ[RKFO,BNB[K[KIKEKO[PYVKEKOCHF

GFZKHFMKVG\GRPXBGKVG\,GNMBG’FECZKO

X"T,[FZKKVG\GRPXBGKVG\PEGCZ[R\Q

NGCEKGYPF[CKY[PPRG,BCNMBQNBR\Q

NGPPF[CKY[PPRG.GNMBG’MGGR\FI\"S

TV"KPF[M\CGFZB[GRKO[FIKEG[CKVG\

GRPXBGKVG\[BT"V[[KNONGSMGOPTG\

[FKFXZKLN\\NGKVG\KG\Z,P"PMKGQ

[R\QNGPPKQHFBKQHFPYIJTG\,GNVK

ECZKFI\"SRPXB[DOBOBPZNG[ZGXF

KVG\CKG\Z,MN[R\QNGPPKQHF,GFGBECZ

[BKQPYVKEKQCGZYPTJKO,BKQRI[CPYI

JTG\.GMECZKFI\"SPCGBZCR\KF"P[O

[FDEKZFECZKOGH"N:’GN[KJ\FZP"BFGB

FEKQMNECZ[RZBFNC"E[BKQYVKEBMN

ML’,GNMBG’MGGR\G[FGBECZ[ZYNM\IKNF

PYVKEKOCGBCNCEKTCEBKQPYVKEKOCG.

GFPCGBZCHF,[[KJ\Z["KGFZPC"Q

GFZKJC"BGF\ZGF"E,[BT"V[BPZNG

[ZGXFEGYBCKXKOPSGKKPG\P"PMKGQ

[FGBECZ[BKQBR[KOPYVKEKOTNML,

GBKNGNBFKFNPGMZPPKQHFEGYBFKF

PGMQNYRG\PPRGDOFPKQFZDKN,GZY

’NM\IKNF’FGBPYVKECHF,BKQHFMPKQ

BIZ[KKI[CMPYIJTG\,GBT"V[BPZNG

[ZGXFEGYBPKQPSGKOHF,P"PMKGQ[NB

BPZMQCBGVQ[N\RBK[BONBKFKFPKQ

HFK\CJNFPYI,BKQMBQ\RBKDPGZ

[K\CJNFPYI.GCMNPYIJTG\B"X\RBK

MKGQ[PGDEZMPYIPSGDBIZ[NBFSMKO

NHF,BCNMBQ[BKQHFPKQBIZXZKLN\RBK

DPGZ[.BPRO[KJ\FZ"QGFZB"F[SG"S

MKGQ[BPZNG[ZGXFEGYBPCKXKO[N

\ZRDGN\IKF,FZKHFRI[CPYIJTG\
2
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2K[NXKKQ[PXKRGPINGY\FZB[GRKODOCKVG\GRPXBGZTG\BOPGDEZMPYIJTG\BGNB,EFRFCPF

[PCGBZCP[RF[PMZNGKVG\GRPXBGZTG\KMGNFYGRFNIHGZCG,PCGBZCMNFZB[GRKO]C\GS’)[OEU
V"EE"FG\RB\GRBGCEUX"CE"FNPBKRVY"P(GCZCKRGKGRFGCP"P[OGCJGZGC[G"T[O[[DOBOBKQ

FCENCPIKZMNGPZ[PMZNGZTG\CPIKZ[NZTG\,P"PKMGNNJTGQJTR\PYIJTG\.BPROPECZK

FZ[C"OCP[RFPCGBZ[KMGNNIHGZZYPEKQBGRBFGNBPEKQPYIJTG\,GCKBZFZ[C"O)E"FPMZ(

GH"N:BKQHFPYIJTG\[KGMNG[RKFONIHGZ[FZKIJKQF\RFNGNPMGZGIJKQPMZGGBKP[GOEZTG\

RKRFGBKQHGBNBBGRBFMDGQ]FDF\FC"I:MTKQ[BGRB\[\G\GKMGNNGYINIHGZ[FZKR\BRFBCNPGMZ
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D.C[G"\SVZKFG[T)VSYKOGM\CKOSK’

YM"B(M\CGH"N:C[BNFCRKEGQ

CBRYXTJKN][JZMSU[FGBIGCTN

FPNGMF[,[CBGINVRKOB[Z[PTG[KXB

VYKEF[R\KKYZG,GRSTGNPYGO[NBKETG

GFINKVKOCIXKEPK[GGKO,K[NV[GJ

PFBKEBPZKRQCM\GCG\EUX"H\"[EFFG

CXGZ\BGMG’F\ORPKHCKRKCJTG\FGG

EBKDNBKPKN\BEBZCBCTGNYBFGKYKKPB

GMG’KTG"[,GNMBGZFFBRPKNFBEPKB

TM"N.

BPROFTZL["KCSVZG[G"\\[GZ\

["K)I"BSK’[X"C(FCKBECZKFSVZ

KFG[TGF[KDTNKGGH"N:GBKQZBKK\G

PGMZI\,EF\OFGKHCKRBCJTG\EBOFGK

KETG[PCKBKO\CGBF,ZYR\TMCYX\

CEZL,NBFGKPGMZKOBVERKKFGMNNTKKQ

[O,P[B"MCPMKZ\FCBRYRBJKQEFJTG\

PIP\[[GKOKG\ZER\KKYZG,GHF\I\SGD

BGRBFGNB\I\SGDPYIJTG\,GR"P

C[KTGZBGRBFGNTRKQ[JZG\GMF"DEBKQ

CFOEKQBGRBF,TKKQIG"PSKPQZM"HSJ"H

ECPJCTG\RPKK[EKQBGRBF,GCBRYRBJKQ

FOMPJCTG\NVKP"[FBIZGRKOTKKQI\"S

KG"ESKPQYN"ETM"N.

GMECZKOBNGM\CFPFZ["OCDNKGQ

FSVZKFG[T)REVSCSVZDNKGRG\PFZ["O,

GCYGCWHMGZNBCZFO,[R\\[R"D(,GH"N:

NTR"ENBEPKNF\O,E[BRKF\OEBET\KF

EFMKNBFGKPMZGNBVREKKFG,BCNCREGQ

EKEQFBM[R\KKYZGDOMQZGXKONPMGZZY

CKG\Z,GNBHCKRKCJTG\TM"N]GFGT\YG
ECZKFOCTRUB’BG\F’[.

GPCGBZ[F[KDGTNFSVZKFG[T,GM\CG

[RI[CBGRBFDPGZF,GCMNBGRBFNB[KKL

PYIJTG\.GZYCREGQFDP’CM\GCG\[NB

FKGPSMKPKOMNNNPMKZF[KKLBGPERBHG,

BCNCMNPMKZF[K[[KRGKC[TZ,NB[KKL

MNNNCJNPIP\CKJGNPYI.GPCGBZ

CECZKFOKSGEPIGE[,[BOFKFPSMKO

CMNBGVQNPMKZF,GBKQJTG\CTKYZ

FPMKZF,BNB[FJTG\FKBCYXKX\

FEPKOPIP\BKKEKT\FR\GRKO[NDGU
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[NBR\BRFNBKMGNNIHGZGMG’TM"N.GV[JG\ECZKFZ[C"O[PEGCZ[FKFBGRBFCPIKZ[[KNOFNGYI

PIKZ[NKVG\GYKCNZTG\,GNMQKMGNNIHGZCG.GMQM\CFDZ"B)SK’[N"DSY"E(CMGGR\FZ[C"O.GTK’

CC"KCSK’[N"DCPF[M\CCET\FPFZ"OCPZEMK[BOPMZNGMSUXZGUGRPXBMSUSKDKOBKQKMGN

NIHGZCGPVRK[BKQCGBGRBF,GM\CCYZK\PNLZC)PMKZFVK"HF"B([NVK"HMNFP[RFPEGCZCBGVQ

[BKQBGRBF.GFC"K[OXKKGNECZKFFDF"P)PMKZFVK"HF"B([M\CNDCKFEKQ[PMZKVG\GRPXBGKVG\,

GH"N:GZ[C"OVKZ[CCBHG[BKQ[OBGRBFMNNTM"N.GNMBG’MGGR\G[C[BZFP[RFPEGCZ[K[

BGRBF,GNMQKMGNNIHGZCG,GBOMBQK[BGRBFB"MBKQPGCQFP[RF[BKQKMGNNIHGZ,GNMQFGMZINCBZ

[BKQCGBGRBFGNMQBKQKMGNNIHGZ[.GZCKRGKGRF)[OEUV"EE"FTNF(FCKB[KJFHGC[OK"B[BOBKQ

BGRBFDOCPMZNGKVG\GRPXBGZTG\BKQKMGNNIHGZ.GM[KJFHGVSYFPBKZK)CEUV"EE"FBUP[R\RG(

[PEGCZM[K[BGRB\[\G\BCNBOBKQBGRB\[\G\BKQKMGNNIHGZCGTK"[.GFKGXBCHF,[RINYG

CBGVQ[SKMPGCPVGZ[[RG\QNGKVG\,[P"PMKGQ[BKQFCENCPIKZBKQCHFJTRF[NPY"JZYJTRF

[NBGRBF.BPRONFNMFNBRVSYM[KJFHGGMP[R"\.GX"N[BT"V[CREGQHFRVSYC[G"TM[KJ\[BZ

FZB[GRKO[P\CJNFPYI,FKKRGPVRK[KVG\GRPXBGZTG\FGBFCENPFG\KCKQ[RKFPKRKO,BCNCREGQ

Z["KGF\ZGF"E[BKRG[KRGKPFG\K,GCEKTCEFKFPSMKONYRG\PFPKQFZDKN,NVKMLBKRGPGDEZMPYI

JTG\.

]GFRFCECZKFDP’CEUV"EPCGBZPBKYBP[PTNQP\RK’FKB,BKPP\RK’FGFBPKRBGMG’.GVKZ[

FZ[C"O)CE"FGP\RK\KQ([MGGR\FDP’NEIG\[FKFPYGONGPZ[MGGR\FP[RFCBGVQ[BKQBGRBFGKMGN

NIHGZCGPIP\PYIJTG\TK"[.GPCGBZCZ[C"O[DOM[BKQBGRBFKMGNNCJNFPYI.BMQPPF

[FZ[C"OCP[RFNBVKZ[MQ,PGMI[TKYZEIKFHGCDP’RBPZ[NBBNKCBEZCKIKKB,BCNNPSYR\

FDP’EYK"NMZCISEBPEGCZFP[RFM[NBFKFBGRBF.BPROZBK\KCSVZPNL[NO)TNFZPC"OPMKZF

VK"HF"B([FZ[C"OSGCZ[DOM[BKQBGRBFKMGNNIHGZ,GFGMKIMQPECZKFZ[C"OMBQ,GX"T[.



FPYI,FZKHFRI[CMBGRBFGNBMPYI

JTG\.

GMECZKOBNGM\CC[G"\YRKQ\GZF

CFNMF)NFDZB"EFGZCKW,I"BSK’K"E(

CBIE[PMZPDZ[GSCZ[BKQFK\ZNCRG\

GF\CZZ[K[FK\ZNCRG\,GFTNF[K[CHF

PYIJTG\TV"KFDP’CM\GCG\GFSVZ

KFG[T,BLFGSKUGH"N:BLCBOCR"ENB

FKFFPGMZJGTQ[ZGXFNCJNFPYI

GNFIHKZNTXPG,EHFFGKMPGOCPYI

EIGHZBVK’CYZYTG\MPCGBZCSK’ZN"C

S"DGMCDP’FR"NEBKKZKCC\KO,ZYFKF

JGTQNFIHKZNGPF[R\BRFT"K[FKF[GF

KG\ZT"KF\GMRK\,CHF[GCK"NMKGQEYK"N

BKQBGRBFNYZYTG\BKQCJTR\GMNGO,GNB

EPKNECZKFSVZKFG[T[VSYNFIHKZ

FBGRBFENBBKKZKCYZYTTM"N.]GPCGBZ
[SGCZ[DOFSVZKFG[TFSMKONECZKG,

BNB[PCBZCMGGR\FSVZKFG[T[K[MBQ

BGRBFPVRK[BKRGPGDEZM[JZIGC,

GECZKOBNGX"T,[BOK[CGBGRBF

ZDKNFB"XNFGMKIMQPFDP’CM\GCG\,

GFTZL["KGFPFZ["OM\CG[BOEKRG

M[J"IBKQCGBGRBFPVRK[CMNPYZF

FKFPGMQNPMGZF[J"I[.

BPROCET\FSVZKFG[T,CKBZPG"Z

FDZ"KSKNPQ[NKJ"B)CYGCWFK[ZGFJGC

I"JTP’V"J([MKGQ[K[[KRGKCDGU

FR\GRKO[NFPYIFZKHFPGDEZMPYI

JTG\DPGZ,GNPEMQCET\FSVZKFG[T

)GFGCBGECZKGNTKNCTRUB’BG\E’.BL

[OR\CBZ[CET\FSVZKFG[TP[PT

[NBCBPMIPYIJTG\GMEKQPGOCPYI,

BNBPJTOBGPERB[NBFKFPTGRKKQ

NPMGZ(
3
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E.GFRFK[NFY[G\TNF\[GZ\["K

GFPFZ["O,[FCBRGNTKNCBG\B’

[PCGBZCP[RF[BOPMZNGIKJKO

ZTG\GRPXBGKVG\[FPGMZKMGNNCJN

FPYI,GV[JG\FP[RFPEGCZDOCBGVQ

[FKFPGMQNPMGZFKVG\CPIKZ[NKVG\,

BNB[PMZOCPIKZ[NZTG\PVRK[SCZ

[FQZTG\,GY[FPEGTRI[CPYIJTG\,

[FZKBKQJTG\CTKYZFPMKZF[FZK

FPGMZFKFPSMKONPMGZCMNBGVQBNB

[FKFPCY[TNVKZG\BNGF[TZ[NKVG\,

GRPXB[FJTG\FGBCPIKZCNCE,GPEGT

FPGMZKMGNNIHGZCGPEKQPYIJTG\.

GPBKELK[NFGMKIPP[RFHGM[KJ\

FBIZGRKOFNNG,[FZKFZB[GRKOCKBZG

CMGGR\FP[RF[CPMZNGKVG\GR\QNG

KVG\,BG[PMZNGZTG\GR\QNGZTG\,

[PEGCZ[K[CGBGRBFGP"PBKQCGEKQ

PYIJTG\.

GK[NFY[G\,[FZKCBGVQMHFFJTG\

BKRGCYCKT\[TZFPYI,[C[NPBCMN

BGRBF[K[PYIPSGKKO[PXKDNG,G[RKFO

PTGRKKRKOHFNPMGZGHFNYRG\,GJTG

CYCKT\F[GGK,BHKPGDEZMBGRBFCNCE.

BPROCREGQEKEQ,FZKNM\IKNFKEGT[K[

IKJKOKVG\KG\ZGK[IKJKO[BKROKVG\MN

ML,GFJTFG[R\QNGPKQBIZ[BKQP\BKO

TOPF[[KNONG,GNEGDPB,[PIKZ[Y[N
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3GK[NXKKQ[CTKYZECZKFYRKQ\GZF,KTGK’CYGCWPYCXKBN)DNKGQN’,[R\\[S"F,TPGE[T"F(C\[GC\

FDZ"RRGSCGKO[NKJ"B[IGNYTNKG[DOBONBRGETNG[K[HMGKG\CRKF,MKGQ[NBDKNFET\G[BKRG

PGMZBOKEGTNG[K[HMGKG\CRKF,FZKHFPGDEZMECZKO[CNCGBKQFPYIP\CJNTK"[.GZBFCFK[Z

GFJGC[OPECZKFDZ"KSKNPQ[NKJ"B[FTKZTNFYRKQ\GZF[BOHFTEKKQPKETSGEKGTEKKQNBRK\Q

FK\ZNCRG\TNFYZYT,BKQHF[KRGKPGDEZCDGUFPYI[KKI[CMPYIJTG\.GFDZ"KSKNPQ[ON[KJ\G

[FCKQ[MNFSKCFNCJNFPYIPVRK[PGDEZMSGDPYIBIZGMMNPYIJTG\,GNVKMLMN[HFTEKKQ

CDEZPI[CFGTEKKQBKQFK\ZCVGTN,BKQHFRI[C[KRGKCDGUFPYI.BLFYRKQ\GZF[OF\MGGQNSCZB

BIZ\,[K[BGPERBEPGMICNCGGCNCMNBEO[NBFKFPGMZ,GFGBMPGT"ENTNG\NB"K,GCECZHFBKQ

IKNGYBOMCZRK\RGF[KRGKKOBGNB,SG"SNBFKFPGMQNPMGZCBGVQMHF,GEG"Y.



IKJKOFKVG\PBEFGB[K[KOGPIKZ[Y

[NIKJKOVIG\KVG\FGBIPK[KO,GFYGRF

R\QNG[K[KO,GCPYGON\\NG[YFIKJKO

FKVG\CKG\Z,R\QNG[YIKJKO[BKRQKVG\

CKG\Z,GFNGYIJGTQ[K[MBQPYIJTG\

[R\QNGIKJKOBIZKOPPF[CKY[PPRG,

GP"PMKGQ[R\QNGIKJKOKVG\BKQPGDEZ

MPYIJTG\BT"V[F[KRGKRGCTPIP\

BKMG\FIKJKO[R\QNGIKJKO[FOCBKMG\

VIG\FPPF[FKFXZKLN\\NGTCGZ

F\[NGO[[KNONG.

GRZBF[K[NNPGEPP[RFHGIKNGY

DEGN,[BOCKY[NYRG\KVG\GR\QNGZTG\

BGNFKVL,FZKHFPGDEZMJTG\CTKYZ

FPMKZF,[FZKSKMPGNYRG\KVG\GR\QNG

ZTG\,GMQNFKVL[SKMPGNYRG\ZTG\GR\Q

NGKVG\,]GBT"V[R\IE[MBQCP[RF[ZY

FP\BRFKMGNNIHGZ,FKKRGPVRK[TCGZ

FPBRFBKQMBQJTG\[BEZCFFGBPTGRKKQ

C[KRGKMHF,GNDCKGBKQHGJTR\PYIJTG\

BOFP\BRFP\ZXFC[KRGKHF[.BPRO

CBGVQ[[RKFOKVG\BG[RKFOZTG\,GFKF

BPGZN\\NGKVG\KG\ZGR\QNGVIG\KVG\,

MKGQ[[RKFOPGDEZG\MKVG\,BKQMBQPYI

PSGDBIZ,GBKQS\KZFCDGUFPYINPF

[SKMPGCKRKFOCEKCGZ,GTNMQBKQPGDEZ

MPYIJTG\DPGZ,[PFG\PYIJTG\FKKRG

[R\QNGPKQBIZ[NBCKY[PPRG,GMQ

CPYI[K[CGPGO,FZKHFPGDEZMPYI

PSGDBIZ,BCNCPMZNGKVG\[BKROKVG\

MNML,FZKHFRMNNCPT[FFPYI[SKMPG

CKRKFO,[FZKCKY[NYRG\KVG\GYKCN

KVG\,GTNMQBKQPGDEZMPYIJTG\DPGZ.

GCHFK\CBZFKJCSCZ\FBIZGRKOFR"N,

TKYZFPINGY\CKQFSVZKFG[TNCKQ

FBIZGRKOFR"NRBPZEGYBCBGVQ[BKQHF

PYIPSGDBIZ,[FZKBKQ[KRGKMNNCDGU

F[JZ,BNB[K[NG[GGKBIZ,GCHFIKE[

FSVZKFG[T[P"PK[NGJTRF[NCKJGN

PYIPIP\BGPERB[BOFKFKGETFPIKZ

FBPK\KNBFKFPGMQNPMGZ,GT"HRINYG

F\[GZ\["KGFPFZ["O[MKGQ[SG"S

FSMKONPMGZNG,BKQHFCDEZPY"JBNB

CDEZBGRBF.BLDON[KJ\OCBGVQ[KFKF

[KRGKCDGUFECZ,[R\QNGPPKQBIZ,DO

BOFKFPGMQNPMGZNGFPKQFBIZ,P"P

T\F[SCZ[PGMZNGPKQHF,FZKHFJTG\

DPGZFGPYIJTG\.

G[G"ZCBGNOFP[VJ)SK’ZM"HSM"I(

[TPECYG[KBHGPEGTCKVG\GRPXBGKVG\

BKQPDGEZMPYIJTG\[FZKFJTG\FGB

CKEKT\FR\GRKOTNDGUFIKJKO,GFGMKI

PMIEKQHF[CECZ[Y[FNBPGEGNYCGT,

FZKHFCDEZBGRBFGNBCDEZPYIJTG\,

GFGMKIPMBQM[KJ\Z["KCEKQVGTN

[JTFCMPG\FHZTKO,GK\CBZNFNQCBG\

F’,BLPFNLHFPGY[F[FZKFZB[GRKO

[ORINYGTNZ["K,GP"PCSGDKKQFSMKPG

NEKQHF,GCFMZIMP[R"\[MKGQ[CMN

PYZFFKFPGMQNYRG\PYIHF,GBKQJTG\

CTKYZFPYIBNBFJTG\FKBCYCKT\

FPIKZ,FZKHFCDEZBGRBFCNCE.

GK\MQNKK[CFYG[KBPEKQPMZNGZTG\

GRPXBGKVG\CBGVQBIZ,[BMQPEGCZ

EGYBCBGVQ[FPGMZNBFKFPGMQMNN

NPMGZFKVG\GFKFP[BKZONTXPGNBMKNF,

GTNMQK[CKJGNPYI,GBF"R[BOFKF

PTGRKQNPMGZCMNBGVQ,BNB[FKFPCY[

PIKZDCGFFZKHF\NGKCEKRKBGRBF.[FZK

FZB[GRKOCKBZG[TKYZFP[RFPEGCZ

CBGVQ[NBPMZNGKVG\CPIKZ[NZTG\,

BNBPMZNGKVG\CPIKZ[NKVG\,BNB

[SCZ[HFZTG\,GB"MGEBK[TKYZFJTRF

[NG[ZXFNF[BKZFKVG\NTXPGNBMKNF.

GMQPCGBZDOPFP[LFSGDKB[O)CEU

V"E([PMZNGKKQGRPXBIGPWBGNFKVL,

[RKFOKMGNKONIHGZCGP[GOEBKMBERKIB

NKFCINBGBKMBERKIBNKFCIPZB,GFKKRG

[FPGMZCTXPGNBFSMKONPMGZPVRK

[ZGXFNFIHKYGNTXPGGNBMNG.GMQPVGZ[

C\GS’ZK"E)[O([M\CGH"N:[BNGKET\K

[FQKVG\FKK\KPTMCONTXPKTM"N.GMQ

PVGZ[CVSYKFZKB"H)V"FBG\D’(GH"N:

[KMGNNGPZSCGZFKK\K[FQZTG\GRPXBG
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KVG\,GNBFKFET\KNPMGZKVG\BVK’

CEPKOKYZKOTM"N.]GBEZCFYX\K[NEKKY
CECZKFO[BOFKFPGMQNPMGZCMNBGVQ

FKVG\,BNB[FKFPCY[PIKZDCGFKG\Z,

BKQHFPYIJTG\,GX"T[.

GCBGVQRGSUK[NKK[C,CFYEO

[FZB[GRKOF\Y[GPEGTRI[CPYI

JTG\[FZKFPGMZFKFKMGNNCEGY

CTXPG[BKQHFKVG\,GZCKOPFZB[GRKO

\KZXG[PEGCZ[FNGYIFJTFB\FPGMZ

GBPZNG[IKJKOBNGFOZTG\CPYGOHF,

GNMQR\QNGFPGMZIKJKOBNGC\GZ\ZTG\,

GMKGQ[FJTFGK[NGJTR\PYIJTG\.]MQ
PCGBZCZCKRGKGRF[OGCZ[C"BGCRPGYK

KGSU[O]GFGCBC\GS’KG"J[O[GCVKZG[
ZCKRGKXIYPYZYG[BGCP"P)PMKZFVK"H

F"B(.GNVK"HK[NINY[DOBORBPZ[CMN

PMKZF[FKFPSMKONPMGZCPIKZDCGF

FZKHFCDEZBGRBFGNBCDEZPYIJTG\,

P"PMBQ[FYGRFFJTFBG\G,FZKHF

MBKNGFPGMZP\RFTPG[PGMZBG\O

C\GZ\ZTG\MVKECZKG,GBOK\CZZ

[BKROIKJKOKVG\K[NGHMG\NCKJGN

PYIPVRK[FJTFG.]G[G"ZMIKNGYHF

CSVZZ[KPG\[KTGZKONFDZK"ESGNGCKXKY

)YKEG[KQEUC’T"BCFTZF(GFGT\YNFNQ

CBG\J’CFTZF[.

GCTKYZFKSGEFBPGZ,[BOK[JTG\

CBKMG\FECZGFKFPTGRKKQNPMGZCMNBGVQ

BKQHFPYIJTG\BNBBGRBF,FTKZGRKCHF,

PECZKFDP’CYKEG[KQ)EUP"C:(CK\GPKO

[INYGCKRKFOFYZYTG\[BKQCFOBGRBF,

GCPYZYTKNBBPZQBNBEVNGDCTKNGKB

BCNVNGDCP[I\BNBMEZCFEBPZZCF

MNECZ[CPEFG[CP[YNG[CPRKQBVKNG

VIG\PMEKBGRBFRPKIGHZTK"[.GM\C

FJGZCSK’ZM"HGH"N:BOJTGC[GPB

[[PGFZTMRDEFKVFBKQBGRBFNYZYTG\

TEVNDBGBOFJTGHFB\HFCPEFBVKNG

CMN[FGBIGHZKQTM"N.

GNMBG’V[JG\FECZKOP[PT[BOJTG

C[GPBBKQFINGYFP\CJN\,[PEGCZDO

CBGVQ[JTGCBKMG\FYZYT,[SCZGTN

YZYTPSGKKP\[FKBKG\ZJGCF,GFKBEGPF

NYZYTBIZ\[FKBJGCFMPG\F,GNMQ

IKNYGYZYTHGRDEYZYTBIZ\,GF\CZZ

[FKBYZYTZTFKG\ZPICZ\F,GDOCBGVQ

MHFBKQBGRBFNYZYTG\,GPGMINMBG’[DO

CJTG\CBKMG\FPYIBKQRI[CPYIJTG\

BNBPGDEZMBGRBFCNCE[BKQBGRBF

NYZYTG\,[MKGQ[CMNBGVQFKFPGMRKO

NF\INYCYZYTHGBNB[FKGPCY[KOPIKZ

BIZ,NVKMLBKQCGJTR\PYIJTG\.

Ł
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F.PCGBZCDP’)C"PEUR"G:(,CTKZCB,

IJKQGHZTQCYZYTPFG,K[NFOBGRBFBG

BKQNFOBGRBF.MPBQE[EKKQCMEBEPKKQ

GK[NFOBGRBF,BGENPBCJNKRFGTNDC

BZTB.FKMKEPK,BKNKPBEBPZBKFG[EBK

CF[K\B,GB\GSFEKGBPZKENB[EBCF

BNBIP[F.GFBPZZCB,MNECZ[CPEF

G[CP[YNG[CPRKQBVKNGVIG\PMEK

BGRBFIGHZ.BNBEBPZBKFG[EBKCF

MEBCTKNF,GBKDNBKPKN\BENB[EBCF

MEBCTKNF.K[NFOBGRBFBGBKQNFO

BGRBF,MPBQE[EKCMEBEPKKQ,GK[NFO

BGRBF.BGENPBCJNKRFGBDCBZTBTM"N.

GVKZ[Z["K)E"FMECTKNF(CSVYFDP’

GH"N:MECTKNF-MPF[XZKLNYZYT,

EPKEKEBGPERBE[MKIEJTG,FGKMEKQ

BGRBFTM"N
4

.GFZPC"QFCKB[KJ\Z["K

GFY[FTNKGGH"N:BUHF\KPBBOPMZF
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4GTK’CN[GQFZ"Q)CIKEG[KG[O([FT\KYECZKZ["KGH"N:EMF"DBGRBFPYZKGNBECZ[CPRKQ,EMKGQ

EPKN\BEBGPERBFGBG[MKIEJTGCFBKR[KMBGRBFEKGYZBGHGNBEPKE[MKIKEJTKCFBKR[K,GNB

MECZ[CPKEFTM"N.GC\GS’FZB"[)[O(M\CGH"N:GBVKNGBKCTKB[K\BGFGBHZTIP[BBKQHFRYZB

ECZ[CPEFMKGQ[NBBPZNGNHZGT[K\BBNBCS\OB"NMECTKNF,GJTFGFKFSCGZESDKNKFCIP[B

GEGPFHFNPYI[JGTKQC[GP\GFKNMLBKME[EKBQNMEBEPKBQK[NFOBGRBFTM"N.



GBPZNG[FKBHZGTFMZBGKGNBRHZTF

MZBGK,BKQHGBGRBFBNBPYIJTG\,[FZK

NBT"PMQNYIF,GBKQBGRBFBNBCKGYZB

GHGNBTM"N.GMQFY[G[OFZ[C"B

GFZKJC"BGFZ"Q.GPCGBZCYG[KK\O,

[PFG\BGRBFFKKRG[F\BRFCPIKZ

FPYI,BCNMBQK[[KRGKCDGUFR\GRKO

[NFPYI,[BPZNG[K[MBQMPG\

FREZ[\NHZKT\F[EFGF\CZZ[BKQ

MPG\HG.]GP"PDOCECZKFOPEGCZ

CBGVQ[HFMPGKVG\GRPXBGZTG\,MKGQ

[CBP\FVSKE[NBYKCNMPG\FIKJKO

FEZG[FN[EFHG[.

GCBP\[Z["KFGY[FNGMYG[KK\

FZPC"QGFZB[GRKO,GCKBZ[DOMBQ

RI[CMBGRBFMKGQ[FGBPKEKEBGPERB

G[MKIEJTG.GNMBG’PCGBZCECZKGIKNGY

IE[CKQBGRBFNPYIJTG\,[CBGRBF

Y[FNBPGEFPIKZGTNMQBKQHFPGDEZ

MJTG\CPYI,GBKNGCMNPYIJTG\BV[Z

NBPGEFJTG\GF[KRGKCDGUFPYI,GNMQ

IKE[Z["K[DOCBGVQ[K[JTG\CTKYZ

DGUFPYI,MKGQ[Y[FNBPGEFPYINMQ

EKRGMBGRBFGNBMPYIJTG\.

GK[[FCKRGCMGGR\Z["K,[CBP\DO

CBGRBFFKF[KKLNFDEKZGMJTG\DPGZ

CPYI,[NBFSMKONYRG\CPIKZKYZ,GK[

MBQJTG\DPGZF,BNB[MKGQ[KEGT[BKQ

BEOKMGNNEYEYCHF,PPKNBBKQCHFJTR\

PYIJTG\,GCHFIKE[FF\GZFK[CHFZY

VZ[F[NBGRBF.GNVK"HPGCQ[DOCBGVQ

[BKQFJTG\CPIKZ,BNBCYCKT\FPEF

GDGUFPYI,MKGQ[BKQBV[ZG\NEYEY,

IKE[F\GZF[BKQCHFEKQPYIJTG\BNB

K[CGEKQBGRBFCNCE.

BPROCKBGZHFPIGE[,[BOBEOHF

CBP\PYVKEGBGPZCPVGZ[[ZGXFPKEF

HGCBGVQPEGKY,PFFSCZBNGPZ[MKGQ

[Y[FNEYEYNBKFKFPYIJTG\,FZK

SG"SNBSKVYNGPF[CKY[PPRG,GBKQ

SCZB[F\GZF\VYKTJTG\DPGZF,G\IE[

[BKQHFPGDEZMJTG\MNNBNBMBGRBF.

GTNMQRZBFNCBZCMGGR\Z["KCBGVQ

BIZ,[CBP\BOFYGRFBGPZCPVGZ[

[PYVKETNPKEFPSGKKP\,DOBOY[F

NPGMZNEYEYFPKEF,P"PM[K\CZZ[NB

EYEYCPKEFGEBKKFKFPYIJTG\,[K[

MBQJTG\DPGZFCPYI,GMPG[M\CZ["K

NTKN[O[BOFJTFGGBPZNG[HZT[[

GCBP\HZTIP[K[CHFPYIJTG\’EFB

CFEKBVKZ[CIHY\MQ,GBKRGMQ’TM"N.GTN

MQCMNBGVQ[FYGRFCKY[NYCNPEF

PSGKKP\,DOBOY[FNYCGTFPKEFFZKHF

PYIJTG\.

BPRORZBF[Z["KF\MGGQEGYBCBGVQ

MHF,[FPGMZBPZNG[HGZTCF’MECTKNF’

GF\CZZ[FKFNGJTG\MPFCTKNF,

[SCZ\Z["KFKB[NM\IKNFFK\FFSMPF

CKRKFO[FGBKMRKSCFHZT’NVKET\G’GMVK

PF[SCGZ[MLXZKL,[FPGMZBKRGBIZBK

NET\FPKEFFPEGKY\[NFHZTKO[XZKL

N[EFHG,GBKRGP\IKKCNFMRKSEGYBNVK

PF[XZKLCBP\,MKGQ[BPZNG[PGMZNG

MPF[RZBFNG[XZKLNFMRKSC[EFHG.

GMCZPXKRGKSGESCZBHGCECZKF\GS’

)[OE"FBNB([FGY[FNFODOYG[KBHG,

GH"N:GB"\FKKRGPYIJTG\ECTKNKFG’

GFGBNB[EBBNBF’.GK"NEFPGMZPGEF

ENB[EBBNBF’,GBPZENBCTKBNBF’,

GYZYTHGBOHZTFMECTKNF[GFBG\O

EPKO,GBDNBKPKN\BECTK[K\BTM"N.

GPCGBZCECZKFO[MKGQ[FPGMZBGPZNG

[[EFHGXZKMFF’GHGZTCFF’,NVKMLBKQ

HFPYIJTG\.GY[F[MKGQ[FPGMZBPZ

NG[FKBXZKMFF’GNMQFSMKONPMKZFHG,

FZKM[P\CZZ[FKBXZKMFG’,B"MP\CZZ

[MNFPMKZFFKBCJTG\,GPF\KZXG

F\GS’.

GCFMZICMGGR\F\GS’,[MKGQ[FYGRF

KGET[K\MQ[BKQFPGMZKGETCEKGYMPF

FYZYTXZKMF,[FGBECZ[Y[FNBPGE

MPFFKBXZKMF,TNMQFYGRFPSMKONML

[BOK\CZZ[FPGMZJTFBKQHFJTG\

CTKYZFPYI,[HFINYPFSKMGRKO[N
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FNGYI[K\MQ[FPGMZJGTFGBKRGP[TZ

RMGRFMPFXZKL.

GCHFPKG[CDOECZKZ["K,[BT"V

[Z["KNBFHMKZ[BPZNGCPVGZ[[HGZT

F’,P"PCTKYZFSCZBPSMKOZ["KNSCZ\

F\GS’[FYGRFNGYICI[CGQ[K\MQ

[FPGMZBKRGKGETCEKGYMPFXZKLN[EF

HG,GTNMQBKQCHFFSMPFDPGZFG\RBK

DPGZ[FPYIKFKFZYC\RBK[KKETFPGMZ

MPFXZKLNHZGT,GMKGQ[BPZNG[HGZT

MPF[FGBSCGZ[XZKLNHZGTCF,BKQHF

CDEZPYIJTG\MKGQ[CBP\HZTMPF

[XZKLNHZGTCF.

GBGNKK[NFGSKUCHF,[Z["KF\MGGQDO

NKK[CYG[KBBIZ\PEGTCMNBGRBFBKQ

BGPZKO[K[PYIJTG\MKGQ[FSMKO

NYRG\ZYCPIKZF[GYGFKFJTG\CTKYZ

FPMKZF,GT"HPKK[CZ["K[MKGQ[KEGT

PZB[[K\MQ[BKQFPIKZPEGYEY,BKQHF

\RBKCPMKZF,GMTKQSCZ\FZPC"Q[FGCB

CCTNF\ZGPG\)[TZS"EI"BBG\C’(

[KEGTNP\BRF[K\MQ[BKQHFFPIKZ

FBPK\K,GT"HR\IE[FC\GZ\BGRBF

[BT"V[BKQ\RBKDPGZCTKYZFPIKZ

[BOK\CZZ[BKQHFFPIKZK\CJN,MKGQ

[FXEEKONGYIKOCI[CGQ[K\MQ[BKQHF

FPIKZFBPK\K,P"PIKE[F\GZF[MKGQ

[SG"SF\BRFGFVSKECPYIHFFZKHF

IKKCNFIHKZNGFBGRBF.

GK\MQNFGSKUCPF[Z["KEKPFEKQHF

NBGRBF[K[JTG\CYCKT\FPIKZ,

[FGY[FNGYG[KBBIZ\,[BORBPZ

MKSGEHF[BKQFYGRFPYVKECEGYB[KFKF

[[FSBKQMVKPF[XZKL,[KEGTNG[K\MQ

[FPGMZJGTFGBKQHGYVKEBDPGZF[N

FYGRF,B"MY[FPEGTK[CHFBGRBF,

[FZKPEGCZMBQ[PGMZNGIP[FSBKQ

CPIKZ[NIP[FSBKQ,BNB[[EFHG

XZKMFNYCN[[FGBHKFKBPXPKIFKCGN

ZC,GMKGQ[HZTGCFZYIP[FSBKQ

F\YNYNFKCGNGNBFXPKIMNML,GY[F

[BKQHFMNNBGRBFCPIKZ,[FBGRBFFKB

ZYCMPG\[XZKL,GFZKFNGYIFSMKO

NYRG\MPG\HG,GFPIKZ[NMPG\HGRYCT

MFGDQ,BNB[FFVSEFGBCPYGOBIZ

[F[EFXZKMFKG\ZPMPG\HG,GPEGT

KKI[CBGRBF.

GK\MQ[Z["KF\MGGQNKK[CYG[KBHG,

GPCBZ[SG"SK[MBQFVSECPIKZ

FIKJKO,[FPIKZ[FYGRFPGMQN[NOTN

IKJKOFGBNVKFMPG\[FOBPGZKO

NFXPKIKCGN,GNPT[FFKFJTG\[CBP\

NBRK\QNYCNKCGNMREZ[TNFMPG\[N

IP[F,GPPKNBK[MBQJTG\CTKYZYCKT\

FPIKZ,[NBFKFPGMQN[NOPIKZMHFTN

MPG\[NIKJKOHG[BKQKMGNKONFXPKI

KCGNMVKPF[XZKL,GK[JTG\C[GPB[N

FPIKZ[RYCTNVKJTG\,GFZKHFMPGMN

BGRBFCPIKZ.

GKSGEHFPXKRGCPIRFBVZKO)EKRK

BGRBFSK’I’([FCKBECZKFZPC"O

)PMKZFVM"BF"C([M\CGH"N:TZKPFHG

[NIJKOBRKPGMZNLCMLGML,PZ\UHF

[NKKQBRKPGMZNLCMLGML,[Y[N\BRKO

BRKPGMZNLCMLGML,BUTNVK[BKQPE\

FTZKPFKEGTFGNBP[YNF\BRKOGNBPRKKQ

FYRYRKOKEGT,FZKHFPPMZGYKKO,BUTN

VK[RPXBISZBGK\ZTNFBGPE[FKF

CET\O,GK[NFOFGRKKFNVKF[TZ[C[GY

MPG[CKBZRGTM"N.GEKQHFRVSYNFNMF

CSK’Z"J)STKUB’(.GFY[FFPFZK"J

)IG"PSK’K"J([FZKFSKCF[K[MBQ

BGRBFPVRK[FK\FMPG\PGTJ\[N\CGBF

GKKQ,BCNBKQJTG\CTKYZYCKT\FPIKZTN

MPG\HG,[CBP\MPG\HG[GGFMPIKZHF,

GY[F[M[O[BKQMBQPYIJTG\MKGQ

[KZEGTNET\MQ[BKQKEGTFMPG\

FPEGKKY\,MQNBKFKFBGRBFCPIKZ.

G\K’FPIR"B[OGH"N:GNT"EBKRKPMKZ

YG[KK\G,EFKKRGJTPBEK[NGBGRBFP[GO

EPXKJTKQFKK\KSCGZCBGPEET\K[FKG

MLGML,EMNFKMBEJTGCBGPERBBGRBF

PKYZK,GMPG[VKZ[Z["KH"NCVZYFHFC

EUDCKPBKECTK\NPGEB[OCTKZCB
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IJKQGHZTOCYZYTPFGGMG’GH"NMECTKNF

MPF[XZKLNYZYTEPKEKEBGPERBE[MKI

EJTGFGKMEKQBGRBFKT"[,GPMNPYGOMN

[NBFHMKZGCPYIQPRKQBGPEFNBFYVKEG

TNECZ[CPEFG[CP[YNMEKNFKG\IGHZ

CMN[FGBTM"N.GMTK"HM\CFPIR"B

)CFDFG\TNFZPC"O[O(GH"N:GBUTNVK

[CBGPEET\GFKFNMLGMLYRYRKOP"P

MKGQ[NBFHMKZNGMLGMLYRYRKOBRKPGMZ

NLNBPXKJTKQP[GOECZ[CPRKQHGN\

BOK[CGBGRBFEBHPXKJTKQSCGZFKK\K

CBGPEET\K[FKGMLGMLGMG’.GNBPKYZK

PYIJTG’ETCKEKBKR[KEJTGCMLGMVZ["K

H"NC[MZGNHZGTNGYZYTTM"N.GPCGBZ

[NPEPECZKZ["KFKSGEFBPGZ,[MKGQ

[NBF\RGCPVGZ[[PGMZNGMPG\

PSGKP\,BT"V[BPEMNBIEMPG\

PSGKP\GTNVKMPG\HGRYCTFPIKZ,

P"PBKQHFPYIJTG\MKGQ[NBF\RG

[XZKLMPG\PSGKKP\,GP"PMKGQ[FPIKZ

[NFMPG\RYCTNVKF[TZFHG[NFMPG\,

RPXB[F\BRFCDGUFPYIGTNMQK[CG

BGRBFCPIKZFPYI.

GKTGK’TGECR\KF"P)SK’ZM"HSYK"J(

[CKBZMECZKOBNG,GH"N:GCPMGZNKCBNG

D"MK[NGPZEPKKZK[FPGMZK[NGBGPERB

MPFFIVW,G[KKLCGBGRBFMP"[Z["K

CC"PEUR"GT"CCE"FMECTKNFT"[

TM"N.GPCGBZMKSGEHF[BT"V[JTF

CMPG\FPYI,P"PK[CGBGRBFMKGQ[SG"S

FVSKECPYIHFGFPIKZRYCTCJTG\.

]GKSGEHFPGMIDOCECZKFZPC"O

)PMKZFVK"DF"C(CEKQFPGMZVKZG\

CBMSZF[SCZFYGRF[K[CGMPG\

DEGNFGF\CZZ[BKQMPG\DEGNF,[BKQ

CHFPYIJTG\GK[CHFBGRBFTK"[.

GFGCBC[G"TCSK’ZM"H)STKUK"J(GTK"[

CSP"T[DOFZB"[[IGNYCYGRFCPTG\

CBMSZF[BKQCGBGRBFP"PPGEFCPMKZ\

VKZG\CBMSZF[K[CGBGRBF.GPGMIMKSGE

FR"N[MKGQ[FPIKZRYCTNVKFJTG\

C[GGKFMPG\FZKHFBGRBFCPYIHF

GEG"Y[.

GFPGZOCHF,[BKQNNPGE[RINYGZ["K

GFZB[GRKOCTKYZFIKNGYCKQBGRBFNPYI

JTG\,BNBDOZ["KPGEFNFZB[GRKO[MN

PYIJTG\FKKRG[K[JTG\CTKYZFPYI,

BNB[RINYGFZB[GRKOFBOM[BPZNG

[HGZTCFMECTKNF,FBOP\MGGQFYGRF

NYRG\C\RBK[HFMECTKNF,GBONBFZK

HFPYIJTG\,[K[MBQ\RBKCPYI[EGYB

MECTKNFCBP\.BPROZ["KSGCZMCKBGZ

F\GS’[FNGYIKGET[K\MQ[BKQFPGMZ

KGETMPFXZKLN[EFHG,GFPGSMOCKRKFO

[KHZTCGMPF[IG[C[XZKLNHZGTCF

GTNMQBKQCHFPYIJTG\.GP"PMKGQ[HF

JTG\CBGPE,NMQEKRGMBGRBFCTKYZ

FPYI[K[CGEKQBGRBF.GZBFTGECFTZF

CCKBGZECZKZ["KCYKEG[KQ
5
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G.PCGBZCP[RF)C"PEUR"B:(MPF

\FBFSNTISKZFGNBKFBCFBGRBF,ZCK

PBKZBGPZBZCTBKSZG\BKSZNEKRZGMG’

TK"[.GM\CGF\GS’)E"FBKSZNEKRZ(GH"N:
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5Z["KCYKEG[KQ)EUP"C:E"FIGHZ(CKBZECZKFDP’[MNECZ[CPEFG[CP[YNG[CPRKQBVKNGVIG\

PMEKBGRBFRPKIGHZ,GVKZ[Z["KGH"N:IGHZ-[BKQHFM[BZBGRBG\EYK"NCFHFC)C"PEUPJ:(VIG\

P[\G\PIKNBKR[,EF\OBKQMNBEOKMGNNXPXOFEPKO,BCNJGTFCPEFJTG\FGBGBET\BEFMKNB

TCKETM"N.GPCGBZCZ["K[FIKNGYFGB[CBGRBFCPIKZY[FNXPXOFEPKO,GNVKMLBKQPGDEZ

MJTG\,GBKNGCJTG\CPKEFGP[YNFKFKMGNNEYEYFPKEFGFP[YNGNMQ[KKLNGPZPYIJTG\.GNMBG’

PGMIPECZKG[FIKNGYCKQBGRBFNPYIJTG\[Y[FNEYEYFPIKZ.BMQRZBFNEIG\,[PEGKYPECZKG

[TKYZMGGR\GNPIKNFCVIG\P[\G\,[FGY[FNGPEGTCBGRBFK[PIKNFDPGZFCVIG\P[\G\GBKNG

CECZ[CPKEFBKQPIKNF,GT"HM\C[CBGRBFY[FNBPGEFPIKZGNMQPGIN.BCNNDCK[\G\GK\Z

P[\G\NBCKBZMQZ["KGEG"Y.



GB"\GFBPZZCB)NYPQEURG:(MNECZ

[CPEFG[CPRKQG[CP[YNBVK’VIG\

PMEKBGRBFIGHZ.GK"NEFMBC\GZ\

PJCTR\RGGNBC\GZ\P[YNTM"N.GMQ

PCGBZCZPC"O)PMKZFVK"CF"K(GCVKZG[

FP[RKG\)[O([PEGCZ[NYIGFPJCTNVK

PRKQGNBNVKP[YN,[BOFKGPGXKBKQ

CP[YNBVK’MN[FGBIGHZTK"[.GRVSY

C[G"TCSK’ZM"H)STKUJ"H(.

GK[MBQ\PKFDEGNF,[NMBG’BT"V

[NYIGC\GZ\PJCTGNBC\GZ\P[YN,

P"PFSKCF[BKQFPJCT[GGFMNML,FGB

PVRK[ISZC’MPG\’FP[YN[NFPJCT,

GPFNKBONM\IKNFNYITNET\FP[YN

BGNYITNET\PRKQ,SG"SFSKCF[BKQ

FPJCT[GGFMNMLFGBPVRK[K[VDO

GISZGQCBKMG\FPJCT,GKFBRI[CMPYI

JTG\PVRK[K[VDOCTKYZFPJCT.

GNMBG’PGMIPMBQMPG[FCBRGPECZK

F\[GZ\["KGFPFZ["O,[MKGQ[CMNBGVQ

FKFPTGRKKQNYRG\PJCTHF,GBKQHFPGDEZ

MPJCTPPKQBIZ,BT"V[[GZ[FJTG\

FGBCBKMG\GCJKCFPJCT,P"PBKQHF

RI[CPYIJTG\GEKRGMPGMNBGRBF.

GZBK\KCSVZIKEG[KZCKEGEEGC)CRKQ

EGE,C"P[O([TPECECZKF\GS’,[FZK

FZB"[)C"PV"ESK’M’(CKBZ[VIG\

P[\G\PGINKOPVRK[Y[FN[GOFPYI,

GY[F[MBQBV[ZN[GOT"K[K[YNGFG,

GPEGTK[PIKNFCVIG\P[\G\.GM\C

N\ZWCMGGR\F\GS’[PGINKQVIG\P[\G\

PVRK[BKQKMGNKQNXPXOFPYI,GCPJCT

MKGQ[BKQEZLN[YGNFPJCTBNBP[TZKQ

FP[YNNMQFEZLNPIGNTM"N.BPRO

CECZKOBNGNBK\KK[CPEGTC[\G\FPYI

YKKOGPIHKZNGFBGRBF,[MKGQ[BR[KO

PYVKEKOTN[\G\GBKQMBQPIKNF,B"M

KFKFMPGMNISZGQCPEFGP[YN[FPYI

P\CJNNDPZK.

GFCRKQEGE[OFGSKU\KZGWRGSUGH"N:

BGEK"NEP["FDCKECZ[CPEFGCP[YN

IGHZBVK’CVIG\PMEKBGRBF,P[GOEK"N

EFKFXZKLNP[YNHFGMG’,BCNCPJCT

[BKQXZKLBNBNFGXBF,GBKQRVY"PNG

CP[YN,ZYP[GOENBK\RGCTEFMPG

CSNT[NO,GFGFZYBGRBFC[GGKFTM"N.

GMECZKOFNNGM\CCBKN\F[IZ)C"P

[O([TPECYG[KBHG,GH"N:ES"NNF\GS’

EMKGQEPFEZGXFSNTBKRGPIP\[ICKC

NGECZMHFKG\ZPECZBIZ,BNBPIP\

[KGGKG,GMN[HFPIP\[KGGKGBKRGBNBMMN

BGRBF,GBUTNDCEMBQFSKCF[IG[C

[HF[GFM"MFGBPIP\JTG\GCP[YN,

P"PPF[JGTFCP[YNIGHZFKKRGPVRK

[ZXFKG\ZMPG\PFECZFHF[FGBZGXF

NYRG\,BCNMBQEMNZXGRGBKRGBNBPVRK

[KGGKGFG"NMMNBGRBFTM"N.GPCGBZ

MKSGEFBPGZ[MKGQ[CMNPYZFPGMQ

NYRG\PJCTHF,GMNFYVKEB[NGFKB

TCGZF[GGKBKQHFRI[CPYIJTG\.

GZBK\KCBGNOFP[VJ)SK’ZM"HSTKU

N"E([M\CNFGMKIPMIYG[KBHGM[KJ\

Z["K[R\CBZNTKNNDCKHZTKO[MKGQ

[[MKI[KJTGBKQHFCMNNPYIJTG\BNB

CMNNBGPERB,GH"NFBGNOFP[VJ:

GNTRKG\ET\KK[FGMIFCZGZFNHFPSNT

[RVI\F,EDOMQFGBISZCPF[XZKLNK\Q

SNT[NKPFGR\QISKZF,GBVKNGFMKFGB

CMNNBGRBF,GFJTOE[MKIBEJTGCFMK

TM"N.BPROK[N\PGFTNHF,[FZK

FZPC"QG[BZFZB[GRKORINYGTNZ["K

GSGCZKO[BT"V[[MKI[KJTFP"PFGK

PYIJTG\,GMKXEK\ZXGECZKFP[RFMBQ.

GCFMZIMP[R"\[MKGQ[HFPKQPSGD

PJCTGK[ZY[KRGKCBKMG\FPJCTNVKML

EKRGMBGRBFGNBMPYIJTG\.

ÆªÆłØ�ł�ø��Ø�����æ�Ø�Æ���
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H.GFRFFZB[GRKOGFVGSYKOERGCEKQ

PTPE[N[\Q[FPIFB\FIGCNBEO

BIZ,GSCZG[FGBT[KZ[KVZTFIGC,

GR\CZZ[FGBTRK,[BKQINFPTPE[N[\Q
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GFNGGFPIGKCNVZGTNPNGF.GFCKBGECZK

FKZG[NPK[NBINFPTPE[N[\QGFNGF

IKKCNVZGTFIGC.GMQRVSYC[G"T)SK’

YM"GS"K(.

GCYXGF"I)[OSY"J(M\CGH"N:GY[F

NKEFBYK"NEBKQBGRBFN[JZG\GBVKNG

PMZ[GFBNUCEKRZBGEKRZCBNU,GB"M

BOPMZ[JZIGCCBNUHGHGFNGFTRKFZK

NBR\CJNFPYIPIP\BGRBFGHFRPK

[YRFIGCCPTPE[N[\QNPFK\CJN

P[GOBGRBFGMG’.PKFGK[NGPZEBT"D

EBKQBGRBFN[JZG\,FKKRGFKMB[NBRGNE

KEKTFFP\IE[\BNBCDGU[KGGKFPYI,

MDGQ[SCZ[FGB[GFMLGRGETNG[BKRG

[GFML,BCNRGETKEKTFIE[FCDGU

FECZ,[NBFKFNGKEKTFPPRGHFFGKPGO

CPYI,GPGOCPYINBBKPTJBVKNGCECZ

PECZKO[BKQNFOBGRBFGMG’TM"N.

GPCGBZCYXGF"ISCZBV[GJFNINY

CKQBGRBFNPYIJTG\,[CBGRBFFIVW

ZBGKN[KPG[BNB[[KNOTNKGPIKZKYZ,

BCNCPYIJTG\MDGQCPMKZ\[J"I[N

TRK,BKQNGMN\GTN\CPYI,GTNMQP\CJN

FPYI.GK[NFEDK[[SCZ\FYXGF"I

PGSMP\TNMNF[KJG\,[MNFREGQ

[R\CBZNTKNFKKRGM[PMZNGPPKQBIE

GK[[KRGKCBKMG\FPYICNCE,BCNTEKKQ

FPYIZBGKN[KPG[,BPROCBGVQ[BKQ

MNN[KPG[CDGUF[J"I[FGBTRKGNB

K[NOFIGC,CZGZFECZ[FGBPYIJTG\

DPGZ,GNMQBKQCHFEKQBGRBF,]GMBQDONB
[KKLFSCZB[CMNPYZFFKFPGMQNPMGZ

FIGCCHGN,[MKGQ[F\CZZ[FGBTRKBKQ

F[J"I[GFPBGPF[.

BPROFYXGF"ICTXPGIHZCGPPFNL

HF,GH"N:BNBEPECZKCTNF\ZGPG\C[TZ

R"B)I"GSK’J’(PCGBZERPXBTRKNBFGK

PYIJTG\DCKPGMZ[JZIGCP[GOEFKF

NGN[BGNTNKG,GBKRGBNBCMNNBGRBFGBKQ

BGRBFN[JZG\,GHFRZBFD"MET\F[G"T

CSKPQS"GSTKUN"EGMP"[C["L[OS"Y

YK"DTM"N.

GCKBGZFECZKO,[FCTNF\ZGPG\[OEQ

NDCKPGMZ[J"IGF\CZZ[FNGFTRKBO

RI[CPYIJTG\,GM\CXEEKFSVYGH"N:

PKBPZKRQMKGQEPTG\KGYKCNGYRFCIHY\

[KPXBIGCGCKEFNGFGNBPXBF"NPYI

JTG\GP[NONGPTG\KGFPGMZNNGYI.BG

EKNPBNGYIFKFNGNVZ[,GM[NBVKZ[K[

NRGNGPZMKNVKPHNGYRFG,GBOK[NGKDCF

PPRG,GBONBGFVSKEB\PTG\KGFNGYI

T"M.

GM\CFCTNF\ZGPG\[K[NFGMKIEKQ

HFPECZKFKZG[NPKCPTPE[N[\Q

[P\CJNFPTPE[N[\QBOFGBTRK,BL

FCTF"\M\C[K[NINYGH"N:K[NCTN

FEKQNF[KCGNGPZ[BKQHFEGPFNHF,

EF\OMKGQ[FPPIFBGPZ\QNHFPTG\K

GFGBBGPZFQB\Q,CGEBKBOFGBTRKGT[G

TZPFGBKQNGPFNK\QCGEBKBKQNLJTG\

DEGNPHF[FJTFG,BCNNGYIMKGQ[PMZ

NGF[JZGYCNFPPRGBKRGPVZ[NG[KFKF

CBIZKG\GBONBPXBONNGF,PS\PBRKIB

NKFENFGKNKFBKELTCENGFEKEKF,GBKQ

ZXGRG[HFK\IKKCNGCMNGO,GBUHFBKRG

PJTFG,EEKNPBYRKRMSKFKGOBGPMZGVZT

NKFGRKIBNKFCFMKMKFKMKENFGKRYZB

TCEEKEKFTM"N.

GECZKFCTF"\XZKMKOTKGQZC,[NDCK

PTPE[N[\QM\C’BKQNLJTG\DEGNPHF’

]GF["LCSK’YM"G)SYP"D(EKKYPECZKG[DO

CBGVQ[NBF\MGGQNFJTG\GBNBDOFNGF

JTF,FZKHFPYIJTG\[,GBKNGNDCKPMKZ\

[J"IM\CFCTF"\[BKQCHFPYIJTG\.

GM[KJ\FCTNF\ZGPG\RVSYCJGZ

G[G"T,[CSKPQS"G)STKUN"E(RVSY

[BOPMZ[J"IGF\CZZ[FGBTRKFZKHF

PGDEZMBGRBFGBKQBGRBFN[JZG\,GCSKPQ

YM"G)S"K(RVSY[CPTPE[N[\QRI[C

PYIJTG\.]GKTGK’C["LCSK’S"G)S"Y

YK"D([FCKBC[OFPCK"JGTGEVGSYKO

[TKYZECZKFJGZGF[G"TCSK’S"GRBPZG

CBGVQ[FKFKGET[FGBTRK,BCNBONB

FKFKGETBMQFGKPY"J,GF["LFGMKI
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PECZKFCTF"\[DOBONBKETFNGYIBKQ

HFPYIJTG\[.

GMRZBF[MGGR\FCTNF\ZGPG\NINY,

[CPTPE[N[\QBKQMBQ’TSY’[NPMKZF

GZGGI,GBKQFYGRFPTGRKKQNYRG\FIGCMEK

NFZGKI,BNBBEZCFFNGGFPCY[NVZGT

T"KFTCZ\FIGCNBEOBIZ,GBKQFPNGF

PZGKIPBGPFCML,GCBGVQMHFGEBK[FKB

YVKEBDPGZFPXEFPNGGF[MNFFSMO

CKRKFOFGBZYCBGVQ[FNFKMGNN[NO

CPYGPG,GBOFGBTRKBKQMBQMNNFSMPF

NMLGFGBPYIJTG\.BPROCPMKZ\[J"I

[YGRFB\FIGC,K[MBQPT[FPMKZF

[YGRFFIGCCHGNVIG\PTZLFIGC,GCHF

IKE[FCTF"\[MKGQ[NBCKZZBOFGB

T[KZBGTRKPS\PBFSMKONYRG\DOCPXC

MHF[KFKFTCENGFNBK[PNGFGBGNKKFKF

NGRMSKOCHPQBIZ,GNMQBKQCHFDEZPYI

JTG\.

BPROTEKKQY[FCECZKFCTF"\,[MKGQ

[BKQHFPY"JPVRK[BRG\GNKQ[NB

FYVKETNMLPIP\SKCFHG[PSMKO

[KFKFNGTCENGFNBK[PNGF,PEGTVSY

FSP"T)SK’S"GSYV"B([BOK[BGRBF

KG\ZPVNDBKMGNNIHGZCGNVKF[KJF[K[

BGRBFC[JZG\KG\ZPVNDB,GY[F[FZK

MKGQ[NBCKZZBOFGBTRKFZKHFFGMIF

[NBFYVKECMLGPEGTK[CGBGRBF.

GRZBFCCKBGZFECZKO,[CBP\BKQHG

FGMIFDPGZF[FSMKONML[DOBOFNGF

TRKPTGRKKQNYRG\F[J"I,GC\CKT\BGRBF

KMGNFYGRFNJTGQ[NBFSMKONMLGSCZ

[K[NGPTG\NVZGTFIGC,[BKQNRGN\NG\

GNFGMKI[PIN[K[NOPIKZDCGFTN

[J"I[BKQKMGNNDCG\FIGC[FGBTRK.

BNBTKYZMGGR\FCTF"\FGBEKQCFNMG\

PYIJTG\[CMEK[KKI[CPYIJTG\XZKL

[KFKFCDEZBGPERBEPGMICNCGGCNCMN

BEO[PYVKEGNBFSMKO[BOFGBTRK

K\CJNFPYI,GT"HCKBZFCTNF\ZGPG\

[MKGQ[NBCKZZBOFGBT[KZBGTRKK[

MBQZKTG\BCBGPERBEPGMI,GNMQBKQ

FPYIP\CJNPIP\[K[ZKTG\BMHG.

BPROCRGDTN\CKT\BGRBFMKGQ[BKQHF

FPIKZ[[GGFC[GY,FZKHFRBPQNGPZ

[PTGNONBPIN,GTNMQK[CGEKRKBGRBF.

BPROTEKKQY[F,[P"PKFKFPYIJTG\

PIP\FJTG\CBKMG\F[J"I,[BT"V[K[

NGBKHF\GTN\PML[KFKFNGTCENGF

NBK[PNGF,P"PFZKNB[GGFN[NOPIKZ

DCGFTCGZML,GFZKNBFK\FNGKEKTF[FGB

TRK,BNBI[C[FGBT[KZ,GB"MMKGQ

[F\CZZ[FJTG\FGBCBKMG\F[J"I

[SCZ[HF[J"IJGCGF\CZZ[BKQHF

[J"IJGC[FGBTRK,B"MKKI[CPYIJTG\

PIP\FJTG\CBKMG\F[JZ,[NBFKFPGMQ

NYRG\CPIKZHFBNBCPIKZPGHNKG\Z.

GNMBG’PGMIPMBQFKSGE[M\CG

F\[GZ\["KGFPFZ["O[CBGVQ[PGMQ

NYRG\PYIHFCMNBGVQ,[K[NG\GTN\

CTXOFPMKZF,BNB[FKFZGXFN[NOTN

PYIHFPIKZBIZPVRK[K[NPYIHF

BKMG\BIZ\,BKQCHFJTRF[NPYIJTG\

BNBK[NGEKQBGRBFCNCE.GCHFPGCQ

FKJCIKNGYFCTF"\[CPTPE[N[\QFZK

HFJTG\DPGZF[GEBKNBFKFPSMKO

NT[G\FPTPE[N[\QM[FNFBKQNG

N[NO,GFGBJTG\CTKYZFPYIGBKQMBQ

PYI,BCNCPMKZ\IGCMKGQ[K[CHF

PT[FPMKZ\IGC,BNB[FIGC[GGFVIG\

PVRK[FBKMG\[NFPYIFGBVIG\P[BZ

FIGCG\,NMQBKRGPGDEZMPYIJTG\BNB

MBGRBFCNCE.]GBKQN[BGN[HFMPGPMZ

NGKVG\GRPXBGZTG\,[MBQNBBPZNG

MNN[FGBKVG\,BNBK[MBQPT[FPYI

TN[J"IHF,GNBSKMPG[EGYBBOHF

[J"IJGCPGMZNG,GTNMQBT"V[FKFNG

JTG\CBKMG\FPYI,K[NGZYJTR\BGRBF

GNBJTR\PYIJTG\[.

ªÆłØ��œØ�"
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I.C[G"T)SKPQZ"JS"J(M\C:PMZBG

R\QEYNNBIEGVKZG\KGNBIZ,NB[KKZ
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PYGOFVKZG\,GZB[GQYRFEYNGVKZG\KG,

G[RKNBYRFMNGOTM"N.GPCGBZ[O

CSP"T)SYM"E([BT"V[ZBGCQFZB[GQ

[KNOZYTCGZFYZYTG[PTGQ[KNOTCGZ

FVKZG\,HGMFZBGCQDOCVKZG\CIKRO
6

.

GFR\KF"P)SY"K(FY[FPEGTNBKFB

PYIJTG\GBGRBF,[FVSKEFPGMZ[ZBGCQ

[KNONGTNYZYTCNCEGYKCNFVKZG\

CIKRO,GH"N:GV[GJ[FPGMZXZKLNFIHKZ

N[PTGQPTG\KG,GP"PBKQFPGMZKMGN

NJTGQPYIJTG\FKF,EPKE[PMZNZBGCQ

FYZYTRYRFNGFVKZG\,GBU[BPZVKZG\

N[PTGQ,MKGQ[NBF\RFTOZBGCQEZL

\RBKNBR\CJNFPYI.GP"PRZBF,EBO

NVK[KGGKFPYIK[BGRBFCFYZYTTO

FVKZG\TEVNDB,KMGNNCJNFPYIPJTO

BGRBF,ENBDZTPBKNGNBVKZ[VKZG\KG

N[PTGQEBOFKF[KTGZBGRBFCJNFPYI

TM"N
7

.

GPCGBZ[FGY[FNGPEGTNBKFKFPYI

JTG\,G\KZW[MKGQ[NBBPZMQCEZL\RBK

[BONBKGMNNPMGZFVKZG\N[PTGQ

K\CJNFPYI[NFYZYTNZBGCQ,TNMQ

BKQPY"J.GP"PPIE[FR\KF"P[SG"SK[

MBQJTR\BGRBF[FZK[KNOTNYZYT

GYKCNCPIKZHFDOFVKZG\,GFYGRF[KNO

KG\ZPFPIKZFZDKN[NPYIHF,GTNMQBO

FGBKG\ZPVNDBK[CGEKQBGRBF.

GK[N\PGF,[BOK[CHFEKQBGRBF,

PIP\[FPIKZRYCTCJTG\,B"MDOKFKF

PYIJTG\,[FZKFJTG\BKRFRGCT\PIP\

[NB[KTZGRMGRFPIKZFYZYT,BNB

FJTG\RGCT\PML[SCZG[FPMKZFFKB

TNYZYTCNCEGF\CZZ[FPMKZFFKBTN
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6GK[NXKKQ[ERGCHFFZB[GRKO,ZGCFZB[GRKORYJG[PYCNFYZYTHGMFDOCVKZG\,FZPC"Q)C"PEU

YP"I(M\CGH"N:NB[KKZPYGOVKZKGNBYRKPYCNVKZG\MEBPZZCRIPQNTKN,GR\ZGYRFFZ[G\NCTN

FEYNTM"N.GMQRVSYCZB"[)C"CV"JSK’M’(’YRFPK[RK\QNGFEYNDOFVKZG\’GMQM\CGFZ[C"B

GFZ"Q[O,GMQPVGZ[CJGZGC[G"TCSK’Z"J[O.BPROFZPC"O)PMKZFVM"DF"E(M\CPMZBKNQNHF

GVKZG\KGNBIZNB[KKZPYGOFVKZG\GBKQNBIZMNGOTM"N.GM\CFP"P:GNBCKBZFZCBOKFKGNPGMZ

FVKZG\BGYRFFZB[GQFMN,GFZ[C"BH"NM\CEFMNNZB[GQ.]GPCGBZ[FP"PFS\VYCET\FZPC"O

CHF[.GFZKJC"B)[O(M\CGH"N:GFBEBPZKRQ[NBYRFF[RKK[BGPZKO[KFGFVKZG\NRG\QEFB[RK

EKFCKRFGNKFNBHMFGNZB[GQNBKFCKRFG,GPGZKFM"OFKFBGPZEFBNK\BGMG’,GMKGQEMQFGGNZB[GQ

[HMFCDGUGPF[BPZVKZG\N[RKECZKOCJNKOFOGMBNGNBBPZMNGOTM"N.

7GFR\KF"PNBTKKQCEZK[F[MCZTPECYG[KBHGGM\CN\ZWCBGVQBIZ,GH"N:GNMBGZFRZBF[BO

[RKFOCPMZBHBOKZXFFZB[GQFVKZG\XZKLN[NPONFPGMZ,GBUTNDCECYZYTBKQFEPKOPGEKTKO

PMNPYGOBKQNLPYIJTG\DEGNPHF[HFDKNFET\GGBPZC[T\PMKZFFZKBRKPGMZNZBGCQFEYN

CTET[ZFHFGCKOGFVKZG\N[PTGQCTET[ZFHFGCKO,GBKLKYIRGZBGCQFMNCTET[ZFHFGCKO,GNB

FGXZMGFVGSYKONM\GCHFP[GOV[KJG\G.GPKFGPEPSKYZCKRGCSGUSKPQHFGMG’P[PTESCKZBNKF

EBVKNG[RKFOCPMKZFBVKNGFMKHMFFZB[GQGMQP[PTN[GQFZ"Q[M\C\KCVZK[FGMG’,GBV[Z

EJTPBFGBP[GOEPKE[R\QFVKZG\N[PTGQFZKKXBGPZ[G\G,G[PTGQNBPXKYRKNFGMKGQENB[KKZ

NGPYGOFVKZG\,RPXB[\GZ\FVYZNFQGHGMFCFQZBGCQPFVYZGEGYTM"N.]GECZKGX"TCPF[M\C

[PGDEZMFVYZ,GDOK[NEKKYPECZKG[BKQCHFBGRBF,[FZKPCGBZCECZKGDOCBGVQ[HFVNDBBKQ

IKKCN[NO,GK\CBZGECZKGCPY"BCTH"F[.GK[NXKKQ[CTZGF"[CSK’Z"J)STKUK"H(IGNYTNFSP"T,

GH"N:GFPGMZKIHKZN[PTGQPTG\KGGSMGOBG\OFEPKOPIGKKCZBGCQNK\RONFPGMZENPFKVSKEFPGMZ

PPGRGGBOZBGCQBKQZXGRGNK\QBG\QFPTG\[R\Q[PTGQFPYICJNBLBOZGXFNK\QBKQFPGMZKMGN

NCJNFPMKZFEPKE[YRFZBGCQF[EFYRFDOMNVKZG\KFGPYIJTG\BKQMBQMKGQ[BKQFPGMZPVSKE

MNGO]MR"NGP"[FSP"TCS"YM"EXT"D[TM"N.GCIKEG[KOGCKBGZKO)C"CEUYP"I(M\CNKK[CYG[K\
FEZK[FGFR\KF"PCBGV"BGH"N:GK"NEB[MIQEMGG\FCP\RF\RBK[BKBV[ZNYKKPG[F\RBKCJN

GFPT[FYKKOMP["MFZ"QSGMFP"GC’CRG\QB\ZGDNYJQT"PNFIHKZ,BT"D[CVKZG[F\RF[BKRG

RG\QBNBT"PNFIHKZ,GF"RFZKR\QB\FEYNNZB[GQGF\RF[FVKZG\K[BZGN[RK,GHFECZ[B"B

NYKKPG,EMNBEOET\GMVKYCKT\IMPKOFFNMF,GMTKQ[M\CG\GS’TZMKQF’B’EEKKRKRQMNBEOPSGZ

NFNMFTM"N.]GCFP[L[OIGNYTNFR\KF"P[K[CGBGRBFKG\ZPVNDBPJTOHFTK"[[.



YZYTTOVKZG\KF,GMKGQ[FJTG\FKB

CBKMG\FPMKZFKKI[CPYIJTG\GNB

BGRBFCNCE.

GBGNKK[NFGMKIPMBQCET\FR\KF"P

MSCZ\FBIZGRKOENTKN,[MKGQ[CMN

PYZFFKFPGMQNPMGZFVKZG\KIETO

FYZYT,BNB[FKFEGZ[PIKZDCGFKG\Z

TNKFO,BKQCHFJTRF[NPYIJTG\BNB

JTRF[NBGRBF.BPROTEKKQX"T,[NMBG’

CBGVQMHFPGDEZMZTG\GRPXBGKVG\[FGB

MPKQBIZPP[,[CBGVQMHFR\CBZ]NTKN
BG\D’[[DONVKFBIZGRKOFR"NKKI[C

PYIJTG\,GBGNKS"NNFR\KF"PMVKF\K’

F[RK[M\CRGNTKN[O[DOCKVG\GRPXBG

ZTG\[KMGNNIHGZCG,FKKRGEGYBCBGVQ

[NBFKFPSMKOMNNNPMGZFKVG\GFKF

P[BKZONTXPGNBMKNF,BCNBF"RBOFKF

PGMQNPMGZFKVG\CPIKZBIZ,BHKBKQCHF

JTRF[NPY"JBNBJTR\BGRBFCNCE,

GX"T.

GBGNKK[NEIG\TKYZFYG[KB[FY[KRG

CET\FR\KF"P,CFYEO[X"CTKYZECZKG

[MKGQ[PMZFYZYTNZBGCQGNBF\RF[BO

NBKIGNPMKZ\FVKZG\N[PTGQK\CJN

FPYI,NMQBKQHFPY"J,GNMBG’X"T

[SG"SBKQNGET\NPMGZNGFVKZG\,GX"N

[B"XET\PKGIE\NPMGZFVKZG\,BNB

[FORMNNKOCPMKZ\FYZYTDOCNBMGGRF

PVGZ[\NPMZO,GTNMQBKQPYIJTG\

CTXOPF[NBZXFNPMGZFVKZG\.

GCHFPKG[CFYG[KBPEGTNBPGDEZ

MZTG\GRPXBGKVG\,[[OFGKMPYIPKQ

BIZ,[FZKNBZXFNPMGZNGKVG\GSCZ

[PGMZNGZTG\,GFGBJTG\CTKYZFPYI,

BCNMBQCBP\ZXFNPMGZNGFYZYT,

GCPMKZ\FYZYTRMNNDOFVKZG\GB"XET\

PKGIE\TNFVKZG\,GNMQBKQJTR\CKJGN

PYITNFVKZG\,BNB[FGY[FNFR\KF"P

[P"PK\CJNFPYITNFYZYT[NBFKF

PSMKONPMGZNGFYZYTCBGVQMHF[KYCN

FVKZG\CIKRO,GT"HM\CFR\KF"P[MKGQ

[NBBPZMQCEZL\RBK,BKQKMGNNCJN

FPYITNFYZYTPIP\MQ,GP"PK[CGEKQ

BGRBF[SG"SR\BRFFPGMZCPYIHF

[PMZYZYTGVKZG\KFCPIKZ[NYZYTCNB

VKZG\KF,GTEKKQX"T
8
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J.FBGZFIKKOFY’CVZ[\IKK[ZF

)VM"DVSGYJ’(M\CGH"N:FRFR\IMO

BCZFONYRG\FPTZFCSEZ[BKQBIZKG

TZTGZ,GNFKG\[ZH"NBPZG)HFZI"BYMI(

[TVZGQPKPKGNBZBFCPTZFHGN\FI[L

GFCFNF,GBOMQKMGNFGBNCBCJTRF

M[KET[FPTZFKYZ\FTZLGBVKNGNTGNO

IGHZFGB,GBKQHMG\FPTZFP\YKKOCKE

BCZFONTGNO.GFDO[BKQBGRBFNYZYTG\,

I[BCZFONSCZ\FKZG[NPK[M\CG

F\GSVG\)YKEG[KQP"CC([K[NFO

BGRBFCIXKEPKFOGEGYBBGRB\[\G\

BKQNFOGMG’.NHFR\IMON\YQMNHFGBPZ

N[GQP\RFGPMZ,FMGGRFCHF[KT[FBGVQ

[K[CG[RKFO,GFGBFINKVKQ[K[CGPMZ

GK[CGP\RF[KMGNNFINKUPIJCDPN,

GBKQCFOBGRBFC[GOBGVQTM"N.GPCGBZ

07
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8GBGNKEKQHF\NGKCTKYZFFDEZF[NPYIJTG\M[K[CGPGO,ET\FZT"B)PFEG"\SK’R"GGSK’Y"G(

[FGBPEKQ\RBK,GET\FCK\FNGK)I"DSK’D’([[K[ISZGQCTKYZFPYI[K[JTG\CTKYZFPYI

GPTGNONBFYRFNG,GNVKET\FCK\FNGKPKG[CEKQHF[MBQBKQJTG\CTKYZFPMKZFMKGQ[B"XET\

PVGZ[\NPMGZFVKZG\[FORMNNKOPPKNBCPMKZ\FYZYT,BCNNVKET\FZT"B[MNCKJGNPYICPGO

FGBPIP\F\RBK,K[NEGQ[DOMBQK[PGOTCGZFPGMZ[PMZPYI[FGBKG\ZJGCPPF[I[C,[K[

CHF\RBK[KGMNNCJNFPYI,GX"T.GCTKYZPF[CKBZRGCET\FR\KF"P,TEKKQY[F[K[BGPERBEPGMI

CNCGGCNCMNBEO[NBFKFPSMKONPMGZFYZYTCPIKZHF[MGNNDOFVKZG\,GCFMZIX"N[BKQHG

BGPERBEPGMI,[BGNKDOFYGRFNBFKFPGMQNFGSKUC\[NGOTNFVKZG\,GFPGMZPTGRKKQNPMGZFYZYT

CMNBGVQ,GTNMQBKQJTR\BGPERBEPGMICBGVQMHF.



[MEK[NBKFKFBGRBFCYZYTG\KG\Z

PVNDB,YKCNGCYRKQINKVKQ[BKQCGBGRBF.

GMTKQHFEQCVRKOKVG\CBGVQBIZ,

[M\C)[OVM"DVSGYI’(GH"N:P[GO

EBK\BCPEZ[]C"ZRI,I[GKYO[EFTVZQ

B[ZCPMVNF[FKF[GFMVNKO,GNV"HFKF

TVZGQKMGNNJTGQBI"M[FKFPYIJTG\,

EBT"DEYK"N]M\GCG\XJC[BKQBGRBF

NYZYTG\FKKRGTEVNDB,GMKGQ[FKF[GF

MVNKOCKJGNPYIK[NFQMEYKK"NCVZY

FHFC]RHB[BCNMKGQ[NYIPPRGYRJGZKQ,

F"NVIG\PVNDBTM"N.]GMECZKOBNGM\C
CSVZNKYGJKKFGEF)CVZ[\IKK[ZF[O(

C[OFBPZKBP\[BOFKFRGJNPPRG

[X"J[YNKO,FKFFPYIIGHZPEKQBGRBF

KG\ZPVNDB,GNMQR\QBZCTPBG\TK"[[.

GCSVZTJZ\P[F)PBYGGB,TNF\GZF,

I"BVZ[\IKK[ZFBG\I’(M\CGH"N:PF

[M\CCBGZFIKKOIKK[ZFGMG’,XZKLTKGQ

FBGEBK[HFFGBJTRF,[R\RBFCPKQ

FPYIGNBC[GKG,GHF[KKLBUCYZYT,GBO

MQPFHF[M\CPFKZG[NPKGF\GSVG\.

GMTKQHFX"TPF[M\CCVRKOKVG\[R\Q

YRJZKQPVRK[FKF[GFCMVNTV"KFEZ[F

[RYZBNMQPMVNF,GTNKEK[R\QYRJZKQ

NBFKFBGRBFVNDB,]Y[F[FNBCPKQBO

R\BRFNB[KKLMNHFTM"N.

G\GZUYG[K\G,[FZKFJTG\[NTVZGQ

FKFCBKMG\FYZYT,[PCGBZCHGFZ

[TVZGQZBF[OCPTZFIG[LGCFNF,

GZYNBCZFOBCKRGRGET[RYCZG[OBEO

GIGFGFGBPYGOYEG[,GFZKHFMZTG\

GRPXBGKVG\[KMGNNIHGZCGCMNBGVQ.

GK[PYGONKK[C,TV"KPF[R\CBZ

NTKN,[BOCMNBGVQFKFPGMQNPMGZBNB

[FKFEGZ[PIKZDCGFKG\Z,BKQHFRI[C

PYIJTG\BNBBGRBF,GMKGQ[TVZGQBKQNG

PFNT[G\TOFPTZFPNCENPMZF

NBCZFO,BT"V[FKFPGMZFCPIKZDCGF

PBE,P"PSG"SFKFPGMZINPMGZNBCZFO

MKGQ[BKQNG[KPG[BIZPNCENPMZF,

NVKMLK[NGEKQBGRBFCNCE.

BMQK[NEGQ[MCZR\CBZNTKN[CBGVQ

[PMZNGZTG\GRPXBGKVG\FZKHFPYI

JTG\,GMBQFGKZTG\GRPXBGKVG\[NB

RGETNGMNNI[KCG\FYZYT,GHFPP[

MZTG\GRPXBGKVG\,GBGNKX"N[SGCZKO

MF\K’F[RK[R\CBZNTKN[DOCPMZZTG\

GRPXBGKVG\BOFKFPGMQNPMGZCMNBGVQ

FZKHFCEKRKBGRBFGNBCEKRKPYIJTG\.

BG[SGCZKOMP[R"\NTKN[EGYBCBGVQ

[FYGRFFJTFGGBPZNG[HFIKJKOZTG\

GF\CZZ[FQKVG\,BCNCBGVQ[FNGYINB

FJTFGBKQRI[CPYIJTG\,GCREGQHF

BCZFOBCKRGNBFJTFGGTNMQBKQNG

JTR\PYIJTG\.G[G"Z[MPFNLHFM\C

CSVZZ[KPG\[KTGZKONFDZK"ESGNGCKXKY

PCGSJGQ)YKEG[KQEUC’T"BCFTZF(

GFGT\YCFTZF
9
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9GRT\KYECZKGGH"N:GCHGFZ)V’IKK[ZF(BK\B"\BIHKBKTVZGQFGKIPKCPTZ\BPFEFGKIPKBCZFO

CFNBKHCKQNFNTNPKQ".GRPXBEBIZK[F\DNF[BEOGIGFFKGYCGZKQCFG[BZFPTNG\[NPTZ\

FPMVNFNTRKQ\VKNFGMG’FKFTVZGQKMGNNCBGNJTGQJTR\JTG\MEKNCJNB\R\KR\G,BLPMKGQ

[PMZFGYKCNB\EPKFPMKZFCMSUPNB\GNBFKFNTVZGQJTR\JTG\,ECYCN\FMSUCJNGMN

F\TZGPG\GMG’.GFRFJTRG\BGF"TED’PYGPG\BNGFQDHGNKQCKEKK[ZBNNMBGZFKSGEGCEKQPMZIJKQ

GRPXBG[TGZKQECJNFPYI.BLRZBFEJTRFHGCEG\BFKB[FZKPTNG\FPYGPG\BKRQP[GG\B\

FPMKZFNIKJKQG[TGZKQ,BNBNKVG\GZTG\EYKK"NEFPYIYKKO,BNB[K[JTR\BGRBF[FP\BRFKMGN

NIHGZCG)ZPC"OVK"HPFN’PMKZFF"B(.CZOJTR\BGRBFCZTG\GKVG\INFZYCKVG\GZTG\[TZMQ

KEGTNBIZKOCPYGPO,GBIEFPGMZBGFNGYIFJTFB\F[RKCPMKZ\Q,GMEM\CCPDKEP[RF)[O(GH"N

[BPZFPGMZ[FOKVG\,GRPXBG[YGZKQNMPG\QCPYGO[FQZTG\,GMG’FNGYIKMGNNIHGZCGPVRK

[FJTFGGK[CKRKFO[KRGKF[OGFZKHFYX\M[KRGKIVWPIVW[BOZXFFP\BRFNIHGZCGGNCJN

PYIGZ[BKGMG’ZTG\GRPXBGKVG\GMG’[FJTFFNGYIB\FPGMZGBPZNGIKJKO[NLZTG\FQGRPXBG

[FQPQFKVG\,PGMZ[R\BRFKMGNNIHGZCGGNBNGYITM"N.P[B"MCD’FPYGPG\FBNGEPTN\QNB



GBGNKK[NKK[CET\FBGZFIKKOFYEG[

GFVRKOKVG\,[FKFRSCPYGOHF[BXN

TVZGQFKF[OPYGOIG[LGCFNFGZY

NBCZFOR\DNFPFG\FPYGO,GTVZGQFKF

PTGRKKQNFKVJZPPRG[BKQNGPFNF[\P[

CG.GK[NIYGZCBGVQ[BXNFPGMZHFZTG\

GRPXBGZTG\,GBKNGBXNFNGYIHFKVG\,

GK[NEGQ[BKQJTR\PYIJTG\BXNFPGMZ

[NDCKGHFCBP\ZTG\,GNVKMLEQFBGZ

FIKKOZYPEKQBGRBF[SG"S[KNONG

BCZFOPIKZVIG\TCGZPTZFHG[FKB

[GGFFZCFKG\ZTCGZBCZFO,GNMQCKBZ

[YRFCINKVKQ[NBKFKFCGEKQBGRBF.

]BNB[K[NEGQ[BONBRI[CPYIJTG\

PIP\MQPEGTKKI[CMBGRBF,GK"N[SG"S

FK\FFPTZF[GGFTCGZBCZFOFZCF,

GTVZGQFKFNG[KPG[HF[KMGNNPMGZNG

CKGYZMKGQ[HFI[GCNBCZFOPBE[.

œ
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B.FPGMZKVG\GRPXBGZTG\BGZTG\

GRPXBGKVG\,FP\BRFKMGNNCJNFPYI.

GCBGVQ[PMZNGZTG\GR\QNGZTG\KG\Z,

BG[PMZNGKVG\GR\QNGKVG\VIG\,BKQ

FP\BRFKMGNNCJNFPYIGK[ZYJTR\

BGRBF)BG\B’(.GRINYGFZB[GRKO

GFVGSYKOM[SKMPGNPMGZNGPPKQHF,

BCNFYGRFCKY[EGYBSGDPSGKOPPKQHF

[FGBKG\ZPGCIZ,BCNCEKTCEBONPGMZ

NBFKFNPMGZPSGDHF,FKFFYGRFPGMQ

NYRG\DOFPKQFZDKN,GFPGMZR\QNGFPKQ

FZDKN,FBOKMGNNCJNFPYIPIP\PYI

JTG\,BG[FPGMZKIHKZNGPF[[KNOKG\Z

PEKQBGRBF)BG\C’(.

C.F\[GZ\["KGFPFZ["OERGCPGMZKO

[NBKETG[TNFTZLPIKZF[JZG\,[MKGQ

[CMNPYZFPTGRKKRKONPMGZBKQMBQPYI

JTG\)BG\D’(.GK[NFGMKIM[KJFHG

PFEKQ[PMZKVG\GRPXBGKVG\K[CFO

BGRBFGBKQCKJGNPYI,GBT"V[FJTG\

FGBCBKMG\FPYI,MKGQ[HFBG\GSGDPYI

BKQRI[CCKJGNPYI.BPROCBGVQ[PMZ

ZTG\GRPXBGKVG\RI[CPYIJTG\,K[

NINY[[OHFMPKQBIZPP[GNMQDONVK

FBIZGRKOFR"NP\CJNFPYI.BG[[O

PEGCZ[NBFKFPGMQNPMGZGFKFP[BKZO

NBMKNF,BG[[OMKGQ[FJTFGFYGRFK[

NGJTR\CKJGNPYI)BG\E’(.]GNDCKYRKK\
FYZYTPTVZGQ,PCGBZCBGZFIKKOGCVRKO

KVG\[K[REGQ[NBGRBFGNBPYIJTG\,

GR\CBZ[MKGQ[CMNPYZFFKFTVZGQPGMQ

NPMGZBT"V[JTFCBKMG\FYZYT,EKRG

MBGRBF,BLR\CBZNINY[[ONTVZGQFKF

PGDEZMZTG\GRPXBGZTG\)BG\K’([.

D.K[NFGMKIMKSGEHFPMPFEKRKO,

FYGRFPJCTGFKFISZGQCBKMG\FPJCT

[PIP\MQ[GGFVIG\,EKRGMBGRBFGNB

MPYIJTG\)BG\G’(.GMQCPMKZ\[J"I

GF\CZZ[FNGYITRKPCGBZCZB[GRKO

GCVGSYKO[EKRGMBGRBFBT"V[FJTG\

FGBCBKMG\F[J"I[FGBTRK)BG\H’(.GMQ

CINGY\FKGZ[KOCYZYTFKZG[FBOIKNYG

FZTRDEFJGCBKQCGPYIJTG\,GP[PT

[DOBOFKFJTG\CBKMG\FYZYT)BG\

E’(.GRINYGFZB[GRKOCPMKZ\YZYTTO

HZTKOGBPZ[HZTMVKPF[XZKL,BO

PGDEZMBGRBFBGMPYIJTG\,GR\CBZ

[FPINGY\FGBFBOFMGGRF[NFOFKF

09
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FK\FKEGTFMNNC[T\FPMKZF,GFPGMZBKVGBNBR\BRFPBIZ[NBFJTFGFNGYI,GP[G"FNBINCFQ

EKQBGRBFGCKJGNPYIPXEJTR\FPGMZ,EBKQJTR\BGRBFINFMNN,ENBR\BRGPBIZ[NBFJTGO,

EI[KCG\FPYGPG\FBNFFKFCSGETM"N.GPCGBZCECZKGMBGVQBIE[M\CRGNTKNCBG\E’[CZTG\

GRPXBGKVG\GNBFJTFGGFKFCMNBGVQPTGRKKQNPMZG,BKQKMGNNCJNFPYIPIP\JTG\.

GTGEK\MQNKK[CECZKFBGZFIKKOFY’,TV"KPF[R\CBZNTKNCBG\D’CFTZF[[KJ\FZ[C"O

GFPBKZK[DOCPMZNGKVG\GRPXBGZTG\[KMGNNIHGZCGFKKRGZYPVRKEKQBGRBF[PEGCZ[PMZGCKG\Z

PEPKG,BCNBKQKMGNNIHGZCGPEKQPYIJTG\,GCHFPGCQFKJCECZKFBGZFIKKO[CPMKZ\[EFTVZGQ

[DEZGMZTG\GRPXBGKVG\KMGNNIHGZPEKQBGRBFGNBPEKQPYIJTG\.



[FPMKZFFKBCEYEGY,BG[FKFKEGT

NYGRF[K\MQ[BKQFPGMZKGETCEYEGY

MPFXZKL,GNMQBKQJTR\PYIJTG\.BL

P"PK[CGBGRBFMKGQ[SG"SFVSKE

[[KNOPIKZDCGFKG\ZTNTKSYFHG)BG\

F’(.
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GNBGZECZKOBNGK[NNPGEN[BNG\[FGXDGCZB[FECZKO,GMENFNQ.

B.CREGQ[MKZG\FEKZG\C[C\CPKZGQNYFKN\SBJPZ,RZBFNXEE[BKQFECZKO

PGDEZKOMZTG\GRPXBGKVG\,[CBP\BKQFCENPFG\KCKQF[C\G\,BNB[FCKYG[

C[C\HGDCGFKG\Z,[FEKZG\R[BZGBG\OEKZG\,GZYK[CKYG[DCGFKG\ZC[C\HG,

GFECZEGPFKG\ZNKVG\GRPXBGKVG\KG\Z,[R\CBZ[DOBOK[[KRGKCBKMG\,P"PBKQ

PGDEZMPYIJTG\BNBMBGRBF,GBKQBGRBFCYZYTG\.GK[NXEEKG\Z,[MKGQ[F[KRGK

FGBCECZIKXGRK[BKRGMNNCDGUFCK\,BKQPGDEZMNNM[KRGKCPYI,[FZKFCK\FGB

BG\GCK\PP[,GBKQEGPFMNNNMNFSGDKB[N[KRGKPKRKO.

C.PGMZ[PMZYZYT,GPMZGCHGNPVRK[SCZ[NBRK\QNCRG\[BKQFK\ZPFZ[GKG\,

GF\CZZ[K[FK\ZPFZ[GKG\,ET\FDZ"KSKNPQ[NKJ"B)CYGCWFK[ZGFJGCI"JTP’

V"J([MKGQ[K[[KRGKCDGUFR\GRKO[NFPYIFZKHFPGDEZMPYIJTG\DPGZ.BPRO

CSVZYRKQ\GZFCFNMF)NFDZB"EFGZCKW,I"BSK’K"E([BOCMNBGVQFKFPGMZG,

BNB[FKFPCY[PIKZDCGFKG\Z,BKQHFPYIJTG\,GMQET\FDZ"RRGSCGKO[NKJ"B

)CYGCWPYCXKBNDNKGQN’,[R\\[S"F,TPGE[T"F([BKQHFPYIJTG\.GNTR"E

FECZ\NGKCPF[R\CBZNTKN,[BOHFPGDEZMZTG\GRPXBGKVG\,[K[[KRGKDPGZ

GPFG\KCKQ[RKFSGDKO,K[NEGQPEKQPYIJTG\,GBVK’NVKF[KJG\[BOFKFPGMQ

NPMGZCMNBGVQBKQHFPYIJTG\,K[NXEE[TKYZECZKFORBPZGCBGVQ[BKQ[KRGK

PFG\KCKQ[RKFSGDKO,BCNCBGVQ[SCZG[FYZYTBKRFPGV[Z\NCRKF,GF\CZZ

[FKBPGV[Z\NCRKKF,FZKHFMPKQBIZPP[.

BMQK[NFS\VYCHFPJTOBIZ,[TXOFYZYTBKQCFMN[KRGK,BNB[K[’PRKTF

IKXGRK\’TET\F[NBR\RGNCRG\TNKF,GFGSZFFPRKTFFIKXGRK\,GBKQHFMPMZNG

ZTG\GRPXBGKVG\[FGBPKQBIZPP[,GMKGXBCHFPXKRGCECZKFR\KF"P)[R\CBZ

CBG\J’([BOPMZNGYZYTGSCZFPGMZ[BKQHFMGNNHMG\FVKZG\]PVRK[PMZHMG\

FVKZG\NBEOBIZ[,GF\CZZ[FPMKZFNZB[GQMGNN\DOHMG\FVKZG\,MKGQ[HFRMNN

CMNNFPMKZF[NFYZYT,BKQHFPGDEZMZTG\GRPXBGKVG\,BNBEKRGMPGMNBGRBF,

GNVKECZKFR\KF"PDOCREGQHFBKQRI[CMPYIJTG\,GX"TNEKRB.

D.BIE[CKY[NYRG\B\ZGDPFGEZ,G[KNO[[PBG\[YNKO,GFPGMZR\QNGB\ZGD

F[GGFVIG\,RZBF[BOR\QNGB\ZGDPFGEZ,BKQHFPGDEZMKVG\GRPXBGZTG\,BNB

PGDEZMKVG\GRPXBGKVG\[DOBOK[VTZCPIKZ,BKQ\CKTF[NPYIJTG\BNB

\CKT\BGRBF.

BPROCBGVQ[FPGMZPXFKZPZB[[K[MPFSGDKB\ZGDKO,GK[B\ZGDKO[PGRIKO

CPINYF[[GGKO[[PBG\,GK[SGDKB\ZGDKO[M\GCTNKFO[[GGKOIP[PBG\GMG’,

MKGQ[K[FCENKOPGDEZKOCKQMNFSGDKO,BGNKK[NEPG\GNKVG\GRPXBGZTG\GKMGN

NCJNFPYI.GBU[BKQFCENDPGZCKRKFO,[BKQFFCENCKRKFOMPGKVG\GZTG\,P"P

FO[RKSGDKO[GRKOCFINJ,GFECZEGPFNZTG\GKVG\[M\CGFZ[C"BGFP"P[MKGQ

[K[CFO[KRGKINYKCDGUFIKJKOGDOK[CFO[KRGKF[O,FZKHFRI[CPYIJTG\.



GK[NFS\VYCBGVQ[BEOHFNBFKFPYVKECBP\CKQ[RKFSGDKO,GCEKTCEFKF

P\ZXFDONYCNFPKQ[[GGFVIG\,BNB[FYVKEB[NGFKBZYTNFPIKZ[[KNO

PIKZDCGFKG\Z,[NMBG’K[NEPG\GNPINGY\FZB[GRKOGFVGSYKO)[R\CBZNTKN

CBG\C’(CYGRF[CKY[NYRG\SGDPSGKKOPPKQBIE,GR\RGNGPPKQHF[NBPSGD

[CKY[,BOPGDEZMPYIJTG\,BG[MKGQ[CEKTCENBFKFPYVKECHF,GBKQHF[KRGK

DPGZ,BKQHFPYIJTG\.]BLK[NEGQCHF[FR\KF"PCSK’ZN"D)SY"D(CKBZ[TKYZ

FPINGY\FGBC’ECZ[RZBFNC"E[BKQYVKEBMNML’,GNVK"HBGNKCECZHFBKQ

YVKEBMNML,[FZKNGYIHFFKFPSMKOCEKTCEDOCSGDFVIG\KG\Z.BLFI\"S

CCKXF[OCKBZ[TKYZFPINGY\CECZ[BKQBR[KOZDKNKOPYVKEKO,GZYBR[KO

YVERKOPYVKEKOCHF,GBGNKCREGQEKEQBKQHGYVKEB[NYVERKOCNCE,BNBFZCF

BR[KOPYVKEKOCHF,GX"T[.

E.CKY[NYRG\VKZG\GKZYG\PSGDB’,GR\QNGPSGDD’,NMBG’FECZEGPFNPMZNGKVG\

GRPXBGZTG\,[FNGYIKMGNNIHGZCGGFPGMZBKQKMGNNIHGZCG.BPROCBGVQ[CKY[

NYRG\PSGDC’GR\QNGSGDB’BGD’,]BG[CKY[NYRG\PSGDB’GR\QNGSGDC’,BG

[CKY[NYRG\PSGDD’GR\QNGSGDC’[K[NFS\VYCBGVQ[FNGYIFKFPSMKONYRG\

CEKTCEDOPFSGDFBIZ,BOEGPFNPINGY\[R\CBZNTKNCECZ[BKQBR[KO

PYVKEKOMNML,GFGBFKFPSMKONYRG\FPKQF[RKCEKTCE,[RINYGFBOPGDEZMPYI

JTG\BGNB.

$ $ $
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B.KCZZDEZK\GM"ECMNF\GZFMGNFCECZKFZB[GRKOGFBIZGRKO.C.KCBZP"JNK\B

NFLEKRBCPDEUGT"HGYKEG[KQPBKHFJTO.D.P"J[BRKMNPT[FTCKZFPPDEU.E.

KCZZPT[FCNBMGGRFFBOI[GCFGBMPT[FPXGF.F.KCZZFRVY"PCDEZKOBNFNEKRB

[BNF:TGCEBFGKCBIE[BMNBVKYGPQ,G\GM"EHGN[OBVKYGPQ.G[BN\GFBOKMGN

NIHGZCG,BG[BIZ[T[FPT[F\GBKRGKMGNNIHGZCGGBVKNG\GM"E.

MPG"MFSVYFGBCMNPT[FPXGGF,MDGQ[RHMZ\GM"E[ZGXFNIHGZCGP[PKT\

FFCENFBGPFYKEG[[[PT,BGPSVKZ\FTGPZB[ZSVZ.

\[GCF:RZBFNBGZFP\CBZCPYGZG\CS"E[MNPT[FPXGGF[RT[FNBPFRKIHZFPPRG

\GM"E,GPF[K[NEGQCFNMG\IHZFHFBKRRGPPT[FFPXGFTXPG,BNBPFMGRFFRGSV\

CG,EFKKRGMBMKN\BVKYGPQGMEG’[CMGGR\GB[ZPMGGQPIKNTNHFPXGG\BMKN\BVKYGPQ

CHFBOIGHZCG\GM"ERZBF[\GTKNCGIHZF\GM"EGMPG[KCGBZCBGZLCPYGZG\.


��ł�œ�œø�Æ�:
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B.FRFNVG"ZFKFRZBF[MNMF"DNB

KFRKIHZF\GM"EMNNPBIZ[NBPXKRG

IHZF\GM"EBNBCEKCGZMFDE\TEG\,BG

C\VKN\G[IGHZGP\YQ,FQMN[T[F

PT[FPBK[KKJBDCKFIHZF,GFZK

PT[FFGBEYTCKE,\ETGMKB’[IKNN

[C\,BGFRKI\VKNKQ[KKJBCKFIHZF

PPT[FG,GFBPT[FFGBEYTCKEGFBKL

KIHGZCGPB[ZT[F.GNVG"ZNBPXKRG

MF"D[[KKLNCJNGNFBKPT[F.

ł�Ø���Ø	ºœ�ªœ�º"ª
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C.BKCZB[K[NFTKZPPBKEPXKRG

C[G"TKG"ESK’[P"BSTK’M"F,[BOYZT

GNBKET[P\NGP\G\GM"ERGETNG[P\

FP\PFRKYZKT\GNP\G,GFGBPECZKFDP’

CREZKOVH’B’,GFBYPQ[BUNCZZB\

FPT[FB[ZFGBTG[FPFRKNKF\GM"E,

G\PGF[FZKMCZYZTYGEOPK\FGPBK

PFRKNKFFBKEFGK\GM"ENPK\\YZGCG

PBIZ[NBYZTTNKGBNBPYGEO.

��ªłœœ�º"ªø	��æœØØ��

ø�
GRZBF[PCGBZPMBQECZBIECZGZ

GFGB,[FDEZ\FEKQ[N\GM"EFGB[\GM"E

NB\OGNBRS\KKOFPT[FTE[KTGZ

[KTCGZ\GM"E[FGBHPQET\CR"BGDPZ

FPT[FPXKEO,FBMN[NBTCZHPQHFNB
RS\KKOPT[FG

GCN[GQF\GS’CREZKO[O"EFGKMBKNG

NBYZTBNBNBIZ[PKTF"GFZK[RI[C

[TEKKQNBYZTTE[KTCGZ\GM"E.G[G"Z

[M"MDOFDBGQCBIKTHZBFT"HSK’M"G,

GKG"ESK’M"F,[MN[NBTCZ\GM"ENB

RS\KKOFPT[F,GM"MDOFDBGQCTNTPGEK

BGZSK’M"J,GHFMPCGBZPP[CECZK

F\GS’.

GPT\FK"N[F"FCR"E[BMNBVKYGPQ

BGT[FFCENFGR\MGKQNXB\CFGRHMZ
\GM"E[RXZL[NBNXB\CYKEG[BG
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CFCENFMEKNFGXKBB\C"CFZK[PFRK

NIHGZCGPBIZ[MBPGZNBRS\KKOPT[FG

BNBTE[KTCGZHPQ[N\GM"E.
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D.GFRF[GCZBK\KNZCG\KRGH"N[M\CG

CDEZ\GM"EYX\CEZLBIZ\,GFGB[TRKRG

I[GCMECZBIETOFEKCGZ,GMEIHK’

CPMG\G’C’DCKTEG\[CJNFPYX\F

CJNFMGNF[BKRGBNB\GM"E,GFZK[NV"E

BKQFDEZ[NBRDPZFPT[FBNB[\GM"E

FGB"FP[L"FPT[FFZB[GQGPKGISBNKG
GMQPCGBZCZB[GRKO[OEPF"JBORVSN

FTE\GM"ENTEG\GTEG\GRVSNFNPVZT

PBIZ[\GM"EFGBFP[LBIETOFFDEF

FYGEP\.

GMP"[GFBZKLFDZ"[C[TZKKG[Z["F

VZYM"C,NFCKBTGEZBKG\NDEZHFGMQ

NT"EPCGBZCECZKFPN"PP\RG"TV"B

FJ"GCSGVG,[M\C[FPVZK[VBFPFRK

BOKVZK[KG\ZPF[KTGZEGYBC\GM"EGFZK
[DEZ\GM"E[I[GCMPT[FBIETO

FPT[FFRT[FC\GLHPQHFGMPCGBZDCK

TEG\GCECZKFZB[GRKOCPMG\[OGMQ

RZBFET\FYXG"FSK’ZR"F,SY"C,CFBK

ENBPFRKIHZFC\PGZF\GM"ETK’NFNQ.

G[G"Z[MQFKBFCR\FR\F"PCSK’R"C

SY"BCBGZLCDEZ\GM"E[MN[RT[FPGPZ

\GLME"EN[IKJFNBRVSN\[IKJ\TK’

PFZK"JI"BSK’YN"I,G\PFTNFZB[GRKO

FRH’DCKTEG\,GFRFB"R[NB\OGNB

RS\KKOFPT[FFZB[GQFZK[\GM"EI[GC

[TEKKQNBRDPZF[IKJ\GG[VKZFGKPGPZ

CT\F[IKJFTK’CFVZESIGCZ\K’SK’Y"K,

[FBZKLCDEZHFFDZ"[[YGV,CRKEGQ

YNC"P\GM"EBOI[GCPT[FBIE,T"[

CECZKRGTOGHFMMNFPCGBZ.

GP"PFRFCV[GJGRZBF[NDEZHFBKQ

ZBKKFNR"ENGPZ[TEKKQNBRDPZFPT[F
TE[KTCGZ\GM"EGNGPZ[BKRGI[GCMDPZ

FPXGGFTEMEKNCJNFGPRKQ[KMGNNIHGZ

GNCJNB\FPT[FBMKNFGMKG"CBU

C\GM"E,GHFYZGCNECZKF\GS’CC"YTD’

B’GFZ[C"B[O[S"NDCK\PGZFEMN

PKEKENK\BC[BNFNK\BCIHZF\GM"E

[BKRGKMGNNCJNPT[F[T[F.


�ºØ�øº	œ�º"ª��Ø�
øŒ�

ø�

E.BKCZB[NBGZFBPGZFZK[ECZ\KPB

NGPZMQ[FZKMBPGZ[PGTFTZGMFFKB

[DEZ\GM"EFGB[I[GCMNBRDPZGNB
RS\KKOFPT[FFZB[GQGNBZYFP[L

FPT[FFZB[GQMFCR\FR\F"PGFDZ"[,

[BN"MPFGFBKEKRBEYZKTF[PCGBZ

ETEKKQNB\OGR[NOFPT[FTEMEK

[TGNFNGNP\[P\\GM"E,[KI[CMBKNG

TEKKQNBYZT.

GNMQRZBFNT"E[X"N[CFBKEKRB[N

\GM"EFDEZFGBE\ZGKKFGBK\RKKFGCKF

CFBKFKNM\BE\GM"E,GFKKRG[PBIZ[NB

RDPZFPT[FFZKMNB[ZFGBTG[FCHPQ

HFI[GCMECZFP\BIETOFPT[F

FZB[GQ,GFGBDGVBFJTO[M\CG

FZB[GRKO[BORVSN\GM"ER\CJNF

TEG\G,PBIZGNBRS\KKPFTEG\G.

ªÆłØ�ł"�ª
��Ø��ł�œ�º"ª
��Æ��ªø

GRZBFNCBZCHFB\ECZKFZ"QCREZKO

M"J’B’ECBPZ[NPKONBIZN’KGOTGNF

GPTM[KG[NPKOIGHZCGGM\CFZ"QEFJTO

FGBP[GO\GM"EIGHZCGGFZK[DOCFYE[

BPZK’\GM"E,G\PGF[FZKPKEIKKN

FFYE[CEKCGZGGFBKLPXKNPKFEZCKF,

GTG"TCECZKF["LSK’ZR"FSY"C,P["M

N\PGFTNFZPC"OVJ"GPPT[FFYZCRG\.

GT"MX"NMBPGZ,[MN\GM"EBKQMBQ

IHZFBNBFGBFP[LBIE[NFEKCGZ

FYGEOPBIZ[NBRS\KKOFEKCGZFZB[GQ,
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TK’YFN\KTYCNPFZK"JBNDBHKBG\\’

GEG"Y.G[G"ZDOCECZKFYF"KI"FSK’

M"F,GCIK’Z’RIGOCC"Y[O,[M"M

MR\CBZGFRBRK.GNFBPGZFZK[FECZKO

PGMZIKOGRBPRGPBGE.

GCHFRZBFNCBZDOCECZKFPN"PFRH’

CFN’VBF[BKRGKMGNNFVZK[TGEPQ

F[EF[KFKFCMNNVBFBNBC\GM"E,

GJTPBEPKN\BPBIZ[TEKKQFVZ[\GNB

RS\KKPFGRDPZF,GPVRKMQFGBEPXK

NFVZK[[GCPBIZ[TEKKQ[I[GCFMN
MFVZ[FBI\.GP"PNEKRBRZBF[K[

NINYCKQMNHFNYKGOFPXGG\F\NGKKO

CPT[FGT[KKFGMP[K"\BK"FNFNQ.
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F.[GCRZBFNT"E[DEZK\GM"E

FPCGBZKO\NGKOCPINGY\FZB[GRKO,GK[

CFORVYG\BNR"EGMPG[KCGBZNVRKRGCS"E.

FRFBK\B[OCREZKOVH’B’,GCC"C

YMJ’B’,[CPDEUGYKEG[KQGT"H,NK\B

EKRBE\GM"E,GCJTOFECZRINYGZCG\KRG

FZB[GRKO,FZ"Q[OM\CGH"N"GNBKETRB

P"[FRKGPRBNFGNZCRQFMK,GRZBFCTKRK

EC[BZPKNKENBIPKZKMGNKFBKM[BEO

TG[FBG\ONBCDPZET\GFGBTG[FBNB

ET\G[KMGNNIHGZCG\GLMEKECGZ,BCN
FRKMKGQEIPKZKMGNKFBKBKQBEOTG[F
BG\OBNBCFSMPFDPGZFGP[GOFMK

IHZFBVK’\GLMEKECGZNBPFRK".

GFZK[MNFBKEPFRK\GM"EPVRK[NB

DPZCET\GGB"M\GM"EF"FCMNNFHPQ

NDPGZB\FECZCET\GCBGVQPGINJ.
GPT\FNV"EFZ"QRZBFV[GJ[NB[KKJB

MNNFLEKRBNR"EGFKKRGNPT[FPXGG\

GMEG’PBIZ[BKROCVZ[F[NDP"EMNN

GMPGCQ.

FQBGPROZ"\FCKBGFZ"Q[OC[O

FZPC"QCC"CYMJ’B’,M\C[FJTOENB

PFRKCFLPKNK\GM"EPBIZE\GM"E

\YR\BEZCRQFKB,"GF[GGPKEG\FGQCZ

PFRK\N\"GNV"ERZBF[[VKZK[PYGO

N[PGT[KFKFMQFEKQC[BZPKNK.


�	��œ�Ł"�����ł��Ø�Æ
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G.[G"ZNJ"HCBCF"TSK’N"I[M\C

[FRG\QYKEG[KQNBPFRKF\RBKBVKNG

C\GLM"E[MKGQ[T[FPT[FNBPFRK

\GM"E,GNV"EFZK[NBKFRKCMNMKFBK

EFGKPT[FENBPXKRG\GM"EBNBCFNMG\
EKCGZG\VKNFGMKG"CGNBHGN\HFGNB

[KKJBMNNNPT[F.

FQBGPROFRFMNZCG\KRGFBIZGRKO,

GCZB[OFYXG"FCSK’YX"FGCSVZGBCR"P

[O,F[KDGTNECZKFJ"HPECZKF[G"T

FPVGZ[KO[OCSK’YX"FEDOCYRKRKOK[

IHZF\GM"E,GENBMP"[FJ"H,GTK’

CP[R\Z"BSK’R"D,[FBZKLCHFENB

MFJ"H,BNB[[VKZPFRK\GM"EDO

CPT[F.

[GCRZBFNEGQNDCKPT[FPXGG\FBO

KFRKCFOIHZF\GM"EPPT[FEYTCKE,GBU

[FZBRG[K[IHZFC\GM"EDOPPT[F,

FRF[GCRZBF[NDCKIHZFPPT[FPXGGF

FEKQ\NGKCBOCTKRQMGGRFNTKMGCB

CPT[FPXGGFBG[K[MBQPT[FDO

CNBMGGRFGMPG[KCGBZNVRKRGCS"E.


�Øø��º	
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H.FRFC[KJP"YCREZKO[O\PFCTKYZ

FBKEKRBEPFRKCPDEU\GM"EEPBK[RB

PMNPT[FTCKZFECGEBKNBKFRKNKF

IHZF\GM"EMPINN[C\GMEG’[KIHGZCG

PIKNGNF[C\EYTCKE[CGEBKK\IKKC

GPBK[RBPDEUGM\CCHF"N"\KPBNPF

NBKFKFFEKQMPINN[C\G[GMCTO
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FTZGF.GK"NENBYBPZBNB)MEKCGZ(MDGQ

PDEUGMQTGCETCGEFHZF[PYCNGTNKG
CBNGFBKQPGTKNNGNIHGZC\GLMEKEKCGZ
NKRXNPPK\FGMQCPYE[B[FBKRGPGTKN
NT[G\FVRGKFBOIGHZC\GLMEKEKCGZGMQ

R\QDJGIHZCGC\GLMEKEKCGZBKRFIHZF

GBOYE[FBIZPYGE[\"TM"N.

GFRF\PFF[KJFPBKRVY"PCKQPDEU

NIKNGN[C\[CGEBKNBPFRKNKFIHZF

GKN"TCMGGR\ECZKGCP["M"E[BRKPDEU

[PYCNGTNKGCBNGF".

ªÆłØ���Æ"øÆÆØ��łªÆłØ�øØŁ
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GZBK\KCYGC"[)CC"CBG\\"N(,[M\C

NCBZECZKF[KJP"YCHF"N"GRZBF

FMGGRFECMNBKSGZKQBONBR\MGKQ

NBKSGZFGK[GDDBCNFPT[FDZKEBFKB

PT[FBKSGZ,BNBECNBET\NBFGKPHKE,

BCNCPDEUBONBIK[CCNCCGBKQMBQ
PT[FBKSGZMNN,GP[G"FNBBPZKRQCFB

TYKP\[V\KGFGKPT[FEBKRGBNBDKNGK

PI[C\G,BCNDGUFBKSGZFKBFPI[CF.

GHFGFFCENCKQPDEUN[BZBKSGZKQ

NTRKQ\M"EEPT[FB"KNCJNFT"KIHZF,

BCNCPI[CF[KKLIHZF,GFBEPFRKB

IHZFCMNFYRKRKO,FKKRGP[GOEDOF\O

TKYZFYRKQRT[FT"KFPI[CFEDPZ

GPYRK,ECPYGOEBRQSFEKEDPZGPYRKB"X

PT[FYRKQ,MP"[C\GS’M\GCG\Y"C"

GCHFCKBZRPKFZCH"NFBKEINGY

YKEG[KQPMNPT[FYRKQEPFRKIHZF

C\GM"E[[BRKYKEG[KQ[FMNP\NB\NK
CPT[FGP[B"MYRKRKOEFMNP\NB\NK

CDP"E.
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I.GNPERG[MN[FPXKBG\\NGKFCNC

GCET\FGBE[KKLIHZFE\GM"E,FQNB

FKMBEFKNM\BEPT[FFGBEF\OFMN

\NKBCFNMG\PT[FGFBYTCKEPT[F.

GPT\FK[NRGNEGQCMNPT[FFPXGG\

FBKLFEKQPT[FPXGFCNBMGGRFFBO

I[GCFGBPT[FPXGGF,BG"ECNB

[K\MGKQNK\CMBQPT[FPXGGFMNN

GB"MFGKMMNEKRKYRKRKOG[BZEKRKO

EPFRKNKFIHZF\GM"E.

Æ’ªłºØ�ÆłÆ�œØ�����Æ	�º����
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GPXKRGCHFC’EZMKOCZCG\KRGEZLFCF"N

GFDZB"G,[S"NENP"EPXGG\XZKMG\MGGRF

FZK[CNBMGGRFFZ"HMPT[FYGUCTNPB

FGBI[GCGMPCGBZCYGCWFTZG\SK’N"G,

GCYGC"[M\GCG\BG\Z"R-ZR"B.C[O

FIKK"B,GCCF"NCSK’S’,FGSKUNIE[[MN

[BKRRGPMGKQCNCK[\XKXK\FZ"HMTGCZ

TCKZF[NE’MRVG\CNBXKXK\.

FQPBKELFDZ["HCPRI"[I"BS"B,

M\C[FOECZKOPIGE[KO[BKQMBQPT[F

PXGGFGET\GNFMZKT[DOCNBMGGRFI[GC

PT[FPXGGF.

ºªÆłØ��łø"�
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GMQRZBFNT"EPCGBZCECZKF\GS’

VSIKOYJG’B’E"FNBIZ[PKNBMZKSG,

[M\CG[BU[BGMNB\FPZGZN[OMZVS

PCZLTNKGGBU[P\MGKQNFEKB[NBNXB\

CBMKN\PZGZHF,P"PI[GCMT[FPT[F
PXGGFGPVRKMQPCZLTNBMKNFHG.

GMQYKK"NC[G"TSK’\T"DS"C,

GMPCGBZCBGZLCSF"YBFN"KCZMG\

CBGZL,GTG"TC[G"\\GZ\ISESK’P"J,

CBCRKRHZ,GCBGN"XI"BSK’N"EP["MTN

ECZKF\GS’FRH’.

GP"PRPXB[NTKYZ\VSK’[K[CMBQ

PT[FPXGGFDOCNBMGGRF
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J.GPT\FFZK[NBGZFR\CBZPECZK

F[KJP"Y,GMQRZBFP\G"EF\GS’[O,

EEGYBCPDEU[KJBEKRBE\GM"EPBIZ

[TRKRG\NGKCPI[CFGMPG[M\CCYGC"[

NCBZGCBGZL.FZK[KTNFNQ[NET\

FPR"I,GFCF"N,[S"N[PT[FCNB

PI[CFGMGRFNBG[OPT[FPXGGFTNKG
FZK[[VKZPFRKNIHGZCG\GM"EGMMN

ECZEPFRKCGIHZF\GM"E[BKRGBNB

CPYGO[FPT[FCNBMGGRFNBG[O

PT[FTNKGMNNFZK[MN[IGHZCG

PBMKN\FBVKYGPQBGMGGRFNXB\KE"I

CFCENFGMEG’[VK"E.

FQNET\PG"ZFDZ["HGNFR\CBZFTGNF

PECZKF\GS’CVSIKO,FZK[NB[KKJBFL

EKRBN\GM"EMNNGMPG[R\CBZ[MN[FECZ

\NGKCPT[FNB[KKJBMNNNMGGR\GG[GC
CPT[FNK\BIHZFMNNGMR\CBZPECZK

F[KJP"Y,GFBIZGRKO,FZK[MN[TG[F

TCKZF[FBKSGZFGBFPT[FGPBK[KKJB

CKFIHZF,GB"MF"FRPKNDCKPT[FPXGGF
[FFNMFFKBT[KK\PT[FNB[KKJBNGPZ

IHZFBG[NBRDPZFPT[F.


�Øø��
�łØ
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GBU[FGMIRGPEKQYZKTF[NBRDPZ

FPT[FGB"MRKPB[F"FDCKPXGG\NB

FS\KKOFPT[FEBCGMZB[B"MRKPBMQ

RPKDCKIKNGN[C\GMNMKG"C[NBRS\KKO

FPT[F.
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GT"MX"N[[BRKPT[FTCKZF[F\GZFBSZFFPT[FGFOFOECZKFZB[GRKO[ZY

CPDEU[\NGKCPI[C\GFGBEPFRKIHZFGNBMQCMNPT[FTCKZFPBIZ[FPXKBG\FKB

[BSGZFBKRRF\NGKFCPI[C\GGPT\FF"RDCKPT[FPXGGF[F\GZFIKKC\GNPKTCE
PT[FHFGFBYTCKENB[KKJBCKFIHZF.

GNBBPZK’[NBRS\KKOFPT[FBNBFKMB[R\IE[NQFLEKRBE\GM"E,GHFGDGVB

M\CGFZB[GRKO[NBR\IE[CTCKZFBNBFKMB[\NGKCMGGRFGF"RCPT[FPXGGF

GMR\CBZ.

GP"PRZBFNT"E[NDCKPXGGFF\NGKFCPI[CF,FKKRGFBOHFFBVKYGPQBGPXF[N

[BZMHK\KO,GF"RNDCKFCENF[ZGXFNXB\GIGHZCGPPI[C\GNXB\CGEBKKTNFNQ

EPFRKIHZFENBDZTPFBKEPFRKIHZFCMNPKNKF\NGKOCMGR\GGMP["R.

$ $ $
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CB\KNEGQCEKRKFHMZ\PTKQFPBGZTCCZM\FPHGQ,MDGQZXFC[C\,KTNFGKCBCZ"I,

GTNFRKSKOCIRGMFGVGZKO,M[F\IKNNBMGNCSGUFKGOGFP[KLP[I[MF,FBO\IKN\

FSTGEFFKBSKC\FPIKKCFHMZ\PTKQFPBGZT,BGF[TF[PCZLPIKKCFHMZ\PTKQ

FPBGZT.MDGQPK[F\IKNNBMGNSTGEFD’C[C\TE[I[MF,BO\IKN\FSTGEFPIKKC-
K[NFHMKZZXFBVK’M[PCZLCNKNF.GBOF[TF[PCZLCFP"HYGCT-BKQNFHMKZZXF.

GZCGCHFFPYZKOGFETG\,GCB\KNFCKB-TEBKVF[KEKPDT\-B\FETG\CHFTE

NPT[F,GHFFINKCS"E.
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B.H"NFPICZBG"ISK’YVISTKUK,

"FKFBGMN,GKXB[C\,PHMKZ[N[C\

CCFP"H,EBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF,

GFGBFEKQNZ"IGVGZKOGIRGMF",TM"N.

PCGBZCHF,EMKGQ[F\IKNNBMGNC[C\,

BT"V[FP[KLTEFNKNFEFGKKGOIGN,K[

NFHMKZZXFCCFP"H,MKGQ[F\IKNNBMGN

CKGOF[C\.

GKTG’CPICZSK’\ZXFSTKD,GH"N,

"BGPZTNFRSKOCCFP"H,CCZM\FBZW.

GBOF\IKNSTGE\GCKGOGP[MFTEFNKNF

BGPZTNFRKSKO,EC\Z\IKN\FSTGEF

BHNKRQ,GK[PK[BGPZ[BKQNBGPZG",

GCZP"B"GRGFDKQMSCZBZB[GRF",TM"N.

GT"VMNNKFVSY,"S\OGK[",FNMFMS\O,

RPXBRGNPEKOEDOMBQVSYFPICZ

E\IKN\FSTGEFYGCTNIKGCFHMZ\’TN

FRKSKO’,GBT"V[CKZLCFP"HCPGXBK

VGZKO,EFGKKGOZDKN,K[NFHMKZ’TN

FRKSKO’MKGQ[F\IKNNBMGNCKGOFVGZKO,

GMQVSYFZP"B[MQFPRFD.

�œ�Ø	æ
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C.BLKTG’C[G"TSK’ZTBSTKUG,EM\C

BGEG\PK[F\IKNNBMGNPCT"KCTZ"[,

KGOIGN,GDPZSTGE\G,GYKE[TNKGB\KGO

F[C\,NVRK[CKZLCFP"H,EXZKLNFHMKZ

[N[C\CCFP"H,BT"V[PCZLYGEO

YKEG[.GPCBZFP[R"CS"YMJ,MKGQ

EC[TF[FGBPCZLMCZR\YE[FKGO,K[

NFHMKZ[N[C\CCFP"H.

æœØł�	º��ł�ÆªÆłØ�
�Æł
D.GECZKFPICZXZKMKQRDZGCQRDZ

NVZYK,ENMBGZFSG\ZB\P[R\G,ECSK’

ZTB,VSYEBHNKRQC\ZF[\B,GK[NFHMKZ

[N[C\,BT"V[BMNSTGE\GCKGOIGN,

GCSK’YVI,GSK’\ZXFVSYEBHNKRQC\Z

PTKYZB,EK[NFHMKZ[N[C\BVK’[FGB

PCZLCFP"HCPGX"[,GMQK[NFHMKZTN

FRKSKOBVK’CPGXBKVGZKO,MKGQ[F\IKN

STGE\GCKGOF[C\BGCKGOFVGZKO.
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E.GFRFPYGZMNFEKRKOFR"N,FBO

TKYZIKGCFHMZ\CCFP"HBHNKRQC\Z

\IKN\FSTGEF,BGC\Z[T\CFP"H,\NGKQ

CVNGD\\FZB"[TOFDFG\PKKPRKG\

GETKPKF.EKTG’CC"KSGUSK’YVI,P["M

BGEG\PK[F\IKNNBMGNC[C\SPGL

NI[KMF,GI[MFNGYGEODPZSTGE\G.

17
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EM\CFZB"[C[G"\MNNMCBG\G,[BKQ

NGNFHMKZMNN[N[C\CIGN,G[M"MFJGZ

SKPQ\ZXF,C[OFZB"[,NDCKVGZKO,[BO

F\IKNSTGE\GCKGOGP[MFTEFNKNF

[BKQBGPZKOTNFRKSKO.BCNCFDFG\

PKKPRKG\PDKNFV"EFK"EBG\B,M\CC[O

FZ"P,[XZKLNFHMKZ’TNFRKSKO’,

MEB[MIQCCZMG\MH.ZCXNK[N[C\

CPGXBK[C\
1

.GMQC[G"\PFZ"NSK’RG,

MKGQEBM\KNBXNKTZCK\[NIGN.GM"M

CBZIG\IKKOC[OFZ"KPYGZCK"N,[FMN

FGNLBIZF\IN\FSTGEF,GF"FCZB[

IGE[GVGZKO.GMQPCKBFC"KSK’\ZXF

STK’D,MNFR"NCYXZF.

GKTG"TCJGZSK’ZTBSTK’G,NTRKQPK

[F\IKNNBMGNTZC[C\PCT"KGI[MF

TNKGKGOF[C\,GPCKBCHFFETG\[ET\

FZB"[FKB,[K[NFHMKZ[N[C\

CCFP"H,BLK"B[BKQNFHMKZ[N[C\,

MKGQ[BMNPCT"K.GPXKKQFC"KECZK

FZB"[CVSIKOV"KSK’H,[PS\VY
2

BO

XZKLNFHMKZ[N[C\CCFP"H,MKGQ[DPZ

18
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1C[MRF"DFDC"KSK’YVIBG\JHM\CP["MC"KZCXNK[N[C\CP"[,J"SGX"NZCXNK[N[C\CTZC

[C\.

ł�Øœ�ł�"ø�ª�ØØœ�Æ"Ø

GCKBGZFECZKO,[FZB"[PCKBZBKF[BKQNFHMKZC\VKNF,GF"FCCFP"H,TRKQ[NB[KKLNBG\GKGO

BT"V[FIKGCF\IKNCHPQ[FKFNGNFHMKZG,PFBEYK"NEPK[NBF\VNNPRIFCTZ"[,P\VNN[\KO

[N[C\.BNPBBT"V[XZKLNF\VNN\[NGPKO[N[C\,MKGQ[HPQF\VKNFFGBCPGX"[,XZKL

NF\VNN\VKNF[NIGN.GC[G"\PFZK"NSK’RGBG\G,M\CNINY.[BRK\[NGPKQC\VKNF,MKGQ[NB

F\VNNCHPRG,\VKN\PRIFTCZ,GCPGX"[IKKCPEKQ\[NGPKQ,GBKQ\VKN\\[NGPKOBNBNBIZ\VKN\

PTZKC,GC\VKN\PTZKCXZKLNFCEKN.B"MV[GJ[BKQNF\VNN[N[C\BIZK[MCZFCEKNC\VKNF

ZB[GRF,PPKNBXZKLNF\VNN[NIGN.BCNCFP"HB\KTNFSTGEF[STEC[C\,GMKGQEBM\KNBXNK

TZCK\,XZKLNFHMKZPTKQFPBGZTCCFP"H.

]
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]BLFZBFNKKEKEKFDBGQZCKKIKBNPKMNVZKE[NKJ"BEKKQCKZG[NKO,CCKBGZFDZ"BSK’\ZXFBG\KC,

EKXBCECZIE[NCBZB\ECZKFPFZK"N,NBPJTOEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF,BNBEMNTGE[NB
F\VNNGPTZKCTEKKQFHPQ[KKLNKGO[TCZ,GCBG\KPEPFB"HNRTKNFCKG"M,B[ZNVK"HPIE[[BVK’

BOF\IKNNBMGNZYCPGXBK[C\D"MPHMKZKQ[N[C\CCFP"H.GHFENBMMNFRKVGSYKOEPCBZKOB\

FFD"PGETKPKFPJTOEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEFENVK[KJ\OBKQNFHMKZ[N[C\CCFP"HMKGQ[NB

BMNC[C\.

BLECZKFDZ"BX"TJGCB,EM\CM"HTNFPICZ[OEM\CNTRKQVGZKOEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEFNMQ

K[NFHMKZTNFRKSKOBVK’CNKNF.GBPZNKKEKEKFDBGQZCK[NGOFNNXCK[GNW[NKJ"BPG"XCYZK\

SVZ,EFDZ"BGEBKNBPCKBPYGZNECZKF[G"T,MKGQ[JTOF[G"TB\KTNFPJTOEBHNKRQC\Z\IKN\

FSTGEF,GFDZ"BB\KTNFPJTO[NBF\VNNPTZKC,GNMQFTNFXE[CBP\MNECZKFDZ"BRBPZGNTRKQ

[C\GRTKNFCKGF"M,E[KKLCFO\GSV\KGOMNTGE[NBF\VNNPTZKC,BCNCVGZKOENBPXBRG\GSV\

KGO,BGNKZGXFNVZ[JTOFIGNYKQ,[CBP\CPGXKBVGZKONBPHMKZKQTNFRKSKO.GT"TNYPQFTZF20[.
GT"HPGSKUFC"KNFCKBZBKFPFBEZCKXNK[N[C\CTZC[C\)NVKDZS\FDFG\[MRF"D(,EFKKRG

[FKFPYEKOCTZ"[NF\VNN[N[C\BT"V[TZ"[BKRGHPQ\VKNF[N[C\,BNPBIHKRQ[KMGN

NF\VNN\VNFDOM[BKRFHPRF,GF"RBV[ZNFHMKZCCFP"H[C\BGZ"IDOM[BKRFHPRF.

GPCBZF[MRF"D,EFZB"[K\ZWFBEZCKXNK[N[C\CTZC[C\,EF\O[BRK,EPYEKOYX\PQFHPQ,

GMNMPFEP\BIZ,RMRSHPRF,BNPBEK[[KKMG\N[C\FBEFYEKO\VKNF[N[C\CTZC[C\.P[B"M

FMB[MCZTCZHPRG,GBKRGPP\KQ[KCBFHPQCYZGC,BKQ[KKMG\NKGO[TCZ,GNMQBKQNFHMKZPTKQ

FPBGZT[NFHPQ[INU.

2GKTG’C[MF"DFDC"KBG\JH,EFY[FENPFMBQFZB"[FS\VYBOBHNKRQC\ZF[\B,GCSK’\ZXFSTK’

D,V[KJBNKFNFZB"[[BOBMNSTGE\VGZKOPCT"KGI[MFTNKGFKGO,[BKQNFHMKZTNFRKSKO

CCFP"HEBHNKRQC\ZF[\B.



STGE\GPCT"KBKRGPHMKZ,B"EMKGQ[YE[

FKGOXZKLNCZLCFP"H[N[C\,PKEK

EFGFBPK[NBF\VNNPRIFCTZ"[

P\VNN[\KO[N[C\.GPSKKOFZB"[

NEKRBEK[NFHMKZ[N[C\.BLPCKBFC"K

K[BGPZKO[BKQPHMKZ[N[C\,G[M"M

C\GSVG\MKFMNFGNLBIZF\IN\

FSTGEF.GFGBMTKQET\FD"PGB"I

PGCBCK\FKGSUSK’YVISTKK,GSK’

\ZXFSTK’D,EBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF,

GMKGQ[\IKN\FSTGEFFKFKGOIGNBKQ

NFHMKZ[N[C\CCFP"H.GFZB"[N[KJ\G

C[G"\MNNMCBG\G.

ÆæœØłœ�æ��ø�"


F.GFRFCMNFPYGPG\FR"NM\CFE"P

[FPRFDEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF,GMQ

VSYBVK’CF\IKNNBMGNTZC[C\PCT"K

GFI[MFTNKGKGOF[C\,BKQNFHMKZ

CCFP"H[N[C\,EBHNKRQC\Z\IKN\

FSTGEF,IHKRQCTNKNEVSYFZP"BG[MQ

FGBFPRFD,EYK"NMPGFD"PGETKPKF.BL

PZQFPICZCSK’YVISTK’K,GCSK’\ZXF

STK’D,VSYMFD"PGETKPKF,EBHNKRQC\Z

\IKN\FSTGEF,GCSK’ZTBSTK’GVSY

MFZB"[EK[NFHMKZ[N[C\BT"V[BMN

PCT"K,EBHNKRQC\ZF[\B,GECZKPICZ

NMBGZ’S\ZKBFEEKGMR"N.

GMCZFTKZGCHFFZCF.GFNBFPF:

FC"ISGS"KYVIBG\KC,F[KKZKMRS\

FDEGNFSK’YVIFDFG\C"KBG\KH,FPD"B

SK’ZTBS"YKE,TGN\\PKESK’YVIBG\F,

[G"\[TZKK[GTF[TZESK’D,CZMKKGSU

SGUSK’YVIBG\KC,[G"\ZCKIKKOMFQ

BG"ISK’F,GT"TTZGLF[GNIQSK’YVI

STK’MD,PD"D[NF"DBG\H,GCRFZ[NGO

SK’YVIBG\G.

ª
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G.GK[NFGSKUN\PGFCFBKTRKRB,

EIHKRQCET\FZP"BNTRKQPK[BMNTZ"[

TEI[KMF,EBKRGPHMKZ[N[C\CCFP"H

EBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEFN[KJ\GCMN

PYGO.BLKTG’CP[R"CS"YN,P["MC[O

FPD"B]KTG"TCPD"BSK’\KJS"YB[
NCBZB\VSYG[NFZP"B,EPKKZKEGYB

M[NBBMNP[I[MFPBGPF
3

,NMQBHNKRQ
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BLET[FC"KYKXZCXKJGJN[GQFZB"[,GH"NFZB"[[O,"BT"DEY\RKC\GSV\BCZMG\V"ECECZK

ZCKKGSKMGSZB[GQPCZLTNKGCFP"HGPHMKZ[N[C\CCFP"H.P"PBKMBNPKPZ[BRKF\O[BMN

P[\I[L,FNMLEKQ[KHMKZ[N[C\,BCNFMB[DPZSTGE\GPCTGEKGONB.B"EMKGQ[YKE[CKGOXZKL

NCZLCFP"H[N[C\,PKEKEFGFBPK[NBF\VNNCTZ"[PRIF,P\VNN[\KO[N[C\",TM"N.GTV"H

F[TZKK[GTFINYESKPQD,PCBZESVKYG[NFZB"[,BGNKF\GSV\BPKKZKDOCFP[LNBMGNCNKN

[C\BIZK[YKE[TNKGFKGOGNMQXZKLNFHMKZ[N[C\,BCNBONBBMNMNNCNKN[C\BGNKBKQ

NFHMKZ[N[C\BT"V[MT\HF[C\]GCBP\MLM\CFPD"BSK’YVIS"YKI,SK’ZTBS"YJG,GSK’\KJ

S"YB,[F\GSV\BPKKZKM[BMNV\P[I[KMF.GCHFPKG[CFBENBRS\ZECZK[BZFVGSYKOES"N

EBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF,P\GSV\BPVGZ[[,GT"HPMZKTFZB"[[BVKNGCNBBMNBIZK[YKE[TNKG

FKGOK[NFHMKZ[N[C\.GBKQHFY[GZNFBEV[KJBNKFNFZB"[CPK[BMNPCT"KCVGZKO,GI[MF

TNKGFKGOEBKQNFHMKZVGZKOMKMT\RDPZKGOFVGZKO,V[GJNKFNFZB"[[BKQNFHMKZTNFRKSKO

M[BKQHFKGOFVGZKO.

GKTG’CCZMKKGSUSK’YVIBG\KC,[ECZKF[TZKK[GTFMRKOCP["MCHF,BLTEKKQX"TEC[G"\M\C

FZB"[MECZV[GJEPK[BMNTZ"[GYKE[TNKGFKGO,EPHMKZ[C\CCFP"HBVKNGBONBBMNC[C\,

GNPFCVSYKOTNFPSM\FS\VY,GPKK[CE\[GC\FZB"[RM\CNBIZFVSYKO.

3GP["MFP[R"C[NBBMN"PBGPF",RZBFEZ"NNBZY[NBBMNNIO,DONBBMNMNECZPBMN.

GNMBGZFEZYCBMNMHK\NIO]CMEKBMKN\VZS,KTG’NYPQBG\NB[PIKKCCFP"H,GMP["MCYXG\

F[GNIQMNNPHCEF"[BG\MCE"FGBOIN,GCYKXGZ[GNIQTZGLMNNPEEKQKH.BCNBOBMNZY[BZ



C\Z\IKN\FSTGEF,BCNBOBMN

P[I[MF,KGEFFZP"BNPICZEK[

NFHMKZ[N[C\,EBHNKRQC\ZF[\B.

GNPFFKFNP[R"CNFGSKUB"H,FZKNVK"H

RPXB[DOBNKCBEFZP"BK[NFY[G\

ENVTPKOBHNKRQC\ZPTKYZB,GNVTPKO

BHNKRQC\ZF[\B.
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H.BPRORZBFV[GJ[BOBMNP[YKE[

TNKGFKGO,PKN\BEPS\CZB[KHMKZ[N

[C\,MKENPMBQPF[BMNCKGOIGN,

[BKRGPIKKCGCFHMZ\[C\,BCNPF[BMN

P[I[KMF]BOBMNMHK\NIOCMEKBMKN\

VZS)KTG’NTKNFTZF3,GNYPQBG\NB([,
FGKSKCFNCENIKKCGNFHMKZ[N[C\.

B[ZRPXBRGNPEKONVK"HEVNGD\\FPICZ

GFZP"BFBOYK"NMFZB"[EBHNKRQC\Z

F[\B,EMQS"NNPICZ,BGEBHNKRQC\Z

\IKN\FSTGEFMET\FD"PGETKPKF,EMQ

S"NNZP"B,PKKZKM[NBBMNP[I[MF,

BCNM[BMNDOCNKN[C\KGEFFZP"B

EPHMKZKQ[N[C\.

]ł�Ø�	��"	
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]GKTG’CET"\SKPQYVISTK’K,[PCKB

ZBKFEMN[\IKN\FSTGEFFKFCHPQIKGC

BG[SGUFSTGEFFKF[T\IKGC,K[NFHMKZ

PTKQFPBGZT,GFGBPKZG[NPK\TRK\V"E

SGUFNMFD.EZCKKGIRQFKFPXGFNDCBK

CK\FMRS\,M[TGZMKOSTGE\Z"ICIGE[

[K[CG[RKKPKO,[K[NF\IKNNBMGN

STGE\Z"IPCT"KGNP[MFTEFNKNF.

GCBGVQHF\XBGCSTGEFBI\KEKIGC\

STGE\Z"IN[RKFKPKO.GPCBZCVRKP[F

E"FGB\GQ,GFKKRGM[\CZMGCFP"HG\HMKZG

CG[NZ"I,KGXBKOCHFIGC\STGE\Z"I

PPR"V,[BOFKGOFGBZ"I,MCZF\IN\

CSTGEFCTGEKGO,GBONPIZZ"I,B"M

BPZ\O[NZ"ICTKCGZG.B[ZNVK"HB\K

[VKZNVZ[EKGEFFZP"B[BOBMNC[C\

[K[NFHMKZ[N[C\BT"V[F\IKNNBMGN

CKGOIGN,EGPKBEFBXE[BOZ"IFGB

CKGOFTKCGZK[NFHMKZ[NZ"IBT"V

[F\IKNNBMGNPCT"K.BLNVKFZB"[X"T

YX\,NVKFXE[B\PGNFKFZ"I,BKLPHMKZ

CCFP"H[NZ"I,GBOFGBNBPHMKZ,BKLHF

RI[CSTGE\Z"I[.
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I.GFRZBFCHF,CCKBGZVNGD\\FZB"[

TOFD"PGETKPKF,EFRFZBK\KP["M

FCZMKKGSUSGUSK’YVIBG\KC,EPS\CZB

EBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF.BPROKTG’

C[G"\ECZKKXKCBG"II"CSK’ZKJ,EM\C

FFVL,[ECZKFZB"[PS\CZB,MKBKL

[KKLNFHMKZ[N[C\CPGXBK[C\,EMCZ

BKRG[C\,GMKGX"CBKL[KKLNFHMKZ[N

Z"IM[MCZTCZZ"I,G\PF[OTNS\KP\

FVGSYKO[NBFTKZGCHF.BL[GCPCKBFB

EPXBCFNMG\YJRG\I"CSK’PG-PH,
[FY[FMR"N,GPKK[CECBP\K[NGPZ

CCFP"HCKGOF[C\CNKNFHMKZ"FHF",GMQ
NTRKQKTNFGKCBK[NGPZKGOZ"ICNK

NFHMKZ"FHF"
4][G"PCCQBK[IK[RFB,

VZ[\IY\BG\MC,P["MCPK[FKFBGMN
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ECZPBMNP[I[KMF,BKRGRI[C[BMNSTGEFC[C\,GMQFPEKKYCECZKFPD"BSK’YVIS"YKI,SK’

ZTBS"YJG,GSK’\KJS"YB]GFGBPYGZECZKFP[R"C[,KCIKQCP["MFBEBK\BC\GSV\B[XZKL

NFHMKZ[N[C\PKKZK[BMN"V\"P[I[KMF.

4GT"TEPIE[FNY"J,[BOTCZHPQTKMGNPFNIO[BMNC[C\,BT"V[BMNNIODOCNKNF,BKQNFHMKZ

[N[C\,EZYFNIO[BMNC[C\PIKKCNFHMKZ[C\CFP"H,G[G"P[PCKBGCCBZFKJCSKPQYVI



GKXB[C\PHMKZ[N[C\CCFP"H,EBHNKRQ

C\ZF\IN\FSTGEF,GPKFGKEND\KC\

"FHF",GFGBB[ZECZRG,GT"TNYPQFTZF

23,[KRGKRGSICKTNFGKCBCBGV"B,GT"T

NYPQBG\MFP["MCB"B[.GFECZKKXKC
PCBZ[BKQFMGGRF"[C\FHF"KGOF[C\

[FGBRPXBCF,BNBCHMG\KGOF[C\FHF,

EFKKRGFPG[D-TRKQ[PKZ\[C\.

BKL[KFKF,RZBF[SCZ\FZB"[

PS\CZBJVK,MKGQEMCZBKRG[C\GBKRG

Z"I,NMBGZ’FG"N[YZNFHMKZPTKQ

FPBGZTEB\PGN,GFGKFVSYCCFP"H.

GBEZCFECZKFD"PGETKPKFES"NEBHNRQ

C\Z\IKN\FSTGEFXZKMKQCKBGZ.
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J.GZBFHFIE[,CSKEGZZCKKTYC

TPEKQ’FRFD\FSTGEF’MSB[Q,CK\NF,

K?EHCBG\H,GMQCEKRK’CKQF[P[G\’,CK\

EGE,CK\R"HBG\H’,]BIZKVZYK[C\

NSTGEF[NK[K\[,M[FKFBGMNGKXB[C\,

KG"J,Z"I,IRGMF,BGVGZKO,BT"V[K[

NFHMKZPTKQFPBGZTEBHNKRQC\Z\IKN\

FSTGEF,NBIZ[TCZHPQ\GSV\[C\

GKG"J,GFGBMZCT[TF,BKQNFHMKZG.GM"M

N[KJ\GCPGZGYXKTFSGUSK’YVI,KTG"[.

GCZGZPNNG[MGGR\GNKK[CYG[KK\FECZK

KXKCBKL[KKLNFHMKZKGOF[C\CPGX"[.

GFRFC[NPBP["ME[KKLEKQNFHMKZ

[N[C\CPGX"[MTEZCT[TF,EC[C\

K[EKQ\GSV\[C\,BLBKLFKTC"WKVZRS

FBEDOCFP[KLSTGE\Z"IGIRGMFTE

FNKNF,PHMKZKQPTKQFPBGZTTEMZCT

[TFCNKNF,ECFRKNBRBPZCFQEKQ

\GSV\.G[G"ZC[N"FFYEG[C[OPFZ"[,

YEG[\FBMKNFBG\XD,CFDF"FE"FB"N

PGZKPFZ"[]PGCBCPD"BSK’YVIS"Y

KI,GSK’\KJS"YB,GCCBZFKJCSK’YVI

S"YI[,EZYCSTGE\[C\BHNKRQC\Z

\IKN\FSTGEF,MKGQE[KKL\GSV\[C\,

P[B"MCSTGE\Z"IGIRGMFBKQNFHMKZ

PTKQFPBGZTCPGX"[,GFGBB[ZECZRG.
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K.GM[BRGCFBKVZ[F,PXB\KC[G"\

FZP"BSK’YNCBG\F,EK[SCZBRMGRF

NINYCKQSTGE\[C\GVGZKOEBHNKRQC\Z

PTKYZB,GNCKQSTGE\IRGMFGZ"IENB

BHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF,EBKMBNPKPZ

ENBI[KCKMNMLSTGE\KKFGEZ"IGIRGMF

NFKG\RYZBYCKTG\NKNLBIZ\IKN\

FSTGEF.GZBFCCBZFKJCSK’YVIS"YI,

[PCBZFBENBI[KCKM"M,ESTGE\Z"I

GIRGMFBKRGBNBSTGE\Z[G\,P[B"M

STGE\[C\GVGZKO
5

B\KTNFPJTOIGCB.

][G"ZCB[NBCZFOSK’YVISTK’KE"F

[PKRK,M[BMNVTOSTGEFD’C["Y,[FKF

D"M[PKRK[NIRGMF,GNBBMNMHK\V\TE

[FKFGEBKNKNF,FHMKZCCFP"H[N[C\,

BCNNB[NIRGMF.GPCKBRKPGYGT"V

FZP"BFR"N,GPCBZGEPGXBK[C\[KKL

NKGO,MKGQEK[CFYZCQPGSU,GNTRKQ

YZCRG\,FNKNFFGNLBIZKFKGO.P[B"M

NTRKQRSIRGMF,BIZK[PGRFKPKORDPZ

FRS[.

BLNEKRBM\CFZP"B[FPRFDFGB

[BKQNINYGCMNFRKBHNKRQC\Z\IKN\

FSTGEF,GM"MCE"PCSK’YVI,ZTB,GCSK’

\ZXF.
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KB.BKL[KFKF,NEKRB,VSYFZP"BECMN

FRKBVK’FP[KLFSTGEFTEFNKNFJGCB
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SGS"YI.GKTG’CB[NBCZFO]FBEPG"ZPCGJ[BJ[[[OE"FGKXBGH"N"M[RP[LSTGEFD’E["Y

NNKNF,MEK[NBKFK’I[[TKMGN,BGMNKOBI"MCNKNFMHK\V\",TM"N.

5GKT’CPGZGYXKTFSK’\ZXF,EM\CTGEJTOEPHMKZKQTNFRKSKOCPGXBVGZKO,EGPKBEPK[BPZTN

FRKSKOC\VKNF,BKRGIGHZMKGQEDOKGOJGFGBVGZKOCPGYVKQ.GT"TP["MCBG\MC,GCFTZFPSV’20,

TGECHF.



PHMKZKQPTKQFPBGZTNVK\IKN\FSTGEF.

GS\PGFPD"BSK’\KJS"YB,GCP[R"CSK’

\MES"YB,GC[BZFVGSYKO
6

,MECZK

FPFZK"NSK’RG,EZYBOF\VNNGPTZKCBKQ

NFHMKZPTKQFPBGZT[NKGO[TCZ,BCN

M"H[NBF\VNNGPTZKCTEKKQK[NFHMKZ

[NPTKQFPBGZT[NKGO[TCZ]GT"T
CSPGLSGUBG\KC,EHFZYTEHPQ[MN

FXKCGZF\VNNGPTZC[.

GMQKTG’CYKXGZ[G"TSK’PESTK’KH,

GH"N"FKFBGMNC[C\GI[MFNG,MKGQ

[TEKKQFGBNBF\VNNTZCK\BGPZZXF,

GMQCKG"JGZ"IGIRGMFGVGZKO,MKGQ

[\IN\FSTGEFFK\FCKGO,XZKLNFHMKZ

PTRKQFKGOBT"V[PCZLCNKNF",TM"N.

IHKRQBNKCBEFNM\BEBVK’Z"IIRGMF

GVGZKO[BKQNFO\GSV\,BT"DEBHNKRQ

C\Z\IKN\FSTGEF,GENBMBNG[ZXG

NINYCKQFECYKO.

GM[BRKNTXPK,FRZBFCCKBGZFBKTRKRB

BNKCBE[BZFVGSYKO,EKTG’CPD"BSK’

\KJS"YB,EPCKBECZKFPFZK"NSK’RG,

EBOF\VNNGPTZKCCPGX"[BGPGXBK

Z"I,EMG"TKGEG[BKQNFHMKZPTKQFPBGZT

BVK’NVKFETG\EBHNKRQC\Z\IKN\

FSTGEF,GFGBPJTOFR"NEMKGQ[MCZ

F\VNNPTZKC,MCZNB[KKLNFHMKZPTKQ

FPBGZT[NFKGO[TCZ,BNPBIHKRQES"N

NMNFRKVGSYKOEMNHPQ[NBF\VNNG

PTZKC,TEKKQK[YX\[KKMG\NFKGO[TCZ.
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KC.GFZBKFFDEGNFNHFEKTG’CPD"B

[O,BOFXKCGZF\VNNGPTZKCTZCZ"I

PCT"K,NVK[KJ\ZCKKFGEFE[KKL

NF\VNNPTZKCPVND,BVK’PK[NB

F\VNNBK\OPTZKC,BOFGBBMNSTGEF

BIZK[F\VNNPRIFXZKLNFHMKZKTNF

GKCBCCFP"HPJTO[FGBRDZZBIZK

FXKCGZ]GM"HPKKZKM[K[ZYCK\MRS\

BIECTKZ,EBN"MPF[KKLDZKZFM[C[BZ

FPYGPG\TEKKQNBF\VNNGPTZKC,

MEPCGBZM"HCVGSYKO.GETTGE,EMNHF

PKKZKC[MCZF\VNNPRIF,BLBOTEKKQ

NBF\VNNPRIF,FGBNBRDZZBIZK

FXKCGZNCJNPPRGIKGC\VKN\PRIF,GFGK

MP\RFNFEKB[NBZGXFNFKG\RDZZ[.
GCSVZIDCIDFNMG\Z"IVZYH,FTZF12,

FY[GEPRKQNPD"BE[KKLTRKQDZKZFTZC

Z"I,ENMBGZFZYC[C\E[KKL\GSV\

[C\NTRKQPNBMG\BPZKRQDZKZF
7

.

BPROEGYG\[MI[FPD"BPXKKQNTKKQ

CZP"BBF"TSG"SYMDSTK’KC,NTRKQ[BKQ

N\\DJCNKNF,BVK’BOFXKCGZF\VNNG

PCT"K,PJTO[FGBRDZZBIZKFXKCGZ,

GBKQN\\DJCNKNF]BLKTG’CINY\PIGYY

22
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6GBT"V[PXBRGMTKQSCZ\FKTC"WCTGN\\PKESK’YVIBG\F]PGCBCPD"BSK’YVIS"YKI[,CTRKQ

Z"I[INCKGOZB[GQ,EPK[F\IKNNBMGNC[C\PCT"KGFP[KLTENKNZ"I,[K[NFHMKZCCFP"HZY

[N[C\ZYTEHPQ\GSV\[C\,GBOPCZLCFP"HBIZKHPQHF,K[NFHMKZZY[NZ"I.BKQHFEGPKB

EP["MFKTC"W.
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[NVKFKTC"W,BKQNFHMKZ[N[C\NBIZHPQ\GSV\[C\CMNPGX"[PJTOEB"BNFHMKZ[N[C\

CPGX"[,GMSCZ\FECZKKXKCBNKCBEFZB"[.P[B"MFTG"\B\KTNFPJTOMKGQ[FGBIKKCNFHMKZDO

[N[C\GDO[NZ"I,GHF\Z\KES\ZK,FTG"\T[F’V[ZF’,MN[FGBTEKKQ\GLHPQ\GSV\[C\,K[

NFHMKZ[N[C\,GBIZKHPQ\GSV\[C\K[NFHMKZ[NZ"I,BCNCPGX"[ZDKN,S"NNTG"\EK[NFHMKZ

[N[C\BVKNGNBIZHPQ\GSV\[C\,GMS\KP\[BZFVGSYKO,GEG"Y.

7BKCZBM[ECZ\KTOCTNPICZFSVZIDCID,FDZP"PYBZV[NKJ"B,BPZNK[TKYZYG[KK\GBKRGNTRKQ

DZKZF,BNBEPRKQNGPZDZKZFNPIXF,EBONBF\VNNPRIFNBRDZZ,GBOF\VNNGBMNMQRDZZ.GNB

ZBK\KCHFYG[KF,EM"H[NBF\VNNPRIF,FGKMBKNGVZ[PQFXKCGZNFEKB,BCNM[MCZF\VNNPRIF

GBMNSTGEF,BKQCHFS\KZFNDZKZF.



S"YB,EP[KDTNHF[.TGEPXKKQFPD"B

NTKKQCKG"ESK’[TFSTK’KB,C[PT[P\

NGP\BIZK[F\VNNGPTZKC,BKQBG\GKGO

TGNFNGN[CT.GM\CF["LS"YJG,F"F

BOZYFXKCGZF\VNN,BKQBG\GKGOTGNF

NGPJTO[FGBRDZZBIZKFXKCGZ.GPCBZ

F["LJTPGT"VFPFZK"N,EBT"V[BKQHF

RI[CMTKXGPG[NKGOBIZKG]RVY"P
[B[FTEKKQKMGNFNT[G\FVSYJFZF

BIZK[FXKCGZF\VNNGPTZKC,ENTRKQ

FVSYJFZF[NH’RYKKOHF\NGKCTKXGPG

[NKGO,KTG’TGEC["LKG"ETNFZP"BSK’

YXGSTK’B[,NTRKQBCNG\PTZKCRI[C

MSRKUG\GSV\NKGOBIZKG,G[KKLCHF

DZZF
8

.

RPXBRGNPEKOEMPGE[KKLSRKUG\GSV\

NKGOBIZKGPVNDT"K\VKN\PTZKC,F"F

E[KKLSRKUG\GSV\NKGOFYGEO,MNTGE

[NBF\VNNGPTZKC.]BLGEBKSRKU

G\GSV\HFK[YW,GRZBFEBOF\VNNG

MNFXKCGZ,\VKN\PTZKCFZKFGBRDZZ

BIZKFXKCGZ,GNB[KKLNFHMKZPTKQ

FPBGZT,GX"TS\KP\FVGSYKO[NB

TPEGTNF[KTGZCHF,GFRNT"EM\C\K[.
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KD.GF[\BRCBZET\PZQFPICZ,CFB

EPGCBNTKNBG\D,GCBG\F,CPF[RZBF

S\KZFCECZKG.CFYEOECZKFTGN\\PKE

CSK’YVIBG\F,ENTGNOS"NNFPICZMPG

FZB"[EBHNKRQC\ZF[\B,GFBEVSYCSK’

YVIEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEFCSK’YVI

[BRK,MKGQEPKKZKCPGX"[E[KKL\GSV\

[C\
9

,GNMQ[KKLNFHMKZ[N[C\CPGX"[.

GBKQHFPSVKYNKK[CET\FPICZB[Z

EKCZDOCF\IKNPCT"KSTGE\Z"ICSK’

YVI,GSTGE\VGZKOCSK’\ZXF,GBKQEKQ

\GSV\Z"IG\GSV\VGZKO,GNVKFTG"\

FPICZFKFXZKLNVSGYCMNBNGEBHNKRQ

C\ZF[\B,GPJTOHFP[KDFPD"BTN

FTG"\,KTG"[TGE.
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KE.GC[G"\[TZKK[GTF]FDBGQZCK

K[GTFH+KKQHX"NEPG"WCPXZKO[INYESK’

D,KXBNIE[,[FTKYZFGBEBHNKRQC\Z

F[\B,GPEKKYN[GQF[G"TCSK’ZTBEM\C

"[XZKL"NFHMKZ[N[C\,BNPB[HFIGC,

GNMQBO[MINFHMKZXZKLNIHGZGNCZL

[GC.BCNCBMNPCT"KC[C\,Z"I,IRGMF

BGVGZKO,GFP[KLNBMGNTEFNKNF,BT"V

MQ"PG\Z"NFHMKZPTKQFPBGZT[NBP[,

23
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8GKTG’CBG"ISK’NSTK’F,K"B[BOF\VNN\VKN\TZCK\PCT"KTE[NBFRKI\VKNKQ,BKQNGNFRKIO

BI"M.GM\CCP[R"CS"YKH,EBOZYFXKCGZF\VNNGPTZKC,BKRGRDZZBIZKFXKCGZ,GKMGNNFRKITO

CZMF.GRZBF[BKQHFS\KZFNMNFR"N,EPK[NBFRKI\VKNKQCBG\GKGOFG"NMBKNGNBF\VNNPRIF,

ECHFNB[KKLDZKZFNMG"T.

9GZBK\KC[G"\ZCKIKKOMFQ]ZVVGZJ[BG"ISK’F]PGCBCET"\SK’YVI,GC[G"\[G"P\NK\BFI"BSK’

[TC[,EM\CFFKVLFDPGZPFTG"\.
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GFGB,ENTGNOBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEF,IGWPF\IKNNBMGNCTZC[C\GYKE[TNKGFKGO,EMKGQEYK"N

CVSIKOEUYF.M[O[[C\YGCT\NPT[ZMQ[C\YGCT\NYKEG[.GNMQF"F[C\YGCTFNT[G\STGE\

TZ"[MSTGEFC[C\.GNBHMK\KNFCKQ,EPF[KKJBFBKTRKQE[C\YGCTNYKEG[,EP["MFPICZCSK’

ZTBPKKZKENBBMNP[I[KMF,GMEPGMIT"VP["MNTKNBG\G-H.B[ZNVK"H,EPKKZK[NBYKCNTNKG

[C\PCT"K,GDONBBMNC[C\,R[BZSTGE\TZ"[MSTGE\IGNGNBSTGE\[C\,GPPKNBNB[KKLTRKQ

[C\YGCT.GKTG’C[G"\[G"P[O,ED"MFY[FTN\KZGXGFR"N,GBGNKMGGR\GNFY[G\MR"N.



BLBKRGIGC,GPEKKYN[GQFPICZCP["M

"PHMKZ"GNBM\C"[XZKL"NFHMKZ,KTG"[

CK\ZTGPY,GMCZEIF\KZGXGCCZMKKGSU,

GM\CEBKQNIE[FNMFPEKGYIN[MHF,

GKTG"[PF[PBZKLCM"HGP\ZWCBGVQ

PIGE[PBGE,GTKKQNPJF
10

.
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JG.GFRZBFCM"HEFPFNLFPZGGICHF

FGBP["MFPD"BSK’ZTBS"YKE,GH"N,

"K"NESVGYKPSVYBNKF,GCSVKYBCMN

TRKQXZKLNFHMKZ
11

,EBKQYVKEBBOPHMKZ

[NBNXGZL,MP["MSGUSK’YI"TM"N.

ENTGNOS"NNPZQFPICZEBKQFMZTBO

FNMFMFZB"[BGMFD"PGETKPKF,GNMQMN

[BKQS\KZFCKQFHMZ\PTKQFPBGZT[N

PCT"KNCKQPTKQFPBGZT[NFNKNF,

PHMKZKQBGPTKQFPBGZT[NFKGO,BG

PTKQFPBGZT[NFNKNF
12

.GBKQCHFP[GO

I[[FVSYCCFP"H,EYK"NCSK’YISTK’

24
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10GCCZMKKGSUM\CECZKO[NBHMK\KNFCKRO.
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ECFBKEKRBEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEFFGBEGYBM[FP[KLNBMGNCNKNF,[ZYBHFIKGCINTNKGTO

DPZFSTGEF,GNMQFIKGCINNPVZTNVK\IKN\FSTGEF.BCNBOFVSYNBMGNPCT"K,GINTNKGIKGC

CFP"HCKGO,BLNBCKZLTEFNKNF,FG"NMTKQ\[NGPKQ,GBKRGPHMKZPTKQFPBGZT,MKGQ[MCZFGKKGO

BIZ.GT"VHFFTNFEFB[VSYFPICZCSK’ZTB,NFHMKZ[N[C\,PKKZK[FVSYNBMGNPCT"KGFB

EPCZLCNKNFFG"NM\[NGPKQGPCZLNVKF[\B.BCNCSK’YVIGSK’\ZXF,PKKZK[FP[KLNBMGNCNKNF,

[BHIKGCCFP"HZYINTNKGCSGUBMKN\GCNKNF,GNMQINTNKGM\IKN\FSTGEF.BLNVK"HKGXBECSK’

YVIGSK’\ZXFFKFNPICZNFGSKUGNVZ[B\ECZKG,EBOFVSKYNBMGNPCT"KC[C\BGCVGZKO,[BKQ

NFHMKZPTKQFPBGZT,GM"HISZPQFSVZ,GP\ZWFCZMKKGSU,FBENBPXBRGCKBGZHFMRZBFFKFM\GC

CCEYFCK\,GRTNOPBK\RG.
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GBT"V[ECZKFCZMKKGSUFOMTKQECZKYCNF,GFNMFMPG\GCMNPYGO,MBQNBHMK\KNFCKQSCZ\GCMN

HF,GMKPF[KKJBFBKTRKRBE\[NGPKQCCFP"H,GMKPVRK[INTNKGIKGCNCZLCKGO,GFGBNBCKZLTE

FNKNF,K[CHFP[GO\[NGPKQ.GMQP["M[BOFP[KLNBMGNTEFNKNF[INTNKGFIKGCNPVZTP[T\

\IKN\BMKNF,BKHFPKQSCZBFKBHG,GMKPVRK[FP[KLNBMGNCNKNF,K[CHFSKCF[KCGBTNKGFPIKKC

[N\IKN\FSTGEF,GNBFIKGC[NP[I[KMF.GMQBRKEQM\NPKENVRKZCG,GBKQFCKK[QNPE,EXN"T,PF

[FCZMKKGSU\GNFB\TXPGCCEYFCK\FRTNO,NMBGZFBKRGBNBECZKRCKBG\,G\GZFNBGC[PKOFKB,

GE’KBKZTKRK.

11GP[KDTNKGCCZMKKGSU[O,EP[PTCN[GQFPICZEPKKZKCEKQDPGZ,GNBSVY.GNMBGZFK[FZCFVTPKO

EVSYFPICZPSVYEKQPSGKKO,BT"V[BKRGRKMZMGGR\GBNBNPTKKRKOFKJC,GTKKQCHF.

12GFRFZBK\KCFNMG\KGOCKGOFNMG\CZMG\I"CV"HEKQMH,PK[BMNCZ"ICCKF["PGPCZLCCKF["P,

EPHMKZ[NZ"I.GCFTZF42PCBZGPCKBPYGZEIKKCNFHMKZPSVY,EM"FNFEKBCPD"BSK’ZTBSYK"E,

EPSVKYBXZKLNFHMKZ[N[C\.
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GRNT"EBKRGEGPFSVY"VNGD\B"NSVY"CPXKBG\".EFRFFPD"BPKKZKM[K[SVYBOBHNKRQC\Z\IKN\

FSTGEFBGC\ZF[\B,GPSVYK[NFHMKZPTKQFPBGZT,BLK"N[HFPJTO[K[GEBKP"EES"N[IKKC

CFHMZ\FPBGZT,BGP[GO[\IKN\FSTGEFPIKKC,BGP[GOF[\B,GHFSVYVNGD\B.GMKGQ[K[GEBK

P"E[XZKLNFHMKZPTKQFPBGZT,SGPMKQTNET\FPIKKCGBKQCHFP[GOFVSY.BCNCPK[BMNGCKZL

CCKF["P,FGKSVYCPXKBG\GK[XE[BKRGIKKCMNNCFHMZ\PTKQFPBGZT,EBGNKBMNCKGOGCKZLCKGO.

GPJTOBIZBKQNFHMKZPTKQFPBGZTCBMNGCKZLCKQF[P[G\,EFRFFCF"NSK’\JGSTK’DE"FRBMN,

]PGCBNYPQBG\MJ[RGJFNGPZE[YKTFEZCKKFGEFPTKYZBEEKRBRI[CKGONTRKQFRKITKZGC\IGPKQ

CKQF[P[G\GRBMNCCKQF[P[G\,[HFRI[C[FRKIPCT"KGRBMNPCT"K,EBVK’SVYNBFGK.[GCBPZ

NKFDBGQZCKK[ZBNDBGNPQ,PZBEB\ZBEZPG\B’KZG[NKO,EPK[BMNGCKZLCCF["PBKQNFHMKZZ"I

CCF"PBGCTNFPIK’.



KC,EFJGTFGPHMKZPBGZT[BZKPKO

C\VNF[NBCHPRF,NBFGKFVSYFGF"F

CCFP"H.

GM\CFVP"DCB"B[O,ENVK"HBONB

FHMKZPTKQFPBGZTNBXZKMKQNIHGZ,MKGQ

[BKRGPHMKZBNBPJTOSVY,GMQVSY

FP[R"CS"YGC[T"XS"YMJ,EFGKPKN\B

EV[KJB[BKRGIGHZGPCZL
13

.
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JH.GM[FKK\KCHFZBK\KCMUFIKKOSK’

YVISTK’KBG\PD,GCSK’\ZXFBG\ND,

EKXBCECZIE[FFVLFDPGZPECZK

FPD"B,GDOP[KDTNVSYG[NFPICZ

CSK’ZTBSTK’G.GH"N"GRZBFMKGQEBKMB

VNGD\BCHF[CGBN\T[FTEKU,P[GO

EK[NIG[NFVSYC\GLFCZMF.GPFDO

CTKYZSTGEF[NK[K\BKMBVNGD\B,EK[

BGPZKO[BKQXZKLNBMGNV\...GNEKEFG

BKRGPTMCBONBFHMKZ.GMQCZ"I,IRGMF,

GVGZKOCTKYZFKGOBKQIGCFNBMGNV\,

GBKRGPTMCBONBFHMKZ,GB"MMKGQ

ECTKYZFEKQBKRGPTMCCEKQHF,EBKMB

TGEVNGD\BBKBHNKRQC\ZF\IN\STGEF

BGC\ZF[\B,GNP"EBHNKRQC\ZF[\B

BOPHMKZK[I[[FVSYC\GLFCZMF

[GB"\,GBKQNFHMKZ",TM"N.

GFTRKQCHFFGBES"NNMUFIKKOEMPG

[K[NIG[NSVYCZMG\NFYNNBNCZL

PSVYPI[[CZMFNCJNF,F"F[BKQ

NFHMKZCCFP"HFHMZF[K[CHFETG\[BKQ

NFHMKZO,GK[CHFP[GOFVSYCCZMF
14

.

KH.GX"NEFBEYK"NCSK’YIEBOFHMKZ

PTKQFPBGZTC\VNFEBKRGFVSY,PKKZK

CEKTCEM[FHMKZC[GDD,BCNNM\IKNFBKQ

NFKMRSNSVYFVSYGNFHMKZPTKQFPBGZT

M[K[P"EEK[CHFP[GOFVSY.

BKL[KFKF,NEKRBDOSVZEKBKQNG

NIG[NET\FMUFIKKOCHF,EBKRGBNB

ET\KIKERDEMNFRKVGSYKO,MGNNS\KP\

FPICZ,CZMKKGSUSK’YVIBG\KC,PBPZ

PZEMKSK’\ZXFSTK’D,GRFZ[NGOSK’YVI

STK’K,GMNBNG[CKBGZGET\PZQFPICZ,

GNBINYGTNECZKG.
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KI.GTGEZDTBECZCPK[P\IKNSTGEF

C[C\PCT"KGDPZNBMGNCNKNFCZ"I,

BKHFPBGZTNFHMKZCCFP"H,[N[C\G[N

Z"I,ZY[N[C\BGZY[NZ"I.GRBPZG

CHFBZCTETG\.)B(ET\FC"ISK’YVI

BG\KC,NFHMKZZY[N[C\EBHNKRQC\Z

\IKN\FSTGEF]BLZBFHFIE[CB[N

BCZFO]CGJ[BJ[[[OE"FGKXB,BT"D

EPKTYZBEEKRBBKQNFHMKZ[NZ"I,RMGQ

[KFZFZGKTNFGKCB[.)C(ET\FPD"B[O

S"YKI,GSK’\KJS"YB,NFHMKZZY[N

Z"I,ECTXOIKKCNFHMKZB\[RKFO

M[BMNMHK\NIODOCKGOGDOCNKNF,BL

MKGQ[HF\Z\KES\ZKBHNKRQC\ZF[\B,

EPXZVKQET\FZB"[EBHNKRQC\ZF[\B

\PKE.)D(ET\FJ"H[OS"YH,NFHMKZDO
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13GPPKNBPSGNYCHFPF[FY[FC[TZKK[GTFTNFPD"B.

14GCTRUE,FCB\KNEGQ,CPK[F\IKNNBMGNC[C\PCT"KGDPZCNKNFM[FGBZ"I,FBOK[CHFP[GO

\Z\KES\ZKNFHMKZDO[C\GDOZ"I.GFVNBGVNBFMUFIKKONBPHMKZPKNFPHF.GFRZBF[V[GJ

EN[KJ\GFZKHFV[GJ[FGBPHMKZ[NZ"I,EBVK’C[C\ZDKNFM[BMNTEFNKNFBKRGPHMKZ[N[C\,

M"[M[PGX"[FGKZ"I[BKQNFHMKZ[N[C\.GMPEGPFNK[FRKIGNKPYGOPQF[PKONDNG\XVGRG\

ZCKRGFMUFIKKOMKNBPXB\KPTGZZKQCHF,GEG"Y.



[N[C\GDO[NZ"I,ES"N[BKQCHF

\Z\ZKES\ZK.)E(ET\FTG"\[OBG\F,

MKGQ[IKKCNFHMKZ[RKFOGK[CHFP[GO

\Z\KES\ZK,TG[KQV[ZF,[K[NFHMKZ[N

[C\TET"CEYG\PXB\F[C\,[FGBHPQ

\GSV\[C\NVKET\G
15

,GBIZKHPQHFK[

NFHMKZZY[NZ"I.

GCP[R"CSK’YVIS"YND,PCKBZYB\

FPD"B[K[NFHMKZ[NZ"IG[M"MFZCF

BIZGRKO
16

,GBI"MPCKB"K[BGPZKO"[FGB

FJ"HGETKPKF,[K[NFHMKZB\[RKFO
17

.
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KJ.GRZBFEFP[R"CNBI[[NET\

FC"IGFTG"\NFHMKZZY[N[C\.EFGK

ET\OET\KIKERDEMN[BZFVGSYKO.

GFTRKQFGBT"VPF[PCGBZCTGPYMGGR\

FPD"B,[BOBMNMHK\NIOCNKNZ"IKGEG

[B"ZNFZB"[EK[NFHMKZ[NZ"I

CCFP"H,MKGQ[PCZLCKGOZ"I.GNMQMKGQ

[FGBGEBKIKKCNFHMKZB\Z"IDONVK

[B"Z,BLD"MIKKCNFHMKZ[N[C\,

GF[BNFPKREIFPVRKPK,EZ"IFGBIKGCB

EF[\B,G[C\FGBIKKCP\IKNF,GPXZVKO

ET\FZB"[EGEBKIKKCNFHMKZZY[NZ"I,

GT"VHFPMZKT[GEBKK[NFHMKZ[NZ"I.

GPPKNBNEKRB,BO[C\RI[C\Z\KES\ZK,

BKQNFHMKZ[N[C\,GBOHFNBRI[C\Z\K

ES\ZKBV[ZNFHMKZDO[N[C\
18

.
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M.GFRFBT"V[FP[R"CFCKBDOB\

ET\FJ"H,RZBFEPTKYZBEEKRBS"N

MPD"B.EKTG’CP[R"CCSK’\ZXFS"YN,

P["MBGEG\PK[BMNSTGE\VGZKO,

CVGZKO[INCTZ"[,GFP[KLNBMGNTE

FNKNF,EK[NFHMKZCCFP"HZY[N[C\,

GNBTNFRKSKO,GPYGZGPXKKQC[TF"XS"Y

KJ,EMQPXEEFIK"B,GKTG"[CIK"BFNMG\

VGZKOMNNYRFEKQNC,EFPYGZ[NGFGB

T"VP["MNTKNCSK’YKIEKQKE,G[OVSY

26
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15GP["M"NVKET\G"[NFTG"\FMGGRFEFPD"B[OS"YKI,P[KDT"H,EEGYBCTZC[C\BPZKRQPVND

FPRIFGBKNLFGKNKNFNTRKQTZCK\,P[B"MCPGXBK[C\SDKCP[FG,MP["MCSK’YXDSTK’C.GPGSU

FPD"B,EBOFKFPXGFC\GSV\[C\PGX"[,FPEYEYKOFKGRHFZKOCECZMPGCTZC[C\.

16GP["MFP[R"C"FZCFBIZGRKO"MGGR\GNP["MCB"ZSK’YVIBG\M,EPMZKTMFPD"BGNBMFJ"H,[MN

FBIZGRKOM\CGEB"BNGPZECZKOFSG\ZKO.GMQPXB\K[FIKKBEOMNNYKISTK’E,GFEZLFIKKOFNMG\

STGEFEKQB,VSYGMFPD"B.

17GBT"V[F[TF"XS"YMG,EPXKKQZYB\FPD"D]BNUFPDQBG\KJ,GC[NJKFDCGZKOBG\H[,GB\FCDEK

K[T,EVSYGMPGFJ"H.BPROPXB\K[MQVSYFDZ"H[OSTK’KH,GCPJFKFGEF[O]GNBKET\KNPFNB
FHMKZOC[TF"X[.GT"TCYXG\F[GNIQMNNPHSTK’K,FZCFVZJKOC[KJ\ZCGFDZ"H,GNEKRB.


Æ�łª
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GKTG’C[G"\[G"P\NK\BFI"BSK’[TC,PT[F[FKFTOCTNFPICZCTXPG,[FKFBGMNC[C\PCT"K

TZCZ"I,GNBCKZLTEXB\[C\,GFS\VYPFNFHMKZCCFP"H,GNPT[FFHMKZ[N[C\GNB[NZ"I.

GZBK\KCPDKF[NFGXB\PM"KFERVP"I,EFY[FECPD"DVSYMFJ"H,GMQIHKRQCSVZKGOCKGOFNMG\

CZMG\I"C,VZYH,FTZF46,EM\CEF[G"PVSYMPD"B,G[FPD"DVSYMFJ"H.GNBEYEYGCHF,EFPTKKQ

C[G"PKCIKQEFPT[F[FKFM[VSYNBMGNNVRK[YKTF,GB"MV[KJB[BKQNFHMKZ[NZ"I,GPF

[FS\VYFKFBONIG[NET\FZB"[EBHNKRQC\ZF[\B.GB"MNEKRBBKQNRGBNBECZKFPD"DES"N

MFJ"H,GH"C.

GET,EP["MCPD"D,CBNUFPDQBG\KJ,BVK’BONBBMNNIOCNKNFD"MPHMKZ[NZ"I,G[M"MFJ"H,

FGKPKN\BE\PKF,IGWPHF[BKQCHFZPHCJ"H,TXOEKRGBKRGPGCQENBYK"NMFZB"[EBHNKRQC\Z

F[\B,BNBZYCBMNNIOCNKNF[K[PIKKCNFHMKZPTKQFPBGZT[NFNKNFPHMKZKQB\[RKFONP"E

[BKQCHFP[GO\Z\KES\ZK.

18GCHFSZFPFZFBEFY[FF[TZKK[GTFTNFPD"B,PRKQNPD"BNEIG\FHMZ\[C\PVRKFHMZ\Z"I,

BEZCF,FKFNGNFMZKTNFHMKZ[N[C\MKGQEFIKGCNFHMKZ[N[C\YEO.



MFPD"B.BLNVKFJ"HES"N[BKQCHF

P[GO\Z\KES\ZK,FKFNVSGYNFHMKZ

[RKFO,BNPBIHKRQEPTKYZBEEKRB

EFP[R"CS"NMFPD"B.
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]GNBKXBRGKEKIGC\FTKGQCHF,EKTG’

C[TF"X[OEVSYMFIK"B,GPGSKUGH"N

"GENBMEP[PTPFPD"BEKBPZTNFRKSKO

D"M",TM"N.GNMBGZ’ECZKF[TF"XRVNBKO

PBK\RG,EFPTKKQCPD"BKCIKQ[ZYM\C

NFHMKZTNFRKSKO,GNB[RKFO.

ªÆłØ�
�"��"
Ł�Æ�
MB.BPROB"M,ECZKFPD"BX"TJGCB,

MKGQ[VSYCSK’YVINFHMKZZY[NZ"I

M[BMNPCT"KC[C\TENKNZ"IPJTO

EBHNKRQC\ZF[\BM[K[[RKIKGCKO

ES\ZKBFEEK,F"FFKFNPD"BNVSGY

NFHMKZZY[N[C\MPGFIK"BEDGU

FPYGZ[NGFGBPD"B!HB\GTGEX"T

CECZKFPD"B,EKTG"[CSK’YVISGUS"Y

KIEPSKKO,EBOIRGMFINCPGX"[,PK

[BMNC[C\PCT"KTENKNIRGMF,[BKQ

NFHMKZ[NIRGMFBNB[N[C\,MKGQ

[FHMZ\TNFRKSKOBKRGBNBZ[G\,MKBKQ

FHMZ\Z[G\EGIFFHMZ\IKGC,GMQPCKBG

CP[R"C[OGC[BZVGSYKO
19

.B[ZNVK"H

\PGFBKLVSYFPD"BNFHMKZTNFRKSKO.


Æ�ł�º	
"�ªÆłØ�
�ł���Ø
�

MC.GFRZBFCHFEKTG’CPGZGYXKTFSK’

\ZXF,EM\CNIE[EK[NFHMKZTNFRKSKO

DOM[SKKOSTGE\VGZKOCNKNF,MKDOKGO

JGFGKVGZKOCPGYVKQ,GFGKEGPKBNFB

EYK"NSK’\ZXDPD"BS"YB,J"HS"YD,

GRVSYCP[R"CS"YG,EPK[FHMKZTN

FRKSKOC\VKNFCKGOJG[BKRGIGHZ,MKGQ

[KGOJGFGBVGZKOCPGYVKQ
20

,GB"MF"F

BV[ZNFHMKZTNFRKSKOCSTGE\VGZKO

BVKNGNM\IKNFMKGQ[F\IKNPCT"K

GFNKNFTEKKQRI[CFP[L[NVGZKO.

RPXBNVK"HEB\K[VKZVSYG[N

FPD"B,EK[NFHMKZDOTNFRKSKOMKGQ

[F\IKNCKGO,GDO[N[C\MKGQ[BMN

CNKNF,GBKQCHF\Z\KES\ZKMK[KKLVGZKO

DOCNKNJG,GBKQCHFYG[K’[BKQHFBNB

FHMZ\Z[G\,MKBKQFHMZ\TNFRKSKO

EGIFFHMZ\[C\[FGBIGC
21

.GMNHFMKGQ

27
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19GTKKQP["MCYXG\F[GNIQMNNPHCEF"[BG\MC,ERGJFNGPZEBT"V[FDZ"HVSYMFJ"H,[BKQ\Z\K

ES\ZKNFHMKZDO[C\GDOZ"I,M"HPKKZKM[[\KFBHMZG\IGC,BCNBOBIEPFQBKRGBNBZ[G\,

FDZ"HKVSGYNFHMKZZY[NIGC,NIG[NET\FPD"B[K[CHF\Z\KES\ZK.

GNVK"H,X"NEFBEPS\VYCBG\MD,FBONFHMKZTNFRKSKOCFZIPQ,MGGR\GBNKCBEFJ"H,BCNNEKRB

NVKP["MCET\ZCGMR"NBKQNFHMKZG.

NVK"HV[GJ[MNHFRBPZCVGZKOCKGOKEBCNCVGZKOEPGYVKQNB[KKLM"H,GFEZBEKRB,EPGXBKVGZKO

FGKEGPKBEIRGMF,GH"V.

�Øª�øªØ�ø	Æ��ł"�Æ��
BPROKT’CCFDZ"BSK’\ZXFSTK’DBG\K-KC,P["MNIE[T"VFPFZK"NSK’RG,EMN[NBF\VNNPTZKC

TEKKQKMGNNFHMKZPTKQFPBGZT[NKGO[TCZ,GNMQPK[NBBMNCVGZKOZYBIZKFNKNF,MN[TEKKQNB

F\VNNPTZKCK[NFHMKZTNFRKSKOCCFP"H.B[ZNVKECZKGBKQRVY"PCKQPGXBKVGZKO[NK"E,GCKQ

PGXBKVGZKO[NJ"G.BLECZKCFDZ"BFGKIKEG[DEGNNEKRB,GNBPXB\KCVGSYKOECZMHFNTRKQPGXKB

VGZKO,GTKKQP["MNTKNCFTZF1,NCBZECZKFDZ"B,EBGNKMNECZKGRBPZGZYNTRKQ\GSV\[C\

GRTKNFCKG"M,GNBNTRKQVGZKO.

21GTV"HPKG[CPF[RZBFS\KZFDNGK’C[N"F]KTG’CFDFG\[G"TP"KTNFPD"BSK’YVIS"YKIBG\P[.
PKK[CS\KZFC[N"F

ECYEG[\FBMKNFBG\XD,CFDF"FE"FBPZNKPGZKPFZ"[,VSYESTGE\Z"IGIRGMF[BKQEKQ\GSV\,

BKQNFHMKZPTKQFPBGZTM[PCZLCFP"HCNKNF.BLCPSM\PDKNFRZPXGFBG\KC,VSY[BOSKKO

STGE\VGZKOCNKNFK[NFHMKZTNFRKSKOCNKNF.GNVKFPGZGYXKTFB\K[VKZ,E[BRKPGXKBVGZKOCNKN

JG,ETEKKQP[L[KKMBNVGZKOBVKNGBOBHNKRQC\ZF[\B.



F[T"XCP["MEMQ"P[PT"CPD"B

NFHMKZDOTNFRKSKO.ZYNEKRBVSY

FP[R"CMIK"B[BKQNFHMKZTNFRKSKO,

ENBS"NMIKEG[G[NFPGZGYXKTF[.
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MD.GRZBFNFCKBTGEZBKF[FP[R"C

PTKYZBEEKRBIG[[N[KJ\FPD"B[BKQ

NFHMKZDO[N[C\GDO[NZ"IP[GO

\Z\KES\ZK.EKTG’CP[R"CSK’\XBS"YB,

P["MCPK[F\IKNNBMGNCVSIPCT"KTE

FNKNFGTEKKQNBF\VNNGFCEKN,PG\Z

NBMGNIPW
22

EMKGQ[I[MFFGKNKNFNMN

PKNK,BNB[IMPKOBSZGCPNBMFTE

[KCEKN.BPROBOTEKKQNBCKZLCFP"H

CGEBKBKQNGNBMGNIPW,EFZKKXJZLNGPZ

KTNFGKCGBP[GOEBHNKRQC\ZF\IN\

FSTGEF,MEBK\BNTKNCSGUSK’YVI,GB"M

KFKF\Z\KES\ZK
23

",TM"N.

GKTG’C[G"TFZC[OSTK’D,EM\C

[BV[ZNBMGNIPWP[\I[L,GNBFHMKZFB

EK[CHF\Z\KES\ZK.GRZBF,[HFN[KJ\G

EVSYCSK’YVI,MFJ"HEPG\ZNFHMKZDO[N

Z"IGDO[N[C\GBKQCHF\Z\KES\ZK,GB"M

F"FEBV[ZNFHMKZIDFPXG\FHFMKGQ

[BMNPCT"KCVSI,BT"V[D"MBMNIPW

CNKNF.BLFP[R"CEM\C[NBNBMGNIPW

BONBCKZLCFP"HFGKPJTOEPTKYZB

EEKRBI[[NPD"BEBKQNFHMKZPTKQ

FPBGZTM[K[CHF\Z\KE\SZK.
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ME.V[DCQNCZGZKFBES"NNFJ"H

GETKPKF[BKQCFHMZ\[C\GZ"IP[GO

\Z\KES\ZK.EK[NIYGZ,FBOMKGQ[K[

TNKGC’IKGCKOP[RKHPRKO,E\IKN\

FSTGEFPIKKCFHMZF[N[C\,GSGU

FSTGEFPIKKCFHMZF[NZ"I,GPPKNB

FG"NC’PIKKCKQ[NBEGIKQHFB\HF.BG

EB\KTNFPJTOEBKQCHF\Z\KES\ZK

CPXKBG\,EMPG[PYGEOFKF[C\,GBI"M

RFKFZ"I,F"FNDCKFFHMZFPYGEOPHMKZ

[N[C\,GBI"MPHMKZ[NZ"I.

Æ
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MF.GZBK\K[NG[F[R\RCBGCSDRGQ

BIE,GFNBFPFFCDEKK[T,F[G"TFZC,

GFVP"DCP"H[O,[BKQ\Z\KES\ZKMKGQ

[FKFPYGEO[C\GBI"MZ"I,GPHMKZKQ

CCFP"HYGEO[C\GBI"MZ"I.GBOJTF

GFHMKZKTNFGKCBNVRK[C\,M\CFVP"D

P["HS"YH,[BKQNFHMKZ[N[C\.B[Z

NVK"HPCGBZM[IRGMFINCPGX"[,PK

[F\IKNNBMGNC[C\PCT"KGDPZCNKNF,

BKQNFHMKZTNFRKSKOGDO[N[C\,MKGQ

[BOFGBKBPZTNFRKSKOCRGEFNL,BNPB

EMCZTCZ[C\,GPPKNBB"BNFHMKZBI"M

[N[C\,P[GO\Z\KES\ZK
24

.GM\CCB[N

BCZFOSK’YVITNFCBZFKJCS"YI,

28
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22GF[GT"F[OSTK’D,PCBZFBEPG\ZNBMGNIPWCSTGEFBVK’[TEKKQNBF\VNNTZCK\GNBFCEKN

MNN,NVK[BKSGZIPWBKRG\NGKCFCENFMNN,MKGQ[I[MFFGBNKNFNMNECZGMCZFNMFPPRGYEG[\

KG"J,KTG"[PFPCBZTGECHF.

23GKTG’C[["MVZYRJFTZFPC,P["MC[OFDZ["HHX"N,[BOBMNIPWCNKNF,BV[ZNFHMKZCKTNF

GKCB,B\KGOID"FVSI",CPYGOKGOID"FPXG\"FHF,GBHBKQCHF\Z\KES\ZK.GMQVSY[ONPT[F

NIGNF[K[CGSMRF[XZKLNBMGNIPWCVSI,[KHMKZCKTNFGKCBB\KGOIDFVSIFHF]GTKKQNTKNBG\
I,[KRGKRGSICKTNFGKCBCBGV"B[.
24GETENTRKQNFHMKZPTKQFPBGZTBIZK[FGBPCEKNCNKMGS,K[PCGMFCVGSYKO.
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EKTG’CPD"BSG"SZSDS"YND,[PS\VYCFCEKNCNKMGS,BOTEKKQKGMNNFHMZPTKQFPBGZT[NKGO

[TCZCCFP"H.GPCKBSVYGCZTY"BCDNKGQ[G"TSGUSK’YVI,GCP[R"C[OS"YSH,GNBFMZKTG.BL



EFDO[BGPZBI"M’FZIPQFGBKRIKNRG

NKGO[MGNG[C\’,BKQHFS\KZF,MKGQ

[BKRGBGPZCKGO[C\HF]KTG’NTKNBG\

I[.

[G"PCYXG\F[GNIQMNNPHCEF"[

BG\MC,[M\CMR"NBNKCBEF[G"TFZC,

M[Z"IINCTZ"[,PK[BMNPCT"K

GFP[KLNBMGNTEFNKNF,BKQNFHMKZ[N

Z"IP[GO\Z\KES\ZK.GPK[BMNCKGO

[PKRK[NIRGMFTZ"[,GFP[KLNBMGNTE

FNKNF,NVKFJ"HBV[ZNFHMKZTNFRKSKO

GDO[N[C\MKGQ[PHMKZTNFRKSKONVRK

[C\.BLPCGBZ,BNKCBEFNM\B,

EF[GT"FZYVSYMFJ"HENBIG[[KQ

N\Z\KES\ZKM[C’FFHMZG\FO[NIKGC,

BCNTNFRKSKO[BKRGBNBZ[G\,KGEF

F[GT"F[K[NIG[NPD"B[HFRI[C

\Z\KES\ZKGBKQNFHMKZBNB[N[C\

[FGBIGC.]TKKQNTKNFTZF19[.
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MG.BLCPD"D,EVSYMPGFJ"H,NBIKNY

CMNFR"N,GFGBPJTOES"N[BKQCHF

P[GO\Z\KES\ZKMKGQ[\IKN\FSTGEF

PIKKCGDOSGUFSTGEFPIKKC,BKQHF

RI[C\Z\KES\ZK.GRZBF[K[NEKKYCJ"H

ED"MS"N[BKQHF\NGKCSEZ,MKGQ[PCKB

ZBKFPFBETG[KOKYRF"HCKG"J[IN

NBIZF[C\,EPYGEOTG[KOYKEG[[N

KG"J,GBI"MFCENFNXB\PF[C\,BNPB

ES"NENBP[RFFSEZ.

[G"PZBKFHGCPJFKFGEF,GVSYD"M

[BKQNINYBKHFSEZFFHMZG\KFKG.BPRO

BKQHFZBKFRDEFCDEKK[TGETKPKF,EMCZ

PY[KOFVGSYKOTNFJ"H,EBKHFZBKFFKB

HGPKYRF"H,ETG[KOFCENFBIZKYKEG[,

[BRKFCENFPFHMZ\PTKQFPBGZT,MKGQ

[BV[ZNT[G\FCENFTEKGOZCKTK,

BNPBIHKRQ[FCENFFGBNB\NGKC[T\

XB\F[C\.
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MH.GKTG’CYKXGZ[G"TSK’PESTK’KH,

GH"N"PK[F\IKNNBMGNC[C\GRP[MF

STGE\G\GLFNKNF,GBMNDOCNKNFMHK\

V\,GNPIZFGBZ"I,BGPZZXFGDOKTNF

GKCB,GMQCIRGMFGCVGZKO,GK[IGNYKO

P[GOEFGKM\Z\KES\ZK,T"MK[NPRGT
[NBNBMGNBHCNKNF",TM"N.IHKRQ

EPCKBZCKRGDOB\FJ"HGDOB\

FPD"B,GMEKNSNYB\TXPGPFSVYM\C

[K[NPRGT[NBNBMGNBHCNKNF.GMQ

RGFDKQCFZCFC\KOCK[ZBNNPRGT

PNBMGNNIOCNKNF.
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GK[NTKKQJGCB-BNKCBEFNM\B-FBO
MGGR\NKNFFGBPF[YKTFBGPXB\

FMGMCKO.GFRFN[GQFYKXGZ[G"TNPRGT

"\GLFNKNF,P[PTFZCFBIZKF[YKTF,

GM"MFPD"B[BOBMN"CNKNF"FGBIKKC

CFHMZ\Z"I,GMQPEGKYN[GQFP[R"CEBO

BMN"CNKNF"IKKCNFHMKZ[NZ"I.BL

CDZ"HM\CGH"N"BONBF\VNNTZCK\

GPGX"[FGBZ"I,PHMKZ[N[C\GDO[N

Z"IBOBMNMHK\"P[I[KMF",GBKQMBQ

S\KZFMKGQ[PHMKZ[N[C\\IKNFGBI"M

[NZ"I.

29
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CIK"BMNNPHEKQME,FMZKTEK[NFHMKZ,GCTZGLF[GNIQSK’YVISTK’MD,GF[G"TFZCVSYG[BKQ

NFHMKZ[C\.

GFSVYFGB,FBOBPZFCENFCNKMGS,RI[CSKCFNI[CM\Z\KES\ZK[BKQNFHMKZPTKQFPBGZT[N

KGO[TCZ,B"EMKGQ[HFZYCEKCGZTEKKQ[KKLNFHMKZFPBGZT[NKGO[TCZ.GFPD"BR[BZCSVY.BL

F[GT"FN[KJ\G,ES"N[BOINIRGMFCPGX"[,[BKQNFHMKZTNFRKSKOCCFP"H,EB"MMCZB"B

NFHMKZ[N[C\EFGK\Z\KES\ZK,B"MF"FFCEKNBVK’CNKMGS,MCZFGK\Z\KES\ZKNFHMKZPTKQ

FPBGZT[NBP[.
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MI.GFRZBFNKCHF,EF[GT"FN[KJ\G

GFPD"BN[KJ\G.ENVKFDZ"H[K[NFHMKZ

DO[N[C\GDO[NZ"IGBKQCHF\Z\K

ES\ZK,EMN[BMNNIOPF[YKTF[FGB

SVY[C\SVYZ"I,MKGQ[BKQCFHMZ\Z"I

S\KZFNFHMZ\[C\,K[NFHMKZ[N[RKFO.

GNMQM\C[BOBMNNIOPF[YKTFBGPZ

[RKFO.BCNNVKFPD"BES"N[K[GEBK

IKGC[N[C\,GZYBOBMNNIOCNKNF

GF\IKKCCGEBKNFHMKZ[NZ"I,ZYBH

FIKGCNFHMKZ[NZ"IEGIFB\FGEBK

IKGCNFHMKZ[N[C\.B[ZNVK[KJ\

FPD"BBOBMNNIOCCKF["P,[FGBSVY

[C\SVYZ"I,BKQSVYIKGCNFHMKZZ"I

EGIFGEBKIKGCNFHMKZ[N[C\.RPXB

EZYBOBMNCNKNF[FGBGEBKZ"IEGIF

FIKGCNFHMKZ[N[C\MKGQ[HF\Z\K

ES\ZK.GNVK"HPEGKKYPBGEECZKFYKXGZ

[G"TEM\C[K[NPRGTPNBMGNNIO\GL
FNKNF,GFMGGRFGEBKNKNF,GNBPF[YKTF,

GEG"Y.
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MJ.GNGNKEPS\VKRB,RZBFNFGSKUZBKF

DEGNF[NVKFPD"BBV[ZNBMGNNIO\GL

F[YKTFM-K"DEYG\BGTEZCT[TFGTEKKQ

HFRI[CKGONTRKQFHMZ\PTKQFPBGZT[N

KGO[TCZ.EKTG’CCF"NSK’ZSBSTK’C

E"FG[KTGZ,CF"NSK’\JGSTK’DE"F

RBMN,GC[TF"XSK’\XIS"YG,EFPMRF

FP[G\UCKRKFOFGB,FBEKXBFP[R"C

NIE[EPTKYZBEEKRBYK"NMZCKKGSK

[CKF["PFGBMFZUTKKQCSGUF[YKTF.

GFBEIG[[KQN[KJ\ZCKKFGEFESVYKGO

SVYNKNFFGBP\IKN\F[YKTF,BKQHF
BNBNIGPZBMPGCTZC[C\,[NBKCB

NKEKI[[IKNGN[C\I"G.]GH"NFDPZB

[C\NF."B"ZKGIRQFNMFMZ’KFGEFNTRKQ

[C\,GFNMFMZ’KGSKNTRKQ\ZGPF.C[NPB

FNMFMZ’KFGEFNTRKQ[C\NIGPZB,BCN

NTRKQ\ZGPFPBKFKB...ENBBMNKMFRKO

\ZGPFTEEF[NKOCKQF[P[G\EZ’KGSK[.

BCNPTKYZBEEKRBS"NNFP[R"C

E\IKN\F[YKTF[NZCKKFGEFTEKKQ

RI[CKGO,MDGQCPRKITZGCIXKZG\CKQ

F[P[G\GRBMNCNKNF,BG[FRKIGCKGO

GRBMNCKQF[P[G\MKGQEFGKSVYEZCRQ

BPZKRQNYGNB[HFRI[C[FKFTZGC

PCT"K,GM\CFCF"N[BORBMNCCKF"[

[NZCKKFGEFK[NFS\VYFBOK[NFYN

CHFMKGQ[PTKYZBEEKRBHFTEKKQKGO.

GMQNTRKQNF\KZN[IGJCKG"JCFPF

PSGMR\,SPLF[TF"XTN[KJ\ZCKKGSK

MN[K[PSVKYHPQN[IGJ,NFV[KJB\

FTGZ,GNCEGYSKZMG\,GNXNG\,GNBMGNMHK\

C[ZNVRKF[YKTF[NZCKKGSK,BNPB

E\IKN\F[YKTFNTRKQ[IKJFCKG"JTEKKQ

RI[CKGO.
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GMPEGPFNK[MNFR"NFGBSGEFYGNB

P["MCP[R"CSK’ZNDS"YKE,EBT"V

[NM\IKNFXZKLNKHFZNF\VNNYGEO

[YKT\FIPF,NTRKQCEKTCEVSY

FP[R"C[KGMNNSPGLTNET\FPYKNKO

NF\VNNBIZ[YKTFTEZCT[TFYGEO

XF"M,B[ZFGBNMBGZFM-KDEYG\BGZCT

[TF.
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N.B[ZNVK"HK[PYGONFYNNBMGN
NIOCKF["PC[C\TZCZ"ITEK"DEYG\
BGZCT[TF,BGPJTO[SVYIKGCZ"INB

EGIFGEBKIKGCFHMZ\[C\,BGPJTO[HF

TEKKQRI[CKGOF[C\NVKZCKKGSK.

G[G"P[HMK\KNMGGQNET\DEGNKOCMN

P["MNTKN,EKTG’CSVZKGOCKGOFNMG\
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CZMG\I"CV"HFTZF46,GH"N"M"HCBGMN

CNKNF,BCNCCKF["PBKQCHF[BNF,)B(
EMKGQ[BKQZ"IGEBKZYSVYGIKGC[C\

FGBGEBK.)C(GTGEEBKMBNCKF["PEZ’

KGSKCMF"DPHMKZZY[N[C\GNB[NZ"I,

GNMQCMF"DKGMNNBMGNNIOCCKF["P,
EFKKRGNMF"VTEK"DEYG\BIZF[YKTF,
GMQ[PT\KPZCKRGFDZK["BHX"N,TM"N.

GNBIZHPQ,BPZNKKEKEKFZF"DBNYRF

BGSJZQ[NKJ"B,E[BNB\FDZ"IYRKCSYK

HX"N,GM\CNG,[PG\ZNBMGNTEM-K"D
EYG\BIZKF[YKTFGNFHMKZCCFP"H[N

[C\,GNB[NZ"I.G[PI\KMTNMNFGQ

[HMK\KNMGGQNET\DEGNKO.

�º	���œ
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NB.GKTG’C[["MVR"HFTZFPGC[O

FDZ["HBGKTZCBL,[EQBGEG\FBEBKQ

NBMGNNIOCNKNF[NBNF\IKKCCIKGC

FHMZ\Z"I,RGJFNGPZ[BVK’BMNNIO,

MN[BMNVIG\PMHK\CMEKBMKN\VZS

TEKKQNBP\IKKC.GRZBFE[GZ[FSVY,MKGQ

[FGBCBPXTSTGE\NIOMN[BMN

C\IKN\FSTGEFMHK\NIOCMEB"V,IHK

NBXJZGVKMNNIO[BGMNCFP[L,GK[

NTKKQCHFNTRKQXKZGUCBMKN\BKSGZZI"N

\GLSTGE\NIOFBODONTRKQTGR[KOHF

IHKNBXJZGVK.BKL[KFKFNEKRBS"N[BKQ

CHFMEKNFXJZU,GTKKQCHF.
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NC.GZBK\KCSVZK[GT\ERKBNSK’YVI

STK’K,[BKQN[\G\KKQCNKNF,MKGQ

[CFP"HVGJZB\FKKQ,F"FE[\KK\KKQ

FGKSKCFNIKKCFHMZ\Z"ICCFP"H.GHF

BKRG,EKTG’CZMG\SGUTPGENF.EBT"DEKKQ

SGTE,BKQNCZLBIZKGCFP"HMKGQENBYCT

TNKGSTGEF,GBVK’BOYCTTNKGSTGEF,

CJNFET\G.B[ZRBPZCHFEBKQYCKTG\

STGEFC[\KK\KKQGNMQBKRGIKKCCCFP"H

BNBCPTKQ[NG[.

GFBEPXKKQCSVZFR"NNTKKQCPD"BSK’

YTES"YJ,EBO[\FKKQC\GLFSTGEF

PKDGEFGKYCKTG\NTRKQV\,FGKYCKTG\

NTRKQKKQ.BKQP[OZBKF,EBKQMGGR\

FPD"BNIE[EKKQPIKKCCFP"H,MKEN

PMBQ[\KK\KKQ,FGBIKKCCCFP"HMKGQ

[BMNNIO.BNBMGGR\GEBO[\F[BZ

P[YKOCSGUFSTGEF,MKGQENB[KKL

YCKTG\STGEFPJTOPKDG,XZKLNCZL

CZMFBIZGRFBIZK[BZP[YKQ.B[Z

PCGBZCHF,EZYRBPZFNMF[CFP"HVGJZ

B\FKKQPCZMFBIZGRF,BCNNBRBPZCHF

EKQEKKQPIKKCCFP"H.GB"MMN[FVSKY

NBMGNNIONVRKFNKNF,BVK’BO[\FKKQ

BI"M,PHMKZKQCCFP"H[N[C\GNB[N

Z"I.
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ND.GMQFBEPS\VYCK[GT\ERKBN,

CBMNV\FCBFCMKSRKQ\GLFSTGEF

CNKNF,FBOHFPIKKCFHMZ\Z"I,

GPMZKT[BKQNBMGN[KTGZYCKTG\STGEF

[NVFC"C,BCNVIG\PHF[ZK.GHFBKRG,

EKTG’CPFZ"IBG"HSK’TB,EV[KJBNKF

EBV[ZNYKKOSTGE\[C\CMHK\VFC"C,

E[C\YGCT\NPT[ZGNYKEG[]VSIKO
YF.[.GM"MCYF"KCZMG\SK’MF.

BLKTG’CCZMKKGSUSKPQYSIBG\F,

EBGNKBVK’CSTGE\[C\CTKRQ[KTGZ

EBIZKOYGCTKOTNKG,GBKRGPSVKYMHK\.

GMQPS\VYCHFCVP"DSK’YVIB"BBG\

J,GCYXGF"[SK’VCCCEF"[BG\D,GT"T

CPRI\IKRGLPXGFK.BKL[KFKFIHKRQEMN

[BMNMHK\VFC"CCNKNFTEKKQFGKCMNN

SVYBOIKKCCFHMZ\Z"I,GNM\IKNFBKQ

NFKMRSNSVY.

BLFBP\BDKEPF[RZBFNKCHF,EMN

FRKVGSYKOFS\VYGCBMNMHK\VFC"CCNK

NIODPGZ,BCNCRKEGQEKEQPKKZK[BMN

NIODPGZC\IKN\FSTGEF,GCNKNFBMN
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MHK\VFC"C,GMKGQ[FGBCBPXTSTGEF

[BMNCFNIOMG"TKGEGEMHK\VFC"C

RI[CV\NIKKCCFHMZ\Z"I.GB[ZNVK"H

X"NEPF[EQFCF"NSK’YSISTK’IE"F

JTGRKO,BKHFV\FCBCMKSRKQK[NCZL

TNKGC[T\FSTGEF,PKKZKCKGOIGN,BCN

CSTGE\[C\,MNVF"CBKRFJTGRFCZMF.

GNMQNEKRB,MEK[NBNFKMRSN[BNF[N

\Z\KES\ZK,BKQNBMGNBVK’MHK\VFC"C

CNKNF,GEG"Y.
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FHMZ\PTKQFPBGZTCPGXBK[C\GID

B.PK[BMNSTGEF[NK[K\C[C\,GKXBF[C\,PHMKZ[N[C\CCFP"H,EYK"NEBHNKRQ

C\Z\IKN\FSTGEF,GFGBFEKQNZ"IIRGMFGVGZKOK[NFHMKZPTKQFPBGZTBVKNGCNKNF

NBIZ[KXBFID)S\KP\FPICZGFZP"B,BG\F-G,GMQET\FC"I,BG\F(.K[PK[BGPZ

[BKQNFHMKZPTKQFPBGZTBNBCTKXGPG[NKGONIG[NET\FZB"[,GFGBPJTOSVY

FVSYCCFP"H)MUFIKKO,BG\JH(,GNEKRBBVKNGFSVZEKOBKQNIG[NHFMNN,EFGKRDE

MNFVGSYKOB[ZPVKFQBRGIKKO,CKQVGSYKOB[MRHKOGCKQVGSYKOSVZEKO)BG\KH(.

C.K"BEZYC[C\GVGZKOPHMKZKQPTKQFPBGZTCNKNFCPGXBK[C\GID,BCNCPGXBK

Z"IGIRGMFBKQNFHMKZPTKQFPBGZT,MKGQ[BKRGBNBSTGE\Z[G\,BKQCFI[KCG\NIKKC

FHMZ\NVK\IKN\FSTGEF)CBZFKJCC[O[G"\FZP"B,BG\K(,GNEKRBBKQNINY,EDO

CZ"IGIRGMFK[NFHMKZPTKQFPBGZTCNKNF)E"PGS\KP\FZP"BGMQC[G"\FZP"BM\C

EMQFGBFPRFD,BG\KB(.

RGSIFHMZ\PTKQFPBGZTCPGXBK[C\GID

D.K"BM[PHMKZPTKQFPBGZTCNKNFBIZKXB\F[C\FID,K[NEND\KCG\"FHF"GZY

NGPZCKGO[C\,BGCKGOZ"I,MKGQ[BKQHF[C\BGZ"I)FNMG\YJRG\,CQBK[IK,BG\

I(,BLPRFDFTGNONBNEND,GFBEBPZKRQ"FHF"FMGGRFTRKQ[C\GTRKQZ"I)ECZKKXKC,

[O(.

FPCZLBIZ\VKN\PTZKCBKQPHMKZFPBGZT[NB\PGN

E.FBEYK"NEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEFBVKNGCNKNFBIZK[KXBFID,BKRGBNBMN

HPQ[NBF\VNNPTZKC,BCNBOF\VNNPTZKC,BKQNFHMKZPTKQFPBGZT[NKGOFYGEO

)VGSYKOC[OPFZK"N,BG\KB(GF"FBOFCEKNTNFMGSFG"NMBKNGF\VNNPTZKC)IK"B,

FTZF24(,GBOZYFCEKNCNKMGSFGKSVY,)PD"BZTY"BGP[R"C,FTZF24(.GRZBFEBO

F\VNNGPTZKCCMNFC\KMRSKG\[CTKZ,BKQNFHMKZFPBGZT[NKGO[TCZ,ECHFBPZKRQ

[FGBRDZZBIZKFXKCGZ)ZK[BG\KB,GSGUBG\KC(.

TCZHPQTKMGN[NFNIO[BMNC[C\GID

F.PK[BMNSTGEF[NK[K\C[C\,BVK’FP[KLNBMGNNIOCNKNF,BOTCZHPQTKMGN

[NFNIO[BMNC[C\,BVKNGBOBMNTGENIOCNKNF,BKQNFHMKZ[N[C\,GF"F[BZ

FHMZG\PTKQFPBGZTM[BMNCKGOGPCZLCNKNF)FNMG\YJRG\,FTZF4(.

PK[BMNCTZC[C\GYKE[TNKGFKGO

G.PK[BMNCTZC[C\TE[YKE[TNKGFKGO,BVKNGBONBBMNNIOPF[YKTF,BO

FGBSVZEKK[NGNFHMKZ[N[C\,NIG[N[KJ\FZB"[EBHNKRQC\ZF[\B)MNFVGSYKO



CCKBGZET\PZQFPICZ,GENBMMUFIKKO,BG\KH(,BLMKGQ[BKQHFBNBSVYIKGC

NFHMKZ[N[C\,BO[MIBKQPIHKZKQBG\G)P[R"CC[OFVP"D,BG\JG,GENBM[TZK

K[GTF,FTZF13(.GNCRKB[MRHBKQNFHMKZ[N[C\MKGQ[NBBMNC[C\,EYK"NEBHNKRQ

C\Z\IKN\FSTGEF)S\KP\E"PGFZP"B,BG\G(.

H.FRKPKNKES"NNZP"BENBPHMKZKQ[N[C\,M[NBBMNNIOCKGOF[C\,BCNBO

BMNMHK\NIO)BG\GGFTZF3(CMEB"V)BG\NB(,ENPMBQPF[BMNCKGOIGN,MKGQ

[BMNC[C\,IKKCNFHMKZ[N[C\)T"VFPD"BG[BZVSGYKO,BG\H(.

DZKZFBIZKFXKCGZTZCZ"I

I.BOFXKCGZF\VNNGPTZKC]CPYGO[K[ZYCK\MRS\BI\[,PVNDTZCZ"I,GBI"M

BMNSTGEF,BVKNGBOSKKONVRKFNKNF,XZKLNFHMKZ[NZ"ICCFP"H,GBVKNGPK[NB

F\VNNPTZKCD"MXZKLNFHMKZ[NZ"IMKGQ[FGBRDZZBIZKFXKCGZ)PD"BG[BZ

VGSYKO,BG\KC(.

BKQDZKZFNVRK\VKN\PRIFBGFRI\\VKNKQ

J.FBEBPZKRQEK[DZKZFBIZKFXKCGZ[F\VNNGPTZKC,NBRBPZBOTEKKQNBF\VNN

PRIF)PD"BC[OPFZK"N,BG\KC(,BG[TEKKQNBFRKI\VKNKQCBG\GKGO)FTZF8(,MKGQ

[K[NVRKGIKGCNF\VNNPRIFGNFRKI\VKNKQFG"NMBKNGF\RFPVGZ[[BKRGZGXFNFKG\

RDZZ,P[B"MNTRKQBMKNF,MNTGE[NBFGMKI[VKZ[PFXKCGZ,FZKFGBRDZZ)FTZF7(.

PK[BMNGCKZLCKQF[P[G\

K.PK[BMNCKF["P[NTZCZ"I,GPCZLCFP"HM[TEKKQCKQF[P"[,BKQNFHMKZ[N

Z"ICCFP"H,MKGQ[BV[Z[BMNGCKZLCKGO,GCVZJEPTKYZBEEKRBYK"NMPGZCKKGSK

ECF[P"[FGBZYCSGU[YKTF,RPXB[MNPF[BMNGCKZLNVRKHFRI[CKGONTRKQ

FHMZG\)T"VP["MCFTZF12(.

FHMZ\[C\GZ"IM[INZ"ICPGX"[

KB.PK[F\IKNSTGEF[NK[K\C[C\GFP[KLNBMGNCPGX"[[FGBZ"I,GMT\K[

NVRKGSKCFNFHMKZ[N[C\P[GO\IKN\FSTGEF,GK[NVRKGSKCFNFHMKZ[NZ"IMKGQ

[BMNCNKNF,RINYGCHFFVGSYKO:K"BEBHNKRQC\Z\IKN\FSTGEFGPHMKZKQZY[N[C\

)C"I,GTGN\\PKEEFKKRGTET"CEYG\,BG\KI(GK"B[K[NFHMKZZY[NZ"IPJTOMKGQ

[K[SVYFBONFHMKZ[N[C\BG[NZ"I,G[RKFOIGC,ZYB"BNFHMKZB\[RKFOP[GO

\Z\KES\ZK,NMQPXZVKQET\FZB"[ES"NE\PKEBKQNFHMKZ[N[C\CPGXBK[C\GID,

NXE[IKKCP[GOZ"I,GPHMKZKQ[NZ"IGNB[N[C\)PD"B,BG\KI,IK"B,EZLFIKKO

FTZF16,GMQRGJFET\FP[R"CBG\MGBG\MD(,GK"B[K[NFHMKZB\[RKFO,G[BKQCHF

P[GO\Z\KES\ZK)J"H,BG\KI,[GT"F,CDEKK[T,PD"DGPJFKFGEF,FTZF17(.GNEKRB

GEBKK[NFHMKZ[NZ"I,GFSVYFGBFBONFHMKZZY[NZ"I,BGDO[NZ"IGDO[N[C\

)P[R"C,BG\KI-KJ(.

CKBGZFETG\[BKQCHFP[GO\Z\KES\ZK

KC.RINYGFVGSYKOCCKBGZFBKTRKQEBKQCHFP[GO\Z\KES\ZK:K"BMKGQ[C’

FIKGCKOCBKOTNKGC[RKHPRKO,GF\IKKCMNBIECHPRG,BKQHFRI[C\Z\KES\ZK)PJF

KFGEF,PD"D,GMQRZBFET\FJ"H,BG\MG(,GK"BP[GO[T"VSEZFHMZ\OBKQCHF\Z\K

ES\ZKEPYGEOFKF[C\,GZYBI"MZ"I)VP"D,[GT"FGCDEKK[T,BG\MF(,GFBEBPZKRQ
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BI"M’FZIPQFGBKRIKNRGNKGO[MGNG[C\’,BKQHFS\KZF,MKGQ[BKRGBGPZ’CKGO[C\

HF’)B[NBCZFO,BG\MF(.NVK"HBOCJTG\FHMKZYGEO[NZ"I,BKQNFHMKZBI"M[N

[C\)VP"D,BG\MF(.GNVK"HBOKGOZB[GQ[NIRGMFFGBPGX"[,PK[BMNSTGEF

[NK[K\C[C\,GFP[KLTEFNKNF,BKQNFHMKZ[NIRGMFC’TNFRKSKO’)CDEKK[TGYXG\

F[GNIQ,[O(.

M[KGOZB[GQ[NIRGMF[INCPGX"[

KD.PK[BMNSTGEF[NK[K\C[C\,GFP[KLTENKNZB[GQ[NIRGMF,K"B[K[NFHMKZ

[N[C\GNB[NIRGMF,MKGQ[[C\HFIGCGTNFRKSKOBKRGBNBZ[G\)PD"B,BG\MB;

GKTG’BG\MFTGESCZBCHFC[OFB"B(.GNP"E[BKQCHFP[GO\Z\KES\ZKPHMKZKQDO

TNFRKSKO)YXG\F[GNIQ,BG\MF(.GNEKRBBKQNFHMKZ[NIRGMF,EBKQSGPMKQTNFETG\

[BKQCHFP[GO\Z\KES\ZKBNBM[C’FFHMZG\FO[NIKGC,BCNBOFHMZFB’FGKIGC

GFC’Z[G\,IG[[KQNETF[K[CHFP[GO\Z\KES\ZK,GZYPHMKZKQB\FFHMZF[NIGC

)YXG\F[GNIQ,BG\MFGFTZF19(.GBKQNFHMKZB\IRGMFBVKNGCFZIPQ)YXG\F[GNIQ,

FTZF19(.

FVSKYNBMGNNIOC[C\NVRKF[YKTF[NZ"I

KE.PK[BMNSTGEF[NK[K\C[C\GFVSKYNBMGNNVRKF[YKTFM[Z"IFGBCKGO

ZB[GQ,K[NFHMKZ[N[C\,GBKQNFHMKZ[NZ"I)YKXGZ[G"T,BG\MH,[G"\[G"P,GENB

MBNUFPDQFTZF17(.GBVK’BMNNIOVIG\PMHK\CMEKBMKN\VZS,BKQNFHMKZ[NZ"I

)[["MC[OFDZ["HHX"N,BG\NB(.

PG\ZNBMGNTEM-13EYG\NBIZF[YKTFDOM[Z"IFGBCKGOZB[GQ

JG.BV[ZNBMGNSTGEF[NK[K\C[C\GNFP[KLNBMGNN\GLF[YKTF,M-K"DEYG\TE
ZCT[TF,GBKQCHFI[[P[GO\Z\KES\ZK,MKBKQSVYIKGCNFHMKZ[NZ"IEGIFGEBK

IKGCNFHMKZ[N[C\,GCTXOMKGQ[PTKYZBEEKRBYK"NMZCKKGSK[BKQF[YKTFBNB

CSGUCKF["P,RPXBEBMNCKGOF[C\GNBCZ"I,GBT"V[NVKZCKKFGEFMCZP\IKN\

F[YKTFFGKSVY,NBIG[[KQN[YKTF[NZCKKFGEFCHF)T"VP["MCBG\N,IDCID

C[OFDZK["BHX"NGPM\CPFDZI"YHX"N,[O(.

BMNV\FCBFCMKSRKQBG[\FKKQCNKNZ"IM[FGBCKGOZB[GQ

JH.PK[BMNSTGEF[NK[K\TZCZ"I,GIG[[P[GO\Z\KES\ZKM[FP[KLNBMGNV\

CNKNF,K[NPRGTDOPNBMGNMHK\V\FCBFCMKSRKQCNKNF,[HFRI[CMNIODPGZMKGQ

[FGBCBPXTSTGE\V\GSTGE\PXGF)T"VPFZ"IBG"HGP["MCBG\ND(,BCNPG\Z

N[\G\KKQCNKNFPJTO[BKQFKKQPIKKCFHMZ\PTKQFPBGZT,GBT"V[CFP"HVGJZB\

FKKQ,BKQFKKQPIKKCCZFP"H)PCGBZCBG\NC(.

BMNCVGZKOTZC[C\TEFNKNF

KH.PK[BMNPCT"KCVGZKO[INCTZC[C\,GFP[LNBMGNCNKNF,K[NFHMKZZY[N

[C\CCFP"H)P[R"CC[OFIK"B,BG\M(,GK"B[K[NFHMKZDO[NVGZKOGDO[N[C\,

MKGQEDOCPGXBKVGZKO,KGOJ"G,K[FP[LNVGZKOCPGYVKQ,EGPKBNPK[JTFC\VKNF

GFHMKZTNFRKSKOCNKNJG,[BKRGIGHZ)T"VF[TF"X[PCKBPFPD"B,GT"VFPGZ

GYXKTF,BG\M-MC(.NVK"HCPGXBK[G[QVGZKO,BOINCPGX"[,BKQNFHMKZ[NVGZKO

CNKNF,MKGQ[BIZKNKNJ"GRDPZFVGZKOCMNPYGO)FTZF20(.
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BMNNIOCPGXBKVSINVRKCFP"H

KI.K"B[PK[FP[KLNBMGNTEPGXBKVSI,G\GLMEKFSTGEFFCKBGNGNIO,BT"V

[PG\ZNBMNG]BVK’BONBFCEKN[,BKQNBMGNB\FNIO,EFGK\Z\KES\ZKNBMGNNIO

GNFHMKZCCFP"HCKGOIDFPXG\FHF)P[R"C,BG\MD(,GK"B[BKQNIG[NHF[BKQCHF

\Z\KES\ZK)T"VF[GT"F,[O(.GK"BEBOBMNNIO,K[NGPZCCFP"H’CKGOIDFVSI

FHF’CPYGO’IDFPXG\’,GBKQCHF\Z\KES\ZK)[["MC[OFDZ["HHX"N,FTZF23(.

$

FTZ\FPTZM\:KXGKKQMKPRFDZCGF"YPSJBNKQYBZNKQFGBMENFNQ:

CCZFP"H[NSTGEF[NK[K\BGPZKOZXFBVK’[RP[MFFSTGEFTEFNKNF.GBOIN

Z"IC[C\BGPZKODOKTNFGKCB,GMQBOINZ"IZYNPIZ\GCKGOB’GM[PCZMKOCZFP"H

MCZNKNF,BGPZKOZXFGKTNFGKCBMKGQ[BGPZKOZXFNVRKKTNFGKCGB~BU[NBBMNG

MHK\CNKNF,BLK\MQ[FGBP[GO[RFDGZCG\KRGNKJGNKEKKONSTGEF[NK[K\BIZ

F[YKTF,BLBORGJNKOYGEON[YKTF,K\MQ[K[NFEZNBMGN[GCMHK\CNKNF|.

BCNM[INIRGMFBGVGZKOCKGOB’B"BTNFRKSKO~EFGK\Z\KES\ZKM[K[GCNGPZ

BI"MZXF,GZYCKTG"KFRBPZBIZZXF[KKLNGPZ[RKFO|,ZYNVRK’FZIPQFGBKHMRG’

BGPZKO:’FZIPQFGBKT[FTPRGRKSKOMPG[T[FNBCG\KRGCKPKOFFOCHPQFHF’MEK

[BPKZ\TNFRSKO\FKFBIZKZXF..

$ $ $
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[PG\BR[KOGR[KOCM\GCF>M\KC\FTKZ’KZG[NKO’CM\GCF>FGSVFCM\GCFNBIZ

I\KP\FTEKO>M\GCFCNBYCN\YRKQ>YRKQFJCT\NI\Q>YRKQFJCT\CCQFSPGLTN

[GNIQBCKG>[\KK\MGSCZM\BKZGSKQ>JTG\CI\KP\CZMG\FRK[GBKQ

ø��œ�	øØ��	øØ�Æºœ�Æ�
[BN\KB\FDZK"[BNK[KCGFDZ"[GGBHRZ
HX"N:BKLMG\CKOF[O’EGC’-TOGK"GBG

CNK?

GF[KCGRK:MPG[ZDKNNI\GO[PGMLXZKL

NM\GC.

G[PT\K[MQFGZFDOFDZ"IYRKKCSYK

HX"N.

[BN\KB\FDZK["B:I\Q[[PG’KTYC’,

BCNPNCECTNKKFN\GZFCMNPYGO

YGZBKONG’KRYK’GMLDOIG\O[PG,BKL

KM\CGCM\GCF?

G\[GC\G:MKGGQ[HF[OIKCF[NKTYC,

BKQXZKMKONFHMKZG,GK[NM\GCKTYC.GMPG

[MNKTYCYGZBKONG’KTRYC’,GCMNHB\

MG\CKO’KTYC’.

[BN\KB\FDZK["B:K[NKC\’JGKCB’

FBONM\GCJGKCTCBN"UBGCTK"Q?

G\[GC\G:BKQ[O[PS\KKOCTK"Q,BNBBG

CBNUBGCF"B,GBNG[IG\PG\CTK"Q

JGTG\.)BLCN[GQFYGE[PXBRG[PG\

[PS\KKPKOCTK"QMKFG[TGBNK[CT,GMQ

RJTT"["RJT[T[GTKO"(.

GC[G"T)BFT"HSK’YM"JSTKUN"E(

PGCB[C[PG\FR[KOK[PK[BGPZ[K[

NM\GC’CKNB’CBN"U,GMQMN[O[BKRG

CN[GQFYGE[.BCNM[FGBN[GQFYGE[

MG\CKQCF"BMPG’IGPF’B[\G[NBCKK,

BG’IGCF’[F[OFGBN[GQFYGE[.GF"F

NMRGKFBR[KOMNMKRGK[FGBCN[F"Y

MG\CKQCF"BG[BKRGCN[F"YMG\CKQ

CBN"U.GMNFVGSYKORHFZGCHF,GCECZK

IKKO)[PG\R[KOBG\P"OSGUSY"H(

M\C:"G\KPFTNDBGQMPGFGFKBLPKNB

B\NCGRDEFMNNFPSGZNRGPBCG\KRG

FYEG[KODBGRKTGNOB[ZPKPKFOBRG

[G\KOMPGFC"KH"NGICZKGGZCG\KRG

FYEG[KOGFCBKOBIZKFO\NPKEKFOMGNO

MBIETGRKOGBGPZKOECN[GQNTHMG\CKO

BNUNCSGUGCN[F"YF"BGMG’.GMQYCNG

TNKFOCPEKRG\BNGNM\GCC[PG\NTH

BNU,GFKBLK[RF,GNMQBKQ[GPTKQNGCHF

GZYCBNUMG\CKO[ONTH".GC[G"\ECZK

IKKO)I"CSK’YS"G(M\C:GBVKNGKCGB

BNKFGBKQP[DKIKQCGNM\GCNTHCF"B.

GCEZ[G\I\OSGVZPCBZECPDKN\

BS\ZC\IKN\FPDKNF)B,K(M\GC’IZCGRB’

CBNUGCSGUFPDKNF)H,J(M\GC’IZCGRF’

CF"B,GFGBP[GOEC\IKN\FPDKNFPEGCZ

CDGKP[CT\FSZKSKOFP[Z\KOB\VRK

FPNLNMQPS\KKO[PGCBNUMMN[O

CN[GQNT"H,P[B"MCVTOF[RKF[BPZG

IH"N)PEZ[ZCFGPGCBCBCQTHZB[O(

IZCGRFHFBNKFGFRCKBHMGZNJGC,GFGB

[O[NK[ZBNNVKMLPS\KKOCF"BMMN

[OCN[GQFYGE[.

ºœØÆœ��Øł’Øł�ø�Ø�’Æºœ�Æ�

[BN\KB\FDZK["B:BKLMG\CKOCM\GCF

B\[PF[NFTKZ’KZG[NKO’TOKG"EBG

CNKKG"E,[CDJFPRFDNM\GCISZKG"E,

MP"[FDJV[GJ)SK’YM"IS"YN"H(,GMVK

[FKBCM\GCKO,GFJTONMLPGCBC\GS’

)\TRK\EUJ"HT"BE"FFZ(,[[PFPYEO

36

��Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" ���



FKF’[NO’MEM\KC"GPNMKXEYPNL[NO"

GBCZFOBCKRGYZBFF’KZBFGRYZBKZG[NO

TN[OKZBFGTN[O[NO,NMLBKQRG\RKO

KG"ECKQNP"ENP"OTN[O[NO.

GF[KCRK:’VGYIHKPBKTPBECZ’,GMKGGQ

[M\GCFHF[JZ,XZKLNM\GCMVK[ZDKNKO

NYZGBNPYGO,GFZKZDKNKONM\GCKZG[NKO

TOKG"E,GMLFGBRFDCIGVG\[SKEZ

CKZG[NKO[FGZFNM\GCTOKG"E.

��æ��Æºœ�Æ���
ł
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[BN\KB\FDZK["B:NBIZI\KP\FTEKO

TNFM\GCFFGSKUFPSEZYKEG[KQBKHG

\KCF[[MIGNM\GCCF,FBOYNYNCML?

GF[KCRK:BOFM\GCFM[ZFCNBFFGSVF-
GMDGQ[M\CG[RKOGT[ZKONIGE[VNGRK

CNK\KC\KGO,GFGSKUPKN\KGONBIZ

I\KP\FTEKO-NBYNYNGFM\GCFM[ZF.

ºœ�Æ�Æ���Æ�œ�	Ø�

[BN\KB\FDZK["B:M\GCF[I\PG

FTEKOCNBYCN\YRKQ,FBOM[ZF?

GF[KCRK:FM\GCFVSGNF,GK[NM\GC

M\GCFBIZ\,GBPROCPRFGPB\KKO[HF

TKYZFM\GCFK[IKGCP\YR\IMPKOBVKNG

CNBYCN\YRKQ,BCNF\GSV\BKRFINF

CNBYRKQ,GBOI\PGYGEO[FI\QYCNYRKQ

FM\GCFVSGNF,PVRK[M\GCCF[FGB

IKKCGFGBBKRGIKKCMNHPQ[NBYCNYRKQ.

BLMNHFZYBONBYCNYRKQMNNCBG\G

FKGO,BCNBOYCNCBG\GFKGO YRKQBNB

[FTEKOI\PGYGEOHFGZYPIHKM[KYZB

GBKRFVSGNFCEKTCE.

�	Ø��ŁÆ�œ�
œ�

M\CFCK\[PGBN)SK’M"IS"YP"J(:

’MNFPSEZYKEG[KQXZKLNKHFZN[BGNB\

FI\QBOFJCT\[NGFGB’.GJCT\

FYKEG[KQXZKMFNFKG\P[NFI\QCYRKQ

DPGZ,K[BGPZKO[KJNRFCKEGNYRG\FT"K

YRKQKE.MQPCGBZCR\KCG\FP[VJ)SKPQ

YX"IIKEG[KOS"YG’(,GMQFGZGFDZK"K

VK[ZGFDZ"IYRKKCSYKGFDZ"RD[JJRZ

GFDZ"PFNCZ[JOGFDZ"KCNGKHX"N,ESDK

CPF[FI\QRGJNFJCT\CKEGNYRG\F

GB"XNFDCKFF.GK[BGPZKO[KDCKFRFD’

JVIKONYRG\FCYRKQFDCFF,MPCGBZ

C[G"TIG"P)SK’YX"ISTKUC’(GCTZGL

F[GNIQ)BCFT"HSK’M"ISTKUV"E(.GMQ

RFDFDF"XZ’P[FBZK’VZKKREHX"N,[BU

[MNFJCT\CKEGXZKLNFDCKFFD’

JVIKO,GFGBNVK[KJ\Z["KCM\GCG\

)EUN"BT"BE"FEBK(,ECXKZPD’NBFGK

FDCFF.G[PT\KC[OFDZ"PFNCZ[JBO

GFDZ"RD[JJRZHX"N,EBU[CYRKQKESDK

CNBFDCFF,P"PNZGGIBEPKN\B

NM\IKNFK[DONFDCKFFD’JVIKON[O

YRKQFDCFF.

GPJTOHF,RMGQDON[NOFEPKONPGMZ

CTEFJCT\NVRKFYKEG[KQ,EPEBGZKK\B

PTG\YGRG\)BCRKPKNGBKOSK’M"IS"Y

N"D(.

�	Ø��ŁÆ�œ
ÆÆ��æ��Œ��ø��
��ÆØ�

GK[SGCZKO[CCQFSPGLTN[GNIQ

BCKG,XZKL[FBCKHMFNGFJCT\

CBPXTG\BEOBIZ,BLNBZBK\K[RFDG

MQDEGNKFZCRKO,F"FFDZK"[BNK[KC,

FDZ"[GGBHRZ,FDZK"JGGKKS,FDZ"KCNGK,

FDZP"BVZKKRE,FDZ"PCZRSEGZVZ,FDZ"P

FNCZ[JBOGTGE.G[PT\K[DOFDZ"I

YRKKCSYKHX"NNBFYVKETNHF.BNBTN

MZILXZKLNGPZ[MKGQ[ZXGRG[NFBC

NK\QB\FJCT\NCRGCP\RFDPGZF,GGEBK

DPZGPYRFCMNBGVQ[KXJZL.

FTZ\PTZM\:ZBFPBPZG[NFZC

RV\NKIKKO[GIJCDNKGQHF.

øœØØœº�æÆłºœ�Øł�æØ�

C[G"T)BCFT"HSK’N"ES"C(RVSY:

RFDGNFSEKZCZMFHGTNMGS[NKKQGMG’.

GFCBZFKJCPCKBPSVZCBZ[CT,[KHFZ

FI\QN[\G\ZCKTK\NCZLCZMFBIZGRF.
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GM\CFMRF"D’GNBZBK\KCHPRKRGHFRHFZKQ

CML,BNBMN[JGTPKQJTKPFBIEEK’.GML

RFDGMNDEGNKTGNO.

Ł
�œÆ�œØ
œÆłº�œ��Øø��Ø�
[BN\KB\FDZK["B:PFFEKQBOCCZM\

’[PI\[PI’I\O’P[PII\QTOFMNF’

CPYGO’P[PII\QGMNF’.GMQNFKVL,

[CCZM\’B[ZCZB’I\O’P[PII\Q

GMNF’CPYGO’P[PII\QTOFMNF’.

G\[GC\G:CC’FBGVRKOBORHMZ\GLMEK

EKCGZK\YQFI\KPFFZBGKF,BLBORHMZ

BIZMEKEKCGZKXB,GBKQNIHGZ.GFGSKUNK,

[BT"V[Z["K)M\GCG\EUI’T"B(CKBZ

JTO[KRGKFI\KPF,NVK[[PI\CZMF

ZB[GRFNBC[PI\I\GRFBRGBGPZKO,

[FZK\VNFFKB[P\VNNKOGPCZMKQ[KFKG

[PIKOCFXNIFMNKPKFONVKMLBKQ

NI\GOCF’P[PII\QTOFMNF’EP[PT

BK[CB[\GBNBCZGLF’P[PIB\[RKFO

NTGNOCSKVGYPHGRG\GMNJGC.GCBIZGRF

[CI[P[CINFYC"F[CZBI\GR\EKCGY

BK[CB[FT"K[PIFGIEGF,NVKMLK[

NI\GOP[PII\QTOFMNF[FGBN[GQ

[PI\BK[CB[F,P"PHFZYNM\IKNF

BCNCEKTCEMKGGQ[P[PTG\FJKKJ[

’P[PII\QTOFMNF’-ETZI\QPKJEK

MNF,GMQ’P[PII\QGMNF’-ETZI\QBGQ
EKMNF,FOBG\FFP[PTG\NVKMLKXB.

$ $ $

38

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 	��



�łÆØøł�	
�Øł�	
�

�Øª��Ø�ø�Øª���Æ


ªÆØ
�ł

øł�œ
CTZC[CKTK[NVSI\[T"JG\[V"CF[\\V\KCPTPECKTGZPT[ZG\,CZB[G\

FZB[GQNXKGQGZCF[NKZG[NKOFDZ"[TPZ[NKJ"B,ZCF[NTKF"\CRKCZYFDZ"PCQ

[PTGQ[NKJ"B,GZB[PMGQNPXG\F\NGKG\CBZWFDZ["HZGGI[NKJ"B,GTPFOXGG\[N

ZCRKOGBCG\C\KEKQG\"IPGVNDKO.[FVNKDGCBRKF)[R[MZFMGNFT"K’FPMGQNPXG\

F\NGKG\CBZW’NXGZLPTPEHF(CTGPYKOFDEGN)GCSPGLRCBZBPBKFYVKEGNFKMRS

NTGPYKOFDEGN(MEKNCTZGNF[NKLN[OB\FPJCTG\[NFVZGJFIPGZFGVEKGQIKNGN

PT[Z[RKGRJTZCTK.GMPG[VSYFPICZ)[G"TKG"ESK’[N"BSTK’YN"D(GP[NKL

FVZGJFNKOFDEGN,BCNN[BZRFZG\XZKLN[IYF\IKNF.

GNBIZFMRG\GBPKZ\’N[OKIGE’F[NKMGPBG\ZCG\[NPJCTG\FCKTGZBNFKO.GCMEK

NFSKZMNI[[,IKNN[GCZB[FPMGQPJCT-TCGZFPJCTG\[RTNPGPTKRKFZCRKO,BG

[PSZGNGGRBCE,GMQTCGZMNMKGXBCFQ.GMQTCGZMNPK[IKNGNHFHMG\FGBNG,GFKKRG

TCGZMNPK[[MINCTZB\FPJCTG\[CZ[G\G.GNBIZPMQF[NKLBUPJCTHGNKO.

GMEZMF[N\GZFF\TGZZ\KNMPF[BNG\,GFXD\KOPTNSKVGQFBGRKFNVRKDEGNK

\NPKEKFIMPKO[FKG[O.GFRRKNFXKDOCVRKFNGPEKO.

��ÆØ
�ł
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CZB[K\,CPF[BPZG’N[OKIGE’,FNB

BKQIKGCCT[KK\FPXGFNPK[NBFVZK[

\ZGPG\GPT[ZG\,GB"MBKRFPFPXGG\

FIKGCKG\B[ZBGPZKOCFO’N[OKIGE’.

GCKG\ZKN"TBOCKTGZPT[ZG\FKRGPXGF

BG[HGFGZBF[NF\GZFNFDCKNB\YKGO

PXGG\\ZG"PTEN\BZKLHF.

GRKEGQHFFGKRVY"PNTRKQF[BNFFBO

CCKTGZPT[ZG\K[TRKQ[MNBIEKCTZB\

PT[ZG\KGPEKQPXGFCGKG\ZPC[NGIG,BG

ENBCTKBUNEKQ[NKIG\,GFTKYZ[FECZ

NBKFKFYKKOCTGNO,GBU[HFKT[FT"K

PK[BKRGCZIKGCBP"PPBIZ[FPJCTG\

\GBKRGCTGNO[VKZYKKOEKRBECKTGZ.

GNPT[FPXKRG[FSP"DPRFCKTGZ

PT[ZG\CPRKQFPXGG\,BL[BZ

FZB[GRKONBPRGHB\,GBV[Z[N[KJ\O

CBP\NKMBMNNPXGF,GPK[BKQNG

PT[ZG\NCTZBKRGIKKCCPXGFHG,

EFTKYZ[NBKFKFCKEKGPT[ZG\CHPQ

FCKTGZ,GFKKRG[HFEKQCFVZ[F[KYKKPG

B\EKRKFR\KRFGFVZ[FTE\BZKLHF

GEGPKBNNBGECN\BIZ,GNVKMLNKMB[GO

TRKQNFG\KZBXNGPT[ZG\MEK[K\IKKC

NCTZ.GMQ[PT\KPIM"B[BUNP["M

FBZKH"N[K[NBEONYKKOPXGG\REKZG\

P[GO[BEOIGHZCDNDGNTNPXGG\[NB

YKKO,P"PNCKTGZPT[ZG\BKQIKGCBU

PPKE\ISKEG\NFDKTNYKGOFPXGF,BNB

BOK[NGPT[ZG\IKKCNCTZO.

G[G"PCIHG"B)EPBKSK’SY"H([RYJ

C\IKNF[K[PXGF,GBHM\CEBV[ZEK[

PKE\ISKEG\[KFKFNBEONF[KDPT[Z

MEKNYKKOPXG\CKTGZ,MPG[M\CG

FBIZGRKONTRKQPXG\\[CK\G,BLEIF

[BKQ[GOPXGFCCKTGZ.GM"MFDZ"I

YRKCSYKHX"NCEZLBPGRF)FNMG\PT"[

VK"BSYM"G([BKQBVK’PKE\ISKEG\NIHZ

BIZVKZG\MEKNYKKOPXG\CKTGZ.

GFZBGRKTGECYGRJZSECZBNKFG[CSGU

SVZBIZK\F[RKOBG\H’,GFGCBCSVZ

P[VJKBZW,[RS\VYCBGVQ[YKKOFCKTGZ

T"K[NKIBOP\GEF,GKMGNNGPZMNFM\GC

CVZ[F’CTZ\K..T[K\K...MBKNGT[FFGB

E[NGIG[NBEOMPG\G.GFCKB[CEGPF
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NHFRINYGZ[C"OG\GS’CC"CEUV"CT"B

)E"FTE[\FB(NTRKQCKMGZKO,T"[.
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GFRFC\IKN\FFVNDFFGEKTZB[

FPMGQ,[FVTOBRGPVNKDKONTGPYFKO

)MPBFPJZTGPY(MEKNIG[NET\G[N

BIEPDEGNKFIMPKO,[BPZ[CHPRKRG[K[

XGNNRKOCKO[KMGNKONFDKTNYZYTK\FKO

GNPXGBB\FPJCTG\,NVKMLNBPYKKPKO

CMLEKQCKTGZ,GNMLCHF"HXZKLNCTZMK

BOCKOFPNI,TM"E.GNVKMLBRGPVNKDKO

NTGPYFKOMEKNPRGTI[[HF.

GCPIKN\M"\[NBG\GIMO,RZBF[MN

FGZB\GCJTG\KSGEF.EFRFEKQCKTGZ

PXKRGCTCGEFHZFMEM\KCBCE\BCEGQ,

GCTZNFGCIPWCVSI,GBK\BCT"H)EU

P"CT"C(FPGXBMNKOGTNKFOXGZ\IPF

XGZ\NCRFXGZ\EZYGQKGNKMONKOFPNI,

)G[OEUP"DT"C(ZCKKGSKBGPZ[GIY

GHGZFNZGIBGPJKNNKO,GBKCTKBNQCVZY

MN[TF)VSIKOEUM"IT"B(FKMKYBPZ

[GIYGHGZFNZGIG[GIYGPJKNNKOBG

EKNPB[GIYGHGZFNZGIBCNPJKNNKO

CTKRKF,GVZ["KNZGIFGBECTKVKZGZ[PB

KHZYRG[NOGKPXBRFBIZGKBMNRGBCNNKO

PJKNCTKRKFEPPKSGRKPGYPBNKG.BPZ

ZCFPS\CZBT’’HENKOFPNIYBBHNB

VZ["KFGBKN[BKQSVKRFTGCZ\CG-NB

CTK[IKYF,IPWEN[BZRFZG\YBHKNCTK

VKZGZ,GVZ["KE[PB\VDTCGSVKRF

G\JNRGGNBGBET\KKFG,B’’NZCKGSU

BEZCFBKVMBPS\CZBT’’HENBPPKSF

CTK[IKYFIPWEPPKSNBCTKVKZGZ.

GPCGBZCZ["K[DOCHPQIH"NFKFI[[

[KPXBRGT"KFSVKRG\,GMNFJTONPBQ

ECTKVKZGZFGBPI[[[PBKHZYRG[NO

GKPXBRGBIZGKBMNRG,GFKKRG[MNFI[[

FGBPIP\\YNF,BLEKQCKTGZYKKOBU

NXE[BIEKPXBHB\.GNEKRBF[G"TS\O

NTRKQCKTGZPT[ZG\)CSK’[N"BSTK’

YN"D(GNDCKTZNF)CSK’ZX"ESTK’G’(

[KHZGYNKOFPNI,GFDZ"BCSK’ZX"EBG\

M"CCKBZP[GOEVSY[BKQXZKL[IKYF,

GBUEVNKDKCVSIKOMCZM\CG\GS’[O

)E"FT"H(ENBVNKDKBNBCIPWBCNCT"H

NMG"TCKOBKQXZKL[IKYF.

GFDZ"EBCKJQ[NKJ"BFGSKUCHF,

[MKGQ[BKRGPXGKBNBCBYZBK,NVK

[BKRG[GFNJZGINIV[CNCKO[YNKO

FVHGZKOBRBGBRB,NVKMLP[TF[FG[NMG

FVZGJG\FNNGNKOVYTFYEG[\O,[FZK

FGBPPGQBCGEPMNBEOMHGJG[NKO

[BCGEPMNBEO,GMKGQ[[GKG\PPGQVYTF

DOYEG[\PT[Z[RK[CGVYT.GNBEPK

MNNNFBEC"YEUX"IT"B,[FZKFPKO

BKROXNGNKQ,GN[MGZXGNNQNIV[TGNF

FZCFKG\ZP[GGKFVZGJG\FPVGHZKO[O,

T"[C\GS’GCZB[GRKO.

BGNOK"NEECZHF\NKBCVNGD\BEZC

G[PGBNCIGNKQEUYN"JT"B,\ZRDGN\

[PZEFBKVYTFYEG[\FMKGQ[R\KB[

FDHCZ,BGEMKGQENF’FBZWFPNGBFMN

FKMBEBK\KFCCKDHBEZIPRBBK\KF,GT"[

CZPC"QEPCGBZCECZKG[DOCBCGEPMN

BEORPKBPZK’FMK.GT"TCZKJC"B[O

[M\CEFNM\BM[PGBNMKGQEYBKZCK

KGIRQMGG\KF,FNMLBUCYE[KCEYFCK\

[PZEGNBKXBGNIGNKQ.GRZBFECRKE"E

CYEG[\PT[Z[RKMG"TPGEGENBVYTF

YEG[\F,PBIZ[FOYEG[KOPXETXPG,

GNBFGKM\ZRDGN\EFGKZYYEG[\EPKO,

[MNYEG[\OFGKPIP\[GKG\FPPGQ[CG.

GFDZE"BJTQ,ECPT[Z[RK[YKKOCG

PXG\CKTGZCKOFDEGNRVYNIGNKQ[VKZ,

EFLSCZBE[PGBNNK\BBNBCYE[KO[NB

RT[K\PXGG\QGXZKLNFYZKCQNVRKF’,EMKGQ

ENF’FBZWGPNGBFBKROI[GCKQBCGEKO,

MEVZ["K[O.BCNPT[Z[RKCHPQFCKTGZ

[PXGG\GFGBNCTZGGNBCEGTNKEK

[P[NKMGNKO,ME\RQC[NFKPT[Z[RK,

[VKZVYTFYEG[\G,EFBPCGBZPECZK

FZPC"Q[OEBVKNGN[PGBNNBBPZKRQFMK

BNBM[BPZFZKHG,ECZ[G\FYE[FGKB
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CMNPYGO[FGB,BCNBKBPZ’FZKTNK’MKGQ

EBCEGNBPXKNB\GKKFKXBNIGNKQGK[NO

PCK\G,B"MMN[MQPT[Z[RKNBIZ[YKKO

PXGG\GGCKTZGCKOFDEGNE[VKZRVY

NIGNKQ.GTK’CVSIKOEUM"GT"BE\ZGP\

FE[QGCDEKMFGRFCNCEBT"V[RT[KK\

PXGG\QK[CFOP[GOPTKNF,GFGGC’

M\GCKQFCBKQMBIEGBKQPNPEKQ,GNMQ

YJGZ\BIZ[\TNF\PGZ\GBKQCGP[GO

PTKNFFGBKNGRT[K\PXGG\G.BGNOK[

NVNVNCHF,[FZKCDP’CVSIKOP[PT,

ECHGZYNKOBU[YKKOCGPXG\CKTGZ,P"P

P[GOI[[\YNF[KPXBRGT"KSVKRG\K[

XEECKT[IKYF,B"MPVGZ[ENBBPZK’

CKFRT[K\PXG\G.GCEGIYBV[ZEMGR\

FDP’NHFDGVB,[BOCEZLFPXGKK[

BV[ZG\NPXGBBG\G\GNBFGKCKTGZ,

GNFMKNBI[KCRT[K\PXG\G,GX"TCMNHF.

GNBIZ[R\CBZ[PYKKPKOCHFEKQ

CKTGZ,BU[BKRFRVSE\NDPZK,[FZKK[

BV[ZG\NFGXKBFP[O.BV[ZETEKUEGYB

NCTZGCFMK,MEKNIG[NET\FPBKZK)C"P

EUK"BT"B,KCPG\EUT"DT"B,C[O

DEGNKFEGZG\(ECHPQFCKTGZBSGZNFVSKE

FPT[Z[RKCKEKO,T"[.

[G"PCEZLBPGRFCFNMG\PT"[)VK"C

SYN"G([FCKBC[OFIHG"B[DO

M[P[NKMFNKOFDEGN,JGCN[GIYFCMN

DGGRK.BCNGEBKPEKRBKMGNNF[NKMFNKO

CNB[GO[IKYF.GT"TCEZLBPGRF

CFNMG\[PG"K)V"HF"ICCFF"NE"FBG

K[NKMO,CSGVG([FCKBC[OFIHG"B,

[NBIZ[BPZGNG[HFJGZIDEGN

N[GIYG,BPZ[KHZYGFGYX\ZIGYGNB

C\IKN\FKO[BV[ZNPXBG[O.

GNSKGOBCKBPF[[PT\K[FZC

PCZKSYFDZK"HHX"NYGEOHPQCKTGZ

PT[ZG\FKF[GNIB\PJCTG\FPT[Z

[RK[NGNFDZC"EVGCZSYK[NKJ"B,GCKY[

PPRG[KYIBG\ONKOCKVGMEKNT[G\NG

[OCKTGZPT[ZG\.GZCKRGFDZK"HBPZNG

NNM\NPYGOPSGKO[[OHFTPGYPBGE.

GFDZC"ETPETNFIGU)BGNKTNFPHI(

G[OF[NKMO.GNPERGPMBQ,B’[XZKL

NF[NKLNPYGOTPGY,C’[BKQXZKLNFKMRS

NTGPYFKO.GBOFDZK"HNBI[[KG\Z,

PEGT[RT[FBRGIGPZG\PKG\ZG\.
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GFRFC\IKN\FFVNDFM[ZBK\KB\

FYGVSBG\TOBNVKBNVKVZGJG\[TO

K[ZBN[NIGMEKNCTZOCKO,ER\KFBOK[

BV[ZG\NINNB\MNFPJCTG\TN[G"V,

PBIZ[FPJCTG\BKRO[NRG.GTK’C\GS’

\PGZFEUM"HT"CE"FNBBPZG,[M\CG

[EKQFYE[[GFPRF[INNGTNVZGJFHF

ZYBOFCTNKOIKNNG,GTK’CPRI"IPXGF

M"CSY"E[FCKB[ET\FZPC"ONBMQ,

GTC"HTGECZ["[MNKOV"HP"JP["M

CHF.GMBQK[NEGQTGEEBV[Z[NCTF"C

RKIBNKFNPTCEPXGFCPPGRKFGNB

[KINNGTNPPGQBIZ.GMQK[NEGQEMKGQ

ENM\IKNFBKQPINNKQMSUT"DMSU)TK’

ZPC"OV"EPPT"[F"F,GIHG"BEPBKSK’

D’SYK"C,GT"[CEZLBPGRFSYN"G(,B"M

GEBK[BKQRKIG\BNCTF"CNINNOMEK

[PK[FGK[\MZCMNBG\OFPTG\.

GBBPG"ZFDZC"XVNPQHX"NFCKBC[O

FIHGQBK[,[BVKNG[PEKRBBV[ZNINN

MNFPJCTG\TNVZGJFBI\,P"PRGFDKQ

[B\FPJCTFDEGNPINNKOTNPJCTYJQ

GBG\GP[NKMKO,GNBBGSVKOMPFPJCTG\

YJRKOGPINNKOBG\OTNPJCTBIEYJQ,

P[GO[HFGSEZFIKNGN[M\CFMV\GZ

GVZI)VZYP’([RGFDKOCBZWK[ZBN:

N[KOPJCTC\KCFN[GPZGGPINNKOTNKG,

GBI"MPINNKOBG\GTNPJCTYJQGBG\G

P[NKMKOCBIEFCGZG\.
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TGERKEGQ[TNF,CPK[NBFSVKYNFCKB

B\FPJCTMEKNF[NKMGCKO,BOKMGNNYKKO

EKQCKTGZT"K[KKYIVJK[GKFZGSB\XGZ\

FPJCT.GFRKEGQEPBIZ[CRYK[ZBNPIGKC
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T"VFIGYM[PCKBPJCT[IGYN\\

\PGZ\G,GCVZJ[FKGONPJCTBKQTZL

BPK\KPNCEPF[PYCNKOTNHF\PGZ\G.

GIM"BBPZ,MKGQ[CIRGKG\NBKYCNG

HB\,VYTPPRG\GZ\PPGQ.GNVKMLBVKNG

[CCRYK\RGNG\PGZ\GPJCTBIZ\,P"P

PFPJCTVYT\GZ\PPGQ.
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TGEERG,CPK[RHMZC[CKTK[NVSI

[NBCKTZB\FPJCT[CKEG,PFKT[F.

K[[FXKTG[KVEFTNBGMNMDGQTN

SGMZGKPKSRGCPKOGK[VGLNMKGZ,]GMPGCQ
[K[NFYVKE[NBKJNJNFSGMZBIZ

[IKNNTNKG,MKGQ[BSGZCBMKNFFGK

PGYXF,GNMQYGEOFIKNGNKRKIFSGMZ

CMKGZ,GBIZFIKNGNKV\IFCZHMEK

[KPKSRGGKBCERG[.BMQET\FIHG"B)EPBK

SK’D’SY"K([BUNSGCZKO[BV[ZNINN

CHF"HTNBGMN,HFZYTNBGMN[NB

FGM[ZNYCNJGPBF,EFKKRG[NBRDTCPKO

M[FGB\NG[,BCNCSGMZ[FGBPCG[N

GMCZFGM[ZCPKO,FZKHFMPINNTNVKZG\

JPBKO[NBINBUCEKTCE.

BLTEKKQKMGNNINNGTN\VGH[RYJU

PFTW[NBRVNTNKGPKOC\NG[,]GBIZ
FIKNGNK[VGLTNKGIGPZKOFPVSKEKO

BG\G,ECNB"FBKBV[ZPBIZ[FGB

PGYXF[.BGNOM\CFIHG"BEBUEC[G"T

P[PTMFZPC"OECHF"HBV[ZNINNTN

BGMN,P"PZBGKNKPRTPHF,EK[NIG[

NDKZS\FSP"DGVKZG[GCKZG[NPK[NV"H

BKBV[ZNINNCHPQFHFTNBGMNMNN,

MKGQ[FKGOBKRBV[ZNBGMNGEMGNRG

JPBKO,GTGE[BKQPHCIMEBK\BCPMG\

EUK"JGCHCIKOEUST"C.

GCNB"FBKRGV[GJ[PG\ZMNNNINN

FPJCTCKG"J,KTGK’CSK’[N"JSTK’E’

EC[C\BKQPYEK[KQGBKQPVZK[KQ\ZG"P,

GCP"CS"YM"FFJTOEBKQPVZK[KQ[FGB

EGPFMPYEK[BG\QVKZG\[FVZK[GTGE

[FGBMP\YQECZ[BKRGP\GYQ.

GTGEEM[PINNGTNBGMNKQ\GT[BGO

BKROZBGKKO,GFGKCMNNPCJNMNKPFKMRG,

GNBCZKZBEBKMBFK\ZMEKNYKKOIGC\

CKTGZNTCGZTN[CG\KQBNG.GBUBOT[F

\RBKCTZCKG"J,ENKMBISZGQB’,TEKKQ

BKMBISZGQC’ECKJGNMNKPFKMRG.

���Øø�Øœł��-	���Øł�

øłø�Ø

GK[[FXKTG[KVYKZFPT"[,G\GBKRG

CTNKOTNKG,GBKRGTGCZCPF[BKRGPCTZG.

BGNOK[NEGQC\Z\K,B’EPBIZ[INTNKG

MCZIGC\CKTGZ\GBKRGKMGNNFVYKZG,BNB

ECHFK[NEGQBKCKTGZFGKPXGFIKGCK\

GB"MV[GJMR"N,BGEFGKEKQCBGVQF[NKNK

[HFNBKFKFNBIZ[CKTK[NVSI,GB"M

MN[PS\NYPPRGPCTGEKGO\GBKRGTGCZ.

TGEK[NEGQPBIZEYK"NEPT[Z[RK

PPGQDCGF,B"MBKQCKEGNFVYKZG.G[PT\K

NFGMKI[ECZHFPFRK,PPRIG\EUV"C

T"BNP"EPT"[PPGQDCGFFPYEK[PT"[

N[NPKONBINNVKENBBNKPBYEG[\

[NPKONPKINBYEG[\PT[Z,P[PTEFGK

[NGNFYEK[BNBEBKMBCKFISZGQXEEK.

GMQCDP’YKEG[KQRET"CEPT"[GZCTKBKRG

RYRFCP\RF,GM\CFZPC"OV"GPBK[G\

FJTOEBKRFPYGE[\CFONVK[BKQNG

NT[G\CGIVXKGTE[K\INN,GP[PTEFGK

[NGMEKN\\NP\RF,BNBEBKRGKMGNNVK

EFGKEKQCIVWTXPGPXEYEG[\PT"[

[BKRGCEKQPMKZFGP\RFGNBPXEISZGQ

CTNG\,GFBZKLCHFCM\CKFDZK"HCHCIKO

EUG’,GNVKMLNFVYKZ[PSNYTXPGPHF

[VKZKMGN.GMQCZ"[GCZT"CV"FPPT"[

P"FP[PTEKMGNNFVYKZVKZG\ZCTK.
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CHPQFCKTGZIKKCNT[ZB\MNFJCNKO

[K[NGCZ[G\G,GNK\QB\MNFP\RG\.PK

[K[NGJCNFZCF,]MDGQ[FMKQFZCF

YGVSBG\[KPGZKOGMEG’NYZB\F[PKJF[,
GY[FNGNV\GIFMNGNT[ZCHPQFCKTGZ,

BPZGC[OFIHG"BHX"N,[YGEOHPQ
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FCKTGZKVYKZFMNCVRKD’,)GCPFZK"JI"B

SK’V"FM\CNF\KZNFVYKZBVKNGCVRK

B[\GGCRKCK\G,GCMUFIKKOSK’ZP"GSTK’

D’M\CEXZKLNMF"V[KFKG[RKOPFO

[BKROYZGCKO.GC[T\FEIYK[[F\KZG

NFVYKZBUCVRKBIEPCRKCK\G,TV"K

P["MFP"CCSK’ZP"GSYJ"G(GCMNVTO

[KZXFNBMGNKHMFGKVZK[PKEGKBCERG.

M\CFZPC"O)VK"BPPT"[F"I(R[BZ

BXNGPT[Z[RK[NEPBKBKRGIKKCNCTZG,

GCEZLBPGRF)SYN"I(M\CEP[PT

E\ZGP\PT[Z[NEPBKIKKCNCTZ,

GCXKF"F)SY"R(FCKB[MQM\CFPYE[

EGE)SK’R"HSY"DE"FBPZK’CC"P(.GNV"H

FRGFDKONT[ZDOPECZ[K[NGFM[ZJGC,

CHPQFCKTGZZBGKNFVZK[\ZG"P,MEK

NFKVJZPF\ZGP\PT[Z,GBOY[FNGZBGK

[KVYKZFMNCVRKD’FYGEOHPQFCKTGZ.

BGNOET\PGZKHPRKRG[EPBKVJGZBU

P\ZGP\PT[Z.G[G"PCVK’FZB"[CPSM\

EPBKV"BP"CTNFBE\RQEEPBKVJGZ

PCKTGZ,[M\CCFEKBEPT[Z[RKEEPBK

G\ZGP\PT[ZEEPBKVJGZKOPCKTGZ.

�Ø�ÆÆªØ�œ�
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TGEERG[O,EPBIZ[ZB[FPMGQ[MZ

B\FBGRKFMGNFNP[L[TF,[CGFGB

Z[BKNF[\P[GNRSGTNMNPYGOMVK

ZXGRG,GZYFGBCKEGNFMRKS[OBR[KO,

B"M\GFGBP\IKKCCCEKY\IPW,MEKQ

[GMZCK\.]GNBPXKRGIKNGYCIKGC[GMZ

CKQHPQPGTJNHPQPZGCF[.GBVKNG

[FY?C?Z?R?KJFGB[MKZG[NCTN

FBGRKF,P"PFZK[RKRGCIG"PSK’ZM"H

STK’N"DCPK[[MZVGTNTOSGS,NTRKQ

BGRBFP[TZKOB\FINY[NFVGTNNIGE

)[CHFBKQBGRBF(GB\FINY[NFSGS

NIGE)GC[MKZG\K[BGRBF(.

GFZB["NF[KCENBIKK[KRQNIPW

FGBKNGCTNFBRKFTZLRYKGQCBRKF.

GFECZKOPGVNBKO,GMKRKYFIGZKO

GSEYKO,FBRKYFZYPF[RZBFMNVKIGW

MEK[KZBFN[GMZKO[HFRYK.BGNONEKRB

RZBF[PYGOHFBKRGPGDEZ[MKZG\BNB

MVGREY,GNDCKPHGHFPXKRGIKNGYKOCKRKFO,

GBKRGCZGZNKMT\EKRGNTRKQEKQCEKYF.

GFDZ"PCQ[PTGQ[NKJ"B,BPZ,[BKQ

XZKLNT[G\CEKYF,[FZKERGFBIZGRKO

CPHGGEG\BOK[IKGCCEKYF,EBV[Z[ZY

CPYGO[BGMNKOIKGCGCEKYFPI[[

[KCGBNBGMNG.GRZBF[BVKNGPK[PXZKL

CEKYFFGKZYCECZ[NG,[MEK[NBKTCGZ

CCNKZBFFXZKMGCEKYF,BCNN[GMZGEBK

ENKMBIKGCCPYGOHF,TM"E.BGNOM"\NB

KZENYGPFF\I\GRF[NFBRKF,[K[[O

PHRGQGPYGOBMKNFPP[,GB"MGEBK[K[

CPYGOHF\GZ\CK\,GMG"TPGEGCHF

EBKMBCKFIGC\CEKYF.

GNPT[FPXKRGEBUCCK\[BKRG[NG

GNB[MZG,MN[FGB[KKLNK[ZBNGFKF

IKGCTNCTF"CNCGEYGCNKNK"EGNBCEY,

BSGZNK[ZBNN[FG\[OCNBCEKYF,

GMEPGMICZ"QCVSIKOEUE’T"C

EFP[MKZCK\NICKZGCKGOK"E[FEKQ

FGB[TNFP[MKZNCEGY,BOFP[MKZNB

CEYB\FIPWCNKNK"EXZKLF[GMZ

NCGEYGCKGOK"EBU[IGC\FCEKYFBKRG

PGJN\TNKG,GMQPGMIPIKGCCEKYF[K[

CC\KMRSKG\BUCCKFMR"S[NMZMKO

[BKRG[KKLNBUBIE,BV"FPK[P[\P[

CGCVSIXZKLNCGEYG,GTC"HC[G"\BGZ

NXKGQ)I"DV"HBG\M’(GC[G"\[CJFNGK.

BGNORZBF[MNIKGCHFFGKZYCDGGRB

[K[NG[OEKGZKQ,BCNCSVKRFFR"N[BKRG

CPXC[NEKGZKQPC’JTPKO,B’[SVKRF

CPFG\FBKRFCK\MEIHKRQ[VJGZF

PPHGHF,C’PXEHPQF[FG\[FGBNHPQ

PGTJ,BHPS\CZ[CMF"DNBINIKGCTN

F[GFFNCEGY[O,GMNFIKGC[BV[Z

NIKKCGPXE[PBKCGBNBGMNG,GCBGVQHF

[BKQBGMNKO[O)NMF"VCYGPFFTNKGRF(

PS\CZBENKMB[GOIKGCGMR"N.

GNBIZMNFRKEGQJTQFDZ["HZGGI

[NKJ"B[NPT[FF[BNFNBRGDT\
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NPT[FCPYGOHF,PBIZ[BKQMNN

[MKZG\CDGUFBGRKKF,BNB[YRFB\MN

FMZJKSKOMBIE,GBKQFGBKMGNNPMGZ

NPK[FGBIZMZJKSKOC[TFHG.

�øøØ�Ø��	��"	Æ��	��	Ø�
TGEERGBOCFVNDFCNCKOK[I[[

KXKBFPBZWK[ZBN,GCVZJM[PVNKDKO

NTGPYFKO.

FRFYK"NMZCRQ)DKJKQEUI’T"B(EMN

[[GVTGKGZEPJGZKBPRGQGNVRKOBZW

K[ZBN,PJGZKBPRGQGNIGWIGXFNBZW,

FRSKQ[CKOZGBKQBG\QMBKNGIGJP\GI

TNKFOPJGZKBPRGQTERINPXZKOPQ

FIGJGNVRKOB"KPQFIGJGNIGWIG"N.

GPYGOFFVNDF)[RSTRGMEKNT[G\CKTGZ

PT[ZG\(GEBK[FGBC\GLFIGJFR"N.

BGNOK[[I[[G[DONZCRQFDCGNFGB

FKO,GMP["MGDCGNKO,GB"MFKOTXPGIGW

PFDCGNGZYFRSKQ[CKO[C\GLFIGJ

RMNNKOCDCGNB"K.GMQK[P[PTG\MHG

CECZKZ["K[O)E"FMKVNKDK(,GCZPC"O

V"HPDKZG[KQF"K,GTC"HCSVZP[R\KGSU

V"GE[CKTK\P"B)YGRJZSCKBGZDCGNG\

FBZWFTZFH’([FZIKCCHF.

BGNOPPYGO[MC[GTGNKCCN,NMBG’

GEBK[KXBG,EKTGK’CSVZ’DCGNG\F[EF’

[FGMKIPECZKFZPC"OC\[G’CVBZFEGZ

SK’E’[P\KI\FYGEMKCG[TG"CFGB

PMHKCTEB[YNGQ,GP[OPP[KLFYG

NMKGGQGBEKTKQYEKS[FGBINYPRIN

PXZKOCYGK[Z)PB[YNGQ(,RPXBNV"H

[MNPK[GZFIGUMC[GTG"CPNCE’\N

[YPGRF’GINYPFTKZIKVF,GMQPEZGO

NB[YNGQMNPK[GZFIGU[PTZCK\NYG

FP\GI[CKQB[YNGQNTKQYEKS.BGNO

CTGPYFKOGEBK[KGXBKOP[JITG"C.

BPROFIHG"B)[CKTK\SK’D’SYN"C

CDCGNKB"K(M\C[ET\FZPC"OGFDZ"B

[MNZXGT\FIGUNBMC[GTG"C,]GIHZCG

PP["MNTKNPKRKF)[OSYK"H(EFBEBPZG

PMHKCGTEFRFZFKKRGP\KI\IGJK[Z

PMHKCNRINPXZKOEZLFKO,GFP[KL)[O

SGS"YK"I(ENV"HFK[GC[CPSCKCKVG\N

BCKCFGBPMHKCGNVRKOM[RP\IIGJ

PMHKCNRINPXZKOGB"MFGBTKYZB"K

[MC[QTHZB.GT"MNFNMFNVKPF[IHZ

CG)EZLBPGRFV"BE\ZGPG\XKF"FS"Y

YS"D(FZKMNZXGT\FIGUNBMC[GTG"C

GM"[FKOTXPG)EKTG"[CIHG"BS"YMG

E"FGRZBF,[M\CEBOTG"CNBMC[GMN

[V\FKOM"[[NBMC[GFKOTXPG(,BNB

EBKQBRGCYKBKQPFGZGICF[NZXGTF[.
GNECZKGMNFRMRSNKO)PPYGO[BKQ

ZGIXKO[O-IHG"B(I[KC[KXBPMKCG[

TGNKCCN.

G[GCCEYG[FKMQ[FBRKFFVNKDF,NB

FDKTFNYGPMHKCTEB[YNGQ,ML[NB

KXBRGDOPFINY[NTGNKCCNNPCGBZ

C\[G’FZPC"O.

�Ø�Æ���
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GCSKGOFFVNDFERGFZCRKONTRKQIKGC

CZM\FDGPNNBIZFFVNDF,EFRFCKGZEK

FKOBKQ[KTGZHPQ[NE’VZSF,GP"PK"N

[CFVNDFMHB\BKQPCZMKO,NVK[FCZMF

R\YRFZYCKGZEKFKO,GKGZEKFKOHF

FFGNMKOPPYGONPYGONPJZFPSGKP\

)MDGQPTMGNIKVF,BGPJCZKFNPHZI

FMRZ\(,BCNMBQNPT[FBKQPVNKDKOZY

RMRSKOYX\NTGPYMEK[KEBEONBKPXB

HB\.GPRDEK"N[PBIZ[FDTRGNNCKO

NTGPYDEGNPBGE,G[FKRG[OHPQ,GFKKRG

CKO[K[CGDNKO,GMNHF[GRFPFEKGQ[N

RFZG\FPGHMZCP"CZ"SZK"J.GDOBKRG

EGPFNSGDKBEREZKOMPCGBZCFZB"[V"D

SGUSK’K"C[FS\VYTNFFGNMKOC[V\

FKOBOEKQKGZEKFKOK[NFOBGNBG,

PNCEFPYGONINYCKQREZKONRKE"E,PMN

PYGONB[FKRGC[V\FKO.

$ $ $
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CZMG\EUK"ET"B:"CTKPKRKFB[KBQ

\RBECKZ’BPKPZ’BPKF[ZGKC\TRK\PFG

[KJTGO.BMKNFG[\KFYCKNTNKFGFB

NKMBBGEKNPBFRBFYCKNTNKFGFBBKMB.

BPZNKFJGTOGBKQCMLMNGO.\RKBRPK

FMKPJTP\BKRFJTGRFCZMFGF[ZGK

C\TRK\JGTOGBKQCMLMNGOTEMPF...TE

[KTGZZCKTK\B".GFRFNBRBPZCDPZB

CPVGZ[BGEG\BKHG\TRK\R[BNFF[BNF

FBOPG\ZNJTGOCF,B[ZRV[JFNFK\Z.

GC\GS’)E"FBG(M\CG:"FBKNK[RB

P[PTEPKKZKC\TRK\KIKE[YCNTNKG,BCN

C\TRK\FM\GCNB".F\GS’NBVKZ[GFBO

C\TRKG\FM\GCG\V[KJBNQ[JTKPF

BSGZF,BGNFKVLV[KJBNQ[JTKPFPG\Z\.

FZB"[)\TRK\VZYZB[GQSKPQJ"G(

PCKBECZKZ"KFCZXNGRKBGEG\FDPZB

FR"NFP\KZFJTKPFC\TRK\,GM\C:"NCE

PKGOFMKVGZKOG\"C".P[PT[C[BZ

\TRKG\XKCGZFM\GCG\JTKPFPG\Z\.

GFCKBGZFNMF)SKPQ\YS"HE"FCKGF"M(

PCKBECZKSVZFB[MGNFPCBZPEGT

JTKPFC\TRKG\BNGIPGZFKG\ZP[BZ

\TRKG\XKCGZ.

TV"K[KJFHGVSYF[G"T)[OSTKU

B’(:"F[ZGKC\TRK\KMGNNJTGOMEK

ZCKTK\GCNCE[KVNGJ.GCKGOFMKVGZKO

GC\[TFCBCBSGZ".

NTGP\HB\,\ZGP\FE[Q)SKPQYR"I(

MG\C[C\"XBKQNZIGWB\FVF"BCN

C\TRK\KIKE[ZK...EBFFKBDGVBEJGTO

TEMEKZCKTK\M\CGF\GS’[OENBBKKZK

BNBC\TRK\KIKE".DOFDZ"B)KGZ"ESKPQ

Y"IBG\N"C(CKBZ[MGGR\F\GS’FKB

[ZYC\TRK\KIKEK[PYGONFYNCJTKPF

P[GO[\NKBCMGGR\KFNPFR\MGGQ

M[YKCNTNKG\TRK\,BLNBC\TRK\

XKCGZ[RYCTFT"KFYEPGRKO.GTV"KHF

FCRFHB\M\CFZP"B)[O(:"GK[PIPKZKQ

CMN\TRK\XKCGZ,GFMKRGFDKQ".
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FZKC"[)[G"\SKPQZV"I(,[NPEBU

FGB[JTKPFC\"XBSGZF,FZIKCHB\BU

N[BZBKSGZKBMKNF,GH"N:"C[BZBKSGZKQ

JTKPFBSGZFGNBF\KZGBG\FC\TRK\

KIKE)BNBK.[(P[GOEJTKPFNBYCKN

TNKF...MEP[PTRPKPNK[RBEFFKB

ECZMG\EP[GOENK\KFCMNNYCN\GFGB

E[ZKBJTKPF...GPKFGP[PTENBBSKZ

PEBGZKK\B...MKGQ[BKRGBGMNDGU

FBKSGZ...GBV[ZEJTKPFBSGZFBVKNG

CBKSGZKBMKNF)[BKROBKSGZKFRBFK.[(

FKKRGMEK[NBKCBNCNGTPTJGB\KNKEK

BKSGZBEBGZKK\B".

ECZKFZKC"[FGCBGT"KFZP"BKGZ"E

SKPQY"ISTKUF’.FPICZN[KJ\G[F\KZ

JTKPFBUC\TRK\XKCGZNBVSY[BSGZ

NJTGOBKSGZKBMKNF.

Ł
Ø
œ�Øæ�ł����

[G"\XPIXEY)FYEPGQ(SKPQP"HEQ

C[BNFFBOPG\ZNJTGOSCGQFT[GK

P[GPQPQFIK,GH"N:"BGPQFPC[NCGZK\

GFCGZK\RT[K\PINC)I’XZGKF(GPKBVZ

MKZFGSKEGPTZCKQC\GMFPNI
1

CCK[GNF
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1F[NCFZB[GQCKKXGZCGZK\)SCGQ(C[KJFFYNBSK\FP\GBZ\CECZKFX"XFKRGP\QBVZCPKO.FIGPZ

B[NDQVIP\K[CBVZP\VZY.BIEP\GXZKFVKZGYFGBB[NDQFKEZGYSKEK)KOH(.IGPZHFXGZCPBE.



GXZKLFBGPQNJTPFBKSDKNFCPNI[[O

N\GMF,BK[ZKNJGTPFBKNB,GFJGTPF

BKRGXZKLNCNGTBNBNJTGOGNZYGY,BK

[ZKBGNB.\[GCF:KZBFE[ZKNKFNJTGO

FCGZK\CCK[GNFBOBKRGCGNTBNBZGYY

CNCEBT"DEMCZVSYFZKC"[EJTKP\

BKSGZBMKNFFGBBSGZ...P"PKZBFEC[GN

CGZK\[ZKNJGTPFMKGQ[FGBVDGOECGZK\

VDGPFNDPZK...BVKNGYGEO[R\C[NF

NDPZK...GBT"DEMNECZ[FGBVDGO

PEZCRQPKFBBSGZNM\IKNFFKKRGEGGYB

NBMKNF...BCNJTKPFRZBFE[ZK...EPKEK

[JTPGN[CI[BMKNFBSGZFPQF\GZF

GNBFJTKPFB\GZCRQGBSZGBVKNG

FJTKPFGCPKEK[JTPGNVDOE[ZK

PEBGZKK\BCBMKNFB\GZCRQGBSZKBMKNF

BCNNBSGZBVKNGJTKPFCECZFVDGOMGNK

FBKNBFIPKZGZCRQ...GMQK[NFGMKIPFB

[M\CFZKC"[CSGUBG\F\[GCFGH"N

GBV[ZEFBEJTKPFBSGZF...FKKRGMEK[NB

KCGBNCNGTPTJGB\KNKEKBKSGZEBGZKK\B

...BOMQCECZ[JTPGVDGOEB"BNCGB

NKEKBKSGZEBGZKK\BEFVDGO[ZK

PEBGZKK\BGEBKE[ZKNJGTPKFBOBKRG

CGNTBNBZGYYPKE".

FVZKIE[)KG"EY"IS"YM"C(INYTN

FX"X:"GBKQECZKGPGMZIKO,EBV[Z

EBSZGZCRQRPKJTKPFBVKNGCECZVDGO

P[GOENB[BRKNFGNBKR[KCKQJTKPF

NBMKNF,PG\ZGKKFGMKFEEKRKRFGGMGNB

IEBDHKZFFKB".

FBKSGZEZCRQCECZVDGOFRHMZCECZ

FX"X,FKKRGMRZBFFP\CBZCECZKFZB"[

)VZYC’EVSIKOSKPQB’(FBGSZBMKN\

IPW[R[ZUYGEOFVSIP[GOBI[CKF

CBMKN\G
2

.


ø�œøØ�ØØ�

P[I\[KRKKOPMKNFCKQFK\ZIGPZ

RKYGKGFYXVF,M[ZM[NTXPG,[JTPGDZGT

G\ZMGC\VNGBGZKE[DOJTPF[NFBKRG

JGC.PBKELK[CFDNKXZKQ[JTPGP\GY
3

,

[K[CGI[[G\M[ZG\.IGPZP\GYRGSU

FGBSGZCKJGNB[ZPYGZGCSGMZDNGYGH.

K\MQGFDNGYGHVGZYPTPKNQIKJFGCML

FGBIPW[MQFVZE\FTPKNQPINCGQ

FIKJFDNGJQRT[K\CPKO.TGEK[CP[I\

F[KRKKOIGPZKJTOGZKIFT[GKKONFKG\

\ZMGCG\[NIGPZKO[PGXBOPSGMZ

DNGYGHFR"N.

TOMRKS\P[I\F[KRKKONVFFZGY

PPKSINYKOPPRFGPVHZBG\OCINNFVF.

IGPZKFJTOGFIGPZKOFP\GYKOPDKTKO

NYGNJRKFJTO[CN[GQGKGXZKO\IG[F

RTKPFNXE\IG[\FPZKZG\[NFIGPZKO

FBIZKO.)PTKQBGZGIG[LP[P[KO

CTZCGCKB(.

NTGP\FPXCCGFP[IFP\VHZ\CINN

FVF,CNKT\P[I\F[KRKKOKGXZ\\IG[F

[NJTOPZ,CB[ZC[NCFCNKTFCTKYZ

FIGPZKOFPZKORYNJKOCYGNJRKFJTO

[CINYFTNKGQ[NFDZGQ.
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C[NCFCBPGSKVKONPKFBVZ[GPRKOGPKSKE.DOJTPO[NPKFSKEXGZCPBE.CK[GNF[GPRKO,PK

FBVZGPKFSKEKIEKGPCKBNVKZGYF[GPRKOGFVKM\ONSCGQGDNKXZKQ.JTPG[NFSCGQPZGXGZC.FGSV\

PNIPCKBFNFY[KFG[KYGT[NFSCGQPFPKOBN\I\K\FMNK.FDNKXZKQRG\ZCPKO.

2X"TENMBGZFBKQCJTKP\FSCGQBI[CKFEMN[JGTPGFGBNJTOFPNIGNBNJTOFSCGQ.

3DNKXZKQPGVYPVKZGY[PRKOXPIKKO,PVKZGY[GPRKOPGFIKGC\FNKLSKR\JK[ZB[K\GCDHFVZGVKNQ

[CRVJ.TV"KVZSGPKO,MKGO%75PFDNKXZKQXPIK,%20SKR\JKGZY%5PQFIK.BGNO,M-%15PFDNKXZKQ

FXPIKPGVYP[KKZK[PRKO[NPSTEG\GFKRGCE"MNBM[Z.CBOBKQBV[ZG\NCZZB\PYGZFDNKXZKQ

GCBOKXZQP[I\F[KRKKODGKRK\QNMBGZFNF\KKISNDNKXZKQMM[ZP[GOMNEVZK[PZGCBVZK[.

GBGNO,DNKXZKQPPYGZM[Z,BLNNBF[DIF,TNGNNFKG\PKGXZC[NCKKKXGZ[GRKO,BGPGCNCPTZMG\

CFQIGPOIGPZNBM[Z.MQTNGNFGBNF\IPOCPTZM\YKJGZFP[P[\DONIKPGOIGPZKONBM[ZKO.

MRDEI[[G\BNGK[PYGONFK\ZKO[NS\OMNKOBKROCRKKGPO,GCI[[FYKJGZP[GOSVYSVKYB

E[PBFYKJGZFP[G\UFKFVDGO.



C[GRFPQFCGZK\,K[PYGONGPZ

[JTPOFJGC[NFDNKXZKQ,FSGZCKJGN

GIGPZKFJTO,CFOI[KOFKJCCHPQ

FXIXGINXKEG[NFJTOFPZ,BKRGJTO

[BKSGZGZYP[GOBI[CKFCFKG\G

M[NTXPGTZCGK[NBSZGCBOPYGZG

CBKSGZ.PBKEL,TV"KJTPGF[RK[NFX"X

[BKQNBSGZJTKP\CGZK\BJGBMKNFMKGQ

[DOFBMKNF[NFCGZK\BSGZFZYPEZCRQ

CFKG\FCGZK\VDGPF-CNKT\P[I\

[KRKKOC[NPG\FBUFKBCNKTF[NECZ

VDGOFBSGZZYPEZCRQ.TV"KJTOHF

FXIXGICP[IFNBM[ZFPG\Z.

	
Øæœ
�ØÆø
Ø�Æœ
�Øœ
BG"ISKPQ\YS"HSTKUD’ZP"B:"GPG\Z

NNTGSTXKYKRPGQ
4

G[BZC[PKOGTWP\GY

)C\TRK\XKCGZK.[(NNINIDZGRGGNVNGJ,

PNCECKGOFMKVGZKOEBSGZ".GCPDQBCZFO

)S"YI’(\PF:"P[PTEBU[BZBGMNKQ

PG\ZNNTGSGNVNGJ,GP[PTNVKPF[M\C

ZP"BCSTKUB’)FGCBCZB[K\FPBPZ(

ECMN\"XBSGZJTKPFB"MF"RBSGZ

NNTGS,GB"M\KPFFKBLM\CZP"BPNCE

CKGFM"VEBSGZ,FG"NNPKPZCMN\"XBSGZ,

GNMQRZBFNKNBSGZCMN\TRK\XKCGZ".

GRZBFNMBGZFCKK[GCECZKZP"B,

[NTKS\TXKC[PKOMPGFMXIXGI[KRKKO,

GBKQNBSGZBJGCNKTFMKGQ[CNKT\FTW

FNTGSFKBBMKNF[NBMEZL.MPG"MFJGTO

DORHFZPCNKTFCN\KRTKPF,GNT\KO

PSGMR\.GRZBF[HB\MGGR\FNCG[CPYGO:

"[CHFBKQ[KKL[PBKCBNGCDZGRGECHF

KMGNNFTPKETXPG[NBNCNTG".GFBNKF

ZCFPGSKU:"BNBT"MX"NES"NENBYCNG

C\"XBNBFRBFEK[I[[EB\KNKEKBMKNF

MEP[PTCNCG[".
5

F"FBOMQDOCJTKP\

PBMNG\BSGZG\[NBB\KNCNTO[\G\Z

BNKCBEFZP"B,CEGPFNFK\ZFCGZK\

BNKCBEFX"XCEZLFFK\ZF[RKF.

FP[RFCZGZF)S"YK"D(RYJMPD"B

[BMQNTKS\FYKRPGQBPGZFNFKBSZ

N[KJG\[JTKPFC\"XGJTKP\BKSGZKO

BSGZG\.GH"NTNECZKZP"B[ZYCKGFM"V

RBSZFNTKS\PYNFYKRPGQ:"BCNHFGZY

NET\FPZEMK,BCNNET\FPICZNTKN

CSTKUB’EBGSZC\"CGMQNET\FZP"B

EBGSZCMN\"X,DOCTRKKRRGEKRBFMK".


ø��æØ�łØ�œ
FSKDZKG\T[GKG\PTNKJCYYXGXKO

CFOPTZCKO\GSVKOZCKONFJTP\FT[Q,

N[PKZFTNNIG\FJCYGNGGKSG\FCTKZF.

CKQF\GSVKO:DNKXZKQ,ZMHKOG\PXKG\[N

VKZG\
6

,IGPZKJTOGZKIPNBMG\KKO
7

,

PP\KYKOGTGE.
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4PYNYKRPGQKC[PMKNM-10%PKO,\BK\)IGPZFPCRF[NFTXKO(,GM-3%[PRKOB\ZKKO)RGHNKO

REKVKO,CTNKJTOGZKIRTKPKOFBGVKKRKKONXPIPPRGCBG(.NTKS\FPYNPZSY\B\F\BK\GP[IZZ\

ZSKSK[PRKOB\ZKKOFRYNJKOCYGNJRKFJTO[CN[GQ.

5RZBFNMBGZF[NET\FZP"B,FNCG[GB"ZPG\ZNXIXI[KRKKOC\[TFCBC.GBGNOFB"ZCPYGOPCKB

ECZKSVZISKEKO)SKPQZR"C(GH"N:NBKBMNCF[MPFGMQCTZCKGOFMKVGZKOGCTZC\"C[GZ[P\GY

[KK[BZFJTOCVKGM[CGNTFZGYCGNTFP\KYG\".

PEGCZCIGPZKJTOFRXPEKONZKZK\FVF,FN[GQGFIRKMKKOGRSVDKOCYGNJRKFJTOCFEZDF.CCNKT\

FZGYNBGZLHPQRCNTKODOZSKSKO[NIGPZKJTOBNG.GFSVZISKEKOPIE[[K[CMLP[GOCNKTF[N

IGPZKFJTOGNBZYJTKPF.)GX"TPEGTNBBPZHB\CMN\"X(.PBIZGF\GVTFYKKP\DOCP[IG\

[KRKKO-FXIXGICFQBSGZ,GNECZKFS"IK[NFKPRTPMLVZYHPQYGEOFXGO.)BPRONB[PTRG

[RPRTKOPP[IG\BNGYGEOF\VKNFGX"TTEMPFBMQIKK[KRQNFMK(.

6CKQFZMHKOGF\PXKG\K\MRGMBNGFPGVYKOPPKWTRCKO,GK[CFOBKSGZS\OKKRO[NET\INY

PFVGSYKOFGBBKSGZFRBFDOMKGO.CZMHKOG\PXKG\[NVKZG\BIZKOK[I[[MNKOGYKJGZ,BLK[

PYGONF\KZPIP\SVYSVKYBMPGCDNKXZKQENTKN.

7NZGCPEGCZC\ZMGCG\CKQMGFNKONIGPXG\)BSJZKO(.FMGFNKOB\RGNGBKHGBPKNBNMGFGNTNGNKO

NFKG\IPW.MLDOIGPXFNYJK\.



FT[QFTGNFPQFJCYFCGTZ
8

R[BU

NVKG[NFPT[Q,CBCPDTTOYGNJRK

FJTOGNCSGUPDKTNYRFFR[KPFGP[O

NZKBG\.FPT[RKORFRKOPJTOFT[Q

[CVKFO,GBGNOCNKT\FT[QXGZC\GPBE

NBRTKPF.GRZBF[K[NEPG\B\JTKP\

FT[QNNTKS\TXKC[PKOGNXIXGI[KRKKO.

CKQVGSYKFEGZG\PXKRGETG\[GRG\

BGEG\TK[GQJCY[PTGZCKOCGBKSGZKO.

FVZKIE[)KGZ"ESKPQY"IS"YM"D(M\C:

"K[NFHFKZNBNG[G\KOFJGJG"OEFKKRG

VKV"F)PYJZ\([NJBCBY"G)JCY([NB

KCTKZGFGPRZG\[NINC)I’XZGKF(NVK

[[GBCFNINGIK\[NINC[TV"KFRZ".

MNGPZ,BEKFINC)[GPQPQFIK(RSVDKO

CJCY[CPYJZ\GFT[QFTGNFPQ

FPYJZ\MGNNZMKCKO[NFINC.GFVZ"I

N[KJ\G[INYTNFXPIXEYGBSZJTKP\

CGZK\,BGSZDOJTKP\T[Q[K[CGBKSGZK

BMKNF.

FCBZFKJCBG"ISKPQ\YS"HM\C

BGEG\FK\ZFZP"BNNTGSGNVNGJTXK

YKRPGQC\TRK\XKCGZ:"F[KKZKMRS\

FDEGNFBGSZ[\KK\JKJG"QCKQCKGOJGC

CKQC\TRK\,BCNC\[GC\EZMKRTOM\C

NF\KZC[RKFO,BNBC\"CZBGKNPRGT

PN[\G\G".

C[KKZKMRS\FDEGNF)TP’398PFEGZ\

PMGQFM\C(PCKBB\ECZKBIKG

FP\CSSKOTNECZK\ZGP\FE[Q[NPE

CECZKF\GSVG\CCZMG\[JTKPFBSGZF

C\TRK\XKCGZMKGQ[C\"XFRBFYCKNG

TNKKFG.FGBNPEMMNFRZBFMPD"B[BSZ

NTKSFGVNKJF[NPYNYKRPGQC\"X.

GFEZMKRTONPEMRZBF[NTKS\TXK

C[PKOPG\Z\TNBUBKSGZFJTKPF

C\"X,P[GOENBIKK[KRQ[KCGBNBMGN

B\FTW,BGBUBOKBMNRGPEGCZKFKF

CBMKNF[NECZRVSEFBSGZFZYPEZCRQ.

NVKMLDO[BKV\T[QFJCYC\TRK\XKCGZ

PG\Z\.GBUJTKP\BKSGZKBMKNF

FPTGZCKOCG\FBPG\Z\.

�
ıÆ
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IGPZKFP\KYF[CSKDZKG\:DNGYGH,

VZGYJGHGSGZCKJGNFP[P[DOMIGPZ

FNIFT[GKKONFKG\\GXZKVKZGYTPKNQ

IKJFGFKROIPW.SGZCKJGNMBPGZPXGKDO

CP[IG\[KRKKO.IGPZKJTOGZKITNGNKO

BUFONFMKNZMKCKIPW.

GFRFBU[IPWCVSIBSGZCFRBF,

GNMBGZFK[NBSGZJTKP\IGPZKIPW

BNKCBEMGNKTNPB,IPW[RVSNPBMKNF

YGEOFVSIBKRGRBSZCVSIC[FKKF

GCFRBF,MEBK\BC[G"TBG"ISKPQ\P"C

STKUJ’:"IPW[R\TV[YGEOHPQBKSGZG

GRVSNPBMKN\MNC...PG\ZNYKKPGCVSI".

GKSGEFECZKOCCZKK\BVSIKOP"IT"C.

FIHGQBK[)BG"ISKPQYJ"HBG\H’(

PCBZ[ZYCV\[R\TV[FCTKRQRVSE

PBMKN\MNCP[GOEZBGKFN[IYFGNIPW

CBPXTG\FTKSG\BIZG\,BLIPW[R\TZC

CECZKOBIZKOGF\TZGC\VDGPFNPBMN-
EKCML[F\TZGC\RVSNFNBMKN\BEO,

[MQF\TZGC\[C\GMFPXGKFIPWPGRT\

IKPGWTKSG\BIZG\.TOHB\,IPWFRVSE

PPBMNYGEOFVSI,BMKN\GCVSITXPG

BSGZFPEZCRQPEKQBI[CKF,MECZK

FZB"[)FGCBGCJ"HSKPQ\P"CS"YI’(
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8TKYZG[N\FNKLFCTKZFFGB\DGCFMKPK\CKQIGPZFCTKZFFBGZDRK-IGPZFPGZMCPVIPQGPKPQ-NCKQ
FIPXQ[CBGGKZ.F\DGCFKGXZ\IGOZC.INYPIGPZFCTKZFFPXGKC[MCG\VRKPKG\[NBCBGTEKKQ

CPDTK[KZTOFBGGKZP\VZYCIGOPCNK[KDKCTOFIPXQ)VKZGNKHF(GTGNFMT[Q.FT[QSGVIDO

INYKYKO[NPKO[NIGPZFCTKZF.

IGPZFCTKZF[CSKDZKG\FGBFJCY.T[QFSKDZKG\MGNNINYKYKJCYGINYKYKO[N\GSVKFJCY-INYO
[NPKOGINYO[F[\RGMKPK\CF[VT\FIGO.BEKFIGPZRKYGJKQ[CJCYPXJZVKONT[QGDGZPKO

NF\PMZG\.



BGEG\IPW[IZMGYGEOVSI[FGCBG

NTKN.

CEZLHB\P\CBZKOECZKPDQBCZFO

)SKPQ\S"HS"YK’(:"GJGC"YEZLN[ZG\G

C[KMZGXZKLNSDZGCIEZBGNT[G\PIKXF

NVRKG".GC[G"\BNUNL[NPFNFDZ"[

YNGDZ)BG"ISKPQZ"E(M\CTNML:"RZBF

EFGBPKKZKCJBCY[[G\KQBG\GFT[QEHF

RYZB[\KFNMLBGSZG,EIG[[NET\

FZB"[EIZMGYGEOHPRGPG\ZCFRBFBCN

NBCBMKNF,GFRKMKGQERYZB[\KFNMQ

BSGZBUEFGK[NBMEZLBMKN\QBSGZ

PEZCRQ".FDZ["YZGBFCTK[GQ[\KFPP[

BOMK[NBMEZLFRBF.NECZKGK[DO

NBSGZTK[GQJCYTOI[[G\NKPG\F[RF

PCNKNFMRSNEKGQBGEG\JTKPF.

BPROBUBORDEKZB\FTK[GQMJTKPF

GNBM[\KF,FZKCECZKFX"XFTNRGEMB[Z

CJTKPFTXPFK[FRBFFKBBSGZFGBKQ

XGZLCBI[CKF.BV[ZGHB\FSKCF[NET\

PD"BBSGZNNTGSC\"XTXKYKRPGQ,BG

[SCZMVZKIE[[DOCJTKP\JTODZGT

K[BI[CKF,P"PPD"BBHKNN[KJ\KF

GBSZTK[GQJCYSVGDIPWBUBOFTK[GQ

BKRGKG\ZPJTKPFCEGPFNPF[BSZ

NTKS\TXKYKRPGQC\TRK\.N[KJ\GMPGCQ

K[NBSGZDOT[QJCY[K[CGBKSGZKO

BIZKO.GF"FCP[IG\[KRKKO.

PBKEL,N[KJ\ZP"BMVK[R\VZ[FT"K

FNCG[GBNKFZCB[MN[BSZGCJTKPF

FGBDHKZFBJGBMKNF,CT[QSKDZKG\

GCP[IG\[KRKKONKMBNPDHZ,CEGPF

NTXKYKRPGQ.N[KJFHB\RZBF[BKQ

NBSGZP[IG\[KRKKOGTK[GQBUCVSI

NPZG\[IPWBSGZCGCFRBF.

K[NXKKQ,[BUNVZKIE[GNPD"BPEGCZ

CBKSGZEZCRQ,GK[NMBGZFPYGONFYN

CSVKYBEZCRQ.

æØ�łØ�œ�	�Łł��Ø�œ
RGHNKSKDZKG\PNBMG\KG\MGNNKOPKO

[C\GMOPGPSKORKYGJKQ,DNKXZKQ,VZGVKNQ

DNKYGNGIGPZKJTOGZKI.F\PKSF

P\IPP\T"KPRDRGQBNYJZGRKGP\BEF.

FPT[Q[GBUNVKGB\BEKF\PKSFCPYGO

FT[Q[CSKDZKFFZDKNF,CMLI[FGB

CIGGKK\FTK[GQPCNKNFIEKZNZKBG\KGB\

IGPZKFT[Q
9

.CEGPFNT[QFSKDZKG\,

FBEKOCBKOCPDTTOYGNJRKFJTO

GNCSGUIGEZKONYRFFR[KPFGNBNG[J.

CNKT\FBEKOCG[J\NGGFC\IG[\JTO

DZGT
10

.NTR"EEKQSKDZKG\BNYJZGRKG\MEKQ

SKDZKG\JCY.
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B.RINYGFZB[GRKOFBOJTKPFC\TRK\XKCGZBSGZFBGPG\Z\.FPICZFMZKTNF\KZ

GFZP"BRYJMBGSZKO.CPINGY\HB\\NGKF[BN\JTKP\PBMNG\BSGZG\,GBUCML

RINYGNMBGZFFPICZGFZP"B,[MQZYFZP"BM\CNBSGZJTKPF[MHB\.

C.CJTKP\BKSGZ[JTPGDZGTRINYGFVZKIE[GFXPIXEY.NET\FVZ"IJTKPF

PEZCRQMBMKNF,GM[O[BMKNF[MHB\BSGZFPEZCRQP[GOBI[CKF,F"FJTKPF.

FXPIXEYF\KZ,BGPVRKEFGK\ZKEZCRQ:TXOBKSGZFJTKPFPEZCRQ,GFBI[CKF

PEZCRQ,BGPVRK[MN[BSZGJTKPFFGB[PBKBMN,GCVDGOBOKBMNKFKFFBKSGZZY

PEZCRQ.

9PQFZBGKNFEDK[[TV"KPIYZKOZCKODOIGPZKFSKDZKFFBNYJZGRK\[TCZG[KRGKKOMKPKKOC[N

FIKPGO-PSGMRKONCZKBG\.

10NRKYGJKQFRK\QCSKDZKFFBNYJZGRK\]C[NFF\PMZG\BNKG[RGXZFCTYCG\TK[GQFSKDZKG\FZDKNG\[
K[JTODZGT.DONRGHNKONNBRKYGJKQFPKGTEKONPT[RKOP\IKNKOK[JTODZGTCCNKTFC[NFZKMGH

FDCGF[NIGPZKFJTO.JTPOJGCZYMB[ZFOP\VHZKOCINNFVF.



D.CJTKP\T[QSKDZKG\,RGHNSKDZKFBNYJZGRK\GP[I\[KRKKO,[K[CFOIGPZKO

FTNGNKONFKG\BSGZKO,I[KOJTOJGC[NFZMKCKOFSVYM[ZKO,BLCCNKTFFJTO

DZGT.TV"KFEZLFZB[GRFCFK\ZFX"XNJTGOCGZK\K[NBSGZJTKPG\BNG,ENB

CTKRQBI[CKFCFRB\FJTKPFPFZMKCKOFCTKK\KKO.NJTOF[RKK[NF\KZENBB\K

NPKMN.GRZBF[CMLRINYGFPDQBCZFOTOFNCG[GFBNKFZCBC[BN\NTKS\TXK

YKRPGQC\TRK\XKCGZ.FPD"BBSZGFNCG[GFB"ZF\KZGCFCKRO[HB\ET\ZP"B.

E.CREGRKOFR"N\NKBDO[BN\FJTKPFCP[I\F[KRKKOGPGXZKFTK[GQ[K[CFO

I[[G\NVSI.

F.MNFBPGZCJTKPG\NIGE,[VGNJBIZFJTKPFGBKRGCGNT.

$ $ $
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CHPRRGPXGKCF[MZ\EKZG\N\YGVG\YXZG\[F[GMZGFP[MKZPSMPKOCKRKFOCEKCGZ

CNCE,MDGQEKZG\N[C\G\GKG"J,BGCEKZG\RGV[NKPKCKQFHPRKOGMEG’,M[F[GMZ

GFP[MKZPSMPKOCKRKFOTN[MKZG\[N\BZKLPSGKOGBUPSMPKOCKRKFOTNDGCF

F\[NGO,GFOSGPMKOHFTNHFCSKMGOJNVGRK,M[NBRT[F[GOYRKQBGI\KPFTNIGHF

PSGEZ.

GPXGKNVTPKOM[BIEPFOZGXFNIHGZCG,GMDGQ[FP[MKZZGXFNF[MKZFNBIZ

CKGYZ,BG[F[GMZZGXFNIHGZCGPIP\[PXBEKZFBIZ\[TEKVFTNKGGMDGQ[F[RKF

HGNFKG\ZBG[DGENFGPKYGPFTEKVFTNKG,GP[GOMLZXGRGNIHGZCG,G[BN\OCVKFO

FBOKMGNBIEPFONIHGZCGBGNB.

GR\PYEBK"FCPBPZHFCBGVQ[N[MKZG\EKZFM[BIEPFOZGXFNIHGZCG,GC\GL

FECZKOREGQDOC[BZ[BNG\FPXGKG\CTKSYBG\[RT[KOCSKMGOJNVGRKMDGQCFHPR\

PGXZKO,CTNPYXGT,BGRFDPGRK\GMEG’FBOKMGNNCJNGGNIHGZCG.

GRINYFECZKON[RKINYKO.B.M[PIP\CKJGNFTKSYFFKFFVSEPPGQNBIE

PFXEEKO-FBOM[K[NBIEPFOFVSET"KIHZ\F[RKFZKHFPIKKCB\FIGHZCG

C\[NGOFFVSEKOBGNB,GHFRGDTCKQCBGVQ[FP[MKZFKFNGFVSEPML,GMDGQ[NBIZ

[SDZTO[GMZHFFKGBR[KOBIZKO[VRGNP[MKZN[MGZEKZFHG,GFGBEIFBG\OCDNN

PIGKKCG\GN[GMZHF,GTM[KGMCZNBKPXBBIZ[K[MZRG,GMDGQ[FCKJGNFKFSPGLPBGE

NHPQF[MKZG\[CEZ"MMCZY[FNPXGB[GMZKO,GMQCBGVQ[FP[MKZIHZCGGP[GOML

NBPXBF[GMZN[MGZBNBCKGYZ,GCHFREGQFBOK[TNFIGHZCGIKGC\[NGOCPF

[FVSKEPML,GCFP[LREGQEBUBOBKQIKGC\[NGOFBOK[NMNFVIG\BKSGZNIHGZCG

P[GO[CMLDGZOFVSENP[MKZ.

C.M[NBFKFFVSEPPGQPIP\CKJGNFTKSYF-GCFP[LREGQCBGVQ[NBFKFNBIE

PFOFVSEPML,GMDGQ[NBFKGMNNBR[KOBIZKO[VRGBNKG,GMNJTR\FP[MKZBKRF

BNBP[GO[XZKLNTPGECEKCGZG,GCHFREGQFBOK[BKSGZNIHGZP[GOPIGSZBPRF,

CKQTNF[GMZGCKQTNFP[MKZ,GFBOK[BGVRKO[K[XENF\KZ.

GRYEKOGREDK[EMNRKEGRRGBKRGBNBM[NBRT[F[GOYRKQ,BCNM[RT[FYRKQ,MDGQ

[[KNOINYPF\[NGO[PGTKNC[MKZG\YZYT,GBUC\[NGOMZJKSB[ZBK[PFRKNMN

FVIG\PEKQYRKQSKJGP\BCHFGEBKBKQ[GOFK\ZNIHGZCG
1

,GMNRKEGRRGBKRGBNB

M[FKFZYSKMGOCEKCGZ.
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1GK[ZYNEGQFBOKMGNNYHHTNPF[FZGGKIFGXBG\GVI\,GMEKQVGTN[BOIGHZCGCTF"CGFVGTN

R\CJNP[NPKQNGMVGTNCJN,GFRFFGXBG\]MDGQI[PNGPHDQGMEG’BUCBGVQ[\[NGOFFGXBG\MNGN

CEPKF[MKZG\,GBKQP[NOTNFFGXBG\CRVZE[CZGZ[XZKLNYHH,[FZKNBFKGNGFGXBG\,P"PNDCK

VI\]MDGQC[MKZG\ZMCGMEG’[[FP[MKZPZGGKIPML[BKRGP[\P[,F"H\NGKCPINGY\FZ[C"B

GFPFZ"O[PCKBFZP"B)CSK’[N"ES"B(NDCKP\F[GMZ[RINYGCDEZ[MKZG\NKGPBPPMZ,GF["L

[OSY"CRYJCECZKFZP"B[BKQPRMKQMVGTNCJNBPROF["LDGVKFIGNYTNKGGRYJM[KJ\FPFZ"O



FBOSKMGOCJNVGQRYZBSKJGP\B

B.GC\IKN\FECZKOREGQFBOSKMGO

CJNVGQEKRGMYRKQ[BKBV[ZNIHGZCG,

EFRFCHPRRGZGCFECZKOFRYRKOPBEO

NICKZG,BU[NBRT[GCGYRKQMDGQMSU

GP[KMFGMG’RYRKOT"KYRKQSKJGP\B

[PCGBZCSK’Z"B[MNECZ[FGBPRFD

FSGIZKONYRG\CGF"HYGRF,GHFRT[F

CHPRRGT"KI\KP\IGHF,BG[NKI\

I[CGRK\BGYCNFGMEG’,[MLFGBPRFD

FSGIZKONSDGZFPYICKRKFO,GBU[TEKKQ

NB[KNOFNYGIF"HPIKKCB\FNYGI

C\[NGO.

GTVK"HK[[M\CGEBUSKMGOCJNVGQ

YGRFPEKQSKJGP\B,BPRONMBG’FECZKO

PIGE[KO,GBKBV[ZNGPZESKMGOCJNVGQ

EKRGMSKJGP\B,ZB[K\P[GOECMN

SKJGP\BCEKCGZRINYGFZB[GRKOBOHF

PGTKN,GTK’C"K)KG"ESK’ZS"E([FCKB

\[GC\FZB"[)MNNK"CSK’D’([M\C

EYRKQSKJGP\BNBPFRKBNBCPT[FBCN

CEKCGZNBPFRK,GBUBOMLFGBPRFD

FSGIZKO,GENBMET\FPZEMK[P[PT[DO

CEKCGZPGTKN,GTK’C[G"\PFZ"[BRDN

)I"ISK’Y"F([PCBZTV"KECZKFZB"[

FBENBPFRKPTPE[N[\QP[GO

SKJGP\B,BPROTK’C[G"\FZEC"H)I"B

SK’ZT"I([M\CNDCKPK[BPZNICKZG

[K\QNGSREYBG\BXNCRGER\IKKCBU

CEKCGZP[GOSKJGP\B.

BNB[CBP\NMBG’MBQNMG"TNBPFRK,

EFBDEZ[NYRKQSKJGP\BFGBPF[RFGD

CKQFSGIZKO,GPRFDHF[SGPMKOHFTNHF

CSKMGOJNVGRKNBPXBRGBNBCKQKFGEKO

[GPZK\G"P,[SGPMKOCEKCGZHFTNHF,

BCNCMNFRGFD[CTGNONBZBKRG[T"K

SKMGOCJNVGQNCEF"HPZDK[KO[HFSDGZ

NDPZK,GCEZ"MBKROPS\VYKOCMLBNB

PCY[KO\[NGOPGYEOCMZJKSB[ZBK

]GNVIG\\[NGOINYK[,BG[PEVKSKO

FHPRFBGI[CGRK\PSGEZ\[DOHF

PIKKC\[NGOCEKRKFO,GB"MBKBV[Z

NGPZEHFGPRFDFSGIZKONYRKQ,GT"MDO

PF[RFGDCKQKFGEKO[GPZKO\G"PBK"H

P[GO[PZDK[KO[FKFMBQYRKQDPGZ,BNB

[SGPMKO[KTPEGTNEKCGZOBUCNBYRKQ.

�	��’��æØª�
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GP\IKNFRCGBNEGQCBGVQ[FKFFVSE

NBIEPFXEEKOCDKQIHZ\F[RK,GHFPXGK

CKQCBGVQ[F[GMZIHZCGGFP[MKZFVSKE

CDKQML[EKZ\GR[BZFZKYFGNBF[MKZG

NBIZ,MDGQM[F[GMZPCJN[MKZG\GCZDT

FBIZGQSPGLN\IKN\KPKF[MKZG\,[MCZ

BKQPXGKM"M[GMZKO,GCMLNBFSVKY

FP[MKZNF[MKZONBIZKO,GREGQFBO

BV[ZNIKKCB\F[GMZN[NONMN

FVIG\CBGVQ[CZGZ[FKFFVSENP[MKZ

GMDGQ[VRGBNKGTGE[GMZKOBIZKOMEK

N[MGZEKZ\G,GFGBEIFBG\OCDNN

F\IKKCG\GN[GMZHF,GK[NEGQFBO

FVSEHFPIKKCB\F[GMZC\[NGPKO.

GMQPXGKFECZCBGVQ[IHZCGFP[MKZ,

GC[NMLRDZOFVSEN[GMZ[FGXZLN[MGZ

PYGOBIZKYZPBGE]MDGQCCKJGNF[MZ\

BGNOBKZGTKO,[CZDTFBIZGQNBFXNKI

NPXGBZYBGNOKYZ[,GJTR\GFKB[P\IKNF

FKFPGXBPYGOBIZN[MGZCHGN,GTM[KG

FVSKEC[NPF[SPLTNFP[MKZ.
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[PRMKQMV"C]F\OM[BKKZKCIHZFCBGRSBK"HBNBBIZ[[KNOBCNMBQM[IGHZPET\GF"FM[TEKKQ

NB[KNO,BPROBIZ[[KNOK[NEGQPJTO[KMGNYKONKENBMF["LGMP"[CPRI\V\KO)[O(,

GBMP"N[GBU[K[NINYCKQBGRSNFKMB[IGHZPET\G,GCFBDOFPFZ"OPGEF[BKQPRMKQMVGTNCJN

GM"MCYXGF"I)SK’[J"HSY"B(GTK"[[M"MBUCVGTN,GFJTOP[GO[TEKKQKMGNNYKKO\RBG,P"P

CR\KF"P)SK’[J"HSY"C(M\CEDOM[IGHZCGPET\GPRMKQMVGTNCJN.



GTGEK[NEGQFBOCBGVQ[BKQIKGC

\[NGPKQFBOK[BKSGZNIHGZCGP[GO

FVSEFP[MKZ.

CFHPR\PGXZKO

C.GFRFCCKJGNTSYBG\[NPYI,MDGQ

CBEO[FHPKQPGXZKOEZLFJNVGQGNB

RT[F[GOYRKQGZGXFNCJNG,GEBKNB[KKL

NIKKC\[NGONPGMZP[GOFVSE,EBUBO

ZGXFFNGYINIHGZCG,GEBKBKQFPGMZKMGN

NCGBCJTRF[NFVSE,EFBTEKKQKMGN

NPMZGNNGYIBIZ,GBUBOEIFBIZKO

CDNNG,KMGNTM[KGNFP\KQGNPXGBYGRF

BIZ,GPF[XZKLNFP\KQBKRGRYZBFVSE.

GMNFRKEGQ[NFVSEFGBZYCBGVRKO

[K[NGFVSEPPGQCML,MDGQC[MKZG\

VGTN,[BOFCTF"CIHZCG,GFGBFKF

PGXBPYGOBIZNF[\MZGTM[KGBKRG

PGXBFZKFVGTNR[BZCJNCKGOHFCDNNG,

GFZKK[NGFVSECML[CKGOHFBKQNG

PYGOBIZNF[\MZ,GMQC[MKZG\C\KOBG

PJNJNKQ[FP[MKZFKFPGXB[GMZBIZ

NF[MKZG,GNBIZIHZ\G[NHFBKRGPGXB.

BPRODOCPMKZFK[BGVQ[[KKLNEGQ

NIKKCCGP[GOFVSENPGMZ,GFGBCBGVQ

[FPGMZNBFKFKMGNNPMZGCPIKZKYZZY

CHPQPGDCN,GFNGYIBIZ[SKMOTPGTN

PYICHPQHF,ZGXFNIHGZCGBIZ[TCZ

HPQHF,GFPGMZJGTQ[TM[KGNBKGMN

NPMZGNBIZBNBCHGN,GHFRYZBFVSE

PPGQEFBNBKGTKNNGNPGMZ[KP\KQNYGRF

BIZ,GCREGQHFRCKBBK"FNFNQECZK

FVRKOPBKZG\.

EKQIHZFC[MKZG\VGTN

D.GP\IKNFR\PYECBGVQ[IHZCG

F[GMZ,GPIP\MLRDZOFVSENP[MKZ

[NBF[MKZONBIZKO,GCFP[LRCBZ

CBGVQF[RKM[IHZCGFP[MKZ.

GFRFNVGOZKFJBCBGVQ[IHZCG

F[GMZGC[NMLFVSKEFP[MKZ,BKQ

SKCFNIKKCB\F[GMZ,MKGQ[CKQPXE

’YKGOFPYI’BKQMBQYRKQFPIKKCG,MKGQ

[NBFKFBNBEKCGZCTNPB,GCKQPXE

IKGC’PHKY’BKQHFBNBM’PCJNMKSG[N

ICKZG’,[FZKNBPRTPPRGBNBPRKT\

ZGGI,GDOBKQMBQFKHYCKEKKOBNBDZPB.

BNB[C[MKZG\VGTNPXKRGPYGZNIKGC

BUCBGVQHF,GK[NEGQFBOK[NEPG\GDO

NRKEGRRG,BG[BKRGBNBC[MKZG\VGTNKO.

GFRFPYGZFECZKOFGBCSGDKK\FDP’

ZK[FBGPRKQ)C"PEUTG.(,GPCGBZ[OC’

BGVRKOC[MKZG\VGTN[IKKCGB\FIGHZ

C\[NGOFVSEKG[NF[RK.BGVQB’CIHZ\

VGTNGFECZBCGENCTNKOGC[NIHZ\

FVGTNRDZOFVSENCTF"CEFBBKQNGPK

[KCGBBXNG,EFEKQFGBEFCF"C[GMZ

TNKFQBGPJTQ,GHFPCGBZCP\RK’)EU

TF:([MZB\FIPZGB\FYEZNFCKB

VZKKVZKQGINKNKONMNFBGNP\,GVGTNKQ

NFTNG\V[\RGPQFP[ZF,GMNECZ[BCE,

GIHZGCFQPYGO[BKQ[OBEO,[GMZ

TNKFQBGPJTQT"M,BPROEKQHFBKRGBNB

CECZ[FGBBCGENCTNKO[BKRGKMGN

NFP\KQ.

BGVQFC’CCTNFCK\[IHZCGP[MKZG\G

[NVGTNGCMLRDZOFVSENVGTNMKGQ

[P\IKNFFKFPGXBPYGOBIZNF[\MZ

GTM[KGBKRGPGXB,EFEKQFGB[P[NO

CTF"CN[GMZMN[MZG.

GPYGZFECZKOFGBCDP’[O)EUTG:(

[MZGF[GMZB\FBGPRKQGFJTGB\CTN

FCK\,BGCTNFCK\FJTFBG\QBKQNFOHF

TNHFBNB\ZTGP\.CPFECZKOBPGZKO

[NBFNMG,BCNFNMGIPZKOGNBPXBG

\CGBF,VGTNKQGPXBG[EFM[FKBNIF

RG\QNFQ[MZQP[NOT"M.GPCGBZECTN

FCK\[IGHZCGPPF[[MZB\FVGTNBKQ

NGIKGC\[NGPKQBNBB"MFNMGFVGTNKO

GMCZF\IKNGPNBM\Q,BCNBONBFNMG

NB.

BNB[M\CGFZB[GRKO)\GS’E"FBKQ

NFO,GM"MFZPC"Q,GFZKJC"BBNB

[JTPKFOINGYKOGMPG[K\CBZ(EMNHF
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BKRGBNBBONBFKFNFOP\IKNFPYGO

NF[\MZCGGPPKNBNBFVSKEGMNGO

PIHZ\CTF"C,BCNBOFKFNFO

P\IKNFPYGONF[\MZ,MDGQ[FKF

PXGKPYGPG\BIZKONF[\MZCFO,GTM[KG

BKQPGXBKQPYGONF[\MZ,FZKBU[NB

FNMGGNBF\IKNGCPNBMFMNNIKKCN[NO

[MZO,EFBFKFNFOFVSEP[GOIHZ\G

]GF\GS’M\CGEFBERYJFNMG’BGZIB

EPKN\BRYJECFNMGNB[MKI[KPXBGTGE

NF[\MZGBONBFNMGPS\PBM[CB

NIHGZIGHZPKECTGE[KPXBNF[\MZ’[GMQ
RYJGFJGZGFPICZCSK’[N"DS"C.

BPROCYXGF"I)[N"DSY"CGD’(PCKB

\[GC\PFZ"OCZ"C[IGNYT"HGSCKZB

NKFEBUBOFKGPGXBKQNF[\MZGTM[KG

BKQPGXBKQF"HVJGZ,GFYXGF"IBURYKJ

MGG\KF,BPROBK"HBNBET\KIKEBF,G[BZ

MNFVGSYKONBRYJGMQ,BNBRYJK’MPG

[M\CFPICZEMKGQ[FKGPGXBKONF[\MZ

P[NONFO[MZQ.

JTOIKGC\[NGPKQCIHZ\VGTN

E.GFRFCBGVQFB’[FVGTNIHZCG

GFECZBCGENCTNKO,CHFGEBKJTOFIKGC

BKRGP[GO’DZPK’,EFBBKQMBQMNNFVSE

PPGQ,BNBPVSKE[BKQNGPK[KCGB

NT[G\INKNKQNMNFBGNP\,GBUBOKFB

NGFVSEPPGQMDGQ[TM[KGXZKLN[MGZ

CKGYZPK[KT[FNGINKNKQ,GPXKEGHF

FVSEPPGQMKGQ[FGBPZDK[[PXKEGFGB

PIGKCN[MGZ,BK"HRYZBBNB’DZPB’MKGQ

[NBFVSKEGBG\GPPGQCTXO,BNBFGB

CFINJ\G[FINKJ[PIGKCN[MGZINKNKQ

F"H[MZCKGYZ,BNBJTOFIKGCPCGBZ

CZB[GRKOEFGBP[GO\YRF,EIH"N\KYRG

NIKKCB\FVGTN\[NGPKQCPF[IHZCG

P[MKZG\GMKGQ[FGBECZFBCE,BPRONB

\KYRGN[NOMNFFVSE,BNB[KFB

FCTF"C[GMZTNKFQBGPJTQ,GBU

N[KJ\F\GS’[IKKCGCIHZ\VGTNP[GO

DZPKFMBGEBKFGBP[GO\YRF)MQPCGBZ

CIHG"BC"YSKPQM"BS"YM"I,GTK’

CYXGF"ISK’[N"DSY"D[M\CEFGB

P[GOMCGEFP\,GX"TPINKNKQNMNF(.

GJTO\YRFHG[NIKGCC’ECZFBCE’,

PCBZFZPC"QEIH"N\KYRGMQC[MKZG\

VGTNP[GOECVGTNKOBKQEZLNYRKQ,BNB

SGPMKQCEKCGZCNCE,GH"N:GFGKKGET

[FVGTNKO[IHZGCFOCECZFBCEBUTN

VK[NBF\IKNGCPNBMF[GMZTNKFQBG

PJTQ,GFKKRGP\RK’,GBUTNVK[MNHPQ

[NBCB\ICKNFNKEGBKQMBQBNBECZKO,

IKKCKQN[NOTEMEK[MZQGNBKG\Z,

ESPMBET\KKFGPTKYZBGBKQMBQEZL

NYRKQTM"N.FZKPCGBZFJTO,EMKGQ[SPL

TNKFOCTF"CCECZ[FKFNGHMG\NSPGL,

EFBBKQEZLNT[G\YRKQBNBSGDZKO

CEKCGZCNCE,GNMQIKKCGB\FVGTNFIGHZ

CG[KFB[GMZTNKFOBGPJTQ.

BPRODOCIHZ\VGTNK[BGVQ[K[

NIKKCP[GO’DZPK’,GFGBCBGVQ[K[FKHY

PPGQNCTF"C,GMDGQPF[PCGBZCP\RK’

C[MZVGTNKQNFTNG\V[\RGPQFP[ZF,

GM[FVGTNIGHZCGPVSKEFCTF"CB\

V[\RG,CHFPCGBZCECZKFZP"B)SK’

[N"DS"G([CFVSE[NPPGQP[NOFVGTN

MNFHKYG,GNMBG’JTOFECZP[GO’DZPK’,

GTK"[C["L)S"YN"J([MG"TPGEKONHF,

GTK’CR\KF"P)S"YK"E([M\CEP"P

FPICZIGNYT"H.

JTOIKGC\[NGPKQCIHZ\CTF"C

F.BPROCBGVQFC’[FCTF"CIHZCG,

GFVGTNFVSKE[BKQNGPYGONF[\MZ,

[M\CGFZB[GRKOEIKKCN[NONVGTNKOMN

FVSEQ,VKZ[GFZB[GRKOCMPFBGVRKO

JTOFIKGC.

GFRFNVGOZKFJBBKQSKCFNIKKCEFB

CEKQPHKYNMBG’BKRGBNB’DZPB’,EFB

FSKCF[R\CJNGPPNBM\OBKRGP[GO

[PRTOFCTF"CCKEKKO[NBKGMNG

NF[\MZBNB[FOCFINJ\ONSPGL

TNKGR\CJNG,GBKQMBQPT[FCDGUFECZ

GM\CGF\GS’)C"CEUMC:E"FHB\,

54

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 	�ª



C\KZGWFZB[GQ(ENBI[KCDZPKBNB

M[TG[FPT[FCDGUFECZ,GTGEK[NEGQ

[BKRGBNBPCJNMKSG[NICKZG[PCGBZ

CKZG[NPK)C"PV"JF"H([FPCJNMKSG

[NICKZGFGBVJGZ,[BKQIKGC\[NGPKQ

BNBTNFVSEICKZGGNBTNPRKT\ZKGGI

]MQFY[FCYXGF"IGMPG[RCBZCFP[L[.

GPXBRGCHFCZB[GRKOC’PFNMKO,

GCRGSUNMLK[PFNLD’[PCBZMNJTO

FIKGCC[MKZG\VGTNCBGV"BGFGBET\

FZKJC"B,GMENFNQ:

ET\F\GS’EIKKCP[GODZPK

G.F\GS’)TG:E"FBKQNFO(M\CG

EFIKGC\[NGPKQFGBP[GO’EKRBEDZPK’,

EMKGQEYK"NMZ’PBKZEEBKQEKRBEDZPK

F"HIKKCTNCKJGNPNBM\Q,GM"MFZB"[

)SK’C’(C\IKN\ECZKG)BPROCFP[LM\C

MECZKFZPC"Q(.

GFBEBY[K’EBKRGBNBDZPBMKGQ[BKRG

TG[FPT[FCDGUFECZ,GDOBKRGPKE,

PCBZC\ZF"E)SK’["H(EF\GS’I[KCNFG

MTG[FPT[FCDGUFECZ,MKGQ[FGBTXPG

[MZGGTNKEGR\CJNPPNBM\G,GH"N:GNB

EPKNFFGBE[GMZFBGPRKQEF\OFGB

TXPG[MZGGFCJKIGTN[MZGMNP[LHPQ

F[MKZG\,GTK"MR\CJNGPPNBM\OMKNB

KGMNTGENF[\MZ.GNVKJTOIKNGYFC’

EBKRGIKKCBB"MFFKHYRT[FPKEC[T\

FPT[F[NFDGZO,MBQRPKFFKHYNB

RT[FPKE[NBSNYGFGFYFNNZBGCQPKE

M[[PTGF["Z,PS\PBR\KTXGMCZPF

NT[G\TPG.P[B"MC[GMZFBGPRKQEF\O

PKEM[[MZQSKNYGPMN[MKZG\BIZG\

CBG\GFKGOGFCJKIGTN[MZGNMLXZKL

NYKKONGTM"N.

GMGGR\GFGBEMKGQ[FVGTNR\CJN

PPNBM\GTNVKGF"HMPG[FGBCTXPG

T[FFPT[F,GFGBCKJNGPPNBM\G,EFB

FSKCF[NBR[MZNBIZNBFKFP[GO[ML

ZXGRGBNB[FGBT[FMQTNVKG[N

FCTNKOGHFGMPG[FCTF"CPRTGCKEKKO.

GNBEPKNFKMB[DGUFRHYNBCBMNNTN

KEGMDGQHZYMNKPZB[FDDGCBGSKNY

FMZKOGMS\G\,GMEG’EF\ONBDZOBNB

[KGHYT"KBIZ,BCNMBQFGBTXPGT[F

FRHYMKGQ[TNVKEKCGZGR\CJNGHFI[KC

DZPK,GMQRI[CMPK[RT[F’PKE’MKGQ

[PKEFINKJCTXPG[NBR[MZNBIZKO

GSKNYTXPGPFO.

GPXB\K[FECZKOMCZPCGBZKO

C\[GC\FZB"[)MNNY"ES"G,GPGCB

CYXGF"ISK’Z"HSY"E(GH"N:PKEKEFGF

BFNMGIPZKQGNBPXBG\CGBFVGTNKO

GPXBG[EFNIFRG\QNFO[MZOP[NO

)C"PTG:([TNKEGFVSKEGPNBM\FKGO,

GFMBRPKT"VECGZGFVSKETM"NTK"[,

GM"MCPIR"B)DHKNFK"B(GCCK\PBKZ

)[G"\SK’K’(.

GFRFCYXGF"IFY[F)C[OCRG(EBU

[FGBDZPKP"PBKRGBNBPCJNMKSG[N

ICKZG,[FZKBKRGBNBPRKT\ZGGI,GYK"N

[FGBVJGZ)MPG[GFGMKIGFZB[GRKO

PFKZG[NPKC"PV"FF"D(,GMQCRGTN

IRG\G[NICKZGPCGBZEVJGZ.GPXBRGCHF

C’\KZGXKO.

B.FYXGF"IP\ZW[IKGCF\[NGPKQ

NVGTNFGBPEKQ’[C\’,[CPF[FGBIGHZ

CGPFVGTNFZKFGBDZON’[C\’EVGTN

]BNB[M\CCYXGF"IENET\FZP"F

[PCKBFJGZCSK’["I[BKQIKKCKQCE’

ECZKOBNBM[TG[FPT[FCKEKKO,BCN

FKMB[BKRGIKKCBNBPEKRBEDZPKNB,

F"FFMBVJGZ[,GRBPZGCHFC’\KZGXKO.

GCYXGF"IM\CNVK"HNINY,ENBBPZK’

MQBNBCVGTN[FGBRHYKBEOBCNCRGTN

IRG\G[NICKZGBG[BZPCJNMKSG[N

ICKZGNBBPZK’MQMKGQEBKQIKGC[C\

CRHYKPPGQ,GM"MC[TZP[VJ)SK’S"B

SY"C(GCIHG"B)SK’M"CSY"B(,GM"M

CPIR"B)DHKNFSK’K"B(,]GTK’NFNQ

[FCBRGPINGY\FPIR"BGFYXGF"I

CIPZKQ[R[MZVGTNKIETOIPGZGFBO
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PKYZKFMNRHYKBEOGIKKC[C\DOTNRHYK

FIPGZBGNB[.

C.GCPIR"B)[O(M\CNCBZCBGVQRGSU

FBEBKQMBQB\FVJGZ[NPCJNMKSG[N

ICKZG,EMNPCJNMKSG[NICKZGBKRGVJGZ

BNBM[BKQFZGGKICZGZBCNFKMB

[FZGGKICZGZIKKCDOCHF,GTK"[[M"M

NCBZET\FZK"UGFZPC"O[FEZCIXZ

ICKZGEYKKPBNBDZBGFGBNBTCKENPKDZ

EIKKCN[NOBU[PXEFISZGQBKRGBNB

PCJNMKSG[NICKZG,GTK’NFNQPF

[M\CRGEDOCET\FVRKOPBKZG\XZKL

NCBZMQ,GTK"[PF[M\CRGEBKQECZHF

PGSMOGPECZKZGCFVGSYKONBP[PTMQ.

ET\FZPC"QEIKKCP[GOECZFBCGE

H.GCECZKFZPC"QPCGBZEJTOFIKGC

BKRGPIKGCPHKY,BNB[FGBINYPF\YRF

[N’ECZFBCGE’,GMPG[\KYRGCVGTNKO

N[NOC’ECZFBCGE’,GH"NFZPC"Q)CBPXT

E"FGFBEY\RK(:GBRKPGEFNGCEKQHF

[BOFKGKMGNKONF[MKZTXPQC\IN\FKGO

BGPBP[GTKMCQTE[TF[BKRQPGXBKQ

NF[MKZGEBKRG\QNFO[MZQ,EFGFNKF

NEKEFGMECZFBCETM"N.GFKKRGEMPG

[\KYRGIMPKOCIHZFPXEFVGTN[BO

FKFECZFBCGEF"HIKKCN[NONCTNKO

FVSEG,MPG"MK[IKGCPXEFCTNKOEBO

IHZCGGP[GOMLFVSKEFVGTNF"HIKKC

N[NONVGTNP[GOEFGKECZFBCGE

]GFYXGF"IGFR\KF"PPCKBKOYG[KK\

FPFZ"O[K"UENBEPKBBFEEK,MKGQ

[CECZFBCGEEP\RK’NBIKKCGN[NOTN

FVSEKO,GNBIKKCGN[NOBNBBO[MZ

VGTNKOBIZKOP[B"MFMBP[NOFMN,

TK"[[,GM"MFZ[C"B,GCRPGY"K.

GJTOFECZPCGBZFKJCNVP"[

FZPC"Q][FCBRGNTKNBG\E’[EJTO

F\YRFCIHZ\VGTN’ESPMBET\KKFG

PTKYZBGBKQMBQEZLNYRKQ’GFKKRGP[GO

[CVGTNBKQEZLNYRKQ,B"MF"FFMB,

EMPG[\KYRGNIKKCB\FVGTNP[GO

[CTF"CSPLTNECZKGGBU[NBT[F

YRKQP"PMKGQ[BKQEZLNYRKQ\KYRGIH"N

NIKKCG,MPG"MM[IGHZFCTF"C\KYRG

NIKKCGMKGQ[FVGTNSPLTNECZKCTF"C.

GFBENBM\CFZPC"QMECZKF\GS’

EIKKCP[GODZPK,BV["NCC’BRVK,BG

P[GOESCKZBNFGEBKRGDZPKBNBDZPB,

MKGQ[NBI[KCNFGMPT[FCDGUFECZ,

GM"MZTY"BCEZG"I)TNECZKFSP"T

SY"I(,BGP[GOESCKZBNFGEBK"HBNB

PCJNMKSG[NICKZG[BKRGIKKCBU

M[TG[FPT[FCKEKKO,GM"MCYXGF"I

)[O(NCBZECZKFPICZ.

GFBEF\GS’NBM\CMFZPC"QEFIKGC

FGBP[GO’ECZFBCGE’,NMBG’FGBP[GO

YG[KK\FPFZ"O[K"U)FGCBNTKN([CECZ

FBCGEEP\RK’NBIKKCGN[NOTNFVSEKO,

GNBIKKCGN[NOBNBBO[MZVGTNKO

BIZKOTK"[,BG[BV["N[SCKZBNFG

NF\GS’E\YR\ECZFBCGEBKRGBNB

M[F\IKNGCPNBMFGMPG[M\CFYXGF"I

)[OS"YC’(CECZKFPFZ"O.

BPROCR\KF"P)[OS"YD’(VK’DOECZK

F\GS’MECZKFZPC"QGBKQMGGR\OPEKQ

DZPK,BNBPEKQ\YRF,BPROET\FBIZGRKO

BKRGMQ,GMQPCGBZCZTY"B)CDP’EUTG.

GCDNKGQF[G"TS"C(GCYXGF"I)S"YC’(

[FGBC’PFNMKORVZEKO,GMQPVGZ[

CN[GQF\GS’[FGBPEKRBEDZPK,GT"M

FOC’JTPKOINGYKO.

ET\FZKJC"BNIKKCP[GOTZC

I.GK[TGEPFNLCZB[GRKO,GFGBET\

FZKJC"B,[PCBZCBGVQBIZMNJTO

FIKGC\[NGPKQC[MKZG\VGTNBU[NB

RT[F[GOYRKQ,GPCBZECKQM[IGHZFVGTN

CECZFBCE,GCKQM[IGHZFCTF"CGFVGTN

PVSKE,FIKGCFGBPEKQ’TZC’,EMKGQ

[SPMGHFTNHF,F"HMPGXKBPPGQTN

VKG,GH"N:)CC"PEUTD:CSGDKBEHGN[VJ(

GPGZKFZC\KZW]B"F,CFFKBEHGN[VJ,

[[NI[NKINYRG\KKQC[T\FHGNGNB
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YRF[EFMBBUTNVK[NBYCNTNKG

\[NGPKQMNNMKGQ[R\QNGPTG\KGNKYI

SIGZ\GGBNPNBFGBFKFNGYIT"KTXPG

BGT"KBIZKOBNB[HFFCJKIG[KYING

GSPLTNKGGR\QNGPTG\KGTNET\MQFZK

FGBIKKCN[NONGPF[FVSKECFCJI\G

ECFFKBFRBFESPKLTNKFGRG\QNGPPGRG

P[\TCENKFP[GOTZC,GHFTRKQ[MKZG\

VGTNKOECVZYKQENYPQ[IKKCKQN[NO

NCTF"CPF[PVSKEM[IHZGCFQBG

[CTF"CIKKCN[NONFOPF[PVSKEKQ

EMKGQ[SPMGHFTNHFR\IKKCGHFNHFCPF

[KVSKEGTNVKG,GHFEKQDEGNTM"N.PCGBZ

PECZKGEFPIKKCFGB[MNPYGO[SPL

TXPGTNKG,GMDGQCVGTN[SPMGHFTNHF,

GFKKRGEFCTF"CSPLTXPGTNFVGTN

[FVGTNKCBNT[G\NGVTGN\G,GP[GOML

NB[MZVGTNBIZ,GMQFVGTNSPLTXPG

TNFCTF"CGP[GOMLNBF[MKZTXPG

NBIZKO,GCHF[SPMGHFTNHFGNBFVZG

B\EKCGZO,F"HR[\TCEHF[MRDEON[NO

NFOFVSEO.

GTK’CZTY"B)[OEUTG.E"FG[Z[

CSG"E([M\CMQPET\GCNBNFCKBECZK

FZKJC"B,GPY[FMQTNECZKF\GS’[NB

M"M.

RVY"PCKQFPFNMKO

J.GFRFFBIZGRKOM\CGMPFRVY"PCKQ

FPFNMKO,CZTY"B)CDP’C"PTG.(M\CC’

RVY"PB.CBGVQ[FGHNBI"MF[TZ,

EPEKRBEDZPKBKQIKGC,GZYP[GOECZ

FBCGEIKKC.C.GMQCBGVQ[P\IKNFFKF

RPXBDOCKGYZGTM[KGPGXBFVGTN

NF[\MZZYCHGNTK"[.GTK’CIHG"B

)C"YSK’M"DBG\N"G([M\CTGEMPF

RVY"P.E.BODGCKQPFKGZ[KQ,MKGQECIKGC

P[GOEKRBEDZPKBKQDGCKQPFKGZ[KQ.E.

BOK[P[GOIKGC’CN\NKQ’,ECEKRBEDZPK

BKQP[GOCN\NKQ,MKGQ[BKRFP[GO[MZ

VTGNF,P[B"MN[BZFJTPKOFGKINY

PF[MZ.GNFNQRCBZCRKEGRRGCEKQ[MKZG\

[BZECZKO[DOHF\NGKCKQFPFNMKO.

FMZT\FPICZ

K.GFRFNFNMFM\CFPICZ)SK’[N"D

S"C(GH"N:BCNBOFKGR[MZKOBP[,

GTM[KGBKROR[MZKOMNN,FZKHFMECZ

FBCGENFO,GRG\QNFO[MZOMVGTNCJN

TM"N.GPCGBZCECZKGENEKRBRYJMJTO

FZPC"QEFIKGCFGBP[GO\YRFEECZ

FBCGE,GMQPEKKYKOFYXGF"IGZTY"B

)CDNKGQF[G"T(CECZKGEFIKGCFGB

PJTOECZFBCGE,GMQRYJCR\KF"P

)SY"D(,BPROFSP"T)S"YH’(CKBZECZK

FPICZEFGBPJTOEKRBEDZPK.

GNECZKFBIZGRKOEFIKGCFGBP[GO

\YRFEECZFBCGE,FBENBIKKCGP[GO

DZPK,MCZCKBZRGNTKNESCKZBNFGENB

FGKBNBPCJNMKSG[NICKZG.

GFBENBRYJK’MJTOFZKJC"BEFIKGC

FGBP[GO’TZC’,PCBZFIHG"B)C"YSK’

M"C(P[GOESCZKRQEEKQTZCBKRGBNB

M[PGXKBPPGQTNVKGGMDGQCHZGYPRFNKO,

BCNFKMB[BKRGPGXKBPPGQBNB[BKRG

BNBPGRTTXPGPZKGGI[BK"HBNBPCJN

MKSGBKQHFRYZBFGXB\PPGQ,GHFGET\

FZB[GRKO[IGNYKOTNFZKJC"B.

BPROTK’CRIN\XCK)CSK’ZX"CS"H(

[PCKBEFI\"S)IG"PSK’YT"I(RYJ

MECZKFZKJC"B,GBUM\CFI\"S[NB

PXBIGNYTNKG,GFRIN"X[O\PFTNKG

EFZKFZB"[)C"PV"FSK’S"J(IGNYTNKG

GVKZ[FFKBEHGN[VJEBKKZKEGGYB

M[F\RFTPGMQ,BCNCNBGFMKVJGZ

P[GOPCJNMKSG[NICKZG,GMQPGMKI

PS\KP\FVGSYKOCSK’YV"DS"B[NB

M\CGNIKKCCFFKBEHGN[VJ,GM"MCIHG"B

)[O(,GT"TCP[VJ[NGO)SK’YT"GSK"E(

[PBZKLCHF.

PFFEKQCPMKZ\SIGZFBGC[MKZG\

KB.GK[NEGQCPF[RGDTNRKEGRRG,FBO

IKGCHF[IKKCGCCTF"C[IGHZCG

P[MKZG\VGTNFGBDOC[BZP[BGP\Q

CKQBEONICKZGGMDGQC[MKZG\YZYT
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GPJNJNKQ,BGNB,GFBOHFRVY"PCKQ

FPFNMKO.

GMDGQPK[[MZCK\PICKZGGIHZCG

GP[GOMLFVSKEFP[MKZ[NBKGMN

NF[MKZNBIZKOFBOIKKCN[NONGTN

FFVSE.

GNMBG’HF\NGKCKQFJTPKO,EN[KJ\

FZKJC"BEFIKGCFGBPJTO’TZC’NMBG’

FGBDOC[TZP[BGP\Q,EMNPYGO

[P[GO[SPLTXPGTNKG,GMKGQ[CDNNGNB

F[MKZTXPGBGRMSKGNBIZKOFZKHF

MPGXKBTNVKG[PIKKCPJTOTZC.BNB

[MZM\CRG[NBRYJGMQFVGSYKONEKRB.

GPF[K[NRGNEGQFGBN[BZFJTPKO,

EFRFN[KJ\F\GS’GFZB"[[FGBP[GO

EKRBEDZPK,B"MNMBG’DOC[BZPG"P

IKKC,BNB[MCZFCBRGNTKNPFYXGF"I

EBK"HBNBPEKQ’[C\’GNMQBKRGBNBCRHYK

BEO,BCNC[BZRHYKO[BKQPIKKCKOCG

P[GO[C\NB,GB"MBK"HBNBCVGTN]GPF
[M\CCPIR"B[CFVSECZGZIKKC,MCZ

M\CRGENBRYJGMQFVGSYKO[.

GNJTOFZPC"Q[PGCBCN[GQFPICZ

EFIKGCFGBPJTO’ECZFBCGE’NMBG’D"M

BKRGBNBCVGTN,[NBPXBRG[K\YRGMQ

CPYGOBIZ.

BNB[ZBK\KPPICZKHPRRG[PEKKYKO

CECZKMPFBIZGRKONIKKC\[NGPKQDOTN

FVSEKOC[BZ[MKZG\MDGQ[MKZG\YZYT

GPJNJNKQ[RT[GCNBYRKQ,GPEPKONF

[MKZG\PJNJNKQN[MKZG\VGTNKO,GS"N

EEPKBN[MKZG\VGTNMKGQEFGBEKQCMN

[MKZG\[FTSYCKRKFOFGBTSY[RP[L

NHPQ,GNBMPGPYI[RDPZPKE,GCTSYMHF

K[BKHFBGPERBNIKKCDOCFVSEKO.

BPROM[RTKKQCECZKFBIZGRKO,NMBG’

BKQNRGZBKFMNNNREGQHF,M[RT[F

F[MKZG\CNBYRKQ,GNBM\CGMQVGSYKO

BNGBNBNDCKBGVRKOPSGKKPKO,BCNNDCK

RKEGRRGC[MKZG\[NBRT[FMNNYRKQBKQ

NRGZBKFMNN,GMENFNQ.

GMEKNSEZFECZKORVZJP\IKNFPF

[PVGZ[CVGSYKO,GCFP[LRTKKQPF[K[

NEKKYCECZKFBIZGRKO,GPXBRGCRKEGQHFD’

EKTG\CVGSYKO,K[[M\CG[BKRGBNB

CVGTN,GK[[M\CGEDOCPMKZ\SIGZFFGB

MQ,GK[[IKKCGC[MKZG\CBGVRKO

PSGKKPKO,GRTKKQCECZKFOFBOPIKKCKQ

P[GOECZFBCGEBGP[BZJTPKO.

ET\FR\KF"PENBIKKCGBNBCVGTN

KC.EFRFCR\KF"P)SK’[N"DSY"D(M\C

PVGZ[E\YRFE’ECZFBCGE’BKRGBNB

CVGTNGH"N:GNVTR"ENBY[FMNN,EFB

FBE[GMZTNKFQTEMEK[MZQT"MNBG

EKRBEBGZKK\BFGB,GT"MFGBPXE\YR\

IH"NBG[BPEGIH"NET\Q[CMLPIKKCKQ

TXPQHFNHFNF[NKOFFKHYTEMEK[MZQ,

GTN\YR\IMPKOGBGPERB[NFQBKQ

NFY[G\MNN.\ETE\YR\IMPKOFKB,

EFBGEBKCPGMZSIGZFGNBYRGPKEG]GIHZ
CGFNGYI[,BU[FVSKEFSGIZT"KHF

BV"FVJGZ,GMBQIKKC,BNBGEBKE\YR\

IMPKOFKBCVGTNTM"N.FZKM\CPVGZ[

E\YRFHGBKRFBNBCVGTN,BCNCPGMZ

SIGZF[FPGMZFVSKETNKEG,GMDGQ[SPL

FPGMZTXPGTNNGYIHF[KYRFPPRG,

GNCSGUIHZCGFNGYI,GFPGMZFVSKETN

KEGMKGQ[CDNNGEIFNGYIKOBIZKOBKRG

IKKC.

GCKBGZFECZKOENB\KYRGBNBCVGTN,

RZBFT"VECZKFZPC"Q[FCBRGNTKN,

EM\CFZPC"Q)C"PEUTG:(CJTOF\YRF

[N’ECZFBCGE’[\KYRGNIKKCC[MKZG\

VGTNKOBUC[MKZG\[RT[FCNBYRKQ,

P[GOE[MKZG\VGTNKOBKQEZLNYRKQ,

GP[G"F\KYRGIH"N[BUCNBYRKQKFB

IKGCCKRKFOM[K[FVSENBIEPFQ.

GNECZKGBKQHFBNBC[MKZG\VGTNKO

BCNC[BZP[BGP\Q,CKQCPMKZ\SIGZF,

GCKQC[MKZG\,MKGQ[KMGNKONT[G\YRKQ

CKRKFOGNBT[G,BKQNIKKCBIEPFQTN
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PF[FVSKEF[RK,ECFBNB\KYRG,GT"T

CBGNOFP[VJ)ZK[SK’[N"DED"MM"M(.

BPROK[[FY[GPECZKFR\KF"PCPYGO

BIZ)SK’[K"CSY"F([M\CEKQ’ECZ

FBCGE’DOC[MKZG\,EM\CNCBZFB

EC[GMZ’IPGZHG’,FZKFP[MKZP[GTCE

NFTPKENGIPGZHFMNHPQ[FGBCTKQ,

GBOFHKYGFP[MKZCTXPGR[\TCEGRMSKG

NFTPKENGBIZ,TNBU[NBR\IKKCNG

BNBIPGZHF,GCKBZGH"N:GRZBFEMN

P[MKZK[TNKG[TCGEFDGUNFTPKENG

NECZFPG[MZNECZ[XZKLNG,G\ET,

ECP[MKZNGIPGZHFGP\FIPGZ

P[GTCEKQEPKFRCKNFN[MGZNGIPGZ

BIZ,ZYCPYGO[BPZHF,MGR\GEMN

[KBRSIPGZHFGNBKFKFTGPENYRG\BIZ

MCZBHNPPRGF\IKKCG\[NHF,BCNMN

HPQ[FECZTGPECTKQGBKRGZGXFNK\Q,MN

RMSKGP[GTCEKQNFTPKENGIPGZGKGZEKQ

NRMSKGN[MGZNGIPGZBIZ,GBVKNGCNB

YRKQR[\TCEGRMSKGMEYKK"NCSKPQ["K

CSP"TS"YG’,MPGVGTNER[\TCEGRMSKG

NFTPKENGVGTNBIZM[FGBECZFBCE,

GM"[[GMZBKHFECZ[XZKLNGMECZ

FBCGEEPKB,GP[G"FF"RMN[CV[KT\G

BKRGRG\QNGECZ[F[MKZNGMNRMSKG

P[GTCEKQNFTPKECK\BIZTM"N.GNMBG’

PCGBZPECZKGEPEPFNF[MKZG\N[MKZG\

VGTN.

BPROBK"HMNNZBKF,EF\ONBBKKZK

BNBC[MKZG\[RT[FCYRKQ,GTNBU[M\C

FR\KF"P’GBVKNGCNBYRKQR[\TCEGRMSKG’

BK"HBNB[NBRT[FYRKQPKGIEC[CKN

[KTCGERMSKGN[NOFVSEG,BCNTNTXO

F[MKZG\GEBKRT[FYRKQ,GFBEPEPFNF

NVGTNBKRGBNBNDCKFBGPERBCPF

[R\IKKC,GFKKRGEMPG[CVGTNPIGKKC

FVGTNCEKCGZGNTCGEBXNFCTNKO,GBO

NBKTCGER\IKKCN[NONCTNKOMEK

[K[MGZVGTNBIZBOHFECZFBCGE,

MPG"MC[MKZG\M[T[FYRKQ,BU[FYRKQ

NBFKFBNB[MKZG\IVWHF,P"PBPZK’

[FBGPERBFGB[PS\PBMGGR\OCYRKQHF

FGB[BONBKTPKENGIVWHFK[\TCEG

RMSKGNK\QNGIVWBIZMHF,GMPG[BPZG

CVGTN,BNB[CVGTNFGSKVG\YRF[KFB

IKKCDOCNBYRKQ,BCNC[MKZG\GEBKXZKL

YRKQ,GM"MCR\KCCKRF)CSK’[N"DSY"D(.

ET\FVRKOPBKZG\EBUCPMKZ\SIGZFIKKC

KD.GPXE[RKPXBRGNET\FVRKOPBKZG\

[PIKKCBUC[BZP[BGP\Q,GBUCPGMZ

SIGZFCKZKE[FVSKECDNN[SPLTXPGTN

FNGYI[KYRFPPRGIKKCN[NO,GNMBG’DO

C[MKZG\SCKZBNKFMQ]BPROCFP[L

K\CBZ[BGNKK[NINY[.

GFGBC[G"\VRKOPBKZG\)I"BSK’V"C(

GPCKBGCV"\)SK’ZX"CSY"F(,GH"N

FV"\:GTKKQC\[GC\BB"HVRKOPBKZG\

I"BSK’V"C,CPT[F[BKZTCKZKEBIE

[CBBIEPPZIYKOTOCZHNNPMGZTN

KGPBE[GYB,GFKFNBIEPCRKFTKZ\CKTF

TNKG,GCBBNKGCTZPFMBKNGFGB\DZGYRF

PPRGFCZHNCSLKEGTGRDPZFPYIGP[L

FCZHNNZ[G\G,GFPGMZSPLTXPG[CMNG\

FKZKEK\QNGPTG\KG,GNBIZ[INUGTCZ

KGOF[GYFNLHFN\CGTPTG\KG,GF[KC

FNGYIP[JFFKK\KCLGNBFKFCET\K

NKYIPYIHFGNBT[K\KBNBPVRK[K[NK

\CKTFTNKLN\VGSBG\LCTZLIP[KO

HFGCKOGFPG\ZYIGNL,GFNFXGTY

MMZGMKB[TM[KG[TCZFKZKEBKBV[Z

NGNPMGZSIGZ\GGBKBV[ZNGNJNJNQ

PPYGONPYGOCP[BMCKEF,GC[T\FKZKE

FKGFZCFNGYIKO.

GF[KCECZGZEHFFGKPHKYDPGZ,GZBKF

PECZKFZB"[ZK[VZYFBGPRKQ)SK’C’(

]TKKQC[G"TSKPQ[N"DSTKUC’[EBUBO

NBFNMGFVGTNKOBNB[MCZ[MZGMN

CTNKC\KOVGTNKOGBKQPGXBKQTGE

NF[\MZRG\QNFO[MZQMVGTNCJN

EYKK"NMZ"PMG’,GCR"ERPKMKGQEMCZ

FNMGNEZMOMNFYGRKOCZHNGTNKEGBK

BV[ZNPXGBTGEYGRKOMBNGFGKPHKY



60

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 	æ

DPGZGPIGKCN[NOFGXBG\KG,GBUTNDC

ENBFK\FMGR\GNFHKYBNBNFXKNB\[NG

[KFKFPGIHY,FZKPCGBZCIG"PSKPQS"G

STKUM"DGCSP"T)SY"S(G["L)SYV"C(

[O]CCBZFKJCS"YS"C[EFKMBEIKKC

PEKRBEDZPKIKKCBVKNGNBMKGQNFHKY,

B"MCR"ENBKGMNNGPZ[T[K\KNFXKNB\

[NKEP"PDZONGFKHYZC,GTGE,EFKFNG

NFGEKTPKEGNBNEIG\GCNLG[GCTEBIZ

FKZKE,T"MCZGZ[HFFBK[NBT[F

M[BZK\K[ZBNGZBGKNYGRSGGNDCG\PPRG

MNFKHYG[NFPGMZT"[TM"N.

FZKPCGBZCECZKGEFGMKIPEKQVGTN

ECMNPYGO[K[FVSECPF[SPLBIETN

ICKZGK[NIKKCPEKQPHKY,GBUC[BZP[B

GP\QMDGQCPF[FGBEQCPK[PMZSIGZF

CKZKE,GCBCTNIGC[NGGBPZNG[ZGXF

NYRG\GPPRG,GR\QNGFPYITNET\[K[NO

NGNBIZFKZKE,GNBIZFKZKEBPZNGCTN

IGCG[BKQMNNCET\GNNYIGBNBZGXF

NFIHKYGNP[MGQTE[KIHKZNGIGCG,

GFPGMZJGTQ[CDNNGFVSKECML[NB

PMZOCKZKECKGYZ,GTM[KGBKRGKMGNNPMZG

BNBCHGN,GM\CEIKKCC\[NGOFFVSE,

GMEKQVGTN.]GTK"[CV"\[EQ[ONIKKC

PEKQYKGOFPYIGEQFBOFPYIR\CJNBG

NB,GPCKBCHFPF[CG"KGFCK\BVZKOPF

[ERGCHFCECZKFVP"B,GFV"\M\CNCBZ

ECZKFVP"BEBKKZKCBGVQ[FPYICJN

MKGQETKKNGRVKYBHGHK[.

GFRFCECZKFVP"BPCGBZES"NEFIKGC

CVGTNFGBP[GOPHKY,GNMBG’MGGR\G

MET\F\GS’EFIKGCP[GODZPKGNBP[GO

\YRF,BPRONMBG’FECZKOX"C,EBKQF"R

FBEI[KC’DZPK’PGCQMKGQ[RI[CMTG[F

PT[FCDGUFECZGFFKHYRT[FPKE

GMECKBZRGNTKN,P"PPXEPCJNMKSG[N

ICKZGFG"NNKVJZ,EFBBUN[KJ\F\GS’

EFIKGCCVGTNFGBP[GODZPK,MCZFY[F

CYXGF"IEFZKBKRGBNBPCJNMKSG[N

ICKZG,GPF[\KZWCYXGF"ICVGTN

[FIKGCFGBPEKQ’[C\’,BKRGBNB

CVGTNBCNC[BZFVSEKONB,EFBYK"N

BKQ[C\CCFPF.

GCECZKFVP"BX"NENMBG’SCKZBNKF

MET\FVGSYKOEBUCPCJNMKSG,P"P

FKMB[CZGZ[FKFPZGGKIPPGQF"HIKKC,

]GMPG[M\CGFVRKP[F)C"PV"JP"D(

GFTZGLF[GNIQ)SK’ZX"CS"M(NCBZECZK

FKZG[NPK,GM"MC[G"\IGG\KBKZ)SK’

YR"B(GCPIR"B)FN’PNGFGNGGFSK’P"B,

GFN’DHKNFSK’K"B(GTGEBIZGRKO,GTK’CHF

CSVZP[VJFPHKYI"BVM"JBG\D’,

GI"CSK’M"GBG\G’[,GB"MX"NESCKZB

NKFNVP"BEBUFMBMKGQ[CKZKEEZL

FTGNO[PXNKINPMGZSIGZ\GCKGYZ,FZK

FZGGICZGZ,GHF[FVSKEGIKKCN[NO.

GNVK"HDOPF[FGMKIMQPEKQVGTNX"N

MQ,ECVGTNBGZIBEPKN\BFGB[FKFGEBK

PGXBNF[\MZGFZKFVSKEZKGGICZGZ,

GCHFIKKCDOCPCJNMKSG[NICKZG.

BPROCTKYZEKQHFEFKMBFZKGGICZGZ

IKKC,ET\ZGCFVGSYKOBKRGMQ,GMQPGMI

PFZP"B)CSK’ZX"CS"H(,EM\C[OFKMB

[CBCTNFVYEGQN\CGTVYEGRGGFRVYE

PTMCGTNKEGEIKKCNK\QNGB\FZKGGI

[FZGGKI,GP[PT[OEZYBOFZGGKIIKKC

NK\Q,BCNM[NBFZGGKINB,GBUCBGVQ

[FVSKECTNFPTG\ZKGGICZGZ,GMQ

PEKKYKOCECZKGFECZKIKKO)FN’DRKCF

SK’N’(GCK[GTG\PNMG)IG"PSK’M"C(,GMQ

PGMI[OC["L,[PCKBET\FK["[

[IGNYTNFZP"BGSCKZBNKFEVJGZBU

NK\QFZKGGIP[GOENBFGKZYPCJNMKSG

[NICKZG,GM\C[OPVGZ[EBUFKMB

[FPVYKEPCZZ[K[NGZKGGICZGZ,GMQ

PCGBZCR\KF"P[O)S"YK"D([PCBZET\

FZP"BEFZKGGIIKKCNK\Q,GPCBZ[OEBU

[PCJNMKSG[NICKZGVJGZP"PBO

FZGGKIIKKCNK\QFZKGGI,BCNM[NB

FZGGKINB,GBU[FPVYKEFVSKEZKGGI

CZGZ,GNECZKFOGEBKEBKBV[ZNRYGJ

MECZKFVP"B.
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GNMBG’DOPECZKFPICZ)CSK’[N"D

S"C(,[IKKCCEKQVGTNZYP[GOECZ

FBCGE,P[PT[NBMECZKFVP"B,EP[PT

EPEKQDZPKBKQMNNIKGCMKGQ[BKRGBNB

PCJNMKSG[NICKZG,GX"NEFVP"BPCBZ

ECZKFPICZD"M[FGBPEKQDZPK,GMPG

[M\CFSP"T,BPROP[BZFVGSYKO

[CKBZGECZKFPICZMV[GJGPCGBZENB

SCKZBNFGMQ,GMQFY[FCTZL["K)SK’

[N"DSY"F(TNECZKFVRKOPBKZG\.

GTK’NFNQ[RCKBTGEP[G"\P[KCECZ

TGECKBGZCECZKFVRKOPBKZG\,GNECZKG

NB[KKLMNNNEKQPCJNMKSG[NICKZG.

GP"PNEKRBPVGZ[CR\KF"P[NBMECZK

FVP"BGMP"[NTKN,GMQC[GBNGP[KC

)PFEG"YI"DSK’R"GCSG"E(GC\[GZ\["K

)I"BSK’\YX"C(IGNYKOCHFTNECZK

FVP"B,GMQRYJGFVGSYKO[FGBET\

KIKEBF,GT"TCP[VJ[NGO)SK’Z’(.

ET\FPIKKCKO\[NGOFVSEC[MKZG\

KE.GNMBG’PXBRGTGEEKTFCVGSYKO,

GFGB[K[IKNGYCKQ[MKZG\IVXKON[BZ

P[BGP\Q[NPMKZ\SIGZF,GFGBET\

FBGNOFP[VJGFTZL["K,[M\CGNIKKC

\[NGO[NFVSENP[MKZC[MKZG\

CBGVRKOPSGKKPKO,TNBU[CPMKZ\

SIGZFM\CG[BKQIKGCGENBM[KJ\

FVRKOPBKZG\.

GK[PEKKYKOCECZKFONIKKC\[NGPKQ

DOTNFVSEKOC[MKZG\YZYTG\GPJNJNKQ

[RT[GCNBYRKQ,GM\CGEFGBEKQMNNKCMN

[MKZG\MKGQ[FGBTSY[RP[LNHPQ,GNB

MPGPYI[RDPZPKE.

BPROM[RTKKQCECZKFORZBF[NMBG’

BKQNRGZBKFMNNNREGQHFMNN,GNBM\CG

FVGSYKOEKQ’ECZFBCGE’BUC[MKZG\

BNBNDCKMPFBGVRKO,BCNNDCKRKEGRRG

C[MKZG\[NBRT[FMNNYRKQBKQNRG

ZBKF,GMEK\CBZ.

GCKSGEFECZTNKRGN[RQB\ECZK

FZPC"Q)[FGCBNTKN(EKSGEF\YRF

CVGTNFGBP[GOECVGTNFEZLFGB

NSPGLCECZKONCE,GB"MGEBKBKQMNN

SCZBNGPZEBUC[MKZG\[BZECZKO

[FEZLFGBNT[G\CFQYRKQ[D"M\KYRG

MQ.

ECZKFBGNOFP[VJC[GMZ[R\TMC

JG.GFRFTNBU[NBIKNYGVGSYKOBNG

CVKZG[CKQPMKZFN[MKZG\,T"MX"NMQ

CECZKFO,EBN"MKS\ZGECZKFO,ENDCK

PMKZFM\CGCV[KJG\EBKQIKGC,GENB

MECZKFVRKOPBKZG\,GNDCK[MKZG\M\CG

CBGVRKOPSGKKPKOEK[IKGC\[NGO

FFVSE,GT"MX"NEFOIKNYGCKQPMKZF

N[MKZG\.

EFRFCBGNOFP[VJ)SK[[N"DSY"B(

M\CNDCKPMKZFGH"N:G\ETEMBQCDZO

NFOFVSEEPTKYZBFKGKMGNKQNF[\MZ

GTM[KGBKQPGXKBKQNF[\MZIKKC,GNB

PXKRGCPG"PCMF"DEIKKC,GTNMZILEMBQ

EZLNSPGLKG\ZBVKNGCECZKOCNCEGEG"Y

TM"NFZKM\CCV[KJ\EC[BZPG"PBKQ

MNNIKGC[N\[NGOTNFVSE.

BPRONDCK[MKZG\M\CEIKKC,EFRF

)CSK’["K(TNPF[M\CFPICZ)STKUD’(

NDCK[MKZG\IPGZ[F\TMCGH"N:ZBGCQ

F[MKZCFP\GN[RKKPKONKNLGNIHGZ,

GCIHZ\GCKGOF[RKDENFRFZTE[FGXZL

NTMCKGOBIE,BO[MZFNKPKOV[KJB

[XZKLNK\QNG[MKZG\MNKGOGKGO,GBO

[MZFNPYGOVNGRKGNIHGZ,BG[[MZF

N[RKKPKOGFHMKZFPYGO[ZGXFNKNL[O

GKEGT[FGBPFNL[RKKPKOGTMCGFRFZ,

BONBFKFZDKNNF\DEN,VSKEBECTN

CFPF,GBOFKFZDKNNF\DEN,GF[GMZ

PMKZTRKQFRFZGNBFP[MKZ,VSKEB

E[GMZ.GBO[RKFOKETG,VSKEBECTN

CFPFTM"N.GPCGBZEBONBFIHKZFIPGZ

CV[KT\GIKKCF[GMZ,GCV[JG\JTO

FIKGCFGBTNHF[FP[MKZNBKMN

NF[MKZONBIZKO.
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GCBGNF"P[O)SY"E(PCBZJTOFIKGC

MFBE[MKZG\VGTNGH"N:GFY[GT"H

PNTKNSGUSK’["H]S"G[EBKQ[C\

CCFPFT"[.GNTR"EPS\CZBENB[KKL

MBQEKQ[C\MNN,EFZKCBP\PQFEKQDO

DCKBEOCFNMGIPZKOGNBPXBG\CGBF,

EYKK"NNYPQSK’[N"D]S"B[ERG\QNG

[MZGP[NOGEBKEBKRGPEKQ[C\,EV[GJ

EBKQ\GZ\[C\BNBTNBG\GFHPQ[SDZG

GTMCG,BCNPF[DGZONG[DOBI"MBKRG

PGXBNF[\MZGEBKEHFFGKDZPBCTNPB

GVJGZPQFEKQ.GCVGTNKOFGBEIKKCP[GO

\RBKF[MKZG\[PYCNKOTNTXPOCML

GMPCGBZ[OCC"KT"[.GB"MNMBGZF

V[GJEBKQNINYCHFDOCCFPFTM"N.FZK

M\CCV[KJG\EBKQNINYCKQ[MKZG\

CFPFN[MKZG\VGTN,GNMQIKKCF[GMZ

CPF[TKMCFIPGZBXNG,ECMLFVSKE

FP[MKZ[NBKGMNNF[MKZGGMEKQECZ

FBCGE.

GNVGOZKFJBRZBFEM\CEEKQFBCGE

FGBDOC[MKZG\CFPFGNVK"HBUCNBYRKQ

KIGKKC,BNB[T"MBKBV[ZNGPZMQ,EFB

B"MKGY[GECZKGPPF[M\C)CSK’[N"D(

[BKRGBNBCVGTNP[GOEF\OSPMK’TN

ECZKOCNCE,GC[MKZG\PJNJNKQGEBKNB

\KYRG[KGTKNCNBYRKQ,MKGQEBKQFEZL

NSPGLCECZKOCNCE,BNBCP[KMF.

GT"MX"NCECZKGMTKQPF[CKBZRGNTKN

CECZKFR\KF"P,EMNFEPKGQNVGTNBKRG

BNBC\RBKF[MKZG\,GFKKRGCPF[K\IKKC

BUT"KYRKQ,GPEPKQ[MKZG\PJNJNKQ

NVGTNNDCKF’BGPERB’,GFKKRGEFBE\KYRG

[K\IKKCCVGTNTXOF\YRFNBFK\FBNB

[KGTKNCNBYRKQ,BCNSKC\FIKGCFGB

EBPZK’[PS\PBP\IKNFM[[MZG,[MZG

TNET\MQEBOKFBFVSENP[MKZCDNN

F[GMZF"HF[GMZPIKKCTXPGP\IKNFTN

ET\MQ,GBU[NBT[FYRKQ\KYRG[KFB

MPG[T[FYRKQ,GCHFPEPKQNKF[MKZG\

PJNJNKQEM[T[FYRKQBU[NBVKZ[G

BNBTN[MKZG\[NHPQPSGKKOGNBTN

F\IKKCG\[N\[NGOFVSEKO[KFBTN

KEG,P"PK[BGPERB[PS\PB[MZTNET\

MQ[K[NODOFFVSEKO,BCNGEBKINGYEKQ

[MKZG\P[MKZG\VGTNNDCKYRKQ.

BNB[FR\KF"PNBM"MBNBNIKKC

FP[MKZNFTPKE[MKZG\HG[R\IKKCCF,

GCHFGEBKPS\CZ[KFBMNGNCYRKQ[T[F

P\IKNF,GCBGNOFP[VJFGSKUCHFIKEG[

RGSUBUNDCKFVSE[NBPINY[N

F[MKZG\,EFBPIKKCN[NODOTNKPKO

[NBEKCZGMNNP\IKNF[K[MZPPRG,GDO

CHFBPZK’[K[BGPERB[DOF[GMZ

P\IKKCN[NO\[NGPKQTNMNFFVSE

[KFBNP[MKZPIP\[MKZG\HG.

GNVK"HCPYINB[KKLMNNNEGQGNIKKC

P[GOBGPERBHG,EFBPPFRV[LYGEO

[RT[FYRKQDOC[MKZG\NBPIKKCKO

GNBIZ[RT[FYRKQPF[KKLNIKKCP[GO

FVSE,FZKFPYIMCZRYRFNGNDPZK,

G[BRK[MKZG\[FGBECZ[RP[LNP[L

HPQ,GNMQK[BGPERB[FYRKQ[TG[F

C\IKNFKIKKCBG\GCIKGCKODOCFP[L

HPQF[MKZG\,P[B"MCYRKQNPMKZFMKGQ

[FGBRDPZPKE,BKQBGPERBCHFMNN]GBU
FVRKOPBKZG\NBIKKCP[GOBGPERB

CYRKQ,EFBF\ONBFKFMNNYRKQMKGQ[NB

FKFET\GNPYI,GNBIKKCBNBP[GO

DZPK[.

GP"PNVK"HBKQNRGMNNZBKFNGPZEBU

C[MKZG\\KYRGNIKKCB\F[GMZCFVSE

[MKZG\[RT[FCNBYRKQP[GOECZ

FBCGE,ENBM"MBNBC[MKZG\[RT[F

CYRKQ[BGPZKO[K[BGPERB[CET\OFKF

[K\IKKCF[GMZDOTNFVSE[RT[FTN

KEG.

ECZKFTZL["KC[MKZG\YZYT

JH.GFRFDOCECZKFTZL["KPXBRG

[PIKKC\[NGOFVSECBGVQPSGKKO,GFRF

DOCECZKGK[NMBG’S\KZB,GT"MPINYCKQ

[MKZG\NPMKZ\SIGZF.
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ECSK’[N"D)S"YI’(PCKBECZKFVRKO

PBKZG\GIGNYTNKG,ECPMKZ\SIGZFGEBK

ENB\KYRG,BPRONDCK[MKZG\M\CCC’

PYGPG\EK[TNF[GMZIKGC\[NGPKQTN

FVSE[RT[FTNKEGNFP[MKZCPF[NB

KMNNF[MKZ.

EFRFCSK’[K"C)S"YK"E(M\CNCBZ

CPF[M\CFPICZ)[OSK"E(CPYGO

[RGFDKON[MGZZYC\IKN\MN[RF,EBO

R[BZF[GMZNEGZTGEIGE[NBIZ[RDPZ

F[RF,GCMLFVSKENP[MKZCML[BKQKMGN

NF[MKZGTGEMNF[RF,EFEKQFGBEIKKC

N[NONGTNMNF[RF,GPCKB[OECZK

F[TZFP[VJ[FGY[FNGEKQHF,EFB

BK"HBNBPCJNMKSG[NICKZG,GM\CTNKG

GH"N:GNTR"EGEBKBKQNEGQMECZKG,

ENEKEKF\Y[KPSKPQ[N"D]S"C[C[MZ

VGTNKOGIHZCTF"CEBOFKGPGXBKO

NF[MKZB"TGTM[KGBKQPGXBKOIKKC

N[NONFO,GMQCECZFBCGEGIHZGVGTNKO

[GMZTNKFOBGPJTQ][OS"F[,FBD"MZY
DZPBGPCJNMKSG,GMQPFBEBKHFGR[L

]T"DT"C[PBQEKFKCHGHKBVZGG\B

EHGN[VGJGNBHCQNKFIKKCN[NONGNB

BSPM\B,BUEBKRGZYPRKT\ZKGIGPCJN

MKSG.GF[TZP[VJCSKPQS"B]SY"C[M\C
FJTOCVGTNKOP[GO[C\GFRKICX"T.

GR\KCG\CSKPQ[N"D]SY"D[FGMKIENBG

P[GO[C\FGB,GTKKQCR\KCG\SKPQ["G

]SY"G[.BCNFTKYZMP"[CBS"HCVZY

BKHFGR[L][O[C[OZKJC"B,GH"NEFY[F
NGP"[PPCJNMKSG[NICKZG[VJGZ

[BKRGZYDZPB,G\KZWBU[NBYKCNTNKG

\[NGPKQMNNMKGQ[SPLTNKGIKKCN[NO

NGPF[FVSKECFCJI\G,ECFRBF[SPL

TNKGGRG\QNGPPGRGP[\TCENGPEKQTZC.

GHFTRKQ[MKZG\VGTNKO[IKKCKQN[NO

NCTF"CPF[PVSKEM[IHZGCFQBG

[CTF"CP[NONFQPF[PVSKEKQ,MKGQ

[SPMGHT"HR\IKKCGHN"HCPF[KVSKET"V

GHFEKQDEGNTM"N.GF"RPCGBZC\[GC\

FZB"[]MNNB’S"H[MKGQ[NBFGEKTGSPL

TNKGGNBF[MKZNBIZT"MIKKC.G[PBM"H

P\YRFMP"[R\KCG\SKPQ[N"D][O[[MQ

ZBGG\YRGFKMB[SPLTNKGGFVSKETNKEG,

GF"R\YR"IC[GMZS\O[KGEKTGNVRKFHPQ

GBONBFGEKTGIKKCMKGQ[SPL[K[BZ

CCK\G,GMQCR[BZCCK\BIZMNG\FHPQ

GNBFGEKTGSPLTNKG,BCNCDHNCK\PICZG

GSDZFEN\NBSPLTNKGTM"N.FZKFGB

PCBZEFBEIKKCN[NOTNMNF[RF

[FVSKEFP[MKZFGBP[GOESPMGCECZKO

HFTNHF,GBU[M\CCHFDOJTOFZKJC"B

EFGBP[GOEKQTZCP"PM\C’G[PBM"H

P\YRF’,GM\CEDOPF[M\CFR\KF"P

EFGBP[GO\YRFFKKRG[\KYRG[PF

[SGPMKQHFTNHFCECZKOF"HPIKKCG

C\[NGPKQGNMBG’MGGR\GEPXEPF[SPMG

HFTNHFNBPYZKPGXKBPPGQTNVKGMKGQ

ENBFGXKBPPGQ,GMPG[M\CRGNTKNCCKBGZ

ET\FIGNYKOTNFZKJC"B,BNB[PXE

F\YRFIKKCGCPF[SPMGHFTNCECZKO.

GP"PPCGBZCECZKGEBUC[MKZG\YZYT

BPZK’MQ,GMNFKMB[SPLFP[MKZTNKG,

GCDNNGNBF[MKZGNBIZF"HIKKCTNMN

F[RF.

BPRONMBG’DOCHFBV[ZNEIG\[BKRF

ZBKFNIKKCC[MKZG\[RT[FCNBYRKQ,

EBU[NBM\CJTOFIKGCP[GOFBGPERB

[TNET\MQR\IKKCGMP"[CBGNF"P,

[FZKM\CEFIKGCFGBP[GO[SPMGHFTN

HF,GDOM\CCHFNIKKCP[GO\YRF[N

’FGETF’.

BNB[RZBFCECZKGCECZKGEGGEBKDO

FGBBKKZKCYRKQMKGQECNBYRKQBKQ[GO

SKCFNSPGLHFTNHF,BNB[Y[KBNKF

[BU[FKFYRKQP"PFYRKQNBFKFBNBTN

\IKN\F[MKZG\GNBNIKKCGTNTGE[RF

[F\IKNCF,GPEGTFKFNGNSPGLTNKG

[K[KLTGE[RF,GDOPEGTHFPIKKCG

C\[NGPKQ,GT"HYBPZE[BRKFMB[K[

\YRF[N’FGETF’,GIKGCF\[NGPKQBKRG

BNBP[GO\YRFHG,MKGQECMNBIZ[SGPL

TNECZKICKZGBK"HSKCFNIKKCG[BRKFMB
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[IH"N\KYRGCGFGETF,GMQP[PTPSG"E

CPF[M\CGF"R\YR"IC[GMZS\OGMG’,

GZ"NEMPG[CVGTN\KYRG[PF[SGPMKQHF

TNHFKIKKCGC\[NGPKQ,MPG"MC[GMZ

[IH"N\KYRG\YRF[N’FGETF’[MN[GMZ

XZKLNFGEKTNP[MKZHPQPSGKKOYGEO

YGEO[KGXBPCK\GMEK[KGMNNF[MKZG

NBIZKO,GI[GNFVSEFP[MKZ,FZKINY

P\YRFHGFKB[BONBFGEKTGKIGKKC

C\[NGPKQ,MKGQE\KYRG[PF[SGPLTXPG

FP[MKZTNF[GMZ[K[BZMBQ,F"H

PIKKCGC\[NGPKQ,GCMNCK\[KMGN

NF[MKZPKENB\KYRGBNBN’KGO,

GCBGVQHF[BKBV[ZNF[MKZCK\GBNB

ZYC\IKN\[RFBU[B"XFGETFBNBN’

KGO,P"PMKGQ[F[GMZR[BZMBQIGE[

BIE,CBGVQ[NMLSPLTXPGFP[MKZTNKG

[K[BZMBQMNF[RFF"HR\IKKCC\[NGO

[NMNF[RFP[GO\YRFHG,GFEPKGQ

NVGTNFGB[ZGBKO[IH"N\KYRG[KMGNKO

NSPGLHFTNHF,GPF[SGPMKOHFTNHF

F"HPIKKCGC\[NGPKQ,BNB[CVGTNFGB

BUCNBYRKQ,GMBQFGBZYCYRKQ.

GNVK"HDONECZKGBKQNRGZBKFNIKKC

C\[NGPKQCS\O[MKZG\[RT[FCNBYRKQ,

ENBM\CMQBNBC[MKZG\[RT[FCYRKQ,

GPIKKCKRQNKFP[GOEKQFGETF.

CVGTN[R[MZTOMNKPNBM\G

KH.GCTZL["KM\CCPYGOBIZTGEBGVQ

NIKKC[GMZC\[NGOFVSE[RT[FTNKEK

\RBKF[MKZG\,GFGBCBGVQ[[MZVGTN

KIETOMNKPNBM\G.

GRYEKOEFRFNJTOF\GS’EFIKGC

\[NGPKQCVGTNFGBP[GODZPK,PXBRG

PINGY\CKQFVGSYKOPFFEKQM[[GMZ

VGTNTOMNKPNBM\G,MDGQ[[GMZVGTN

[KT[FNGPNBMFTOIPGZG,FBOIKKC

P[GODZPKZYTNINYFVGTN[R\CJNTN

KEGBGDOTNFIPGZ,EFRFCYXGF"I)SK’

[N"DSY"C(BIZ[PCBZECZKF\GS’JTO

FIKGCCVGTNFGBP[GO’[C\’,M\CTGE

ENECZKGBV[ZN\ZWYG[K\F\GS’,EF\GS’

FGY[FNFOPEGTPINYKQCKQFNMGNNB

FNMG,GBKQPINYKQCKQFKFNFOPYGO

NF[\MZNNBFKFNFOPYGOG\KZXG

EBGZIBEPKN\BRYJ,GFYXGF"IM\CT"H

GH"N:GNVKP"[RKIBP[GOE\RKRPKIPZKQ

GDCKIPZKQVJGZTN[CK\\CFP\QGMP"[

GEG"YTM"N.GFKKRGEMKGQEIPZKQK[CFQDO

INY[N[MKZG\CFPF,GTNINYHFBKQ

NIKKCMKGQENB[KKL[C\CCFPF.

GCDEZFECZTK’CP[MQ[NGO)FN’

ZKCK\SK’R"I(EBU[FCTNKO[[MZGBKQ

NGYRKQ[MKZG\CIPGZ]MQFGMKIPECZK

FPD"BSK’ZS"GSY"B[[FZKBKRGKMGN

NF[\P[CGMZXGRG,GBUBKRGXZKLNK\QNF

PHGRG\GMNF[MKZG\BKRGBNB[KT[FCG

FVGTNPNBM\G,P"PCZGZ[P[NONGTGE

INYCRGSUTN[MZGVTGN\G,GFGBTNHF

[PTPKENGFVGTNIPGZGNXGZLVTGN\G,

GTNINYHFM\CCYXGF"I[BKQNIKKC

P[GO[C\,GTK"[[DOCECZKF\ZGF"E

PGMIMECZKFYXGF"I.

BPROCPIR"B)DHKNFSKPQK"B(IGNY

T"HC\G"E,EM[PCBZFBKEKRBEFIKGC

CVGTNFGBP[GO’[C\’M\CGH"N:GM"\

FNBF\OCVZYFBGPRKQY\RKEIPZKQ

[R\CJNGT"KCT"FEP[NONFGCT"F

PEKRBEDZPKEPKPF[R\CJNGFCFPG\

D"MT"KGBUTNDCEBKRGBNB[C\,BKMB

NPKPZEF\O[C\BEOYBI[KCMGNGMKGQ

[HFGBGPRG\G[NHFGEPKNBGPQ[T"KMNKG

P\YQPNBM\GGF"FRPKHFFVGTNTNKEK

FCFPFP\YQPNBM\GGFMN[MZBEOYB

I[KCTM"N.FZKM\CEFMNI[KC[MZ

VGTNEMKGQ[HFGINYPBGPRG\GGFGKINY

PF[MKZG\VGTN.

IKGCP[GOECZFBCGE

KI.BNB[PXBRGECBGVQHF[R[MZ

VGTNTOMNKPNBM\GBUBOBPZK’[BKQ

IKGCP[GO’DZPK’MKGQ[NB[KKLNIKKC

PJTO’[C\’,P"PIKKCP[GOECZFBCGE,
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GM"MCTZL["K)CSK’[N"DSY"C(CPK

[[MZTG"DTOIPGZG,GIGHZCGF[GMZ,

GT\FBKRGPGXBFTG"DNF[MKZGNBIZ,

GM\CT"HEBU[BKQ[KKL[C\CCFPF,

P"PIKKCPJTO\YRF,GM\CFJTOP[GO

ESPLTXPGTNKG,GPXKKQNPF[M\CCSK’

[K"C,GMGGR\GN\YRFHG,GMPG[CKBZECZK

FR\KF"PTOJTOFZKJC"B.

GCBGVQHFPS\CZKOECZKGPBGE,EFB

JTOF\YRFNIKKCC[MKZG\VGTNFGB

P[GO[EZLFTGNOM[[GMZKOVGTN

ESGPMKQCECZKONCE,GB"MBUM[[GMZKO

VGTN[KT[FVTGNFTOMNKGD"MBKQEZL

FTGNONT[G\CFOYRKQ,GB"MDOHFGINY

PF\YRF[K\IKKCGHFHFNHFMNFFVSE.

GFDO[CYXGF"IM\CBUCIPZKO[BKRG

IKKCBNBTNINYFVGTN,HFGZYN[KJ\G

ECKBZJTOFIKGCP[GODZPK,BCNNJTO

FIKGC[FGBP[GO\YRFEECZFBCGE,

GMPG[PCGBZPN[GQFPICZGCECZK

FR\KF"P,GEBKEK[NIKKCDOTNINY

FIPGZMKGQ[ML[FGBINYPF\YRF.

GFRFNMBG’CBGVQHFPS\CZEDO

FR\KF"PKGEFNECZKG,MKGQEK[CFJTO

F\YRF[SGPMKQCECZKOCNCE,GDOCN[GQ

FPICZP[PTMQ,ECZK[SK’[N"D)S"B(

M\CEKQVGTNDOCBGVQ[NIPZKOGH"N:

BCNFNMGFIPZKOGNBPXBG\CGBFGMG’

GT"HS\OCFP[L)CS"C(EBONBFKGKMGN

NF[MKZTXPOF"HP[NOMN[MZQ,GNB

P[PT[BKRGP[NOBNBFINY[N[MKZG\

VGTN.

GP"PDOPMBQBKQNFCKBZBKFNFKMB

[[GMZPJNJNKQCNBYRKQ[KFBCFOIKGC

P[GOECZFBCGEE[BRKFMB[[MZVGTN

KIETOMNKGGHFRMNNC\YRF[NECZ

FBCGE,BCNM[[GMZZYPJNJNKQNCE,

GEBKENB\KYRGCFQIKGCEECZFBCGE.

FHPKQPGRK\GCKJNG

KJ.GNVK"HBUCFHPKQPGRK\GBI"M

CKJNG,GCTNFPGRK\JGTQ[PIP\GFVSKE

RSKTG\BIZKO[EIFBG\OCDNNG]BU
M[NBF\IKNFRFDB\RSKT\G[,BU[CZGZ

[K[MBQTGEINY[BKRG\[NGOTCGZ

[MKZG\FVGTN,BNBTCGZPF[PTPKENG

[KZG\B\ZMCGCRGSUTNHF[FGBRGFD

CF,GB"MCINYHFMKGQ[BKRG[MKZG\

VGTNKOFZKBKQNIKKCP[GO[C\NET\

FYXGF"I]GTK’CP[MQ[NGO)[O(FTZFE’

EBGNKCBGVQHFBUFPIR"BKGEFNHFMKGQ

[FGB[MKZG\[F[GMZCTXPGP[\P[CF

GNBZYNXGZL[KPG[FVGTN[.

BNB[P"PK[NIKKCP[GOECZFBCGE

GMPG[M\CCTZL["K,MKGQEEZLFTGNO

[PHPKRKOPGRK\CEKCGZCJNVGQGSGPMKQHF

TNHFM[[BZ[MKZG\VGTN.

CKBGZJTOFIKGCC[GMZ[R\TMC

M.GFRFCDGUFECZ[M\CGFBGNO

FP[VJGFTZL["KNIKKCC[GMZ

[R\TMC,BG[NBFGEKTNP[MKZGP[GO

MLFVSKEFP[MKZEFIKGCFGBP[GOIKGC

PHKY,GPHFFGMKIGEK[DOC[MKZG\\YRF

[NIKGCP[GO’ECZFBCGE’.

V[JG\FECZKOBKRGMQ,BNBJTOFIKGC

FGBP[GOEBPZK’EF[MKZG\PP[KL,GML

FKFFBGPERBCKRKFOP\IKNF,EFRFCBGVQ

[N[GMZ[R\TMC[PCGBZCSK’["KS"D

[PCKBFBGNOFP[VJ,M\C[OCV"\

)SY"C(C[OFRGEC"K[D"MR\Y[FPFG

JTOFIKGCFZKBKRGBNBDZPB,GP\ZW[O

C\KZXGF[RK][FV"\M\C[OHFGFTKYZ[
GH"N:G\KZWE[BRKFKMB[KZEP\IKNF

C\GZ\[MKZG\,BU[[MZFZYNPYGO

FFGB,P"PMNHPQ[NBFIHKZFNPZF

TEKKQFKBPG[MZ\CKEGGIKKCN[NO

[MKZG\F,MKGQ[FGBKETPZDKNG\FRFZ

FKFNGNF\RG\TNHFTM"N.GFKKRGEBU

[[MZGZYN[RKKPKO,P"PP\IKNFFKF

BGPERBCKRKFO[BOKTMCCV[KT\GKG\Z

PMLKP[KLF[MKZG\TGE,TE[KIHKZO

NP[MKZ,GNVK"HBKRGMNN\[NGOTN
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FFVSEBNB\[NGO[NFP[LHPQ

F[MKZG\.

GMQCEKQ[PCGBZCSK’[K"CSK"E,

CPYGO[[GMZKOEKZFZYC\IKN\[RF

[FEKQFGB[BOR\TMCIGE[BIEXZKL

N[NOMNF[MKZG\,[PFBFGMKIFTZL

["KTNIKGCP[GOECZFBCGE,TK’CRIN\

XCK)SK’[K"C(GCP[VJ[NGO)SK’YT"G

SK"EE"FGNMBGZF([M\CGNCBZEKQHF

T"VFRGEC"KFR"NEDOCHFBPZK’[FKF

P\IKNFBGPERBCKRKFO[BONBKGEKTG

YGEO\IKN\[RF[FGBKGXBPCK\GFZK

F[MKZG\KP[KLNP[LMNF[RF,GP"PBKQ

HFRVY"PNEKRB,BNBCDEZJTOFIKGC

FBOFGBP[GOFVSEBGP[GO[MKZG\.

EKQ[MKZG\NET\FVRKOPBKZG\

MB.GFRFBU[FGMIRG[BKQNRGZBKF

NIKKC\[NGOFVSEBUC[MKZG\,P"P

NET\FVRKOPBKZG\[DOCPMKZ\SIGZF

M\CEK[IKGC\[NGPKQP[GODZPK,NMBG’

F"FC[MKZG\.

BNB[NEKRBGEBKBKBV[ZNIKKC,IEB

EFBZGCFVGSYKOINGYKOTNKGGMPG

[M\CRGNTKN,GTGE,EPXBRGTGECKBGZ

CECZKFVRKOPBKZG\GNVK"HBKRGBNB

CPMKZ\SIGZF,GBKQNEPG\NHF[MKZG\.

EFRFC[G"\P[KCECZ)I"DSK’J"H(

PCKBECZKFVRKOPBKZG\GPCBZOCBGV"B,

GKSGEFECZFGB[BKQIKGCF\[NGPKQ

P[GOFFVSE[NPRKT\ZGGI,BNBFIKGC

FGBP[GO[FVSKEFTZL[NFIVW,[MKGQ

[FKFKMGNNPMZGCKGYZCKZKEGFGBPRTG

CMLF"FPHKYCHF[FHKYFTZL[NFIVW,

MKGQ[TM[KGBKRGKMGNNKPMZBNBCHGN,

GTK"[[PCBZEBK"HFKHY[BKRGRKMZ,

GPCBZ[OEMNFZBKG\[FCKBFVRKO

PBKZG\MDGQPF[FGMKIPVGTNBKRGBNB

NCBZFBERYZBDZPKGNBDZPB,MKGQEBU

[FKFFIVW\I"KFNGYIP"PFZKFPGMZ

FKFTEKKQKMGNNPMZG,GCHFPGMKIPVGTN

EMPG[F\OPCGBZEMNPF[T[FTNVKG

F"HMPGFGBTG[FPT[FCKEKKOGI[KC

DZPKF"FFMB,GT"TCSVZPT[FBGPQ

)NPG"ZFDZ["HPZY[NKJ"B,VK"DFTZF

M’([PY[FCHFS\KZBCECZKFP[KCECZ.

GNVKSCZBHGBKQMNNZBKFNIKKCDO

C[MKZG\,E[BRKPMKZFSIGZFEFGBPHKY

PP[,P[B"MC[BZ[MKZG\BKRGBNB

PRKT\ZGGI.

GCTXOSCZBHGNDCKPMKZ\SIGZF,ZBGK

NXKKQEBU[NVK"HBKQMNNZBKFPECZK

FVGSYKOCSK’[N"D[M\CGEEKQECZ

FBCGENBRBPZEKQHFBNBCVGTN,EFB

[BRKPMKZ\SIGZF[FGBPT[FPHKY

PP[,P"PCECKFR\KF"PCSK’[N"DGEBK

PVGZ[EDOCHFBKQNIKKCGT"TCPT[F

BGPQ)[O([PCKBIGNYKOT"HGSCZK[HF

RYZBFKHY[BKRGRKMZ.

\[GC\FZP"B

MC.GFRFFZBGRK[G"\FZP"B)SK’M’,

GPXKKRGF["LCSK’[K"CSY"C([NMBG’

NVGOZKFJBP[PTPECZKG[DOC[MKZG\

C\KOK[NIKKCP[GO\YRFEECZFBCGE.

GH"NF[BNF:[BNFZBGCQ[F[MKZ

CK\GN[PTGQNHPQBIE[KEGZBXNGCCK\G,

GRDPZYRKQF[MKZG\MPRFDFTKZ[NBFKF

BIEPFQKMGNNIHGZ,GYGEOMRKS\[PTGQ

NCK\IN\FB[\[PTGQIGNKFYEI\

[YGZKQDT"NHGM"JCN"BN"TGCFDKTHPQ

MRKS\[PTGQNIEZGZBGCQPTMCTNKG

CBPZG[BET\BEFMKNBF[MKZNGCK\G,

[KYCNBXNGB[\GFIGNRK\IGNKMHF

[FGBIGNKP\ECY.GT"KBGRSHFZGXF

ZBGCQNIHGZP[MKZG\GGNBZXFNYCN

[PTGQCCK\GT"M.

GFZP"BM\C[OCBZKMG\EMKGQ[MCZ

FKFF[MKZG\CYRKQ,GFIGNKCBBIZFYRKQ

FZKBKQFP[MKZKMGNNIHGZCG,MKGQ

E[MKZG\NKGPBPPMZ,GTGEFGBPBZKL[O

[BKQNINYCKQYGEO[RMRSNCK\NBIZ

[RMRS.
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BNB[CSG"EM\CGH"N:GTGEZBKKF

CZGZFEBKQNINY,E\RKBVZYFBGPRKQ:

F[GMZB\FBGPRKQGFJTGB\CTNFCK\BG

CTNFCK\FJTFBG\QBKQNFOHFTNHF

BNB\ZTGPG\,CE"B[NBFNMGBCNFNMG

IPZKOGNBPXBG\CGBFVGTNKOGPXBG

[EF[FKBNIFRG\QNFO[MZQP[NO.

GM\C[OFZB"[,ENBGEGYBFNMGGNB

FNMGBNBF"FBONBFNMGGTMCOTE

[BKQPGXBKONF[\MZXZKLNK\QNFO

[MZOMVGTNCJNMKGQ[DZONFOFVSE,

BNBBGZIBEPKN\BRYJEPS\PBM[NB

FNMGPGXBKONF[\MZMG’.GBUTNDC

EF\ONBYRGYRKKQTNF[MKZG\,BCNBO

P[LMNKBGPRG\GERDPZYRKQF[MKZG\BKRG

KMGNNIHGZC[GOTRKKQMPG[M\C[OZ"\

GB"MF"FRPKCREGQEKEQBKQNINYCKQ

RMRSNCK\NNBRMRS,PBIZ[BKQF[GMZ

PGXBN[MGZCPYGOBIZTM"N.

GCV[JG\PCGBZ[MBQCBFZP"BNIKKC

B\FP[MKZNF[BKZB\F[GMZCCK\G

PJTOBIZ,GFGBPJTOEBKQF[GMZPGXB

PYGONEGZCCK\GFZKK[MBQIKGCP[GO

\YRFEECZFBCGEMPGPCGBZCVGTN.

BPRONMBG’FPTKKQCECZKGKZBF[GGEBK

NBCBFZP"BNIE[MBQJTORGSUGBK"H

BNBFP[LECZKG[M\CEFIKGCFGBP[GO

FYRKQ[T[G,GM\CNFGMKICMPFFGMIG\

[BUYGEO[RMRSBPZK’MQ,GMBQM\CTGE

FGMIF[BKQNINYMQ,GMQPGMIPFP[L

N[GRG[SKKOML:BCNCPYGOREGQEKEQ

EBKQPGXBKON[MGZBVKNGYGEO[RMRS,

GPHFFJTORFDG[NBKGMNFP[MKZNIHGZ

M[PDKT[PGRFKPKOYGEOHPQMRKS\

FC\KOGDOYGRKOTNF[MKZG\,B"MNB

PFRKNKFD"MJTR\BGRSMBKNGMCZRMRS,

EBKQNINYCHFPBIZ[MCZRDPZF[MKZG\

TM"N.FZKPVGZ[CECZKGETNBU[F\IKN

EK[NIKKCP[GO[NBFKFNGPYGON[MGZ

M\CERFDGNT[G\YRKQGK[NIKKC’PBIZ

[MCZRDPZF[MKZG\’P[PTEFIKGCFGB

P[GOFYRKQ,GBKFIKGCFGBMPGVGTNK[

NIKKCBUCNBYRKQ.

GT"MX"NEPF[FGMKIMBQPVGTN[BKQ

NINYCML,RZBF[MGGR\G[MPG[CVGTN

ZGBKO[BUYGEOF\IN\PNBMFFZK

F[GMZPIGKCC\[NGOFVSEKO,MPG"M

C[GMZBUYGEO[RMRSNCK\GFZKFPYI

RDPZGBKQFP[MKZKMGNNIHGZCG,GBU

[CVGTNK[\YR"IPKGIE\[N’ECZ

FBCGE’P"PNBFGKNFGN\YQBNBBIZ

F\IN\PNBMF,GNBYGEO,GT"MPGMI

[BIZ[DPZGFTSYCKRKFO\KYRGNIKKCB\

F[GMZBUYGEO[F\IKNGCVGTN,GB"MDO

C[MKZG\C\KOMKGQ[DPZGFTSYCKRKFO

T"KYRKQ,K[NIKKCB\FP[MKZ,GBKRGKMGN

NGPZBET\BEFMKNBF[MZ\K.

ECZKFPFZK"NEKSYKQ

MD.BNB[FBP\[PXBRGNBIE

PFBIZGRKO[P[PTPECZKG[BU

C[MKZG\BV[ZNIKKCP[GO\YRFE’ECZ

FBCGE’GFGBC[G"\PFZK"NEKSYKQ)I"B

Z[KPG\YXZG\CIG"PBG\Z"I(GH"N:GPK

[[MZCK\PICKZGT"PN[VXFGNBT[F,

P"PBKQFVSKYFCJNFEFBR[\P[,GTK’

SP"TSK’[MB.]GZIGYNGPZECF\RF

PVGZ[TEKU,EFBKNVKRQNFPBKQBEO

TG[FCTKN\GCTKN\HRG\BU[F\RF[.
GBGNKK[NIKKCGCTEPRKT\F[KVGW,GMQ

RZBF.GBGNKKMGNNGPZF[MKZG\BCJN

GP"PEZ\KCFT"EECZFBCGEGFGKMPJTQ

GPBKFGFNKFNPTCEGMPGCECZFBCGE,

GP"PK"NE[OZGXFNK\QNGTM"VMVSKYF

ZB[GRF,GMQFGBPIGKCGMQ\KYRG,BCNMBQ

ZGXFNK\QNGVSKYFIE[FGPR"NTM"N.

FZKM\CC\G"EE[GMZHFMKGQ[PXEFPYI

NBR\QNGFP[MKZEKZFP[GVX\F"HKMGN

NGPZ’BCJNNDPZKF[MKZG\’,GKMGNNEGZ

CEKZFHGP[GOECZFBCGE[R[BZNNB

EKZF,GN[NONP[MKZMPG[[GGFEKZFHG

[BKRFP[GVX\,GBU[FKFBV["NEDO

MBQ[BRKP[GO[FKFCGYRKQ,GFYRKQ

PIKKCDOTNFFVSEKO,GMPG[CKBZRGNTKN
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CECZKFBGNOFP[VJGFTZL["K,P"P

FMB[BPZ’BCJNF[MKZG\’FZKIHZCG

PMNFPYI,GB"MBKQFYRKQMNGO.

GBGNKBV[ZNEIGYYX\,EBU[BPZ

MBQ’BCJNF[MKZG\’,BKQFMGGRFNCJN

NDPZK,BNBNCJNB\PKPG[F[MKZG\MKGQ

[NBR\QNGEKZFMPG[SKMPG,BCNFYRKQ

TXPGNBCJN,GHFFKFF\IKKCG\CKRKFO

[BOKDZOFVSET"KBIEPFOK\IKKC

F[RK,GX"T.GTGEBV["NEMBQNBFKFBNB

JTRF[N’P[JFBRKCL’,GNBM"MEKQ

’PJTQ’BNBNZGGIBEPKN\B.

PSYR\FECZKO

ME.GP"PCZGZ[BUBORCBZECZK

FPFZK"NEKSYKQMV[GJO,BK"HBNBETF

PIGE[\GENBMPG[PVGZ[CR\KF"PG[BZ

VGSYKO,GDOCKSGEJTOF\YRFPGMIMQ

GMEPGMIPECZKFZPC"Q.GB"MCZGZ[BK

BV[ZNIKKCTVK"H.

GDOK[NFGMKIMQPS\KP\N[GQFPICZ

CZK[EKRK[MKZG\)SK’["HS"C(GH"N:

KMGNKQFP[MKZGF[GMZNIHGZCFO,TE

[KP[GLBG[KT[FBIEPEZMKFYRKQT"M.

GNBM\CNINYEBOFP[MKZFVSKECML

F"HIKKCC\[NGPKQ,GT"MEMKGQEEZMG

NYRKQBKQ[GOIKGCTE[KT[FYRKQ.

]GTK’TGECSVZ[CKNKEGESK’[N"D

SY"D[P\IKNFRS\VYCHF,GNCSGUEIK

EEGYBCVGTNBPZK’MQP[GO[BKQEZMG

NF\KKYZ,GX"TMGGR\G[.

M[IHZCGFP[MKZGF[GMZK[NGFVSE

MF.GMQCBGVQ[IHZCGFP[MKZ

PF[MKZG\,GF[GMZJGTQ[P\IKNFFKF

KMGNNPXGBPYGOBIZN[MGZCHGN,GTM[KG

BKRGPGXBBNBN[MGZCKGYZ]MDGQCBGNO

BKZGTKOGMEG’[MKGQ[MNFEKZG\FHGNG\

MCZFG[MZGNBIZKO,GNBR[BZNGN[MGZ

BNBFKYZ.

BGC[MKZG\EKZFNKG"JCBGVQ[MCZ

FKFHPQPBGEYZGCNKG"J[F[GMZMCZ

BKRGKMGNNPXGBEKZFBIZ\CHPQYXZMHF

GBKQNGCZKZFBNBN[MGZB\HF.

ECHFBU[BK"HBNBDZPB,P"PCVGTN

FKFBV[ZNIKKCPEKRBE’ECZFBCGE’

[KFB’[GMZTNKFQBGPJTQ’,GMPG[M\C

ZTY"B)CC"PTG.GFGCBNTKNCRVY"PCKQ

FPFNMKO(NDCKVGTNEBOP\IKNFFKF

PGXBNF[MKZTXPGCKGYZGTM[KGBKRG

PGXBNF[MKZTXPGBNBCHGNK[NIKKC

P[GOECZFBCGE,GB"MF"FC[MKZG\K[

NEGQ[KGMNF[MGZN[MGZTNKGBG

NFJTG\G.

BNB[P"PMKGQ[FGMIRG[BKQEKQECZ

FBCGEBNBCVGTN,DOCHFBKBV[ZNIKKC

C\[NGOFFVSEKO,GBUNFJTG\GBKRGKMGN,

EFBBOFKFBIZ[ZGXFNK\QNGKG\ZBKQ

NGNP[MKZNFVSKEP[GOML,MKGQEPTKYZ

FEKQKMGNNIHGZ.

BKSGZIHZF

MG.BNB[XZKLNFEDK[EBU[BKQIKGC

\[NGPKQ,P"PCBGVQ[K[FVSENBIZPFQ

K[GEBKBKSGZNM\IKNFNIHGZCG.

EFBCKQCIHZ\FP[MKZM[F[GMZK[

NGFVSEF"HNMNFVIG\DZPB,GMQM[IGHZ

CGF[GMZ,GFP[MKZPVSKE[JTOFECZ

[BKQPIKKCKQC\[NGPKQFGBP[GOEFGK

PCJNMKSG[NICKZG,CFBD"MFJTOFGB

P[GOEBKRGBNBDZPB,GCDZPBGEBKBSGZ

NM\IKNFMEBPZK’CDP’)C"CMC:(B"Z

JGCKCZP\RFHB\BGPZ\DZPBCRHKYKQ

BSGZ.

GK[[M\CG[PCJNMKSG[NICKZGEGPF

PP[NDZPB[K[CGBUEKQIKGCNXB\

KE"[[PCGBZCC"Y)EURF:(,GM"MC[G"\

FZEC"H)I"BSK’V"E(GC[G"\PFZKJ"W

)I"BSK’X"F(GCBCRKRHZ)KG"ESK’YN"D(

GC[G"\BPZKKG[Z)I"BSK’YP"J(,GTK"[

CBCRKRHZENET\FVGSYKO[BOK[IKGC

NXB\KE"[BUPGTKN\VKSFF"FCPCJN

MKSG[NICKZG.
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]GDOCBGVQ[IGHZCGPIP\BGRSBG

[GDDRINYGFVGSYKOBOK[IKGCNXB\KEK

[PKO,TK’P[VJFPHKYI"BVJ"GS"G[

GBU[K[IGNYKOT"HEPCJNMKSG[N

ICKZGDZTPDZPBGBKQCGIKGCNXB\

KE"[,GM"MC[G"\CK\BVZKO)IG"PSK’

M"I(GCBPZKCKRF)[G"\SK’B’SY"I(,

P"PRZBFEBKSGZNM\IKNFGEBKFKMB.

GNMQ[GMZ[ZGXFNIHGZCGGFP[MKZ

FVSKECIHZ\G,XZKLF[GMZNFCKBBIZ

CPYGPG,GMLKMGNNIHGZCGNM\IKNF.

SKMGOFECZKO

GPT\FRSMOB\FKGXBNRGCINYHF,CBGVQ[SKMPGTNT[K\VTGNFBG[MKZG\C\KO

CEKCGZCNCE,GIHZCGBIEPFXEEKO,GF[RKFVSKEPPGQCDNNGMDGQP[MKZ[EIF

[GMZKOBIZKOGTM[KGBKRGPGXBNF[MKZ.

B.CVGTN-IHZCGF[GMZ,K[IKGC\[NGPKQNVGTN,GMPG[PCGBZNTKNMPFJTPKO

CHF,GHFRGDTCHPRRG,CFHPR\CTNPYXGTMDGQZGVB,PJVN,XNOBKZGTKOGMEG’.

IHZCGFVGTNBKQIKGC\[NGPKQ,PNCECECZFBCGE,GFGBRKEGQCVRKTXPG.

C.CPMKZ\SIGZF,M[FPGMZFVSKECPF[FKFKMGNNPMGZCPIKZPSGKKOZYCHPQYXZ,

GCDNNGNBPMZOCHPQHF-CVRKOPBKZG\M\CEIKKCN[NO,BPROZGCFVGSYKO

INGYKOTNKGCHF.

D.C[MKZG\C\KOGPJNJNKQ-CKQBOIHZF[GMZGCKQBOIHZFP[MKZ,BKBV[ZNIKKC

C\[NGPKQ,EBKRGBNBDZPB,GNB\KYRGCG\YR\ECZFBCGE]GBUNET\FVRKOPBKZG\
FR"NK[NGPZMQ,E[BRKPYI[K[FKHY[NKZKE\TZL,GMP["N[.
BPROBUC[MKZG\C\KOK[BKSGZNM\IKNFNIHGZCGM[K[FVSENP[MKZ,GK[

[M\CG[BUK[IKGCNXB\KE"[.

�	�Æ’ªØ�
��æł�
��
GTM[KGRCGBNEGQCBGVQ[NBFKFFVSE

CKRKFOMNN,GMDGQ[CKQMLNBFKGNP[MKZ

[GMZKOBIZKON[MGZEKZFHG,GMQNFKVL

M[FP[MKZIHZCG,GNBFKFN[GMZ[GO

FVSEPPGQ,BNB[FXEF[RKPGRTO

PNIHGZCFOPIP\[MLSKMPGCKRKFO

GXZKLNTPGECEKCGZO.

GCS"ERCBZKSGEG\EKQ’PIGSZBPRF’,

[CHFBPZGIH"N’EMNFIGHZPEKCGZGF"H

PPIGSZKBPRFGBKQZGIIMPKORGIFFKPRG’,

GREGQP\KF\KZGIH"NNIHGZPEKCGZGGFBO

CRKEGRKO[NRGK[PYGPG\NF\KZ.

GRIEEF[BNFCPF[RGDTPBGE,C[GMZ

[ZGXFNIHGZCG,GBI"MR\GGETNGEKZF

BIZ\[TEKVFTNKG,GFGBNBKETPEKZFHG

PYGEO,TNBU[CKZZCMPFPYGPG\TE

[SDZTNEKZFHG,G[BN\GFBOHFRYZB

M’\ZK\ZTK’BGNB.

EKQPIGSZBPRF

MH.GR\IKNPPYGZFECZKO,EBPZK’CDP’

)C"PEUPI.(E\RKBZCK[PTGQBGPZGMG’

GFRG[BGRG\QCECZKONBYRF,GFIGHZCGBKQ

ZGIIMPKORGIFFKPRG.GBPZZCBBRGBKQ

NRGBNBBKQZGIIMPKORGIFFKPRG.ECZKO

GBKMBCFEKKFGPTG\YBKCBCN,ECZKO

GNKMBCFEKKFGPTG\NBYBKCBCNT"M.

GCFP[LFDP’)CEUPJ.(RINYGCHFCHF

ZCGZ’KGIRQ,EBK\PZECZKO,ZCBPZBKQ

CFQP[GOPIGSZKBPRF,GZCKKGIRQBPZ

K[CFOP[GOPIGSZKBPRF.

GNFNMFVSYGFZB"[)SK’K"E(GFZPC"O

)V"HPFNMG\PMKZFF"I(MZ’KGIRQEK[

CFOP[GOPIGSZBPRF,GMQM\CGFJGZ

GFPICZ)SK’Z"ES"H(.

BPROBUCBGVQ[K[BKSGZNIHGZCG,

BOPVKKSF[RKTNML,GFGBPSMKOCNC
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[NO[KGMNNIHGZCGBKQCGBKSGZTN

ML.

IGPZFBKSGZ
MI.CDP’BPZK’CPFG\FBKSGZ[’BKQ

ZGIIMPKORGIFFKPRG’,GCRPGY"KPGSKU

T"HTGEERYZB’BKRGTG[FPT[FTPL’,

GFGBCDEZ’[BZK\K[ZBNNBKT[GTGGNF’,

GMQPCKBCE"P)[OS"YC’(P[PG,GMQ

PVGZ[CZ["KCE"F)P[GOFMK([PCKB

[OFVSGY’[BZK\K[ZBNNBKT[GTGGNF’,

GNMBG’FGBMBKSGZEZCRQ.

GCC"K)KG"ESK’ZS"E(PCKBP\[GC\

PFZ"O[PCKBC[OZ"\[MKGQ[FGBCMNN

’[BZK\K[ZBNNBKT[GTGGNF’KMGNKO

NYZG\GZ[T.

BIECVFGBIECNC
MJ.BPROK[BGVQ[PVGZ[CDP’[FGB

BKSGZEBGZKK\B,EFRFCFP[LFDP’BY[K’

TNKFEZC,PK\KCK,ZCKKGSKCZCKKFGEF

BGPZ,PF\NPGENGPZFKQXEY,GFNBFKQ

CMNNBKVFFKF,BNBNGPZNL[KFBFQ

[NLXEY,GNBG[NLXEY.BPZBCKK,FFGB

[NBKECZBIECVFGBIECNC.T"M.GFRF

CV[JG\CKBGZFECZKO’[NBKECZBIE

CVFGBIECNC’FKKRG[C[TF[DGPZ

FPYINBKFBET\G[BI"MKIHGZCG,

[CHFBKQNCGGVKG[GKQ]BPROBK"F

CFP[LRCKB[Z["KPVZ[GCTRKQBIZ,

GP[GOENBFGK\ZK\ZTK[.

GFRFTNBU[CDP’BPZBCKKEKQHF

EBIECVFGBIECNCZYBNKCBEZC[NB

SCKZBNKFEK[CECZKOP[GOPIGSZBPRF,

BPROM\CFZ[C"B)[O(EDOBNKCBEZ’

KGIRQBKXJZKLN\KZGXBEBCKK,EFBNZ"K

BKQHFBNBEKQEZCRQ[NPIGSZBPRF,BCN

CFBEBCKK[FGBBIECVFGBIECNCFGB

BKSGZEBGZKK\B,EFBZ’KGSKC"ZKFGEF

KNKUMQP’FKQXEY’GTNHFBKXJZKLN\KZGXK

MBCKKEFBKSGZEBGZKK\BBKRGBNB[NB

KECZBIECVFGBIECNC,GMQM\CFZ"Q,

GFZ[C"BPCKBZBKFNHFPECZKFZK"U

[BU[RYJMZ"KPCKBECZKBCKK.

GEKQHFRGDTNPT[FCPK[SGDZTN

TKSYFMDGQ[MKZG\EKZF,M[TEKKQNBCKZZ

MNNB\FR\GRKOC[GY,BNBPIP\[FGB

NIGWFZKFGBIGJUPKEPF[PXB

ZB[GRF,M[CET\GBI"MNIV[GNCZZ

B\FPXCC[GY,GCZGZNGC[TF[SGDZ

[SCKZPBGE[K\IZJBI"M,GTNKGNET\

[CHFFGBTNGNNTCGZTNBKSGZPF"\.

EGGYBM[SPMGET\O

N.EKQPIGSZBPRFBKRGBNBM[PXE

FEKCGZFKFFTSYSDGZNDPZKCKRKFO,

GSPMGHFTNHF[KYKKPGFPYI,BCNCNBG

FMKBKQCGEKQPIGSZBPRF,GMQPCGBZ[O

CFP[LFDP’,GMQRYJK’C[G"T)SK’Z"E

S"I(EBOFCJKINK\QNICKZGP\RF

PZGCFBKQCGEKQPIGSZBPRFMKGQ[NB

SPMGET\OTNML.

GNMQBONBFKFFECZSDGZNDPZK

CKRKFOBKQMNNBKSGZNIHGZ,GMQPXGK

FECZCPK[BPZNICKZG[K[NGIRG\

PSGKKP\[CET\GNCGBFKGOBNKGCP[L

FKGONYRG\PPRGPGXZHF,FZKBONBIZ

HPQRPNLCET\GNYRG\CPYGOBIZ,NMBG’

BKQCGMNNP[GOPIGSZBPRF,GNBGEGGYB

CECZ[SVYBOKPXBIQCTKRKGBGNB,

[CHFGEBKBKRGSDGZCKRKFO,MKGQ[NB

KEGTBOKPXBIQCTKRKG,BNBBUCPGXZ

[FGBBIKE,P"PMKGQ[CZGZ[PXEFPGMZ

BKNGFKFCBBIZNYRG\PPRG,CBGVQ[NB

FKFR[BZNBEOHF,FZKNBFKFPZDK[

[GOPIGKCG\BNKG,GB"MCZGZ[PXE

[RKFOBKQMBQP[GOPIGSZBPRF.

C\ZK\ZTK

NB.GFRFC[KJ\ZC[SCZEBKQCECZKO

P[GOPIGSZBPRF,RINYGZ["K

GFZB[GRKO)[O(FBOSCKZBNKFMQZY

M[IHZCGPIP\[R[\RFF[TZ[FGB

RYZB’\ZK\ZTK’,BCNC’IE\ZTK’PGEF

[K[CGP[GOPIGSZBPRF,GZ["K)EUPJ.

E"F[NBKECZ(SCKZBNKF[HFGFVKZG[

C\KZGWFDP’’[NBKECZBIECVFGBIE
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CNC’GFKKRG[BONBR[\RFF[TZFZKDO

NZCBSGZ,BPROFZB[GRKOIGNYKOT"H

GNZCNTGNOPG\Z.

BNB[DONET\Z’KGIRQ[RYJK’MGG\KF

NFNMFRINYGFZB[GRKOFBOFGBBSZ

EGGYBM’IE\ZTK’[NBR[\RFF[TZBGDO

C’\ZK\ZTK’,EFRFFCTNFPBGZM\CEEKQ

PIGSZBPRFBKRFBNBCIE\ZTK,BCN

C\ZK\ZTK,EFKKRGBOFGYZBGFGHNF[TZ

GP[GOMLIHZBIEPFO,BKQCGEKQPIGSZ

BPRF,GKMGNNIHGZCGNM\IKNFNMG"T.

GCV[JG\FECZKOBK"H[KKLMNNNPF

[M\CZ["K,EFBZ["KNBBKKZKBNBNET\

ZC,BCNNZ’KGIRQK[NGPZ[BGSZCMN

BGVQ,GMQM\CFC"K)SK"B(PVGZ[NET\

Z["K,BPROTK’NFNQPF[PCGBZCVZK[F

[PEPFNFGBFEEK.

GFCTNFPBGZPCKBC’ZBKG\NECZKG.B.

PEKQMSU,EBPZK’)EUPE.(BNKCBEZ’

[PTGQ[SCKZBNFG[PTG\YGRG\ZYMNVK

FNGYIBCNFPGMZKMGNNIHGZCGGBPZK’

CVZYBKHFGR[L,EBUFNGYIKMGNNIHGZ

CGC\ZK\ZTK,GBKQNGBNBZYPK[VZT,

GNHFPCKBZBKFENTGNOYN[NFGBKSGZB,

GKGZEEZDB,GFMB[BKQNGBNBP[GO

PIGSZBPRFNBKFBMNNBKSGZ.C.FGMKI

MQDOPFDP’CYKEG[KQ)EUI:(NTRKQ

P[MGQ,PCRKZCFGRBCZBCGQ[YRGBP\B

GR\GNGRSMBGF\KKYZ,GBPZNFOZCFGRB

PRFBKQMBQRSMBBKQMBQ,GFBF\OPEGT

NBBPZNFO[K[NFOP[GOPIGSZBPRF.

GMECZKGRYJFZB"[GMQP[PTCJGZCSK’

Z"E[NBFCKBBNBECZKG.

GTK"[CCTF"P[M\CENVKECZKGFB

EBPZK’CDP’CFBEZCMFRB’EBK\PZ’BKQ

FMGGRFNGPZ[HF\NGKCHFEBNBZY

NPKSPMBCTNPB.

BPROZGCFZB[GRKOIGNYKOTNKG,GMQ

RYJGFZPC"QCPNIPG\,GMQPCKBFC"K

C[OFZ[C"BGFZBC"EGFZ"QGTGE

ZB[GRKO,GSCKZBNFGEBUC\ZK\ZTKK[

CFOP[GOPIGSZBPRF,GFC"KCSK’Z"E

M\CEBUCZ["KP[PTMQ.

GFZ[C"BPVZKLZBKG\KG,EPF[FGMKI

PECZKZ’[PTGQBKRFZBKF,EF\OMKGQ

[MCZ\KYRGNDCKPGMZ[KGMNNIHGZCG,

F"H\KYRGDOMNVKFNGYINMF"VM[K[NG

FVSEPML,P[B"MFMBBKQSCZBNINY

EFBNTGNOFGBPIGSZBPRF.GPF[FGMKI

PFDP’CYKEG[KQBKRFZBKFEFBNBGCRK

ZCFGRBZXGNIHGZBNB[FPGMZZXF

NIHGZ,TK"[.

JTOFFK\ZC\ZK\ZTK

NC.GCJTOFFK\ZC\ZK\ZTK,FRF

CVZK[F)S"YK"B(M\CECZKOPGVNBKO,

EMNFFK\ZBKRGBNBPEBGZKK\B,GH"N:

GM\CCTNFPBGZMG’.MBCKKEBPZF\OEU

P"JEFBEM\KCFKQXEYKFKFNL[KFBFQ

[NLXEY[NBKFBBIECVFGBIECNC

C[T\EKCGZGCFCJIFNBKFKFCET\G

N[RG\GBCNBOR[\RFF[TZNBIZPMBQ

GFGBIGHZCGPIP\[KRGKF[TZBKQMBQ

ISZGQECZKOTM"N.FZKNECZKGMNECZK

FCTNFPBGZBKRGBNBNDCKFBKSGZ

EBGZKK\B,GFGBFBKSGZ[N’BIECVF

GBIECNC’[BPZBCKK,GHFGMECZKZ["K

[CKBZMQECZKBCKK,BCNEKQPIGSZBPRF

PEZCRQK[NTGNO,GBUC\ZK\ZTK.

GTK’TGECSP"T)S"YK"C([PCKBTN

BKSGZHFFEZ[[N’FKQXEY’,TNBU

[C[G"TPCGBZ[O[FGBBKSGZPEZCRQ

[BKQZGIIMPKORGIFFKPRG,GX"T.

GNMBG’FECZKO\PGFKO,EFBCECZK

FCTNFPBGZDGVKFPVGZ[EBKQMNNBKSGZ

TK"[,GDOMNZBKG\KGFQTNHF[NBKFB

MNNBKSGZ,GNBZBK\KPK[KZDK[CHF,

GP"PS\KP\MNFVGSYKOBKRGMECZKGBNB

[NECZKFCTNFPBGZPG\ZNDPZK.

GV[JG\FSCZBNF\KZC’\ZK\ZTK’

PCGBZCECZKFJ"H)CKG"ESK’ZS"E

SY"F(NDCKPGFN[M\C[OFZP"BEBO

MCZR\RGNBIEBSGZNIHGZCG,CKBZFJ"H
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GH"N:BSGZNIHGZCG.P[GO[BZK\K[ZBN

NBKT[GTGNFGNBKECZGMHCGPG\ZNYZG\G

Z[TM"MCK\KGSUC[O)Z"\(]ZKC"O[,
GRZBFNKEBOFGBCTRKQ[RHEPQNGBIZML

PGFN[FGBBGFCGBGXEKYGBRQSFEKEBNG

FKF[OC[TF[R\QNFZB[GQNPGNFKF

RG\QNHFBKQMBQP[GOECZMHCGPG\Z

NIHGZCGTM"N.GFRFTNBU[NBM\C

FN[GQ[N’\ZK\ZTK’,TK’CI\"S)C[G"\

KG"ESK’ZP"G([PCBZMQCECZKGGH"N:GNB

CKBZSCZ\GGJTPG,GFGBV[GJGPGCQ

EYKK"NC\ZK\ZTKNK\CKFP[GOPIGSZ

BPRF,GFMBRPKM\ZK\ZTKEPKTM"N.

GNVK"HPCGBZMBQCJ"HCJTOFFK\Z[N

’\ZK\ZTK’,[MNECZ[BKNGFKFKGETC[T\

EKCGZG[BI"MK[\RFFPXCNBFKFPSMO

TPGTNML,MDGQ[BI"MK[\RFF[TZ,CHF

NB[KKLNBSGZP[GOPIGSZBPRFMKGQ

EFGBSKMOTPGZYTNET\FPXCFFGB,

BCNBKNGFKFKGET[K[\RFFPXCNBFKF

MNNPSMOTPG,GB"MBKQHFEKCGZMHC.

GTK’TGECN[GQFZ"Q)C"PEUPJ.E"F

BPZ([PEPFNFGNP\RFPZGCF,GP[PT

PECZKG[FGBPJTOENBSPMBET\KF,

GBU[CP\RFPZGCF,FJTOFGBP[GO

[NM\IKNFMNNNBSPMGET\O,GFMBFZK

SPMGET\ONSDGZ,BNB[BI"MR[\RF

FPXC,GNMBG’MGGR\G[NM\IKNFFKFCET\

[RKFO[BOK[RFFPXCF"HKIHZGCFO,

GTEKKQX"T.

GZBK\KPK[M\CTGESCZB[MKGQ[BKRG

BNBEKQEZCRQBV[ZNGPZECPYGOFVSE

NBBSZGIMPKO,BPROY[FNGPZMQ,EFB

DEZFBKSGZEZCRQFGBP[GO’[BZK\

K[ZBNNBKT[GTGNF’GB"MPFGFIKNGY

CKQK[NGFVSEBGNB.

FMZT\FVGSYKOGFPRFDNEKRB

ND.GNFNMFFPICZ)CSK’Z"ES"H(S\O

CHFGNBM\CBNBEKQPIGSZBPRF,BPRO

FZP"B)CSTKUK"B(PCKBCHFC’EKTG\,

GM\CTNET\FIGNYKOTNCTNFPBGZE’MQ

RZBFTKYZ’,GNVKECZKGBUC\ZK\ZTKBKRG

KMGNNIHGZCG.

BPROF["L)S"YI’(M\CTNECZK

FZP"BGH"N:GCC"IRS\VYCHFNEKRB

PBIZECKZG[NPKPVGZ[MFZH"FGFZB"[

TM"N.GCV[JG\FECZKOP[PTPECZKG

[FGBPS\VYNEKRB.

BPROMPFBIZGRKORYJGNEKRBNFYN,

EFRFFI\"S)C[G"\IG"PSK’YC(EQNDCK

PK[PMZIVXKO[NGMEKNYRG\ECZ

PSGKKOGNCSGURVNNGCKZG[FIVWHF,

GTEKKQNBRT[FYRKQCPJNJNKQPNCEMSU

GM\CT"HEKMGNNIHGZCG,GFGSKUT"HGH"N:

GNTRKQYCN\PK[VZTBGPIGSZBPGRF

RZBFGEBK[KRGK[R[\RFFTRKQ[RVNNG

KGZFCKZG[FFGFM\ZK\ZTB[CZP"BSGU

SK’Z"ETM"N.FZKERYJNYGNB,TNBU

[PXKKQEKQHFNECZKFZP"B[RYJ

NFIPKZ
2

.GM"MFI\"STGE)C[G"\KG"E

SK’ZP"G(TNECZKFJ"HFR"N.

GPF[NBPXBRGCHFPYGZNFYN,BNB

PF[RS\VYF["L,TK’C[CJFNGK)I"E

SK’Z"G([PCBZEFBERYJFI\"SNFYN

FGBP[GOERYJEF["LRYJMFC"I

EPS\VYCHF,GMKGQ[BKRGBNBSVY

EZCRQZBGKNFYNCHF.

GMNVKCKBGZECZKF["LDGVKFPGMIMQ

D"MPECZKFYXGF"I)SK’ZM"BSY"B(,

[M\CCV[KJG\ENET\F["LC\ZK\ZTK

NK\CKFP[GOPGSZBPRF,GT"MX"NED"M

FCKQMQCECZKG.

GCTZGLF[GNIQ)SKPQZ"ES"I(D"M

RYJMQNEKRB,BPROFGSKUT"HETEKKQK[

CHFPKE\ISKEG\NFIPKZ,GH"N:GRZBF

EPEKRBGGEBKBKQCHFP[GOPIGSZKBPRF

ZYPPKE\ISKEG\TM"N.

2BPROPF[M\CMQFI\"SBUNDCKPK[VZTTK’CECZKDBGRKO)MNNJH(GCTZL["K)SK’Z"ESY"F(

[\PFGTNKGCHF,GTK’CV"\)SK’Z"ESY"F([PGMIEBUC\ZK\ZTKBKMBPK[VZT.
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GNPT[FRFDGEKKRKK[ZBNNFYNCHF,

GC\ZK\ZTKKMGNNIHGZCGGMET\FVGSYKO

[FMZKTGMQPECZKF["L,BPROGEBK

PPKE\ISKEG\NFIPKZDOCHFGMPG[M\C

CTZGLF[GNIQ.

DEZPFG\ZK\ZTK

NE.GT\FRCGBNEGQPFGDEZ’\ZK\ZTK’,

GFBOCRKEGRKRGPF[RGETNGBI"MTNEKZF

BIZ\FYZGCFKG\ZFBOHFRYZB\ZK

\ZTK.

GFRFFBGVQFV[GJ[N\ZK\ZTKFGB

MDGQ[FGYZBGFGHNFPIKZ,GHFD"MRGDT

CHPRRG,MDGQCSGVZKS\"O)M[TEKKQNBR\Q

NGMSU,GTEKKQNBF\IKNCPNBMF
3

(

[BR[KOFHPKRG\VKNKQBGPHGHG\NVRK

\YGVFBZGMFGFPIKZKOF[\RGPBGE,

EGGEBKK[CGDEZ\ZK\ZTK,GBKQTN

FSGVZBKSGZNIHGZCG.

BPROPXBRGC’PYGZG\[BK"HEGGYB

CKGYZGHGN,BNBBUC[KRGKKOBIZKO

[RT[G:B.PECZKFSP"T)CSK’[N"D

SY"B([M\CCFBECTF"C[[MZVGTN

]M[FVGTNKOCKQMLNBFKGPGXBKOPYGO

BIZNF[\MZ[F"HKMGNNIHGZCGGBKQNG

TNKGBNB\ZTGP\,ENET\FSGCZKOEC\ZK

\ZTKBKQCGP[GOPIGSZBPRFX"NEBKKZK

’M[IGHZCT"FP[GO[BKRGXZKLNFOBG

[RPXBGVGTNKOCHGNKG\Z’,GPCGBZPECZKG

EDOBGVQHF[IGHZFCTF"CP[GO[BKRG

XZKLNFOF"HM\ZK\ZTK.

C.GMQPCGBZMQPECZKFJ"H)CKG"E(

GFI\"S[FCBRGNTKN,EFBPCGBZ[OCPK

[SKMOTOPGFNNPGNB\CRGGBI"MCB

PGFNBIZ[FGBXEKYKG\ZBGBGFCGEKMGN

NIHGZCGP[GOEFGKM\ZK\ZTK,GM\C[O

FI\"STGECPK[ZGXFNYRG\IVWPICKZG

GBUSKMOTPGCECZKO,GBI"MCBNG

CKZG[FIVWMHF[ZXFNYRG\KMGNNIHGZ

CGEFGKM\ZK\ZTK,GTK’TGECIMOXCK)SK’

T’(,GCTZL["K)BFT"HSK’R’(.

GPMNBNGPCGBZEDEZFECZC\ZK\ZTK

FGBML,EMN[RT[F[KRGKCPXC[BKNG

FKFKGETP\IKNFNMLNBFKFTG[FTKSYB

HGF"HM\ZK\ZTK,GMQPCGBZCN[GQFJ"H

FR"N:GBRQSFEKEBNGFKF[OC[TF[R\Q

NFZB[GQNPGNFKFRG\QNHFBKQMBQP[GO

ECZMHCGPG\ZNIHGZCGTM"N.

GHFRGDTPBGECBGVRKO[NBIZ[SKMO

TNTKSYBPSGKP\BG[[MZVGTN,CBBNKG

YZGCGBGBGFCG,BGBEO[K[NGRSKGQDEGN

KG\ZCHF[GEBKKMGNNIHGZCG.

BCNCBGVRKO[NBFKF[KRGKCPXC,

BNB[S\ORPNLCET\G[BKRGXZKLNMLBG

[FPIKZKYZPKEKC[CKNGGMEG’GEBKBKRG

CDEZ\ZK\ZTKGBSGZNGIHGZCG.

RGETNGBIZ[SDZTNTGER\GRKOC[GY

NF.GMKGQ[R\CZZNRG[DEZFECZFGB

[RGXZPXCIE[[BKNGKETP\IKNFTN

MLNBFKFPSMOMQCECKZG,NMBG’BKRG

EGGYBM[RGXZCPXKBG\ECZIE[,GMDGQ

C[MKZG\N\YGVFBZGMF,[NBIZ[[MZ

EKZFF"HKXBN[GYEKZFIE[F[TEKVF

TNKG,[CHFGEBKFZKHFM\ZK\ZTK[KMGN

NIHGZCG.

BNB[NMBG’BUM[NBF[\RFPXC

F[GYBIZ[SKMPG,BNB[RGETNGBI"M

TNR\GRKOIE[KOC[GY[FGS\ZPPRG,

GMDGQ[FKFBKHFEKZFPSGKKP\C[GY

[CTNKFNBVZSPFMNN[FGBPTGRKKQ

NF[MKZFTNBU[TGPE\NF[MZF,GP[GO

MLNBFKFKEGTN[GMZHF,GB"MBUBO

3CBGVQFZDKN[NFHPR\S\"O[FGBCBIZKG\FSGVZTE[NBRPSZNNGYIFGBFEKQDOM[F\IKN

CPNBMF,EFBBKRGBNBPMKZF,GKMGNNIHGZC\ZK\ZTK,BPROCSGVZ[K[NEGQCG[PBFGBMVGTNMDGQ

CMG\CS"\GFPHPKQYGRFFYNUGBUFOCBIZKG\GNBGRSKQ,GP[NONG[MZGPKEKIGE[,FZKBORBPZ

[EKRGMVGTNNBKGMNNIHGZM[F\IKNCPNBMF.
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RGETNGTNEKZFHGBIZ[SKMOTOFZB[GQ

F"HD"MM\ZK\ZTK[FZKBKNGFKFKGET

C[TF[SKMO[BI"MK\GGETNGTNEKZFHG

NBFKFPSMOTPG.

BPROHFGEGGYBM[F[GMZCBP\CKZZ

B\FPXCC[GYGFKGR\GRKO[NBFDKTG

NBHRKG,BCNBOFGBPNM\IKNFNBCKZZ

FKJCB\FPXCC[GYPIP\TXNG\GGMDGQ

[CBBI"MNJTGQ[FPIKZKYZPKEKC[GRF

PFPXCC[GY,GFGBNBCKZZTNML,GZY

TM[KGRGETNGTNFPXCC[GY[HFGEBK

BKRGM\ZK\ZTK,[FZKC[TF[SKMOKMN

NCZZGFGBNYICI[CGQ[KMGNNFKG\

[FPXCC[GYC[GRF,GB"MBKBV[ZNGPZ

[FKF[KRGKCPXC.

GMQPF[M\CFSP"T’BG[RPXBG

VGTNKOCHGNKG\Z’XZKLNGPZEBKKZK

CBGVQ[CKZZFKJCB\FPIKZKO,BNB

[NBIZHPQPXBVGTNHGNKG\Z]GMDGQ
[FVGTNFGHKNTXPGZYNBIZ[CKZZ[,BG

[BI"MFGHNGMNFVGTNKO.

C[MKZG\EKZFN\YGVFYXZF

NG.GB"MM[RCGBNEGQTNCKJGN[MKZG\

EKZFN\YGVFYXZF,K[MBQRKEGQPGZMC

KG\ZPYRK\EKZFBG[MKZG\N\YGVF

BZGMF,MKGQ[PXCF[GY[GRFCPTJ,

GRCBZ,EFRFM[REGQTN[MKZG\BGYRKF

[NMNEKZF,FZKF[GYKEGTNMGNOT"K

P\GGMKOGVZSGPKO[GRKO,GBKQMPTJPK

[ZGXFNSDGZTSYFCPYGOHF[NBKEGTNG

MNFR\GRKOCKEMDGQTNFFKXTGPIKZKO,

GB"MCZGZFGBMPG[R\CBZNTKNEBO

PNM\IKNFNBCKZZTNMNFEKZG\[C[GY,

GBI"MRGETNGTNEKZFBIZ\[FK\F

C[GYFZKGEBKEBKSGZNGNIHGZCG,BPRO

BOCKZZPNM\IKNFTNFPIKZKOGTN

FFKXTC[GY,GNBIZ[SKMOTOCTN

FEKZFTNF[MKZG\,KXBFEKZFIE[F

N[GY,GEKZFHGTEKVFTNKGF"HNMBGZF

M\ZK\ZTKGKMGNNIHGZCG.

BPROM[ERKOTN[MKZG\EKZFN\YGVF

YXZF,SGDF[GY[GRFCPTJMKGQ[BKQMN

ML[GYPSGEZ[CZGZNMGNOBKHFEKZG\

TGPEG\NF[MZFGMEG’,MKGQ[CEZLMNN

EKZG\BNGPG[MZG\T"KVZSGPKOYJRKO,

BGPVFNBGHQGMEG’,GKGXBNVTPKO[BEO

[ZGXFNET\B\PXCF[GYNBPDKTNMN

FR\GRKO,GNBIZ[SKMOTN[MKZG\EKZF

PSGKKP\R\GGETNGTNEKZFBIZ\[TEKVF

TNKG,GFGBNBKETPMLTNBU[EKZFHG

MCZFK\FPXGKFC[GYNVRKMQ,GB"M

PCIKR\GRGXZPXCIE[.

GBU[K[NEIG\[MKGQ[F[GMZKGET

PML[BGNKKPXBBI"MEKZFBIZ\BK"H

M[KRGKPXC,EFBFGBNGYIHB\CI[CGQ,

HFBKRGEFBCKGYZBGHGNB[KMGNNIHGZCG

FGBPS\PBDOCBGVQ[FKFPNM\IKNFXE

[BGNKK\KKYZ.

DEZFECZ

NH.BNB[CBP\RZBFEBKRGMQ,GDOCHF

CEZLMNNBKQHFRI[CM\ZK\ZTK,PNCE

M[F[KRGK[R\GGETNGFGBP[PTG\K,[CHF

K[NEGQ,GMENFNQ.

ERZBFEKSGE’\ZK\ZTK’FKKRG’[KRGKNB

P\GMRQ’,GFKKRGM[BEOSDZTNTKSYF

PIP\[TM[KGRXZLNF,GCFP[LYZF

[KRGKMDGQ[KRGKF[TZGMEG’,GTNBU[FKF

XEPNM\IKNFBGNKK[\RFF[TZCFP[L,

P"PBKRGBNBSVYGDONBKEGTBOK[\RF

NKGYZBGNHGN.

BCNM[BEOSGDZTNTKSYF[FGBKGET

TM[KG[BGNKISZNGR\GRKOPSGKKPKO,

GFGBKMGNTEKKQNBNSDGZBNBNFP[KL

GNIV[,BG[KGET[SCKZPBGE[CFP[L

KMRSGN[GYTGEEKZG\NF[MZF,GFGB

PTEKU[NBNFP\KQBNBNSDGZPKEPIP\

[KYGNKO[NG,]MDGQPIP\[FGBNIGW,

GIG[[[NBKPXBBIZ\BI"M[,FZKNB

[KKLNF\KZPIP\’\ZK\ZTK’MKGQ[BKQHF

’[KRGKNBP\GMRQ’[FZKFGBNYIHB\

CI[CGQC[T\SDKZ\FPYIGTNET\MQ
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FINKJNSDGZGNBNFP\KQPIP\[KYGNKO

BIZKO.

GB"MNBZYCBGVQ[F\CZZNGR\GRKO

BIZ[SDZ,TNEKZG\[MCZFKGYKKPKO

C[GY,ZY[FKGPGS\ZKOPPRG,[CHFGEBK

KET[KMGNTEKKQNRSG\GNPXGBBIZ\

[TEKVFTNKG,BNB[FINKJNSDGZTNEKZF

HG,GTNET\MQSDZTPG,[HFGEBKNBRYZB

’[KRGKNBP\GMRQ’,BNBBUBOCBP\RMRSG

EKZG\IE[G\C[GY,]MDGQC[C\G\GKG"J

[PXGK[CKPKOBIZGRKOKGXBKON[GYTGE

EKZG\NF[MZF[P"PMKGQ[PXGKFECZ,

GSCKZPBGE[MLKYZF,GFGBFINKJ

[CET\GNSDGZTM[KGGNBNIMG\NFP[L,

MKGQ[ZGXFNFKG\ZDGTGMEG’B"MBKBV[Z

NGPZ[FKFMBQ[KRGKCPXC,GGEBKSDZG

CKRKFOTNET\MQ.

GMQCIHZFPXEFP[MKZ,[BOIGHZCG

PIP\[PXBBIZ[P[NONGKG\Z,D"M

RZBFMQEBOPXGKC[GYBR[KOPSGKKPKO

[K[NPGNGPTJKG\ZGFGBFINKJ[NB

NRSG\GNFP[KLNIV[TGEPIP\[PTEKU

NSDGZT\F,FZKNYIB\HFCI[CGQGB"M

BKQMBQ[KRGKCPXCGNBRYZB\ZK\ZTK.

C[KRGKP[PTG\K

NI.BPROTEKKQK[NEGQCBGVQ[PXB

BI"MEKZFPKGIE\PBGE[C[TF[SDZNB

TNET\GMNN[KFBEKZFHGPXGKFC[GY

N[MGZ,BG[NBTNFMNNCET\G[K[SKMGK

[EKZFHG\CGBNKEGNF[MKZF]MDGQBO

FGXTNGEKZF[R[MZ\\PKECKGYZCPIKZ

PBGEPGHN[[CHFK[XEDEGNNGPZ[HF

’[KRGKNBP\GMRQ’[BKNGFKFTGNFTN

ET\GC[TF[SDZ[EKZFHGTGPE\

NF[MZFCZGZ[FKFPP\KQN[MZF,GDO

FP[MKZPXKEGPCKQ[TNET\HFNBFKF

[GMZF,GBX"NBOFGXTNGN[MGZEKZF

NNB\[NGOMNN,[HFGEBK[KRGKNB

P\GMRQ.

GMQCBGVQ[FP[MKZZGXFNIHGZCG,

PIP\[PXB[GMZBIZ[P[NONGKG\Z

CBGVQP[PTG\K,CSMGO[NBTNFMNN

CET\G[K[BR[KOC[GY[PGMRKON[NO

NGML,GBKNGFKFKGETFKFPP\KQGPIV[O,

CHFK[XENGPZ[FGKM\ZK\ZTK.

GNBM\CRGMNHFBNBNFTKZ,GNPT[F

[KT[FMNBIE[BN\IMO.

æØº���ªÆłØ�

[GMZGP[MKZ[SKMPGCKRKFOTN[MKZG\EKZFN\YGVFYXZFMDGQNCKQFHPRKOBG

N[C"YGKG"J,GBIEPFOZGXFNIHGZCG.

IKGC\[NGOM[K[FVSENBIEPFXEEKOPIP\FIHZF:

B.BKBV[ZNIKKCB\F[RKC\[NGOFFVSEKOMKGQ[BK"HBNBDZPB,GDOP[GOECZ

FBCGENB\KYRG.

C.BPROCPYGOHFK[BKSGZNIHGZCGPIP\[DGZOFVSENXEF[RK,GNMPFVGSYKOK[

BUIKGCNXB\KE"[N[NONGFFVSE]BPRODONEKTFHGK[EKTFCVGSYKO[BKQIKGC

NXB\KEK"[BNBCPHKYCPHKE[.

BKSGZIHZFBUM[BKQFVSENBIEPFXEEKOPIP\FIHZF:

D.RYJKRQEBKSGZPIGSZBPRFBKRGBNBCIE\ZTKBCNC\ZK\ZTKFPRFDNFYN.

E.GNMQ,M[NBFKF[KRGK’NBP\GMRQ’CPXC,BNB[IGHZPIP\[RPNLCET\GPN[MZF,

BGNF[MKZF,GEBKBSGZNGNIHGZCGP[GOPIGSZBPRF.
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F.GBUM[FKF[KRGKCPXCMDGQ[PXBF[GMZEKZFBIZ\[TEKVFTNKG,BG[PXB

FP[MKZ[GMZBIZ[K[NONGKG\Z,P"PBOC[T\SDKZ\FEKZFNYIHB\CI[CGQ,

GTNET\MQSDZNBFGKM\ZK\ZTK.

G.BPROM[FKF[KRGK’NBP\GMRQ’MDGQ[NCSGUNBFGXZLMNNNEKZF,BG[FGXTFNG

EKZFCIKRO[BGVQ[NBTNFMNNCET\GC[T\SDKZ\FPYI,GMQM[FKF[KRGK

P[PTG\K[NBTNFTNET\GMNNC[T\SDKZ\FTKSYF,MDGQ[KRGKP[PTG\KCDGCF

FPIKZBGCSGDFEKZF,K[NXEE[RYZBM\ZK\ZTK,GKN"T,GKT[F[BN\IMO.

$ $ $
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R\VZSONBIZGRF[K[NFYVKECT\R[KB\MVKONFDCKFB\MNFKEGFHZGT
CDGCFFM\VKKOGNBZYB\MUFKE.

GFRFFZB[GQ[TGZZTNMLFGBM"YEG"HFDF"XPGFZ"RMFRBHXNNF"FPSVKRYB
C[G"\ET\MFQ)SK’HBG\E([M\CMQCEZLBV[ZGBGNK,GTNVKHFRFDGMQCRKG
GCK\GBIZKG,GBIZKGMPFVGSYKGNGPEKHPRRG[RYJGMQNPT[F)GCFOSVZK[GTG\
MFQNFD"PKFG[TFT[KNFMFQBENZ[NKJ"B,ZTGFDZ"HMFBQ[NKJ"B[OGCYGCW
PGZKF,FDZ"RYGV[KW[NKJ"BPGCBCSVZR[KB\MVKOMFNM\F,VSYK\[GCG\
GTGE,GMT\R\VZSOCK\Z[B\CYGCW[TZKXKGQ[T"KMGNNBPZKKG[ZI"GTP’
\\MD,GCDNKGQ[R\VZSOCC\KPEZ[G\\I\F[O"[BGKEKMOYGE["(,BLMKEGT
PRFDFTGNOBKRGMQ,GNT\T\FNBZBK\KPK[KXEKYB\FPRFD,GRCGBCHFNEGQ
CZBKG\[FCKBG[TKYZOFGBPFDP’GCPF[FGXKBGMQPECZKMPFVGSYKO.
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CTZMKQPCGBZ[CN[GQ\GZFP[PTG\"KE"FKBFKEMGNF

B.FGMKIGPFDP’TZMKQ)KJ:([FY[G:GFBDCK\VKNKQEM\KCKELG\RBECKPR[FKELHG

YKCGZK\,GKK[CG’EBGZKK\BYKCGZK\MGNF,CREZKOFNLBIZN[GQCRKBEO,GYKEG[KEKO

GZDNKOFNM\BDPKZKNF’.GPGMIPHFEFKMB[BKQNRGFNM\B,MGGR\F\GZFFKBTNFKE

MGNFTOFHZGT.GCBP\ZBKFHGMCZFCKBFBCRKRHZ)BG"ISK’NB(GEIBFGMENFNQ,BNB

[FPTGZZKOBKQET\ORKIBC\KZGXG.

CPRIG\PCGBZ[CN[GQ\GZFP[PTG\"KE"FKBMUFKE

C.BLCBP\ZBKFHGX"T,ECPRIG\)NH:(FY[GTNHF:BPZPZKELHGYKCGZK\,PRNQ,

E\RGZCRQTNKELHGDGCF[CKE,B\FBGPZHGDGCF[CKE,BGBKRGBNBTNKELPP[,

GFCKBGCHFMPFNKPGEKO[FMGGRFTNYKCGZ\.GCZ["K[O:KELPP[-MU.GFZKNVRKRG
ECNBNKPGEPKGIEBPZKRQE’KE’FMGGRFMUFKE.

D.GNMBGZFBV[ZNKK[CEBIZ[NPEGEKELC\VKNKQFMGGRFTNDGCF[CKE,[GCK[

NNPGEP[OTNMNF\GZFMGNFCCRKQBC,GNMQFGXZMGNGPZCYKEG[KEKOGZDNKOEFNM\B

DPKZKNF.

�ø���º�Ø�

	





C\GS’PRIG\PCGBZ[PF[BPZG[ORMGQNMNF\GZF

E.BLC\GS’)[ONG:CE"FKELHG[PBN(FY[GNPFNBNPEGPKEEPXGZTB\VKNKQ

EFGKCKPKQ,G\KZXGG[PBP[GOENBEPKNFFGB,EF\OKEPP[GFMBYKCGZ\CHZGT,T"M.

GCBP\CPXGZTNBPXKRGC\GZFEKEFMGGRFKEPP[EFKKRGMU,[NBRBPZBNB)GKYZBKE,

KE-KH-MF-MI(CFQKEGFKPRK\,G[VKZK\VZ[CGFQFKPRK\DOBORBPZE’KEGFKPRK\’

FMGGRFMNFKEMGNF.GBUE[GCM\CGF\GS’)[ONH.CE"FKEKPKRG(EZLBIZ\CKK[GC

ECZHF,PMNPYGOZGBKO[FCKRGCV[JG\[KEFBPGZC\GZFFMGGRFKEPP[.GZBK\KPK

[CKJNZBKFHGPFDP’CFKRUKEE[BRK\VKNKQ[CGGEBKBKQFFRIFTNMNINYKFKEBNB

CPYGOBIECNCE,GHFG[[BNGERKPBEMGGR\F\GZF’TNKEL’FKKRGCPYGO[NTKYZ

[KPG[KFKEGFGBFMU.GNBHMK\KNFCKQ,[FZKFBGEBK[KETFFDP’P\INF[PYGO

FFRIFFGBTNFYKCGZK\,BNB[CBGNCBZPFKMQNPERGMQ,GBOMQFKFNFON[BGNMFGF

BPKRBERKPB[MNFKEMGNGM[ZN\VKNKQ,GNFGMKIECTKRQEGYBTNFYKCGZK\,GMUFKE

PBK[KKJKFNFMB,BNBGEBK[FCKRGES\OKEFRBPZC\GZFDCKT[KK\PT[FPSGKOYBK

TNMUFKE,EGDP\FRBPZ)ECZKOKE,MJGMTK"H[OME,KJ(NPTQKCZMLF"BCMNPT[F

KELB[Z\T[F-[V[GJ[FMGGRFCGTNMUFKE.GTM"VDOF\GS’FCKRGENBGEGYB

C\VKNKQBPZGMQ.

GPGMIECN[GQ\GZFK[N"KE"C’P[PTGKG\,MNNK\GVZJK\,GMMNNCPT[FPXGFFMGGRF
TNMUFKE

F.BNB[CBP\PN[GQFCZKK\BCPRIG\[ODGVBPGMIEBU[BPZGBGBKRGBNBKEL

PP[,BLTEKKQDOCFGFBPKRBHB\FCKRG[FYKCGZ\YZGKFKEGMEBPZKRQCTZMKQ,PN[GQ

HFDGVB[BPZGB\FBGPZHFDGCF’[CKE’BGBKRGBNB’KELPP[’.GPGMIPHFECGEBKK[

[OKEFMGNN\C\GMFB\MNINYKFKEPFBXCTG\TEFHZGTGFBXKN,BNB[K[RODO

[PG\VZJKKONBKCZKFKEFMNNK,B[ZCKROZYFMUYZGKFKEPP[.GNMQC\VKNKQ[BK

BV[ZNFRKIFTNMNINYKFKECC\BI\,GDOBKQPS\CZNGPZ[NBEZ[FF\GZFNPT[F

FPXGFPYGOPSGKOC\GLFKEBNBMNINYKFKEM[ZKO,NMQFCKRGCHFECV[JG\YBKTN

MUFKE[FKBTKYZ[OKECVZJG\KEGPP[,GCBGFNKPGEKOGIKE[G[MGGR\F\GZF’TN

KEL’BKRGTNFKEPP[,BNBTNFKEFMNNK\CPYGOPSGKOEFKKKRGDGCF[CKE.

G.GPT\FCMNPYGO[RHMZ[OKE,BOBKQSKCFNFGXKBGPFMGGRFFV[GJF,K[NFTPKE

FMGGRFTNMUFKE[FKBFRYZB\CECZKIH"NKEGPP[,GPMIHFFCKRGDOF\GS’EKE

EPXGZTFKBKEGPP[,EMKGQ[RBPZCGFQKEGCGEBKPS\CZ[FMGGRFTNKEGPP[[FGB

[OKEFTKYZKGFVZJK,GNBTNFKEMGNFFMGNN\B\FHZGTGFPZVYFYRFGFVZY[BKQ

TRKQCGFQ[KKLBNKFO.[GCZBK\K[MCZFGMKIMQNTRKRRGCSVZ’MF\CZMG’)[BNGRKYK

\ZP"B,PTZM\RSK’BCE"FGCZPQEKQ(PDPZBHGCPRIG\ES\OKEFGBPYGOFKEPP[

[FGBFMU.

PYZBG\PGMKIG\[[OKES\OFGBMUFKE

H.GK\MQ[FDP’FGMKIF[S\OKEPP[FKBFMUPMPFGMPFPYZBG\[PGMIMQ

CV[JG\,-GK[OFTCEB\KEG)CZB[K\ME,J(,GKFKCNE\FGK\QKE)[ONJ,MI(,GMGS

VZTFCKEK)[OP,KB(,GR\\MGSVZTFCKEG)[O,KD(-BIZ[MCZRBPZYGEO)[O,KB(

GB\QB\FMGSTNMUVZTF,GKSZVZTFB\JCT\GPTNKEGGK\QBG\FTNKEKGSU)[OPB,

PC(,GK[NIK[ZBNB\KPKRGGK[\TNZB[BVZKOGDG’[MNB\KEKGGDG’)[OPI,KE(,GKZB

KGSUMKK[K\BCKGKEKPKRGGDG’GK\PGLKEBCKGNFSKZBG\FGDG’)[O,KH(,GNB\YVGWB\
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KELPBIKLFBCKGQMKV\I\V\IB\KELNGGDG’)ECZKOJG,H-I(GTGE.GTNMNVRKOPGMI

MQNFEKBCDP’GC\GS’MBPGZ.

CCZM\MFRKOK[NFRKIFECZTNV[JG

GMQFGBCBCQTHZB

I.GMKGQ[MQNMBGZFRMGRKOPBEECZKF’MF\CZMG’GFBCRKRHZ)[O(DCKCZM\MFRKO,

B[ZMKGQ[FDPZBBPZMVKOBKQNRGBNBMVKO,GMECKBZCHFFBCRKRHZFKJCCJTOFECZ

ENMBGZFPFTRKQKENCZMF[PCZLCVKG,BLFKEFKBNYCNGNK\Q,TNMQCCZMFFKEPYCN

FCZMFPNPTNFGRG\RFNK[ZBN,GTNMZIKQBKQHFBNBMUFKE[FKBFPYCNGFRG\Q,T"M.

GK[NFGSKUCHFB[ZMQPXKRGCCZM\KTYCNKGSUMBPGZ,’MKMQEZLFBCM[ZGXFNCZL

B\CRGN[GOKEGTNZB[G’)-ZCRGCIKKGKYZBJ,MCVSGYGK[BBFZQB\KEKG,GZBF

PECZKGTGENYPQBG\YJQNI(.GTKK"[PF[CKBZPF[FGXZMGCTZMKQ)[O(NGPZEYKEG[

KEKOGZDNKOFNM\BDPKZKNF[FKBTEFVZYBU[BKRGTGCETCGEFZYCMUFKE,MKGQ

[XZKLNYE[DOKE[PBNBU[VSGNFNTCGEF]GFGMKIMQPFSVZK)V’YZICVSGYTCGE\

P\RFGDG’(,G[OBPZGPYGO[XZKLKEKGGZDNKGPYE[KEKGGZDNKGPYGO[BKQXZKLBNBKEKG

BKRGPYE[BNBKEKG,GNBBPZGMQCKEKODGVBPYGO[XZKL[PBNPYE[[PBNPYGO

[BKQXZKLBKRGPYE[BNBKPKQ,GEGY[.GNFNQ)BG\YJQKH(KGMITGE[IH"NMCZEKPG

R[KB\MVKONEKQYKEG[KEKOGZDNKO[FGBTEFVZY.

J.GMCZPXKRGKSGEHFCBCQTHZB)CPECZG,MB(DCKCZM\MFRKO[M\C’G[OM\GC

R[KBG\MVKO,MKFMVKOMKEKO,ZYKEKOMNN’]BG’MNNKO’MCEVG"KGFMGGRFBI\MPGCQ[,
GFZKPECZKG[KEKOFGB[OFMGNNB\MNINYKFKE,P[B"MFMVKO,GCKBZCV[JG\PF

[RBPZGK[BBFZQB\KEKGEFMGRFTNR[KBG\MVKOCBGVQVZJK,BNB[YZB\GF\GZF

C[O’KE’FMGNN,GNBZXFNFRKIFECZTNPF[BV[ZNFCKQCNKCKBGZ[K[BMQN[B\

B\FKEFMNNK\MGNF.
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CP[RFCDP’GCVGSYKOYZBGNPXGFHGC[O"R[KB\MVKO"

K.GFRFPXKRGVNGD\BCBIZGRKOCPK[RYJTFMVGBKPTMCNCZM\MFRKO)TKK’[G"\

CBZP[FI"ESK’KH(,BLNM\INFCGEBKFGBINYPFPXGFGMEBPZGCDP’SGJF)NI.(

\RKBBKELMF\CZMGCR[KBG\MVKOGMG’,TE[TN[OVZJHFPVZJKFPXGFRYZB\FPXGF

MGNFCZPC"O)VK"EGJ"GPFN’\VNF(JGZG[G"TGCVGSYKO)BG"ISK’YMI(’FNMG\

R[KB\MVKO’,GPYGZGCN[GQFP[RFCCZMG\)NE.V"FP"H(DCKFTGCZNVRKF\KCFGBO

BKQ[OMFQBNBFGBNBK[BB\MVKGGBOFCJI\G[FGBRG[BB\MVKGGIGHZN\VN\G

Z[BK,GCPDKNF)ME.V"EP[RKG\FGH(CMPFFNMG\,GCDP’)SGJFNJ.(MNMFQ[NBRJN

KEKGNBK[BB\MVKG,G[OGNBR[B\KMVKCNBCZMFGTGEPYGPG\ZCKO)CZMG\[O,

\TRK\MG:,PDKNF[OG[O:,M\GCG\ME:GBKNL,TZMKQKB.(.

DOCP[RFESGJFFMGGRFTNFMVKKOGMQDZSGICNZB[GRKOGMQFGBCPEZ[

KB.BLCN[GQFP[RFCSGJF)[O,V"HP"G([[OCKBZGTKYZKPXGFHG,BPZGCPEKRF

MFRKORG[BKOB\KEKFOMRDEM\VKFQ,GNBFHMKZGMVKKOMC[BZPYGPG\.GCFMZINGPZ

CHF[CN[GQFP[RFYZBGNMVKKOCN[GQKEKO,GPSM\KEKOMGNF\GMKI,GBKRGEGPFNPF
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[BPZG)TZMKQKJ.V"FP"B(FBGPZP[YNKEKTNKGMG’,[CBNF[PKTRG[CN[GQCRKBEO

N[GQHFP[PTFTNFKEMGNF.

KC.GMQPXKRGCN[GQIH"NCPEZ[)R[BKB,E(NFEKB[BPZGCPEKRFRG[BKQMVKFO

MRDEM\VG\KFO,GMQFGBCN[GQFP[RFCKNYGJ[PTGRK)R[B,ZPH\[K(,GMQDZSG

CP\RK\KQFZBCK"F)BNUYRFCE"FRIHGZNV’(,FPIHGZGKJZK)SK’YNCE"F\RQ,GNEKRB

[OCE"FGMEPFEZ,GCPFE’DGNE[PKEJFN’[C\R[KB\MVKOSK’MIGCFGSVG\NR["M

SK’NC(,FBDGEF)SGJFME,GMQRYJCPDKNFNE(,FB[MGN)FN’CZMG\MFRKO(GMQFTKE

CPNBM\[NPF[PXBPGDF]GCP\RK\KQE\PKE)V"HP"C(DZSKRQCDP’)[OND:(

MCP\RK\KQESGJF,GCP[RKG\FDKZSBRG[BKOB\MVKFOKEKFOMRDEM\VG\KFQ,GCPNBM\

[NPFPIY\KC\MVKFO,GMQFGBC[KRGKKRGSIBG\PRGSIBG\K[RG\,GMQP[PTPENB

CKBZGFCZJRGZBGF\GS’KG"JB\MVNFN[GQ,GCPBKZK[OM\CZY’MVKFO’[.

DOCZ["KGZT"CG\GS’KG"JCKBZGMQCP[RFHG

KD.GDONVKDZS\RGNTR"ETNMNVRKOFBGEBKBKQNGPZEMGGR\FP[RFRG[BKOB\

KEKFQFKBTNFKEMGNFFMGNN\B\FHZGTG\,GMPG[ZGXKOFPTGZZKONCBZCHFB\ECZK

Z["K[OCPF[M\C’MRDEM\VG\KFO-PVRK[XZKLR[KBG\MVKOMEBPZKRQCCZKK\B

CDPZB’,EFKKRGEMKGQ[XZKLR[KBF[NFHZGTDOMQNMQXZKLNK[BMRDEM\VKFOEGYB,

[FZKNVKHFRPXB[BKQ[GOEKQPKGIETNFMVKOKG\ZPB[ZTN[BZINYKFKE,GP[R\RG

FKBDKNGKECMNPYGO[RHMZCP[RFEKQR[KB\MVKOBKQFMGGRFTNFMVKKOEGYBZYTNMN

FKE,GBOMQXZKLCKBGZNPF[KRFZ["KFN[GQ[CP[RFGFHMKZEKQR[KBG\’MVKO’,[N[GQ

HFNMBGZFPPTJ\GTGYZ\B\TKYZFIKEG[[CP\RK\KQ[CBZ["KNCBZ.GCFMZIK[

NVZ[EBEZCFZ["KC\GLECZKGF[PKTRGCEZLBDC[BKQFP[RFPECZ\BNBPF’MVKO’

]GMCZM\CMQCSVZMF\CZMG-PGCBNFNQBG\YJQMC[,GTKYZECZKZ["KCBGNCBZNPF
XZKLR[KBFMNN,EC[NPBCPYE[[BPZGCFP[LFP[RF[R[BGKEKFOTNDCKZB[KFO,

[VKZPGCQ,MEKVZ[Z["K\KMUP[GO[[MKRFNPTNFPY[ZKBXCTG\KFO,BLMRDE

M\VKFQCPEKRFNPF,GNHB\BPZPVRK[XZKLR[KBG\MVKOMEBPZKRQCCZKK\B,[TNMN

VRKOFGBEKQPEKRKFPXGFGBKQNCJNG.GCBP\[TEKKQBKRGPCGBZPN[GQHFNPFXZKL

N[B\FKEKOMRDEM\VKFQEGYB,GPXKRGCKBGZGCPVZ[KOGMENFNQ,GTKKQCBG\YJQMG

[FGBP\CBZCECZKZ["KFDO[BKQFPEGCZBNBPFMVKKO.

KE.GMQFGBCVKZG[ZCRGTGCEKFPCZJRGZB[FT\KYCHFB\FCZKK\B,GH"N:’MRDE

M\VKFQ-PVRK[XZKLR[KB\MVKO,EM\KCGK[BBFZQB\KEKGBNFTOGKCZMO,GM\KC

)ECZKOKI(FGBGCRKGMNFKPKO,PFFGBCR[KBG\MVKOBUCRKGCR[KB\MVKOMNFKPKO.

GCPYE[-[PCZMKOB\FTOC[OFPVGZ[G[MKRFNPTNFPY[ZKBXCTG\KFO,PDCKFKO

KEKFONPTNFPZB[KFO’,T"M.GBMQF\GSVG\KGOJGCM\CTNHF’GPKFGR[KB\MVKO

FDCFFCTNPBCP[PT’,GFKKRG[PPF[PCGBZCCZKK\BHG[XZKLR[KBG\MVKO,TEKKQ

BKRGPCGBZPF[BPZGCP[RF[XZKLN[B\FMVKKOMRDEM\VKFQCEGYB.

GMQPGMIPFP[LFP[RF

JG.GK[NFGMKIDOPN[GQFP[RFDGVBPPF[BPZGCFP[L’GCPYE[TNDCK

ZB[KFQ’,[FMGGRFCPF[FHMKZG’KEKO’FKBTNFMVKO,GPPKNBKGMI[DOPF[BPZG

[CPEKRFRG[BKOKEKFQMRDEM\VKFQNBEKCZGBNBPFMVKKO.[FZKB\MNFKEMGNFBKQ

BV[ZG\MNNN[B\TNDCKFZB[,GBORBPZ[FMGGRFN[B\B\FHZGTTNDCKFZB[TE

MPF[BV[Z,EFKKRG[YXFFHZGTGFPZVYKFKGPTNFZB[,BOMQRPXB[MVG\FKEKOFO
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NVIG\CDGCFZB[PTNFZB[,[FZKFBGEBKBKQNVZ[[FP[RFEKCZFBLGZYTN

FHZGT[BG\FK[N[B\P[B"MFMVKKOKT[FCFOPF[KZXF,GKGMNBUN[GPJO[O

CDGCFGMEGPF,[FZKPTKYZKFPXGFFKBVZK[G\FMVKOMRDEFTO,GFKFNFONF[PKTRG

EKQHF[BIZ[R[BGHZGTG\KFOTNDCKZB[KFOFKGVG[JKQB\YRFFKENVRKFOGVGZ[KO

MVKFO,BNBGEBK[BORVZ[MQ[MGGR\FP[RFKEKFQFGBTNFHZGT,RFKFPGMZIKONVZ[

[XZKL[MNFKEPYXFFHZGTGFNBFTEFMVKKOKFKGTNDCKZB[KFO,GFMVKKOFOCZKIGY

ZB[MBPGZ.GECZHFNB[PTRGC[GOPYGO,GBEZCF[PTRGNFKVLPN[GQZ["KGFZT"C

G[BZFPVZ[KO[ZYY[ZKBXCTG\KFOFKGXZKMKONFKG\TNDCKZB[KFOMKGQ[F[MKRF

NPTNFPFO,GMQFGBNFJTOFC’[CVKZG[FZBC"E)SGU\PKE(EKNPBB\KNBS\MGNKTN

FKEKO.]GZBK\KPK[VNVNGGRKSGNFVZKLZBKFHGNVKFCR\O[’TNDCKZB[KFQ’FMGGRF

’MRDE’T"DZB[KFQ,GFKKRGCPZIYDEGNPFZB[EGPKBEMRDEM\VKFQNVKET\O[XZKL

[DOFHZGT\FKFMRDEFM\VKKOGFMVKKOCPZIYZCPFDGU,GDONECZKFOTEKKQZCFEGIY

CHF,GTNMNVRKOHFBKRG,[NBBPZGBNB’TNDCKZB[KFQ’PP[,GCFMZIFMGGRFBLGZY

TNFMVKKO.[

FZCFZB[GRKOVKZ[GEKQFP[RFTNFMVKKO

JH.GDOBOKKPXBFEZLNEIG\ZBKFHG,BLTNMNVRKOFBGEBK[CN[GQFP[RFNB

[PTRGNFKVL,[XZKLR[KBFDO[NFHZGT.GBOTNFP[RFK[NGPZE\RBBKQXZKLNVZ[

ECZKG,BLCDPZBCGEBKFGGNFGNF[PKTRGEKQHFCVZJG\,GCVZJBIZ[BPZGCPRIG\

[P[PTG\KEFGBKEPP[EFKKRGMU,GMBQNBEK[NBF[PKTGRGFEKQ[PXGFHGMGNN\B\

R[KB\FKEMGNFMRDEFM\U,BNB[FHMKZGNFEKBEKQR[KBG\MVKOGNBFHMKZGCFBU[O

KEKOMNN.GMQFVGSYKONEGZG\KFOTEEGZRGNBFHMKZGEKQHF,GBEZCFBOK[NFGMKI

PECZKFVGSYKOCHFFGBBLNFKVL,[PNCEBNF[DZSGCP[RFNFEKBCEKQEMRDE

M\VKFO[RG[BKQ’MVKFO’GMR"N)BG\YJQK(,TGEPXKRG[VKZ[GMQNEKRBCSEZZCTPZO

DBGQ)[IZK\CPYGPG(,CSKEGZZ["K)SK’\YJ(,CYKXGZVSYKFZB"[)PDKNFV"DSK’MB(,

CVSYKZKB"H)SGJFV"H(,CSVZFPRFKD)\VNFSK’TF(,GNDKZS\FPNBM\[NPFFR"N

)BG"YK(MQFGBDON[GQFZPC"O)\VNFVK"EF"D(GFJGZ,G[BZFVGSYKOFT\KYGN[GQ

FP[RFGNBVKZ[GEYBKDOTNFHZGTG\,GNPT[FBKQ[GOBIEPFVGSYKO[VKZ[NFKVL

GMEKGMINFNQ.GF\IOSGVZM\CC\[GCF)BG"IYXE(ES\OKEFGBTEPYGOICGZ

FBXCTG\BNMUFKE,GB\K\KC\’B\’KEKGNZCG\MUFKETOICGZFHZGT,GPFBKJTPB

YZKNFGR[KB\MVKOGNBR[KB\KEKO,P[GO[XZKMKONK[BDOMVKFO,TKK"[]GNECZKRG
NTKNCBG\BKGCRGECZKG[VKZDONVKFPCGBZCDP’TZMKQ)KJ:(GEGYGBKQMBQPYGPG[.

PCGBZCDP’GCVGSYKO[\NGKCEKQYKEG[KEKO

KH.TGEK[NFGMKIMQPFDPZBFR"NGBPZZ’KFG[TCQNGKMNMFQ[NBRJNKEKGNBK[B

B\MVKG,[RBPZ[BGKEKMOYE[GCZMGB\F’.GCKBZCPRI\SGJFEPVZ[YZBEFMK

YBPZ,C[TF[’\[BGKEKMO’NCZM\MFRKOMPG[M\GCGK[BBFZQB\KEKG-KFKGFKEKO

C’YEG[F’GCJFZFEFKKRGCRJKNFGKZIXGPKO,TKK"[.GP[PTNFEKBEBG\QINYKFKEKO

[TNKFORBPZPXG\FR[KBF,CFORBPZ[XZKLNZIXO.GN[GQFZPC"O)[OVJ"GF"B(

CHFFGB’RGJNB\KEKGTEFVZYMEZL[PYE[KQNTCGEF’,GCYKEG[KEKOGZDNKOET\ZGC

FZB[GRKO)PRIG\NI.,IGNKQYG:(MQFGB[[KTGZFTEFVZYEFKKRGIKCGZMUFKEBN

FHZGT,GMQFGBNFNMFDCKR[KB\MVKOCMNFVGSYKO)SK’YMISK"C(GMQFPRFD,GB"M

FECZCZGZ[DOPXG\R[KB\MVKODGVFBKRFBNBTEFVZY.
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DOC[G"TFPEGCZPFMVKKOGMPGMICFDZ"BG[G"TFZC

KI.GCJGZG[NIQTZGL)SK’YMISTKUKC(BPZGPDCKFKOKEKFOMRDEM\VG\KFOGMG’

GVG[JKOKEKFOGIGNYKOBXCTG\KFOGMG’,GC[G"TRGSUTNHFGVGZ[KOMVKFOMEK[KFB

\GLMVKFOMRDEFBZWGBIGZKKEKFOMRDEF[PKO,T"M.GCET\MFQFGMKIPFN[GQ

’GVG[JKOKEKFO’EXZKLNV[GJMNFKEMRDEFM\U,GMQK[[FGMKIGPN[GQF[G"TCSKVB

’GVGZ[KOMVKFO’EPMNN[TEMBQNBEKCZPFMVKO,ZYPFKEKOCMNNG\O.BLCPIM"\

FV[JG\BKRGMQ,BNBEYBKTNFMVKKO,[TNKFOBPZG\INF)CSTKUK([M[TGPEKOTEKKQ

NPGNFFKMNGBIGZKFOMNVKFTO’BXCTG\KFOMVGVKON\GLMVKFO’,GNMQBPZG[MT\

VG[JKOKEKFOGBKQPRKIKQBG\QNFKG\MVGVKO,GCHFPGCQPF[XKKQTNHFFCK\KGSU’HF

V[GJ’,P[B"MBOYBKTNMNINYKFKEFZKCGEBKBKQHFV[GJMNML,GNFNQRCKBICN

VGSYKO[M\CGNFEKBNFKVL,GFGKNKFNMNFVIG\NXKKQNSGDKBETZMKQFR"N.DOBORBPZ

EYBKTNMNFKEB"MRPXB[\INFEKCZGPFPZVYCPF[BPZG’GVG[JKOKEKFO’,G[GC

PINGY\FBXCTG\,GZYBI"MIHZGNECZPFMVKKO[FOTKYZFPXGFG[NBNVKFSEZ.

KJ.GMCZCKBZMQFDZ"BCECZKF[G"T)S"YMG(’GVG[JKOKEKFO-NJC,GTKKQZ["KE"F
NMGUMG’,’T"M,GFKKRGPF[BPZZCISEB)SGJF[O(BKQFMFRKOZ[BKONMGUY[ZK

BXCTG\KFQTE[KIHZGVRKFOPQFXCGZ,GVKZ[Z["K[VG[JKQBXCTG\KFOM[PCZMKQGNBIZ

[DPZGSGDZKQBDZGU[NFOM[BZCRKBEO,Y[ZKBXCTFOFIGNKG\[MGVVKQGVG[JKQCFO,

T"M.GPFEBK\BBIZMLC[G"TGVGZ[KOMVKFOGMG’,FGBZYNGPZ[KFB\GLMVKFOMRDE

FBZWGMG’,G\INFFT\KYN[GQFZB"[)PDKNFV"DSK’MB(GFJGZ[VG[JKQKEKFO,BNB

[FONBCKBZGNBKHFXEKFKGFMVKKOVZG[G\GNMQFCKB[GCB\ECZKFBZIG\IKKO[FCKB

CC"KCN[GRGGVGZ[KOMVKFOGMG’,BLDOP\INFEKCZBLGZYTNFMVKKO.

M.GMQFGBPEGKKYPBECECZKF[G"TFZC[M\CCSTKUJG,M[FOTGPEKQCEGMQGVRKFO

MNVKFKMNGBIGZKFOMNVKFTOBXCTG\KFOMVGVG\N\GLMVKFOM[BZCRKBEOGBKRQ

VG[JKQGVGZSKOKEKFOTE[KYZBNFQF["WMFRKO[BHPIHKZKOVRKFOMNVKFTO

GVG[JKOKEKFOGMG’,T"M,EP[PTPN[GRGHFNFEKBEEKRBEVG[JKOKEKFOFGBFFKVL

PBXCTG\KFOMVGVG\,GFGSKUCHFCKBGZCPGSDZ[BOFKGKEKGMVGVG\N\GLFMURPXB

[NBR[BGFDCKFMNFKENDPZK,GFKKRG[FBXCTG\PMNNFKEFQGNBSDKCMUNIGEFCNK

R[KB\FBXCTG\.GIHZTNECZKGBNGCSTKUMGM\CGVG[JKOKEKFOPJTO[R\CBZGMG’

GRFDGNVZG[KEKFOCTRKQ[KFKF\GLMVKFOMRDEFBZWGMG’,T"M,GFZK[EKKYDOCSKVB

GM\CNVZG[KEKFOG\GLMEKEKCGZCKBZ[MGGR\GTNFMVKKO,MEK[NBRJTFGRBPZ[ZY

MBQEKCZPFMVKKOP[B"MM[FHMKZKEKO.
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ECZKFPCK"JGFCBZ[CT

MB.GFRFPXKRGC\GZ\G[NZCRGFPCK"JCSVZYZK\SVZ)FNMG\\VKNFGR[KB\MVKO

VZYKE(GCN[GQHFPP[FGBCSVZCBZ[CTTNSGJF)NH:(GMRZBFFT\KYGP[O)FYZK\

SVZREVSC[R\[K"B,CFKG\CTNFCBZ[CTCQ[RF(GH"N:GPDCKFKOKEKFOMRDE

M\VKFO,ECFMKFGKR[KBG\KEKO.EMNFHZGTPYZKKE,EM\KCGY[Z\ONBG\TNKELEFKKRG

HZGT,GNPJFPQFM\VKONBPYZKR[KBG\KEKOEFKKRGPYGOFKEPP[,BNBXZKLNFDCKFO

MRDEM\VG\KFO,T"M.
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K[PCKRKOCECZKFO[FHZGTCMNNKE,GFYG[KCHF

MC.GFPTGZZKONK[BB\FKEMGNFMRDEFM\UPCKBKOZBKFPECZKFO[NTRKQR[KB\

MVKOPYZKMNFHZGTKEEGPKBE\VKNKQ,GMEBPZGCTZMKQ.GMCZFCKQMQCECZKFCBZ[CT

CSVZMF\CZMGFR"N)[OCE"FBKL[KFKF(,[FY[FTNKGEP[PTEBKNBY\RKCP[RF

CFBKNK[RBR[KBG\KEKOGFGFY\RKR[KBG\MVKO,NBFGKPXKNGPZ[FGBMRDEM\VKFO,

GBOMQPNK[RBECZKK\BEY\RKR[KBG\MVKOP[PT[BKQXZKLNFDCKFFKEKOMRDE

M\VKFO,GFKFNFONS\PBE\NPGEBNFY[G\FP[RFTOFCZKK\B.GTGEFY[FPFDP’

EPRIG\FR"N,EBKLM\CFCBZ[CTEPF[RBPZCP\RK\KQR[KBG\KEKOFMGGRF[MN

FHZGTRYZBKEGPCKBZBKFP\VKNKQ,GFZKPTKYZBBVKNGC\VKNKQBKNBGFKNVG\BFGF

BPKRB[KRKIOCKEPP[[FGBFMU.GPSKYBNBGEBKER[KBG\KEKOGR[KBG\MVKOFMN

P[PTG\BI\GMGGR\FP[RFRG[BKQB\KEKFOFGBTNFMVKO’GMPG[VKZ[Z["K’

]CP\RK\KQ[.

DOV[JECZKFOP[PTNMBGZFNFKVL

MD.BLNCCKNBMQKEPFCFCR\ECZKFYZK\SVZGFCBZ[CT,[FZKBORVZ[MQ[XZKL

N[B\DOB\FHZGTPMKGQ[RYZB\KE,PPKNBKGCQPF[XZKLN[B\FKEKOMRDEFM\VKKO,

[MNTGE[NBFDCKFB\FHZGTTEFM\UFZKTEKKQNBR[BBG\FMGNF,GFGGNFGNGPZ

CV[GJG’EMNFHZGTPYZKKEGMG’GXZKLN[B\DOBG\F’,GMPG[M\CC[G"\ET\MFQ

[IKE[PTXPGSCZBHG[’BOZGXKONFDCKFMNFKEFGBPPKNBTEFM\VKO’.GPENBBPZG

MQBNBFBZKMGNCBZ[NPJFPQFM\VKKOMKGQ[FGBPYGOFKENMQNBPKYZKR[KBG\

KEKO,P[PTCMGGR\ONFKVL,[CBGNGPZERFK[BKQPXG\R[KBFTNFHZGTMKBOTN

FMVKOGMPCGBZCP[RFGCDP’GMR"N,BLPMNPYGOTEKKQNBKXEYTNKFO[OR[KBF

GFDCFFMN[TEKKQRPXBKOCBG\GDGCF[RYZB\TEKKQKENMPFEKRK\GZF,GZYM[KDCKFG

B\MVKFOMRDEM\VG\KFO,[[OMCZBKRG’PYGOFKE’,BHKXEYNYZG\OR[KBG\KEKO.

XZKLNFDCKFFHZGTPTJMEKN[B\FMUMRDEFM\U

ME.GNVKHFCBP\PQFXGZLNFZKODOB\FHZGTCPE\PF,[BONBMQNBKGMNG

FMVKKONFDKTTEMRDEFM\VKO,GMCZM\CMQCSVZMF\CZMG[O.GPMNPYGOBKQMBQEKQ

[NFZP\FHZGT,[BOMQFKFXZKLN[B\DOBG\FMRDEFM\VKKO,BNBFGBZYBPXTK

GTHZMEKNYKKOB\PXG\R[KBG\’MVKKO’MFNM\F.]GCHFREIFPF[PEPKOMKGONFGMKI

PN[GQZ["K)SGJFP.CE"FNBGP[GO(’[PS\NYKQCDEKGFT[GKKQNPE\GCFDCF\KEKG

GRZBKQSRENKG’,ECZGZ[MQFGBCPXKBG\CPE\PFDOCR[KBG\MVKKODZKEBCDGCF

FM\VKKO,MKCFMZINFDCKFCPTJDOB\FHZGTG\,GPQFS\OFKGCDEKFOPEGKYKONPE\O

TEFSRENKO[NBKDZZGTNFBZW,GCFDCF\FHZGTG\CPTJRZBKOFSRENKO,GHB\PNCE

PF[C\KFKEKOCINGYKO[NFOFKGT[GKKOCBGVQBIZPB[ZCINGYKO[NRG,MPCGBZ

CJG[G"TBG"ISK’CS"B.[

PCGBZPF[[KRGIH"NPN[GQ\GZFKEKOGYZBGFGR[KBG\MVKKO

MF.GPCGBZCHFFKJCPF[CP[RFGCDP’YZBGFGR[KB\MVKKO,G[KRGCHFPN[GQ\GZF

R[KB\KEKO,ECBP\MGGR\F\GZFMBQFGBTNFKEPP[EFKKRGFMUFRYZB\KECBGVQ

VZJKGMR"NCBGZL,GMNTKYZPF[YZB\GF\GZFR[KB\KEKOGNBBPZFMVKKO,FGB[BO

FKFRBPZMVKKOPPKNBNBFKFXGZLCR[KB\FMVKKOTEMRDEFM\VKKO,[FZKBKQNMVKKO

PYGOPSGKOCDGCFFDGU,GMN[FZKOBG\QYX\FZKMCZR[BBG\O,GNMLYZB\GF\GZF
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R[KBG\KEKO,NGPZ[R[KB\FMVKKOXZKL[\FBCDEZKE,GMKGQ[MQXZKLN[B\OTE

[KR[BGNPTNFPDGCFPYGOFKEMGNF.

GPEGKKYCN[GQZ["KGZT"C

MG.GNVKECZKFOK\CBZGDOECZKZ["KCP\RK\KQERG[BKOB\KEKFOMRDEM\VKFQ

[M\C’PVRK[XZKLR[KBG\MVKOMEBPZKRQCCZKK\BCDPZB’,GCCZJRGZBFP[KLCHF

CN[GQFCZKK\B’EM\KCGK[BBFZQB\KEKG’GMG’,EFKKRGEMKGQ[R[KBG\MVKORNPE

PNK[RBEYZBR[KBG\’KEKO’,NMQXZKLN[B\B\FMVKKOTEMRDEFM\VKKO[[OMCZBKRG

RYZBPYGOFKE,GEGY.

FXT\TGEEZLCECZKFO

MH.GK\MQTGEEZLCFCR\ECZKFO,NGPZ[PF[BPZFFP[RFRG[BKOKEKFQNBYBK

BNBTNFHZGT,P[B"MFYRFGMUFKEXZKL[KR[BONPTNFPHF,GNVZ[EMRDEFM\VKKO

TEKKQRYZB’PYGOFKE’[FZKFKEP\IN\CPYGOFM\VKKO,GMEK[FMVKKOKDKTGNPXC[N

R[KBFXZKL[KDKTGTEPTNFM\VKKO,GNMQXZKL[FHZGTG\KFKGRDEFM\VKKO,GNTGNODO

YX\RPGLPHFPFRK,EFKKRGM[FXEFTNKGQFIKXGRK[NFHZGTMGNFTEKKQCDGCFTGCK

FM\VKKO,GFKBMGGR\FP[RFKEKFQMRDEM\VKFQ,[CBGVQHFMCZKGMNGFMVKKONFDKT

CDGCFNPTNFPHF,EFKKRGPTJMRDEFZB[.GDOCEZLHFTEKKQK\VZ[MGGR\F\GZF

CR[KBG\KETNFMVKKOEGYB,BNB[CN[GQFP[RF[[KRGMBQP[BZPYGPG\GBPZG

RG[BKO’KEKFQ’KFBFMGGRFTNHZGTFKEG\GNB.GMQECZKZ["KGFCZJRGZBK\VZ[GCHF

MPKQIGPZ.GZBKFNVKZG[HFPECZKPFZI"GC[TZFMGRG\)EUP.([M\CGH"N:XZKLFMFQ

NK[BMVKGMRDEZB[GPP[NPTNFMRHMZCP[RF,GXZKLNKHFZCHFNFDCKFOPP[MRDE

ZB[G,TM"N,GNMBGZF\PGFKOECZKG[FZKCP[RFNBBPZGBNBMRDEM\VKFQ,GNFBPGZ

RKIB,GMQCKBZCMUFIKKO)SK’YMIBG\TH(NVKECZKFBZ"KH"N.BLNVKFDKZSBCP\RK’

’MVKFO’GFZB[GRKO[VKZ[GMQCP\RK’NBK\MQNVZ[MQ,GDONVKFDKZSBFPYGCN\

’KEKFO’EIGYPBENGPZEYBKZYTNFHZGT,GKTGKKQCPDQBCZFO)SK’MHSY"D([FHZGT

M[NTXPFBKRFYZGKFKE,GNFNQ)BG\YJQP(KCGBZTGEEZLCKK[GCECZKFBZ"KH"N.

CKBGZECZKFNCG[

MI.GK\CBZGCHFFKJCDOECZKFNCG[)STKUKC([M\C’GBPZGIMPKO[BKQXZKLKG\Z

NPTNFPMRDEM\VKFO[HFGRYZBR[KBG\NPTNF,Z"NNPTNFPPYGOKXKB\GPQFDGU

EFKKRGFM\U’GMG’,GMMNB[ZR\CBZCECZKFYZK\SVZ.GPF[M\C[BKQXZKLKG\ZNPTNF

P’MRDEM\VKFO’,GNBM\CP’RDEM\VKFO’,P[PT[PKN\NPTNFCECZKGP\VZ[\CBGVQ

MNNKTNFDCF\FKEKO,G[KTGZGBKQXZKL[KFKFKG\ZCDGCFPMRDEM\VKFO,[BHRYZB

R[KBG\NPTNFMKGQ[FGBNPTNFPPYGOKXKB\FKEPQFDGU[FGBP\I\FM\VKKO,

’EFKKRGFM\U’FRPXBNPTNFPPYGOKXKB\FKEPQFDGUGEGY.

ª

ÆØ��łªÆłØ�łªÆ"�ø��ł�
Æº		�
���

ECZKFZEC"H

MJ.GNFBPGZNBRBPZFPXG\R[KBFBNBTNFMVKKO,GPHFRGNEEKQFP[RFNFDCKF

B\FKEKOMRDEFM\VKKOMC’FEZMKO[M\CRGCHF,GNPEGFGPN[GQF\GZFKEKOEGYBBU

[FMGGRFTNFMVKKO.BLFZEC"H)I"I-PM\"K-SK’KJ(MCZR[BNCHFG\PFTNN[GQ
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F\RBCCZKK\BMF\CZMGCR[KBG\MVKO,EMKGQ[RNPEPEM\KCGK[BBFZQB\KEKGFKF

XZKLNYZG\GR[KBG\KEKO,GM\C’GK[N\ZWEBKFGFYZKR[KBG\KEKO,FGFP[PT[K[B

HZGTG\KGGKEKGV[GJG\,NB[KDCKFKEKGTE[KFKGMVKGRDEFTO,NFMKYZKNKFR[KB\MVKO

NNPE[XZKL[K[BMVKGTE[KFKGZB[KBXCTG\KGMNVKPTNFGMVKGMRDEFTO,ECTKRQ

\Z\KR[KBG\KEKOGR[KBG\MVKO’.GPCBZGFGNLETOMKN[GQKEKONBP[PTMVKO,BL

PPF[RBPZGK[BBFZQB\KEKGBNFTO,GNBRBPZGK[BBFZQB\KEKGGKCZLB\FTO,

P[PT[R[BKEKGRDEFTO,GNBP[MI\KEKGRDEFTOBNBCR[KB\MVKO,BNB[BOFKF

RBPZGK[BBFZQMVKG,FGFP[PT[K[BMVKGGNBXZKL[KDCKFKEKG,BCNF[\BEM\KC

KEKGGM\KCBNFTO,P[PT\Z\K-R[KBG\KEKOGR[KBG\MVKO.

NMBGZFPCGBZPECZKG[CMNNFPXGFFHZGTGFMVKKO

N.GCECZKGBKRGCZGZBKHFINYKEFGBFRYZBKEC\GZFCN[GQGK[BBFZQB\KEKG,

GBKRGPCGBZBNB[BKQFMGGRFTNR[KB\MVKKO,EBHFGKNKFNYZBNRYGJNK[RBEMVKKO,

BNB[IH"NEKKYGCM\GCPXEBIZ[XZKLDOR[KB\MVKO.

NB.GNMBGZFPPF[F\IKNEBKFGKYZKR[KB\KEKOFKFP[PT[K[BHZGTG\KGGKEKG

V[GJG\,RZBF[FCKQENK[RBEYZBEKEKOTNFHZGTG\P[PT,GPMKGQ[CN[GQFM\GCNB

RBPZ[DOFMVKKOXZKLN[B\O[KFKGMRDEFTO,NFMKFGXZLF\RBNYZG\GR[KB\MVKO

NNPERG[XZKLC’SGDKFR[KBG\,FQFHZGTG\GFQFMVKKO.BLCPSYR\GEKCZZYPFBXCTG\

GFMVKOGNBPFHZGTG\,GNMBGZFXZKLCKBGZ.GXZKLNGPZ[SPLTNPF[M\CCZK[B

ECTKRQR[KB\FHZGTG\,GCBNCBZZYECTKRQDOR[KB\FMVKKO.

GPCGBZ[FMVKKOGFBXCTG\PHEYZG\NPTNF,GXZKLCKBGZ

NC.GFRFPPF[M\C’[XZKL[K[BMVKGTE[KFKGZB[KBXCTG\KGMNVKPTNFGMVKG

MRDEFTO’,GMQCSKGOECZKG[M\CTGE’GF[\BB\K[VKZFPEZ[[BPZGPXKWPQFIZMKO

[FZK[MKRFCPTZCCFKMNBIGZKMFRKO,GBOPDCKFKOMVKFORPXBPXKWPQFIZMKO’,

P[PTNMBGZF[ZB[KFBXCTG\XZKMKO[KFKGR[GBG\NPTNFCBGVQ[IGXXG\CFCJF

PBIGZKFKEKOPPTZCNPHZI,GFKKRG[PNCEEKQR[KB\FHZGTG\CPZIYPFDGU,XZKL

[FMVKKOKFKGPHEYZG\GFGNMG\MNVKPTNF,GFGBNFKVLPPF[FCKBFC"KPFB"IGVSY

MQC[G"T’[KFKF\GLMVKFOMRDEFBZWGBIGZKKEKFOMRDEF[PKOFKVLPVZK[\KEKO

N\VKNF’.GMQZBK\KCMPFSVZKHPRRG[FCKRGMQCECZKG.GNVKHFPF[FMVKKOPHEYZG\

GPHEYVG\MNVKPTNFP\YKKOCHF[KFBFR[KBFRDEFTOMRNPEPN[GQFM\GC’BNFTO’,

GHFRYZBR[KBG\MVKO,GNFKVLPPF[FKFBV[ZNFCKQPDGUN[GQFVSGYR[KBG\KEKO

[XZKL[K[BHZGTG\KG’GKEKGV[GJG\’EFKKRGMFP[LNR[KBG\FKEKOCVZK[FCPZIY

PFDGUM[\GLMVKFOMRDEFBZWGMG’,[CHFBU[FMVKKOFOCMNNFR[KBF[NFKEKOBL

BKRGRYZBC[OPKGIE[NR[KB\MVKO,BNBC[OFMGNNB\MNFKEKO.

ND.PKFGNMBGZFXZKLCKBGZCSCZBNPFKKBPZTNR[KBG\MVKKOCBGVQMHFEKYB

[FGB’BNGRDEFTO’KG\ZPB[ZCEZLFB"IGF[G"T,GBORBPZEVNKDKCFCRFFCSKSK\

PFRYZBBNFTOXZKLCKBGZCPBKVNKDK,GBKLK\GZWNVKFB"IGF[G"TPF[PCGBZ

NMBGZFEXZKLFQR[KBG\KEKOGFQR[KBG\MVKKOMEFGMKIFZEC"HPYZBK.

YG[KBPECZKZCKRGCIKK[FS\KKTPFQ

NE.TGEXZKLCKBGZNVKHF,PF[BIZSKGOECZKGM\C:[GCZBK\K[M\CZCKRGCIKK

H"NCVZ[\GKFKCKGOF[PKRK)J,MC(’BCNM\CGK[BNFGZG\[FKGKEKGHYGVG\NPTNF’,
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T"M.GNMBGZFP[PT[ECZKZCKRGCIKKFOSKKT\BNECZKG,GPF[M\C’KEKGHYGVG\

NPTNF’FMGGRFTNFMVKKO.BNB[CECZKZCKRGCIKKPCGBZ[CBNBVGYK[BKQXZKL[KFKF

R[KB\FMVKOMNVKFTO,EHFN[GRG:GBOFKFMECZKCTNKFEKQMKBFZQFKFVGZ[B\KEKG

MNVKFTOGFKFPCZMO,FKFZBGKNGPZ’GK[NIBFZQB\KEKGBNFTO’,MKMQEZLFBC

M[ZGXFNCZLB\CRGN[GOKEGTNZB[G,MEZL[T[FKTYCBNKGSU[M\GC)CZB[K\PI,

KE(’GK[NIK[ZBNB\KPKRG’,BCNBPZ’GK[B’NFGZG\MKFKGKEKGHYGVG\NPTNF,MN[GQ

FM\GCFRBPZC[NPF)PNMKOBI,RE-RF(GKFKMMNG\[NPFNF\VNNBNF’B\MN

F\VNFGF\IRFFHB\GMVKGVZG[G\F[PKOGKTPGEGKCZLB\MNYFNK[ZBN,CBZFM\GC

MKFKGKEKGHYGVG\NPTNFGCZLB\K[ZBN,TM"N.GFZK[TO[PCGBZCECZKGNMBGZF[EKQ

R[KBFHG[NFKEKOFGBMPGVZK[\FKEKON\VNFG[NBMECZKFBZIG\IKKO,BLPCGBZ

DO[FGBP[GO[BKQXZKL[KFKFFR[KBFMNVKFTO,GBEZCFR[KBFMRDEFTOFGBEGDP\

FBCFPRKIKEGTNZB[CRG,GFGBNFKVLPECZKFZEC"H[FGMKIB\EKQR[KBG\FMVKKO

CFHEYZG\PPF[PCGBZCYZB[R[KBG\FKEKOFKFBNFTO.GXZKLCKBGZ[FKFNGNZCKRG

FZEC"HNCBZBKLK\MQ[ZCKRGCIKKFGMKIMEKRGNFKVLPFEZL[FGMKIGFGB,PPF[BPZ

FVSGY[R[BKEKG’BNFTO’.

CFMZIMGGR\ONHYGUB\YRFFKE,GFMVKKORGJG\RDEFBZW

NF.GB[ZTNMQXZKLCFMZINGPZCMGGR\FZEC"HNFKVL,EPF[M\C’EBKFGKYZK

R[KB\KEKOFKFP[PT[K[BHZGTG\KGGKEKGV[GJG\’,ZXFNGPZ[FQFHZGTG\GFQFMVKKO

PHEYVG\GFGNMG\MNVKPTNFMEZLVZK[\MVKKON\VNF,P[B"MPPF[RYZB’R[KBG\

MVKO’GRNPEPPF[PCGBZCVSGY[R[KBG\FKEKOFKF’BNFTO’,PHFPCGBZ[XZKL

NFJG\B\FMVKKOMNVKPJF[KFBRZBF[CBNFZKY[VTCZMFTNZB[KTOYEG[MEZL

FBC[PCZLB\CRGCBGVQ[\GLMVKFOMRDEFBZWGBIGZKKEKFOMRDEF[PKO.GPKFG

NEKEKFXZKL[TEKKQKFKGFMVKKOHYGVG\CPE\PFCBNMSGQTE[KFKGBXCTG\KGMNVK

PTNF,[CHFRPXB[K[MBQFQTRKQ[N’R[KBG\KEKO’[FPMGGQCGFGBFQTNFHZGTGFQ

TNFMVKKOGFBXCTG\[KFKGHYGVG\GVZG[G\MNVKPTNFMEFYEKO,GFQTRKQ[N’R[KBG\

MVKO’[FPMGGQCG[KFKGFMVKKOR[GBG\MRDEFTO.

NG.GNHB\FCKBB\ECZKFPEZ[[P[PT[FBXCTG\HYGVG\PTJNPTNF,[PHFZBKF

NKSGEGEBU[XZKL[KFKGFMVKKOR[GBG\GPGJG\MRDEFTO,TEKKQXZKL[KFKGBXCTG\KG

MNVKPTNF,CBGVQ[KIXXGCPE\PFGKKI[CGM’IZMKO’NTGPEPBIGZKFOGPS\MNPPTZC

NPHZI.GFGBPF[FS\KKTNHFPECZKZCKRGCIKK[M\C[FKGKEKGHYGVG\NPTNF,[MGGR\G

TNHZGTG\KEKGFHYGVG\NPTNFMEZL\VNF,GB[ZPCGBZPHF[BKQXZKLR[KB\MNFKEKO

MNVKFTO.

NH.GPGCQ[NVKHFPF[RYZBCECZKFZEC"H[K[BHZGTG\KG,GPF[FGMKIMQPN[GQ

FZCKRGCIKK[KEKGHYGVG\,FMGGRFCHFNINYFKEFBPXTK,FYRF[CKQMUFKENPZVY,

B[ZRYZBCEZLMNNCVGSYKOC[OHZGT,GMDGQPF[FCBRGNTKNPECZKF[G"T)SK’YMI

S"G([RGJNKOKEKFOTEFVZY[FGBIKCGZFKEGFHZGT.EBKQNGPZ[MGGR\OTNFHZGT

FTNKGQ[[OFYKCGZK\[\FKF’HYGVF’[FMGGRFCN[GQHFCMNPYGZG\KRGFGBTNTPKEF

HYGVFPNPJFNPTNF,[B"MFZKCFMZIKDKTGBHFMVKKOCDGCFONPTNFFZCFPTNDCK

ZB[KFQ,B[ZBVKNGCPYE[NBFGXZMGNT[G\MQBNBTNDCKZB[KFQPP[GNBCDGCF

TNKGQPHF.GBVKNGBORBPZESDKCHYKVFPGTJ\BNMSGRK\TEKKQKCGBGFMVKKONVIG\
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CDGCF[TNDCKZB[KFQ,PF[NBFGXZLBNBCPYE[.GMNHB\TGECJZORKEZ[NTRKQ

R[KBG\FKEKOMRDEFM\VKKO.

NI.GPKFGCZCKRGCIKKMBQBKRGPCGBZFINYF[RK[CKBZFZEC"H,[XZKLNYVNYX\

B\FMVKKOPHYKV\QCBGVQ[KFKGMRDEFTO,BLECZKGT[KZKOCPYGOBIZ[M\CCVZ[\

GKIK)[O,KD(CCZM\KTYCNKGSUG[KP\KEKGTNCRKGGHFN[GRG:GFK\FFCZMFINFTNKFO

CSPKMFHG,MB[ZM\GCCKFG[T)CPECZMH,MD(’GKSPLB\KEKGTNKG’MEK[KBXNZGI

FYE[TNFRSPL,GPHFFTRKQFK\FFSPKMFCHPQFIMPKO,DOCZM\MFRKOCR[KB\MVKO,

MKNBK\MQNMFQFRG[BB\MVKG[KSPGLB\KEKGTNMNBIEGBIEPK[ZBN,GTNHFFKF

VGZ[MVKGNPTNFMEKNFBXKNMIFCZMFNPJFPPYGZFCZMFFTNKGRF,GFGB’[MNB\

KEKG’PN[GQ[MNGIMPF,MKR\MGQCT[ZBXCTG\KEKGNFP[KLFCZMFPPYGZFIMPF

GF[MN,GMQBPZF\ZDGOBIMPKRGQNKEGFK,MTRKQ)\FNKOYNE,C([BGKEKMOYE[GCZMG

B\F’,YE[FKBFIMPF[FKBPYGZFCZMF,GFCQHF,TM"N.GFZKNFEKB[TRKQR[KBG\

MVKOFGBMEZLCZM\FBCNCRG,BNB[VGZ[ONPTNFCPYGONSGPMOTNMNBIE

PK[ZBN,GPKFGBKQHFSG\ZB\ECZKGCVZ[\[PKRK[NBFKFVGZ[B\KEKGMNVKFTO,MK

[OEKCZPYRFFKE,P[B"MFMVKKO,GMVK[CBGFECZKOPCGBZKOFKJCCECZKFZEC"H.

GMQPCGBZCVGSYKO[FCKBGB\ECZKFZEC"H

NJ.GFECZKOPEGKYKOPBECECZKFTZLNIONPFZKY"[)NSTKUKC([FCKBPECZK

FZEC"H’XZKL[KFKGKEKGHYGVG\YX\’,T"M,BU[CZEC"HNBFHMKZ\KC\’YX\’,GBOM\C

MQZYMEK[NBNT[G\PINGY\CKQFZEC"HNPF[PCGBZC[G"T)[O([KFB\GLMVKFO

MRDEFBZWGMG’FKFNGNCBZMQCECZKFZEC"HGNBNFCKBN[GQHFMBKNGPCK\PEZ[G[N

FZEC"HFGB,BNBGEBK[FCKQMQCECZKFZEC"HTXPGEBU[M\C[KFKGKEKGHYGVG\GCMNN

HFBUFMVKKOMPCGBZCECZKG,PMNPYGOPEPSKYEXZKL[KFKGFMVKKOR[GBG\MRDEFTO

PGMZIEHYGVG\EYBPZNBGNDPZKFGB,ZYHYGVG\YX\CBGVQ[TEKKQKXEYTNKFO[O

’R[KBG\KEKO’MPCGBZCZEC"H,BLTKYZOCFJKFMRDEFTOMPCGBZCSGUECZKG[FGB

FPMGGQC’R[KBG\MVKO’.GPF[M\C[KFKG’KEKG’HYGVG\YX\GNBM\C’MVKG’,FGBPMKGQ

EYBKCECZKGTNECZKF[G"T[PDCKFKOKEKFOEYBKTNFMVKKOMPGMIPFP[LN[GQ

F[G"T’GVG[JKOKEKFO’EYBKTNFMVKKOGMR"N)BG"YKIKJM(.GMQPGMZIDOCCZMKKGSU

)ZK[SK’YMI([FCKBB\ECZKFZEC"HGECZKZCKRGCIKKBNGGNBZBFS\KZFPECZKFO

NPF[PCGBZC[G"TGCVGSYKO[KFB\GLMVKFOMRDEFBZWGMG’.
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FZEC"HNBFCKBEKQEMRDEFM\VKKO

P.GFRFCMNECZKGNBFHMKZFZEC"HB\ECZKFP[RF[XZKLNK[BFKEKOTEMRDE

FM\VKO,GK[NEGQCMGGR\FP[RFNVKET\G,BOMRDEFM\VKKOFMGGRFNINYFTNKGQ[N

FM\VKKOCEGYB,[BOMQFGBK[FGMIFEMGGR\FP[RFCHFFKBBLGZYTNFMVKKO,

P[B"MYRFFKE[XZKLNFKG\HYGUXZKLNFKG\RPGLPFM\VKKOCBGVQ[KGMNGFMVKKO

NFKG\MRDEFM\VKKO.-EBORBPZ[MGGR\FP[RFBKRFTNFMVKKOZYTNFHZGTFTNKGQ,

B"MCFMZIT"KHYKV\FYRFKCGBDGCFFMVKKOTNDCKZB[KFQ,GB"M[GCBKQRVYBPKRF

CKQPYE[NDCGNKQ.BLK[NGPZDOEMRDEFM\VKKOBKRGCEGYB,BNB[KFBFHZGTFTNKGQ

RPGLZYCPTJPFM\VKKO,[NBKRPKLBG\OMNMLTE[YXFFHZGTNKEFPZVYKFBRPGL
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KG\ZPFINYF\I\GQ[NTGCKFM\VKKO,GNVKHFMGGR\FP[RFFGBTNFHZGTCEGYB,

CBGVQ[BIZMLT"KHYKV\FYRFKCGBDGCFFMVKKOZYMRDEZB[KFQGMR"NCBG\YJQMH.

GK[NXKKQ[DOBORVZ[MXEFB’,GMVK[PGMZINFDGZSKOGFPVZ[KOEP\RK\KQTNFMVKO

YBK,NECZKGKGCRGFKJCECZKPFZI"G[FGMKIPFP[RF[XZKLNK[BFMVKKORDEZB[G,

EMKGQ[\IN\PYGOR[KB\FMVKKOFGBMRDEFM\VKKOGTEKKQXZKL[KFKGPGJG\GHYGVG\

NPTNF,RPXB[CDGCFQGMQFBXCTG\FOMRDEFZB[,GEGY.

PB.GBKL[NBKFKFMGGR\FP[RFNVKET\G,PMNPYGOFBGEBKPGMIPECZKG[BKQ

NGPZ[MNFKEPFHZGTTEFMUKFKFMRDEFM\VKKO,EFZKCMNBGVQYRFFKEXZKLNFKG\

HYGU.GMBPGZ)BG\YJQNH(ECN[GQFZCKRGCIKK[FCKB[KFKGKEKGHYGVG\PGMZI[BKQ

FMGGRFNHZGTFTNKGQ,[BOFHZGTKFKFHYGUB"MCFMZIKCGBDGCFFMVKKOGFBXCTG\

NPTNFNPTNFPTNDCKZB[KFQ,PF[NBK\MQNVKP[R\RGGMR"NBG\YJQJG,GPGMZI

[FMGGRFTNFYRF.

P[PTG\ZCKRGCIKK[R[KB\FHZGTPGVZLNDPZK

PC.GBXKKQMKNMBGZFP[PTG\ECZKZCKRGCIKKCPF[M\C’GBOFKFMECZKCTNKFEKQ

MKBFZQFKFVGZ[B\KEKGMNVKFTO’GMG’FGB[CBNBVGYKPEZLFRGXZKO[TG[KOMQ,

GMPG[FMFTNZB[O[OPYGEONECZKGBNGCPF[VKZ[GTRKQR[KBG\BFZQB\KEKG

GM\KCKEG,KTG"[,GBOMRKOFECZKORPXB[PK[RG[BB\MNFKEMGNFMRDEFM\VKKOFGB

JTG\DPGZFCBPPYGZG\HZKONF’GN\GZ\GF"K.GMCZZBK\KPK[VKZ[MQCECZKG,BLMEK

[NBNFGXKBNTHTNFZCFMFRKO[RGFDKOMQMPFEGZG\CGEBKTNKRGNEIGYCECZKG

[MGGR\GC’CTNKFEKQ’FGBTNCRKCZK\[FCKRGMQ,GBU[TNMNVRKOPCGBZPECZKG

GPECZKFZEC"H[BKQRMGQNRFGDMQ,PMNPYGOFRGFDMQNBP[\C[I"G,BLPK[BKQCKEG

PSGZ\BCG\CHFCGEBKTNKGNI[G[NV[JG\FCR\ECZKZCKRGCIKKCPYGZPYGPG[N

PRFDHF.

PD.GRPXB[K[NRGVNGD\BCVGSYKOBOYRFFKEFGBCMNNPXG\FR[KBF,[MQFGB

ET\ZCKRGCIKKGFZEC"H,BU[PGMZITNMNVRKO[BKQXZKL[INYHF[NFKEKFKFMRDE

FM\VKKO,[NBRBPZEKQEMRDEFM\VKKOZYTNFMVKKOBGFHZGTGMBPGZ,GPXG\R[KBFHG

[NYRFFKEFKBCHYKVFGTPKEF.BG[BKQTRKQN[B\BNBB\FMVKKO,GFYRFBKRGBNB

PSKKTGDGZONR[KBG\FMUMZBGKGMET\FPCK"JGFCBZ[CT,GTEKKQBKQHFPMZKINGPZ

[MGGR\P[R\RGFGBEGYBTNFMVKKO[KFKGMRDEFM\VKKO,EK\MQ[MGGR\FP[RFFKBZY

TNFHZGT,GNBPXEPXG\R[KBF,ZYMFM[ZNFDCF\FMVKKOMRDEZB[KFQGMR"N.

TGEPYGZG\[R[KB\MVKOMVZK[\KEKON\VNF

PE.GMECZKZCKRGCIKK[YRFFKEXZKLNFKG\HYGUMCZPCGBZNMBGZFC\ZDGOKZG[NPK

F[NOCVSGYGK[BBFZQGDG’’GHYUBFZQK\KEGFKCXNGTNTPFGCZLK\FGQ’,GMQC\ZDGO

KGR\QCVSGYGBCZMFPCZMKL)CZB[K\KC,D(’GBCZLK\MFRKBEVZSKQKEKFGQCXNGGPCZMKQ

K\CRL’,GMQFGBC\ZDGOTNK[TKFG)B,JG(’GMEMFRKBVZSKQKEFGQNXNBFTNKMGQ’,GMQ

PCGBZCZPC"QCVSGYGK[BBFZQB\KEKG’MKBFZQVZSMVKGF[PKOGCZLB\FTOMB[Z

T[F[NPF’GMG’,T"M,GFKKRGMMNVZK[\MVKON\VNF[CFMZIXZKLDOFYRFNFKG\

HYGU,GMEPXKRGBXNPZT"FGKFKKEKGBPGRF)[PG\KH,KC([M\CFZPC"Q’GTNEZLFBP\

R[BT[ZBXCTG\NZGOF[PKONZPGHTNT[ZSVKZG\NECYFCBPGRFFRNIONK[ZBN

GCMBQR\CBZTRKQR[KBG\MVKOCCZM\MFRKOGSGEG’,GFZK[OFGXZMGN\PGLCKEKGEFKKRG

CHZGTG\KG)Z["KCZMG\RE:CE"FGKEK(,GCMVKGBKQ[KKL\PKMF,GPGMZI[DOFYRFFKF
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TGPECHYKVF.GBLNGPZ[DOFHZGTG\FTNKGRG\XZKMG\NFKG\HYGVG\NPTNFBKBV[Z

GMR"N)BG"YJG,NH,PB(,GDOBXNPZT"FPEFGXZMGN\PGLCHZGTG\KGP[PT[FHZGTG\

TXPONBFKGHYGVG\,ZY[BZINYKFKE.

PF.GMQFGBP[PTG\F\GS’G\GS’FZB"[CKCPG\)H.CE"F[RBPZ([FY[GTNFB

EBPZG[OEZXKIFEGIFB\FTCGEFEENPBNBGP[GOEZXKIFEIKBTCGEF,BNBP[GO

EDCZBFGBENBIHKMEBPZKRQ)CZMG\NC:(MFQ[FZDB\FRV[NBK[BB\MVKG[RBPZ

)K[TKFB,JG(KEKMOEPKOPNBG,G\KZXGEEGYBNBK[BB\MVKGNVK[FZDGCKEGGBKQ

YJKDGZRT[FSRKDGZGMEM\KCCFFGBYZBGCVZK[MOMVKMO,T"M,GFRL\KCG\’GCVZK[MO

MVKMO’YBKTN\VNFMEBPZGCDP’)CZMG\[O(,GMQFGBNCKBGZFPFZ["BGNDKZS\FC"I

CDP’)CCZMG\[O([FNKPGEFGBP\KCG\BNGGCVZK[MOMVKMO,GMQFGBCZPC"O)VJ"G

F"D(,CJGZGCNCG[)STKUNF(,C[G"TFZC)STKUR(,CIKKBEO)MNNNCS"F(GCP[RF

CZGZF)S"YYMH(,GNVKHFMCZPCGBZCDP’NMBGZFKSGEHF[VZK[\MVKON\VNFGNCZM\

MFRKOFKKRGFL,GBKQPHFS\KZFNPF[XZKL[KFKG\GLFMVKOMRDEFBZWGMR"NBG\E

CBGZL.GHB\PNCEFP[PTG\FV[GJFCECZKF\GS’EYJKDGZRT[FSRKDGZEYBKTNFMVKO

CEGYB[CFOT[FB\PT[FFZXKIF.

PG.GMQFGBCSVZ[VTJN)CQEGZG[NF[NF"YGCFSMP\G,CFYEPFCQPBF[RF(

[TPETNPF’[F[\P[GIH"NCMNPYGONGPZCN[GQR[KBG\MVKO,GNPFNBBPZGN[GQ

R[KBG\KEKO,[FZKKEKFOFORG[BKOGFMUPTXPFR[GBFTOFKEKO’,TKK"[,G[GCM\C

’GPVRKMQFMFRKORG[BKOKEKFOMNVKPTNF,GVG[JKOBKCZKBXCTG\KFO’GMG’,GPCGBZ

CN[GRGHFNFEKB[FKEKOEFKKRGYRFFKEXZKL[KFKGR[GBG\MNVKPTNF,[FZKEYEY[O

CN[GRGFKJCNCBZPFFKBFKEGPFFKBFMU.GBKBV[ZNVZ[MGGR\GTNFHZGTGMR"N

MPFVTPKO.

GB"MNFSGCZKO[BKQNFDCKFFKEKOPFM\VKKOPGMZI[FHZGTNPJF

PH.GFRF[KJ\MPFZB[GRKO-SEZZCTPZODBGQ)[IZK\CPYGPG(,PIHGZGKJZK)MR"N

BG"YK(GSEGZZ["K)SK’\YJ(,KZBKO)SK’JG(,BGZHZGT)I"CSK’\KB(,FPRFKD)SK’TF(-
[BKQFMFRKOZ[BKON[B\KEKFONPTNFPMRDEM\VKFQ.GBORBPZ[FOPGEKONEKQ

FRBPZ[YRFFKEXZKLNFKG\CHYKVF,B"MPGMZI[FHZGTFTNKGQPGJFNPJFMEZMF

GBKRFPGZP\MKBOPTJ,[BHT"KHYKV\FYRFKCGBGFMVKKOMRDEM\VKFOGNBNPTNF

PHF,GBMQCSEZZT"DGPIHGZGKJZKGSVZFPRFKDBPZGMQNFEKBTNFMVKO.

GPGMIMQCZEC"HGBKQCHFVNGD\B

PI.[GCPXB\K[MQPCGBZDOET\FZEC"HCSVZGPXGE\EGE)PXGFTICSGVG([BKQ

RMGQN[B\FKEKONPTNFPMRDEFM\VKO,GMKGQ[CECZKGC\[GCFFZKPCGBZ[TNFHZGTG\

EFKKRGFYRKONFKG\HYGVG\GMR"NCBGZL,BOMQPGMZI[NET\GMGGR\P[R\RG[RG[BKQ

FKEKOMRDEFM\VKOYBKBLGZYTNFMVKKOGNBTNFHZGTG\.

PJ.GCPF[CKBZC\[GCF[K[NHYGUB\FBXCTG\GMR"NCBG\ECBGZL,K[NGPZ

EMKGQ[TKYZKFMVKOFOMRDEFM\VKKO[VKZEPKDOM[FBXCTG\TGNKOPTJNPTNF

GPDKTKOMRDEFZB[,GCHFFKGECZKGNBIEKOTOECZKPFZI"G[DOMQKCGBZGMQGMR"N

)BG"YP(.GK[NET\MKNFZEC"HFRFDFHGNHYGUB\FBXCTG\PTJREZ[\NFNMF,GMQ

FGBET\FPFZKY"[GFCZMKKGSUGMR"N)BG"YNJ(,GDONECZKPFZI"GKSGEGCRDNFCFCR\

FP[RFGMR"N)BG"YMH(.
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R.GBU[CVKZG[FZBC"E)\PKEND:(M\CDOCPEKRFEMN[MQBOKDCKFQNPTNF

PZB[KFOE[VKZEPK,GMQPEGKYN[GQFNCG[)PGCBNTKNBG"YMI(GMQFGBET\FPGZ

GYXKTF,BLNDCKFXGZF[NR[KB\MVKKOCBGVQFZDKNMRDEFM\VKKO[NPERGPECZKMPF

ZB[GRKOEFKKRGM[FHZGTMNVKPJFGPGZP\ZYPTJGFYRFPGZP\CHYKVFTE[KFKG

FMVKKOMRDEFM\VKKO,CHFNBPXBRG[GOVNGD\B,GCGEBKFKBFKBFXGZFFRMGRF[N

FZP\FKEKONMGNKTNPB.

�
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DOCPYGO[FFNMFZGVV\FNLBIZFPRFDGMN[MQCHF

RB.GRPXB[PRFDZGCFMFRKOFRG[BKOZYB\FMVKKOMRDEFM\VKKO,NBZY[BKQTN

HFYG[KBP[GOPYGOCIH"NGCVGSYKO,BNBNFKVLFGBFRMGQGFZBGK,GMECZKZCKRGCIKK

GFZEC"HNFEKBGMPGMIPF\ZDGPKOGFZPC"QGTGE,GCVZJ[K[NIG[NV[JG\ECZKZCKRG

CIKKFPGZKO[R[KB\FKEMGNFMRDEFM\VKKOBKRGCBPPYGZG\JFGZKO.GPF[NVKFPRFD

BKQBGIHKOB\YRFFKECHYKVFPP[PPJFNPTNF,ZYCBNMSGQ,RZBFE[VKZKGXEYDO

TNHFF[OHYGVG\.

PSGZ\BCG\

RC.GMPRFDHFRFDGCP[VI\RGNVKPF[FRFKDM"YBB"HFDF"XPFZK"OHXNNF"F

PSVKRYBVTKF"YKZG[NO\"G,GMB[ZYCN\KPM"YBBPG"ZCTNECZKJCKB[YKCNMQ

PBCKGM"YBBHPG"ZFDF"XPFZB"BHXNNF"FPHKEKJ[GCSVKRYB,GMVK[BPZGNKMT\

M"YEGEKKHYRKBEPG"ZFDF"XPFZ"C[NKJ"BPSVKRYBCBRJGGTZVTQGFDF"XPFZK"B

[NKJ"BEGP"XEFTEFFIZEK\VTKF"Y,GMQFTKEGCVRKK[BZZCRKOGXEKYKOPP[VI\RG,

GMQ[PT\KPMPFGMPFMFRKO\"IPGVNDKOGCTNKFGZBFPGCFYKOPP[VIG\I[GCG\

GKEGTG\[RGFDKOMQ.

RD.GPF[R\VZSOMT\[PRFDZGCFMFRKOCIGWNBZWBKRGMQ,[PT\KPMPFMFRKO

\"ICIG"NPFPYGPG\[PRFCBG\GFPBPZ[HFBKRG,GBU\PFGPBQPVKSCHF.DO

[PT\KMKNBIZGRFBIZ[R\VZSOFTRKQ[KRGFZCFMFRKOB\PRFDODOVFCBZF"Y,

GB"MBKQFECZ\PGFBOMCZRFDGMQFZCFMFRKOBIZ[CT[ZG\F[RKOFBIZGRG\RYJG

MQMPFSVZKOEGDP\SVZR[KB\MVKOMFNM\F)V’KBFTZFH(GVSYK\[GCG\)BG\NI(

MECZV[GJ,GBKRGPGMZI[RFDGMQPEGZEGZ.

FRFGDCP[VI\RGNDCKINGY\FBXCTG\

GPTRKQNTRKQCBG\GTRKQNBBPRTTXPKPNZ[GOCHFTGE[KRGKCPRFDCKQFBIKOFY’

NCK\SVKRYBCBGVQINGY\FBXCTG\GKSGEOCFZZKYE[.[PRFDG[NEG"HPGFZ"RMFRB

MVKFPYGCNBXNRMEKGFGBMVKZG[FTGNOC[G"TGMPRFDZGCFMFRKOMFKGOCBGVQHF:

)FBKGZFGT\YPSVZVSYK\[GCG\(,]GCKQVSGYNVSGYVG\IKO
FBXCTG\MENFNQBGVQD[.BLBIKGEG"HM"YZCKPRIOPTREN

PFGPTRBHXNNF"FFK"ERFDCHFCBGVQBIZ,MPG[M\CC[PG

EGEGPFZK"BNBREBBC"ETETNKQ)I\QFXF"YZCKRGK[TKF

PYTZTSJKZHK"T,GEG"HFZP"PMFRBFKFI\QDKSGFF"YZCK

BCZFOHXGY"NPYTZTSJKZ(C[G"\CK\K[ZBN)SK’KI,FTKZRK
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NECZKGEG"HPFZ"C[NKJ"B(NFYVKENFRKIZB[KFBXCTG\BXCTGBPF[NKEKPKQTN

ZB[KBXCTG\BNG[NKE[PBN,GFBDGENKOBKQYVKEBEGYB

NICZO,GM\PGRFHGFPGCB\[O:

GM\CTNHFMKMQK[YCNFCKEGPBCKGGBCKBCKG,GFOBB"H

FF"YZCKXCKFKZ[HXNNF"FFK"EBC"ESVKRYBGBCKGM"YBB"H

CTNFBZIG\IKKOPSVKRYBHXNNF"F.

GFM\GCF[NK[KFGBBIKFOBB"HPFZK"ORFDCHFMPG[FCKBHYRGCBZIG\IKKO)S"Y

JH(ECZKOIPGZKOPSVZFKMNFCZMFVZ[\BPGZ)FGBCVZ[\R[BCVSGYBPGZNFO-G,
MD([FBZKLGFIPKZPBGE[FMFRKOKINYGBXCTG\KFOMNBXCT

GBXCTNCEG[NBKDT[GOBXCTHFNHFMHF:

GCET\GK\MQMPG[M\CC[G"\CK\K[ZBN)[O(CPSYR\GEPK

[HKMFBG\GF[OK\CZL[CYKCMGGR\FBZ"KH"NGCIMP\FYCNF

GFHGFZFYEG[BHZ[BKNT[G\MECZKFHGFZFYEG[GFBZ"KH"N

BU[NBZBFMQPBCG\KG[RFDGMLCEGMRO,PMNPYGOMKGQ[PQ

F[PKOR\RGNGET\EYEG[FGHMFNF[KDGNFCKQB\ECZKFHGFZFYEG[GFBZ"KH"NC[TZ

FMGRG\KT[FMQ,TKK"[,GCVZJBIZ[HYRGCBZIG\IKKOFCKBTNECZKFPD"B)S"YKJ(

B\ECZKFFKMNFCZMFGP[PTERYJMQNFNMFGNPT[F.

GCYKGOF’F’IZMKONVK"H,TKKQPF[M\CFMUFIKKO)BG\TJ(EECZHFNBRHMZC\NPGE

GMG’,GTGE[DOCHFCMNKEK[F’INGRG\,EC\GLF’FBXCTG\K[E’BGKZKO,GCKQKENKEK[

BGKZBIE,FZKF’BGKZKO,TM"E,GNMBGZF\PGFEBOMQK[MBQJ’BGKZKO.GRNT"E[NVK

VKZG[HFPF[BPZGCJGZG[G"T[PMGGRKONT[G\IP[FBGKZKOCKQ[\KBXCTG\N[\K

BXCTG\BGKZBIEGMG’,BKQFMGGRFNICZC’GC’BXCTG\[CMNKEML[KFKFCE’FBXCTG\

[CMNKEZYBGKZBIE,[FZKNVKZG[HFXZKLNINYFBXCTG\MGNO,BNB[PTPKEKO

FKEKOC[KVGTYX\NXEEKOHFPGNHF-GMQYCN\KPBBPG"Z-CBGVQ[MNBXCT[CKE

KPKQ\FKFBNPGNBG\FFBXCT[CKE[PBNCNK[KIXGWCKRKFOBXCTBIZ,GNICZB\

FBGKZ[RGXZCKQMN[\KBXCTG\FKPKQFV\GIG\MEZMQ,NBGKZ[CKQ[\KBXCTG\F[PBN

F\GBPG\,-MTKQP\KI\YG-[KFKGRI[CKONBGKZBIE,MDGQPFZGGI[CKQHZ\NYPKXF

[CKEKPKQNFZGGI[CKQHZ\GYPKXF[CKE[PBN-BGKZBIE,GCKQYPKXFNBPF[C[\K

FKEKOBGKZ[RK,GMLK[NRGCE’BXCTG\[N[\KFKEKOCKIEZYD’BGKZKO,GCKQBXCT

NDGEN[NC’FKEKOTGEBGKZBIE,GCKQDGENNDGENTGEBGKZBIE.GPF[FCKBFPD"B

PFPFZK"NEBT"V[PDCKFYX\FKPRK\PMNPYGOXZKLNKHFZ[KRKIBXCTFKPKQTN

F[PBN[NBK\VZEGMEK[NBK[CZFINGQ,TKKQCCK\K[ZBN[O[FGMKIPECZKPFZK"N

[BKQMGGR\G[KDTGHFCHF,ZY[NBKDCKFMNMLBIEPICZGTE[K[CZFINGQ,GNECZRG

FMGGRFNMNFINGRG\[K\VZYGBOFKPKQ\FKFDCGFFFZCFPF[PBN,GCHFFKGECZK

FVGSYKOGFPYGCNKONBIEKO,GMEM\CCHFFF"YPYBPBZRBHK"T)CFKMNFCZMF[O,

GC[NIQFJFGZSTKUKBGHZHFCSY"F([FIZMKOKGMNNT[G\BU[IGNYBXCTG\KGFKJC.

GNTR"EMQFGBDOMGGR\FKTC"WCSKEGZG)EKRKR[KB\MVKOBG\ME([FIP[BGKZKOFGB

’CINGYBXCTG\C[GF’GCKQDGENNDGEN,TKK"[.]BLK[NKHFZ[NBNFJG\FMVKKOFZCF

C[KVGTNXEEKO,BNBCBGVQ[TEKKQKGMNNHYGUYX\B\FBXCTG\MGNOMNVKPTNFMPG

[R\CBZNTKNCBG\E)BG"YNFNG(,GHF\NGKDOCPKE\FJKK\FMUTXPFMNVKFBZW,

GNMQPCGBZC[NIQFJFGZ[NBMNBIEKMGNNT[G\MQ.[
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RIHGZNTRKRRG,EBU[CGEBKDOPK[RG[BB\MNFKEMPY[FBI\[VKZKGXBFPXGF,

BIZ[C[G"TGRG"MNBCKBZGCHFMNGO,BLNGPZ[PGMZIEGYBMQG[FGBSVYEBGZKK\B

GTGEMFRF,FGBPP[FKVLFBP\GMBPGZ,GPK[ZDKN[RG[BZYB\FMVKKOMRDEFM\VKKO

CGEBKTNKGNFIHKYCPRFDHF[[GZ[GCZB[GRKOGCVGSYKONEGZG\KFOT"VECZKIH"NGNB

N[RG\I"GNXGZFBIZ\[BKQNFPYGZMNN,GFRGFDKON[B\DOB\FHZGTMRDEFM\VKKO,

TO[BKQPHIKIKQBG\O,BLNTR"ECGEBKRMGQKG\Z[K[RGCHF,GMNFP[R"FKEGTN

F\I\GR"F.

GCGEBKBNGGBNGPT[KKEKF"OZXGKKOGCZMG\KFOP\YCNKOGFYC"FPSMKOTNKEO

GPCZLDONMFRKO)IGNKQPJ.(,GKYGKKOCFOGKFKRGTOF"BTNKRGGPT[FKEKRGMGRRFTNKRG

GDG’MVKZG[FZCKRGCIKK)[PG\P,PD(EYBKTNR[KBG\MVKO,GCZ["K)GKYZBJ,MD(KFK

ZXGQ[\[ZF[MKRFCPT[FKEKMO,GFKKRGCYKGOTCGEFHGCCK\FCIKZF)MR"NBG"YJG(

CPFZFCKPKRG.

SKKP\KFM\KCFKGOGT["YNSEZGKFKKEKGBPGRFG\ZDGPGGFGFKEGFKVZKSQCXNG,[R\

"[BGKEMOYE["NV"Y.

$ $ $
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ISKEG\B[MRHPFGGFBI\F\RGTG\FZGIRKG\FP[PTG\KG\CKG\ZC\GNEG\K[ZBN

CKPKFCKRKKO.CZB[\RGTFHGTPEGDEGNK\GZFGPI[CF,GCZB[OP[VI\’YNGRKPGS’,

[FTPKEFEGZG\[NIMPKOGPYGCNKO[F[VKTGTPGYG\TNTKXGCVRKFKFEG\FB[MRHK\.

CKQEPGKG\FPGV\[N\RGTFHGCGNJZCKRGKFGEFCQ[PGBNFISKE)RVJZC[R\

E’\\YT"H(,CTN’SVZISKEKO’GKXKZG\RGSVG\ZCG\TZL,B[ZRI[CNBIEFFGDKO

FPZMHKKO[NISKEG\B[MRH.

CPBPZ[NVRKRGRCIGQPIE[\[GCFN[BNF:FBOFIMOFPMGRF’Z’NKBGRJKQ’,FPGHMZ

PSVZVTPKOCSVZ’SEZJTPKO’,FGBBMQZCKRGKFGEFFISKE.NBIZTKGQPTPKYCPYGZG\

GCZBKG\FVRKPKG\[NFJYSJ,RXKTMKK[KSGEBK\QNFXTFHG,GHB\CRKDGENTPE\

FPFEKZ[EIFBG\FMNBIZKE.

�.��
œ���łØ�ÆªÆł���œ�ø	ł’	Ø���ŁØ��
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NBIZGRFFGVKTNBGZSVZ’SEZJTPKO’,FPKGISN\NPKE[NZCKRG[PGBNFISKE

P[VKZB,’BCKISKEKB[MRH’,GBCKG[NZCKRGKFGEFFISKE.FSVZKXBNBGZCTZKM\G

FPEGYEY\GCFEZ\GFPYKVF[NFPGPIFFZCKTYCK[ZBNSJN
1

,B[ZFYEK[PBPXKO

ZCKONCKZGZHFG\FPICZGNPKVGKFPYGZG\F[GRKOFPGHMZKOCG.

FVZJKOBGEG\HFG\PICZFSVZP\CZZKOCPCGBFPYKUGFPGVNB[NFPFEKZ,

GINYKOPPRGKGCBGNFNQ.CPSDZ\TKGQHFRCY[NF\PYECCKZGZHFG\G[NFIMO’Z’

NKBGRJKQ’FPGHMZ\[TVTPKOCSVZ.

M\CFPFEKZCPCGBG:

’�łØ�’���’
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FRFMKMQ,FY[ZCKQF[O’KFGEF’NMKRGK’NKBGRJKQ’PCGSSTNFVSGYFPVGZSOCCZM\

KTYCNCRGKFGEF,[ORP[NKFGEFNBZKF.Y[ZSPRJKHFCKQF[OFTCZK’KFGEF’NMKRGK

FNGTHKFPCGSSTN’BZKF’FKFRVGWGPYGCNCYFKNG\B[MRHCKPKFCKRKKO,GFGBP[\YU

CPYGZG\ZCKO.

CFP[LECZKGEGIFFPFEKZFXTG\KFO[NMPFIGYZKOCRGDTNHFG\G[NZ’NKBGRJKQ

)EGDP\Z’NKBGRJKQZCG[NZCKRGDZ[GOPBGZFDGNF(,GBIZMLPP[KL:

�Œº��Æ�,ø�
	œ�ø
��øŁØØ�)
Ø���ŁØ����łØ�2(ø���ł’Ø��ª���æØª,�Ø�Æ�
��ø3.
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1KZG[NKO\[V"F.

2FMGGRFNPBPZG[NBV[JKKQ,[FGVKTCYGCWMGWJ,MZL49,TP’567-.562
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K[NXKKQMKFPFEKZBKRGPVZ[CECZKGPEGTFXTFHG’BKQCFPP[’,GBKRGPCKB

RKPGYKOPVGZJKONEIKK\F.ECZHFPTGZZ\PKFF,PFTGPECKSGEFGPEGTFFXTFREIK\

CYNG\MHG.NET\RG,MVK[K\CBZNFNQ,RZBFMPTJV[GJ[FMGGRFCMKRGK’NKBGRJKQ’FKB

BMQNZ’KFGEFFISKE,GHB\TNSPLPMNGNZBKG\VRKPKG\GIKXGRKG\.

Æ.
�Æł’æªłŁ

Ø�’-œ	
Øªø	ł’ø
��	��æØª��Æłø	Æ�Ø�
N[OFCR\FZYTNFXT\RG,K[NFYEKOGNCZZB\HFG\G[NPICZ’SEZJTPKO’GB\

PTPEGC\GLIGDISKEKB[MRH.CECZPICZFSVZMG\CFPFEKZCPCGBG:

��Æł���
Ø�	
��ºœ
�Øª�ø
ł’ø���
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��Ø��æ����...���œÆ�Øł’
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RPXBBVGBMKPICZ’SEZJTPKO’FKFCQEGZO[NZ’BCZFOGZ’KFGEF,CRKZ’[PGBN

FISKE.KISHFFGBP[PTG\KCKG\Z,[MQFGBPNPE[FPICZFMKZB\CRKZCGCBGVQ

BK[KGYZGC,MICZKOGCRKDKN,GNBMZCG\KGGPGZKG.TGCEFHG\FKFPV\INFCR\FMKRGK

’NKBGRJKQ’,MVK[RZBFNFNQ.

TGEMG\CFPFEKZ[O:

�œł’Ø��ª���æØª��ºØł�	���œ:�ØÆ�ł��,Æł�øØœ�Łº�:’���Øø�	œØ��Øł’
Ø��ª�Æ��...’,��º����:Æ��ø
ł’ø���
��æØª.�Æ
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R\GQHFPTRKKQCPKGIE:Z’KFGEFFISKEPGHMZC[PGFPVGZ[VTOBI\CNCE,CTGE

[Z’BCZFOBIKGPGHMZ[NG[VTPKO.BOZ’NKBGRJKQBKRGZ’KFGEFFISKE,FZK[Z’KFGEF

MPTJGBKRGRGMICSVZHF-ECZ\PGFNBGZFTGCEF[FPICZFMKZGBK[K\MICZGMCQ

EGZG.NTGP\HB\,BORYCNB\FFXTF[Z’NKBGRJKQFGBZ’KFGEFFISKE,P\YCN\\PGRF

FDKGRK\KG\Z:Z’KFGEFPGHMZT[ZVTPKO)\[TCMKRGK’NKBGRJKQ’GBI\C[PGFPVGZ[(,

GBKNGBIKGZ’BCZFOPGHMZ[NG[VTPKO.

�.�
�Æ��œÆø�ł’	Ø���ŁØ�
MHMGZ)ZBFSTKUB(,K[EKGQRZICCPCGBTNHFG\G[NZ’NKBGRJKQFPGHMZ’MT[Z

VTPKO’CIKCGZ.FPFEKZPXKDCPCGBZ[KPFPVGZJ\[N\[TFPGCBG\
6

,GBNGFQ:

)B(CZB[K\G,E:"GZ’NKBGRJKQBGPZ..."
7

.

)C(CZB[K\,RGSIBIZ,B,BBG\E:"GR[BNNVRKZ’NKBGRJKQ"
8

.

)D(CZB[K\PJ,B:"GZ’NKBGRJKQBPZ"
9

.

)E([PG\JH,MJ:"GZ’NKBGRJKQPVZ["
10

.
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4TP’.20

5TP’21FTZF.48

6PCGB,TP’.30

7TP’KI.

8TP’ME.

9TP’TD.
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)F([PG\M,KC:"Z’BCZFOGZ’NKBGRJKQBGPZKO"
11

.

)G(CPECZMH,C:"PMNFRKSGMKOTEFRF,VKZ[Z’NKBGRJKQ"
12

.K[NXKKQMKFMGGRFMBQ

FKB[IJKCF[NKPF[NVKZG[KO[YEPFNP[VJHF-FKBPZ’NKBGRJKQ
13

.

)H(CPECZMJ,KC-KD,JH:"GZ’NKBGRJKQPVZ[CBGVQBIZ"
14

.

)I(ECZKONC,NB:"PVKZ’NKBGRJKQ"
15

.

)J(ECZKOND,EBG\B:"VKZ[Z’NKBGRJKQ"
16

.

CMNVTO[FGCBZ’NKBGRJKQCDGUFIKCGZ,PXKKQFPFEKZCFTZF:"IMOB[MRHKCQ

HPRG[NPICZRG,FPHMKZGVTPKORGSVG\,TK’PCGB,VZYCGFTZF51".FRBPZ[OMCZ

FCBRGNPTNF)STKUB(.ZBGKN[KONC[FPFEKZPDEKZB\Z’NKBGRJKQM’IMOB[MRHKCQ

HPRG[NPICZRG’-FDEZFFP\BKPFFKJCNZ’KFGEFFISKE[FKF,MBPGZ,CQEGZGGICZG

[NFPICZ.
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PRK\GIFPGCBG\FR"NTGNG\PSVZ\GCRG\I[GCG\CRGDTNEPG\G[NZ’NKBGRJKQ

GNPTPEG:

ZB[K\,R\CZZ[IMOHF,Z’NKBGRJKQ,[PTPPRGPICZRGK[KZG\,MVK[TGNFPFRKSGI

’PVKZ’NKBGRJKQ’)YJTI(.CKJGKHFPGZFTNPSKZFK[KZF,VRKOBNVRKO,GPNPETN

YZCFBK[K\CKQFPICZNZ’NKBGRJKQ.

[RK\,PFPGCBG\TGNFMKZ’NKBGRJKQFKFPGZF[FKG[GBNKO[BNG\PVKG)YJTC:

’GR[BNNVRKZ’NKBGRJKQ’(.TGCEFHGPTKEFTNPTPEGMSPMG\ZGIRK\,PTPEFP\BKO

FKJCNZ’KFGEFFISKE.

[NK[K\,PZ’NKBGRJKQFGCBFIJKC\VKZG[KO[NKPFNVSGYKOZXGVKO)YJTG(,ECZ

FPNPETNVTKNG\VZ[RK\PYKVF.

ZCKTK\,RPSZVKZG[P[G\UNZ’NKBGRJKQGNZ’BCZFO)YJTF(,B[ZNET\FPFEKZFGB

Z’BCZFOBIKG[NZ’KFGEFFISKE
17

.[K\GUVTGNFVZ[RKHFCKQZ’NKBGRJKQNZ’BCZFO

PIHYB\FF[TZF[Z’NKBGRJKQFGBBIKG[NZ’BCZFO-FNBFGBZ’KFGEFFISKE.

GFRF,PCKZGZPTPKYTGNFMKMPFPFECZKO[CYJTKOBNGFGCBGCPYGZG\BIZKOTN

[PG[NZ’KFGEFFISKE,BGCM\CKZ’KFGEFFISKETXPG:

TNYJT)E(,MG\CFPFEKZ:"ZPHG[NZ’NKBGRJKQ[PGCBMBQ,FGCBDO)KG\ZCFZICF(

CZPHKFFVJZG\NZGYI...C[O’FISKE’FGBZ’KFGEFFISKE,ZBF[O.GFDKPJZKB

FBIZGRF...FGCBFDOCTZGD\FCG[O...C[O’SVZFMCGE’,IKCGZG[NZ’KFGEFFISKE"
18

.

FZK[YJT)E(FOVKZG[KO[NZ’KFGEFFISKE-GCSVZRGFGCBGC[O’Z’NKBGRJKQ’!

ø������Ø��ª)ł�ª(	��

11TP’YH.

12TP’YSC.

13P\IKNCTP’YRFNKEFT’50,GPSKKOCTP’YSCNKEFT’.99

14TP’YSE.

15TP’YXC.

16TP’YXF.

17TNFHKFGK[NZ’BCZFOZBFDOTP’YHFTZF.26

18TP’YC,FTZF.63



YJT)G(FKRGIJKCF[NVKZG[KO,MRHMZNTKN.TNBIEFVKZG[KO[OPXKKQFPFEKZ:

"MNFTRKKQCSGEKIGP[G[BZ...".SVZHF)’SGEKIGP[G[BZ’(FKRGSVZVKZG[KO,

DKPJZKBG\GVZVZBG\TNF\GZF,[KZF[KZKO,BKMFGZG\,P\NPKE[NZ’KFGEFFISKE.

GK[N[TZMKPVKG[NZ’KFGEFFISKEKXBGFECZKO
19

.

TNYJT)H(PXKKQFPFEKZ:"MLCTZGD\FCG[O...C[OZ’KFGEFFISKE]=VKZG[KZ’

KFGEFFISKE,TP’4["20

.FRFZBKFRGSV\[VKZG[FPGCBC[O’Z’NKBGRJKQ’FGB\GZ\G

[NZ’KFGEFFISKE.

TNYJT)J(PXKKQFPFEKZ[PFTRKKRKO[OFGCBGCVKZG[KZ’KFGEFFISKE:"FJTO

RHMZCPYGZG\RGSVKO,TK’SGEKIGP[G[BZ..."
21

.

]K[NXKKQMKTNYJT)D(PXKKQFPFEKZMKTRKKQHFFGCBCPYGOBIZCSVZRGC[OZ’

[PGBNFISKE
22

,ECZFPTKETNFTCZ\PSGZG\PBCNCQCP[VI\FISKEKO.[

GFRFMPGCQ,BV[ZKMKECZKORGSVKO[NZ’NKBGRJKQFGCBGCPYGPG\BIZKOC[PG[N

Z’KFGEFFISKE,BGCIKCGZKG[NZ’KFGEFFISKE,ZY[RTNPGPTKRKFPFEKZBG[JZO

RIYZGMZBGK.PMNPYGO,FZBKG\[MCZFXJCZGPSVKYG\NCKSGSFHKFGK.

TGEK[NXKKQ,MKCRGSUNIJKCF[NVKZG[KOTNVSGYKO[FGCBFC[PG[NZ’NKBGRJKQ,

PGVKTG\CIKCGZRG[\KIJKCG\RGSVG\:BI\C[OZ’[PGBNFISKE)BCKG[NZ’KFGEF(,

GF[RKKF[NZ’BCZFO,BIKG[NZ’KFGEF
23

.FRFMKMQ,[NG[FIJKCG\FQPCK\PEZ[F

[NP[VI\FISKEKO:FBC)Z’[PGBN(G[RKCRKG)Z’BCZFOGZ’NKBGRJKQ=Z’KFGEF(.

\PGRFHGP\KK[C\FKJCTOFHKFGKFPGXT.
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NBGZMNFBPGZNTKN,RSMOB\FJTPKOPMGIORZBFNRGV[GJMPTJMKZ’NKBGRJKQ

FGBFGBZ’KFGEFFISKE:

)B(F\BPFCKGDZVK\:PICZRG[PTPVKG[NZ’[PGBNFISKE,GPVKG[NZ’BCZFOGZ’

KFGEFCRKG
24

.BGNOPCKBB\Z’BCZFO[NG[VTPKOGBKNGB\Z’KFGEFPXJJC[PG

FPVGZ[VTOBI\CNCE.FVTZFHFCKQ[RKFBIKOP\PKF,BNBBORBPZ[Z’KFGEF

PGHMZCMKRGKBIZ-’NKBGRJKQ’.

)C(HKYFP[VI\K\:Z’BCZFORHMZVTOKIETOZ’NKBGRJKQ)’Z’BCZFOGZ’NKBGRJKQ

BGPZKO’(,MHMGZ.ECZFPXCKTTNHKYFPGINJ\CKRKFO-YZCFBKRJNYJGBNK\GBK[K\

FP\BKPFNKISKBIKO.

)D(PCRFSVZG\K:IJKCG\[NKPG\[NVKZG[KONVSGYKOZXGVKOFGCBGZYC[PO[N

Z’[PGBNGZ’BCZFOGZ’NKBGRJKQ
25

.[NG[FBNF-GZY[NG[FBNF-HMGNMCGEHF,ECZ
FPNPETNPTPEOFPKGIECTKRKFPICZ.BOZ’NKBGRJKQFGBZ’KFGEF,FZK[FIJKCG\FQ

PFBC)Z’[PGBN(GP[RKCRKG)Z’BCZFOGZ’KFGEF(-F\PGRFP\KK[C\FKJC.

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" 	��

19TP’YRJ,FTZF.78

20TP’YSE,FTZF.116

21TP’YXG,FTZF.23

22TP’TD,FTZF.18

23[NZ’[PGBNFISKE:TP’ZHGBKNL.[NZ’BCZFOCRG:TP’YF.

24ZBFNTKN,STKUC.

25ZBFNTKN,STKUE.



)E(GTKYZ-ZBKG\JYSJGBNKG\:MPFECZKOP\GZ\G[NZ’NKBGRJKQFGCBGCPYGPG\

BIZKOM\GZ\G[NZ’KFGEFFISKE)ZBFNTKNSTKUECFZICF(.HGFKFZBKFFIHYF

CKG\Z,[MQFKBPCGSS\TNF[GGBFPP[K\[N\MRKOGNBZYTNF[TZG\.
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NBGZMNHB\K[N[TZ,[PIP\YEPG\G[NFPICZ)[[PTPZ’[PGBNFISKECTXPG(,

GFKMZG\GFBK[K\GFYZGCFTOZ’BCZFOGZ’KFGEFFISKEMCRKEGZGGICZKG,FMKZFPICZ

B\Z’KFGEFCBGVQKEKEG\KCKG\Z.YZCFHGBV[ZFNGNF[\P[CMKRGK’P[VI\K’)MCKMGN(

[YZBGNZ’KFGEFZYP[VI\GGKEKEKGFYZGCKO-’NKBGRJKQ’.GBKNGISKEKB[MRHFXTKZKO

KG\Z,MPGFZGYI)Z’BNTHZPGGZPKKHB(GCRKEGZG,[FMKZGB\Z’KFGEFFISKEMZCOGPGZO

FDEGN,NBZBGNTXPOFZ[G\NMRG\B\Z’KFGEFFISKECMKRGKHF.PCIKR\OFKFZ’KFGEF

’FISKE’,’ZCK’,’PGZK’-GNB’NKBGRJKQ’.NVKMLNBR[\PZMKRGKHFCSVZG\FPBGIZ\KG\Z.

R[TZMKNPFEKZFKFY[FPFVTOFBI\CFPCKBFPICZB\Z’KFGEFFISKEC[PG

FPVGZ[
26

.MNGPZ,BOZ’NKBGRJKQFGBZ’KFGEFFISKE,PEGTVTOBI\FHMKZGC[PG

FPVGZ[G[BZFVTPKOCMKRGKG.BGNONET\RGBKQCYG[KFHGMEKNEIG\B\FBV[ZG\

FRHMZ\.TGCEFCGEE\HGBKRFKMGNFNDCGZTNPMNGNFZBKG\[FGCBGNTKN.

$ $ $
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יצחק יהושע שור

מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין בסדורו של יום
)ד(

פרק ד / להניח תפילין

א. התפילין, קדושתן ועשייתן / ב. הנחת תפילין וחליצתן / ג. תפילין דרבינו תם

א. התפילין, קדושתן ועשייתן

א. תפילין שהניחו רבוה"ק – או שנכתבו עבורם על ידי סופרים )א( יראי שםא, או שהיו להם 
מירושהב מצדיקים קודמיםג.

ירא  מאוד  להיות  צריך  "לכן  כ(:  )לב  בשו"ע  )א( 

תפילין  בכתיבת  לדבר השם, המתעסק  וחרד  שמים 

ותיקונן". וב'קסת הסופר' לר"ש גאנצפריד )סימן א' 

סעיף א'( כתב: "מכאן יראה הסופר איך הוא צריך 

כח  שיש  למי  הראוי  מן  מאוד...  ה'  את  ירא  להיות 

שונאי  אמת,  אנשי  מהוגנים  סופרים  למנות  בידו, 

א. ראה לעיל בפרק ג': "הרב ר' אהרן קארלינר... מעולם לא התפלל בטו"ת שאולים... ובעצמו הלך 
להסופר לקנות תפילין" )שבחי הבעש"ט(. ב'כתבים' )עמ' 1024(: רבי עקיבא סופר לב )תנחלביץ( שהיה 
גר בסלונים כתב את התפילין של מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א. מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין 
זיע"א הי"ד כותב במכתב קודש להרב החסיד רבי מאטיע סופר ז"ל "כאשר בני דוד שליט"א אקוה 
שיתחיל להניח תפילין איה"ש בל"ג בעומר, ע"כ להודיע תיכף אם אפשר לשלוח עבורו תפילין מאיתו" 
)'פרי אלימלך', העומד לצאת לאור עולם בידי ידידי הרב יהושע הויזמאן(. ובמכתבו של הרב החסיד רבי 
פיניע מפלאטניצע ז"ל מתאר באגרת לידידו ורעו הרב החסיד רבי ישראל בנימין גלויברמאן ז"ל כותב: 
"ועתה שמע לדברי הבחור הנעים ר' דוד'ל שליט"א חתן הבר מצוה, כי הוא מחכה לקבל המתנה היפה 
שהבטיחו לו החסידים היקרים אנ"ש מעיה"ק ירושלים שהבטיחו לשלוח לו תפילין לחג הבר מצוה, 
בינתים הניח לו רבינו את התפילן שלו בעצמו, והבתים והפרשיות נכתב בידי הרה"ח ר' שלמה סופר 
מסטאלין...". לאחר שנשלחו התפילין כתב מרן זיע"א לרבי מאטיע ז"ל: "והנני מחזיק לו מאד טובה 
שאי אפשר לתאר עלי גליון עבור התפילין ששלח עבור בני שיחי' דוד'ל ש'. יעזור ה' שיוכל להתפלל בהם 
כראוי ושיהי' לו לב טהור לעבודת השי"ת באמ', והשי"ת יזכהו את ידידי שיוכל תמיד להתעסק ולשלוח 
"גם  זיע"א:  מרן  כותב  אחר  קודש  ובמכתב  קעח(.  עמ'  אלימלך,  פרי  אהרן,  )דברי  כאלו...".  מתנות 
עבור  תודתי,  אהובים,  מהידידים  ואחד  לכ"א  בשמי  וימסור  קבלנו,  ש'  בני  עבור  היקרים  התפילין 
מנחתם היקרה לי מאד, וברכתי שיתברכו משפע העליון בכל טוב ומשפע מצות תפילין יתמשך עליהם 
ועל כל אשר להם חיים ארוכים בכל טוב, ושפע קדוש, ומחשבות קדושות לעבוד את בוראינו" )פרי 
  ב. טרם החל מרן אור ישראל זיע"א להניח תפילין ביקש מהרב החסיד רבי אברהם אשר   אלימלך(. 
ז"ל שיעלה מאוצר הגניזה שבחצר הקודש ארגז ושם סדורים זוגות תפילין של צדיקים קדמונים זיע"א 

המשך למאמר הקודם, מנהגי רבוה"ק מסטאלין קארלין בסדורו של יום - ג', שהתפרסם בגיליון רלה
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ב. התפילין היו נכתבים בכתב האריז"ל. בסוף פרשת 'שמע' השאירו רווח בין ז' לח' יודין, 
ולפני פרשת 'והיה' השאירו רווח )ב( של בין י"ב לי"ג יודיןד. 

ג. הקפידו רבוה"ק על קדושת )ג( הרצועות שייעשו כראויה.

אשר ירושה הם לו מנחלת אבותיו הקוה"ט זיע"א, ובחר מהם את התפילין של הרה"ק רבי יעקב יוסף 
מפולנאה בעל התולדות זיע"א, והניחם, ולאחר שחלצם אמר כי אינו יכול להניחם יותר, וביקש מהחסיד 
ר' יהושע מרדכי אוירבך ז"ל שיתקן עבורו תפילין חדשים, והשיב לו: הלא יש לך הרבה זוגות תפילין 
מאבותיך הק', והם אמרו עליך שאתה מניצוץ שלהם, ולך נאה להניחם! נענה מרן זיע"א ואמר: זייא 
האבין זיך גימעגט זאגין, אבער איך דארף זעהן אז איך זאל קיין פארך ניט זיין )קובאו"י גל' לה עמ' 
קמה – מזקני החסידים, מפי הגה"ח רבי חיים מנדל ז"ל שסיפר לפני מרן הרא"א מקארלין זיע"א 
  ג. באחד מביקוריו של מרן אדמו"ר רבי אברהם אלימלך מקארלין זיע"א הי"ד בארה"ק   הי"ד(. 
הגיע אליו אחד מחשובי החסידים וביקש ממרן זי"ע את תפיליו כדי לתקנם, ואכן מרן זיע"א הסכים 
להצעת החסיד. החסיד הלך ועשה בתים חדשים. לאחר שגמר להתקין את הבתים נוכח כי הפרשיות 
את  גם  והחליף  החסיד  הלך  החדשים.  מהבתים  יותר  גדולות  שהיו  לפי  הבתים  לתוך  נכנסות  אינן 
הפרשיות ומסרם להרה"ק לאחר שהכניסם בתוך הבתים. החסיד הרגיש שעשה מעשה שלא כהוגן והיה 
ירא ממרן זיע"א ולכן לא הגיע לבית הכנסת. כעבור מספר ימים שאל מרן זיע"א את החסידים לשלום 
החסיד וענו לו שמפחד להגיע לבית הכנסת. נענה ואמר: פארוואס טוהט מען זאכן אן רשות?! ווען דער 
חשוב'ערע  ס'געווען  הגם  פרשיות  די  אויסגיקליבן  אונז  ער  האט  תפילין  אנגיטאן  אונז  האט  טאטע 
פרשיות פון דעם. הלכו והחליפו שוב את הפרשיות כדי להתאימם לבתים )הרה"ח ר' שמעיה טוסיג 
שליט"א מפי הרה"ח ר' משה אהרן הורביץ ז"ל(. "בבואו ]מרן אדמו"ר זיע"א[ לניו יורק ביקש מהרה"ח 
לו בירושה מזקינו הקוה"ט רבי אהרן הגדול  לו את התפילין שיש  רבי אהרן פאללאק הכהן לבדוק 
מקארלין זי"ע בחששו שמחמת נדודיו הרבים בימי המלחמה בגשמים ובשלגים אולי נפסלו וסיפר לו 
  ד. על פי עדותו של סופר המלך, הרה"ח ר' דוב   שבגרמניא הניח התפילין בלי ברכה" )רשימות(. 
הולצברג שליט"א, כן הוא בתפילין של כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א אותם כתב עבורו – אחר עלותו לארץ 
הקודש מעמק הבכא – הסופר הרה"ח ר' נחמן פפירנא ז"ל בנו של הרה"ח ר' משה סופר ז"ל מסטאלין, 
  ה. מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א ביקר פעם   ממנו בקש לכתוב פרשיות של יד חדשים.  
בעיר קיוב, והיה צריך להחליף הרצועה של התפילין, ואחד מהחסידים הלך לסוחר אחד והביא לרבינו 
די  ואמר:  ווארפין,  און  דרייען  גינומען  בידו, און האט איהר  רבינו את הרצועה  רצועה חדשה, לקח 
רצועה איז גוט פאר אַ בייטש! היינו שוט להצליף על הסוסים, אחרי חקירה ודרישה נתברר שבעת עיבוד 
העורות, התעסק בו ערל אחד וטימא את הרצועה, ולכן ראויה הרצועה לשמש עבור בייטש )פרי ישע 

בצע, בלי תורה, יראי אלקים וחרידים על דברו, בכל 

עיר ועיר ובכל פלך ופלך...".

נקטו  בתפילין  הסתומה  הפרשה  שיעור  בעניין  )ב( 

חצי  לעשות  הט"ז,  כשיטת  האחרונים  מן  רבים 

שיעור בסוף פרשת שמע וחצי לפני והיה אם שמע, 

ובצירופם יהא שיעור פרשה.  והיות שאין ברור מהו 

שעור פ', אם דווקא תשעה אותיות גדולות, או תשעה 

יודין, וכן מה כוונת הט"ז לגבי חצי שעור. נקטו רוב 

בשו"ע  קטנות.  לאותיות  הט"ז  בכוונת  הפוסקים 

ספיקא  שזה  היות  כי  ומסיק  הט"ז  על  חולק  הרב 

דאורייתא, לכן כדאי לעשות כדעת הרמב"ם, וא"ש 

גם להט"ז. ברווח של י"ג יודין בקירוב, יש שעור פ' 

בלי צירוף, והוא גם לדעת הט"ז אם שיעור פ' 'שלש 

אות'  תשעה  שעור  לנו  יש  ובצרוף  אשר'  פעמים 

שבסת"ם',  'הסתומה  בספר  בארוכה  ועיין  גדולות. 

היה  וכן  סת"ם,  סופר  הי"ו  הרשלג  יונתן  להר"ר 

המנהג הנפוץ במדינת רוסיה וכן כתב הסופר הר"ד 

מאניפולי זצוק"ל סופרו של הרר"ז מאניפולי זיע"א, 

מבארדיטשוב  רלו"י  הרה"ק  של  בתפילין  הוא  וכך 

זיע"א והרה"ק רמ"צ מסאווראן זיע"א.

)ג( כתב ב'ראשית חכמה' )שער הקדושה(: "...מצות 

בענין הרצועות  ז"ל קדושה באומרם  תפלין קראוה 

מצוה...  תשמישי  והטלית  קדושה  תשמישי  שהם 

כתובים  שבתפילין  האזכרות  שבהיות  ספק  ואין 

בכוונה... וכן תקון הבתים ברבועם ותפירתם כראוי 

והרצועות וקשרים כראוי שיטהרו המחשבות וידבק 
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מאדומו"ר  ב'התעוררות  אהרן  בית  בספה"ק  בסוף  וראה  רצז(.  עמ'  ישראל,  תפארת  עטרת   – אהרן 
זצוקללה"ה ע"ד התפלה בהתקשרות לצדיקי' באמונה מועתק כלשונו הק' ממש' )קמ"ו ע"ב(: "קדש לי 
כל בכור. הייליק צוא מיר דיא מחשבה. דאס הייליקייט פון דיא רצועות. און פון דיא בתים. און פון 
דיא קשרים. און פון דיא פרשיות. דאס נעמט אלץ אויף זיך איין יוד". יצויין כי גם רצועות שנפסלו 
זיע"א בשם  הגדול מסטאלין  זיע"א בשם אביו מרן הרא"ש  וסיפר מרן אדמוה"ז  להן תכלית,  יש 
הרה"ק מבארדיטשוב שאמר בקדשו: "רבש"ע, כשיבוא השטן לקטרג אזי תבוא לפניך הקול שיש 
ממה שמגררין השולחנות חמץ על פסח, ויסתום אזניו, ועם המזוזות והרצועות הפסולין תסתום פיו" 
  ו. במנהגי סדור באו"י )תדש"ם(: "קשר תפילין של ראש עושין בצורת ד'   )דברי אהרן, עמ' לו(. 
כפולה כעין מרובע". כ"ק מרן אדמו"ר שליט"א במכתב הסכמה )תמוז תשע"ב( לספר 'פרי אליעזר' 
לרבי אליעזר פולק כתב: "תבענה שפתותינו תהילה למע"כ שליט"א כי מתעתד הוא להוציא לאור 
עולם ספר "פרי אליעזר" על צורת הקשר של ראש שבתפילין, ועל כך יש להוסיף שכן הוא מנהגינו 
מקדמת דנא". הרב החסיד רבי אלעזר בריזל ז"ל הוציא לאור בשנת תשכ"ז "קונטרס 'קשר תפלין' 
  ז. סיפר הגה"ח רבי ישראל   - מברר בעה"י שבקשר מרובע הנקרא קשר פשוט יש בו צורת דלי"ת". 
קאפיל'ס – גולדהבר ז"ל מה שראו עיניו בשעת מעשה: מרן אדמו"ר אור ישראל זצוק"ל אמר פעם 
לאחד מהחסידים ממשפחת טאנצמאן שבנו הגיע למצוות, אודות התפילין של בנו, והלה השיב כי 
קנה תפילין חדשים אצל סופר מומחה ויר"ש, ואדמו"ר אמר אליו שמע בקולי ותבדוק את התפילין. 
והוא כמהסס השיב כי התפילין הם חדשים והסופר מומחה יר"ש. בכל זאת ענהו אדמו"ר תראה 
לבדוק אותם. וכשבדק מצא שהיו בלי פרשיות" )פרי ישע אהרן, עטרת תפארת ישראל, נספחים עמ' 
רבותינו  אצל  בר־מצוה  ושמחת  תפילין  'הנחת  המנהגים  בפרק  בארוכה  כך  על    ח. ראה   כא(. 
חודש  לפני  מניחין  היו  וליתום  קלט.  עמ'  קעו  גל'  בקובאו"י   – זיע"א'  קארלין  מסטאלין  הקוה"ט 
  ט. ראה שם, ויש להוסיף על המובא שם: רצון קדשו של מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין   ימים. 
זיע"א הי"ד היה להניח תפילין לבנו הגדול רבי דוד הי"ד ביום ל"ג בעומר )ראה לעיל ציון א'(, אלא 
  י. ראה בקובאו"י גל'   שהדבר נדחה לערב חג השבועות )ועל כך – בקובאו"י גל' קעו הערה 10(. 

ד. קשר תפילין של ראש עושין בצורת ד' כפולה )ד( כעין מרובעו.

ה. לקראת חינוך הנער במצוות תפיליןז, חודש )ה( ימים לפני היותו בר מצוה, היו החסידים 
עולים אל רבוה"ק שעטרו את הנער בתפארהח. רבוה"ק היו מעטרים את בניהם בקשר תפילין 

ביומא דפגראט, ערכו סעודה לכבודה של מצוה וזמרו 'קשר תפילין'י.

במקום  הם  התפלין  כי  בידו"ד  מחשבתו  האדם 

המחשבה...".

)ד( בשו"ע )כז, י( כתב המחבר: "וצריך שיהא המקום 

שבקשר שנראה כעין דל"ת לצד חוץ". בפע"ח שער 

התפילין סוף פרק ה כתב: "להר"מ דלנזאנו - וז"ל, 

רבים,  מעיני  נעלם  זה  תפילין,  של  ראש  של  קשר 

ובבחרותי הוקשה לי, כי הקשר שהיה לי, היה בצורת 

מרובעים,  ם  ם  ארבע  הם  אלו  כי  לי,  והוקשה  ם,  ם 

ואנן צורת ד' בעינן, ולא מנין ד' שהוא ארבע. ועוד, 

כי צורה זו, יש שעושין אותה גם מבפנים ואנו בחוץ 

ועוד, כי בזהר פרשת פנחס דף ר"צ  דווקא אמרינן. 

אמרו, ד' כפולה. לא נתקררה דעתי, עד שעליתי לארץ 

ישראל, ועשו לי תלמידי האר"י זלה"ה, קשר, בצורת 

זה אי אפשר ללמד, אלא במראית  ד' כפולה, וקשר 

ם...".   - כזה  מבחוץ  כפולה  ד'  כצורת  הוא  כי  עין, 

אצל  כנודע.  במחלוקת,  נתונה  הקשר  צורת  בפועל, 

רוב קהילות החסידים נהגו לעשות הקשר המרובע, 

זקני החסידים בארץ  נהגו  וכן  'קשר פשוט',  הנקרא 

ישראל ובגולה.

)ה( במנהגי וורמישא לרבי יוזפא שמש )סימן רפ"ט( 

נקרא בר מצוה.  ויום אחד  י"ג שנים  בן  "נער  כתב: 

וחודש ימים או יותר מניח תפילין לפני שנעשה בר 

מצוה, כדי שילמד לאמן ידיו כדי להניחן כהלכתן". 

וכ"ה במג"א שם. וראה 'אות חיים ושלום' סימן לז 
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ו. נזהרו בקדושת התפילין והשגיחו שלא לדבר דברים )ו( בטלים בעודן עליו, כי אם בהכרח 
גדול ובקוצר אמריםיא.

ז. דברו רבוה"ק נכבדות בקדושת מצוות תפיליןיב, ותלו בה סגולהיג ותיקוןיד.

ח. חסידים ואנשי מעשה היו נושאים את הטו"ת לביתם דבר יום ביומו, ולא הותירוהו בבית 
הכנסתטו.

בית  ספה"ק  הקדושה,  בכ"י  לאנ"ש  אדומו"ר  שכתב  סדה"י  )עוד    יא. בסדה"י   קמב.  עמ'  קעו 
אהרן(: "ושלא לדבר בתפילין אם לא איזה הכרח גדול או דבר מצוה שהשעה עוברת. וגם בזה יקצר בכל 
מה דאפשר". בסדה"י )בהמשך הנ"ל(: "גם ליזהר שלא לדבר בתפילין אם לא הנוגע ]ליודישקייט או[ 
להכרח גדול" )ראה ב'דברי אהרן' עמ' כה(. מרן אדמו"ר זיע"א במכתב קודש לחסיד )כתבי קודש(: 
הנחת  בעת  ברשימותיו  זיע"א  הרי"מ מקאזיניץ  תפילין". הרה"ק  בעת שלובש  לדבר  לא  "ולהשתדל 
תפילין מתאר: "ואמר לי ]מרן אדמוה"צ זיע"א[ זאלסט נישט ריידין אין תפילין )ובע"ה אני מקיים(, 
ואמר לי... מידארף א גאנצין טאג גידיינקען די תפילין, חאטש בשעת אין דאווינען גידיינקען די תפילין". 
לעתים היו רבוה"ק מזהירים את הנערים מניחי התפילין לשמור על קדושתם, שלא לשוח בהם. בספר 
חסידי קארלין בירושלים )מערכת לב, עמ' כו(: "הרה"ח ר' משה סופר )פפירנא(, אדמו"ר הזקן הניח לו 
תפילין, ופקד עליו שלא ידבר שיחת חולין בתפילין, ואמר לו על מאמרם ז"ל שלא יפיח בהם, משמע בזה 
גם דברי הפחה, ודומה לו במקרא ויפח חמס, וציוה עליו שלא ידבר דברי הפחה בתפילין, וקיים הבטחתו 
ושמר עליה, וכל ימיו לא שח שיחה קלה בתפילין שעל ראשו" )וראה ב'דברי אהרן' עמ' לב(. מרן אדמו"ר 
הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד היה מצווה אף הוא לנערים מניחי התפילין שיקבלו עליהם לא לשוח בעוד 
התפילין על ראשם ועל זרועם. וסיפר אחד שבחודש אלול שנת תרצ"ט כשבוע לפני שנסע רבינו זיע"א 
חזרה מארה"ק לקארלין זכה שרבינו זיע"א יניח לו תפילין קודם הבר מצוה. לאחר התפילה העמדנו 
משקה ומזונות לכבוד השמחה ושתו לחיים ואמר לי רבינו זיע"א: ביי אונז איז דער מנהג אז וועמען מיר 
  יב. ראה בספה"ק בית   לייגין תפילין, נעמען מיר אויס אז מ'זאל זאל נישט רעדין מיט די תפילין. 
אהרן )כ' ע"ד( ב'ליקוטים' ממרן הרא"ש הגדול מסטאלין זיע"א, ובדא"ח ממרן אדמוה"ז זיע"א: ל"ג 
שנקרא  בפינסק,  מאנ"ש  אחד  בחור    יג. "היה   ע"א.  קל"ה  בדף  וראה  ע"א,  קי"ז  ע"ב,  נ"ט  ע"ב, 
להתייצב לעבודת הצבא, והיות וקשה היה להפטר )ארויס-דרייען( לכן קם והלך לרבינו ]מרן אור ישראל 
זיע"א[ בסטאלין לשאול את פיו ולקבל ברכתו, פנה אליו רבינו ואמר: אם תקפיד )זיך סטארען( בכל יום 
להניח תפילין בכל מצב שיהיה, אפילו אם תהיה בחזית המלחמה ובמקומות סכנה, אז תחזור בשלום 
  יד. לתיקון   לבית אביך )פרי ישע אהרן, עטרת תפארת ישראל, עמ' נשא, וראה שם המשך הסיפור(. 
וכו' אמר שהוא שמירת שבת ותפילין )ליקוטים ממרן אדמוה"ז זיע"א בספה"ק בית אהרן, קמ"ה ע"ג(. 
  טו. בהיות מרן אדמו"ר זיע"א בירושלים עיה"ק נשא בעצמו את כיס   ואולי כי הם שלשתם אות. 
הטלית והתפילין מבית הכנסת אל מקום האכסניה, בבתי וורשא )מתיאורי הרה"ח ר' מנדל קירשנבוים 
אמאל  איז  זיידע  אלטער  "דער  זיע"א:  מרן  סיפר  השיחים  אחד  תחת  תש"ח,  ר"ה  במוצאי  ז"ל(. 
געשטאנען אינדערפרי - פאר טאג - ביי דעם פענצטער, האט ער געזעהן א דורכגיין ר' אברהם הירש'ן 
מיט דעם טלית ותפילין )לפני התפילה(..." )כתבי קודש(. מתיאור רגעיו האחרונים של הרה"ח ר' מאיר 
בערינשטיין ז"ל הי"ד נראה שהיה לאחר התפילה עם כיס הטו"ת תחת זרועו. על הרה"ח ר' משה אהרן 
הורביץ ז"ל מסופר: "למרות שהקפיד מאוד שלא להשאיר את הטלית והתפילין בבית הכנסת, והיה 
לוקח אותם אתו לביתו בכל יום מאחר והם 'שמירה' לבית – הרי שבשנותיו האחרונות, בהיותו חולה 

אות ה', המזכיר את המנהג שליתום מניחים תפילין 

מוקדם יותר.

בתפילין.  דיבור  איסור  מוזכר  אין  ונו"כ  בשו"ע  )ו( 

אמנם האריכו ספרי היראה וצדיקי החסידות על כך. 

זצ"ל  מארי  "אבא  כתב:  ה(  )ו,  שלום'  וב'משמרת 

אמר לי שלא לדבר בעת שאהיה לבוש בתפילין".
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ב. הנחת תפילין וחליצתן

א. הקפידו רבוה"ק שיניחו טלית ותפילין קודם )ז( התחלת 'לעולם יהא אדם'טז.

ב. קודם הנחת תפילין יאמר 'הנני מכוון'יז )ח( ו'לשם יחוד'יח כשהתפילין בידיויט. והיו החסידים 
אומרים אותם ברגשי קודשכ.

ג. הנחת התפילין – בחיות ובהתלהבותכא.

וחלש, השאיר בדווקא את הטלית והתפילין בבית הכנסת, בהסבירו שלא יהיה פתח ל'בעל דבר' נגד 
ההליכה לבית הכנסת. כשהטו"ת נמצאים בבית הכנסת, אין לו פתחון פה )די ברכה אין שטוב, גיליון 
  טז. במנהגי מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בסדור 'בית אהרן': "היה מקפיד להניח טלית ותפילין    .)392
קודם לעולם", וכן בהמשך: "ויתחיל לעולם יהא אדם בטלית ותפילין". בסדה"י )עוד סדה"י שכתב 
אדומו"ר לאנ"ש בכ"י הקדושה, ספה"ק בית אהרן(: "ולהתאמץ להתפלל עם הצבור בטלית ותפלין מן 
לעולם עד אחר עלינו". עוד איתא שם )בסוף סדה"י(: "וילבש עצמו בטלית ותפילין קודם לעולם יהא 
אדם. בכדי שיתפלל ק"ש קטנה בטלית ותפילין ופשיטא קטורת. ובפרט כשעומד בטלית ותפילין מקבל 
עליו עול מ"ש יותר". מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד אמר: "יש כדי לבטל את הטבילה 
במקוה קודם התפילה, אם אין זמן להיות לבוש בטלית ותפילין קודם לעולם יהא אדם" )ברכת אהרן 
  יז. במנהגי מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בסדור 'בית אהרן': "הנני מכוין בהנחת תפילין".   עמ' קצג(. 
ראה בקובאו"י גל' קע"ו עמ' קמו, ובהערה 27, על המנהג לומר שתי נוסחאות לשם יחוד בהנחת התפילין 
  יח. בסדור 'אור הישר' של הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א, שבשוליו רשם הגהות   בפעם הראשונה. 
הנוסח, לא מופיע 'לשם יחוד', כי אם 'הנני מכוון', והרי"מ לא הגיה כלום, על אף שעשה הגהות אחרות 
ב'דברי  'הנני מכוון'.  ולהמשיך אחריו  יחוד'  ב'לשם  )תשב"י( מובא להתחיל  זה. בסדור באו"י  בקטע 
אהרן' )מנהגי קארלין, עמ' ריא(: "הנחת תפילין: הנני מכוין בהנחת תפילין וכו', ובסופו אומר לשם 
יחוד, ויהי נועם...". וכן בהגהות על הסידור )עמ' רלז(. בסדור באו"י )תשד"ם( מופיע 'הנני מכוון' ובסוף 
  יט. הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א ברשימותיו בעת הנחת תפילין: "בשעת התחלתי   'לשם יחוד'. 
]מרן אדמו"ר הצעיר  לי  וצוה  להניח תפילין, הנחתי התפילין בהייליקע הייזער, על השולחן הקדוש, 
  כ. בקונטרס 'זקניך ויאמרו   זיע"א[ ליקח התפילין בידי ולומר הלשם יחוד...". וראה בציון כ' להלן. 
לך', מובא מה שסיפר הרב החסיד ר' ניסן פילטשיק ז"ל: "שהיה חסיד אחד ר׳ נחמן פרץ׳ס )אביו ר׳ פרץ 
היה עוד אצל אדמוה״ז ומובא בכתבי קודש( און ער פלעגט ארויף גיין אין ווייבער שוהל יעדין אינדערפרי 
פארן דאווענען, און נעמען דעם תפילין של יד אויפין האנט און גיין אהין און צוריק, בלי גוזמא צען 
מינוט, און זאגין דעם הנני מכוון: ״הנני מכוון בהנחת תפילין, לקיים מצוות בוראי״ וכו', ור' ניסן היה 
  כא. הרה"ח ר' משה ברח"ד הויזמאן   אומר את זה עם כל הגעשמאק והנוסח של נחמן פרץ׳ס...". 
ז"ל תאר את התגלות ההתלהבות שנראתה לעתים אצל מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד: 
"ראה כמה פעמים בעת שרבינו חבש את התפילין וכרך את הרצועה על ידו, האט ער פאר־ווארפין מיט 
דעם קאפ" )פרי ישע אהרן, פרי אלימלך(, ובהמשך: "וסיפר ר' משה מה ששמע מרבינו ]הרא"א[ זצ"ל, 
כי הרמב"ם זי"ע כשהיה מניח תפילין היו צריכים להחזיקו תחת אצילי ידיו כדי שיחזיק מעמד, ולא 

מברשיד  רפאל  ]רבי  הקפיד  פנחס':  ב'אמרי  )ז( 

זיע"א[ על כל פנים להניח תפילין קודם לעולם יהא 

אדם כדי שלא לומר אפי' ק"ש קטנה בלא תפילין, 

בשם הבעש"ט ז"ל. גם פרשת התמיד והקטורת היה 

מקפיד לומר דוקא בתפילין, כי עולם העשיה צריך 

ג"כ מוחין, שמעתי מר' שמחה שאמר בשם הח' ר' 

שמעריל ז"ל".

)ח( כתב הב"ח )ח, ז(: "מה שהכריח לרבינו להורות 

דבעי שיכוין... נראה דלפי שכתוב בתפילין והיה לך 

כי ביד חזקה  וגו' למען תהיה תורת ה' בפיך  לאות 

הוציאך ה' ממצרים... יורה כי עיקר המצוה וקיומה 

תלויה בכונתה שיכוין בשעת קיום המצוה מה שאין 

יכוין  שלא  אע"פ  חובתם  ידי  דיוצא  מצות  שאר  כן 

שציוה  ה'  לשם  המצות  שעושה  אם  כי  דבר  בה 

מובא  קוידנוב  הישר'  'אור  בסדור  לעשותם".  אותו 

להתחיל 'הנני מכון', ואינו אומר בסוף 'לשם יחוד'. 
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ד. מגביה את בית הידכב – והקפידו שלא להוציא את היד מהשרוולכג – מסדר תפילין של יד 
על מקומם, ומברך 'להניח תפילין' וכורך ג' כריכות על הקיבורת בצורת )ט( שי"ן ועל הזרוע 

ז' כריכות )י( שלמים, מלבד החצאיןכד.

יפול אחור, וכפי השמועה שרבינו ראה כתב יד ]במצרים[ שכתב בנו הגדול על כבוד אביו הרמב"ם, ושם 
היה כתוב פלא זה". ב'סדר היום' של מרן הר"ש מקארלין זיע"א )ספר 'שמע שלמה'(: "...ואח"כ יניח 
תפילין והם ג"כ כמה בחינות כנ"ל עד שנעשו תפילין, ויכלול חיותו אשר בשורשו בבחינות החיות אשר 
בהם וכל זה מסייעהו שיטע ה' יראתו בלבו וישוב אליו". בכתבי ר"י שו"ב: "הלעכעוויטשער הראה שני 
קוויטלאך להרב ר' אשר מסטאלין וא"ל ראו וואס מיינער איונגערמאן שרייבט, על הקוויטיל של ר' 
נחום ששלח לו בבקשה שאי אפשר לו להניח תפילין של ראש כי אחר שמניח תפילין של יד נתלהב לבו 
  כב. הרה"ק   לג(.  סימן  ישרים'  ב'אור  )וראה  ראש..."  השל  עליו  להחזיק  לו  אפשר  ואי  בהמצוה 
הרי"מ מקאזיניץ זיע"א ברשימותיו בעת הנחת תפילין מתאר: "ואח"כ הגבהתי הבית יד מקאפיטע 
ואמר לי ]מרן אדמוה"צ זיע"א[ צינעם די תפילין ותיקנתי התפילין של יד ולקחתי ביד שצריכים להניח 
עליו וחלצתי הבית יד של הכתונת ונתתי התפילין על מקומם, ואמר העכיר והגבהתים מעט, ואמר לי 
עוד הפעם העכיר" בענין מה שאמר אדמוה"צ להרי"מ מקאזניץ 'העכיר' ואמר עוד הפעם 'העכיר'. )מן 
הענין לציין כי הרי"מ מקאזניץ הבין דברים אלו גם לעבודת ה', וב'שיח זקנים' )חלק ט', מערכת הרה"ק 
לעול  נתנאל ראדזינער ע"ה, כשהגעתי  ר'  לי הרה"ח  רבי קלונימוס קלמן מפיאסעצנא( כתב: "סיפר 
זצ"ל, כשהפשלתי את שרוולי כתנתי, סיפר הרה"ק,  מצות הנחתי תפילין אצל הרה"ק מפיאסעצנא 
שכשהניח תפילין אצל הרה"ק ר' ירחמיאל משה מקאזשניץ זצ"ל )היה בן אחותו, ואחר כך היה חותנו( 
אמר לו, העכער מיין קינד, נאך העכער מיין קינד )בפשטות היתה כוונתו על השרוול, ורמז לו שיעלה 
  כג. בחודש תמוז תער"ג הניח מרן אור ישראל זיע"א תפילין לצעיר בניו הקדושים,   מעלה מעלה(". 
מרן אדמו"ר זיע"א. ברם זכור האיש לטוב, החסיד ר' זאב )וועלוול( שוסטער ז"ל ומשנהו החסיד ר' 
ראו  אשר  את  תמיד  ומתארים  מספרים  והיו  קדוש,  מעמד  באותו  נוכחו  אשר  ז"ל,  פרידמאן  יחיאל 
עיניהם בחצר הקודש ביום הנחת התפילין: "בשעת הנחת תפילין לאדמו"ר ז"ל מטבריה זה היה ביומא 
דפגרא, והיה עולם גדול, ואביו הק' מפ"פ זיע"א רצה להתחיל בהנחת תפילין ולא היה אפשר להרים את 
השרוול של המלבוש העליון כי היה צר מדאי )והקפידו שלא להוציא את היד מהשרוול( וצווה שיביאו 
עמ'  גל' קעו  )קובאו"י  לו תפילין".  הניח  וכך  לארכו  זי"ע מפ"פ את השרוול  וגזר אדמו"ר  מספריים 
קודם  להניח  יד  של  על  "ולברך  אהרן':  'בית  בסדור  זיע"א  הזקן  אדמו"ר  מרן    כד. במנהגי   קנ(. 
שיהדק". וב'דברי אהרן' )עמ' ריא(: "מנהגנו לעשות שין על הקיבורת תיכף אחר הברכה ותחת הבית, 
ואח"כ שבע כריכות בלי שני החצאים"... וכן שם: "ההדקה תיכף אחר הברכה...". במנהגי סדור באו"י 
)תדש"ם(: "סדר הנחת תפילין. בתפילין של יד כורך ג' כריכות על הקיבורת בצורת שי"ן ועל הזרוע ז' 
  כה. בהיות מרן אדמו"ר זיע"א בחורף   כריכות שלמים". וראה להלן בציון לד ממרן אדמו"ר זיע"א. 
תרח"ץ בירושלים, הניח תפילין לבנו של הרה"ח ר' שמעון לדרמן )בלעכער( ז"ל בביהכ"נ בבית ישראל. 

)ט( ב'משמרת שלום' )ד, ד( כתב: "אבא מארי ז"ל 

כשהניח לי תפילין עשה לי צורת שין ברצועות על 

הקבורת".

)י( בספר 'בעל שם טוב' על התורה )פר' ואתחנן(: 

"הנחת תפלין של הרב המגיד מטריסק ז"ל גלוי לכל, 

שכשהובא לפניו נער בר מצוה לחנכו בהנחת תפלין, 

נכנסת הרצועה  הוא ציוה לעשות העניבה אשר בה 

של יד לצד חוץ, ולכרוך מצד פנים לצד חוץ, למעלה 

ממרפקו שלשה כריכות, ועל הזרוע שמונה כריכות, 

כי כריכה ראשונה אינה במלואה ואינה נחשבת, כדרך 

שאין חושבין כריכה הראשונה אצל כריכת הציציות, 

ובכל פעם שהובא לפניו עלם כזה, אמר בזה הלשון, 

הניח  וכן  זקיני,  ואבי  אבי,  הניח  וכן  מניח,  אני  כך 

הבעש"ט וכן האר"י הקדוש ז"ל, כמקובל בידם מפי 

מוהר"ח  הרה"ח  )במכתב  לטוב  זכור  הנביא  אליהו 

רש"ח  הרה"ק  במנהגי  איתא  גם  כך  מפרשיסחא(". 

וז'  ג' כריכות על הקבורת,  זיע"א לכרוך  מקוידינוב 

כריכות על הזרוע בלי החצאין.
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ה. נהגו רבוה"ק לקשור הכריכות )יא( בחוזקכה. יזהר להפריד בין כריכה לכריכה עד שיראה הבשרכו.

ו. לפני הנחת תפילין של ראש יביט על השני )יב( שי"ן של התפילין. וכן בחליצתןכז.

ז. נהגו ]ליטול ידייםכח ו[לברך 'על מצות )יג( תפילין'כט לפני הידוק תפילין של ראשל, ואחר 
'על מצות תפילין', אך ליו"ח ציוו  נהגו לברך ברכת  ההידוק אומר בשכמל"ו. רבוה"ק לא 
לברך )יד( שתייםלא. החסידים בארץ )טו( ישראל נהגו לברך אחת, אלא אם כן שחו )טז( בינתייםלב.

בהנחת תפילין קשר אדמו"ר הרצועות של יד חזק מאוד על ידו של הנער ונשאר רשימה לזמן. חברי 
החבורה הק' בארה"ק שזכו שמרן אדמו"ר זיע"א, בביקוריו בארץ קדשנו, הניח להם את התפילין, 
הרי"מ    כו. הרה"ק   לא(.  ציון  בסוף  להלן  )ראה  בחזקה  זרועם  על  הרצועות  את  שכרך  זוכרים 
מקאזיניץ זיע"א ברשימותיו בעת הנחת תפילין מתאר: "לפי זכרוני מקודם אמר לי בשם אביו זצוק"ל, 
צווישין איין כריכה צווישין דעם אנדערער, דארף זיך ארויס זעהן דאס פלייש". ובמנהגי סדור באו"י 
  כז. במנהגי מרן אדמו"ר הזקן   )תדש"ם(: "ויזהר להפריד בין כריכה לכריכה עד שיראה הבשר". 
זיע"א בסדור 'בית אהרן': "ולהבט קודם הנחת של ראש על השני ש'". ב'דברי אהרן' )עמ' רי"א(: "... 
ולהביט על השני ש" קודם הנחת הראש...". וכ"ה במנהגי סבאו"י )תדש"ם(: לפני הנחת תפילין של ראש 
  כח. הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א ברשימותיו בעת הנחת תפילין   יביט על השני ש' של התפילין".  
מתאר: "וצוה לי ליקח השל ראש ולהניח על הראש, ואמר לי וואש די הענט און מאך די ברכה, חאטש 
  כט. במנהגי מרן אדמו"ר הזקן   דער טאטי פלעגט נאהר מאכין איין ברכה, דו מאך צווייא ברכות". 
  ל. הגה"ח רבי מאיר שווארץ מפודהייץ זצ"ל   זיע"א בסדור 'בית אהרן': "ולברך על מצות תפילין". 
  לא. ראה   היה מעורר שיש לשים על הראש, את הקשר בראשונה, ולאחר מכן את הבית של ראש. 
לעיל ציון יג שמרן אדמוה"צ זיע"א העיד על אביו הק' מרן אדמוה"ז שברך ברכה אחת – להניח תפילין. 
וכך כתב הרה"ח רבי פייבל אוירבך ז"ל בשולי מנהגי 'בית אהרן': "מפי אאמו"ר ]הרה"ח רבי אלעזר 
שלמה[ ז"ל שמעתי שרבותינו הקוה"ט זיע"א לא ברכו 'על מצות תפילין'...". אמנם בעדות אחת נראה 
שכ"ק מרן אדמו"ר זיע"א היה מברך שתיים: "אחר שהגיע אדמו"ר לארה"ק לאחר המלחמה הגיע 
לקראת חג השבועות לעיה"ק ירושלים, הניח בערב שבועות תפילין להרה"ח ר' יעקב שמש שליט"א, 
בביהכנ"ס בית אהרן' בירושלים העתיקה. ולפני ההנחה אמר אדמו"ר זי"ע לר' יעקב שיעשה ברכה 
אחת 'להניח תפילין' על היד והראש, והוסיף ואמר לו: מיר מאכן צוויי ברכות, אבער דא אין ארץ 
ישראל האט דאך דער זיידע געזאגט מ'זאל זיך "פירן ווי דער בית יוסף, מיר וועלן שוין נישט משנה 
זיין". לאחר התפילה הביא אביו הרה"ח ר' שלום ז"ל לקח ובראנפן ועשו לחיים טיש, עבור שמחת 

)יא( רבי יהודה ב"ר שלמה קנפנטון ממולינא )תלמיד 

מובהק לריטב"א( כתב בספרו 'ארבעה קניינים' )עמ' 

מהדק  היה  כי  ז"ל  יונה  ה"ר  בשם  "ושמעתי  קי(: 

הרצועה של יד בזרוע כל כך עד שהיה כואב לו זרועו, 

ומתוך אותו הכאב לא היה יכול להסיח דעתו מהם" 

)מראה המקום – הרה"ג ר' יחיאל גולדהבר שליט"א(.

"ועליהון  א(:  רעד,  ג  מהימנא,  )רעיא  בזוה"ק  )יב( 

אמרי חברייא, כל מאן דבעי לאנחא תפילין דרישא, 

מבעי ליה לאסתכלא באינון תרי שיני"ן, דאינון רמיזין 

לאינון שבע זיינין דאית בהון רמז רזין סתימין עמיקין 

רמיזין". ובמנהגי הרה"ק רש"ח מקוידינוב כתב שכן 

נוהג היה להסתכל על הב' שיני"ן לפני לבישת תפילין 

ל'  עמ'  ח"ה  ומנהג'  הלכה  ב'שערי  וראה  ראש.  של 

וראה  התפילין,  חליצת  בעת  גם  ההסתכלות  לגבי 

בענין זה ב'לקט ופרט' ח"ו סי' ל"ב.

)יג( דעת המחבר )כה, ה( לברך ברכה אחת לשתיהם, 

מצות  על  ראש  של  על  לברך  "וי"א  כתב:  והרמ"א 

תפילין, אפילו לא הפסיק בינתיים, וכן פשט המנהג בבני 

אחר  תמיד  לומר  וטוב  ברכות.  שתי  שמברכין  אשכנז 

הברכה השניה, ברוך שם כבוד מלכותו לעולם ועד".

)יד( כתב ב'בית יוסף' )סימן כה(: "והאגור )סימן לו( 

הזוהר  בספר  מצאתי  המחבר  ואני  לשונו,  וזה  כתב 

דאין  יוחאי,  בן  שמעון  דרבי  מאמר  פינחס  בפרשת 

אמר  לשונו  וזה  אחת,  ברכה  אלא  שניהם  על  לברך 

זכור,  לקבל  מוחא  על  אינון  תפילין  שמעון  רבי 

ותפילין דדרועא שמאלא על לביה לקבל שמור, ומה 

זכור ושמור בדיבור אחד נאמרו, אף הכא ברכה אחת 

לתרווייהו, ולא צריך לאפרשא בשהייה בעלמא בין 

דא לדא כמה דאוקמוה". ואמנם הבית יוסף כתב שם 

שאין מוכרח שזה פירוש הזוהר ועי"ש, מ"מ בשל"ה 
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הנחת תפילין. והיה ר' יעקב אומר שאדמו"ר זי"ע קשר לו את הרצועות על היד חזק מאד, עד כדי כך 
שבמוצאי חג השבועות היו לו עדיין סימנים על ידו" )קונטרס 'למען ציון', בהוצאת אגודת 'למען ציון', 
  לב. בסדור בית אהרן וישראל )תשי"ב – תדש"ם(: "בארץ   כ"א כסלו תשפ"ו, עמ' ה בעניני תפילה(. 
ישראל אין נוהגין לברך ברכת על מצוות תפילין". אכן כשמרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד 
הניח תפילין להרה"ח ר' מנדל בראנדויין ז"ל אמר לו לעשות שתי ברכות, וכך נהג כל ימיו. )רשימות 
ע"א(  )נ"ט  בית אהרן    לג. בספה"ק   זיע"א.  ט"ז ממרן אדמו"ר  ציון  לעיל  וראה  זקני החסידים(. 
איתא: "קדש והוא פרשה ראשונה מתפלין והוא נגד ומחכמתך אל עליון. פרשה ב' נגד ומבינתך תבינני. 
  לד. ב'דברי אהרן' )עמ' רי"א(:   פרשה ג' ובחסדך תגדיל עלי. פרשה ד' ובגבורתך תצמית אויבי...". 
"...ואח"כ על האצבע ג' כריכות, הראשונה על פרק האמצעי ויתר השנים על פרק הראשון...". במנהגי 
סדור באו"י )תדש"ם(: "ולאחר הנחתו כורך על האצבע האמצעי ג' כריכות, ואת יתר הרצועה כורך על 
כף היד...". ברשימות שנרשמו מפי הרה"ח ר' יעקב שמש שליט"א, בידי בנו להבחל"ח הרה"ח ר' נפתלי 
ז"ל מתוארת הנחת התפילין: "זכיתי להתעטר באות התפילין ע"י כ"ק אדמו"ר זצוק"ל, וזכיתי להיות 
הראשון בארץ ישראל אחר המלחמה שכ"ק אדמו"ר זצוק"ל עטרו בתפילין. הוא עשה לי ש"ין דהיינו ג' 
כריכות בקיבורת, ואח"כ כרך לי ז' כריכות שלימות )חוץ מהחצאין( על זרוע היד, ואח"כ כרך כריכות 
על כף היד לפני הנחת תפילין של ראש, ואח"כ הידק לי את התפילין של ראש, ולאחר מכן כרך ג' כריכות 

הק' )מסכת חולין, פרק נר מצוה, ענין תפילין( כתב 

וז"ל, "וקבלת רשב"י ע"ה כי תפילין של יד ושל ראש 

אחד  בדיבור  ושמור  זכור  ומה  ושמור,  זכור  כנגד 

שהבית  אף  עכ"ל,  לשניהם,  אחת  ברכה  כך  נאמרו 

מכל  הזוהר,  בפירוש  קצת  מפקפק  כ"ה  סימן  יוסף 

ערוך".  בשולחן  פסק  וכן  דרכו,  יורה  האמת  מקום 

וליו"ח  הקבלה  ע"פ  לעצמם  רבוה"ק  נהגו  כנראה 

הרש"ח  הרה"ק  במנהגי  וכן  ברמ"א.  הנפסק  פי  על 

לבד,  'להניח'  אחת  ברכה  מברך  "והיה  מקוידינוב: 

אבל כשהיה מניח תפילין ליוצאי חלציו היה מברך 

עמם גם 'על מצות' לתפלין של ראש".

מרא  המחבר,  כדעת  נוהגין  ישראל  בארץ  )טו( 

דאתרא. ב'משמרת שלום' )סימן ה, טעמים ומקורים( 

תפילין  את  זצ"ל  מרי  אבא  לי  "וכשהניח  כתב: 

כשהגיע לברכת תפילין של ראש אמר לי עשה כמו 

שהיה  דעתי  על  וסמכתי  בי  היתה  וילדות  שתרצה, 

נצטערתי מאד  ואח"כ  לברכה אחת,  אז  נוטה  דעתי 

ובוודאי  ברכות,  בב'  נהגו  זאת  כיון שבמדינה  בזה, 

במקום  הקב"ה  לפני  מאד  חביבה  היא  הברכה 

שמברכין אותו, אך כיון שהתחילתי לנהוג כן בפני 

אבא מארי זצ"ל יראתי מלשנות בזה...".

)טז( כדעת המחבר )כה, ט(: "אסור להפסיק בדיבור 

הפסיק,  ואם  ראש,  של  לתפלה  יד  של  תפלה  בין 

מברך על של ראש על מצות תפילין".

)יז( יצויינו דבריו של בעל 'מחשבות בעצה', הגה"ח 

הקודש  חצר  מרבני  מטוראוו,  זצ"ל  נתן  יעקב  רבי 

האזהרות  "בענין  בספרו(  א'  )סימן  שדן  בסטאלין, 

שאין  ההמון  על  להשגיח  זמנינו  גדולי  שהדפיסו 

בולט  ש"ר  שהתפילין  מחמת  כדת  התפילין  מניחין 

זו  ובהשגחה  הראש  לשערות  חוץ  המצח  נגד  קצת 

מצטערין הרבה כידוע...".

)יח( בשו"ע )כז, ח(: ויכרוך ממנה על אצבעו שלשה 

כריכות ויקשור. ובמג"א )ס"ק ב(: ב' בפרק התחתון וא' 

נהגו בדרכים  והעולם  )כוונות ושל"ה(.  בפרק העליון 

אחרים ואין להם עיקר בגמ' ובפוסקים. ובפמ"ג כתב: 

אבל בא"ר אות ח' בשם מקור חיים דכריכה א' באמצעי 

ואח"כ ב' כריכות בפרק התחתון, ובמג"א אות י"ב א' 

בפרק העליון, יש לפרש לאמצעי קורא עליון".

)יט( בשלחן הטהור להרה"ק מקאמארנא )סי' כז ס"ה( 

אצבעות  ועל  היד  על  הרצועות  שיכרוך  "אחר  כתב: 

צריך לעשות קשר בסוף, דהחיינו שיתחוב תחיבה אחת 

ואח"כ יתחוב באותה תחיבה וישים בה סוף הרצועה 

ויקשור, וכך נהג הקדוש מוהרי"י מלובלין, ובדיעבד די 

בשתי תחיבות שלימות דהוה כמו קשירה".

היה  "ולא  זיע"א:  מקוידנוב  הרש"ח  במנהגי  )כ( 

עושה כתבנית שי"ן על גבי היד".

ח. אומרים הפסוקים 'ומחכמתך', 'פותח'לג. 

ט. מנהג צדיקים שקצה תפילין של ראש )יז( עולה על המצח.

)יח(  ג'  וכורך על האצבע האמצעי  'וארשתיך'  י. לאחר הנחת תפילין של ראש אומר פסוקי 
כריכות ואת יתר הרצועה כורך )יט( על כף הידלד, ואין עושין )כ( צורת שי"ן על כף הידלה.
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"נהגו  מרוקו:  מנהגי  המערב',  'נתיבות  בספר  )כא( 

אצבעות  בשתי  ימין  ביד  למנותן  הכריכות  בסיום 

האמה והאצבע כשכל אצבע מונחת על כריכה אחת 

בספר  וכן  האצבעות".  את  מנשקים  המנין  ובסיום 

'נחלת אבות', מנהגי יהדות לוב.

)כב( כתב בשער הכוונות )דרושי תפילין(: "ובענין 

הרצועות ראיתי מקפידין להניחן תלויות ולא להניחם 

באבנט כדי שלא יגיעו לארץ אם הם ארוכות, ומוז"ל 

אמר לי כי אדרבא ראוי הוא להניחם באבנט דהיינו 

לשום קצוות הרצועות תחת האבנט כדי שלא יגיעו 

לארץ...".

להניח  שכתב  מי  "יש  יא(:  )כה,  הרמ"א  כתב  )כג( 

של יד מיושב, ושל ראש מעומד )אגור בשם הזוהר 

סימן פ"ד( )ובמדינות אלו לא נהגו כן, אלא שתיהן 

)בוטשטאטש(  אברהם  באשל  כתב  מעומד(...". 

)כה, יא(: "וכשאני בצינעה בעת הנחת תפילין דר"ת 

יושב  אני  הברכה  בעת  שלא  ז"ל,  דרש"י  או  ז"ל 

כי בכה"ג  ז"ל,  והמקובלים  לקיים דברי הזוהר הק' 

בין  רק  כוונתו  כי  כלל,  ז"ל  מוהרש"ל  הקפיד  לא 

..." )סק"כ(:  השקל  במחצית  כתב  וכן  רואים...". 

עכ"פ האדם ראוי להיות הצנע לכת עם ה' אלקיו ואם 

מניח תפילין בביתו ראוי לעשות כמו שהכריע מגן 

אברהם. אבל אם מניחו ברבים אל ישנה מן המנהג 

מהרש"ח  במנהגי  וראה  בעמידה...".  הכל  ויעשה 

יד  של  בביתו,  תפילין  שהניח  ג'  סעיף  מקוידנוב 

בישיבה ושל ראש בעמידה.

היו  לא  ומהר"ש  "מהרי"ם  קומרנא:  מנהגי  )כד( 

מקפידים לכרוך בעצמם את התפילין לאחר חליצתן 

ומהר"ב היה מקפיד לכרוך בעצמו". ובהערה מביא 

מ'דברי תורה' שהכורך בעצמו מצננין לו גיהנום.

על האצבע האמצעי, תחילה בפרק האמצעי, ואח"כ בפרק התחתון, ואח"כ אחד מעליהם כמו שי"ן, ואת 
יתר הרצועה כרך על כף היד, ואח"כ הכניס את הרצועה בתוך הכריכות כמין לולאה ואח"כ הכניס 
מלמעלה את הרצועה בתוך הלולאה ונראה כמין יו"ד. זכורני כי כ"ק אדמו"ר זצוק"ל קשר את הרצועות 
  לה. ב'דברי   על ידי כ"כ בחוזק עד כדי כך שהיו נראים סימני הרצועות על ידי עד מוצאי חג שבועות...". 
  לו. במנהגי   אהרן' )עמ' רי"א(: "...ואין לעשות השין על היד...". וכ"ה במנהגי סדור באו"י )תדש"ם(. 
  לז. הרה"ח ר' אהרן חיים הויזמאן   סדור באו"י )תדש"ם(: "ומכסה את התפילין של יד בשרוולו". 
  לח. הרה"ח ר' ישראל גולדהבר ז"ל, נאמן ביתו של כ"ק מרן אדמו"ר זיע"א בוויליאמסבורג,   ז"ל. 
סיפר שמרן זיע"א לא היה תוחב כלל את הרצועות באבנט. במנהגי סדור בית אהרן וישראל )תשפ"ב(: 
  לט. במנהגי   "...ורצועות תפילין של ראש תוחב בחגורה בתחיבה קטנה מתחת לחגורה כלפי מעלה". 
  מ. מפי נאמן ביתו הרה"ח ר' ישראל   סדור באו"י )תדש"ם(: "הנחת התפילין וכן חליצתם בעמידה". 
  מא. במנהגי מרן אדמו"ר הזקן זיע"א בסדור 'בית אהרן': "ויאמר קדש לי כל בכור   גולדהבר ז"ל.  
וכו'...". הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א ברשימותיו בעת הנחת תפילין מתאר: "והלך עמי להשולעכין 
והעמיד אותי לפני העמודיל של אבי זקני הקדוש זצוק"ל )בע"כ( ואמר לי זאג קדש לי כל בכור, חאטש 
  מב. "סיפר הגה"ח ר' ישראל   דער טאטי ז"ל פלעגט זאגין אין די ר"ת'ס תפילין, דו זאג באלד". 
קאפיל'ס ]דיין ומו"צ בעיה"ק טבריא[, כשחלץ רבינו ]מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א[ את התפילין של 
ראש, היה מוסר אותו לידיו, ורבינו היה מסבב את ראשו לצד שמאל, שיכל את ראשו לצד אחוריו, כדי 
עמ'  ישראל,  תפארת  עטרת  אהרן,  ישע  )פרי  מהתפילין.  רשימה  וישאר  בערפו,  שריטה  לו  שיעשה 
  מג. לפעמים קיפלום לאחר זמן. מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד בהיותו בירושלים   צז(. 
עיה"ק ביום הפורים תרצ"ג, השתוקק לקיים את מצוות היום, ומיד לאחר התפילה פשט את הטלית 

יב. נהגו רבוה"ק לכסות את התפילין של יד בשרוול הבגדלו. 

יג. נהג מרן אדמו"ר זיע"א למנות )כא( את מספר הכריכות בשתי אצבעותיו הק', מלמטה למעלהלז.

יד. את רצועות תפילין של ראש ]אין[ תוחבים )כב( במעט באבנטלח.

טו. הנחת התפילין וחליצתן – בעמידהלט. כשהיה מרן אדמו"ר זיע"א מתפלל בביתו, מפאת 
חלישותו, היה מניח )כג( תפילין של יד בישיבה, ותפילין של ראש בעמידהמ.

טז. מיד לאחר הנחת התפילין אומרים שתי פרשיות שבתפילין, 'קדש' ו'והיה כי יביאך'מא.

יז. אחר שחלצו התפיליןמב היו רבוה"ק מקפלין אותם )כד( בעצמםמג, ולפעמים מסרוםמד לקיפולמה.
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)כה( בשו"ע )לד, ג( כתב לגבי הנחת תפילין דר"ת: 

"לא יעשה כן אלא מי שמוחזק ומפורסם בחסידות". 

בעטרת זקנים )סי' לד( כתב: "ותפילין של ר"ת הם 

במעלה יותר מתפילין של רש"י, ומפני שהם גדולים 

במעלתן אין רוב העולם יכולין לפעול אותה הפעולה 

שלום'  ב'משמרת  מלהניחם".  נמנעו  לכן  בהנחתן, 

יודע  שהוא  מי  כל   – דר"ת  "תפילין  כתב:  א(  )ד, 

ספר וקובע עתים לתורה צריך להניחם". וב'טעמים 

ומקורים' כתב: "ולא ראיתי לאבוה"ק ולכל הצדיקים 

שיצוו להמון להניח תפילין דר"ת...".

והתפילין, הניחם על השולחן, ובטרם קיפל אותם נכנס לחדרו והחל לעסוק במצוות היום, משלוח מנות 
  מד. בפרי ישע אהרן – עטרת תפארת ישראל מסופר: "בחורף   ושמחת היום. )מזקני החסידים(. 
ר'  המופלג  הרה"ח  בבית  אז  והתאכסן  ווארשא,  הבירה  בעיר  מחלתו  לרגל  רבינו  שהה  תרפ"א  שנת 
והגיע לשם  והי' מחשובי החסידים(,  זצ"ל  רבינו אדמו"ר הזקן  עוד את  )שהכיר  ז"ל,  ברגמן  הערשל 
הרה"ח המופלג ר' אשר זאלץ מעיה"ק צפת"ו, עם בנו הרה"ח ר' אהרן זלץ, וסיפר: כי רבינו הי' מסיר 
תפילין של רש"י לאחר קדושה של חזרת הש"ץ, ומסרם לבנו של ר' הערשל ר' אלעזר שמו לקפל את 
הרצועות. פעם אחת ביקש ר' אהרן זלץ מר' אלעזר, שהוא משתוקק לשמש את רבינו בשימושא דרבנן, 
ויסכים לתת לו לקפל את התפילין, ור' אלעזר סירב בזה, אולם כשחלץ רבינו את התפילין של ראש, 
  מה. נהגו רבים מהחסידים שבעת   ולסדרם כהלכה...".  לו לקפל אותם  ונתן  זלץ  פנה לר' אהרן 
הקיפול מניחים קשר התפילין של ראש על גבי המעברתא. ושמועה שמענו שלא נתברר מקורה וטיבה: 
"ושמעתי בשם הרה"ק בעל בית אהרן מקרלין זיע"א שהקפיד מאד לא לשים את קשר התפילין של 
ראש למטה תחת המעברתא כשמקפלן אלא למעלה על גבי המעברתא שזה כבוד הקשר שהוא אות ד' 
מן השם וגם כך הוא מונח ביושר כקריאתו מלמעלה וידוע שהרה"ק הבית אהרן היה נזהר בלשונו שלא 
להוציא דבר שהוא היפך ברכה או מדיבור שלא בדרך כבוד ולשון נקיה, על כן ברך בכל טוב והבטיח 
)אסיפת  המעברתא".  על  למעלה,  יהיה  שהקשר  ומקפיד  ראש  של  התפילה  שמקפל  למי  הבא  עולם 
חכמים, ו, עמ' קסט(. ויצויין מה דאיתא ב'אמרי פנחס השלם': "סגולה לפרנסה מהרה"ק רבי פנחס 
קאריצער זי"ע, שכשמקפל התפילין של ראש, לא יניח הקשר תחת התיתורא, אלא על המעברתא". 
  מו. הרה"ק הרי"מ מקאזניץ זיע"א מתאר את הנחת תפילין שהניחו מרן   )חמדה גנוזה, מע' רבנו(. 
אדמו"ר הצעיר זיע"א: "בעת התפילה פירש לי ]אדמוה"צ[ חתיכה מצפרנו, ואני הייתי לבוש בתפילין, 
שאל אותי אם הכיס של תפילין הוא עדיין מהמגיד, ורמזתי לו כי הוא מאבי זקני זצוק"ל מקאזניץ, 
]ואמר לי דאס איז פון זיידיניו[ והשליך החתיכה הנ"ל בכיס של תפילין שלי". וזה מש"כ הרה"ח ר' 
מאיר זאב בחצה"ק בסטאלין אל הרב החסיד רבי יחיאל צבי מרגלית – רבי הערש קרייניקער ז"ל: 
"ואמר לי כ"ק מרן שליט"א ]אור ישראל מסטאלין זיע"א[ אשר ב"ה השק של תפילין ששלח כ' להחתן 
הרר"א שליט"א עלה לו למתנה גדולה וטובה, ואמר בזה"ל עס איז באיי מיר זייער טייער, עס איז 
מולדתו  בעיר  הי"ו:  פוליקמאן  ישראל  ר'  מהרה"ח    מז. "שמעתי   וועשטש...".  אטייערע  זייער 
קישינוב היה לו מלמד בשם ר'... דובנער. הנ"ל היה חסיד של הרה"ק בעל בית אהרן זצ"ל מקארלין. 
כשנעשה ר' ישראל בר מצוה סיפר לו רבו המלמד הנ"ל, עובדא שהיתה בו עצמו: הוא רצה להניח 
תפילין דר"ת. אמר לו רבו הבית אהרן, דע לך, מי שמניח תפילין דר"ת ואוכל מצות שמורה, מדקדקים 
עליו למעלה כחוט השערה. אמנם אם תבטיח לי לא לשוח שיחה בטילה בתפילין דרש"י אז מותר 
להניח לך תפילין דרבינו תם". )'באר שמחה', הרב שמחה בונם נויפלד זצ"ל, ירושלים תשע"ט, עמ' 
שטז. וראה 'זכיות יוסף' עמ' טז(. ב'פרי ישע אהרן', מערכת מרן אדמוה"ז הערה קכח: הנוהג היה 

יח. לאחר קיפולם מניחין את התפילין בתוך הכיס המיוחד להםמו.

ג. תפילין דרבינו תם

א. רבוה"ק ויחידי סגולה מהחסידים )כה( הניחו תפילין דרבינו תםמז. ובארץ ישראל נוהגים 
להניח אחר הנישואיןמח.
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מקרוב  "וחדשים  כתב:  )לד(  מגדים  בפרי  )כו( 

לאחר  דר"ת  תפילין  ומניחין  דרש"י  תפילין  חולצין 

כדין  שלא  שעושין  מלבד  ובאמת  י"ח,  של  קדושה 

י"ג גם צריך לכוין בתפלת  המבואר בסי' כ"ה סעי' 

י"ח לש"ץ לא לעסוק בדבר אחר ולא רציתי לשאול 

כלל אותם ולא רוצה אני בתירוצם...".

תפילין(:  מצוות  )סדר  מהרי"ח  בליקוטי  כתב  )כז( 

לאחר  הש"ץ  בהחזרת  דר"ת  תפילין  מניחין  "יש 

דהתרעם  הפרמ"ג  בשם  תפילה  בעיון  ועין  קדושה 

מעשה  אנשי  תורה  גדולי  ראיתי  אך  זה,  על  מאוד 

נהגו כן, ושמעתי טעם המנהג כדי שיתפללו כל הד' 

עולמות גם בתפילין דר"ת, והוא כי הקדיש שלאחר 

תפילת י"ח הוא מעולם אצילות, ומאשרי עד תפלה 

לדוד הוא בריאה, ומשם עד קוה אל ה' הוא יצירה, 

ומשם עד אחר עלינו הוא עשיה כידוע, והוא נכון...".

ב'מצת  שכתב  מה  להסמיך  העניין  מן  אולי  )כח( 

שימורים' )שער תפילין( בסדר הנחתם, למניחים של 

זוגות הנזכרים  ור"ת יחד: "אופן הנחתם שני  רש"י 

דרש"י  יד  של  התפלות  שתי  שתקח  זה  באופן  הוא 

וגם ר"ת ביחד... ואח"כ יכרוך שתי הרצועות ביחד 

רצועות  תחת  למטה  דר"ת  דתפלה  הרצועה  ותהיה 

כולם אשר שם  רש"י מכוסה תחתיה בכל הכריכות 

ובאמה,  הזרוע  ובאמצע  שבזרוע  בקבורת  למעלה 

ולא תתגלה רק רצועות של רש"י בלבד".

של  יניח  התפלה  "...ואחר  ב(:  )לד,  בשו"ע  )כט( 

ר"ת בלא ברכה ויקרא בהם שמע והיה אם שמוע". 

ובפמ"ג )כ"ה סק"ו( כתב: "והמניחין תפילין דר"ת 

קורין ד' פרשיות אז".

שהאברכים היו שואלים את רבינו בהסכמתו אם להניח תפילין דר"ת. במנהגי סדור באו"י )תשד"ם(: 
  מח. במנהגי סדור באו"י   "רבותינו הקוה"ט ויחידי סגולה של החסידים הניחו תפילין דרבינו תם". 
היה  זיע"א  הזקן  אדמו"ר    מט. מרן   הנשואין".  לאחר  להניחם  כולם  נוהגין  "ובא"י  )תשד"ם(: 
מניחם לאחר התפילה )ברכת אהרן עמ' קיט(: "הפעם היה רבנו בעיר אנטיפולי בחודש אלול והתפלל 
באכסניא שהתאכסן שם, ואחר התפילה קודם שהניח תפילין דרבינו תם, אמר: שפאנט מיר גיכער איין 
דיא פערד, דיא האר ברענט מיר פון פחד פון ראש השנה". אמנם במנהגי סדור 'בית אהרן' )במנהגי 
  נ. כך נהג מרן אדמו"ר   תחנון( כתב: "אחר כך חלץ תפלין של רש"י והניח תפלין של רבינו תם...". 
אור ישראל מסטאלין זיע"א ובניו הק'. אצל מרן אדמו"ר הרא"א מקארלין זיע"א הי"ד: "בכל יום 
פושט התפילין בחזרת הש"ץ אפי' בחנוכה ג"כ, ורק בר"ח פושט אחר הלל". )פרטי־כל מחנוכה תרפ"ט 
בקארלין, מהרה"ח ר' מנשה הכהן ז"ל, וכן ב'דברי אהרן' עמ' רלה(. הרה"ח ר' משה מלמד ז"ל כותב 
בסדר היום של כ"ק מרן אדמו"ר זי"ע בלויצקא: "תפילין דר"ת כ"ק לא הניח רק אחר גמר של כל 
התפילה שחרית, ואפילו בר"ח לא הניח תפילין דר"ת קודם מוסף...". אמנם ממענה מרן אדמו"ר זיע"א 
שנדפס ב'קובץ תקנות' )עניני נוסחאות ומנהגים סעיף כד( משמע שהמנהג להניח תפילין דר"ת בחזרת 
הש"ץ, וכך איתא שם: "בחנוכה כמו בכ"פ מניחים תפילין דר"ת בחזרת הש"ץ". ובמנהגי סדור בית 
  נא. ב'דברי אהרן' )עמ' ריד(:   אהרן וישראל מצויין: מניחים אותם בחזרת הש"ץ לאחר קדושה. 
  נב. דבר זה היה שגור בפי הרה"ח   "תפילין דר"ת מניחים בחזרת הש"ץ אחר ברכת האל הקדוש...". 
ר' משה ברח"ד הויזמאן ז"ל שהיה מוסר בשם מרן אדמו"ר אור ישראל מסטאלין זיע"א שכשמניחים 
תפילין דר"ת בעוד שעל הזרוע ניכרת הרשימה של הרצועות דרש"י, יכרוך הרצועות דר"ת בדיוק היכן 
  נג. במנהגי סדור באו"י )תשד"ם(: "ואומרים בהם   שהיו הרצועות דרש"י )הרב ברוך אשר קולא(. 
כל ד' פרשיות של תפילין עד כימי השמים על הארץ". וב'דברי אהרן' )עמ' ריד(: "קדש, והיה כי יביאך, 
שמע, והיה אם שמוע עד כימי השמים על הארץ". אכן מתוך כתבי הרי"מ מקאזיניץ זי"ע ומתוך מנהגי 
סדור 'בית אהרן' נראה כי רבוה"ק לא אמרו ארבע פרשיות גם בתפילין דרש"י וגם בתפילין דר"ת, אלא 
באחד מהם, ובשני אמרו רק ק"ש. במנהגי 'בית אהרן' כתב: "בתפלין דרבינו תם קרא קריאת שמע ב' 

ב. הנחת תפילין דרבינו תם – לאחר )כו( התפילהמט, או בחזרת )כז( הש"ץנ ]אחר האל הקדושנא[.

ג. מרן אור ישראל מסטאלין זיע"א אמר כי רצועות תפילין דר"ת יש לכרוך על סימני מקום 
שנכרכו עליו )כח( רצועות של רש"ינב.

ד. אומרים בתפילין דרבינו תם פרשיות )כט( של תפיליןנג.
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)ל( כתב ב'אות חיים' )כה, ג(: "העירנו חכם אחד נ"י, 

וכן אני נוהג, להניח בכיס הטלית ותפילן את התפילין 

של רבינו תם בצד ימין, וכיס התפילין של רש"י בצד 

שמונח  כמו  תחילה.  בהם  שיפגע  כדי  היינו  שמאל, 

תחלה  בזה  שיפגע  כדי  בהכיס  שמאל  בצד  יד  השל 

יד  השל  כשמניחים  דהיינו  במחבר(,  בזה  )כמבואר 

וטבע  וכדרך  ימין,  לצד  מונח  שהוא  בהכיס  בשמאל 

בני אדם כשפושט יד ימינו אז השל יד כשהוא מונח 

בהכיס בצד שמאל פוגע בו תחילה. כן הכא נמי בכיס 

הטלית ותפילין צריך לפגוע בשל רש"י תחלה, על כן 

ותפילין  טלית  הכיס  בשמאל  רש"י  הכיס  להניח  טוב 

וכן  המצוות.  על  יעבור  ולא  תחלה,  בהן  שיפגע  כדי 

על פי הכונה מתוקן ויפה יותר הדבר כשמניחים בימין 

כיס תפילין דרבינו תם שהוא מוחי אבא, ובשמאל כיס 

תפילין דרש"י שהוא מוחי אמא, כידוע ליודעי חן".

)לא( כתב ב'משמרת שלום' )ד, א(: "תפילין דשימושא 

המניח;  כסדר  רק  רש"י,  כדעת  כסדרן  דהוא  רבא, 

באמצע,  הויות  ר"ת  כדעת  דהוא  דראב"ד,  ותפילין 

רק כסדר המניח – כל מי שהוא עוסק בסודות התורה 

ומתנהג בחסידות מהנכון להניחם".

פרשיות עד כימי השמים על הארץ". וראה לעיל ציון כז מה שכתב הרה"ק הרי"מ מקאזיניץ זיע"א 
ברשימותיו בעת הנחת תפילין: "והלך עמי ]מרן אדמוה"צ[ להשולעכין והעמיד אותי לפני העמודיל של 
אבי זקני הקדוש זצוק"ל )בע"כ( ואמר לי זאג קדש לי כל בכור, חאטש דער טאטי ז"ל פלעגט זאגין אין 
די ר"ת'ס תפילין, דו זאג באלד", מזה נראה שמנהג אדמוה"ז עצמו היה לומר הד' פרשיות רק בתפילין 
דר"ת, ]דהיינו שבתפילין דרש"י היה רק אומר ק"ש של סדר התפילה[, אבל להרה"ק הרי"מ צוה לומר 
מיד ]מזה קצת משמע שלבש גם תפילין דר"ת[. וכדברים האלו מצאנו גם במנהגי סדור 'בית אהרן' 
אחרי לבישת תפילין דרש"י: "ויאמר קדש לי כל בכור וכו'" ]היינו שבתפילין דרש"י יאמרו הד' פרשיות, 
קדש והיה כי יביאך לפני התפלה, וק"ש בתוך התפילה[, ואחר התפלה כתוב: "בתפילין דר"ת קרא ק"ש 
וכן  שמוע[.  אם  והיה  שמע  רק  קרא  דר"ת  שבתפילין  ]היינו  הארץ"  על  השמים  כימי  עד  פרשיות  ב' 
מוסרים בשם הרה"ח ר' פייבל אוירבך ז"ל שמרן אדמו"ר זיע"א קרא בתפילין דר"ת רק ב' פרשיות 
  נד. כ"ה בתיאור יום הסתלקותו של מרן אדמוה"ז זיע"א, טו"ב סיון   שמע והיה אם שמוע, ותו לא. 
תרל"ב: "ביום הראשון טו"ב לחודש סיון התפלל רבינו בבוקר בציבור כדרכו בקודש, ולאחר התפילה 
  נה. כן   למד בתפילין דר"ת השמונה עשרה שיעורים כבכל יום..." )פרי ישע אהרן ח"א עמ' שעז(. 
המנהג. אגב, ב'דברי אהרן' )עמ' רסד( מובא על החסיד ר' בעריל שוחט ז"ל שהצוואה הק' של מרן הר"א 
הגדול מקארלין זיע"א היתה אצלו בכיס הטו"ת. כן היו חסידים שהחזיקו בו גם את ספר התפילות 
  נו. כך היה מנהגו של הרה"צ רבי דוד'ל בידרמאן זצ"ל,   'שערי ציון' שהיה חביב אצל רבוה"ק כנודע. 
שהיה מקושר למרן אדמו"ר הזקן זיע"א, והיה מתפלל בהם תפילת המנחה. על הרה"ח ר' מאיר דוד 
שאטלאנד ז"ל מסופר: "התנהג תמיד על פי האריז"ל, והיה לובש שני זוגות תפילין משמושא רבא לפני 

התפילה בביתו, ולא כך התראה בבית הכנסת משום יוהרא" )פי"א, עטרת תפארת ישראל עמ' צ'(.

ה. נהג מרן אדמו"ר הזקן זיע"א ללמוד שיעוריו אחר התפילה בעודו עטור בתפילין דר"תנד.

ו. נוהגים להניח בכיס הטו"ת את תפילין של ר"ת )ל( לימין, וכנגדם תפילין של רש"ינה.

ז. יחידים מהחסידים היו מניחים )לא( בצנעה תפילין שימושא רבאנו.
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.

CDNKGQFYGEO)ZP"D(M\C\KNEGQCDEZG[NJCGNKGO,GBIZKZKE\FYGCWNEVGSRGMI\K[RTNPFPPRK

P[RFPVGZ[\EIGNYKQCF\RBKOCFBKRKEGQ,FBOBRGPEPKOB\FJCGNKGONBEOJPBBG[PBNBEO

JFGZ.EFKKRG,FBOJCGNKGOTEKKQCMNN’JPB’FGB,BG[PBMCZKXBPDEZJGPBFGRKEGQMJFGZ.

XBGNPEPPSM\JCGNKGO)VZYD’P[RFG’(,[ORINYGZCKPBKZGIMPKOCEKQP[YFFKGXBPJCGNKGO

)MDGQZGYG(,BOPM[KZFGBB\FBGMNKQBU[NBCZXGQ.G[O[RKRG:"ZCKPBKZBGPZ:BNGGBNGJPBKQ

CJCGNKGO,[P[YKQ[NJPBPM[KZKQNZXGRGG[NBNZXGRG.GIMPKOBGPZKO:BKQJCGNKGOJPB."

GFRFMNNDEGNPSGZCKEKRGCEKRKFM[ZBGMNKONYCNJGPBF,[BKQP[YFPM[KZB\FBGMNBNBBOMQ

R\N[PPYGZGGRK\QTNFBGMNC’ZXGQ’CTNKG,ME\RQCPSM\PM[KZKQ)VZYB’P[RFB’(:"MNP[YF

[\IKN\GNZXGQ,BUTNVK[BKQSGVGNZXGQ,BG[SGVGNZXGQBUTNVK[BKQ\IKN\GNZXGQ,FZKHFCMK

KG\Q".GMNNHFNBRBPZBNBCP[YFJFGZ.

BGNOCP[YFJPBEKRG[GRF,MDGQFP[YKQFKGXBKOPQFHCGFHCF[FOTXPOBCG\FJGPBF,[EKRO

[FOPM[KZKQB\FBGMNKONYCNJGPBFBUBOR\N[GGKXBG’[NBCZXGQ’.

GCCKBGZPINGY\OM\CZCKRGTGCEKFPCZJRGZB[O,[[GZ[FVNGD\BFGB,FBOP[YFJCGNKGORKEGQ

MP[YFFKGXBPQFJPBBGMP[YFFKGXBPQFJFGZ.EFKKRG,NET\ZCKPBKZ,JCGNKGOTEKKQCMNN’JPB’

FGB,GNVKMLP[YKGEKROMP[YKQFKGXBKOPQFJPBFPM[KZKQCKQNZXGQGCKQ[NBCZXGQ.GBKNGNET\

IMPKO,JCGNKGOBKRGRKEGQMJPBNTRKKQHF,GP[YKGEKROMP[YKQFKGXBKOPQFJFGZ[BKROPM[KZKQBNB

NZXGQCNCE.

GHFN[GRG:"JPBKOCJCGNKGO,MEPVZ[JTPB,EP[YKQ[NJPBPM[KZKOGPJPBKQBVKNG[NBNZXGQ,

GJCGNKGOMJPBNEKQHF.GZCRQI[CKNKFNJCGNKGOMJFGZ".

RPXBRGNPEKO,NET\ZCKPBKZ,BUTNVK[JCGNKGOMCZJCNCPYGGF,PMNPYGOMNHPQ[NBFTZKC

[P[GFZKFGBRI[CM’JPB’NMNECZKG.GPBIZ[[OJPBTNKG,DHZGIMPKOTNFP[YFFKGXBPPRG[KFKF

EKRGMKGXBPQFJPBFPM[KZBGMNKOBU[NBCZXGQ.

BGNOET\IMPKOFKB,BKQJCGNKGO’JPB’.ZGXFNGPZ,PBIZ[MCZJCN,VYTPPRG[OJPBGEKRG

MJFGZFGBNMNECZKG.NMQFP[YFFKGXBPPRGRI[CMP[YFFKGXBPQFJFGZ,[BKRGPM[KZB\FBGMN

NYCNJGPBFBNBBOMQKXBGRK\QTNFBGMNCZXGQDPGZ.

GHFGSKGON[GQFP[RF:"GIMPKOBGPZKOBKQJCGNKGOJPB",EFKKRGPVGZ[CFEKBSCZ\IMPKOEVNKDK

GSCZK[BKQJCGNKGOJPB,GPPKNBBKQP[YKGPM[KZKQ[NBCZXGQ.GPCGBZPFMB[[GZ[PINGY\OBKRF

CVZJXEEKCEKQP[YKQCNCE,BNBCTKYZPFG\G[NJCGNKGO,FBO[OJGPBFTNKG,BG[PBPKENBIZ

FJCKNFVYTPPRG[OJPBGFZKFGBJFGZ.
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MCGEPTZM\YGCWCK\BFZQGK[ZBN.CDNKGQFBIZGQ)ZPD(R\VZSOPBPZGFPYKU[NKEKEKFZF"D

BCZFOBNKPNLNTETZKKL[NKJ"B,CTRKQFMZT\VSYFFNMFTV"K[KJFPSGKP\FBOFFMZTF\NGKF

C[KJ\G[NVGSYHFC[BZTRKKRKO.G\K\KNKF[MPTJNBFRKIVKRFGHGK\CTRKQHFMKEGFJGCF.

BLCB\KCHFNFGSKU,[CV[JG\F[G"TFZCR\QCHFMNNPKGSE[BOCBRGNFYNMET\VGSYPSGKKO,

BKQNFYNBNBCBGVRKO[NET\VGSYHF-CTRKKRKOBIZKOFPS\TVKO-K[NFYN.

BPROBIZFTKGQRZBF[BKQNVZ[MGGR\GMV[GJO[NECZKO.GRCKBECZKGGRCBZOCS"E.
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Z"\KKSEFK\ZCFNMG\BPKZFNTMG"ONJNJGNPGYXF

1

,GFGBCBGVQ[DONK[ZBNTXPGK[BV[ZG\

PSGKKP\NJNJGNPGYXFHF.

GMLVSYFZP"BC[G"T)[OS"D(,NDCKPK[ZGXFNKNLC[C\CPYGOI[GL,GMPGCQ[BKRGKMGNNJNJN

FRZCTXPGMEKNFBKZEZMG,P[GOBKSGZJNJGNPGYXF,BL’GPG\ZNGPZNB"KNKNLTPGNKJGNRZENGYMCZ,
FGBKNGBKRGTG[FZYJNJGNFRZCTNPB’.GFCKBFPD"BPYGZGJTOFFK\Z:’CFD"PM\GCGH"N,Z"\F\KZ
NGPZNTMG"O\CKBRZFEGNY,EFBJNJGNFRZBKRGBSGZBNBP[GOEFGKPGYXF,G[ZKCJNJGNPQFXE,
GMKGQEBKCTKK[ZBNPJNJNCFK\Z,BK[YKNNKFTMG"OCBKSGZNK\NQCF’.

GFRFFPD"BFCKB[F["LCDNKGQF[G"T[NGXKKQ’GTSK’ZT"JSS"E’,GCKBZFPD"B[MGGR\F["L

NFY[G\,[ECZKFZP"BSG\ZKONRVSY[O,[FZK[OF\KZGJNJGNFRZC[C\T"KDGKBIZ[MCFFRZ,ZY

P[GOEMKGQ[FPRFDMLFGBFGKMF\RFCT"[[KJNJNGBIZ[KMCF,GK"B[PGTKNF\RBK,GBPRONTRKQ

JNJGNFK[ZBNTXPGIG[[KONFIPKZENBPFRK\RBK,BLNTRKQBPKZFNTMG"OPYKNKO.GFGY[FN["L,

[FNBNECZKZ"\[FGCBGMBQB"XNMNHF,BNBMKGQ[K[NK[ZBNEZLFK\ZNJNJNFRZ-T"KJNJGNPQ

FXE,PPKNBPG\ZMNJNJGNT"KDGK.

GFPD"B)SK’ZT"JSY"J(M\CNKK[CYG[KK\F["L,CIKNGYV[GJ,[FZKMVK[RVSYCSK’[K"BJNJGN

PQFXEPG\ZZYNXGZLECZFPG\ZGNBNXGZLECZFBSGZ,GNMQCSK’ZT"H[JNJGNFRZFGBNXGZLNFBKZ

NBEOB\EZMG,HFRI[CMJNJGNNXGZLECZFPG\Z,GNMQKMGNFK[ZBNNJNJNNPJZFHGCJPF"X,GPPKNB

F\KZGBPKZFNTMG"ONJNJNMEZMG,P[B"MCSK’ZT"JFPEGCZFGBNFXRKTFRZBIZ[MCF,MEK[NBKDRC,

GNXGZLHFBSGZFK[ZBNNJNJNDOCJPF"X,GPPKNBNB[KKLF\KZBEZ"\,GNMQCTKRQNFK\ZBE\RBK
2

.

BLCBP\ECZKFPD"BBKROPTNKO\ZGVFNYG[K[TEKKQR[BZDOBIZIKNGYGFCZGZ,[FZKR\CBZCSGU

SK’[K"B)S"I(,[K[[\KBGVRKFK\ZCJNJGNPGYXF:

B.JNJGNPQFXE-FRT[FCKEKGMEZMG,BNB[BKRGBGIHFPGYXFTXPG,BNBBGIHECZFK\ZGFPGYXF

PKJNJNEZLBDC,GNEGDPB,[FRZPGRITN[GNIQ]CBGVQ[NBRT[FF[GNIQCSKS,MDGQ[FKGTNKGCKF"[

DOFING\,MVKFPRFDFYEGOFPGCBCVGSYKO[,GPJNJNF[GNIQMEZMGKIETOFRZ.

C.JNJGNCDGVG-JNJGNFPGYXFTXPG[NBCKEKGBNBMNBIZKE,GMDGQCZDNGBGCPZVYGGMEG’.

GVSYFPICZ[OMIKNGYG[NFZB"[,[BPRO’JNJGNPQFXE’BKRGPG\ZBNBNXGZLECZFPG\Z,BL

’JNJGNCDGVG’NBRBSZMNN,GPG\ZCMNBGVQ,GBUNXGZLFPGYXFTXPG[NBKDRCGMEG’
3

.GB"M[GCIHZF

YG[KK\F["LNPYGPF,[BUJNJGNFRZMEK[NBKKDRCFRZK[NF\KZT"KDGK,MKGQ[DOFK[ZBNKMGNNT[G\

MQT"KJNJGNCDGVG.

	�Æı"ÆØœ��ł��Øøł��" łØÆ

1GCPY"BM\CRGNEGQFBOFGBFK\ZPXGPXOF[KKLZYCPGYXFBG[FGBFK\ZRZICKG\Z,GBM"P.

2GX"CYG[KK\F["L,GFNB\KZGXG[NFPD"BV[GJTENPBGE,GM\CRGCHFCPY"BMPFPFNMKO,GBM"P.

3’GJTPBEPN\BRZBFEMKGQ[BKSGZPGYXFFGBDHKZFBJGFGXBF,NMQMN[PJNJNCDGVGGMNBI"KMKGQ

ECMF"DCFGXBFVJGZPIJB\PVRK[BKQEZLFGXBFCML,F"FRPKENBDHZGCMF"DBKSGZPGYXF’.

PRI\[NPF)I"BSK’K"EBG\C’(.



GFDZ["HBGKZCLHX"N)[["MV"NFTZFT"C(M\CNKK[CHB\,[FKBFRG\R\,’EPFBDGVB[JNJGN
CDGVG[ZKCMNTRKQ,PGMIEBKQHFYZGKJNJGN,GNMQBKQP\I[CKQMNNCPF[FKFGEKKMGNNJNJNGCDGVG’.

BLCECZKFP[R"CPVGZ[NBMQ,[FZKM\C)SK’ZT"GSYN"B(CCKBGZFK\ZGEZ"\,CHFFN[GQ:’GMKGQ
EBKCTKK[ZBN[YKNNKFCTXPGT"KJNJGNPQFXEMDGQCBIGZKKEKGBGCKQBXKNKKEKGGMK"C,M[PCKBFB"K
CBKSGZBNK\NQCF’,GCV[JG\BIGZKKEKGGCKQBXKNKGFGKJNJGNCDGVG

4

,GIHKRQBEZCF,[FFK\ZCRGKTNML

[FK[ZBNFKFKMGNNJNJNGCDGVG,E[VKZI[KCBV[ZG\JNJGN.

GBKQHFZYEYEGYFN[GQ,BNBCBP\K[RVY"PNEKRBCML,CBGVQ[PCY[PFDGKNJNJNFRZNXGZLECZ

FPG\Z,GFGBCDGGRB[NB[KKLCPXKBG\JNJGNPQFXE,GMDGQ[FRZPGRITNPEUYCGTCYKZ[NB[KKL

NJNJNGT"KFPEU,GFBV[ZG\FKIKEFNK[ZBNNJNJNG]DOBKNGMGGR\GNXGZLECZFPG\Z[,FGBBLGZYT"K
JNJGNCBXKNKKEKGGMEG’

5

.[NECZKFDZ[H"BKFBBSGZNCY[NDGKNJNJNFRZMEZMG,MKGQ[BKQHFRI[C

[K[NK[ZBNBV[ZG\JNJGN,P[B"MNVKFKGXBPECZKFP[R"C[VKZKFBPG\ZBUCHF.

ªÆłØ�ø�"
�łÆ
GFPTKKQKCIKQ[N[GRG[NFP[R"C]MEZMGCFZCFPYGPG\[NYGIFPF[G"TFZC)S"J(,GBMQTV"KFCRFHG
[DOJNJGNMHFRI[CM’BV[ZG\JNJGN’GENBMFDZ[H"B,R\Y[FF[GT"Z)S"KCPGSDZ(CYG[KBFR"N,

GRT\KYFN[GQFRXZLNTRKKRRG:’)GBU[K\CBZ[O)SK’[K"B([MNJNJGNPQFXE[FGBTNKEKDGVG[NBCKEKG
KMGNNJNJNGBVKNGNXGZLFPGYXF...BTV"MBKQNF\KZNGPZNRMZK[KXRKTRG,NVK[BG\OFP\KZKOJNJGN
MEZMGTNKEKRMZKM[K[FK\ZNK[ZBNPQFXE,FOSGCZKO[BUTNKEKDGVGBKQFK\ZNJNJNNXGZLFPGYXF
TXPGBNBMEKNF[\P[CDGUFPGYXFBGPVRK[XZKLNPYGPG,GBKQNFYNKG\ZPPF[FOTXPOPYKNKO(’.

GCYGRJZSBIZGQ)D(FBZKLNFGMKI[Z"\NBS"NMIKNGYGFR"N[NFZB"[CKQJPF"PNJNJGNCDGVG,

G[RKFORMRSKO\I\DEZ’JNJGNPQFXE’[NBFG\ZBNBNXGZLECZFPG\Z,GNBNXGZLECZFBSGZ.

GCV[JG\KKSEMBQF[G"TFZCKSGEDEGN,CRG[B[FTNFKEKEKFR"NCPBPZG,[BOBRGCBKONFYNYGNB

PSGKKP\TV"K[KJ\BIEFVGSYKOBKQNFYNCFBNBTV"K[KJ\G[NVGSYHFC[BZVZJKFTRKQ.GNMQBU

[NMBGZFBKQY[ZCKQC’FPINGYG\,GFZBKFFMKDEGNF,[FZKCBP\F[G"TTXPGFYKNC’FYGNG\MNBI\

M[NTXPF,[CSK’ZT"GVSYFZP"BYGN\Z"\NF\KZBPKZFNDGKCJNJGN[K[BV[ZG\NK[ZBNCEZLFK\Z,

GPBKELCSK’[K"BVSYYGN\G[NFZB"[][BKRFPGSMP\TNZ"\[NF\KZJNJGNCDGVGNXGZL[PKZ\

FPGYXF.P"PM[CBKONFYNMZ"\K[NF\I[CCET\G[NZ"\TXPGNDCKFK\ZG[NK[ZBNCJNJGNFPGYXF.

ÆØ��łº���œ�ø�"
�łÆ
GBYEKOGBGPZ,[NBBMIE[MLFKBFP[PTG\FV[GJFCN[GRG[NFZC,BLNBPK\\FECZKOK"N[JPGQ

MBQTGPYCECZKG,[MBQNBK\MQMNNNFYNCDGGRB[PJZ\GN[PKZ\FRZ.

GYGEO[RCBZFECZRDEKZFDEZCYXZF,GFGB,[CBP\CBGVQTYZGRK[VKZK"N[BKQJTONCIGQB\

PMNGNET\G[NFVGSY[MEZMGBRGPCY[KONF\RFDMT\,GMDGQFRVY"P[R\QKEKEKFR"NCZB[PBPZG,

NDCKFRI\\VKNKQEZ"\CHPQZ"\,[MKGQ[BKQ[GOY[ZCKQET\G[NZ"\C\KYGQSEZF\VKNKQNCKQET\G

CYCKT\HPRKFKGO,BKQ[GOSCZBNY[ZFTRKKRKO.

BCNCBGVQ[ET\G[NFVGSYCTRKQPSGKKOBKRFKMGNFNF\YKKOBNBPIP\ET\GCTRKQBIZ,BHK,BPRO

M[CBKONEGQTNMNFNMFCVRKTXPFK[PYGONRYGJCMNBI\PFQMB’PFVGSYKO,BCNM[C’FRKEGRKO

P\YCXKOKIEKG,CHFV[GJ[NB[KKLNFYNC’FYGNG\KIEKG.GHFGTGPY\KZGXG[NF[G"TFZC.

EFRFCYG"B)BG\D’(CKBZ[CFMZIZ"\BKRGKMGNNSCGZMIKNGYG[NFZB"[,[JNJGNCDGVGPG\ZDO

NXGZLFPGYXF,[B"MKFKGECZKGRS\ZKOPDP’PVGZ[\,[BPZG)[C\YR:(KSGEEGPFNKSGEG[NZ"\,

[BPROMNECZ[BSGZNT[G\GC[C\BSGZNFI[KLTNKG,GFKKRGNF\YZCC[C\TESGUF\IGOMEK[KGMN

ø������Ø��ª)ł�ª(łØ�

4GMQPVGZ[C[G"TFZC[RCKBNFNQ,BPROKTGKKQCPRI\VK\KOGCET"\MBQ.

GPF[V\IFP[R"C’T"KJNJGNPQFXE’FGBPIP\[FGB[OMNNKNMNFJNJGNKO[BKROK[KZKO,GMQ

FGBZCG\CVGSYKO,GCBP\MVK[RXKKQNFNQNET\FZCFPFZB[GRKOBKQFCENNFNMFCKQJPF"XNCKQ

JNJGNCDGVGG[RKFOPGDEZKOCDEZJPF"X.

5GBPROK\MQNJNJNGT"KECZBIZ,MDGQNKJGNXC\GMEG’,BLCHFCBRGNPINGY\FJ"HG[GT"Z,FBOHF

RI[CMJPF"X.GBMP"N.



PKECPGX"[NXB\NT[G\G,CMNHB\,BOFGBECZ[K[BV[ZG\]GBVKNGBV[ZG\ZIGYF[BKRFYKKP\

CVGTNCPXKBG\MT\[,[KFBPG\ZNT[G\HB\C[C\,PG\ZNFI[KLTNKG.GMDGQNFI[KLNFCKBVKZG\

PIGWNTKZG,BU[BSGZC[C\NFCKBOP[GOFGXBFPZ[G\NZ[G\,FGBKNGBKNGFKG[OPIKXG\FKFPG\Z,

BKQBKSGZNFI[KL.GFY[GCDP’PCZKK\B[[RKRGCF[BKQNFI[KLNFCKB\CQPIGWN\IGO,GBU[BKNGFKG

PIKXG\FKFKMGNNFCKBOC[C\,G\KZXG[PEGCZC\CQSZGI[FGBPGYXF.

GNMBGZFNVKPF[KKSEZ"\[BV[ZG\JNJGNPQFXE-RI[C\M’BV[ZG\FK\Z’,B"MDO\CQHFK[EZL
NFCKBGFCK\F-CJNJGNPQFXE.BNBCFMZIFJTOFGB,PMKGQ[PJZ\GFGBNXGZLF\CQ,GJPF"XNXGZL

ECZFBSGZ-BSGZ,BKQNGBV[ZG\JNJGN.BLBORBPZMFZB"[[JNJGN’CDGVG’PG\ZCMNDGGRB,TEKKQ

Y[F,[FZK[KKLNFCKBF\CQT"KJNJGNCDGVG.BNBCFMZI[Z"\NBS"NMIKNGYG[NFZB"[GBUJNJGN

CDGVGNXGZLF\CQBSGZ,GPPKNBBKQBV[ZG\NFCKB\CQHFCFK\Z.

GCBP\V[KJB[NVKIKNGYG[NFDZ[H"BRVNFFGMIFHG,[FZKPF[BV[ZNFCKBF\CQCJNJGNCDGVG

BKRFRI[C\M’BV[ZG\JNJGN’,BLF[G"TFZCNBS"NFBKSCZB,GPPKNBFGMKIML.

GTGEK[NFGSKU,[TNFZB"[TXPGBKQNFY[G\PDP’HG,[K"N[FZB"[SCZ[MKGQ[NJNJNCBGVQ

FZDKN]MVK[P\MRQFBEONT[G\C[C\[BKQBV[ZG\NT[G\C[C\CEZLFK\Z]C[GRFPVKZG\[BKRQ

PGYXKO,[ZYPIKXG\-[FOECZIKXGRKISZG\,BLBOKFKGFPIKXG\FBV[ZG\FKBBG\FVTGNFTXPF[N

JNJGNFVKZG\MZDKN[,BKRGRI[C[K[NGBV[ZG\NFCKBF\CQBNKGC[C\,GZYZ"\[FI[KCFBV[ZG\[N

JPF"XMBV[ZG\SCKZFNDCKBPKZFNTMG"OPS\CZ[MLK[NGNSCGZDONTRKQFK\ZFI[MFC[C\.

GPT\F,FZK\KZGXG[NF[G"TFZCRFKZGCFKZ,[FZKBORCBNF\KZNGPZNDGKNJNJNFRZNFXRKTG-
]TV"KF\KZG[NZ"\[,T"K[RBPZ[K[NK[ZBNBV[ZG\NJNJGNCDGVGNXGZLML] -TV"KPF[VSYRG

MFZB"[[JNJGNCDGVGPG\ZDONXGZLHF[,\TPGERDERGMIGPFCXGZFDPZBPVGZ[\CPSM\[C\[BKQ

NFI[KLNXGZLFCB\VKZG\PGYXF-MKGQ[BKQBV[ZG\NFCKBOCEZLFK\Z.

GCPKNKOBIZG\,FK\ZG[NZ"\KMGNNF\YKKOZYBORSCGZ[DOJNJGNCDGVGRI[CCEKGYMPGJPF"X

GBSGZNXGZLFPGYXF.GPPKNBNB[KKLNFYNC’FYGNG\KIEKG.

GBPROHFBKQNFY[G\,[BKLBRGPYKNKOC’FYGNG\MNBI\CVRKTXPF,EFKKRG[CSK’ZT"GPKYNFZP"B

YGN\Z"\,GCSK’[K"BPKYNF[G"TYGN\FZB"[,EF\OBKQ\Z\KES\ZKCBG\GPT[FPP[,G[VKZK"N

ECPKN\BEZCRQRYJKRQ\ZGGKFGNYGNB.

GNIKEGEFECZKORK\QEGDPB\KBGZJK\,MKEGTFVP"DCZK[SK’["ICKY[NEYEYPN[GQFC"K[O[CPGYXF

PIP\ISZGQMKSBKQFK\Z[NJPF"X.BPROFVGSYKONBRYJGIGPZBHG.GPT\FBKNGRPXB[CBP\Z"\

PIPKZCHF,FBORBPZTV"KKSGEG[NF[G"TFZC-[B"BNFYNNCY[PDGKNJNJNPGYXFPIP\I"MNXGZL

PYGPG-FGBKNGK[NK[ZBNFK\ZNJNJNGPF"X-MKGQ[Z"\TXPGSGCZ[NK[ZBNBKQFK\Z.

NECZKRGV[GJ[BKRGMQ,[FZKBKQ[GOY[ZCKQFRKEGRKO,G[VKZK[NFYNM\ZGGKKFG.

GBIHGZGB[RF,[MNHFEIGYCN[GQ[G"TFZC,[NECZKRGNBFKFNGNGPZ’[BG\OFP\KZKO...FO
SGCZKO...GBKQNFYNKG\ZPPF[FOTXPOPYKNKO’,[FZKBKQFRYGEFPFFKBET\O[N’BG\OFP\KZKO’
CHF,BNBFRYGEFFKB[NB[KKLNRFGDYGNBHGBNBBONBRSCGZYGN\FZB"[.

GDOPECZKGCYG"BRZBFCV[JG\[BKRGCBNCBZMGGR\GMECZKRG,BNBPJZ\GZYNFGMKI[Z"\CTN

FK\ZHFBKRGSGCZMFZB"[.

BPROK\MQ[K[NEIGYMNHFCECZKG,MKGQ[PXEFSCZBFECZKOPBGEPS\CZKO.

��æ�ø��łÆ�-���
œ�øÆØ�Æ�æ�����ª�
GMKGQETSYKRQCFBFBOK[P[YNNET\G[NFVGSYC[BZTRKKRKO,BHMKZCEZLBDCTRKQEGPF,[K[NEGQ

CECZFPXGKCECZKFVGSYKOFYEPGRKO,GTEVGSYKHPRRG-CVGSY[VSYEKQPSGKKOGNBIZHPQIHZCG,FBO

FVSYFYGEOCJNGPCGJN,BG[PBP\I[CKODOCET\GFZB[GRF,GBKQNVGSY’CTNG\’TNVSYGNCJNGPMN

GMN.

GPG"ZFDZ"KEHKPKJZGCSYKHX"NZBF"MCK\BGNVRBEZCRGKGIRQ,FZBFCHFPXKBFRVNBF,BFBEBPZG

CDP’C\IKN\VZYFHFC,[ZCKCKNEG\KF[RF’FMSUYGRFB\FHFC’,GCHYRG\KFFVLET\G,E’FHFCYGRFB\

FMSU’.GMVK[R\CBZCDP’[KRGKFSCZG\[FKGNGCMNVTO.GBPZ[O)PE:(ZCB[K[PS\CZMKNEG\KF,

[MLPGMIPFP[LECZKFP[RF[O,GVKZ[Z["K)E"FMKNEG\KF(FGMI\ZCB[K:’EGEBKMQYCNFPZCGZ’
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PBKZ[S\OP[RF[NG’.GCIMP\PRGICKBZMGGR\G:’MNGPZ,B"MFGKZ’PBKZGFGB] -ZCK[CKNEG\KF[RKO,
GFGB] -ZCK[CHYRG\KFKIKE,GBKQECZKKIKECPYGO[RKOMNGO’.FZK[BU[IHZCGZCKCHYRG\KF,ECZK

KNEG\KF[ZKZKOGYKKPKOGPXZVKRQNFGNVSYFFNMF.GFGBECZPIGE[.

GNDGVO[NECZKOBPZPG"ZHX"N,[NET\GFECZ\NGKCXGZ\IHZ\G[NFVGSY,[BORKPGYG[HGMZ

F[KYGNKO[FCKBGFGNFMZTFFYGEP\,GT\F[ONCG[JTFC[KYGNET\GBGCEKPGKPKN\B,NMQIGHZCG,

FZKECZKGFZB[GRKOCJNKO,BCNBOFSKCF[IGHZCGFGB[MLKGXBNGMT\NFNMF,GBKRGHGMZPF

F[KYGNKO[FCKBGFGNVSYFYGEO,[VKZK[NGPZ[TEKKQK[NF\I[CCVSYFYGEO,EPFNK[\KVGSYKO

[MNBIEVGSYBIZ\PICKZG,GPFNKBG\GVGSY[VSYVTPKKO-VSY[GRFCMNVTO.

CCZM\KDEKN\GZFGKBEKZ

��łØ��Øø	�	�Øæ�	

Æ
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CMCGEFZBGK.

CDNKGQZP"DEQFZF"DBCZFOBNKPNLNTETZKKL[NKJ"BBOBV[ZNRYGJMETFBI\GPIP\\ZKJTPB

[BKROY[GZKO,GCBG\K"IPCKBZBK’PDP’PG"YMB.

GNTR"EPFDPZB[OFKFRZBFBKVMB,PEBCTKNKFBOC[RKNTGNBIGNW,GBKV[KJBFBKSCZBPF

FBCTKBV[GJEXZKLNINGW,GBUEV[GJPCZKK\BEIGNWBVKNGPBFVTPKONBPCGBZPCZKK\B[FGB

PIP\\ZKIGPZB,GBV[ZNFGYKONKFEDOC[RKIGNW,GNBGPJTOIGPZBFR"N.

GPF[PCKBPYZQBGZF,TK’[OEDOFGBPCBZCSGUECZKG[NKFGEFCQ\KPBES"NEIGNWGNBGPJTO

IGPZBGPPR"O,BNBES"NEKGO[RKIPGZFGBNTRKQINKXF,P[BZKPKOTKK"[,GPBQBPZNQETGNBJTPB

EIGNWFGBPIGPZBGPPR"V,ENPBJTPGMPGNKFGEFCQ\KPB.

BGNOM"HBKRG,EC\GS’[OCFEKF)E"FIGNW(GH"NF\GS’GJTPKFP[GOCKQNZ"BGCKQNZ"KCVRKO

IE[G\BSGZGMG’TM"N.G\PKFRKTNFZF"DFR"N[NBFCKBP\G’PVGZ[\,G[CYZCZCKGPCKBZBK’PHGJZB.

GPF[EQ[OCFTZF15BOKGXBKOPXG\IKRGLM[FGBYGZBNVRKHPQZ"\,GEBKNMBGZFCIKGCIKRGL

FGBIKGCMNNKEIKKCNIRLCRKGGBKRGP\IKNCMNPXGFCHPRGIKGCIE[NIRMGTNBG\GPXGF,GN"[NGPZ

ENVKZ"\VJGZYGEOFDT\HPQFPXGF,ZYEPIGKCCMNNK\NIRMGTNPXGFHGGB"MV[GJEIKKCNIRMG

NYZGBYZK"[CBG\GXGZF[FGBKFKFPIGKC,GBQS"IEKGXBYZK"[CHPQFDBGRKOKGXBCHFDOFIKGCIKRGL.

GMEGDP\NHFPXKRGCIDKDF[MNFKMBEDEGNPIGKCPEBGZKK\BYJQRPKPIRMKRQNKFGBUECPXGF[FGB

T\FVJGZDOCDEGNMKGQ[KMGNNF\V[JPIRMKRQNKF,GBUEBKRGEGPFNDPZKE[OTM"VCDEGNKFKFPIGKC

NDPZKP[B"MFMBEDOCDENG\ET\Z"\EBKRGKGXBCHPQFDBGRKO,BPROZGBKOTM"VEIKGCNIRLNB

P\IKNCHPQFPXGFEB"MFKFVJGZNIRMGECPXC[NIKDZDODEGNVJGZZYK[IKGCMNNKMCZNET\FBKL

NT[G\PXG\M[KFKFDEGNGMPG[FGBKFKFPIGKCBH.


���
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PF[FTKZFZF"DBVZKOSDN[NKJ"BPECZKF[GTF"Z]GMQFTKZGNKTGEMPF\"I[NKJ"B[,\KK\KNKF,

GBKNBGEENBKNQISVB,NBP[MIRQPZDRK\B\G\F.GP["MNEIG\[C’FEKRKOY[GZKOBIEC[RK,BOMK

ECZKGECZKJTO,P"PN[GQFZCP[PTKG\Z[MGGR\GNKSGEHF[M\C"GBKQNFYNKG\ZPPF[FOTXPO

PYKNKO",GMPG[M\CFZF"DFR"NTXPG.

GPF[FTKZFZF"DZ’PRIOPKSYGCZBK’[FCB\KPPG"Y,GM\C[NMBGZFK[ZBK’BKVMBPEBCTKNKFBO

C[RKNTGNBIGNW,GBKV[KJBFBKSCZBPFFBCTKBV[GJEXZKLNINGW.BMQRZBF[CGEBKPXKRGPYGPG\

[PIPKZKQMC’\RBKO,GBU[NMNBIECPYZFFHFNYGNB,GMPG[PXKRGS"NMGG\KFCIEBGVNKDTNKFCIEB

PT\F[VKZBV[ZNGPZENMQPCTKNKF,BCNPHF[K[XENFIPKZMKGQ[[RKFOPIPKZKQ,PGMIMKSGE[N

FEZMKP[F.

GPF[FCKBP\GS’,\K\KNKF[NMBGZFPECZKFO[N\GS’P[PTMECZKRG.

ø������Ø��ª)ł�ª(łŁ�



GPF[FTKZPTM"\FR"N[BVKNGNET\Z"\BOYJQYGZBYZ"[CHPQFDBGRKOKXBKEKIGC\IKRGL,MKGQ

[F\IRLNYZGBYZ"[,BPRONMBGZFPVGZ[CZKJC"B)SGMFC:([IKGCIKRGLFGBEGYBTOMNVZJK

FPXGF,GH"N:EYJQ[PIRMKQBG\GCPXG\XZKLNT[G\NGPXGFCFM[ZDPGZMDEGN,GMG’,PYZBPNBECZ

FM\GCIRGLNRTZTNVKEZMG,GMG’,GFGXZM\KNM\GCHFNVK[ZBK\KIMPKOJGTKOCHFTM"N,BMQPXKRG

NMBGZFZB[GRKOGBIZGRKOES"N[K[IKGCIKRGLCMFBKDGGRB,TK’CP[RFCZGZF)SK’\ZR"ISYM"I([FCKB

PFZBC"QGFPZEMKGFCDEKK[TEPXG\IKRGLP\YKKP\DOCNGNC[BGN.

BPRORZBF[DONIMPKO[FCKBFZKJC"B[FGBRPK[KJ\FZBC"QGSKKT\G,TEKKQEGYBBOTG[FFPXGF

CNKVZJKFPXGFPYKKOIGC\IKRGL,BCNGEBK[FPIRLYJQNYZGBYZ"[CXFZKKONBT[FMNGO,[FZK

TKYZFPXGFFGBNYZGBC[MCL,GTM[KGBKRGCMNNC[MCL,GMPG[CGEBKBKQIKRGLNKJGNNGNCNVRKSGMG\.
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GFRFTGEHFPXB\KPYGZRGSUNFBKSCZBCVZKIE[,EFRFC[G"T)KG"ESK’Y"MSTK’C’(BK\BXZKL

[KFBFMNKZVGKCKEGC[T\JCKNF,[BOPFEYGCKEGFGKIXKXF,GF["L)[OSY"G(FTKZ[CZPC"O)PYGBG\

V"CFK"B(M\CNDCKJCKN\MNKOJPBKO,EBT"V[ZVGKEKGNBTN\FJCKNFDHKZF[PBNBKZVF,GNPF

F[PKJGFVGSYKOECZKFZPC"O,GM\CFVZKIE[)SY"IFGCBDOCEZMK\[GCFSY"N(EFZPC"OPKKZK[O

CJCKN\MNKOJPBKO[FOXZKMKOJCKNFPF"\P[B"MJCKN\MNKO[NTMG"O[BKRQBNBPEZCRQN[KJ\G,

BKQNDHGZZVGKBJGNBKZVF,GBUEBRQYKK"NMFZ[C"BEJCKN\MNKO[NTMG"OFGBD"MPEBGZKK\BFZK

N[KJ\FZ[C"BECMNEGM\KSDKCZVKGQGNTGNONBDHZKRQ[PBKZVF,GBU[BKQFREGRKOY[GZKOMNN.

�Ø����Æ�Ø�Ø�ÆøØ
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TGEFZBRKKEKEKFZF"DZ’BVZKOCQXKGQ)C"ZKFG[T(GGBNVKQ[NKJ"BPECZKFPFZ["OCET\\GZF

)KG"ESKPQYV"HSTKUB’([PYKNCMFBKDGGRBTM"VCBKSGZEZCRQ,EFRFFZP"B[OM\CGK"B[BKQCYKBKQ

C[KTGZFRHMZ)MEK[\ZEPQFPJF(GNMQMN[ZB\FD’VTPKOSPGLN\[’RBSZFNCTNF.GM\C[OCET\

\GZFCSVZFB[MGN)SK’P"I(EIFECZHFGM\CEBKQJTONECZ[BKQXZKLCYKBG\N[TZMEK[\ZEPQ

FPJF,GNMPF\YRG\I\ZGNF\KZB[FNCTNFGNPFRGSKUIGPZB,GPSKYNFYNGNMQK[NSPGLTNKG[NB

NBSGZB[FNCTNF,GCVZJFKMK[NBCEYFYGEO\[’EN[KJ\FZBC"EDGVK’[FGBPYGZECZKZP"BMBQK[

NFYN,GB"MPPFRV[LK[NF\KZGMG’,GBU[C’FRKEGRKOBKROY[GZKOMNN
7

.

��"�ÆªÆł	�
GTKK"[CET\\GZF[FCKBZBK’NECZKGPP["MFC"K)KG"ESK’X"C(MFBKDGGRBC[OFBDGZC[OF"Z

BKSZNBQ[CBGZHZGT,GH"N:"ENMGNKTNPBFLSCZBEI\KMFTXPFRT[K\RCNFBKRFBNBPEZCRQGREGQ

EKEQCKQNPZGCKQNPZ[ZKNET\BGZHZGTP[GOEECZNIFGBGNFZB"[P[GO[BKQBGPZKOI\KMFTXPF

RT[K\RCNFBNBCC[ZCINC".GTVK"HM\CFET\\GZFEF"FRKEGQ[NGEFGKZYEZCRQK[NFYN.

Øł�ø	Ø��Ø	
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TGEFZBRKKEKEKFZF"DZ’RKSQCBNE[NKJ"BMSCZBHGCECZKFPFZ["BCTKZGCKQ)EUMC.(,EFRF

CDPZB)[O(BK\B"BPZZCFCZCZIRFBPZZCKKGIRQKZG[NKOBKNPNBEN\G\KFRRTNG\CNKNFIKKCKQ

TNKFP[GOZ[G\FZCKO",EFKKRGP[GOES"NMZ’KFGEFEB\KZCKOGPCJNKPIKXG\,GFY[G\GS’)[O(MKGQ

EPSYKRQEZCKKGIRQSCZNKFMZCKKFGEFBPBKIKKCKQTNKFP[GOZ[G\FZCKOFBBK\NKF[\KPIKXG\

EBGZKK\B,T"M,GNMBGZFECZKFOBKROPGCRKOEBUES"NMZ’KFGEFEB\KZCKOGPCJNKPIKXG\TEKKQPFKMK
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6CTKYZFRKEGQPXB\KTM[KGPBPZPYKUCYGCWPGZKF)\D-\F,\[T"F(PFZF"DZ’PZEMKFNGKVJZVZGKRE
[NKJ"B,G[OFBZKLCSCZ\FECZKO,GFCKBFZCFPYGZG\CRKEGQ,GFZGXFNFIMKOCRKEGQKEZ[RGP[O.

7GK[NXKKQTGENECZKFPFZ["OC\[GCF)I"DSK’V"JE"FGTGEK[(NTRKQINKXFVSGNFFKMB[FI[[

NINKXFVSGNFFGBZYBNKCBE[PGBN,G[PGBNDGVKFS"NEINKXFVSGNFB"XNIHGZTNMNFBIKQ,

GM\C[OEBU[FZP"BGF["L)KG"ESK’ZP"C,GIG"PSK’M"F(RINYGNTRKQXKZGUZGCPJTPKO[GRKO,

P"PFKKRGZYCEBGZKK\BBCNCEZCRQNMG"TK[NFYN,GMTKQHFM\CTGEC\[GCFBIZ\)I"DZK[SK’

ZP"J(NDCKFP[MFCSKNGRG\[NCZHNFPCKBKOFPKONPYGF,GMQFGBCTGE\[GCF)I"FSK’P"J(DCK

IPW[FKFCCK\GF[MKZGFGNDGKGTCZFVSI,GFGCBCET\\GZF)BG"ISK’\"PST’B’(.



\K\KS"NEC’PIKXG\EBGZKK\B,GBKHFY[ZK[CKQC’FRKEGRKO,GTK’PFZ["B[O[FTKZCHF,GM\CGH"N:

"ENKMBNPKPZECFLEC’PIKXG\EBGZKK\BNBS"NMZ’KFGEFEP"PIKKCKQTNKFP[GOZ"FEYBPZZ’KGIRQ

FGFENBMPBQGCKQNZCRQGCKQNZ’KFGEFPKK\KIGNKQNTHZFENZCRQFBBK\NFNKZG[NKO[OE’PIKXG\

EFBFGFNFIGPFGNBB\GZCKOGPCJNKNPIKX\BMPGCVSKQNZCRQGNZCKKFGEFRPKFBBK\NKFC’

PIKXG\EBGZKK\BMEPSYK’CVKZYKQENTKN".

GTK’C[G"\CK\BVZKO)BG"ISK’M"GE"FGBIZK[CKZZRG([FTKZTNKGGH"N:"GPF[\KZW)FPFZ["B(

EPPR"VFGKIGNKQCTHZF,FGB\PGFPBE,EMKGQENBGFBCFB\NKB,PFIGNKQCTHZFK[MBQ,GM"MFZPC"Q

CPNIPG\GFZKJC"BN\ZWYG[K’F\GSVG\,GM"ME"HC\"I"TM"N,GMTKQHFFTKZFKEEGE)TKZGCKQ[O(,GMQ

FGBCIHG"B)SK’T"ESY"I(GH"N:"GX"TEFBBKQHF\NGKHFCHFGMKGQEYKK"NED’PIKXG\CTKRQ,GZCKO

PCJNKQPIKXG\[VKZYOEKRBEIKKCIJB\GX"T][G"Z[M"MZKJC"BGMG’["T"M.

TM"VPECZKFPFZ["BNMB’PCGBZMSCZBHG,EMN[NMG"TPG\ZNBPXKRGPYGONBGSZGNIKKCIJB\,

GBTV"MRZBFEBKQNFGMKIPFP\PKFKOTNFPFZ["BEN"NSCZBHG,EBVKNGBORKPBMSCZBHGTEKKQPGCQ

FYG[KBTNFPFZ["BEGEBKPXKRGBPGZBKO[VSYGEC’IGPZG\[NC’\RBKO,GMEBPZKRQCMPFEGM\KS"N

MGG\KFCIEBGVNKDTNKFCIEB
8

.
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TGEPXB\KTM[KGTGEBIZGRKO[M\CGSCZBHG-[CBGVQ[MG"TPGEF[PG\ZBU[NMNBIEK[JTO

BIZ,P"PNBXZKMKONFIPKZ,GFCKBGECZKFEZMKP[F.FNGBFPF:FBNKFZCF)SK’T"J(DCKFIKGCNFZIKY

PPYGO[MNFFZKI,M[K[PIKXF,MKGQ[ZYNFZPC"ONBPFRKPIKXF,GNECZKGNBXZKMKONFZIKYE’BPG\

PPYGO[MNFFZKI,"GMPGZBKFHFM\CF["LNKG"ECS"SR"E)SY"J(C[OEZMKP[F)[OSY"B(".TGE

CB"Z)SK’YS"D([NBXZKMKONIHGZPKNM[K[NGPVFNMZGL,MKGQ[NET\FZPC"OPFRKNMZGLPVFSCKC

KEG,BUEBRQNBYK"NMQP"PK[NRGNFYNMFZPC"O[NBXZKLNIHGZPKN)BNBTEPKNIGHZ(,"GMFBKDGGRB

M\CF["LCKG"ESKPQR"ES"YJ’C[OEZMKP[F".GMFBKDGGRBRPKM\CCTNFPZBG\FXGCBG\CSVZG[G"\

BDGE\BHGC)SK’K"I([OM\CMKGQEEGYBNET\FZPC"OFCTNI[GEN[YZCPHKEMEKNYNYNF,GNET\

FZPC"ONBPXKRGI[[CEEPKCRJCTCKO,NMQK[NFYN,"GMF"DM\CFE"PCKG"ESGUSK’R"E".GT"TCBP\

NKTYCNFDBGQZ’KTYCYPRXYK)BG"ISK’M"H([M\CRPKSCZBHGDCKFRI\\VKNKQT"DIXKXF.
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TGEFTKZRKKEKEKFZF"DZ’EGEIKKOTZRZKKL[NKJ"B[ZGC\VKNKQEZ"\FPXGKKOMKGOVSGNKONET\

ZCKRG\O,P[GO[FEKGRT[F[IGZT"KTVXKOGZ"\CPS’PDKNF)EUKJ.(VGSNG,GB"MBNG[NBM\CG

F\VKNKQCEKGT[QEFKKRGBG’EKGNRXI’BG’EKGIRQ’VSGNKONET\ZCKRG\O.
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GCHFDGVBNMBGZFPXKRGSPLPECZKFVRKOPBKZG\,GMPG[FZBRKFDBGQZ’RV\NKXCKFGZCKW[NKJ"B,

EFRFCVRKOPBKZG\)I"BSK’S"H(M\CNEGQCPK[PRKI\VKNKQEZ"\GYGZBY"[BI"MCNBCZMG\,BO

PG\ZNFVSKYCMNPKNK,GM\C[RINYGDEGNKFVGSYKOCKPKO[BKQDGPZKQB\FNNBONCZLBGNB,GFZCKRG

KGRFFCKBZBKFNETG\EPCZMKQTNKGPEBPZKRQKPKO[BKQFKIKEDGPZB\FNNBVKNGCBPXTVZYVGSYPVRK

ø������Ø��ª)ł�ª(łØ


8GZBK’CZGZFNHF[FZKFCK\BVZKOTXPGM\CSCZBHGC\[GCFCBCFT"H)SK’X"J([OEQCM[ZG\G[N

DJ,[CBG\BN"UC[OFB[FBKQFKG"ERGDT\CDD[\I\KF,G\KRGYENBIMKOGNBJV[KMGNNYZG\G

M\KYGRG,GFCTNFNLNPZIYKO,G\GLFECZKOM\CNFYNPJTOEBORIG[N[KJ\FZB"[EBV[ZES"N

EPYZK[KRGKCXGZ\FBG\,FZKFZB"[S"NECPYGOTKDGQPFRKN\YQCDJBVKNGBIZI\KP\FTEKO.GBO

RIG[NZKC"[[SGCZ[BKQN\YQBIZI\KP\FTEKO,FZKK"N[FZKC"[K\KZB\FDJMKGQ[KSCGZM[KJ\

FPFZ"O[BKQMBQ[KRGKCXGZ\FBG\[FZKFKBRYZB\KVFN\KRGYGCMF"DPGTKN\KYGQGNBI[KC[NB

MSEZQ.GM\CFCK\BVZKOEMKGQECKQNPZGCKQNPZ[ZK,GBKQNVRKRGPK[PIPKZNFEKBM[RKFO,B"MV[KJB

[K[NSPGLC[TF"EGNFYN.GFGSKUFCK\BVZKOEBU[F["LCKG"EZP"CIKNYCHFCKQEBGZKK\BNEZCRQ,

GMBQHFRKEGQEBGZKK\B,P"PRZBFEC[T\FEIYGTKDGQ[VKZSPMKRQBUCEBGZKK\BGM[KJ\FZP"B.



FKZBFGPVRKFMCGE,GBONBPCZMKQNPFBKQNFVSKY,GM\CENIGNYKOGS"NEBKRGPCZLXZKMKQBRGNGPZFB

EBPZFMB[BKRGVGSYN[KIFCTNPBNBPVRK[PCZLTNKG,B"MNETG\BNGBKQNFVSKYC[KIFCTNPB,DO

CYZ"[[BKRGPCZLTNKG,GBKNGNET\Z"\ESCZEPCZMKQBFNN["PESCKZBNK’EBKNBFKGPCZMKQFKF

PG\ZNFVSKYBVKNGC[KIFCTNPB,GBUEBRQRFKDKQMZ"\MBQ,ZBGKNFIPKZ[NBNFVSKYC[KIFCJKNF

BCNPG\ZNFVSKYBVKNGPVRKFMCGETM"N,GZTY"B)BG"ISK’S"GSTK’B’(FCKBECZKGCYKXGZ,GP[PT

PECZKG[BU[NDCK\VKNKQFGNLMPGZ"\P"PNDCK[KIFK[NFIPKZM[KJ\[BZFZB[GRKO,GKN"TCHF.

�øłø	ł�øÆœ�Ø	Ø�ªł"œ
BMQFZBRKKEKEKFZF"DZ’[PGBN)CZK"TCZE"B(CZKHNCSVZVZKBNKTHZ)Y[Z\VKNKQTP’Y"H([FCKB

PBIZGRKO[RINYGZ["KG\GS’BKHFXGZFFGBFY[Z,GNET\Z["KY[Z\VKNKQFGBCXGZ\ENK"\PP[G\GS’

SGCZ[XGZ\GPZGCT.M"MC[G"\CK\EGE)NZCKKGSUEGEBC"ESNGRKYKREVSC[R\\"Y(GFT\KYGCTKYZK

FE"J)SK’C’BG\S"CTP’G’(GBZIG\IKKOSVKRYB,GMQFT\KYGCSVZV\IK\[GCFGKNRF)\ZN"F(GM"M

C[KJ\\GS’C’CK\BFZQ’)PKZN[,\GZ\FCK\SK’K"HTP’N"BREVS\Y"X(GFT\KYGPNBM\[PKO)REVS

\Z"M,MNNM’IMPFF’GCKRFS"YK"B(GTKK"[[VGSYV[ZF[C\VKNKQZ"\KT[FY[ZPZGCTM\GS’

GC\VKNKQEZ["KKT[FENK"\MZ["KTK"[NXB\MNFETG\MNBIEN[KJ\GT"M,GNMBGZFX"T[NMBGZF

PRKIKO\VKNKQEZ"\NBCDNNZ"\MBPGZ.
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NMCGEPTZM\FYGCW’CK\BFZQGK[ZBN’FPHMFB\CK\K[ZBNCP[BGP\Q[N\GZFGFNMFP[GVZB

E[GVZKB.

FZ"ZIKKOK[TKFXKKRGKZJ[NKJ"BIHZ)CDNKGQZPD(GF[KDTN\DGC\RG)[CDNKGQZPC(CTRKQFFK\Z

NYKKOPXGFCPYGOI[[SMRF,GFIHKYECZKGCIGZV\BGCCYKBG\B,[BSGZNYKKO[GOPXGFCPYGOI[[

SMRF,GBOYKKONBTN\FNGNIGCFMNN.GRIHGZBUBRGCS"ETN[Z[KFECZKOMEK[K\IGGZGFXEEKOMZBGK

GK\KK[CGF[DG\KG.

\IKNFK[NFEDK[[ECZKRGRP\IGTN[RKYGGKO,FZB[GQFGBPXEFNM\B]NB’FNMFNPT[F’,[NB

YZCRGNKEKPEFHG[,GF[RKFGBPXE[PT\\B.PXEFNM\BM\CRGTNVKPRFDFTGNOGTNVKPF[M\CG

FVGSYKOCHF.GPXE[PT\\B,R[BRGGR\RGCPYGZG\FFNMG\G[Z[KFEKRKO,NCBZGNKK[CMNBIE

PFXEEKO.GMT\R[GCTNFZB[GRG\.

B.NTRKQFNMFBKQPMIK[[K[CRKEGQHFPYGZG\NMBQGNMBQ,GMPG[FCBRGBUBRGPECZKF[G"TFZC

GFP[RFCZGZFCTRKQHF,[PECZKFOP[PTNBSGZCMNPYGO[K[FK\ZBEVYGIRV[.GM\CRG[NMBGZFMQ

KSCZGDOMNFRKBIZGRKO[SGCZKO[’GIKCFO’FGBPXGFGIKGC,[FQFYZK\SVZGF\GZ\IKKOGFVZKIE[.

]GFZCFMG\CPEKKYMQDOPFCTNFJGZKOGKYZBKI,F,GBKRGPGMZIM"MTK"[.[BNB[TKYZJTR\RG[CVGTN

DOBKBV[ZNFMIK[[MLRFDGZCKOGJGCKOPK[ZBNCMNFEGZG\[R[BONCONFS\MQNMNFVIG\CPE\
PFC[CKNYKGOPXGF,GFRINFONK[ZBNGMG’.GDOFCBRGFZCFVGSYKO[F\KZGFECZNFEKB,MF\VBZ\

K[ZBNGFV\IK\[GCFGPFZK"WIKG\GBNKFZCFGPTKNXEYF,GTGEVGSYKO[INYGCKQGEBKNSVY.GBOMQ

V[GJ[BKBV[ZNYCGTPSPZG\[FPYKKOPXGFCI[[SMRFFGBTG[FBKSGZINKNF.

C.BNB[NTRKQ[PT\\BFBZMRGCCKBGZFXEEKOCHF,G\GZUFECZKO[FXENF\KZ\NGKGTGPEC[RK

KSGEG\,FBIE[EKRBE’GIKCFO’[CGIG[[KONMNI[[ZIGY,NBFGFIKGCBNBVJGZ,EBOFGFIKGCBHGEBK

ECMNPYGOEBKMBVJGZBBKMBRPKIKGC.GF[RK,EFBKSGZ’BLB\EPMO’NBBPZKRQCKFM[O[BGPZKOC’GIK

CFO’[BKQFGNMKOCRV[G\BIZFZGC,G[BUI[[ZIGYKI[CCMNN’BLB\EPMO’,BNBBUBOCSVYSMRF

[YGNBPZKRQSVYEBGZKK\BNIGPZB,CPYGO[FGBI[[SMRFZIGY,RGJKOCKFC\ZFZGCGNBI[KCPBCE

TXPG.GNEZLHGNMBGZFBKQZBKFPFZKJC"B)KCPG\SE,C([FCKB[ONTRKQYJNRK\,[SVYDPGZ[BRK.DOPF

[FGSKUFZCFMG\CNFCKBPECZKFZPC"QCPNIPG\,BKQCECZKGFMZTDPGZ[PECZDOCBGVQ[BKRGSVY

SMRFDPGZ]GX"T[.GFZCFMG\CFCKBPFECZKPNMKBN[DOMQF\KZNT[G\PXGFCI[[SMRF,G[PI\KNZBG\

[HMK\KNMGGQNJTPG,[M\CMMNFR\CBZ,[GIKCFOBKRGBNBVJGZ,BNB[PXE[RKK[RGNFBKSGZ[NBLB\

EPMO,GFKKRGEGYBCPYGOGEBKBCNNBCPYGO[FGBZYI[[SMRF.GTK"[[M\C[FKFXZKLNFBZKLTN

FDCGNCHF,P\KI[[SMRFRI[CC[NMLPBCETXPGNET\GP\KNB,GNPT[FNBR\QDCGNCHF.
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D.BNB[FZCFMG\CFTNFC\GLECZKGRYGEFIE[F[NBTPERGTNKFMZBGKCECZKRGFZB[GRKO,EF\KRI

PXEBKSGZBKCGETXPGNET\,[HFK[NGPZ[BKRGCPYGOZGCNIKKOGMR"N,BCNIKGC[PKZ\FRV[,NMBGZF

MNTRKKRGFGBTNFSVYNFKHFZPSMRF,GBOMQBKLPG\ZNFMRKSTXPGNI[[SMRFC[CKNYKGOPXGF,FZK

FGBPCJNPXGFE[PKZ\FRV[.GCBP\FKBYG[KBIHYF,[MQET\FZCFVGSYKO[NET\FZPC"O)ZGXI

VK"BF"E(FHFKZG\PFSMRFFKBPXG\T[FPQF\GZF,MQVSYGF\CGBG\[GZ)SK’K"DSY"C(GFVZKPDEKO

)BG"IB"BE,CGKG"E[V"EXH,D(GFTZGLF[GNIQ)\MH,I(,GBU[ET\MPFBIZGRKOCET\FZPC"OENB

FGFBNBEZCRQ,TM"VFECZKORGJKO[ZGCFVGSYKOSGCZKOEFGBEBGZKK\B]GTK’CSVZ[PKZ\FDGUGFRV[

PCGBVZYB’[.GFHFKZG\PSMRFFKBCGEBKBUPI[[SMRF,GMNFECZKO[FCKBFZPC"OCFP[L[O

GFGCBGC[G"TKG"ESK’YJ"H,GEBKBKROECZKO[BKROPHKYKOBNBNVTPKOZIGYG\,GCMNBGVQCFMKIKKCRG

ZIPRBNFKHFZPQFSMRF,GBOMQBKLFG\ZNCJNPXGFHGE[PKZ\RV[C[CKNYKGOFPXGF.

E.GC\DGC\RGFZB[GRFXEERGNGPZ,[FMBRPK[FGBPIGKCCPXG\[PKZ\FRV[,BCNMRDEGFGBPIGKCDO

CPXGFBIZ\,GTNMQFGBKMGNNCIGZBKHFPQFPXG\NYKKO]BCNNBM\CRGHFMPG[FCKBC[PRGTNFXE

[’GIKCFO’FGBPXGFGIKGC,[HFGEBKBKRGGMPG[FTKZFGBCTXPG)CSGUFSGDZKO(,MKV[GJ[CPYGOPXG\

’GIKCFO’,NB[KKLNGPZ[K[MBQT[FGT[F,[TNHFDGVBBPZF\GZFNI[G[NRV[GGNBNYKKOFPXGF.[
BNB[CXEYFTKZFZCFR"NEBKQCHF\ZGVF,ECT[FGT[FBPZKRQ[CGBN\T[FTEKU,GBKQFMBRPKEKXEYG

FECZKOBOYKGOFPXGFKFKFC[CGBN\T[FGYKGO[PKZ\FRV[KFKFCYGOGT[F,MDGQ[XZKLNCZGI

PPYGPGGBHK\CJNPQFT[F,BHKFKFFEKQ[CGBN\T[FGK[BZCPYGPGGKCJNPXG\[PKZ\FRV[,TNMN

VRKOCBGVQ[CKJGN[PKZ\FRV[FGBCYGOGT[FY[FBKLFG\ZNGHF,GFKBYG[KBIHYFTNFETG\[FCBRG

[CI[[SMRFPG\ZNFMRKSTXPGNSMRF.GFRFK[PXEEKO[PXGF[BKRFRPRK\CPRKQFPXG\,NBFGFBNB

TRUPXGF,GPXG\DPGZG\TEKVKPKRKFG,)TK’CIKEG[KFBEZ"\,DVQBEZ\SK’E’BG\I’(,GNVKHFBV[Z[DO

CYG"TKMGNNCJNPXG\[PKZ\FRV[C[CKN[BZPXG\.BCNTGEY[F,[NMNFVIG\CPXGFEZCRQ,KEIF

T[FE[PKZ\FRV[B\FPXGFPEZCRQ,GC[CKNYZKB\PDKNFGFENY\RZIRGMFKFKFBSGZNFS\MQBVKNG

C[GB"\,GFZKMNFGMI\FVGSYKO[FCBRGB\ECZKFOFGBCBKSGZKOEZCRQ]MRJ"KG\VKNF[,KTGKKQ[O.

G.GNMBGZFXZKLNGPZCEZLBIZ\,EPXG\’F[PZRV[L’[M\CFZPC"O,BUFKB\NGKFCEZLCRKBEO

]GMPG[M\CGFVGSYKODONTRKQVJGZBEGIKCFO[K[I[[G\ZIGYKOENBFGFCMNNVKYGIRV[[,[MN

[EZLCRKBEO[NBNI[G[NSMRFZIGYFMNML[GCBKQHFCMNNFIKGC[N[PKZ\FRV[,GPS\CZ[HF

[GZ[FFK\Z[NFFS\MRG\NXGZLFVZRSF,GMPG[M\CFRGETCKFGEF)\RKKRBKG"EK(,GBV[Z[DOHF[GZ[

FFK\ZEBK\BCDPZB)[C\YMJ,CGTG"P([N’[GPZV\BKOF’’,EMKGQEE[GCKFZCKO[GCBKQHFCMNN

FIKGCN[PKZ\FRV[]GCHFBUVJGZBEGIKCFONKMB,MEP[PTCKCPG\TC,C[.GBOMQFMBRPKPK[PXG\

F’ICKCFCTKRKGGZGXFNFS\MQCFCEZL[CRKBEOPS\MRKOCECZKOFKYZKOCTKRKFOPHFCGPVH,[GCNB

I[KC[FGBTGCZTN’F[PZNLG[PGZRV[L’,EBKQBKSGZHFBNBNHNHNCRV[FKYZF[NK[ZBNGNFVYKZF

NSMRF,BCNCPYGO[TG[FMQC[CKN\GTN\DEGNFGTXGPF,[GCNBI[KCCKJGNP"T[N[PKZ\FRV[.

GX"T.]BCNFTG[FB\FPXGFCPYGOSMRFP[GO[FGBPHNHNC[PKZ\RV[G,GFGBT[GKNHNHNCFDOCNB

T[KK\FPXGF,V[GJ[FGBTGCZTNT[FE[PKZ\FRV[,EBKQFGBTG[FMQPIP\FPXGFFKYZFCTKRKG.[

H.GFBIZGRKOFR"N[SGCZKO[PG\ZNYKKOFPXGG\FGMKIGECZKFOPMPFPYGPG\C["S,PZCKJZVGQ

)CZMG\K,C(GSMR\KCTXPKPVRKFNSJKO,GPPT[FCISKEGFDPGQ)[ONC,C([NBFVSKYC\VKNF,GPPT[F

EZCKTYKCB)TKZGCKQMB,C([SKMQTXPGC[CKNRJKN\KEKO.GMQK[NFCKBZBKFPCRKNGK[PNGCPECZ)Z["K

ECZKOND,J(,BT"V[FKFCHFSMRF.GFRFFZCFMG\CF[KCTNECZKRGPPRFDFTGNO,[FXEKYKOEKQBIZ

NFO.GNVKECZKGKEIGDOMNZBKG\FBIZGRKOFR"N.BCNBRK\PF,GMKFPXGG\P[\RG\PBEONBEO,GFKMQ

PXKRGPXG\T[FBGIKGCDPGZ[KFKFCG[KRGKCKQBIENICKZG.GCZPC"QCPNIPG\)SRFEZKQS"VSGZZ

GPGZF(FGMKIPZCMFRBGZCXEGY[PSZGRV[KFGNPK\F,GM\C[BKBV[ZNGPZCPSKZG\RV[’NVRKOP[GZ\

FEKQ’,P[GOEFGBCMNN’GBLB\EPMO’,GBOK[IKNGYCHFCKQXEKYNS\OBEOBKQZBKK\GZBKF,GFZCKRG

KGRF[OGFPBKZKERGCZBKFHGGNBINYG[XEKYKO[BRK,GNBB[\PJKFNIKNGYMHFNBIEPQFVGSYKO.

I.GPF[FCKBPECZKFSF"YK[PIP[FGEDNKFGEF,FPTKKQCECZKFOKZBF[NBTN\FTNET\OMHB\

N[RG\FFNMFCXEKYKOTNVKFEZG[CYZBEGIKCFO.BNB[ECZKFK[PIP[FRSGCTNECZKFVGSYKO

)RPGY"KSRFEZKQGZP"BKG"ESK’YR"HG["L[OSY"C(,[BUNET\FZPC"ODEGNFEGZKMGNNPSGZRV[GCPYGO

[FEGZVZGW,GFK[PIP[FNBFGXKBCEZG[G[GOFNMFPIGE[\,GECZKFRPGY"KMCZVKZ[GFG[FZPC"O

PGEFCFBP[GO[CHFDONET\GK[PXG\YKEG[F’,BNB[FK[PIP[FCBNVZ[BKLP\VZ[NVKHFFVSGY

’GIKCFO’,GVKZ[TNVKEZMG[CXEKYMHFFGBP\VZ[’[MNIKG\GKFKFCFO’.DOFEDNKFGEFYBKTNSKKT\
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FZB[GRKOEVNKDKTNFZPC"O,GSGCZKOEPG\ZNPSGZRV[GCMNFPXG\,GDOHFMKEGTFGBPFNMG\YKEG[

F[O,GMPG[FGCBMCZCPBPZG[NMQBKQEKQHFBNBCPYGOBRS,GFEDNKFGEFCBNVZ[NVKHFB\FYZB

EGIKCFO.BCNINKNFNGPZ[BOK[BKSGZ[PKZ\FRV[CMNBEOKFKGFXEKYKOVJGZKOPHFCNBJTOTNVK

FNMF.]GTKKQ[G"\BCRKRHZ)IG"PYXD(CTRKQBOKMGNNFIPKZGNBNBMGNZVGBFPPBMNG\BSGZG\,[FBZKL

BOK[NINYCKQXEKYNBIZ,BLKSGEECZKG[OSGCCTNHF[NET\FZPC"QPTKYZFEKQFXEKYBKRGEGZ[

CZGVBKOMNN,GBOMQCGEBK[BKQFGBPIGKCNFHYYNZVGBG\[BGPZKONG,KTGKKQ[OFKJC.[

J.TGEPQFXGZLNFTKZ,[PF[M\CCMPFPYGPG\C\DGC\G[DEZ’NB[MKIFHKYB’EVSIKO)I,C(FGB

’Z[G\’]GTV"HEIFFZBKFPECZKFV\IK\[GCF[FCKBB\F\VB"K[F\KZYKGOPXGFCPYGOSMRF[,BKRG

RMGQMNN,ENFEKBBPZG[O’BKQPIKKCKQBG\GPVRKFSMRF’,GTNHFFY[GE[NGIKPXGFBKRORKHGYKO,GFKKRG

[NMQKIKKCGBG\G,GP[RKE[MKIFHKYB[BRK,GNMQC[MKIFHKYBNBIKKCG,BCNCNB[MKIFEZEKRB

EPIKKCKQBG\G.GDONFEKBM\CFPD"B)BG"I\NB,KD([CRI[KOENB[MKIFHKYBIKKCCCEKYF.GMLFGB

V[GJCMNFVGSYKO,ECMNFKMBENB[MKIFHKYBBPZKRQ[NGIKPXGFBKRQRKHGYKOGBKRGRVJZPFPXGF.

]GBKQPHFS\KZFNPF[M\CGFVGSYKO)PDKEP[RF[C\V"CFK"B(ECVYGIRV[BKQFGNMKOBIZFZGC

GIG[[KOBVKNGNBIEPBNU,EFKKRGEGYBFKMBEMCZK[SMRFNVRKRG,GBHBKQPGEEKOMPFFKBPE\FSMRF,

BCNBKQPIHKYKOSMRFCPYGOPXGFBNBFKMBE[MKIFHKYB.GFECZKOBZGMKOGBM"P.[

K.GCTRKQPF[M\CRGTNSCZ\FTGRDKGOJGC)SK’PB(,[PIE[[CPYGO[K[VJGZ[NVYGIRV[BKQ

PYKKPKOFPXGFMNN,GNVKHFMNI[[ZIGY[NSMRFMCZNBKYKKOFPXGF,[FZKK[NGVJGZTNKG.GBRIRG

M\CRGNFGMKIPECZKFZB[GRKO[SGCZKO[[KKLCGPXG\YKEG[F’BOZGXF,[FPXGFTXPFBKRFP\CJN\.

GFGSVRGNVZ[FJTO,[VJGZEVYGIRV[BKRGVJGZCTNPB,BNB[NBIKKC\GF\GZFMNMLNPSGZRV[GTN

FPXGG\,GFCBRGNMLEGDPBPVJGZB[BKRGIKKCNFGXKBTNT[FKG\ZPIGP[,[GEBK[BOFGXKBYKKO

FPXGF.GFZBGRK[MQM\CNFEKBFZTY"BC\[GCF)PFEG"YSK’SI(,HFN[GRG:FDTTXPL,BORHEPQNGC’

PXG\T[F,CBIEBKQCGISZGQMKSGCBIEXZKLCKHCGHKG\ZPIGP[CRMSKG,GMKRBPZEBSGZNT[G\FPXGF

CPPGRGGNCJNPXGFBIZ\MKGQEBKRGPIGKKCNT[G\FPXGFEISZGQMKSGKG\ZPIGP[,R[\YTGNBRBPZ,

EPMNPYGOPYKKOFPXGFM\KYGRFGBKQCHFDZTGQCPFEZGXFNBCEPPGRG’.TM"NGCZGL[MGGR\K.]GTK"[
CFDF\CQFPICZ[P[PTYX\[PVZ[ECZKGP[GOEFGXB\FPPGQGYKGOFPXGFNBB\BCFEKFEEK,BCN

N[GQZTY"BNBP[PTMQ.[

GKF"Z[RHMFNYKKOB\MNFPXG\MGNOP\GL[PIF,ZGGIGFXNFCCZKG\DGVBGRFGZBPTNKB.
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MKEGT,CEKY\IPWFKBSRKU[NPXG\’\[CK\G[BGZPC\KMO’)[PG\KC,KE([\YRGIH"NNCEGY

GNFGXKBPGXZKIPWPZ[G\RGCRGSUNCKJGNOPI[[[PBRCGBNBMNO,G\YRGNCEGY’MNFPYGPG\[K[

NIG[[PBFMRKSGCFOIPW’)[G"TBG"I\ND,D(BVKNGCBYZBK)P"C[OS"YKD(.RMNNGCHGMNIEZK

FCK\,IXZG\,PISRKO,ZV\G\,P[ZEKOGMEGPF[FMRKSGCFOIPWMGNNZ[GKG\FP[G\VG\MINYKCRKQ

P[G\U)[OS"YMI(.

NDCKIEZFPEZDG\,FGCBCSVZKFFNMFCRKHPRKRGFGZB\FDZK"[BNK[KCH"N:"CCRKQP[G\U[EZKO

[OMPF[MRKOPGJNIGCFTNMNBIEPFEKKZKONCEGYB\IEZFPEZDG\PFMRKSFTEFYGPFCFFGBEZ,

GCYGPG\[PTNKGBKQIKKCCCEKYF,BT"V[\[NGPKGTECK\P[NODOTNFRT[F[OMDGQRYKGQGSKGEGMEG’

GDOVTPKO[P[\P[[O,P"PBKQHFBNBMFSMOCKQ[MRKO,BCNBKQNGYRKQ[O")SKEGZVSIMFNM\G

VK"CST’G,FGC"ECVSYK\[GCG\\NDFT’16GMTK"HCP"CPFEGZ\’EZ[G’[OFT’16C[O’FNKMG\

GFRFDG\TNFNMG\VSI’(.

GNMBGZFFECZKOX"T,[FZKGGEBKK[NMNEKKZYRKQDPGZTV"KEKQCMN[JIFP[G\UCCRKQ.GCN[GQIGY

FPYZYTKQSTKU52FDEZ\FZMG[FP[G\U-"MNINYKFCK\FP[G\UIGWPQFINYKOFZ[GPKOMEKZG\

GNZCG\FYZYT,FDDG\,FYKZG\FIKXGRKKO,FPSE,IEZK-FPEZDG\,FPTNKG\,FPYNJKOGMQ,P\YRKFFSYFBG

FPKOGMKGXBCBNFFPKGTEKON[P[B\MNCTNKFEKZG\".GCTNG\HGPYGCN\DOCCK\FEKQMPCGBZ

C’P[VJXEYFCK\FP[G\UMFNMF’)B[,SKPQK"CSTKUKJ(:"MB[ZFCTNGKG\PGDEZ\CPSPMKFZ[G\,

SGPMKOCEZLMNNTNFDEZFHG,BGTNFPRFD,GRFGDDOTNVKIGY[M[NBF\VZ[CIGHFPFGFP[G\U,
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CS\OFP[G\UFGBMN[BZF[JIKOCCRKKQMN[NBF\CZZBIZ\:FPCGBNCRKKQ,ZIC\FMRKSF]FPMGRF
NGCK[,IRKFFRPXB\C\IGOFCRKKQ,IEZFPEZDG\,PTCZKO,[CKNKOGDD".

GC[G"\BGZNXKGQI"DV"H[BNFKC:"IEZFPEZDG\XZKLCEKYF.GMNEKKZIKKCCCEKYFP\IKN\IEZ

FPEZDG\TEFYGPF[EZCF".GCCKBGZKO[O:"GK[NET\,[BU[R\CBZ[IEZFPEZDG\EKRGMIXZ

F[G\VKQ,BCNBKQF[G\VG\[O[GFNMN.[MQPK[EZCYGPFFTNKGRF,K[NG[G\VG\CMNFYGPG\,GPK

[EZ\I\KG,K[NG[G\VG\PFYGPF[NGGNPJF,GMLMNEKKZBKQNG[G\VG\CIEZFPEZDG\BNBPFYGPF

[NGGPJF,[EZL[ORMRSGKGXB.GBKQNGZ[G\[KPG[CIEZFPEZDG\CYGPG\[PTNKGGMG".

GFECZKOPZVSKQBDZB,[FZKMLFKFSEZF[KPG[KOGHMGKG\FEKKZKOCPCGK[BKRGPVGN[CHPQIH"N

MPCGBZCDP’C"CEUKBT"CG[G"TI"PS’YSD,G,[CHPROFPCGBG\FKGINYPZ[G\FZCKOGRK\RG\

N[PG[KFIXZG\[TNKEOMVKPKYGPOFKISKCPCGK.BGNOMFKGOPYGCN[MRKS\FCRKQGIEZFPEZDG\BKRF

MZ[G\FZCKOBNBMZ[G\VZJKP[G\V\NMNECZMR"N,GFCKBGZ[FGXDNECZKFZCH"NXT"D.

]KXGKKQ[PICZBIE[NKJ"B-FNMG\IDCID)VSIV"GSK"D(CFT\Y\FEKQ[IEZFPEZDG\JGTQCEKYF,

NBVKZJMNGOBGEG\IGC\FEKKZKOZYTEYGP\O[.

GFRZBF,[MNFECZKOFNNGRM\CGPVKF[PGTF,GM"BM\COMVKSDRGQFCR\G,BPROHMKRGN\[GCFCM"K

[FDZK"[BNK[KCTRFCTXPGN[BNFHG,GH"N)YGCW\[GCG\I"DS’TD(:

FPEZDG\[NFYGPFFTNKGRF[P[\P[KOCFOEKKZKFYGPFFFKB,BKQNIKKCB\FEZCYGPFF\I\GRF,

BU[PFEKQK[NGHMG\CDGGKF.

MNGPZ,NPZG\[K[NMNEKKZKFCRKQHMG\PPGQGYRKQCMNIEZFPEZDG\MR"N,BKQNIKKCMNEKKZGEKKZ

CCEKY\IPWBNBCPYGPG\[P[\P[FGBCFO.GFGBFCRFBIZ\PMNFR"N.GM"MFDBGQZCKK[ZBNPBKZ

GKKN[NKJ"BP’CK\FGZBF’[NRMEKFDZK"[H"N:

FMGGRFFKB[FPGEENIKGCCEKYFBKRG’CTNG\’BNB’F[\P[G\’.NP[N,K[CTNKO[NPGSE[K[CG

PRFN[FGBCVGTNP[\P[[O-FIKGCPGJN[NFPRFN.K[CTNKO[NEKZFGFGBRG\QZ[G\NPK[FGNDGZ

CF-FIKGCPGJNTNFEKKZ.NMQ,DOBOFCTNG\FIGYK\FKBP[G\V\,BCNF[KPG[CVGTNFGBZYNCRK

FYGPG\FTNKGRG\.GNMQFIKGCPGJNZYTNKFO.

GK[NFCKBPYGZNECZKFO,[FZKBK\BCVSIKOEUFT"C:"\"Z’[CT\KPKO[BGZNBKPXBCC\KMO’

)[PG\KC,KJ(,PF\"NGFNBMCZRBPZ)[OKD,H(’GNBKZBFNLIPWGNBKZBFNL[BZCMNDCGNL’,NVK

[RBPZ)[O(NBKZBFNL[BZ’GMG’[NLBKB\FZGBFBCNB\FZGBF[NBIZKO"T"MFXGZLNTRKRRG.

RPXB,[NBMNIPWFPGRICZ[G\G-’DCGNG’-[NBEOTGCZTNKGCCNKZBFGCNKPXB,BNBZYIPW[NGBG

[NBIZKO[YKCNTNKGBIZKG\,BCN[NBIZKO,M[NBYKCNTNKGBIZKG\,BKRGTGCZTNKG.

GNMQRVSYC[G"T)\P,D(:"BKRGKFGEK[RMRSNCK\K[ZBNGIPXGCKEG,BKRGHYGYNFGXKBG,BUTNVK

[FK[ZBNZGBFIPW[NBKRGKFGEKBKQCMLMNGO",E[NLBKB\FZGBFBCNB\FZGBF[NBIZKO)P"C

S"YJH(.GF"FIPXG[NK[ZBNCCK\K[ZBNICZG)[OS"E(M[NBYKCNTNKGCTF"CBIZKG\,BKRGTGCZ

TNKGTNBU[RPXBCZ[G\G)P"CS"YM(.GFK[ZBNFPRKIG[OFGBHF[TGCZNPZG\[BKRGZ[G\G,ERI[C

’DCGNG’NDCKBKSGZIPWMKTM[KGFGBP[P[CPYGONXZMG)IHG"BBG"IYKIS"YE(.

FZKNFEKB[NBCTNG\FZ[G\NCEFKBFYGCT\,BNBCTNG\FIPWG[KPG[G[NFPYGO[CFFGBPGRI.

PPKNB,PYGOCCTNG\G[BKQFGBP[\P[NFMRKSCFIPWBCNBIZKOBMQP[\P[KOCFNIPXO,MN[BKQ

NGBIZKG\TNIPXOBKQCTNFZMG[TGCZTNKG,GNMQBKRGIKKCFGBNCEGYCPYGPG\FNNGNPZG\PXKBG\G

[NIPW[NBIZKO[O.

GBKQIXZG[NBEOHGMFNGNBEO[NBPET\GBNBCPF[BKNGFKFKGETFKFZGXFNHMG\CG,GNBPF

[BKNGFKFKGETNBFKFZGXFNHMG\CF)\GSVG\C"CRET"BE"FBET\B(.NMBGZF,FGBFPYGZGFGB

FCKBGZCFGZB\FDZK"[BNK[KCGFDZC"XBCB[BGNH"NGEG"Y.

RVY"PNPK[DZCCRKQZCYGPG\[INYPFEKKZKONBPCTZKOB\IPXOCVSI,[CKQ[FOPTNKGGCKQ[FO

\I\KG,BIZ[CEYB\INYGCIEZFPEZDG\,BKRGIKKCNFVYKZB\CTNG\GCPYGONPZG\FBIZKOFPMRKSKO[O

IPXOCID,[BKQNGMNBIZKG\TNFIPW[O.BNB,[MNVKPF[CFK[DKEGBKRG[PGZCKECTNKG)C[G"T\P,D

CIPWCKEBKRGKFGEK(K\MQ[IKKCNMVG\TNKGMNKBGNFTPKEPIKXFCVRKG)[OS"C(.GMKGQ[ECZHFCN\K

BV[ZK,K\MQ[XZKLNFVYKZB\CTNG\GCPYGOGX"T.TM"VIGC\CEKYFCYGPG\PTNKGCCRKQMHFGGEBKBKQNG.
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B[\YE)CDNKGQZN"I(VGZSOCCPFRMCEFHGPBPZC[O"FSEZCNKNFSEZ",PBPZTZGLCJGCJTO

GCPNKX\IQ,G\MNK\GNCZZGNIYGZBKLFKFSEZNKNFSEZCHPQ[CK\FPYE[FKFYKKO,GTNVKHFNFCKQ

MKXER\KKSEFSEZ[NRG.RKMZ\FDK[FFI[GCF]GFREKZFPBGECKPKRG[NCZZSEZBMKN\YZCQVSICHPQ

FCK\,GSKEGZFNKNFNBIZIGZCRGCV[JGCEZG[,MVK[\IHKRFTKRKMOPK[ZKO[O.

TKYZIKEG[GSGCCFGNLTNTKYZHF[KKSE[CHPQFCK\FKGBGPZKOSEZFFDEF]FKKRG’PFR[\RF’
GSKVGZKXKB\PXZKO[CBPXTFSTGEF,EFKKRGCBPXT’[GNIQTGZL’,NTGP\PRFDKRGMFKGO[FFDEFRBPZ\

YGEOFSTGEF,NVRK’ZIXF’.GCKBZ[OJTOFECZNET\GNPRFDFT\KYGNPRFDKRG.GFGSKU[PYGZPRFDKRGHF

GKKSGEGFGBCPT[FCZ’BNKTHZGZ’KFG[TGMG’[FKGPSGCKQCCRKCZYNBIZIGZCQFCK\,TKK"[MNECZKG

FRIPEKO.GJZINFGMKIMQPMPFPYGPG\,GKK[CCHFMPFYG[KG\NECZKG.

FF[TZFKVFGPTRKKR\GMPG"MFSCZKGFPRGPYKO,BLI[GCNHMGZ[BIZKFMNPEGCZCF[TZFCNCE,BKQ

NRG[GOPYGZNML[BMQ\RBKOBNGFO[SKEZGB\FFDEFCCRKCZY.GFTGCEF[BKRRGKGETKOCKEKPK

R\ICZFFFDEFGP\K,BKQCFCMEKNBNWBG\RGNIE[ECZKOIE[KO[NB[PT\QBGHQPTGNO.BNB[GPF

TNKRGNCEGYMNFGMIFNDGVFFBOK[CFMEKFGMIF.

GBPROHFPS\CZ[CHPQFCK\FKF’YZCQFVSI’TKYZG[NNKNVSI,GMKGOTKYZFSEZSGCCSCKCPXGG\

’SKVGZKXKB\PXZKO’,BLNCGBGNIE[P[GOHFIKEG[KODEGNKOXZKMKOBRGNFGMIG\IHYG\GIG\MG\,GDO

[K\KK[CGFECZKOFKJC.

GBPROPYGVKBRZBFFPBPZPG[NOCKGVKGGC\KYGRG,BMQCCEKYFPTPKYFKG\ZRDNF[INGBKBNGBK-
EKGYKOCECZKG,GDOECZKGRZBKOYX\MSG\ZKOHFB\HF,M[PXEBIEFGBPGMKIPMIEKGYKOCP[R\’TZCK

VSIKO’FBKLFKFFSEZCHPQFCK\,GPBKELFGBYGCT[FP[RFPECZ\EGYBTNFSEZ[NBIZFIGZCQ.

GCCGBRGNFZXG\FECZKONTKRKFXKCGZPQFZBGKNVRG\YGEOBNFGMIG\KGGNZBG\BOK[CFOMNGO,GBI"M

BNYG[KG\KGG\KZGXKG)CF[\ENG\NSEZONVKSEZOCPBPZFPYGZK(:

B.ZB[GRFFGMKIMQPMIFTNOHPQ’ZIXF’CP[RFEVZYTZCKVSIKO,E\RQ)VSIKOYKE.("FCKBGNVRKG

PXFGMG’",GBI"M)YJH.("PHDGNGMGS[RKGMBQFCQ[GBN",GBI"M)YKH:("PHDGNGMGS[NK[KPCZLTN

PHGRG",GNBRHMZP\KBMNGFSTGEF,GCTNMZIKQ[MCZSTENVRKPHKD\MGS[RKGBPKZ\FFDEF.GNTR"E

\PGF,EFBCECZKGBI"MFGMKI[FP[RFPKKZKCHPQFHFEGYBGNBCHPQFCK\)MENFNQBG\I(,GB"M

BKL[KKLNFGMKIPQFP[RFBKLFKFFSEZCHPQFCK\.

GTGE,FBDO’GZIW’NBRHMZFCP[RF.GP[PTENBRIK\F\RBNVZJSKPRKFNKNFFRGFDKOCMNKGO

GBKROPKGIEKONNKNFVSICNIGE,GDOYKEG[GCZM\FPHGQNBFKFPCKBBONBP[GOSEZFMGSG\.

GCMNNBKRGPGCQPFMGGR\GCHF,FBDONECZKGNBRHMZF’ZIXF’CP[RF,GPBKRVY"PBOFKBPBGIZ\

BGPGYEP\.

GFBEY\RK)YKE.("GCPYE[FKGPCKBKQNVRKGDGVG[NVSI"GBI"MY\RK"PHDGNGMGS[RK",EP[PT

[[BN\’PFR[\RF’FK\FBIZBMKN\FVSITOFPXFGFPZGZ,K\CBZNYPQ)BG\I(.

C.TGEFCKBZBKFPFBEPXFRYZB\’NIOTGRK’,GEZ[KRQCDP’)YJG:("[TGRKQTNKGECZKOFZCF".GFY[F

TNPF[M\CFZP"B)\TD,H([K[NFDCKFB\FPXFFVZGSFP[GO[FKBMNIOTGRK,GBKLBV[Z

[RYZB’NIOTGRK’P[GO[PDCKFKOBG\GMKFGB’NIOTGRK’,GFZKHFDNDNFPDNDNB\TXPGGBKQNG

F\INF.GCTNMZIKRG[MCZBMNGB\FPXFC\IKN\FSEZGBI"MBPZGTNKG]TNFR[BZ[FFDEF.

GNTR"EF\[GCFV[GJF,[[O’TGRK’[KKL[VKZDOM[PGRITNF[GNIQ,GBVKNGFGBPMGSF,GFPRFD

NFDCKFGBKRGBNBTRKQKVFNFKEGZPXGF,BCNDOCN"H[KKL’TGRK’.

D.TGEFCKBZBKFPVKZG[FZ[C"O)VSIKOYJ.(NDCK’IGJVKQPXF’,[IGJVKQFPXFPQF\KRGYG\

[BGMNKQBG\GMEK[NBKK[RGP\GLPBMNQ,GFBYPQ[YGEO’PFR[\RF’BGMNKQF\KRGYG\PXF,GPGMI

[MCZBMNGFSTGEFYGEO[BN\O’PFR[\RF’.

GNTR"EBKQMBQFGMIFDPGZF,ECYNK"NES"NNFZ[C"O[BKQBKSGZN\KRGYG\NBMGNPXFYGEO

FSTGEF,GENBMPG[P[PTPECZKFZP"B)\TB,C(C[OF\ZGF"E.
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\ET,[FZKFGBTXPGFCKBBI"MECZKFZKJC"B)SEZFFDEFE"FBI"MFKFZBGK([M\CMQCSEZ

FFDEFNPT[F,[KYIGFPXFPKEF\KRGYG\MEK[K[BNG’PFR[\RF’,GNECZKGFZK[FNMFHGNBFK\F

RGFD\BNBCHPQFCK\M[BMNGYGEO’PDKE’,BCNMKGONB[KKLHFMNN,GNPFBVGBM\CGFZKJC"B

NFNMFNPT[F]GN[GRG[OFGB"[BOFKFPG[KJKEGNKJGNPQFNIO-RGJNKQBG\FPKEG"[.

E.TGEFCKBZBKFBNKP\BPECZKZCKRGVZW)YKE.E"FNMQFKF([M\CCHF"N"CKPKFO[FKGTG[KQFSEZ

BIZSTGE\QGMG’BCNBRG[TG[KQFSEZC\INFYGEOFSTGEFGMG’".GFRF[V\KGCZGZPNNG[CKPKFO

FKGTG[KOFSEZBIZFSTGEFENBMPRFDKRG.

MBQMCZFCKBFZCNMBGZFZBKFIHYF,FRFPVGZ[MBQCECZKZCKRGVZW[K[FCENCKQFSEZ[NRG

N[NFO,[CKPKFOFKGTG[KOFSEZBIZSTGE\QNTGP\FSEZ[NRGFRT[FYGEOFSTGEF.GCM"HBKRRF

ZBKF[NKPF,MKGQ[BKRRFP\BKPFTOECZKG[NMG\CFPBPZ,[FZKZCKRGVZWM\CMQTNP\RK’

E"FCKBGNVRKGPJCNCIHZ\"[NECZKCTNFPBPZPKKZKCHPQFHFEGYB.

GTGE,NVKZG[ZCKRGVZWBKBV[ZNVZ[["FCKBGNVRKGPXFGMG’"PKKZK[BMNGD"M,[FZKZCKRGVZW

VKZ[["FCKBGNVRKG"FKKRGMCZBIZFBMKNF,G[NMQEKCPXFBI\,TKK"[.GCNB"FY[FNFCKQB\

MGGR\ZCKRGVZW[OGNKK[CG-DOT"VEZMG,GNMQMNTGEBKQNRGVKZG[PKG[CCECZKG,NBRGMN

NF[\P[CFOMZBKFIG\M\,GX"T.

GMKGQ[ZBKRG[BKQCFGMIG\KGFMZINIE[IKEG[DEGNMHF,RZBF[BKBV[ZNBGPZGPET\KRGBNBTN

EZLF[TZFGZBKFYNG[FMEKNKK[CMPFFTZG\.GCHB\RVRFBN[BZYG[KG\KGG\KZGXKG,GRZBFFBOBMQ

PGY[KOFO,BG[DOFOBKRQBNBFTZG\.

B.ZB[K\FY[FBKLBV[ZN[BGN’PFR[\RF’YGEOFBMKNF,PRKQKGETFCQTNBMKN\FPXFGFPZGZG[RK

FJKCGNKOMNTGE[NBBMN,GCTNMZIKRG[CPYGZR[BNF[BNFHGBIZFSTGEFM[FCQMCZZBFMN

SEZFSTGEFGPFNMF.

G[DDFFKBPB\G,[R\TNPGPPRGECZKF\GS’)VSIKOYKE.E"FFCKBG(GH"N"GTYKZ\[GNIQFKBMEK

[K[BNFCQGBCKGTGRFNGTEKKQKCKBG[GNIQNT[G\JKCGN[RK,GFCQK[BNNPFBRGPJCKNKQ[\K
VTPKO".GTNFPXFGFPZGZK"N[ZGBFBG\OPDGNKOTNF[GNIQGNMQ[GBN,GNY"P.

C.TGEFY[F,NPFFCKBCTNPSEZFFDEFPKPZBEZ’BNTHZCQTHZKF,FZKBKRFPECZ\PNKNFSEZMNN.

GNTR"EBKRFBNBFTZF,[FZKFCKBTGEPKPZG\FY[GZG\NPXGG\SKVGZKXKB\PXZKOBU[BKROINY

PFSKVGZDGVB,MCZKK\BE’CZGLFPYGO’G’KMGNPZB[IGE[’]GB"\NPFFYEKPGF,K"NP[GOI[KCG\

FP[RF)CZMG\V"BP"F(FYEKPGF[.GDO\KZGXG[OEIGY.

D.TGEM\C[\\TXOFYG[KBNPFNBRHMZ[O’NKNFSEZ’CP[RFGCDP’,GFGMKIPHF[[O’NKNFSEZ’

RYZBMQZYCEGZG\PBGIZKOKG\Z,EFKKRGCHPQF\RBKO.GCTGE[NDCKFP[RFRK\QNFCKQ[T"VECZKG

BMQP\KK[C\\PKF\G,NDCKFDP’BKQ[GOFSCZ,BNB[M\C[NBFKFXGZLNMG\CGCDP’.GNTR"EBO

CDP’NBFKFXGZL,CP[RFNBMN[MQ.

E.BI"MFCKB[PN[GQZ["KGZ[C"ONBP[PTMQ,[M\CG)VSIKOYJH.E"FGMBQ("PFR[\RFTM[KG

[PGHDKQMGS[RKYGEOBMKNF",GPGMIE’PFR[\RF’FKFYGEOFBMKNFGNBBI"M.GKK[C[FP[RF

PECZ\CHPQFHF.GFGMKIMQPEY\RK"GCPYE[FKGPCKBKQNVRKGDGVG[NVSI",GTGE.GFBEY\RKNTKN

"FCKBGNVRKGPXFGIHZ\GIZGS\GC’\C[KNKQ",X"N[FCKBGNVRKGBCNTEKKQNBBMNGFG.

F[\BEB\K\NFMK,[GCBKQ[GOFGMIFPFBEY\RK"GCPYE[FKGPCKBKONVRKGDGVG[NVSI"GBI"M

Y\RK"PHDGNGMGS[RK",EFMBRPKRVZ[’FKGPCKBKO’GTEKKQNBBGMNKOTEBIZFFDEF.

BIZKMMNG\FMNZBKRG[BKQYG[KDEGNCYG[KG\KG[RXJZLTCGZHFN[EEPTZMG\,GDOBKQFECZKO

P\KK[CKOFKJC.GBPROBKQCECZKRG[GOVKZMBTNFPFNLTXPG,GBKQNRG[GOFGMIFFRGDE\B\TKYZ

ECZKG,[CPYE[FKGBGPZKOSEZFFDEFNBIZFBMKNFGNBIZFIGZCQR[\RFFPRFD.BLMCZNPEGRG

ZCG\KRG[BKQYGCTKOF[TZG\-KVG\MMN[KFKG-BONBCFGMIG\PCGSSG\GCZBKG\PGXYG\[KMZKIG

PFNLHF,GMBQBKQRZBF[K[[GOXGZLNIE[IKEG[KODEGNKOMBNG,GDOBKQFECZKOP\KK[CKOHFTOHF

GMPG[R\CBZ.GNT\T\FRZBFNFG\KZB\\TNGP\PICZFFDEFGCKZGZSEZNKNFSEZCHPQFCK\CX"T.
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שנת תשפ”ו לפ”ק
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